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ABSTRAKT

SHESTAK, Khrystyna: Aktudlne spolocensko-ekonomické dosahy nutenej migracie na
medzinarodny marketingovy manazment firiem. — Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu. — Veduci/veduca zaverecnej prace:

doc. Ing. Otilia Zorkéciova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2023, 66 s.

Zaverecna praca je vypracovana na tému Aktualne spolocensko-ekonomické dosahy nutene;j
migracie Na medzinarodny marketingovy manazment firiem. Ciel'om tejto diplomovej prace
je na zaklade teoretickych aspektov literatiry popisat’ migraciu a analyzovat jej
diferenciaciu, dosledky a medzinarodné moznosti jej rieSenia na medzinarodnej a narodne;j
urovni. Tato praca je rozdelena na 3 Casti. V prvej Casti prace sa skumaju pric¢iny a dosledky
natenej migracie, ako aj mozny vplyv tohto javu na vonkajsie a vnatorné podnikatel'ské
prostredie medzinarodného marketingu firiem. Druha ¢ast’ obsahuje hlavny ciel’, ktory sme
si stanovili na zaciatku, a vedl'ajsie ciele a metody, ktoré sme pouzili pri realizacii vyskumu
na komplexnejsie pochopenie problematiky. Tretia ¢ast’ je venovana analyze regulacie
natenej migracie Eurdpskou tiniou, najma jej migracnej politike, ktora sa vytvara a realizuje
v kontexte celoeuropskych integraénych procesov. Okrem toho praca skiima vplyv
geopolitického konfliktu na Ukrajine na socialno-ekonomické dosledky v hostitel'skych
krajinach, najma na Slovensku, v Pol'sku a v Ceskej republike, ktoré si vyznamnymi
prijimatel'mi natenych migrantov z Ukrajiny. Vysledkom prace je komplexna analyza
stcasnych socialno-ekonomickych dosledkov nutenej migracie v kontexte geopolitického

konfliktu a spdsobov ich prekonavania.

KPicové slova: nutena migracia, medzinarodny marketingovy manazment firiem, utecenec,

Europska tinia, vojna, geopoliticky konflikt, Ukrajina, socialno-ekonomické dosledky



ABSTRACT

SHESTAK, Khrystyna: Current Socio-Economic Implications of Forced Migration on the
International Marketing Management of Companies. — The University of Economics in
Bratislava, Faculty of Commerce; Department of International Trade. — Thesis supervisor:
doc. Ing. Otilia Zorkéciova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2023, 66 p.

The final work is elaborated on the topic Current Socio-Economic Implications of Forced
Migration on the International Marketing Management of Companies. Based on the
theoretical aspects of the literature, the aim of this work is to describe migration and to
analyse its differentiation, consequences and international options for addressing it at the
international and national level. This work is divided into 3 parts. The first part examines
the causes and consequences of forced migration, as well as the possible impact of this
phenomenon on the external and internal business environment of international marketing
firms. The second part contains the main objective we set at the beginning and the sub-
objectives and methods we used in conducting the research for a more comprehensive
understanding of the issue. The third part is devoted to the analysis of the regulation of forced
migration by the European Union, in particular its migration policy, which is developed and
implemented in the context of pan-European integration processes. In addition, the work
examines the impact of the geopolitical conflict in Ukraine on the socio-economic
consequences in the host countries, particularly Slovakia, Poland and the Czech Republic,
which are significant recipients of forced migrants from Ukraine. As a result, the work
provides a comprehensive analysis of the current socio-economic consequences of forced

migration in the context of the geopolitical conflict and ways of overcoming them.

Keywords: forced migration, international marketing management of firms, refugee,

European Union, war, geopolitical conflict, Ukraine, socio-economic consequences
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UVOoD

V dejinach l'udstva bol proces migracie neoddelitenou sucast'ou jeho vzniku. Vzdy
bol predmetom diskusii na r6znych trovniach a priamo formoval moderny svet, tak ako ho
pozname dnes. DneSné migracné procesy sa vSak vyznacuju svojou komplexnostou a
predstavuju bezprecedentny rozsah. V sticasnosti mézeme predpokladat’, ze migracia sa stala
globalnym fenoménom, ktory zachvacuje ¢oraz viac krajin a na rozdiel od jej docasnych

alebo sezonnych prejavov je jej sucasny vplyv trvaly.

Migracné toky sa kazdym rokom len zvySuja, CastejSimi sa stavaji migracné krizy a
faktory, ktoré podnecuji l'udi k migracii, ¢o naznacuje, ze migraciu nemozno riesit’ ako
spontanny jav, ale vyzaduje si vypracovanie vhodnych migra¢nych politik na domace;j,
narodnej, eurdpskej a najmi globalnej urovni. Systém regulacie migracie by mal byt
komplexny, jednotny a konzistentny, aby bolo mozné na tento jav rychlo reagovat’ a riesit’

ho.

Bezprecedentné tempo zmien v environmentalnej, geopolitickej a technologickej
oblasti v poslednych rokoch vyvolalo pocit neistoty spdsobeny epochilnymi zmenami
vratane pandémie COVID-19, ktord na dlhy cas fyzicky izolovala velké cCasti sveta. V
minulosti bola migracia ovplyvnena r6znymi medzindrodnymi tektonickymi geopolitickymi
udalostami. Patria k nim dve svetové vojny, rozsiahle teroristické Utoky a pandémia
COVID-19, ktoré boli zlomovymi bodmi v reguldcii migracie. NajnovSou tektonickou
geopolitickou udalost'ou vo svete je ozbrojeny konflikt, ktory zacala Ruska federacia na
uzemi suverénnej Ukrajiny za€iatkom roka 2022 a ktory spdsobil masovu nitentt migraciu
a eSte sa zd’aleka neskoncil, ale uZ teraz ma zasadny vplyv na d’al§i vyvoj 'udskych dejin a

fenomén migracie a jej enormné pocty.

Hlavnym cielom tejto zavereCnej prace je reflektovat’ teoreticky vyvoj odbornej
komunity (domacej 1 zahrani¢nej) v oblasti migracie ako takej. Zaroveinl je pre naplnenie
tohto ciela potrebné analyzovat’ jej diferenciaciu, dosledky a medzinarodné (ndrodné)
moznosti rieSenia problémov imigracie a emigracie na medzinarodnej (narodnej) trovni. Na
dosiahnutie hlavného ciel’a sme si stanovili aj vedlajSie ciele, ktoré nam pomozu riesit’ tuto

problematiku v jej komplexnom vyzname.

V prvej Casti nasej prace sa v zdujme lepSieho porozumenia vyznamu terminu
migracia zaoberame nazormi réznych autorov na tento jav a vzdjomne ich porovnavame,

aby sme ziskali uceleny obraz o tomto pojme. Zaoberame sa pojmami utecenec a Ziadatel’ o
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azyl, skimame priciny a dosledky nutenej migracie a skimame vplyv nltenej migracie na
marketingové manazment medzindrodnych firiem z pohladu hostitel'skych krajin.
Uvazujeme aj o moznych rieSeniach problému nitenej migracie na nadnarodnej urovni.
Druhé cast’ naSej prace je venovand analyze nutenej migracie na globalnej a eurdpskej
trovni, skimaniu konkrétnych reakcii ¢lenskych $tatov EU na niitend migraciu, ako aj
aktualnej situdcii v suvislosti s eskalaciou konfliktu na Ukrajine v désledku plnohodnotne;j

invazie Ruska 24. februara 2022.

Praca analyzuje, aké reakcie a d’aliie opatrenia by mala EU prijat’ na regulaciu

natenej migracie a aky je socidlno-ekonomicky dosah tejto situdcie.
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1. Migracia a medzinarodny marketingovy manazment (sucasny stav

rieSenej problematiky doma a v zahranici)

Zijeme vo svete, ktory sa v ramci ekonomickej sféry neustale vyvija. Migracia ako
takd sa uz nevnima ako osamely jav putovania a presidlovania I'udi na iné kontinenty a do

inych krajin, ale uz sa vnima ako plnohodnotny a neoddelite'ny fenomén moderného sveta.

Pri rozoberani problematiky migracie sa autori zameriavaju na jej dosledky, rozne
priCiny alebo Statistiky, pricom casto zabudaji na definovanie tohto fenoménu. Pri analyze
publikacii réznych autorov na tito tému mdzeme konStatovat, ze v spolocenskych a
humanitnych vedach neexistuje jednotna definicia migracie a niekedy st do tohto pojmu
zahrnuté len niektoré jej aspekty. V stiasnosti mozeme predpokladat’, Ze migracia sa stala
globalnym fenoménom, ktory zasahuje Coraz viac krajin a na rozdiel od jej kyvadlového
prejavu je jej sucasny dosah permanentny. V dneSnom svete je otdzka migracie nalichava a
aktualna, preto sa pozrieme na jasné vymedzenie tohto pojmu a urcitych kritérii migracie

podl’a réznych autorov.
1.1. Teoretické vychodiska javu migracie

Pojem "migracia" je odvodeny od latinského slova migratio, ¢o znamend pohyb,

premiestnenie.

Migrécia je proces pohybu, a to tak v ramci krajiny, ako aj na medzinarodnej urovni.
Je to pohyb osdb, ktory zahfna akykol'vek druh pohybu 0s6b bez ohl'adu na jeho trvanie,
zlozenie a dovody; vratane migracie uteCencov, vysidlenych osdb, presidlencov a

ekonomickych migrantov.!

Migracia obyvatel’stva je jednym z ukazovatel'ov otvorenosti a rozvoja spolo¢nosti.
VonkajSia migra¢na aktivita obyvatel'stva urcitym spdsobom odrédza stav socidlno-

ekonomického rozvoja a miesto krajiny medzi ostatnymi krajinami sveta.?

Na migraciu sa da pozerat’ aj ako na proces a systém. Migracia ako proces je
sprevadzana prekraCovanim Statnych hranic alebo hranic administrativno-tzemnych celkov

ktorejkol'vek krajiny, vedie k trvalej alebo docasnej zmene bydliska a ma za nésledok

1 10M, 2004. Glossary on Migration [elektronicky zdroj]. Geneva: International Organization for Migration,
2004. 41 s. [cit.2023-9-3]. Dostupné na: http://publications.iom.int/system/files/pdf/iml 1 en.pd

2 ZAPADNIUK, S. Human migrations in ukraine: intra-regional measuring. In Ukrainian Geographical
Journal. Kyiv: Institute of Geography of the NAS of Ukraine, 2012 s. 28-33.
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uzemné prerozdelenie obyvatel'stva; migracny proces pozostava z troch faz - migracnej

mobility, presunu a adaptacie migrantov.?

Viaceri vyskumnici tieto definicie dopiiiaju a rozgiruji. S. Castles vo svojej definicii
rozliSuje medzi vnlitornou a medzinarodnou migraciou. Migraciu definuje ako prekrocenie
hranice politickej alebo administrativnej jednotky, vnitorni migraciu ako pohyb z jednej
oblasti (provincie, okresu alebo obce) do inej v ramci tej istej krajiny a medzinarodni
migraciu ako prekrocenie hranic, ktoré oddel'uji jednu z priblizne 200 krajin sveta od inej,
pri¢om za migraciu povazuje len presidlenie na urcity ¢as, minimalne na Sest’ mesiacov alebo

rok*

Pri ur€ovani migracie, A. Romaniuk hovori o jej oficialnych a nelegalnych formach,
pricom oficialnu migraciu nazyva stavom, ked’ osoba meni miesto svojho trvalého pobytu,
vratane stahovania za u¢elom trvalého pobytu do zahranicia na zéklade Giradného povolenia

prijimajiicej strany. Nelegalna migracia nastava vtedy, ked takéto povolenie neexistuje®

M. Poulin skima migraciu v priestorovom a casovom rozmere. Z hladiska
priestorového rozmeru "medzinarodna migrécia je zmena krajiny obvyklého pobytu", to
znamena, Ze miestom odchodu a vstupu st dve r6zne krajiny a pocas migracie sa prekracuje
aspofi jedna hranica. Casové kritérium suvisi s uréenim miesta obvyklého pobytu
jednotlivca, pri ktorom sa zistuje dizka trvania a dovody pobytu na prislusnom mieste.®
Vyznamnou nevyhodou tejto definicie je, Ze sa vzt'ahuje len na medzinarodnli migraciu bez

toho, aby sa dotykala vnatornej migracie.

Autor Douglas S. Massey je vyznamny sociolog, ktory sa vo velkej miere venuje
pri¢inam a dosledkom migracie. Tvrdi, ze migracia moZze viest’ k rozvoju novych kultarnych
a socidlnych Struktar, ktoré mézu zvysit' rozmanitost’ a kultirne bohatstvo spolocnosti.
Jednym z Masseyho kliovych prispevkov k Stidiu migracie je tedria "kumulativnej

kauzality". Tato teoria tvrdi, Ze migracia je samoposiliiujici proces, v ktorom pociatocné

¥ VYSOCHIN, M. Socialno-geografické ¢rty migracie v regionalnom socialno-geografickom systéme (na
priklade Charkovskej oblasti): In dizertacnd priaca na ziskanie titulu kandiddta geografickych vied:
Specializacia 11.00.02 "Ekonomické a socidlna geografia" Chernivtsi, 2007. 24 s.

4 CASTLES S. Globélne trendy a problémy. Medzinarodna migracia na za¢iatku XXI. storo¢ia: globalne trendy
a problémy In: International Journal of Social Sciences, 2001 ISSN 0020-8701 s. 27-28.

> ROMANIUK, A. Migraéné procesy vo Lvovskej oblasti. In: Ukrajinské varianty 2. Sumy 1997 s, 21-25.

® POULIN, M. Zdroje tdajov pre meranie medzinarodnej migricie v stredoeuropskych S$tatoch In:
Medzinarodna migracia obyvatelstva: Rusko a sucasny svet.- Moskva: MAKS Press, 2000. ISBN 5-317-
00165-X's. 14 - 37
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rozhodnutie migrovat’ vytvdra podmienky, ktoré podporujii dal§iu migraciu. ’ Treba
poznamenat’, ze definicia migracie a tedrie tohto autora st starSie a odrazaji rapidny narast

migracie.

Autori Edward Seidman a Douglas Massey vo svojich pracach a vyskumoch
zdoraznuju socidlne a kultarne zlozky migracie a tiez zdoraziuju, Ze tieto faktory mozu

ovplyvnit’ migraciu, ako napriklad narodna, ndbozenska, etnicka a rodova identita.

Podl'a Wallersteina je migracia reakciou na ekonomické a politické Struktary
svetového systému. Podl'a neho je svetovy systém charakterizovany nerovnymi vztahmi
medzi krajinami a regidonmi a migracia je pre jednotlivcov a komunity spdsobom, ako hl'adat’

lepsie ekonomické prilezitosti a uniknat’ politickej nestabilite.®

Po zvéazeni nazorov réznych autorov na fenomén migracie moézeme konStatovat’, ze
migracia je prekrocenie administrativnej hranice, dobrovolny alebo nuteny priestorovy
pohyb jednotlivcov alebo skupin jednotlivcov z miesta (krajiny) odchodu do miesta (krajiny)
vstupu, s pravnym dévodom alebo bez neho, na urcity ¢as alebo natrvalo, ktory moéze viest’
k zmene trvalého pobytu; tento pohyb zahffia emigraciu a imigraciu. Emigracia je
prekroCenie administrativnej hranice, dobrovol'ny alebo ntteny odchod jednotlivcov alebo
skupin jednotlivcov z miesta (krajiny) pobytu z legalnych alebo nelegalnych dévodov na
urity Cas alebo natrvalo, ktoré zahfiia d’alSiu imigraciu, ktord predstavuje prekrocenie
administrativnej hranice, dobrovol'ny alebo nliteny vstup osob alebo skupiny 0s6b do miesta
(alebo krajiny) urcenia (alebo do nového miesta pobytu), miesta uréenia (alebo nového

miesta pobytu) z legalnych alebo nelegalnych dovodov na urciti dobu alebo natrvalo.

"MASSEY, Douglas S. et al. Theories of International Migration: a Review and Appraisal. In: Population and
Development  Review [online]. 1993, roé. 19, ¢ 3, s. 431-466. Dostupné na internete:
https://www.jstor.org/stable/2938462

8 HIDAYAT, Ferry. World-Systems Analysis: An Introduction by Immanuel Wallerstein.
In: Academia.edu [online] [cit. 2023-22-3]. Dostupné na internete:
https://www.academia.edu/33376583/World_Systems_Analysis_An_Introduction_by Immanuel_Wallerstei
n
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1.2. Diferenciacia jednotlivych typov migracie a dovodov migracie

Vo vedeckej literature existuje viacero pristupov ku klasifikacii typov migracie v
zavislosti od kritéria, ktoré sa pouziva ako zéklad. Preto rozoznédvame niekol’ko typov

migracie:®

Vnitorna a medziStatna migracia (prekracovanie Statnych hranic): vnlitorna migracia sa
tyka Tl'udi, ktori sa prestvaju z jedného regionu alebo oblasti v ramci krajiny do iného.
Medzinarodna migracia zahfiia stahovanie I'udi z jednej krajiny do druhej. Mo6Ze to byt z
roznych dovodov vratane prace, vzdelavania, zliCenia rodiny, hladania azylu alebo

jednoducho za lepSou kvalitou zivota.

Trvala a dofasna migracia: existuji pripady, ked’ je jednotlivec niteny migrovat’ v
dosledku konkrétnych politickych udalosti v krajine. Ide o druh emigracie (napriklad v
krajine doslo k zmene vlady, takze aktivne osobnosti byvalej vlady emigruju, ale ¢akaji na

moznost’ navratu).

Migracia suverénna a vynutena. Nutena migracia zahiia tie pripady, ked’ dovod migracie
spo¢iva mimo jednotlivca, tym padom ide o nateni migraciu. Tomuto typu migracie sa
budeme podrobnejSie venovat’ v nasledujtcich Castiach prace. Za suverénnu migraciu sa

povazuje, ked’ sa migrant rozhodne bez vonkajsieho tlaku, na zaklade svojich potrieb.

Politicka a ekonomicka migracia. Rozdiel medzi nimi spo¢iva v hlavnych dovodoch:
politickych okolnostiach alebo materidlnych zaujmoch. Ekonomicka migracia zahfia aj
pracovni migréciu: cestovanie do inych krajin za pracou s tmyslom stat’ sa trvalym

obyvatel'om hostitel'skej krajiny.

Legalna a nelegialna migracia. Tato otazka je relevantna, ked’ ide o medziStatnu migraciu,
pretoZe v ramci krajiny jej ni¢ nebrani. Migracia do inej krajiny je spojend so znaénym
poctom faktorov a okolnosti etnického a pravneho charakteru, takze vstup do krajiny bez
suhlasu miestnych organov nie je povoleny. Mnohé krajiny st najmd v dosledku prilevu

migrantov z tretich krajin natené zaviest’ obmedzenia vstupu obcanov.

Individualna migracia a masova (etnickd) migracia: napriklad masova migracia

tureckych obcanov za pracou do Nemecka. Masova migracia ma CastejSie etnicky charakter,

9 SLYUSAREVSKY, Mykola, Migracia ako socialny a psychologicky jav: typy, funkcie, faktory a zdkonitosti
In: vedecky casopis Svitoglyad Kyiv 2015, Ne5 ISSN 18197329 [online] [cit. 2023-27-3]. Dostupné na
internete: https://www.mao.kiev.ua/biblio/jscans/svitogliad/svit-2015-10-5/svitoglyad-2015-5-9-
slyusarevskiy-blinova.pdf
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pri¢om jednou z jej najvyznamnejSich foriem je diaspéra a zvycajne sa spdja s nepriaznivymi

udalost’ami v domovskej krajine.

Kyvadlova migracia: Ide o kyvadlovi mobilitu, teda pravidelny pohyb I'udi z jedného sidla
do druhého za pracou alebo $tadiom. Kyvadlova migracia je vysledkom nesuladu medzi
miestom vyroby a miestom usidlenia 'udi. Tento typ migracie je rozvinuty najma vo vel’kych

mestach - megamestach.

Epizodicka a sezénna migracia je nickedy predstupiiom nezvratnej migracie, pretoze
vytvara podmienky na vyber trvalé¢ho bydliska. V tomto zmysle zohravaji déleziti illohu pri
budiacom presidl'ovani, pretoze poskytuju najviac informacii a ul'ah¢uji vytvaranie vztahov

v oblastiach buduceho osidlenia.

Vicsina uvedenych klasifikacii odraza len urcity aspekt migracie (dovody, trvanie,
pravny StatGit migrantov a podobne) alebo pouZziva rézne kritéria pre rovnaku klasifikaciu.
Preto povazujeme za vhodné navrhnut' konsolidovanu schému klasifikdcie migracie na
zaklade urcitych kritérii (vid’ tabul’ka 1). Zodpoveda polysémantickej povahe migracie ako
socialneho javu a umoziiuje nam prejst’ od teoretického zakladu k implementacii jeho
ustanoveni v konkrétnych sociologickych Stadiach  prostrednictvom  vhodnej

operacionalizicie navrhovanych pojmov.°

1 ROVENCHAK, Olga. Definicie a klasifikacie migracie: priblizenie operainych koncepcii In: Politicky
manazment. Lviv 2006 s. 127-139 [online]. [cit. 2023-24-3]. Dostupné na internete: https://ipiend.gov.ua/wp-
content/uploads/2018/07/rovenchak_vyznachennia.pdf
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Tabulka 1 Klasifikdcia migrdcie

KRITERIA
= ; S TYPY
A KT ASIFIKACIE

legalna
pravny Statat nelegalna
pololegalna
spontanna
spbsob retiazkova

vvkonavania

organizovana

pocet
migrantov

individualna

redinna

skupinova

opakovatel'nost’

epizodicka

opakujica sa

jednorazova

vzdialenost

doba trvania

regionalna

vnutorna kontinentilna |
medzinirodna medzikontinentilna |
dotaszna
trvala

dobrovolnost

dobrovolna

N S e N e e N S I O

mitena

migriacia rodinnich

_|

_|

dovody, ciele

_|

_|

_|

_|

prisludnikov Statiotom utefenca
politicka politicki ute€enci
naboZenska diplomaticky zbor a
N vojensky personal
etnicka
environmentalna ekonomicki
utefenci
repatriacia
(reimigracia) pracovna
ekonomicka
) nie
- - ) podl :‘_ . podla
vzdelavacia | Epecializacie fpecializdcie

_|

turisticka

Lt Hi s i e e N R S

Ziadatelia o azyl

osoby s trvalim
ftatltom utefenca

dihodoba

kratkodoba

prechodna

SezOonna

L1 1

kyvadlova

osoby s dofasnim

intelektualna

podnikatelia-
investor

Zdroj: vlastne spracovanie podla ROVENCHAK, Olga. Definicie a klasifikdacie migracie:

priblizenie operacnych koncepcii In: Politicky manazment. Lviv 2006 s. 132 [online]. [cit. 2023-

24-3]. Dostupné na internete: https://ipiend.gov.ua/wp-
content/uploads/2018/07/rovenchak_vyznachennia.pdf
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Ako vyplyva z tabul’ky 1, v rozpore s rozsirenym tvrdenim, Ze rozne typy migracie si
zmiesang, a preto ich nemozno jednoznacne klasifikovat’, nie je tazké priradit’ typ migracie
k wurcitej kategorii migracie zavedenim niekolkych kritérii. Samozrejme, s vyvojom
migra¢nych procesov vznikajii nové typy migrécie, a preto je potrebné klasifikaciu dopinat’
a zdokonal'ovat. Vhodnym spdsobom by bolo definovat’ samotni migréciu a jej jednotlivé

typy a rozliSovat’ medzi nimi.

1.3. Medzinarodné (narodné) moZnosti rieSenia problémov
z hradiska imigracie aj emigracie

Vo svete modernej ekonomiky st migra¢né procesy neoddelitelnou sucast'ou
narodohospodarskeho rozvoja. Otazky imigracie a emigracie st pre mnohé krajiny aktuélne
a dolezité, pretoze maji vyznamny vplyv na rézne aspekty spolocenského a hospodarskeho
zivota. V zavislosti od konkrétnej situacie si hospodarska prax vyzaduje rézne spdsoby a
pristupy k rieSeniu otdzok migracie, ktoré prispievaju k zlepSeniu hospodarskej situacie v

Krajine.

Jednym z hlavnych medzinarodnych sposobov rieSenia tohto problému su
medzinarodné dohody. Krajiny mozu podpisat’ medzindrodné dohody s cielom koordinovat’
svoje imigracné politiky a rozdelit’ si zodpovednost’ za ute¢encov a migrantov. Prikladom je
Globalny pakt o bezpecnej, riadenej a pravidelnej migracii a Dohovor o pravnom postaveni

ute¢encov z roku 1951.11

Dalsia moznost’ je kontrola hranic. Krajiny moézu zaviest opatrenia na kontrolu
hranic s cielom regulovat’ vstup na svoje uzemie a vystup z neho. Mo6zZe ist’ o kontrolné
stanoviStia, vizovll povinnost a vstupni/vystupni kontrolu. Medzi inStitacie, ktoré
pomahaju krajinam vykondvat’ u¢inné politiky kontroly hranic v boji proti migracii, moéZeme
zaradit’ Medzinarodni organizaciu pre migraciu (IOM - International Organization for
Migration), ktora poskytuje technickii podporu a buduje kapacity pre krajiny s cielom
zlepsit’ ich systémy riadenia hranic, tdto organizacia sa zaobera aj Sirokou Skalou otazok
stivisiacich s migraciou vratane rozvoja politiky, idajov o migrécii a riadenia migréacie

a taktiez Svetovu colnu organizaciu (WCO - World Customs Organization), ktora pomaha

11 Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration (GCM). In: OHCHR [online] [cit. 2023-15-3].
Dostupné na internete:  https://www.ohchr.org/en/migration/global-compact-safe-orderly-and-regular-
migration-gcm
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krajinam zvySovat’ ich kapacity v oblasti kontroly hranic poskytovanim odbornej pripravy,

technickej pomoci a vymeny informacii.'?

Krajiny sa mézu podielat’ na medzinarodnych programoch presidlovania, ktoré
poskytuju novy domov uteCencom, ktori sa nemdzu vratit’ do svojej krajiny povodu. Tieto
programy mozu byt’ koordinované medzindrodnymi organiziciami, ako je napriklad Urad
vysokého komisara OSN pre ute¢encov (UNHCR - United Nations High Commissioner for

Refugees )3

Dal$im moZnym rie$enim problému imigracie a emigracie na medzinarodnej Grovni
je zavedenie roznych programov docasného zamestnavania zo strany prijimajucich krajin.
Tieto programy umoziuju migrantom pracovat v urcitych odvetviach na obmedzeny cas, ¢o
moze pomdet’ riesit’ nedostatok pracovnych sil v konkrétnych odvetviach alebo regionoch a

prindSat’ vyhody hostitel'skej krajine aj migrantom.

Krajiny mozu spolupracovat na riadeni migra¢nych tokov prostrednictvom
diplomatického usilia. To moze zahfnat' dohody o presidl'ovani, uteceneckych kvétach a

vymene osvedcenych postupov a zdrojov a podpory l'udskych prav migrantov a uteCencov.

Dalsim spdsobom riesenia tohto problému je, aby krajiny investovali do rozvojovej
pomoci s cielom riesit’ zakladné priciny migracie, ako su chudoba a konflikty. ZlepSenim

hospodarskych a socialnych podmienok v zdrojovych krajinach mozno znizit' migraciu.'*

S cielom pomoct migrantom a uteCencom usadit’ sa v novych komunitach je tiez
potrebna spolupraca medzi krajinami na medzinarodnej Urovni pri vytvarani a realizacii
integranych programov. Takéto programy mozu zahfiiat’ jazykova a pracovnl pripravu,

vzdelavanie a pristup k socialnym sluzbam.*

12 Data and Research. In: International Organization for Migration (IOM) [online] [cit. 2023-15-3]. Dostupné
na internete: https://www.iom.int/data-and-research

13 NATIONS, United. UNHCR - The UN Refugee Agency. In: Unhcr.org [online] [cit. 2023-15-3]. Dostupné
na internete: https://www.unhcr.org/

14 MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Rozvojové spolupraca | Ministerstvo financii
Slovenskej republiky. In: Ministerstvo financii Slovenskej republiky [online] Dostupné na internete:
https://lwww.mfsr.sk/sk/medzinarodne-vztahy/rozvojova-spolupraca/rozvojova-spolupraca.html

15 KRYMOVA, M. Integracia migrantov ako nastroj pre fungovanie trhu migraénych sluzieb v EU.

In: Ekonomika a organizacia riadenia [online]. 2019, €. 2, s. 3 [cit. 2023-15-3]. Dostupné na internete:
https://jeou.donnu.edu.ua/article/view/7351/7375
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Celkovo si tieto medzindrodné moznosti rieSenia pristahovalectva a emigracie
v e, . . o o - e
vyzaduju spolupracu a koordinaciu medzi krajinami s cielom Uc¢inne riesit vyzvy a

prilezitosti, ktoré migracia predstavuje.
1.4. Zakladné definicie suvisiace s niutenou migraciou

Medzi hlavné trendy modernych medzinarodnych procesov patri aj rastica uloha
nelegéalnych migra¢nych procesov, ktoré sa prejavuji v podobe uteCeneckej migracie alebo
nutenych migrantov, ktori svoju domovsku krajinu neopastaja vacsinou z vlastnej vole, ale
pod tlakom urcitych okolnosti. Vo v§eobecnosti sa procesy nutenej emigracie vyskytuju ako
reakcia na urcité politické, socidlne, nabozenské, vojenské otrasy v krajine alebo regione a
ich rozsah a smerovanie do urcitej miery naznacuju stabilitu alebo nestabilitu v krajine alebo

regione.®

Nutena migracia vyznamne ovplyviuje geografiu, StruktGru a dynamiku
obyvatel'stva krajin a regionov, uroven rozvoja vyrobnych sil v regionoch, stav trhu prace a
socialno-ekonomické charakteristiky Zivotnej urovne roznych kategdrii obyvatel'stva.

Nutena migracia je vo svojej podstate nepredvidatel'na. ¥’

Podla Medzinarodnej asociacie pre Studium nutenej migracie mozno definiciu
nutenej migracie chapat’ ako vSeobecny pojem, ktory sa vzt'ahuje na pohyb uteencov a
vnutorne vysidlenych os6b (0sdb vysidlenych v désledku konfliktu), ako aj o0sob
vysidlenych v doésledku prirodnych alebo environmentalnych katastrof, vojenskych

konfliktov, chemickych alebo jadrovych havarii, hladomoru alebo rozvojovych projektov.®

Podl'a Oxfordskej encyklopédie antropologie zahfiia definicia nutenej migracie aj
situacie natenej imobility, napriklad ked’ su vysidlené osoby drzané v uteCeneckych taboroch

alebo zadrziavacich centrach. 1°

18 1LTIO, lhor. Ukrajina v kontexte globalnych migraénych procesov In: Migricia a tolerancia na Ukrajine.
[elektronicky zdroj] Kyiv: Stylos, 2007. ISBN 978-966-8009-67-9 s. 21-23 [cit. 2023-22-3]. Dostupné na:
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/documents/publication/MigTol.pdf

17 VOROTIN, Valerij - ZHALILO, Jaroslav. Statny manazment regiondlneho rozvoja Ukrajiny: monografia
[elektronicky zdroj]. Kyiv: NISD, 2010. ISBN 978-966-554-103-5 5.288

18 |ASFM Mission - International Association for the Study of Forced Migration. In: Uni-bamberg.de [online]
[cit. 2023-23-3]. Dostupné na internete: http://www.efms.uni-bamberg.de/iasfm/mission.htm

19 STANKOVIC, Snezana, ECKE, Jonas, WIRTZ, Elizabeth. Forced Migration. In: Oxford Research
Encyclopedia of  Anthropology [online]. 2021  [cit. 2023-24-3]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190854584.013.468

20



Ludia, ktori by za predchadzajucich podmienok zostali tam, kde boli, st teraz ntiteni
opustit’ krajinu, inak im hrozi nebezpecenstvo, urdzky, poniZzovanie, vizenie alebo smrt.
Migracia sa stava prostriedkom uniku z ohrozujicej situacie, ale nitena migracia je viac

zamerana na zachovanie alebo obnovenie predchadzajiicich podmienok.?
Definicia pojmov utecenec, ziadatel o azyl a vnutorne vysidlend osoba

Podl'a definicie nttenej migracie je rozhodujuci vplyv sil, ktoré stoja za migracnym
pohybom, a odliSuje tych, ktorych mozno nazvat’ "uteCencami", "obetami obchodovania s
I'ud'mi", "osobami bez Statnej prislusnosti", "ZiadateI'mi o azyl", "vnatorne vysidlenymi
osobami” (IDP - Internally Displaced Persons), od ostatnych migrantov, ako st ekonomicki

(dobrovol'ni) migranti.?!

Utecenec je osoba, ktoréd opustila krajinu svojej Statnej prislusnosti alebo obvyklého
pobytu z dovodu "opodstatneného strachu" z prenasledovania, z dévodu rasy, nabozenstva,
narodnosti, prislusnosti k urcitej socidlnej skupine alebo politického presvedcenia a

nachadza sa mimo krajiny, v ktorej ma takéto obavy.??

Pojem Ziadatel’ o azyl sa Casto pouziva ako synonymum alebo podobné slovo k
pojmu uteéenec. Tieto dva pojmy viak maji uréité rozdiely. Ziadatelom o azyl moze byt
osoba, ktord hladd medzinarodni ochranu pred hrozbami, prenasledovanim a
nebezpecenstvom vo svojej domovskej krajine a ktora poziadala o azyl v ur¢itom State, ale
eSte nedostala kone¢né pravne rozhodnutie od krajiny, v ktorej poZiadala o azyl. Je potrebné
poznamenat’, ze v dosledku toho sa kazdy uznany utecenec spociatku povazuje za ziadatel'a

o azyl, ale nie kazdy Ziadatel’ o azyl bude nakoniec uznany za ute¢enca.?

Za vnutorne vysidlené osoby sa povazuji osoby, ktoré boli nutené opustit’ svoje

domovy alebo miesta obvyklého pobytu, najmé v dosledku rozsiahleho nasilia, porusovania

20 |ASFM Mission - International Association for the Study of Forced Migration. In: Uni-bamberg.de [online]
[cit. 2023-23-3]. Dostupné na internete: http://www.efms.uni-bamberg.de/iasfm/mission.htm

2L STANKOVIC, Snezana, ECKE, Jonas, WIRTZ, Elizabeth. Forced Migration. In: Oxford Research
Encyclopedia of Anthropology [online]. 2021 [cit. 2023-24-3]. Dostupné na internete:
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190854584.013.468

22 UNHCR. Convention and Protocol Relating to the Status of Refugees. In: UNHCR [online] [cit. 2023-25-
3]. Dostupné na internete: https://www.unhcr.org/3b66c2aal0

2 UNHCR Master Glossary. In: UNHCR [online] 2006 [cit. 2023-25-3]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/glossary/#a
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Tudskych prav, ozbrojeného konfliktu alebo prirodnej katastrofy ¢i havarie. Na rozdiel od
utecencov vnutorne vysidlené osoby zostdvaji vo svojej krajine bez toho, aby prekrocili
medzinarodne uznant $tatnu hranicu. St chranené svojou vladou, aj ked’ bola tato vlada
pri¢inou ich vysidlenia. Casto sa prestahuju do oblasti, kde sa mozu citit’ bezpeéne, na
rozdiel od svojich domovov, ktoré su v epicentre hlavného faktora spdsobujiuceho ich

vysidlenie.?*
1.5. Dovody a nasledky nuitenej migracie

Nutend migracia, ktord vznikd na pozadi réznych negativnych faktorov, zohrava
dolezitu tlohu v rozvoji spolo¢nosti a hospodarstva. Analyza dévodov a nasledkov nuitene;j
migracie je vel'mi dblezita, pretoze nam umoznuje lepSie pochopit’ problémy, ktorym celia
migranti a hostiteI'ské krajiny. Budeme sa zaoberat’ roznymi aspektmi nutenej migracie a jej

vplyvom na vysielajice a prijimajtce krajiny, ako aj na kultaru, hospodarstvo a spolo¢nost’.
Dovody nutenej migracie

Pri¢inou masovej natenej migracie mdéze byt mnozstvo vzdjomne suvisiacich
dévodov, ako su vojenské konflikty, etnicka genocida, hladomor, extrémna chudoba a
prirodné katastrofy, napriklad suchd, zemetrasenia alebo zaplavy. Tieto zdkladné priciny
nutenej migracie su pocetné, zlozité a vzajomne prepojené. Ked’ sa osoba alebo skupina l'udi
rozhodne opustit’ svoje domovy a komunity, nemusi nevyhnutne existovat’ jednoduchy

vztah pri¢iny a nasledku.?®

V skuto€nosti existuje mnozstvo zédkladnych pricin a spustacov, ktoré sa navzajom
ovplyviiuji zlozitym a nepredvidateInym spdsobom. Preto je dblezité vyhnat' sa analyze
plyvinuj y p ym Sp J y y

migra¢nych pohybov na zéklade jediného faktora.

Zékladné priciny sa zvyc€ajne vyvijaju pomaly a mézu existovat’ roky, kym spustac

zhorsi uz aj tak zlozita situaciu do krizy a I'udia sa rozhodnt, Ze musia utiect’.?®

22 UNHCR Master Glossary. In: UNHCR [online] [cit. 2023-25-3]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/glossary/#i

%5 KENYON Lischer, Sarah, “Conflict and Crisis Induced Displacement”. In Elena FiddianQasmiyeh, Gil
Loescher, Katy Long and Sando Sigona, The Oxford Handbook of Refugee & Forced Migration Studies, New
York: Oxford University Press, 2016, ISBN: 9780199652433 s. 319

% Submission to the Federal Standing Committee on Citizenship and Immigration. In Addressing the Root
Causes of Forced Migration: Recommendations for Canada [online]. 2018 [cit. 2023-25-3]. Dostupné na
internete: https://www.ourcommons.ca/Content/Committee/421/CIMM/Brief/BR10152564/br-
external/DevelopmentAndPeace-CaritasCanada-e.pdf
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Ak sa na tUzemi urCitého S$tatu odohrava vojensky konflikt, ktory ohrozuje
obyvatel'stvo tejto krajiny, vyvoldva nésilie, ni¢enie a sposobuje Skody a straty miestnemu
obyvatel'stvu, kedy tato situacia nati 'udi opustit’ svoje domovy, aby si zachranili Zivot.
Medzi d’alSie dovody nutenej migracie, ktoré spdsobuji znicenie infraStruktary, budov a

celej oblasti, patria prirodné katastrofy, ako st zemetrasenia, zaplavy a cunami.

Do6vodmi k hl'adaniu zamestnania a lepSich zivotnych podmienok v inych krajinach
mozu sposobit’ r6zné ekonomické tazkosti, akymi st vysokd nezamestnanost’, nizka zivotna
uroven, a iné hospodarske tazkosti. V mnohych krajinach je prenasledovanie vyznamnou
pri¢inou nutenej migracie. Vacsinou ide o prenasledovanie z dévodu odlisnych politickych,
etnickych alebo nabozenskych ndzorov jednotlivcov. Pod tlakom mézu takito 'udia poZiadat’

o azyl v inych krajinéch.

Dal§im &astym dévodom nutenej migracie st rodinné dovody, ked’ sa I'udia stahuju
do inych krajin, aby sa stretli s rodinou alebo aby svojim detom poskytli lepSie vzdelanie

alebo prilezitosti na lepSiu budicnost’.
Nasledky nutenej migrdcie

Nutena migracia ako nédsledok moze predstavovat’ problém nestladu s trhom prace,
ktorému Celia nuteni migranti, spociatku je vzdy zavazny, a to aj v pripade relativne malého
poctu utecencov, ktori ndjdu pribytok v najbohatSich krajinach sveta, ale moze byt’ extrémny
a pretrvavajuci v pripade ovela vdcSieho poctu nitenych migrantov, ktori sa ocitni v
relativne chudobnych regidonoch a v nestabilnom politickom prostredi. Tam, kde utecenci
nemoZu pracovat, sa mnohi z nich aj tak stavaji sti€astou neformalnych pracovnych trhov
v Casti hospodarstva, ktora je zvi¢Sa mimo daifiove;j siete, pracuju za mimoriadne nizke mzdy
a su vystaveni vykoristovaniu a zneuzivaniu. Tento nasledok je zjavne ovel'a zdvaznej$i v
rozvojovych krajinach, ktoré prijimaju velky pocet nutenych migrantov v pomere k poctu
ich obyvatel'ov, ako vo vyspelych alebo rozvojovych krajinach, ktoré prijimaju maly pocet

migrantov.?’

27 NIEBUHR, Mona. The Economic Impact of Forced Migration. In: Carnegie Endowment for International
Peace [online] 2016 [cit. 2023-28-3]. Dostupné na internete:
https://carnegieendowment.org/2016/04/22/economic-impact-of-forced-migration-pub-63421
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Okrem vplyvu na trh prace mdéze byt nutené vysidlenie vaznym demografickym
Sokom, ktory sposobi nahly nesulad medzi ponukou a dopytom po verejnych sluzbach a
byvani v hostitel'skych komunitdch. Podnikatel'ské ocakavania moézu byt negativne
ovplyvnené v krajinach, kde je investicné prostredie zo svojej podstaty nepriaznivé a kde
prilev cudzincov nartisa zavedenu socialnu a politicki rovnovéahu. Podobne ako v pripade
hospodarskych vplyvov sa niektoré z tychto nerovnovah mozu vyriesit’ samy alebo vytvorit
nov¢ prijatené rovnovahy, avsak iné mozu byt vnimané ako neprijatelne rusivé pre urcité

mensiny alebo dokonca vacSinu obyvatel’stva.

Prilev velkého poctu vysidlenych oséb v kratkom case mé hlboky vplyv na
hostitel'ski komunitu, ¢o mé néasledné nasledky pre samotnu krajinu. Niektoré z citlivych

oblasti ovplyvnenych migraciou su verejné sluzby, fiskalna rovnovéha a politicka stabilita.?®

V rozvojovych krajinach nizke prijmy a financné obmedzenia znamenajl, Ze
poskytovanie zdravotnych, vzdelavacich a socialnych sluzieb sotva uspokojuje potreby

povodného obyvatel'stva, mnohé z nich este pred prichodom utecencov.

Fiskdlne doésledky prilevu nitenych migrantov zavisia v rozhodujucej miere od
politik zameranych na ich integraciu do formalneho trhu préace a od danovych prijmov, ktoré
generuju, €i uz ich prijimaju rozvojové alebo rozvinuté krajiny. Po prichode maji utecenci
Casto urcity obmedzeny majetok, ktory mé tendenciu stimulovat’ spotrebu miestnych sluzieb
atovaru. Ak vSak utecenci nie st schopni doplnit ho prostrednictvom plateného
zamestnania, tento majetok sa rychlo vycerpa. Dolezitym faktorom, na ktorom zalezi, su aj
pravidla usidlovania. Ak uteCenci Ziji v taboroch, je menej pravdepodobné, Ze budu
sucastou oficidlneho trhu prace a buda prispievat hostitel'skému §tatu prostrednictvom

dani.®

Podl'a Cohen-Goldnera a Passermana (2011) mdze mat nutend migracia rozne
kratkodobé a dlhodobé ucinky. Prispdsobenie sa velkym a neoCakavanym prilevom

natenych migrantov moze trvat’ ur€ity ¢as a negativne vplyvy na mzdy mozu byt viditeI'né

2 NIEBUHR, Mona. The Economic Impact of Forced Migration. In: Carnegie Endowment for International
Peace [online] 2016 [cit. 2023-28-3]. Dostupné na internete:
https://carnegieendowment.org/2016/04/22/economic-impact-of-forced-migration-pub-63421

29 AJLUNI, Salem, KAWAR Mary. The impact of the Syrian refugee crisis on the labour market in Jordan: a
preliminary analysis. [elektronicky zdroj]. Beirut: ILO, 2014 ISBN 9789221287339  [cit. 2023-31-3].
Dostupné na internete: https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---arabstates/---ro-
beirut/documents/publication/wcms_242021.pdf
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4 az 7 rokov. Z dlhodobého hladiska vSak moézu hostitel'ské ekonomiky zaznamenat
vyznamné pozitivne externé efekty. Nutena migracia moze napriklad prispiet’ k zvySeniu
produktivity prenosom znalosti a technoldgii na miestne obyvatel'stvo. Okrem toho moze
podporit’ industrializdciu a Strukturdlnu transformaciu smerom od polnohospodarstva
prostrednictvom prenosu znalosti na miestne obyvatel'stvo a aglomeracnych ekonomik.
Nutend migracia moze tiez vytvarat pozitivne externality prostrednictvom inovécii a
vzdelavania. Celkovo moze nutena migracia prispiet’ k dlhodobému hospodarskemu rastu a

rastu populacie.°

Dosledky prilevu ute¢encov na socidlnu a politicka Struktiru sa nakoniec premietnu
do hospodarskych dosledkov. Zatial' co skutocné alebo vnimané negativne ekonomické
dosledky mozu byt ddlezitou pri¢inou socidlneho napétia, zachovanie miestnych zvykov,
ochrana narodnej bezpecnosti, obavy o udrzanie politickej rovnovahy, nehovoriac o
v§adepritomnej xenofobii a rasizme, maju svoju vlastna dynamiku. Casto sa stava, Ze prilev
vysidleného obyvatel'stva znovu vyvold uz existujuce napdtie medzi réznymi etnickymi

skupinami o zdroje, tzemie alebo vplyv.

Daldim nasledkom niitenej migricie je priama konkurencia s miestnym
obyvatel'stvom. Mozno to vysvetlit' tym, Ze prilev uteCencov je v porovnani s miestnym
obyvatel'stvom vel'mi velky a nekvalifikovani migranti vytvaraji konkurenciu pre domace
obyvatel’stvo, ktoré je tiez va¢sinou nekvalifikované. Okrem toho st mzdy vo vSeobecnosti

nizke a situacia na trhu prace je vo svojej podstate nestabilna.>!

Je potrebné poznamenat, Ze velky pocet vnitorne vysidlenych os6b moze mat’ za
nasledok aj humanitarnu krizu, naymé ak $taty neposkytnii migrantom primerané ubytovanie,

stravu a zdravotnu starostlivost’.

Z uvedeného vyplyva, Ze dosledky niitenej migracie moézu byt vel'mi zdvazné a maju
vplyv na migrantov, hostitel'ské krajiny, vysielajuce krajiny a cely svet. V tejto suvislosti je
dolezité rozvijat’ politiky, ktoré migrantom pomoZzu integrovat’ sa do novych spolo¢nosti,

zabezpecit’ ich prava a slobodu i pritom rozvijat hospodarstvo a socialnu sféru v krajinach.

30 COHEN-GOLDNER, Sarit, PASERMAN, M. Daniele. The dynamic impact of immigration on natives’
labor market outcomes: Evidence from Israel. In: European Economic Review [online]. 2011, ro¢. 55, ¢. 8, s.
1027-1045 [cit. 2023-30-3]. Dostupné na internete:https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2011.05.002

31 NIEBUHR, Mona. The Economic Impact of Forced Migration. In: Carnegie Endowment for International
Peace 2016 [online] [cit. 2023-28-3]. Dostupné na internete:
https://carnegieendowment.org/2016/04/22/economic-impact-of-forced-migration-pub-63421
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1.6. Dosahy nutenej migracie na medzinarodny marketingovy

manazment firiem

Sucasny globalny trh prechadza neustalymi zmenami. V désledku ¢oho sa na
medzinarodnej Grovni zavadzaji nové formy riadenia podnikov s vyuzitim modernych
marketingovych metdd, ktoré zahfnaju stibor opatreni na dosiahnutie stanovenych ciel'ov

prostrednictvom riadenia.

Marketingovy manazment ma prvky funkcie, procesu a koncepcie riadenia, a preto
sa jeho hlavné charakteristiky zhoduji s ostatnymi funkénymi ulohami a zabezpecuju
celkovy proces riadenia podniku z hl'adiska kombindcie manazmentu a marketingovych
nastrojov. Interpretacia potencialu marketingového manazmentu vo vedeckom priestore sa
neustale vyvija. Napriek tomu sa najcastejsie pouziva tento pojem ako syntéza ekonomiky,
manazmentu a marketingu.®? V §irSom zmysle zahffia sibor strategickych a taktickych
opatreni zameranych na zabezpecenie trvalého a komplexného tspechu vyrobkov podniku
medzi spotrebitel'mi a jeho efektivneho fungovania. Uzke chapanie marketingového riadenia
vychadza z riadenia marketingovych sluzieb, pricom sa zohladiiuje vplyv faktora

vSeobecného riadenia vyrobnych a finan¢nych ¢innosti podniku.

Mozno konStatovat, Ze medzindrodny marketingovy manaZzment pozostava zo
strategickych a taktickych aspektov zameranych na dosiahnutie uspechu v marketingovych
aktivitach. Praktické uplatiovanie zasad marketingového manazmentu slizi ako néstroj na

rieSenie tychto tiloh: %

¢ riadenie marketingového vyskumu,

e distriblicia a zvySovanie sortimentu ponukanych vyrobkov s cielom uspokojit’
Zelania spotrebitel'ov,

e zvySovanie kvality a konkurencieschopnosti vyrabanych vyrobkov,

e zvySovanie efektivnosti vyroby prostrednictvom neustaleho zlepSovania zariadeni,

e zvySovanie atraktivnosti tovaru,

32 KOVSHOVA, 1. Marketingovy manaZzment: tedria, metodoldgia, prax: monografia [elektronicky zdroj].
Kyjev: FOP Vyshemyrskyi V. S., 2018. s. 20 ISBN 978-617-7573-10-3 Dostupné na internete:
https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/bb233ed9-0186-480d-9315-a712d52e098a/content

3 LAZAREVA, Olena. Medzindrodny manazment: ucebnica [elektronicky zdroj]. Mykolajiv: NMU Petra

Mohyly, 20009. S. 34 ISBN 978-966-336-129-1 Dostupné na internete:
https://dut.edu.ua/uploads/l_1342_69174577.pdf
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e zlepSovanie programu lojality zakaznikov.

Urcujicou funkciou marketingového manazmentu je planovanie, ktoré
charakterizuje metdédy vyuzivania vSetkych zdrojov podniku na dosiahnutie ciel'ov.
Planovanie marketingovych c¢innosti podniku zahfila urCenie poradia cinnosti, ktoré
umoznuje ovplyvnit' rychlost’, integraciu a pozitivne U¢inky zmien s cielom dosiahnut

prijem v ur¢itom ¢asovom obdobi.

Marketingovy manazment v podniku by mal spiiat’ ciele rozumnej stratégie
ziskavania cielovych trhovych segmentov a taktiez odrazat’ situdciu podniku na trhu a

uspokojovat’ dopyt spotrebitelov po tovaroch.3*

Zaroven treba mat’ na pamdti, ze ¢innosti zamerané na medzinarodny trh sa trochu
lisia od marketingu a riadenia v rdmci jednej krajiny. Pred vstupom podniku na konkrétny
zahrani¢ny trh je potrebné vykonat' podrobnu analyzu vSetkych zloziek medzinarodnej
marketingove]j sféry. Neustale sa stava komplexnejSou a zintenziviiuje sa interakcia jej

zloziek, zvysuje sa nepredvidatel'nost’, narasta konkurencia a podobne.

Pre fungovanie zahrani¢nych trhov je charakteristickd originalita a Specifikd prace
na nich, ¢o ddva medzinarodnému marketingovému manazmentu vlastnosti, ktoré je dolezité

zohladnit’ pre domace podniky:*®

e zahrani¢né trhy vyzaduju vyssie poziadavky na tovar alebo sluzby, reklamu a servis,
e zvladnutie tychto trhov a ich potencidlu je vychodiskom medzindrodnych
marketingovych aktivit, ktoré je casovo narocnejsie ako stidium domaceho trhu,

e pre produktivhu cinnost na zahranicnom trhu je potrebné jasne ovladat

marketingové metody.

Mozno teda tvrdit, Ze proces realizdcie medzindrodného marketingového
manazmentu je zloZity a vyzaduje si optimalnu koordinaciu hlavnych tloh a funkcii. Uloha

medzinarodného marketingového riadenia ako jedného z hlavnych mechanizmov

3 LISNYAK, Olena. Medzinarodny marketingovy manazment v ¢innosti podnikov In Aktulne problémy
marketingového manazmentu v podmienkach inova¢ného rozvoja ekonomiky. [elektronicky zdroj]. Lutsk:
IPM of Lutsk NTU, 2021. S. 217 Dostupné na internete:
file:///C:/Users/TOSHIBA/Downloads/1123489.2021 .pdf

3 KOVSHOVA, |. Marketingovy manazment: teéria, metodologia, prax: monografia [elektronicky zdroj].
Kyjev: FOP Vyshemyrskyi V. S., 2018. s. 28 ISBN 978-617-7573-10-3 Dostupné na internete:
https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/bb233ed9-0186-480d-9315-a712d52e098a/content
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medzinarodného podnikania, ktoré komunikuje s vonkajsSim prostredim v uzkej spolupraci s
jeho vyrobnym subsystémom, vyrazne rastie. Tento nastroj zostava spolahlivym pristupom

k riadeniu podniku, ktory umoziuje dosiahnut’ ekonomicku efektivnost’.

Po zvazeni vSeobecnej charakteristiky medzinarodného marketingového

manazmentu firiem mozeme definovat’, aké dosledky ma na tento proces nutena migracia.

Nutena migracia je vacSinou sposobena politickou nestabilitou, ozbrojenym
konfliktom, prirodnymi katastrofami alebo inymi faktormi. V zévislosti od toho ma nlitena
mobilita 'udi do inych krajin vplyv na politickt, socidlnu a hospodarsku situaciu v

prijimajucich krajinéch.

Nutend migracia moze viest' k zmendm v spravani vysidlenych osob aj hostitel'skych
komunit. Vysidlené osoby mézu mat’ napriklad iné potreby a preferencie v oblasti tovarov a

sluZieb ako hostitel'skd komunita, ¢o vedie k zmene dopytu po urcitych tovaroch a sluzbéch.

Dalsou oblastou medzindrodného marketingového manaZmentu firiem je velkost
trhu. Nutena migracia méze mat’ na tato sféru pozitivny ale aj negativny vplyv. Na jednej
strane moZu vysidlené osoby vytvorit nové trhy pre rozne tovary a sluzby. Otvorenie novych
firiem a podnikov mdéze prispiet’ k hospodarskemu rastu krajin, ktoré prijimaju nitenych

migrantov. Na druhej strane mozu zmensit' trh v oblastiach, z ktorych odchadzaja.*®

Nutena migracia moze viest’ k politickej a socidlnej nestabilite v hostitel'skej krajine,
¢o moZe ovplyvnit' podnikatel'ské prostredie. Napriklad zmeny vladnej politiky, zvySené
bezpecnostné opatrenia a naruSenie dodavatel'ského retazca mo6zu mat’ negativny vplyv na
medzindrodny marketingovy manaZzment. Maximalizdcia potencidlu hospodarstva
hostitel'skej krajiny, ktord pomaha vytvarat’ pracovné miesta, je vSak dobrou moznostou,
ako tieto problémy riesit. Vacsina medzinarodnych aktérov vratane agentir OSN a najma
UNHCR si uvedomuje potrebu zefektivnit' pomoc pre miestny rozvoj. Spolupraca s malymi
a strednymi miestnymi podnikmi mdze tiez zvysit' zamestnanost’ a iné prilezitosti na Girovni

hostitel'skej komunity.’

36 SARZIN, Zara, World Bank. The impact of forced migration on the labor market outcomes and welfare of
host communities. 2021 s. 8 [online]. [cit. 2023-1-4]. Dostupné na internete: https://www.unhcr.org/people-
forced-to-flee-book/wp-content/uploads/sites
/137/2021/10/Zara-Sarzin_The-impact-of-forced-migration-on-the-labor-market-outcomes-and-welfare-of-
host-communities.pdf
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Spolocnosti pdsobiace v krajinach s vel'kym poctom vysidleného obyvatel'stva celia
reputacnym rizikam, ak su vnimané ako firmy, ktoré profituji z utrpenia vysidlenych l'udi.
Spolo¢nosti mozno budu musiet’ prijat’ opatrenia na zabezpecenie toho, aby neboli vnimané
ako zneuzivatelia situacie, napriklad zaviest’ socialne zodpovedné politiky a spolupracovat’

s miestnymi mimovladnymi organizaciami.

Nutena migracia moze pre spolo¢nosti predstavovat’ aj prilezitosti na zapojenie sa do
iniciativ socialnej zodpovednosti podnikov. Firmy moézu prispiet’ k rozvoju hostitel'skej
komunity, spolupracovat’ s miestnymi mimovladnymi organizaciami na poskytovani pomoci

vysidlenym osobam a vytvérat’ pracovné prileZitosti pre vysidlené obyvatel'stvo.®

Na zaver mozno konstatovat,, Ze nutena migracia moze mat’ vyznamné dosledky na
medzindrodny marketingovy manazment firiem. Spolo¢nosti si musia byt vedomé tychto

dosledkov a prijat’ opatrenia na zmiernenie rizik a vyuZitie prilezitosti.

37 AJLUNI, Salem, KAWAR Mary. The impact of the Syrian refugee crisis on the labour market in Jordan: a
preliminary analysis. [elektronicky zdroj]. Beirut: ILO, 2014 ISBN 9789221287339  [cit. 2023-31-3].
Dostupné na internete: https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---arabstates/---ro-
beirut/documents/publication/wecms_242021.pdf

38 SARZIN, Zara, World Bank. The impact of forced migration on the labor market outcomes and welfare of
host communities. 2021 s. 9 [online]. [cit. 2023-1-4]. Dostupné na internete: https://www.unhcr.org/people-
forced-to-flee-book/wp-content/uploads/sites/137/2021/10/Zara-Sarzin_The-impact-of-forced-migration-on-
the-labor-market-outcomes-and-welfare-of-host-communities.pdf

29



2. Ciel’ prace a metodika prace

2.1 Ciel’ prace

Hlavnym cielom tejto zaverecnej prace je reflektovat’ teoreticky vyvoj odbornej
komunity (domadcej i zahrani¢nej) v oblasti migracie ako takej. Zaroven je pre naplnenie
tohto ciela potrebné analyzovat’ jej diferenciaciu, dosledky a medzindrodné (narodné)
moznosti rieSenia problémov imigracie a emigracie na medzinarodnej (narodnej) Grovni. V
nasej praci sa budeme zaoberat’ najdolezitejSimi aspektmi, ako su priciny a dosledky nitenej
migracie a jej mozny vplyv na medzinarodné marketingové riadenie firmy - jej vonkajsie a

vnutorné podnikatel’ské prostredie.

Urcili sme aj sprievodné ciele, ktorych dosiahnutie je tiez dolezité pre efektivne naplnenie a

vysvetlenie hlavného ciel’a:

e analyzovat sucasny sta medzindrodného prostredia a identifikovat zékladné
globalne zmeny, ktoré vedl k nutenej migracii

e posudit rozne typy nutenej migracie a ich vplyv na vysielajice a prijimajtce krajiny.

e preskimat’ vplyv nutenej migracie na medzindrodny marketing firiem v krajinach
odlivu a prilivu

e vyhodnotit' ulohy Eurdpskej tinie v kontexte nuttenej migracie a zhodnotit' jej
stratégie regulacie migra¢nych procesov

e analyzovat vplyv geopolitického konfliktu na Ukrajine na socidlno-ekonomické

dosledky nutenej migracie.

2.2. Metodika prace a metody skimania

Zaverecna praca je rozdelend na 3 Casti. V prvej Casti prace sme skumali nazory
roznych autorov (zahrani¢nych aj domécich) na tému migracie a porovnavali sme ich
vyjadrenia navzajom. Porovnanie nazorov roznych autorov na migraciu ndm pomohlo ziskat’
ucelenejsi obraz 0 tomto procese a roéznorodosti pristupov k jeho chapaniu. Zistili sme, Ze
pojem migracia je prekroCenie administrativnej hranice na urcity Cas alebo na dlhSie
obdobie, pricom migraciu charakterizuju sprievodné faktory, a to typ migracie, kde sa
uvazuje o dobrovol'nej alebo nltenej migracii, poc¢et migrantov, ktory moze tvorit’ jedna
osoba aj urcita skupina osob, a dolezity je aj pravny faktor, ktory oddel'uje legdlnu migréciu

od nelegélnej. V teoretickej Casti sme tieZ podrobnejSie analyzovali niektoré typy migracie
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a dovody migracie. Medzi typy migracie patri vnutorna a vonkajsia migracia, dlhodoba a
doCasna migracia, epizodickd alebo sezoénna migracia. Medzinarodna spolupriaca a
koordinacia st kl'ai¢ovymi prvkami ucinného rieSenia problémov imigracie a emigracie,
preto sme sa Vv teoretickej Casti zaoberali tym, aké rieSenia migracie existuji na
medzinarodnej urovni a ktoré institicie sa na nich podielaji. Jednym zo sposobov rieSenia
migra¢ného problému su medzinarodné dohody, ktoré moézu d’alej koordinovat’ migra¢né
politiky a sudrznejsie riesit’ nalichavé migraéné problémy, napriklad migraéné krizy. Dal§im
sposobom je kontrola hranic medzi Statmi. Vzhl'adom na geopolitickl situdciu mnohé Staty
zavadzaji na svojom tizemi docasné colné hranice s inymi $tatmi, aby zachovali bezpecnost’
a zabranili prilevu nelegalnych migrantov. Pri analyze problematiky migracie je tiez

potrebné rozliSovat’ medzi pojmami utecenec, vnitorne vysidlena osoba a Ziadatel’ o azyl.

Pre hlbsie pochopenie fenoménu migracie sme analyzovali aj pri¢iny a dosledky
nitenej migracie, medzi ktoré patria vojenské konflikty, hladomor, genocida, prirodné
katastrofy a iné. Tieto pri¢iny st zvicsa vzajomne prepojené a si hnacou silou a impulzom
pre migrantov. Dosledkami nutenej migracie mozu byt demograficky Sok, financné
dosledky, hospodarske dosledky a humanitarna kriza. Identifikovali sme aj dosledky nutene;j

migracie pre medzinarodné marketingové riadenie firiem.

V druhej casti prace sme opisali ciel’ a urcili sme aj sekundérne ciele, na ktoré sa pri
pisani tejto prace zameriavame. Vysvetlujeme predmet vyskumu a metody, ktoré sme

pouzili na ziskanie potrebnych informécii.

Tretia Cast’ predstavuje prakticku analyzu tejto problematiky. Pre komplexnejSie
pochopenie problému migracie sa pozrieme na vyvoj tohto javu na globalnej trovni. Pre
porovnanie, v roku 2021 dosiahol pocet nutenych migrantov na celom svete 89,3 miliona.
Udaje za rok 2022 naznaduju, ze podet nutenych uteéencov prekro¢il hranicu 100 miliénov.
Tento rychly narast poctu uteCencov bol do velkej miery vyvolany ruskou invaziou na
Ukrajinu. Podrobne sme tiez preskimali vplyv nitenej migracie na Europsku uniu ako celok
a na jednotlivé ¢lenské §taty EU. Skumali sme kroky a postoje lidrov &lenskych $tatov EU k
migracnej politike a k problému masivneho prilevu migrantov. Skiimali sme hlavné trendy
v doterajiej migracnej politike EU. Odhalila sa perspektiva dynamiky migracie ako
komplexného a viacrozmerného javu a predpovedal sa jej d’al$i vyvoj ako nestabilného
socialneho fenoménu. V praci identifikujeme asocidlne zlozky migracnych procesov v

Eurdpskej nii a ich negativny vplyv na socidlno-kulturne zmeny. Eurdpske spoloc¢enstvo
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trpi tazkost’ami a politickymi rozpormi, ktoré stvisia s rozdielnou troviiou hospodarskeho
rozvoja. Dosli sme k zaverom o sposoboch prekonania tohto problému, a to k potrebe
jednotného pristupu k regulacii imigracnych procesov. Treba tiez poukdzat na vyznamny
pozitivny potencidl migracie pre rozvoj hostitel'skych krajin, ktory je podmieneny
adekvatnou migra¢nou politikou na narodnej aj medzinarodnej urovni. Skumali sme aj
regulaciu migraénej politiky Slovenska v kontexte &lenstva v EU a to, ako sa zmenila situacia
vo svete a v EU po eskalacii vojenského konfliktu na Ukrajine spdsobeného invaziou Ruska.
Zaoberali sme sa reakciami jednotlivych &lenskych §tatov EU na vojnu z hl'adiska regulacie
socialno-ekonomickych faktorov a vplyvu socialnych a ekonomickych désledkov nutenej

migracie v kontexte ozbrojeného konfliktu.

Tretia Cast’ prace obsahuje vysledky prace a diskusiu, takze na zaver sme uviedli

mozné rieSenia socidlno-ekonomickych doésledkov nutenej migracie na hostitel'ské krajiny.

Pri pisani tejto prace sme vychadzali najmd zo sekundarnych zdrojov, ktoré sme
ziskali z vedeckych a odbornych ¢lankov a literatiiry zaoberajicej sa touto problematikou.
Vyuzili sme vela zahrani¢nych zdrojov, vratane ukrajinskych, pretoze nam tie umoznili
posudit’ problematiku nutenej migracie v celej jej Sirke. MnozZstvo udajov sme ziskali
analyzou Statistickych tdajov, ktoré nam poskytli predstavu o trendoch nitenej migracie v
roznych regionoch sveta, Gidaje o pocte uteCencov a vnutorne vysidlenych osob, ich
regionoch a krajinach, o vztahu medzi poctom utecencov a ekonomickymi a politickymi
faktormi a umozZnili ndm vykonat’ komparativnu analyzu. Zhromazd’ovali a porovnavali sme
napriklad tdaje z réznych zdrojov, ako st Organizdcia Spojenych narodov (OSN),
Medzinarodna organizacia pre migraciu (IOM), Eurépska komisia, Urad vysokého komisara
OSN pre utecencov (UNHCR), portal operacnych tidajov UNHCR a iné. Na znézornenie
udajov sme pouzili grafy a tabulky, ktor¢ nam pomohli identifikovat' trendy a vzory

stivisiace s niitenou migraciou a urobit’ vysledky Stadie prehl'adnejSimi.

Najcastejsie pouzivanou metodou v nasej praci bola analyza. Systémova analyza nam
pomohla skimat’ nutent migraciu a jej dosledky v ramci SirSich socialnych a ekonomickych
systémov. Napriklad skiimanim vplyvu nilitenej migracie na rozvoj hospodarstva a kultary
krajin, ktoré prijimaji uteGencov. Dal§ou metddou, ktorti sme pouzili pri pisani nasej préce,
je metoda porovndvania, t. j. komparécie. Tato metdda ndm pomohla porovnat urcité udaje,

pristupy a metddy rieSenia niitenej migracie roznymi Statmi Eurdpskej unie.
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3. Vieobecné snahy EU o regulaciu niitenej migracie s konkretizaciou na
nutenu migraciu podmienenu invaziou Ruska na Ukrajine (vysledky

prace a diskusia)

Podrla spravy UNHCR o nutnom vysidleni bol na konci roka 2021 celkovy pocet I'udi
na celom svete, ktori boli ntiteni opustit’ svoje domovy v dosledku konfliktov, nésilia, strachu
z prenasledovania a porusovania 'udskych prav — 89,3 miliona. Je to viac ako dvojnasobok
oproti 42,7 milionom I'udi, ktori boli nitene vysidleni pred desiatimi rokmi a najvyssi pocet

od druhej svetovej vojny.

Ak sucasné konflikty zostani nevyrieSené a riziko novych konfliktov sa nepodari
zvladnut', jednym z aspektov, ktoré budu definovat’ dvadsiate prvé storocie, bude ¢oraz vacsi
pocet 'udi nitenych utiect’ a ¢oraz horSie moznosti, ktoré maju k dispozicii. Podl’a Statistik
pocet nutenych migrantov vo svete kazdoro¢ne narasté a je vidiet, Ze tento narast je niekedy

pomerne rapidny a kvantitativny.

Z grafu ¢.1 mdézeme vy¢itat’ trend mierneho rastu po¢tu nutenych migrantov vo svete.
Do roku 2017 sa pocet migrantov pohyboval okolo 80 miliéonov l'udi, ale od roku 2019 zacal

tento pocet stupat’.

% Global Trends Report 2021.UNHCR. In: UNHCR [online] 2023 [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021
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Graf ¢. 1 Pocet Pudi donutenych opustit’ svoju krajinu (2017-2022)

Ludi na celom svete, ktori boli nateni opustit svoju krajinu (2017 - 2022)
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Zdroj: viastne spracovanie podla UNHCR Refugee Data Finder (2022). Global Trends Report
2021.UNHCR. In: UNHCR [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021

Mozeme konstatovat’, ze v porovnani s idajmi roku 2021, ktoré predstavuju priblizne
90 milionov utecencov, v roku 2022 ich pocet prekrocil hranicu 100 miliénov a nad’alej
rastie. To vSetko bolo vyvolané vypuknutim nésilia alebo dlhotrvajucich konfliktov, ktoré
boli klIiCovymi faktormi migracie v mnohych Castiach sveta vratane Ukrajiny, Etiopie,

Burkiny Faso, Syrie a Mjanmarska.

Statistiky o prileve niitenych ute¢encov za rok 2022 su uvedené na zaklade udajov
dostupnych k 9. janu 2022, ale uz tieto udaje su Sokujuce, ked’ze celkovy pocet nutenych
migrantov v sucasnosti presahuje 100 milionov l'udi, ako sa uvadza vo vyskume UNHCR, a

najsmutnejsie je, Ze tento pocet sa neustéle zvysuje.*

Graf ¢.2 podrobnejsie znazornuje celkovy pocet nasilne vysidlenych osob za rok

2022.

40 Refugee Statistics. UNHCR. In: UNHCR [online] 2023 [cit. 2023-3-4]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/refugee-statistics/
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Graf ¢. 2 Celkovy pocet nasilne vysidlenych oséb za rok 2022

Celkovy pocet nasilne vysidlenych os6b za rok 2022

Utelenci v rémci manddtu UNHCR _ 26664 700 21%

Ziadatelia 0 azyl - 4910889 4%

Vnutorne vysidlené osoby, ktoré sa tykaju UNHCR 58352037 46%

Iné osoby, ktoré potrebuju medzinarodni ochranu - 5342069 4%

Osoby bez §tatnej prisludnosti . 4345302 3%

Hostitelska komunita [N 22 566 868 18%

Ostatné, ktoré sa tykaju tohto problému - 4704 226 4%

Zdroj: viastne spracovanie podla UNHCR Refugee Data Finder (2022). Global Trends Report
2021.UNHCR. In: UNHCR [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021
3.1. Regulacia nitenej migracie v EU a v jej vybranych ¢lenskych
krajinach

Globalna migracia ako socidlny jav je dnes komplexnym a viacrozmernym javom.
Vedenie eurdpskych krajin nebolo pripravené konStruktivne a promptne riesit’ problémy
spojené s globalnymi migraénymi procesmi. To viedlo k migracnej krize v roku 2015, ktora
je dodnes jednou z najdolezitejSich vyziev pre Eurdpanov. Podla prieskumov verejnej
mienky Eurobarometra, ktoré sa uskuto¢nili pod gesciou Europskej komisie, zostava
imigracia hlavnym problémom na trovni Eurdpskej tinie.*! Problémom uZ nie je nadmerny
pocet migrantov a ziadatelov o azyl, ako tomu bolo doneddvna, ale skor nedostatok
konsenzu v EU o tom, ako ich prijimat’ a rozdelovat. S narastajucim po&tom migrantov
prichadzajucich do Eurdpy rastie aj spolupraca a rozdelenie zodpovednosti v ramci EU.

Okrem toho sa krajiny EU nedokazu dohodniit’ na spoloénej politike voéi migrantom a

41 EUROPEAN COMMISSION. Key challenges of our times - Autumn 2022. In Eurobarometer [online] 2022
[cit. 2023-3-4]. Dostupné na internete: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2892
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uteencom vo vieobecnosti. V ramci EU sa vytvarajii samostatné bloky s protichodnymi

zaujmami, ¢o podkopava celkového ducha‘ Eurépskej tinie.*?

NajrozsirenejSou a najnebezpecnejsou je nelegalna migracia do Europskej tinie, ktora
sa v poslednych rokoch zvysila desatndsobne. Nelegalna migracia sa vi¢Sinou vyskytuje
ako forma nutenej migracie z niektorych krajin, v ktorych je politickd nestabilita v krajine,
ohrozenie zivota, nabozenské prenasledovanie, ttlak, hladomor a priame vypuknutie

obcianskych vojen v krajine.

Migracna kriza v Eurdpskej unie v roku 2015 bola povazovana za humanitarnu
katastrofu, ktori sposobila kombinacia viacerych faktorov. Jednym z hlavnych problémov
bola politicka a humanitarna situacia v Syrii, ktord viedla k vysokej miere nasilia, niceniu
miest a obci, tlaku na miestne ekonomiky a poklesu Zivotnej irovne mnohych l'udi. To viedlo
k masivnej emigracii Syranov a d’alSich utecencov z Blizkeho vychodu a severnej Afriky,
ktori hladali azyl v Eurdpe. Podl'a niektorych analytikov a vedcov je tato situdcia

porovnatel'na s obdobim druhej svetovej vojny.*3

Najviac postihnutymi krajinami v tejto krize boli Grécko a Taliansko, odkial’ sa na
europske tzemie dostalo najviac utecencov. Tieto krajiny s v prvej linii migraéného toku z
vychodu a severnej Afriky, preto boli najviac postihnuté vysokou mierou migracie. Mnoho
utetencov smerovalo aj do Nemecka a Svédska, kde su priaznivejsie podmienky na ich
prijatie a integraciu. To nasledne viedlo k zna¢nému napétiu v eurdpskych krajinach, ktoré
Casto nemali dostatocnl infraStruktiru na zabezpecenie primeraného prijimania a integracie

utecencov, ¢o sposobovalo socidlne a hospodarske problémy.
Existuje mnoho dévodov vzniku a existencie skiimaného javu vratane nasledujticich:*

e hospodarska nestabilita pozorovana vo vel'kom pocte krajin Blizkeho vychodu,
e nedostatok pracovnych prileZitosti pre znacny pocet obCanov v ich domovskej

krajine,

42 ALGASH, Valentina - PITTEL, Anna. Modernd migracnd kriza ako vyzva pre Eurdpsku Uniu. In
Podnikanie, ekonomika a pravo. Kyiv, 2019, s. 3 [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete: http://pgp-
journal.kiev.ua/archive/2019/12/62.pdf

3 BUROVA, K. Migracna politika Eurdpskej unie: problémy sii¢asnosti. In Podnikanie, ekonomika a pravo.
Kyiv, 2016, s. 270 [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete: http://
dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/11251/1/ Burova__268-273.pdf

“ PAK, N. Nekontrolovana migracia ako hrozba pre bezpeénost’ Eurdpskej tnie. In Casopis Ndrodnej
univerzity Tarasa Sevéenka v Kyjeve. Kyiv: 2016, s. 30-32. ISSN 1728-381 [online] [cit. 2023-3-4]. Dostupné
na internete: http://journals.iir.kiev.ua/index.php/knu/article/view/3237/2910
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e socialna nespravodlivost’ prevladajuca vo vychodnych krajinach,

e znacné zbedacenie a vysoké riziko smrti hladom v ich krajine,

e tuzba ziskat’ sluSné vzdelanie, ktoré je mozné ziskat’ v eurépskych krajinach,

e prirodné katastrofy ohrozujuce zdravie a Zzivot, ktoré sa vyskytuju v mnohych
vychodnych krajinéch,

e vysoka pravdepodobnost, ze sa ludia nachadzaji v epicentre vojenskych

(ozbrojenych) konfliktov.

Posledny dovod je v sti€asnosti najpodstatnejsi, pretoze na Blizkom vychode neustale
dochadza k novym ozbrojenym konfliktom, v dosledku ktorych trpia tisice I'udi, vacSinou
civilisti. To je dokazom toho, Zze obyvatelia vychodnych izemi sa rozhoduju prekonat’
znacnu vzdialenost’ nie kvoli dobrému Zivotu, ale naopak, s vel’kou tiZzbou zachranit’ si Zivot
a zivoty Svojich blizkych. Ukrajina sa stala d’alSou krajinou, z ktorej do Europskej unie
prichadza obrovsky prilev natenych migrantov v désledku ozbrojeného konfliktu, vojny a
ohrozenia zivotov civilistov v dosledku toho, Ze sa nachadzaju v epicentre bojov, ktoré sa

zacali v roku 2022 plnohodnotnou invédziou Ruskej federacie na uzemie Ukrajiny.

Popri vyssie uvedenych skutoCnostiach je potrebné zdoéraznit' aj humanitarny
problém. Migranti ¢asto prechddzajii cez Stredozemné more s rodinami, novorodencami,
tehotnymi Zenami a star§imi I'ud’'mi. Tisice I'udi sa nikdy nedostant k brehom ““vysnivanej*
Eurdpy. Vécsina z nich odplava zo svojej krajiny na preplnenych, nespol’ahlivych lodiach a
Clnoch. Velka Cast’ vSak kvoli burkam a inym komplikdcidm tieto lode nedorazia na breh.
Humanitarny aspekt migra¢ného problému preto jasne ukazuje, ze tieto tendencie su

nebezpedéné pre tisice I'udi, ktori sa rozhodnu takto zmenit svoj Zivot.*

Masivne migraéné toky sa stali destabilizujucim faktorom v rdmci spoloc¢nej
vnutornej a migraénej politiky EU, a to z viacerych hl'adisk. Je zrejmé, Ze mnohé &lenské
staty EU neboli pripravené na rozsiahlu migra¢na krizu, v dosledku &oho pocitili negativny
vplyv na ddlezité socialne systémy reakcie na nudzové situacie, ako je byvanie, vzdelavanie
a zdravotna starostlivost’. V dosledku nekontrolovaného prilevu utecencov st Staty natené
nasmerovat’ finan¢né a programové priority socidlnej integracie na doCasné zabezpecenie
migrantov, pricom je mozné obmedzit’ socidlne zaruky pre obcanov s europskym pobytom

z dovodu nedostatku finanénych prostriedkov v rozpocte krajiny. Dodato¢né vydavky na

% ALGASH, Valentina - PITTEL, Anna. Modernd migracnd kriza ako vyzva pre Eurdépsku Uniu. In
Podnikanie, ekonomika a pravo. Kyiv, 2019, s. 2 [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete: http://pgp-
journal.kiev.ua/archive/2019/12/62.pdf
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uspokojenie socialnych potrieb utecencov, ako to pozaduju v Nemecku a Rakusku, by mohli
viest’ k vyraznému "politickému odporu" alebo dokonca k tvrdej reakcii. Migracné toky
zaroven prispeli k rychlemu rastu obcCianskej spolo¢nosti v Eurdpe, vd’aka comu je
nevyhnutné uspokojit’ zakladné potreby uteCencov, ako je napriklad obleCenie a prva

pomoc.*®

V suvislosti s migracnou krizou eurdpske pravicové radikalne politické sily
zdoraznuju potrebu prijat’ rozhodné opatrenia zamerané na obmedzenie migra¢nych tokov.
Bezprecedentny narast migracie uz nuti viaceré Staty EU vyélenit znaéné finanéné
prostriedky na rychlu reakciu a zriadenie Specialnych prijimacich centier pre uteCencov a
poskytovanie nevyhnutnej humanitarnej pomoci (potraviny a zdravotné starostlivost). V
roku 2022 sa tento problém stal skutoénym a dosiahol velky rozsah, ked’ze masivny prilev
utecencov do Eur6py prisiel z Ukrajiny v désledku vypuknutia vojny a v tejto situdcii museli

jednotlivé ¢lenské staty EU, ako aj EU ako celok na tento jav urgentne reagovat’.*’

Z ¢lenskych $tatov EU sa zvy&ajne najviac emigruje do inych krajin EU, najmi do
Spanielska, Francuzska, Nemecka a Spojeného kralovstva, ktoré sa v sGiéasnosti povazuje
za tretiu krajinu. Znacny pocet emigrantov z EU mozno najst aj v Spojenych $tatoch a

Kanade.

Pokial’ ide o pristahovalectvo, Elenské §taty EU st najvacsimi prijmatel'mi migrantov

z Eurépskej unie, ale aj z mnohych inych regionov sveta vratane Azie a Afriky.

V roku 2021 prislo do EU 2,3 miliéna pristahovalcov z krajin mimo EU, zatial’ ¢o
1,4 miliéna I'udi, ktori predtym Zili v jednom c¢lenskom State, migrovalo do in¢ho. V roku
2021 tak v dosledku medzinarodného pristahovalectva prislo celkovo 3,7 miliona I'udi (vid’
graf ¢.3) . Na druhej strane, priblizne 1,1 miliéna I'udi sa v roku 2021 vystahovalo z EU do
krajiny mimo EU a viac ako 1,2 miliéna I'udi sa prestahovalo z krajiny EU do inej krajiny
EU. Celkovo teda priblizne 2,5 miliona l'udi opustilo ¢lensky $tat EU, aby sa prestahovali
do iného ¢lenského $tatu EU alebo do krajiny mimo EU. Pre porovnanie, v roku 2020 sa do

iného ¢lenského §tatu EU prestahovalo priblizne 1,9 miliéna l'udi z krajin mimo EU a 1,2

% ALGASH, Valentina - PITTEL, Anna. Modernd migracnd kriza ako vyzva pre Eurdpsku Uniu. In
Podnikanie, ekonomika a pravo. Kyiv, 2019, s. 3 [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete: http://pgp-
journal.kiev.ua/archive/2019/12/62.pdf

4 DOROSH, Lesya - IVASECHKO, Olga. Osobitosti fungovania a vyzvy pre rozvoj EU v blizkej budtcnosti
(2017-2018) In Casopis Politické vedy. Lviv: 2017 &. 1, s. 6 [online] [cit. 2023-4-4]. Dostupné na internete:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-paper/2017/nov/6650/dorosh.pdf)
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miliéna l'udi s predchadzajicim pobytom v ¢lenskom $tate EU. V roku 2020 sa z EU do
krajin mimo EU vystahovalo priblizne 956 000 I'udi. *®

Od roku 2022, po eskalacii vojenského konfliktu na Ukrajine, bolo podl'a Agentlry
OSN pre ute¢encov v EU zaregistrovanych priblizne 5 milionov ute¢encov (k 4. aprilu 2023)

ako ziadatelov o azyl.*°

Graf ¢ 3 Imigranti 7 krajin mimo EU a emigranti do EU, EU, 2013-2021

Imigranti z krajin mimo EU a emigranti do EU, EU, 2013-2021
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Zdroj: spracované podla Migration and migrant population statistics - Statistics Explained.
In: Eurostat 2023 ISSN 2443-8219 [online] [cit. 2023-5-4]. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics

48 Migration and migrant population statistics - Statistics Explained. In: Eurostat 2023 ISSN 2443-8219
[online] [cit. 2023-5-4]. Dostupné  na  internete: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics

49 Ukraine Refugee Situation. In: UNHCR 2023 [online]  [cit. 2023-5-4].Dostupné na internete:
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine#_ga=2.92194970.188031801.1670859078-
711474979.1670859078
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Z grafu ¢. 3 vyplyva, Ze fenomén imigracie neustale kolise sa v ramci rokov 2013 az
2021 a v tychto ¢islach sa vyskytuji ur€ité extrémy, ktoré su vysledkom najma urcitych kriz,
konfliktov a prirodnych katastrof, ktoré si hnacou silou imigracie. Urovet emigracie sa

pohybuje pokojnejSie ako uroven imigracie a ma klesajucu tendenciu.

V roku 2021 zaznamenalo najvyssi celkovy pocet imigrantov Nemecko, a to 874 400,
nasledovalo Spanielsko s 528 900 imigrantmi, potom Francuzsko s 336 400 a Taliansko s
318 400 (vid’ Tabul’ka ¢&. 2). Celkovo 23 &lenskych §tatov EU zaznamenalo v roku 2021 viac
imigracie ako emigracie, ale v krajinach ako Chorvatsko, Grécko, LotySsko a Rumunsko

podet emigrantov prevysil pocet imigrantov.>

Tabulka ¢ 2 Imigrdcia podla ob&ianstva do niektorych krajin EU 2021

Imigracia podl'a obéianstva do niektorych krajin EU 2021

Celkovy pocet Bez narodnosti

imigrantov flaodnest Celkovo 9bcan|’a myc’h k'a’",‘ Obéania krajin mimo EU Osoby be'z stat_nej
¢lenskych statov EU prislu$nosti
(tis.) (tis.) (%) (tis.) (%) (tis.) (%) (tis.) (%) (tis.) (%)
Belgicko 139,7 17,4 12,4 1217 87,1 63,1 45,2 58,5 41,9 0,0 0,0
Bulharsko 39,5 22,1 56,0 17,3 43,9 55 13,8 11,8 30,0 0,0 0,1
Cesko 69,4 2,9 4,2 66,4 95,8 14,5 21,0 51,9 74,8 0,0 0,0
Déansko 63,5 16,2 25,5 47,3 74,4 29,6 46,6 17,6 27,7 0,1 0,1
Nemecko 874,4 148,6 17,0 722,2 82,6 291,4 333 430,3 49,2 0,5 0,1
Estonsko 19,5 71 36,1 12,3 63,1 4,1 20,9 8,2 42,2 0,0 0,0
irsko 80,7 32,8 40,6 47,0 58,2 17,2 21,3 29,7 36,8 0,0 0,0
Grécko 57,1 28,4 49,7 28,7 50,3 3,3 58 25,4 44,5 0,0 0,0
gpanielsko 528,9 72,3 13,7 456,6 86,3 110,2 20,8 346,0 65,4 0,4 0,1
Francuizsko 336,4 106,6 31,7 229,8 68,3 58,6 17,4 1711 50,9 0,0 0,0
Chorvatsko 35,9 10,6 29,6 253 70,4 4,8 13,2 20,5 57,2 0,0 0,0
Taliansko 318,4 748 235 243,6 76,5 44,4 14,0 199,1 62,5 0,0 0,0
Cyprus 24,0 4,0 16,6 20,0 83,4 8,0 33,2 12,1 50,2 0,0 0,0
LotySsko 12,7 6,2 48,9 6,4 50,7 0,7 55 57 45,1 0,0 0,1
Litva 44,9 23,7 52,9 21,1 47,1 0,9 21 20,1 44,8 0,1 0,2
Luxembursko 25,3 16 6,2 23,7 93,6 15,7 62,0 8,0 315 0,0 0,1
Mad'arsko 80,5 314 39,0 49,1 61,0 13,0 16,1 36,1 44,8 0,0 0,0
Malta 18,1 2,8 15,3 15,4 84,7 7,0 38,7 8,3 46,0 0,0 0,0
Holandsko 2141 40,2 18,8 173,3 80,9 89,8 42,0 82,7 38,6 0,7 0,3
Rakusko 118,5 9,6 8,1 108,8 91,8 64,4 54,4 441 37,2 0,3 0,2
Pol'sko 2411 43,4 18,0 197,7 82,0 80,4 333 117,3 48,6 0,0 0,0
Portugalsko 50,7 38,2 75,3 12,5 24,7 3,2 6,3 9,4 18,5 0,0 0,0
Rumunsko 194,6 149,5 76,8 45,0 231 9,9 51 35,2 18,1 0,0 0,0
Slovinsko 23,6 4,0 16,8 19,7 83,2 2,7 114 17,0 71,8 0,0 0,0
Slovensko 57 3,7 65,1 2,0 34,9 15 26,6 0,5 8,3 0,0 0,0
Finsko 36,4 8,3 22,9 28,0 76,9 8,1 22,2 19,9 54,6 0,0 0,1
Svédsko 90,6 16,0 17,7 74,4 82,1 22,9 25,3 51,1 56,4 0,4 0,4
Island 9,0 2,0 22,1 7,0 77,9 53 58,5 1,7 19,4 0,0 0,0
Lichtenstajnsko 0,7 0,2 25,0 0,5 75,0 0,2 36,5 0,3 38,6 0,0 0,0
N6rsko 53,9 73 13,6 46,6 86,4 26,6 49,3 19,9 36,9 01 0,2
Svajéiarsko 144,9 22,1 15,3 122,7 84,7 83,7 57,7 39,1 27,0 0,0 0,0

Zdroj: spracované podla Migration and migrant population statistics - Statistics Explained. In:
Eurostat 2023 ISSN 2443-8219 [online] [cit. 2023-5-4]. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics

>0 Migration and migrant population statistics - Statistics Explained. In: Eurostat 2023 ISSN 2443-8219
[online] [cit. 2023-5-4]. Dostupné  na internete: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics
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V roku 2021 bol relativny podiel vnutrostatnych imigrantov (imigrantov s
ob¢ianstvom &lenského §tatu EU, do ktorého sa pristahovali) na celkovom poéte imigrantov
najvyssi v Rumunsku, kde tvorili 76,8 % vSetkych imigrantov, nasledovalo Portugalsko so
75,3 %, Slovensko so 65,1 %, Bulharsko s 56,0 % a Litva s 52,9 %. Boli to jediné ¢lenské
staty EU, v ktorych vnutrostatna imigracia predstavovala viac ako polovicu celkového poétu
imigrantov (vid’ Graf &. 4). Naopak, v Ceskej republike tvorilo vniitrostatne pristahovalectvo

4,2 % z celkového poctu pristahovalcov v roku 2021.
Graf ¢. 4 Rozdelenie imigrantov podl’a Stditnej prislusnosti, 2021

Rozdelenie imigrantov podl'a Statnej prislusnosti, 2021
(% vSetkych imigrantov)
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Zdroj: spracované podla Migration and migrant population statistics - Statistics Explained. In:
Eurostat 2023 ISSN 2443-8219 [online] [cit. 2023-5-4]. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics

K 1. januaru 2022 Zilo v &lenskych $tatoch EU 23,8 milidna $tatnych prislusnikov
tretich krajin, ¢o predstavuje 5,3 % obyvatel'stva EU. Okrem toho 13,7 miliéna Tudi s
pobytom v jednom z ¢lenskych $tatov EU bolo k 1. januaru 2022 ob&anmi iného ¢lenského
statu EU.

V absolutnom vyjadreni k 1. januaru 2022 Zilo najviac osob, ktoré neboli obcanmi
Clenskych Statov EU, v Nemecku 10,9 miliona, gpanielsku - 5,4 miliéna, Francuzsku 5,3
miliéna a Taliansku 5 milionov (vid’ Tabulku ¢. 3). Cudzinci v tychto Styroch ¢lenskych

Statoch spolu predstavovali 71 % celkového poctu 0sdb bez Statnej prislusnosti s pobytom v
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EU, pri¢om podiel tych istych tyroch &lenskych $tatov predstavuje 57,6 % obyvatel'stva
EUS
Tabulka ¢. 3 Obyvatel’stvo, ktoré nie je Statnym prislusnikom, podl’a skupiny Statneho
obcianstva, 1. januar 2022

Obyvatel'stvo, ktoré nie je Statnym prisluSnikom, podla skupiny Statneho obcianstva, 1. januar 2022

_ Ob¢ania iného ] Ob¢ania iného élenské!\o Statu Bez &tatnej prislugnosti
¢lenského statu EU krajiny mimo EU

(tis.) (% obyvatel'stva) (tis.) (% obyvatel'stva) (tis.) (% obyvatel'stva) (tis.) (% obyvatelstva)
Belgicko 1488,9 12,8 958,0 8,2 530,1 4,6 0,8 0,0
Bulharsko 124,2 18 15,7 0,2 106,6 16 18 0,0
Cesko (") 538,2 51 1733 1,6 364,7 35 0,3 0,0
Dénsko 562,2 9,6 235,6 4,0 318,0 54 8,6 0,1
Nemecko 10 893,1 13,1 4523,1 54 6 358,8 7,6 11,2 0,0
Esténsko 202,7 15,2 21,6 1,6 181,1 13,6 0,0 0,0
irsko 671,3 13,3 355,7 7,0 314,8 6,2 0,7 0,0
Grécko 747,9 7,1 115,2 1,1 632,7 6,0 0,0 0,0
Spanielsko 5407,5 11,4 17411 3,7 3664,0 7,7 2,4 0,0
Francuzsko () 5315,3 7,8 1486,6 2,2 3828,7 5,6 0,0 0,0
Chorvétsko () 35,9 0,9 10,8 0,3 24,6 0,6 0,6 0,0
Taliansko 5030,7 85 13893 2,4 3640,8 6,2 0,6 0,0
Cyprus 170,1 18,8 94,2 10,4 75,9 8,4 0,0 0,0
LotySsko 245,0 13,1 6,6 0,4 238,3 12,7 0,1 0,0
Litva 34,3 12 16 0,1 30,6 11 2,1 0,1
Luxembursko 304,0 47,1 2459 38,1 57,9 9,0 0,2 0,0
Mad'arsko 202,3 2,1 78,9 0,8 123,3 13 0,1 0,0
Malta (2) 107,4 20,6 45,0 8,6 62,4 12,0 0,0 0,0
Holandsko 1230,0 7,0 650,7 3,7 574,0 33 53 0,0
Rakusko 1572,3 17,5 826,3 9,2 7415 8,3 4,5 0,1
Pol'sko (2)(%) 453,1 12 33,4 0,1 419,0 11 0,6 0,0
Portugalsko (1)(?) 698,9 6,8 169,2 1,6 529,7 51 0,0 0,0
Rumunsko (3) 48,6 0,3 20,6 0,1 28,0 0,1 0,0 0,0
Slovinsko 172,4 82 21,2 1,0 151,3 7,2 0,0 0,0
Slovensko 60,1 11 37,9 0,7 22,2 0,4 0,0 0,0
Finsko 294,6 53 102,9 1,9 190,4 34 1,3 0,0
Svédsko 868,2 83 299,9 2,9 556,4 53 12,0 0,1
Island 55,0 14,6 43,8 11,6 11,2 3,0 0,0 0,0
Lichtenstajnsko 135 34,4 7,1 18,0 6,4 16,4 0,0 0,0
N6rsko 586,0 10,8 361,0 6,7 2234 4,1 15 0,0
Svajéiarsko 2242,3 257 1436,9 16,4 804,8 9,2 0,6 0,0

(") Prerusenie série.
(%) Docasné.
(3) Odhad.

Zdroj: spracované podla Migration and migrant population statistics - Statistics Explained. In:
Eurostat 2023 ISSN 2443-8219 [online] [cit. 2023-6-4]. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics

Emigraciu je ovela zloZitejSie merat’, pretoze je tazsie sledovat 'udi, ktori opust’aju
krajinu, ako tych, ktori prichadzaju, lebo pre migranta je Casto ovela doleZitejSie
komunikovat’ s organmi hostitel'skej krajiny o svojej migracii ako s orgdnmi krajiny, v ktorej

sa nachadza.

Pokial’ ide o natenti migréaciu, t4 sa zvy¢ajne uskutoéiiuje v ramci EU, najmi v
dosledku vojenskych konfliktov na Ukrajine a v Syrii. Clenské $taty EU st tieZ hostitel'mi

natenych migrantov z rdznych regionov sveta, ako st Afganistan, Irak, Syria a Somalsko.

1 Migration and migrant population statistics - Statistics Explained. In: Eurostat 2023 ISSN 2443-8219
[online] [cit. 2023-5-4]. Dostupné  na internete: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics
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Sprava UNHCR o globdlnych trendoch v roku 2021 uvéadza, Ze pocet l'udi
vysidlenych cez hranice, ktori boli v roku 2021 ubytovani v eurdpskych krajindch, sa zvysil
0 3 % na viac ako 7 miliénov. Tento nérast odraZa pocet novo uznanych utecencov, ktorych
bolo 288 000, najmd v Nemecku (79 700), Franctzsku (51 000) a Taliansku (21 100). V
roku 2021 zostalo Turecko najviacsou uteceneckou hostitel'skou krajinou na svete, ked’ na
konci roka prijalo viac ako 3,8 miliona utecencov, ¢o predstavuje 15 % vsetkych Tl'udi
vysidlenych cez hranice na celom svete. Nemecko bolo druhou najvicSou hostitel'skou

krajinou v Eurépe s 1,3 miliona ute¢encov (5 %).%2

Migracna kriza ma napriek svojim zahrani¢nopolitickym predpokladom vyznamny
vplyv na vnatorné fungovanie EU. Po prvykrat napriklad spochybnila jednotu eurépskych
krajin a ucinnost Schengenskej dohody, jedné¢ho zo zékladnych kametiov eurdpske;j
integracie, ktora zabezpecuje volny pohyb v ramci EU, najma pre tie krajiny, ktoré sa stali

su¢ast'ou tranzitnej trasy pre ziadatel'ov o azyl z Blizkeho vychodu.*

V EU sa uz uplatiiuje postup obnovenia kontroly na vnutornych hraniciach v
suvislosti s nebezpecenstvom migracnej krizy. Prislusné pravo je zakotvené v ¢lanku 23
Kodexu schengenskych hranic. Nemecko napriklad obnovilo hrani¢né kontroly na svojej
pozemnej hranici s Rakiiskom na obdobie od 11. decembra 2022 do 5. novembra 2023 z
dovodu zataZenia vnutroStatnych prijimacich centier pre uteCencov a sekundarnych
pohybov. Svédsko obnovilo kontroly na hraniciach od 11. decembra 2022 do 5. novembra
2023 z dovodu zvySenia tokov nelegéalnej migracie a situacie na vonkajSich hraniciach,

pri¢om tieto obmedzenia sa vzt'ahujli na vSetky vnutorné hranice.

Rakusko tiez docasne obnovilo kontrolu na svojich pozemnych hraniciach so
Slovinskom a Mad’arskom z ddvodu narastu tokov nelegélnej migrécie, prevadzacskych
aktivit a nelegalneho vstupu potencidlnych teroristickych hrozieb. Francuzsko obnovilo
kontrolu vSetkych vnutornych hranic, ako aj namornych a vzdusnych hranic na obdobie od
11. januara 2022 do 30. aprila 2023 z doévodu organizovaného zloCinu a c¢innosti
organizovanych skupin prevadzacov, rizika prichodu osob, ktoré mézu predstavovat’ hrozbu

medzi utecencami, nelegalnej migracie, sekundarnych pohybov a situdcie na vonkajsich

52 Global Trends Report 2021.UNHCR. In: UNHCR [online] 2023 [cit. 2023-8-4]. Dostupné na internete:
https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021

53 ALGASH, Valentina - PITTEL, Anna. Modernd migracnd kriza ako vyzva pre Eurépsku Uniu. In
Podnikanie, ekonomika a pravo. Kyiv, 2019, s. 4 [online] [cit. 2023-8-4]. Dostupné na internete: http://pgp-
journal.kiev.ua/archive/2019/12/62.pdf
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hraniciach (vojna na Ukrajine). Z iniciativy Rakuska a Ceskej republiky boli koncom
septembra 2022 zavedené kontroly na hranici so Slovenskom z dévodu narastu nelegalne;j

tranzitnej migracie.>*

Ak bude dynamika prilevu ute¢encov pokracovat’ a migra¢na kriza sa bude v blizkej
budticnosti d’alej stupniovat’, moze to viest’ k este vac¢sSiemu narastu hospodarskych nakladov
v dosledku potreby financovat’ socialnu politiku EU z rozpoétov ¢lenskych §tatov EU, a v
nadvédznosti na bremeno migracnej krizy pripadne daiiovym poplatnikom zijucim v
Europskej tinii. Okrem toho mdze narast poctu utecencov sposobit’ d’alsi tlak na trh prace v
eurépskych krajinach a este viac prehibit’ problém nezamestnanosti v Eurépe.®® Je zrejmé,
7e takyto priebeh udalosti nebude v prospech ob&anov EU, ¢o nasledne spdsobi zhorSenie

medzietnickych konfrontacii a zhorSenie postoja k zahraniénym migrantom.

Problém nelegalnych migrantov a uteCencov vyostruje vnutropolitické konflikty,
aktivizuji sa najmé nacionalistické organizicie, ktoré tvrdia, Ze Eurdpa uz stratila vacSinu
svojich narodnych tradicii a sti¢asna situacia povedie k eSte vi¢Siemu rozmazaniu identity
europskych narodov.>® Nedokonala politika integracie vystahovaleckého obyvatel'stva do
europskej spolo¢nosti vedie k zhorSovaniu vzt'ahov medzi povodnym obyvatel'stvom
europskych krajin a pristahovalcami, rastu protiimigraénych ndlad a masovym protestom

Eurdpanov proti migracnej politike narodnych vlad.

Napriek tomu sa Eurdpska Unia zameriava pri poskytovani pomoci krajindm s
vysokou mierou migraénych tokov, najmi prostrednictvom svojej vonkajSej rozvojovej
politiky. Patri sem aj zvySenie moznosti migrantov posielat’ remitencie do svojich
domovskych krajin, co mozZe podporit” hospodarsky rozvoj v tychto krajindch a znizit pri¢iny

migracie.

**TEMPORARY REINTRODUCTION OF BORDER CONTROL. In: European Comission 2023 [online]
[cit. 2023-9-4]. Dostupné na internete: https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/schengen-borders-and-
visa/schengen-area/temporary-reintroduction-border-control_en

%> KERMACH, R. Problém ute¢encov v EU: dlhodobé dosledky novej vyzvy In Nadacia "Demokratické
iniciativy" Ilka  Kucheriva [online] 2015 [cit. 2023-9-4]. Dostupné na internete:
https://dif.org.ua/article/problema-bizhentsiv-v-es-dovgostrokovi-naslidki-novogo-vikliku

% LUTSYSHYN, Halyna. Migraéna kriza v EU: problém bezpe¢nosti vonkaj§ich hranic a zhorenie
medzietnickych vztahov In Casopis Politické vedy. Lviv: 2015 &. 1, s. 5 [online] [cit. 2023-9-4]. Dostupné na
internete: https://ena.lpnu.ua:8443/server/api/core/bitstreams/96ffba36-5805-4cc5-b4cl-
401912alc77e/content
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EU sa tiez snazi predchadzat’ nelegalnej migracii, najma prostrednictvom rozvoja
spoluprace s krajinami pdvodu a tranzitu, zlepSenia hrani¢nych kontrol a vymeny informacii

medzi ¢lenskymi Statmi.

Okrem toho EU rozvija svoju vlastnd migraént politiku, ktora zahffia viacero

iniciativ na zabezpecenie ucinnejsieho a spravodlivejSieho riadenia migra¢nych tokov.

V septembri 2015, pocas uteCeneckej krizy, bol zavedeny program Eurdpskej tnie
na prerozdelovanie utedencov. Cielom programu bolo pomdct’ krajinam EU, ktoré boli pod
velkym tlakom v doésledku velkého poctu uteCencov, prerozdelenim uteCencov medzi
&lenské staty EU. Slovensko sa v ramci tohto programu ziéastnilo a muselo prijat’ uteGencov
z Grécka a Talianska v sulade so stanovenymi kvéotami. Tento program prerozdel'ovania
uteencov viak nebol pre EU uspesny, ked’Ze povodné ciele neboli dosiahnuté. Niektoré

Staty tato iniciativu zazalovali na Eurépskom sidnom dvore.®’

V roku 2016 podpisala EU s Tureckom dohodu, ktora predpokladala navrat
nelegalnych migrantov, ktori nelegalne prekrocili Egejské more, spit’ do Turecka. Vymenou
za to sa EU zaviazala ulah¢it’ presidlovanie uteencov z Turecka do Eurdpy a poskytnut

finanénti pomoc.*®

Dalsou iniciativou EU je Eurépska agentira pre pohrani¢ni a pobreznu straz
(Frontex — European border and coast guard agency), ktora koordinuje usilie ¢lenskych
stitov. EU o ochranu vonkajiich hranic a kontrolu nelegalnej migracie.
EU tiez navrhuje vytvorit’ celoeurdpsky azylovy systém (Pakt o migracii a azyle), ktory by
poskytoval rovnakt Giroven ochrany utecencov vo vSetkych ¢lenskych Statoch. Tento pakt
spaja politiku EU v oblasti azylu, integracie a riadenia hranic s cielom poskytnit &lenskym

Statom jasny a komplexny systém, ktory zohl'adnuje vSetky aspekty migracie V politike sa

57 SABIC, Senada Selo. The Relocation of Refugees in the European Union In Friedrich-Ebert-Stiftung
[online]. Zagreb, 2017, s. 1 [cit. 2023-8-4]. ISBN 978-953-7043-62-9. Dostupné na internete:
doi:https://library.fes.de/pdf-files/bueros/kroatien/13787.pdf

%8 REGIONAL REFUGEE AND MIGRANT RESPONSE PLAN FOR EUROPE. In UNHCR [online].
2016, s. 10 [cit. 2023-8-4]. Dostupné na internete:https://www.unhcr.org/577220cf7.pdf
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tiez zvazuje moznost’ vytvorenia spolo¢ného programu na navrat a presidlenie uteencov a

zmena rozdelenia vnitornych migrantov v ramci EU.>

Migracna politika v kontexte ¢lenstva SR v EU

Slovensko nepatri medzi tradi¢né cielové krajiny migrantov. Je to kultarne
homogénna krajina, ktord v dvadsiatom storoCi nezaznamenala prudky narast migracie. Z
toho vyplyva, ze Slovensko zohrava v migracnom procese zvicsa ulohu tranzitnej krajiny,

ktora poskytuje moznost’ dostat’ sa do ciel'ovej destinacie, kde by migranti chceli zakotvit'.

Slovenskéa republika je ¢lenom viacerych medzindrodnych organizacii a skupin
zaoberajucich sa problematikou migracie. Osvojuje si aj postupy EU v oblasti migracie

prostrednictvom ucasti na réznych programoch a iniciativach EU.

Slovensko sa riadi migraénou politikou EU, ktora méa vzhl'adom na ¢lenstvo v nej
rozhodujtci vplyv na krajinu. Mozno ocakavat’, ze tato politika zostane stabilnd aj v
budtcnosti. Migracia v ramei EU je dynamickou otazkou s rastiicou mierou harmonizacie,

ktora vsak moze mat’ neisty vplyv na spolo¢nosti jednotlivych ¢lenskych §tatov. 0

V poslednych rokoch prijala EU niekol’ko politickych dokumentov vratane
dokumentov o situacii v oblasti migracie od roku 2015, ktoré casto obsahuju legislativne
navrhy. Strategicky pristup ku kontrole migracnych tokov spociva v rozsiahlom vyuzivani
nastrojov EU, ako st obchod, vizova politika, rozvojova politika, investicie a podobne, s

cielom komplexne spolupracovat’ s krajinami povodu a tranzitu.

Zabezpecenie plnej spoluprace s tretimi krajinami pri navrate nelegalnych migrantov

je zdkladnym zaujmom EU a Slovenskej republiky.

Slovenské republika sa snazi zabezpecit’ pracovni mobilitu v ramci legalneho a
kontrolovaného systému, ktory zodpoveda potrebam slovenského hospodérstva, ako aj

reintegraciu svojich obCanov vracajucich sa zo zahranifia a integraciu cudzincov do

59 MIGRACIA V EU A NA SLOVENSKU In Eurépska komisia [online]. 2023 [cit. 2023-8-4]. Dostupné z:
doi:https://slovakia.representation.ec.europa.eu/strategia-priority/klucove-politiky-eu-pre-
slovensko/migracia_sk

80 MIGRACNA POLITIKA SLOVENSKEJ REPUBLIKY S VYHI,ADOM DO ROKU 2025. In Ministerstvo

vautra  Slovenskej  Republiky [online]. 2021, s. 5 [cit. 2023-9-4]. Dostupné na internete:
https://www.minv.sk/?zamer-migracnej-politiky-slovenskej-republiky&subor=419162
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slovenskej spolo¢nosti, ktora je dolezitou sucast’ou tspesnej a riadenej migracie. Okrem toho
Slovenska republika poskytuje medzinarodni ochranu v sulade so zdkonom a humanitarnu
pomoc v rozvojovych krajindch. Hlavnym cielom je zachytenie, eliminacia a efektivne
riadenie migra¢nych tokov v krajinach povodu. Okrem toho Slovenska republika efektivne

pristupuje k navratovej politike.%

Slovensko sa v sti¢asnosti zicastnuje na rokovaniach, ktoré prebiechaju k ndvrhom

nariadeni Nového paktu o migracii a azyle.

3.2. Dosahy nitenej migracie v dosledku geopolitického konfliktu na

Ukrajine

Vo februari 2022 zattocila Ruska federacia na Ukrajinu, ¢im eskalovala osem rokov
trvajuci konflikt, ktory sa predtym obmedzoval na vychod krajiny. To malo za nasledok
rozsiahlu humanitdrnu krizu a miliéony l'udi boli niitené utiect’ do susednych krajin prvykrat
za posledné desatrocia. V aprili 2023 bolo zaznamenanych priblizne 20,4 miliénov
prekroceni hranic z Ukrajiny a 11,9 milionov prekroceni hranic na Ukrajinu (vid’ graf ¢.5).
Hostitel'ské krajiny vSak preukézali spolocné kroky na regionalnej tirovni, silné vnutrostatne
vedenie, solidaritu spoloc¢enstva a neochvejné odhodlanie miestnych samosprav a obc¢ianskej
spoloénosti. Okrem toho humanitarni partneri podporovali a dopiiiali narodnu reakciu

prostrednictvom koordinovanych a inkluzivnych intervencii.

1 MIGRACNA POLITIKA SLOVENSKEJ REPUBLIKY S VYHZADOM DO ROKU 2025. In Ministerstvo
vautra  Slovenskej  Republiky [online]. 2021, s. 14 [cit. 2023-9-4]. Dostupné na internete:
https://www.minv.sk/?zamer-migracnej-politiky-slovenskej-republiky&subor=419162
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Graf ¢. 5 Celkovy pocet prekroceni hranic 7 a na Ukrajinu v rokoch 2022-2023
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Zdroj: viastne spracovanie podla Ukraine Refugee Situation In UNHCR Operational Data Portal
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Graf ¢. 5 znazornuje celkovy pocet prekroceni hranic smerom na Ukrajinu a z
Ukrajiny po ruskej invazii v ¢asovom rozpdti od 24. februdra 2022 do 11. aprila 2023.
Mozeme pozorovat, ze pocet prekroCeni hranic z Ukrajiny je vel'mi vysoky, ale treba
poznamenat’, zZe vicSina uteCencov stile uvazuje o navrate domov, preto registrujeme
rovnako vysoky pocet navratov na Ukrajinu, ¢o predstavuje viac ako polovicu poctu

utecencov z celkového poctu nésilne vysidlenych migrantov.

Eskaléciou konfliktu na Ukrajine zo strany Ruska doslo k mnohym civilnym obetiam
a znic¢eniu civilnej infrastruktary. Mnohi l'udia boli nateni opustit’ svoje domovy pri hl'adani
bezpecia a pomoci, pricom cestovali v ramci krajiny aj mimo nej. Bol vytvoreny regionalny
plan reakcie na uteCencov medzi agentirami s cielom poskytnut’ ochranu a podporu
uteCencom, ktori hl'adaju azyl v susednych krajinach, a civilistom vysidlenym v rdmci
Ukrajiny (vid’ tabulku ¢.4). Plan spaja usilie OSN (Organizacia Spojenych narodov),
mimovladnych organizécii a d’alSich relevantnych partnerov s cielom podporit’ hostitel'ské
vlady pri zabezpeCovani bezpecného pristupu a poskytovani dolezitych sluzieb ochrany a

humanitarnej pomoci v sulade s medzinarodnymi normami.
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Tabulka ¢. 4 Krajiny zapojené do Planu reakcie na utecencov

Krajiny zapojené do planu reakcie na utecencov

Krajina Datum Utecenci z Ukrajiny registrovani v ramci  Utecenci z Ukrajiny Prekrocenie hranic z Prekrocenie hranic na
docasnej ochrany alebo podobnych registrovaniv krajine  Ukrajiny * Ukrajinu**
vnutrostatnych systémov ochrany

Slovensko 09.04.2023 113,702 113,024 1,296,661 1,036,703

Rumunsko 09.04.2023 126,711 104,823 2,212,832 1,820,610

Moldavsko 09.04.2023 n.a. 106,485 800,067 445,923

Polsko 10.04.2023 1,583,563 1,583,563 10,751,713 8,586,642

Litva 11.04.2023 76,540 76,540 n.a. n.a.

Lotyssko 11.04.2023 47,080 32,380  Udaje nie st kdispozicii  Udaje nie st k dispozicii

Madarsko 11.04.2023 34,248 34,248 2,491,388  Udaje nie st k dispozicii

Estonsko 10.04.2023 44,739 69,616  Udaje nie st kdispozicii  Udaje nie st k dispozicii

Ceskd republika 02.04.2023 504,107 504,352 na. na.

Bulharsko 11.04.2023 156,208 47,911 n.a. n.a,

Spolu 2,686,898 2,672,942 17,552,661 11,889,878

Zdroj: viastne spracovanie podla Ukraine Refugee Situation. In UNHCR Operational Data Portal
(ODP) [online] 2023 [cit. 2023-11-4]. Dostupné na internete:
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine

Z tabulky €. 4 vyplyva, ze najvacsi pocet registrovanych utecencov na ucely docasne;j
ochrany je v Pol'sku a najvacsi pocet prekroceni hranic z Ukrajiny, a to takmer 10,8 milidna,
a 8,5 miliona l'udi, ktori prekroc€ili hranice smerom na Ukrajinu. Druhou krajinou, ktora
prijala ute¢encov, je Ceska republika s celkovym poétom 504 107 registrovanych utedencov.
Dal$ou krajinou s pomerne vysokou mierou registracie ute¢encov na Géely do¢asnej ochrany
je Slovensko s celkovym poctom 113 702 registrovanych utecencov. Pokial’ ide o
prekrocenie hranic z Ukrajiny, tento pocet je 1 296 661. To naznacuje, Ze Slovensko nebolo
pre vicsinu uteCencov cielovou krajinou, ale len tranzitnou krajinou. Tuto skuto¢nost’
potvrdzuje aj pocet 0sob, ktoré prekrocili hranice na Ukrajinu cez Statnu hranicu SR, ktory
je 1 036 703 osdb. Pokial’ ide o Mad’arsko, tato krajina sa tieZ povazuje skor za tranzitnl
krajinu, ktord umoznila ute€encom dostat’ sa do ich cielovych destinécii, o dokazuje vysoky

pocet prekroCeni hranic z Ukrajiny a nizky pocet registrovanych ute¢encov.

Rumunsko bolo tiez krajinou, ktord zaregistrovala velké mnoZstvo nutenych
ukrajinskych utecencov, ale na rumunskych hrani¢nych priechodoch bol tiez zaznamenany

vysoky pohyb uteCencov z Ukrajiny a na Ukrajinu.

Podl'a OSN zostava k 11.4.2023 v zahranic¢i kvoli vojne 8,1 miliona ukrajinskych
obcanov (vid’ graf ¢.6). Z toho priblizne 3 miliony I'udi sa nachadzaji v Rusku a Bielorusku,
a to aj v dosledku nutenej deportacie do Ruska. V Eurdpe tak zostava priblizne 5 miliénov

Ukrajincov.
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Graf ¢. 6 Pocet Ukrajincov, ktori zostali v zahrani¢i kvoli geopolitickej situdcii
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Zdroj: vlastne spracovanie podla Ukraine Refugee Situation. In UNHCR Operational Data Portal
(ODP) [online] 2023 [cit. 2023-11-4]. Dostupné na internete:
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine

3.2.1. Reakcia jednotlivych ¢lenskych $tatov EU na vojnu z hladiska

regulacie socialno-ekonomickych faktorov

Slovensko

V roku 2022 prekrocilo hranice Slovenska viac ako milion ob¢anov Ukrajiny a
dalich krajin, ktori hl'adali medzindrodnti ochranu a pomoc. Zeny a deti tvorili 78 % z
celkového poctu vysidlenych osob. Slovenska vlada otvorila svoje hranice a viedla reakciu
na situaciu s uteCencami z Ukrajiny a narodné, regionalne a miestne organy rychlo reagovali
na potreby novoprichadzajicich. Miestne komunity, sikromny sektor, mimovladne
organizécie, ndbozenské zdruzenia a tisice slovenskych dobrovolnikov spolupracovali s
humanitarnymi organizdciami a medzindrodnymi mimovladdnymi organizéciami, aby
poskytli vyznamni podporu hrani¢nym prijimacim miestam, do¢asnym ubytovacim centram

a mestskym oblastiam. V3etci tito aktéri spolupracovali v duchu solidarity.5?
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Na Slovensku sa pri rieSeni situdcie uteCencov uplatiioval Siroky celospolocensky
pristup, ktory zahfnal viacsektorové a viacstranné postudenie potrieb ute¢encov, ochranu ich
prav a pristup k potrebnym sluzbam. Doéraz sa kladol na zabezpecenie ubytovania, pristup k
zdravotnej starostlivosti, vzdelavanie, pravnu pomoc, ochranu deti, Specializované sluzby
pre obete rodovo podmienen¢ho nésilia, mechanizmy prevencie a zmierfiovania rizik,

ekonomicku integraciu, socidlnu ochranu a socialno-ekonomické prilezitosti.

V suvislosti so situaciou na Ukrajine Slovensko prijalo tri legislativne baliky vratane
Zakona o azyle a Zakona o pobyte cudzincov, ktorych cielom je ulah¢it’ integraciu osob
utekajucich z Ukrajiny. Tieto legislativne baliky sa tykaju roznych aspektov, ako je pobyt,
docasna ochrana, pristup na trh prace, vzdeldvanie, doprava, byvanie, socidlna ochrana a
zdravotna starostlivost. Postavenie docasnej ochrany je pre uteéencov a ich rodiny
prichadzajtce z Ukrajiny dostupné uz od 1. marca 2022. Ku koncu decembra 2022 poziadalo

o do¢asnti ochranu na Slovensku celkovo 104 764 0sdb.%2

V roku 2022 boli partneri Planu reakcie na uteencov pritomni na hrani¢énych
priechodoch, v tranzitnych a prijimacich centrach, v miestach kompaktného osidlenia, na
miestach pomoci a na d’alSich miestach, kde ukrajinski utecenci nad’alej prichadzali alebo
hl'adali pomoc, aby sa zabezpecil systémovy pristup k zacleiovaniu ukrajinskych deti do
vzdelavacieho systému. V tomto procese partneri uzko spolupracovali s Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a S$portu, Narodnym inS$tititom vzdeldvania a vedy, mladeze a
obcami v ramci celej krajiny. Okrem toho partneri uskutoCnili aktivity neformalneho
vzdelavania, ktoré podporili viac ako 40 000 deti uteCencov v pristupe k formalnemu alebo

neforméalnemu vzdeldvaniu a priblizne 23 000 detom poskytli u¢ebné materialy.

V sektore zdravotnictva partneri spolupracovali s vladou na zabezpeceni pristupu ku
kvalitnym zdravotnickym sluzbam vratane poskytovania spotrebného materialu, vakcin,
lieckov a vybavenia. Okrem toho partneri poskytovali podporu pri kfmeni doj¢iat a malych

deti, poradenstvo a iné formy pomoci.®*
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Krajina ma sice priaznivé podmienky na ochranu utecencov, ale pri poskytovani
zakladnych sluzieb sa vyskytuju vazne problémy. Najma pristup k dlhodobému byvaniu je
obmedzeny v dosledku nedostatku bytového fondu a neexistencie systému socidlneho
byvania. Pristup na trh prace je tiez narocny kvoli jazykovym bariéram, nedostatoénému
uznavaniu kvalifikacie a nedostatoénému pristupu ku kvalitnej zdravotnej starostlivosti,
najmé pre osoby s vaznymi ochoreniami alebo osoby, ktoré potrebuju psychiatricku a
psychosocialnu podporu. Okrem toho nedostatok miest v Skolach a prilezitosti na
neformalne vzdeldvanie brani socidlnej integracii uteCencov. Je potrebné d’alej pracovat’ na
minimalizécii a odstraniovani prekazok integracie a aktivne podporovat’ socialnu sudrznost’.
Vicsina uteCencov ma vysokoskolské vzdelanie a je pripravena pracovat’ a prispievat’ k
rozvoju hostitel'skych komunit, ale potrebuju trvali podporu na zabezpecenie socidlno-

ekonomickej integracie.®®

Ceska republika

Ceska republika ma jeden z najvys$ich poétov registrovanych ute¢encov z Ukrajiny
na svete, a to v absolutnom vyjadreni aj v prepocte na jedného obyvatel’a. Je to mozné vd’aka
pritomnosti velkej predvojnovej ukrajinskej diaspory, dynamickej ekonomike s jednou z
najniz8ich mier nezamestnanosti v EU a silnej solidarite s uteGencami, ktora prejavuje
hostitel'skd komunita. V tejto stvislosti sa zna¢ny pocet Ukrajincov rozhodol poziadat’ o
azyl v Ceskej republike. Do konca roka 2022 bolo 473 216 ukrajinskym ute¢encom udelené
postavenie docasnej ochrany podla smernice o docasnej ochrane (TPD - Temporary
Protection Directive), priCom priblizne 80 % z nich tvorili Zeny, pricom 47 % z nich boli

zeny a 33 % deti. %

Pravne predpisy tiez ul'ah¢ili rychlu registraciu uteCencov a zavedenie dolezitych
opatreni tykajiicich sa pristupu k zdravotnému poisteniu, trhu prace a vzdelavaniu. Ceska
vlada tiez zaviedla humanitarne platby pre utecencov a solidarne platby pre tych, ktori

uteCencov hostia. Na podporu utecencov z Ukrajiny vlada vypracovala komplexnt

85 Ukraine Situation - 2022 Final Report Regional Refugee Response Plan (March — December 2022). In
UNHCR Operational Data Portal (ODP) [online] 2022, s. 41 [cit. 2023-14-4]. Dostupné na internete:
https://data.unhcr.org/en/documents/details/99791

6 Ukraine Situation - 2022 Final Report Regional Refugee Response Plan (March — December 2022). In

UNHCR Operational Data Portal (ODP) [online] 2022, s. 15 [cit. 2023-14-4]. Dostupné na internete:
https://data.unhcr.org/en/documents/details/99791

52



adaptacnu a integracnll stratégiu zalozenl na trojstupiiovom pristupe k reakcii: prvym
cielom je zaistit’ bezpecnost’ uteku, d’als$im stupfiom je adapticia a spoluzitie a tretim

stuptiom st dlhodobé riesenia.®’

Ked'Ze priblizne tretinu utecencov z Ukrajiny tvoria deti, bolo potrebné zabezpecit
pristup k vzdelaniu v mieste do¢asného pobytu. Zapis deti uteCencov so Stattitom docasnej
ochrany do Ceskych $kol je zo zakona povinny. V sulade s tym bola nadviazana spolupraca
s Ministerstvom skolstva, mladeze a telovychovy s cielom podporit’ pristup ukrajinskych
deti do narodnych $kol a boli spustené iniciativy na budovanie kapacit skolského persondlu
vratane viac ako 4 000 ucitel'ov a 600 asistentov ucitel'ov a na podporu kampane "Spit’ do
Skoly". Tato kampan bola prospesné pre zamestnavanie ukrajinskych Statnych prislusnikov,
ale bola prospesna aj pre Cesk republiku, ked’ze pracovna sila pochadzajuca z inych krajin

moze byt velkym prinosom pre instittcie, ktoré chcti rozsirit’ svoju globalnu pritomnost’.®®

Spolupraca s Ministerstvom zdravotnictva zlepsila pristup ute¢encov k ndrodnému
systému zdravotnej starostlivosti vratane starostlivosti o duSevné zdravie a poskytla im
vysokokvalitné sluzby v nemocniciach a na Specializovanych pracoviskach. Partneri
projektu tiez pomohli rozsirit nemocni¢né a laboratorne kapacity prostrednictvom
poskytovania materialnej podpory a IT technoldgii a d’alSieho zdravotnickeho vybavenia.
Okrem toho partneri projektu umoznili akreditaciu viac ako 500 ukrajinskych
zdravotnickych pracovnikov a vyskolili ich v kultarne citlivej medzil'udskej komunikécii.
Zdravotna informacna kampan, ktoru spustili partneri, oslovila viac ako 500 000 T'udi
prostrednictvom réznych komunika¢nych kanalov vratane videi, socidlnych médii, letdkov

aplagatov v rdznych jazykoch. Kampat sa tykala tém, ako je bezpecnost’ liekov a o€kovanie.
69
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V spolupraci s prazskym magistratom bolo otvorené Centrum podpory pre
ukrajinskych uteCencov, ktoré poskytuje komplexné sluzby. Okrem toho bolo podporenych
23 mimovladnych organizacii, aby spolo¢ne vypracovali projekty zamerané na mladych l'udi

vo veku 15 az 17 rokov.

Napriek prikladnej angazovanosti ¢eskej vlady a obc¢ianskej spolo¢nosti pri podpore
a ochrane uteCencov pretrvavaju vyzvy. Podobne ako v inych krajinach je tazké sledovat
pocet utecencov, ktori zostavaju v krajine, Co stazuje Ustrednym a miestnym orgédnom a
humanitarnym organizacidm pladnovanie ich reakcie. Pocet miest na prijatie uteCencov je
vycerpany a nedostatok kratkodobého a strednodobého ubytovania je obzvlast’ akatny vo
velkych mestach, najmd v hlavnom meste Praha. Vystahovalectvo a rastuce Zivotné
naklady, nedostatocné znalost’ Ceského jazyka, nedostato¢na podpora starostlivosti o deti a
administrativne tazkosti v pristupe k zamestnaniu oslabuju odolnost’ a mechanizmy pre

zvladnutie prekazok zo strany ute¢encov.’”

Polsko

Po eskalacii konfliktu na Ukrajine vo februari minulého roka sa Pol'sko stalo jednou
z najaktivnejSich krajin na svete, ktoré prijimaju uteCencov. Do konca roka 2022 bola
docCasnd ochrana alebo iné¢ formy vnutrostatnej ochrany udelenad viac ako 1,5 milibnom
utecencov z Ukrajiny, z ktorych 65 % tvorili Zeny a diev€atd. V marci 2022 pol'sky parlament

schvalil Zékon o pomoci ukrajinskym ob¢anom v ozbrojenom konflikte na Ukrajine.”

Pol’'skd spolo¢nost’ sa zmobilizovala, aby podporila a uspokojila najnaliehavejSie
potreby uteencov z Ukrajiny vratane poskytovania potravin a pristreSia. Miestni aktéri sa
Coraz CastejSie zapdjali do koordina¢nych stretnuti a zucastniovali sa na Skoleniach o
nastrojoch a hodnoteniach, ktoré pouZivaji medzinidrodné organizacie. Medzinarodné
organizacie zasa od roku 2014 lepSie pochopili pol'ski ob¢iansku spolocnost’ a zlepsili svoj

pristup k predtym pristahovanym ukrajinskym obcanom.
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Partneri Planu reakcie na uteCencov poskytli hotovostnii pomoc viac ako 615 000
zranitelnym ute¢encom po celom Pol'sku, ¢im im umoznili pristup k zdkladnym veciam a
sluzbam. Sektor vzdelavania prispel k tusiliu vlady zvysit' pristup deti z Ukrajiny k
narodnému vzdelavaciemu systému, pricom do narodného vzdelavacieho systému bolo
zapisanych priblizne 197 000 ukrajinskych deti a dospievajucich. Okrem toho sa poskytlo
viac ako 900 000 prilezitosti na neformalne, mimoskolské a alternativne vzdelavanie pre deti
a dospievajucich v Pol'sku a v tranzite. Taktiez boli prijaté opatrenia na ulahcCenie
pracovnych prilezitosti pre uteCencov. V decembri sa uskutoCnili tri veltrhy prace vo
Varsave, Lubline a Krakove, na ktorych sa priblizne 1 500 utecencov stretlo so 120

spoloénostami a bolo im ponuknutych 1 300 podmieneénych pracovnych poniik.”?

Humanitarna pomoc sa poskytovala nielen vo forme nepotravinovych vyrobkov a
zimnych zésob, ale aj prostrednictvom obnovy verejnych budov. To sved¢i o komplexnom
pristupe k podpore uteCencov a hostitel'skych komunit. Obnova verejnych budov nielenze
zlepsuje zivot miestneho obyvatel'stva, ale poskytuje aj d’alSie byvanie pre uteCencov, ¢o
moze byt dolezité v pripade dalSicho masového prilevu. Tento pristup moze pomdct

zabezpecit’ udrzatel'nti a u¢inni podporu ute¢encov v budicnosti.

Pocas jedného z najvicSich a najrychlejSich prilevu utecencov, aky bol kedy
zaznamenany, sa narodni a medzinarodni humanitarni aktéri v Pol'sku snazili néjst’ sposob,
ako zosuladit’ naliehavu potrebu pomoct’ stovkam tisic 'udi v nidzi s naliehanim mnohych
zainteresovanych stran rychlo vypracovat’ spolocné pristupy a analyzy. Poc¢iato¢né operacné
problémy casto vyplyvali z obmedzenej kapacity subjektov rychlo rozsirit’ rozsah pomoci a
zaroven poskytovat’ kvalitné sluzby, ako aj z obmedzenej pritomnosti medzinarodnych
organizacii v Pol'sku pred krizovou situdciou. Pocas prvych tyzdnov sa miestne organizacie
a organizacie diaspory, ako aj dobrovol'nici rychlo zmobilizovali a stali sa prvymi subjektmi,

ktoré reagovali na niidzovu situaciu.”

Aj napriek rychlej integracii uteCencov z Ukrajiny do pol'skej spolocnosti a
hospodarstva sa niektori z nich nad’alej stretavali s problémami, ¢o mozno ilustrovat’ na

situdcii s ubytovanim. Pri integrécii na trh prace sa niektori utecenci stretavali s viacerymi
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prekazkami, ktoré im branili ndjst’ si pracu. Medzi tieto prekézky patri jazykova bariéra a
nedostatok moznosti starostlivosti o deti. Orgény a partneri Planu reakcie na utecencov sa

tymito prekazkami integracie zaoberali, ale stale je potrebné vykonat vela prace.’

2.1.1. Socialne a ekonomické dosledky nutenej migracie na zaklade

geopolitickeho konfliktu vojny na Ukrajine

Geopoliticky konflikt na Ukrajine viedol k vyraznému narastu ndtenej migracie,
ktora ma vazne socidlne a ekonomické dosahy. Jednym z najvicsich socialnych dosledkov
je narusenie Struktury spoloc¢nosti, ked’ze miliony I'udi boli nutené opustit’ svoje domovy,
rodiny a pracovné miesta. Nutené vysidlenie moze viest k zvySenému riziku chudoby,
bezdomovectva, nésilia, ako aj k psychickej traume a stresu. Medzi mozné spdsoby reakcie
na naruSenie socialnej Struktiry patri poskytovanie humanitarnej pomoci, zavadzanie
socidlnych programov na urovni $tatu aj mimovladnych organizacii a poskytovanie

bezpecnosti zo strany Statu.

V ramci tejto prace sa uvadza, ze nlitend migracia moze pozitivne aj negativne
ovplyvnit’ demograficku situaciu v krajinach poévodu a v cielovych krajinach. Méze viest’ k
zvySeniu poctu starSich I'udi v krajinach pévodu, ako aj k zvySeniu poctu pristahovalcov v
cielovych krajinach. Podl'a analyzy Statistickych udajov je v pripade Ukrajiny zaznamenany
vel'ky pocet prekroCeni hranic z Eurdpy na Ukrajinu, ¢o znamend, Ze nasilne vysidleni
uteCenci sa vracaju domov, takze vyvoj demografickej situacie v kontexte vojenského

konfliktu nie je jednoznacny.

Pri analyze pristupu &lenskych $tatov EU, konkrétne Pol'ska, Slovenska a Ceskej
republiky, k rieSeniu problému prilevu niatenych migrantov mdézeme identifikovat’ urcité
socialno-ekonomické dosledky, zlepSenie ktorych by mohlo prispiet’ k stabilizacii situacie
utecencov v Eurdpe. Ddlezité je analyzovat’ a vyhodnotit’ tieto vplyvy a vypracovat’ stratégie

na minimaliz4ciu negativnych a maximalizaciu pozitivnych Gc¢inkov.

V prvom rade je nevyhnutné zabezpecit’ u¢innd integraciu migrantov do socialneho

a hospodarskeho Zivota hostitel'skej krajiny. To znamend zabezpecit' pristup k vzdelaniu,

74 UKRAINE SITUATION - 2022 Final Report Regional Refugee Response Plan (March — December 2022).
In UNHCR Operational Data Portal (ODP) [online] 2022, s. 32-33 [cit. 2023-14-4]. Dostupné na internete:
https://data.unhcr.org/en/documents/details/99791
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zamestnaniu, byvaniu a zdravotnej starostlivosti. Akutny nedostatok kratkodobého a
strednodobého byvania je velkym problémom, s ktorym sa hostitel'ské krajiny casto
stretavaju. Je potrebné najst nové spdsoby podpory uteCencov, aby sa im poskytlo cenovo

dostupné byvanie, najmi vo vel'kych mestach.

Okrem toho by sa migranti mali podporovat’ v tom, aby sa naucili jazyk hostiteI'skej
krajiny, ¢o im ul'ah¢i integraciu do kultarneho prostredia krajiny. Je potrebné poznamenat’,
ze nedostatocné jazykové znalosti a pristup k vzdelaniu st jednym z hlavnych faktorov, ktoré
brania integracii uteCencov v novej krajine. Je potrebné zvazit zavedenie Specialnych
programov a podpory, ktoré by pomohli uteCencom naucit’ sa jazyk a ziskat’ potrebné

vedomosti na adaptaciu v novom prostredi.

Je tiez potrebné vytvorit’ podmienky pre migrantov, aby mohli pracovat’ a rozvijat
svoje odborné zrucnosti. To sa dd dosiahnut’ vytvorenim priaznivych podmienok pre malé
podniky, poskytnutim podpory pri vytvarani pracovnych miest a poskytnutim rozvoja
zruénosti a odbornej pripravy migrantov. Pre lokédlne firmy je to tiez dobra prilezitost,
pretoze mozu rozvijat medzinarodné vztahy a spolupracu a neskér expandovat na
zahrani¢né trhy. UteCenci v tazkej zivotnej situacii potrebuju podporu a pristup k
mechanizmom socidlnej ochrany, ako je finan€na pomoc, zdravotna starostlivost’, byvanie,
vzdelavanie a odborna priprava. V tejto suvislosti je potrebné zabezpecit’ socidlne zaclenenie

migrantov v hostitel'skych krajinach.

V situacii vojny na Ukrajine vac¢Sinu nutenych utecencov, ktori boli nateni odist’ do
zahranicia a opustit’ svoje domovy kvdli bezpe€nosti a zdchrane Zivota, tvoria Zeny a deti.
Ide teda o d’al$i problém, s ktorym sa stretdvaji mnohi utecenci, ktori sa musia starat’ o deti
a nemodzu navstevovat’ jazykové kurzy alebo si ndjst zamestnanie. Je potrebné zvazit
zavedenie programov starostlivosti o deti, ktoré umoznia rodicom ziskat’ potrebnt podporu.
Dolezité je tiez zabezpecit' spolupracu s krajinami povodu, aby sa zabezpecilo vzdjomné

porozumenie, vymena skusenosti a pomoc pri rieSeni migra¢nych problémov

Vo vSeobecnosti by sa v zaujme zlepSenia socialno-ekonomického vplyvu nitenej
migréacie v Europe mala venovat’ pozornost’ integracii, ekonomickému vplyvu, socidlnemu
zaCleneniu, kontrole nelegalne; migracie, ochrane prav migrantov, medzikultirnej

rozmanitosti a spolupraci s krajinami odchodu.
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ZAVER

Nutena migracia je v si¢asnom svete vaznym problémom. Mnohi I'udia su nuteni
opustit’ svoje domovy v ddsledku vojen, politickych konfliktov, ekonomickej nestability a
inych dévodov. To vedie k zavaznym socialnym a hospodarskym dosledkom pre krajiny
vratane zvysenej nezamestnanosti, rasticej chudoby a tazkosti pri integracii migrantov do

spolo¢nosti.

V prvej Casti prace skumali sme vplyv nitenej migracie na vonkajSie a vnutorné
podnikatel'ské prostredie medzinarodnych marketingovych firiem. Praca sa zaobera aj
pri¢inami a dosledkami nutenej migracie, diferenciaciou tohto javu a medzinarodnymi
moznost’ami jeho prekonania na medzinarodnej a vnutrostatnej irovni. Mézeme zhrnut’, ze
nitend migracia je komplexny jav, ktory v sebe spédja niekolko tlakovych faktorov a
spusta¢ov natené¢ho presunu. Vo vicsine pripadov je nutend migracia vyvolana prirodnymi
katastrofami, vojnami, krizami a inymi nepriaznivymi zivotnymi podmienkami.
Zjednodusene povedané, rozdiel medzi pojmami nutena a dobrovol'na migracia spociva v
tom, Ze nlteny migrant alebo utecenec sa nerozhodne migrovat’ vzdy z vlastnej vole, ale je
k tomu dontteny ohrozenim Zivota a nevhodnymi zivotnymi podmienkami. A ¢asto su

takymito osobami ziadatelia o azyl.

Dalsia kapitola je rozdelena na dve &asti, a to na vysledky prace, ich analyzu a
diskusiu. V tejto Casti sa analyzuje regulacia nitenej migracie zo strany Eurdpskej tinie, ako
aj vplyv geopolitického konfliktu na Ukrajine na socialno-ekonomické dosledky v
hostitel'skych krajinach. Vysledky vyskumu nam umoznili vyvodit’ zavery o komplexnej
analyze suCasnych socialno-ekonomickych dosledkov nutenej migracie v kontexte
geopolitického konfliktu a spdsoboch ich prekonania. Eurdpska tinia je jednou z najvacsich
regionalnych organizacii, ktora vyvija usilie o regulaciu nutenej migracie. EU prijala rozne
pravne predpisy a politiky zamerané na ul'ahCenie integracie migrantov a ochranu ich prav.
V praxi vSak moze byt vykondvanie tychto politik narocné z dovodu nedostatoCnej

koordinacie medzi ¢lenskymi Statmi a rozdielnych pristupov k regulacii migracie.

V suvislosti s natenou migraciou v doésledku geopolitického konfliktu na Ukrajine
prijala Eur6pska tnia r6zne opatrenia zamerané na poskytovanie pomoci a podpory vnuitorne
vysidlenym osobam a migrantom, ktori vstupili do ¢lenskych statov EU v dosledku vojny

na Ukrajine. Tieto opatrenia zahffiajii humanitarnu pomoc, finanénu podporu, pristup k
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vzdelavacim a zdravotnickym sluzbam a vytvorenie osobitnych programov na integraciu

migrantov do spolo&nosti ¢lenskych 3tatov EU.

V naSej praci sme analyzovali mnozstvo $tatistickych tidajov a ako databazy sme
pouzili zdroje ako Organizacia Spojenych narodov (OSN), Medzinarodnd organizacia pre
migraciu (IOM), Eurépska komisia, Urad vysokého komisara OSN pre utetencov
(UNHCR), portal operacnych tidajov UNHCR a iné. Analyzovali sme aj mnohé vedecké a
odborné ¢lanky, spravy o migracii za rdzne ¢asové obdobia a pre podrobnejsie pochopenie
problematiky sme Studovali aj zahrani¢nu literaturu, konkrétne ukrajinské zdroje, aby sme
lepsie pochopili problém tykajici sa fenoménu vojenského konfliktu a jeho vplyvu na

socialno-ekonomicky vyvoj krajin.

Podra statistik pocet nitenych migrantov pomerne rychlo narasta a pozreli sme sa aj
na to, v ktorych krajindch je najviac migrantov, v Eurdpskej unii st to Nemecko, Taliansko,

Pol'sko, Grécko a d’alSie krajiny.

Z uvedeného vyplyva, Ze metoda systematickej analyzy, ktorti sme si zvolili, nam
pomohla preskiimat’ fenomén migracie v celej jeho Sirke. Rovnako uzito¢na bola aj metdda
porovnavania vSetkych Statistickych tidajov, ktora ndm poskytla moznost’ porovnat’ vyvoj a
tempo rastu migracie na celosvetovej urovni, ako aj na tirovni Eurdpskej unie. Vysledkom
naSej prace bolo, Ze podl'a prieskumu v roku 2022 pocet utecencov na svete prekroci hranicu
100 milionov. Toto ¢islo je hrozivé a uplne znepokojujice, ale nuti svet, aby sa zjednotil a
spolo¢ne ¢elil tomuto problému. Pokial’ ide o Eurdpsku uniu, najvicsi prilev migrantov v
roku 2022 zaznamenali Pol'sko, Nemecko, Slovensko, Bulharsko, Ceska republika a d’alSie
&lenské staty EU. Vysoky pocet ukrajinskych migrantov sa vi&sinou nachadzal v krajinach
susediacich s Ukrajinou, pricom tieto krajiny zvyc€ajne nesluzili ako konecna destinacia
nutenych migrantov, ale zohravali len tranzitni ulohu pri ich pohybe. V naSej zavere¢nej
praci sme identifikovali socialno-ekonomické dosledky vojenského konfliktu na Ukrajine a
navrhli niektoré rieSenia tychto dosledkov, ktoré by mohli byt’ uzitocné pre prijimajtce aj

vysielajuce krajiny.

Na zdver mozeme konStatovat, Ze hlavny ciel’ a stivisiace ¢iastkové ciele nasej prace

sme uspesne splnili a v praci sme ich prezentovali s podrobnym vykladom.
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