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Abstract

Purpose of the Article. The paper deals with the topic of Slovak startups and the challenges that
these types of companies face in the current business environment. Startups are young innovative
companies, and their entrepreneurial activities bring with them specificities that result primarily
from increased uncertainty. This uncertainty is caused by the fact that startups usually create new
products or services that have not yet been tested by the market. Statistics vary, with estimates
suggesting that between 10% and 25% of startups do not survive the first 5 years of their
existence.

Startups focus on providing innovative solutions to existing problems and try to improve processes
in different sectors. A country's startup ecosystem is an important element of economic
development and an accelerator for new ideas that help to transform traditional industries. On the
one hand, startups are more agile and flexible to respond to challenges and changes, on the other
hand, they must deal with various existing barriers that complicate their entrepreneurship.

The main research method was a combination of a questionnaire survey, structured interviews,
and subsequent thematic analysis, in which we systematically grouped the findings into selected
categories.

The aim of this paper is to examine the attitudes of Slovak startups towards the entrepreneurial
environment and to identify the challenges and barriers that directly affect their success. As a
sample for this research, 5 Slovak startups were selected, which are operating in different
industries and are in different stages of the life cycle.

Findings and limitations. The result of the presented paper is the identification of key challenges
and barriers faced by Slovak startups. These findings may be applicable to other startups as well
as to economic policy makers responsible for regulating the Slovak business environment. The
limitations of this paper are primarily related to the limited sample of respondents we worked
with.
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UvVOD

V stcasnom mimoriadne dynamickom podnikatel'skom prostredi zohravaju startupy
vyznamnu ulohu vo formovani inova¢ného potencialu krajin. Fungujlci startupovy ekosystém
je vyznamnym atributom ekonomického rastu a tiez katalyzatorom pre nové myslienky, ktoré
napomahaju transformdcii tradi¢nych odvetvi a vyznamne sa podielaji na tvorbe novych
pracovnych miest. Startupy maju potencial rychlejsie a flexibilnejSie reagovat’ na zmeny, vedia
identifikovat’ medzery na trhu, vyvijaju rieSenia pre uzivatel'ské mikrosegmenty a st schopné
dynamicky a efektivne alokovat’ svoje zdroje (Bednar a kol., 2018). Tiez sa Casto svojimi
rieSeniami podiel'aji na zlepSovani prostredia pre znevyhodnené skupiny (Kuznecova 2016).

Stcasna doba, ktoru ovplyviiuju technologické, spolocenské aj environmentalne zmeny,
prindsa so sebou zvysenu mieru neistoty a rizika, ktorej musia startupy celit’. Na jednej strane
su agilnejSie a flexibilnejSie vedia reagovat’ na vyzvy a zmeny, na druhej strane sa musia
vyrovnat’ s rdznymi existujucimi bariérami, ktoré ich podnikanie komplikuju. (Cardoso, 2020)

V tomto ¢lanku sa zamyslime nad tymito vyzvami a hladdme spdsoby, ako ich
prekonat’. Zamerom autorov je poskytnit’ pohl'ad na podnikatel'ské vyzvy prave z perspektivy
slovenskych startupov v kontexte globalneho trhu. Vyuzili sme sktsenosti skiimanych
subjektov, aby sme sprostredkovali ich pohl'ad na kritické faktory uspesnosti podnikania,
identifikovali buduce vyzvy a formulovali odportcania pre zlepSenie podnikatel'ského
prostredia startupov.

Sme presvedceni, ze len zrozumitel'ny pohl'ad na tieto vyzvy a moznosti méze pomoct’
budicim podnikatelom a inovatorom vytvarat udrzatelné a uspesné startupy, ktoré budu
hnacou silou pre ekonomicky a spolo¢ensky rozvoj Slovenska.

1 CIEL A METODIKA

Ciel'om prispevku je preskiimat’ a identifikovat’ vyzvy a bariéry, ktorym celia slovenské
startupy v sucasnom prostredi a priniest’ navrhy na ich zlepsenie. Prispevok poskytuje pohl'ad
na tieto vyzvy a bariéry prave z perspektivy slovenskych startupov v kontexte globalneho trhu.

Hlavnou vyskumnou metédou je kombinacia dotaznikového prieskumu,
Struktarovanych rozhovorov a naslednej tematickej analyzy, v ktorej sme zistené skutoc¢nosti
roz¢lenili do vybranych kategérii. Dotaznikovy prieskum a §trukturované hibkové rozhovory
prebiehali v marci a aprili 2024. Dotazniky sme distribuovali elektronicky a rozhovory sme
uskuto¢nili kombinovanou metédou — osobne aj online.

Ako vzorku tohto vyskumu sme si zvolili 5 slovenskych startupov, ktoré podnikaju
v roznych oblastiach a nachadzaju sa v roznych stadiach vyvoja. Kazdy zo startupov - Ineduco,
BikeUP, DAITABLE, Wakivaky a Filmzie - prinasa na trh inovativne rieSenia a vyrobky alebo
sluzby v oblastiach ako vzdeldvanie, cyklistika, IT energetické systémy, textilnd vyroba
a streamovanie filmov. V tabulke 1 moézeme vidiet prehl'ad zakladnych informacii
o analyzovanych startupoch. Komunikovali sme vzdy s jednym alebo s viacerymi zastupcami
jednotlivych skimanych subjektov. Nasim cielom bolo porozumiet’ ich Specifikdm a na
zaklade naSich zisteni sme formulovali zov§eobeciiujiice odporticéania.
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Tabul’ka 6 Prehl’ad zakladnych informacii o skiimanych startupoch

Ineduco BikeUP DAITABLE WAKIVAKY Filmzie
vetvi A Cyklistik IT tické L .- .
qd et ".a Vzdeladvanie, IT . fa\pre energ,e cke Textilna vyroba  Média a zdbava
pbsobenia deti systémy
DlZka posobenia 1,5 roka 2,5 roka 1,5 roka 4,5 roka 2 roky
Pocet L L L L L
. 2 spolocnici 4 spolocnici 3 spolocnici 3 spolocnici 2 spolocnici
spoloc¢nikov
Polet 10 5 10 13 10
zamestnancov | zamestnancov ~ zamestnancov zamestnancov zamestnancov ~ zamestnancov
. S . Faza . . . . .
Faza vyvoja Faza rastu . Faza spustenia Faza rastu Faza zrelosti
etablovania

Zdroj: Vlastné spracovanie

2 VYSLEDKY A DISKUSIA
2.1 TEORETICKE VYCHODISKA

Startupy su velkym fenoménom v oblasti podnikania uz takmer 15 rokov. Eric Ries,
autor, ktory ako jeden z prvych priniesol tento pojem, definoval startup nasledovne: “Startup je
l'udskd institGcia vytvorena za tucelom poskytovania novej sluzby alebo produktu v
podmienkach extrémnej neistoty.” (Ries, 2011). Dalsi autor, ktory intenzivne prispel do rozvoja
startupov bol Steve Blank, podla ktorého ,,Startup je doCasna organizacia, ktord hl'ada
Skalovatel'ny, opakovatel'ny a ziskovy podnikatel'sky model. (Blank a kol., 2020). Zakladatel
akceleratora Y Combinator Paul Graham hovori, Ze ,,Startup je spolocnost’ navrhnuta tak, aby
rychlo rastla. VSetko ostatné, ¢o si spajame so startupmi, vyplyva z rastu.* (Graham, 2024).

Dolezité je uvedomit’ si, Ze startupom nie je kazda zacinajica firma. UZ podla definicii
vidime, Ze doraz je kladeny na inovativnost’, opakovatel'nost’, Skalovatel'nost’ a potencial rastu.
Nemusia to nevyhnutne byt technologické firmy, avSak vécsina startupov aktivne vyuziva vo
svojom podnikani a podnikatel'skych modeloch moderné technoldgie, ktoré umoziuju
pristupovat’ aj k tradiénym odvetviam podnikania inovativnym spdsobom. Dalsia dolezita
skutocnost’ je, Ze startup nie je startupom pocas celej svojej existencie, ale je to len vyvojové
Stadium jeho Zivotného cyklu. Stvisi to s tym, Ze startup je startupom primarne dovtedy, dokym
hl'ada, validuje a testuje novy Skalovatel'ny, opakovatelny a ziskovy podnikatel'sky model
alebo produkt. Ak tento model alebo produkt najde, tak sa startup zvycajne neoznacuje d’alej
ako startup, ale vnima sa ako beZny etablovany podnik.

Startupy sa vyznacuju inovativnym pristupom, snahou o rieSenie existujuceho problému
netradi¢nym spdsobom, alebo sa ststredia na uspokojenie nevyuzitého dopytu na trhu, ¢astokrat
v identifikovanom mikro segmente uzivatelov (Harris, 2021). Flexibilita a schopnost’ rychlo
reagovat’ na zmeny v prostredi patria k d’al§im charakteristickym ¢rtdm startupov.

Na zéklade vysledkov z prieskumu Startup Ecosystem Report 2023 (StartupBlink,
2023), ktory analyzoval umiestnenie krajin a miest celého sveta, mozeme vidiet poziciu
Slovenska v globalnom kontexte. Obrazok €. 1 zobrazuje umiestnenie Slovenska na 65. mieste
z celkovych 100 krajin celého sveta.
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Rank C| Rank C| e . Re C
I I EEIEE N T
1 +1 -3 71 g +2

Switzerland 21.125 41 Indonesia 5411 Georgia 1.054
12 Ching =2 20.491 42 Romania -3 5.196 72 Costa Rica =5 0.217
13 Finland +1 18.372 43 Malaysia -1 5.144 73 Kazakhstan +1 0914
14 Estonia =1 17.674 44 Croatia +1 5136 74 Albania +1 0.908
15 Spain +1 16.958 45 Torkiye +1 5.126 75 Lebanon +2 0.870
16 Ireland -1 15141 46 Greece +2 51071 76 Pakistan - 0.824
17 Lithuania - 14.271 47 Argenting =10 5.068 Ci g Ghana +5 0.725
18 Japan +2 13.871 48 Slovenia =1 4720 78 Cape Verde +2 0715
19 Denmark -1 13.831 49 Ukraine +1 4.634 79 Mongolia +2 0714
20 South Korea +1 12.150 50 Hungary +1 4.438 80 Belarus =10 0.707
21 India -2 11.982 51 Serbia +1 4.424 81 Ecuador +6 0.664
22 Belgium - 11.429 52 Thailand +1 3.428 82 Senegal +10 0.627
23 Norway +1 11.315 53 South Africa -4 3.002 83 Sri Lanka +7 0.626
24 Taiwan +1 10.591 54 Cyprus +1 2.941 B4 Azerbaijan +1 0.626
25 Austria -2 9.840 55 Uruguay +1 2.834 85 Moldova 43 0.626
26 Portugal +2 9.692 56 Malta +3 2.761 86 Panama -8 0.626
27 Brazil =1 9.606 57 Armenig +3 2.579 87 Andorra +2 0.623
28 UAE =1 9.518 58 Yietnam -4 2.521 L] Namibia +3 0.621
29 Russia - 8.095 59 Philippines -2 2.469 89 Bangladesh +4 0.620
30 Italy +1 7.897 60 Bahrain +4 2.426 90 Qatar -4 0.574
31 New Zealand -1 7.552 61 Mauritius +10 2.098 Q1 Tunisia -8 0.561
32 Iceland +9 7.340 62 Kenya - 1.969 92 Jamaica +2 0529
33 Poland - 7.065 63 Liechtenstein +5 1.947 93 Morocco -4 Q.51
34 Luxembourg +6 7.05%9 64 Nigeria -3 1.941 94 Kuwait +5 0.445
35 Czechia -3 6.337 65 Slovakia -7 1.940 95 Rwanda =11 0.438
36 Chile =2, 6.231 66 Saudi Arabia +6 1.799 96 Uganda new 0.359
37 Mexico -2 5.940 &7 Egypt -2 1.638 97 Angola - 0.323
38 Bulgaria -2 5894 68 Jordan -2 1.567 98 Somalia - 0.322
39 Latvia +4 5.611 69 Peru -6 1.185 99 Kyrgyzstan +1 0.295
40 Colombia +4 5.486 70 North Macedonia =1 13 100 Bosnia and Herzegovina -5 0.288

Obrazok 8 Startupovy ekosystém: Rebric¢ek umiestnenych krajin

Zdroj: StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2023

Tieto data ndm umoziuju lepSie porozumiet’ aktudlnemu postaveniu Slovenska v
globalnom podnikatel'skom prostredi a aj v sledovani jeho vyvoja. Navyse trend je negativny.
Ako mozeme vidiet' na d’alSom obrazku, od roku 2020 sa pozicia Slovenska kazdoro¢ne
zhorsuje.

@-------Q-----"Q--------Q Europe

2020 2021 2022 2023
Obrazok 9 Umiestnenie Slovenska

Zdroj: StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2023

Velkou prilezitostou pre slovenské startupy, a zaroven hlavny dovod, aby podstupili
riziko, je potencidl rastu buducich prijmov, vyplyvajici z rychleho rastu, ktory moze priniest’
expanzia na nové trhy. Vdaka nej mozu diverzifikovat’ svoje zdroje prijmov, a tym zniZit’ svoje
rizikd. Startupy, ktorym sa podari zvladnut' expanziu, mézu zvysovat svoju konkurencnt
vyhodu prave diverzifikaciou prijmov, aktivit a rizik (Dvorsky, 2021).

Na druhej strane, medzi hrozby a bariéry rastu startupov na Slovensku patri
nedostatocnd podpora podnikatel'ského prostredia, vysoké danovo-odvodové zataZenie,
byrokratickd naro¢nost’ podnikania a tiez napriklad vymahatel'nost’ prava (Sapie, 2016).
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2.2 VYSLEDKY PRACE

Samotny prieskum sa zameriaval na r6zne oblasti a fazy vyvojového procesu startupov.
Zaoberali sme sa vztahmi so zdkaznikmi, existujucim konkuren¢nym prostredim,
prileZitostami pre rozvoj podnikania, ako aj bariérami podnikatel'ského prostredia. DdleZitou
sucast'ou prieskumu bolo vnimanie financovania a potreby nefinan¢nej podpory. Skiamali sme
tiez pohl'ady na strategicky rozvoj startupov, na potreby kontinudlneho vzdelavania a tiez na
pozitivne skusenosti a vnimanie vyziev a prilezitosti na d’alsi rozvoj.

Z nasSho vyskumu pre potreby tohto ¢lanku vyberame 4 vyskumné otazky a prislusné
prehlady nagich zisteni. Vietky zistenia boli realizované na zaklade dotaznikov a hlbkovych
rozhovorov so zastupcami piatich slovenskych startupov, ktoré su blizsie charakterizované
v metodike.

Vyskumna otazka 1:
Aké prilezitosti v ramci aktualneho ekosystému povazujete za perspektivne a kl'acové pre d’alsi
rozvoj Vasho podnikania?

Prehlad zisteni:

e Networking a eventy: Skiimané startupy povazuju aktivity networkingu a ucast’ na
podujatiach za kI'i¢ové pre rast a ispech svojho podnikania. Tieto prilezitosti umoziuju
budovanie dovery a vzt'ahov s ostatnymi ¢lenmi ekosystému, ¢o vytvara zaklad pre
spolupracu a synergické vztahy. Okrem toho podujatia a siete ponukaji platformu na
zdiel'anie napadov, najlepSich postupov a skusenosti, ¢o prispieva k osobnému a
profesiondlnemu rozvoju startupov.

e Perspektiva ekosystému a dostupnost’ l'udského kapitilu vo verejnej sfére:
Startupy vidia ekosystém ako kIicovy pre svoj rozvoj a rast, no celia problémom s
nedostatkom kvalitného I'udského kapitalu. Aj ked’ maji vyzvy s hl'adanim vhodnych
Tudi, povazuji verejny sektor za zdroj skusenych jednotlivcov. Svoje vynaliezavé
napady mozu rychlo zdiel'at’ s odbornikmi v tejto oblasti, Co im poskytuje pristup k
cennym skusenostiam a know-how.

e Smerovanie trhu k zelenej ekonomike: Na trhu je Coraz vicsi zaujem o ekologicky
udrzatel'né rieSenia a technologie, preto je smerovanie trhu k zelenej ekonomike pre
startupy dolezitym signalom. V tomto trende vidia vynikajacu prilezitost’ pre svoj rast
a inovacie. Zameriavaju na vyvoj produktov a sluzieb, ktoré budi zodpovedat’ tejto
novovznikajucej potrebe trhu a zaroven prispievat’ k ochrane zivotného prostredia.

e ESG reportovanie a prechod na zahrani¢né trhy: Startupy vnimaju ESG ako
prilezitost’. Vidia v iom potencial pre zlepSenie svojej spolocenskej a environmentélne;j
zodpovednosti, ¢o mdze zvysit' ich doveryhodnost’ a pritazlivost’ pre investorov a
zékaznikov. Tento zdujem o ESG reportovanie suvisi s trendom rastucej dolezitosti
udrzatel'nosti a spolocenskej zodpovednosti vo verejnom a obchodnom sektore. Okrem
toho startupy uvazuju o rozsireni na zahrani¢né trhy, ¢o vidia ako prileZitost’ na rast a
diverzifikdciu svojho podnikania.

e Partnerstvda s monetizacnymi platformami: Startupy si uvedomuju vyznam
partnerstiev s monetizacnymi platformami pre svoj rast a prijmy. Je pre nich kl'ai¢ové
vytvorit’ a udrziavat’ pozitivne vztahy s tymito platformami, o umoziuje synergické
vyhody pre obe strany. Tieto partnerstva im umoziuju zvysit’ svoju viditeI'nost’ a dosah
na trhu, o mdze viest’ k nérastu prijmov a rozvoju ich podnikania.
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Vyskumna otazka 2:
Identifikujete konkrétne hrozby alebo prekazky, ktoré povazujete za kritické pre Vas startup?

Prehl’ad zisteni:

Legislativne obmedzenia a nedostatok financného Kkapitalu: Legislativne
obmedzenia a nedostatok finan¢ného kapitdlu tvoria klucové prekazky rozvoja
startupov. Startupy jasne vnimaju, ze pravne predpisy spomaluju ich schopnost’ rast’ a
prisposobit’ sa dynamike trhu. Tieto obmedzenia mdzu branit’ vol'nému podnikaniu a
inovaciam, ¢o ma za nasledok obmedzenu konkurencieschopnost’ startupov na trhu.
Navyse, nedostatok finan¢ného kapitalu predstavuje d’al§iu vyzvu, ktord znevyhodiuje
startupy v ich snahach o expanziu a rozvoj. Bez dostatocnych finan¢nych prostriedkov
je tazké realizovat vyskum a vyvoj, investovat do marketingu a zamestnavat
kvalifikovanych pracovnikov.

Maly trh a rozpoltenost’ trhu: Startupy identifikuji malt velkost” doméceho trhu a
rozpoltenost’ trhu ako klicové faktory, ktoré ovplyviiuju ich moznosti dosiahnutia
trhového tspechu. S obmedzenym mnozstvom zdkaznikov na domacom trhu maji
startupy obmedzeny priestor na rast a expanziu. Taktiez réznorodost’ potrieb a
preferencii zédkaznikov v domacej krajine casto komplikuje ich snahu o uc¢inné
oslovenie cielovej skupiny. V tejto situdcii startupy hl'adaju vychodisko v expanzii na
zahrani¢né trhy. Prekrocenie hranic domaceho trhu otvara nové moznosti pre ziskanie
vacsieho poctu zakaznikov a diverzifikéciu ich portfélia. Expanzia na zahrani¢né trhy
tieZz umoznuje startupom vyhnat sa niektorym miestnym obmedzeniam a vyuzit
prileZitosti na rast a rozvoj vo va¢Som a dynamickom trhovom prostredi.

Nestabilita investicii a ekonomicky pokles: Startupy vyjadrili obavy z nestability v
oblasti investicii do inovacii a mozného ekonomického poklesu. Tieto obavy suvisia s
neistotou, ktora méze ovplyvnit’ ich schopnost’ ziskat’ finan¢né prostriedky na rozvoj a
rast. Napriek tymto vyzvam startupy zdoraznuju dolezitost pokracovania v
podnikatel'skej ¢innosti a vypracovania stratégii pre odolnost’ vo¢i hospodarskym
vykyvom. Startupy si uvedomuji, Ze v obdobi ekonomickej nestability je klacové
zostat’ pruznymi. To znamend, Ze musia byt schopné rychlo reagovat’ na zmeny na trhu
a prispdsobit’ svoje stratégie podnikania novym podmienkam. Zaroveini si uvedomuju,
7e ekonomické krizy mozu tiez predstavovat’ prilezitosti pre inovacie a rast v niektorych
odvetviach. Preto sa snazia identifikovat’ nové trhové prilezitosti a vyvinut stratégie na
zachovanie a posilnenie svojej konkurencieschopnosti aj v naro¢nych ekonomickych
podmienkach.

Nedostatok podpory zo strany Stiatu a pravna neistota: Startupy sa obavaju
nedostato¢nej podpory zo strany Statu a pravnej neistoty, ktoré ovplyviiuji ich doveru
v podnikatel'ské prostredie a komplikuju ich strategické planovanie. Tieto obavy sa
tykaju nedostatku transparentnosti v pravnych predpisoch a neschopnosti Statu
poskytnut’ jasnu a stabilnu legislativu pre podnikatel'ské subjekty. Bez dostato¢nej
podpory a stabilnych pravnych ramcov maju startupy obavy, Ze sa budl tazko vyhybat
rizikdm a budu sa im tazko plénovat’ dlhodobé investicie a rozvojové projekty.

Vyskumna otazka 3:
Ako by ste zhodnotili vase sktisenosti z pdsobenia v startupe a aké rady by ste odporucili
inym podobnym podnikom?
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Prehl’ad zisteni:

Odvaha a rychly zaciatok: Pri zakladani podniku je nevyhnutna odvaha a rychly Start,
pretoze to su rozhodujuce prvky, ktoré startupom umoziuju vyuzit’ prilezitosti na trhu
a prekonat” konkurenciu. Tieto prvky si vyzaduju nielen schopnost’ celit’ obavam a
ziskat" odvahu na zalozenie podniku, ale aj rychlost, s akou sa musia prijimat’
rozhodnutia a realizovat’ stratégie, aby sa dosiahli ciele.

Preukazanie vytrvalosti a odolnosti voc¢i neaspechom: Pre startupy st rozhodujucimi
vlastnostami odolnost’ voc¢i neuspechu a vytrvalost. Musia byt velmi vytrvali a
odhodlani prekonavat’ vyzvy, s ktorymi sa stretavaju v rychlo sa rozvijajicom prostredi
startupov. Je dolezité vytrvat’ pri netspechoch a nikdy sa nevzdavat’ svojich ambicii.
Startupisti sa mo6zu poucit’ zo svojich chyb a posilnit’ svoju poziciu na trhu tym, ze
prejavia vytrvalost’ a vd’aka tomu su odolnejsi voci netspechom v tomto prostredi.
Agilita a inovacie: Ak chcu zadinajuce podniky konkurovat v dneSnom svete, musia
tieto dve vlastnosti uprednostnit. KI'aicom k ich Uspechu je schopnost’ prisposobit” sa
rychlo sa meniacim potrebdm a trendom na dynamickom trhu. Neustala inovécia a snaha
o nové¢ rieSenia problémov su rozhodujice pre udrzanie konkurencieschopnosti a
prekonavanie prekazok. To im pomaha ziskat' uspech a umoziiuje im dlhodobo
prosperovat’.

Hodnotenie relevantnosti trhu a produktu (product-market fit): Na lepSie
pochopenie moznosti a prekézok je pre startupy dolezité dokladné preskimanie trendov
na trhu, poziadaviek spotrebitel'ov a konkurentov. Na zaklade tychto informacii mézu
spolo¢nosti navrhnut’ svoj produkt tak, aby ¢o najlepSie vyhovoval poziadavkam
cielového trhu a ziskal si dlhodobt poziciu.

Vyskumna otazka 4:
Identifikujte vyzvy a prileZitosti pre buduci vyvoj startupov na Slovensku v rameci vasho
startupu a odvetvia, v ktorom pdsobite!

Prehlad zisteni:

Financovanie a podpora startupového ekosystému: Vyuzitie finanénych
prostriedkov poskytovanych institiciami a fungujice financovanie stkromnymi
investormi moZu vyznamne prispiet’ k podpore a rastu startupového ekosystému.
Edukacia a podpora podnikania: Aktivity zamerané na podporu podnikania a
zvySovanie povedomia poméhaji vybavit’ mladych l'udi zruénost'ami a informéciami,
ktoré potrebuju na to, aby uspeli v konkuren¢nom podnikatel'skom prostredi. Ich
podnikatel'sky potencidl mdze podporit’ univerzity, Stitne institucie, neziskové
organizacie a tiez aktéri zo suikromného sektora.

Sledovanie trendov a adaptacia: Startupy maji vac¢siu Sancu na uspech, ak sa dokazu
rychlo prispdsobit’ novym trendom a meniacim sa potrebam spotrebitel'ov. Aktivne
sledovanie trendov pomaha spolo¢nostiam vidiet nové moznosti a rychlo sa
prispdsobovat’ meniacim sa okolnostiam, ¢o zvySuje ich inova¢nl schopnost’ a poméha
im udrzat’ si vedlce postavenie na trhu.

Diverzifikacia portfélia a personalizacia: Startupy moézu diverzifikaciou svojho
portfolia rozsirit’ svoju spotrebitel'ski zdkladniu a oslovit’ nové segmenty trhu. Vdaka
dorazu na jedine¢né poziadavky a preferencie personalizované sluzby d’alej zvysuja
hodnotu, ktort startupy poskytuju svojim zédkaznikom. VyuZitim tejto stratégie mozu
podnikatelia posilnit’ svoje vztahy so spotrebitelmi a lepSie splnit ocakavania
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zdkaznikov, €o zvySuje ich konkurencieschopnost a schopnost’ ziskat' novych
zakaznikov.

Okrem tychto zisteni prindSame najvyznamnejsie zistenia a odporacania aj z ostatnych
skimanych oblasti. Prehl'ad tychto zisteni a odporucani njdete v tabul’ke 2.

Tabul’ka 7 Prehl’ad najvyznamnejSich zisteni a odporucani

Podpora inovacii a
vyskumu a vyvoja:

Zjednodusenie
legislativneho prostredia
a byrokracia:

Poskytnutie pristupu k
financovaniu:

Rozvoj podnikatel’skych
zrucnosti a vzdelavania:

Posilnenie partnerstiev a
spoluprace:

RozS§irenie aktivit
z lokalnych na
medzinarodné:

Progresivne hodnotenie
relevantnosti trhu
a produktu:

Tieto oblasti su pre rozvoj slovenskych podnikov
nevyhnutné. NavySenie investicii vlady do vyskumu
a vyvoja mdze startupom pomdct rozvijat’ sa a stat’ sa
konkurencieschopnej$imi a prosperovat’.

Zastarané pravne postupy a byrokratické prekazky mozu
branit expanzii slovenskych startupov. Vlada musi
vyvinut’ spolo¢né usilie na zjednodusenie tychto postupov
a zlepSenie pravneho prostredia pre zacinajuce podniky.
Slovenské startupy cCasto zapasia s nedostatkom
finan¢nych prostriedkov, ¢o moéze branit' ich rastu a
napredovaniu. VIada by mala podporovat’ vytvorenie
d’al$ich finanénych zdrojov pre zac¢inajuce podniky, ako su
verejné dotacie, danové Ulavy pre investorov a lahSia
dostupnost’ Gverov.

Nové podniky casto =zapasia s nesklisenostou a
nedostatkom  odbornych  zruc¢nosti  zacinajlcich
podnikatel'ov. Vlady by mali financovat’ programy, ktoré
pomahaji budovat’ podnikatel'ské schopnosti a poskytuji
odbornu pripravu, aby nové podniky mali k dispozicii
zdroje potrebné na efektivne fungovanie.

Slovenské startupy by mali hl'adat’ moznosti na zvySenie
spoluprace a partnerstiev s inymi podnikmi, s
akademickymi inStitGciami a vladnymi organizaciami.
Networking predstavuje prilezitost’ zdielania népadov a
potencial na vytvorenie synergickych vztahov. Mdze
podnikatel'om poskytnut’ pristup k dodatocnému kapitalu,
odbornym znalostiam a obchodnym perspektivam.
Startupy by mali vzhl'adom na malu velkost” domaceho
trhu uvazovat’ o rozsireni svojich aktivit na iné trhy.
Vldda by mala podporovat programy zamerané na
internacionalizaciu slovenskych zacinajacich podnikov a
poskytnat’ im zdroje a infrastrukturu, ktoré potrebujii na
pristup na vonkajsie trhy.

Aktivne sledovanie novych trendov a predikcia zmeny
preferencii spotrebitel'ov je klIi¢om uspechu startupov.
Zakladom vediceho postavenia na trhu je schopnost
startupov efektivne a rychlo reagovat’ na tieto zmeny na
trhu a spotrebitelovi ponuknut’ atraktivny produkt, ktory
reflektuje jeho aktudlne potreby a ocakavania.
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Ekologicky udrzatelné a ,,zelené“ rieSenia sa v sti¢asnej

Spolocenska dobe stavaju atraktivnejSou volbou pre coraz SirSiu
a environmentilna skupinu spotrebitelov. UdrzateI'né rieSenia pri vyrobe
zodpovenost’: produktov st vyhladavanejSie a uprednostiiované nielen

verejnost’'ou, ale aj investormi.
Zdroj: Vlastné spracovanie

ZAVER

V tomto prispevku sme skumali vyzvy a bariéry, ktorym celia slovenské startupy na
domécom aj zahrani¢nom trhu. Priniesli sme konkrétne odportucania, ktoré mézu startupom
pomdct eliminovat rizik4 a vyuzit’ existujuce prileZitosti.

Napriek viacerym existujicim prekdzkam, existuje mnozstvo prilezitosti na prekonanie
vyziev abariér slovenskych startupov, ako napriklad vyuzitie novych trendov alebo
diverzifikdcia produktov. Aby dosiahli udrzatelny rast, je pre startupy kl'ucové, aby boli
schopné rychlo sa prispdsobovat dynamickym zmenam a preferencidm na trhu a neustéle
inovovat. Uspech startupov zavisi od ich schopnosti efektivne reagovat’ na meniace sa
podmienky trhu a poziadavky zakaznikov. Startupy moézu tazit' zo svojej vlastnej flexibility
a schopnosti efektivne vyuzit’ dostupné zdroje.

Délezitym aspektom je aj podpora podnikania a vzdelavanie mladych podnikatelov,
ktoré im poskytne potrebné nastroje a vedomosti na zaloZenie a riadenie vlastného podniku.
Celkovo je pre slovenské startupy klIacové investovat do inovdcii, flexibilnejSich
podnikatel'skych modelov a zlepSovania svojho konkuren¢ného postavenia na trhu.

ANOTACIA

Prispevok sa zaobera problematikou slovenskych startupov a vyzvami, s ktorymi sa tieto
typy podnikov stretdvaju v su¢asnom podnikatel'skom prostredi. Startupy st mladé inovativne
spolo¢nosti, aich podnikatel'ské aktivity so sebou prindsaju Specifikd, ktoré vyplyvaji
predovsetkym zo zvySenej neistoty. Vysledky prispevku poskytuju pohl'ad na klI'icové vyzvy a
bariéry, ktorym slovenské startupy celia. Tieto zistenia mo6zu byt’ pouzitelné pre iné startupy,
ako aj pre tvorcov hospodarskych politik, ktory reguluju slovenské podnikatel'ské prostredie.
Limitacie tohto ¢lanku suvisia predovsetkym s obmedzenou vzorkou respondentov, s ktorou
sme pracovali.
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