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ABSTRAKT

VALENTOVA, Simona: Vplyv procesu dosahovania uhlikovej neutrality priemyselného
odvetvia na zahrani¢ny obchod. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta;
Katedra medzinarodného obchodu. — Vedtci zavere¢nej prace: Ing. Viktoria PeStova. —
Bratislava: OF EU, 2023, 72s.

Cielom predkladanej bakalarskej prace je Specifikovat’ podstatu dosahovania uhlikovej
neutrality v priemyselnom odvetvi a aky to ma dosah na zahrani¢ny obchod. Préca je rozdelena
na Styri kapitoly a obsahuje 1 graf, 1 obrdzok a 12 tabuliek. Prva kapitola bakalarskej préace
pozostdva z Uvodu do problematiky dosahovania uhlikovej neutrality a z jednotlivych
charakteristik konkrétnych planov a stratégii nevyhnutnych na dosiahnutie uhlikovej neutrality
v priemyselnom sektore. Dalej praca skima nastroje environmentalnych politik, ktoré su
nevyhnutné pre naplnenie popisanych planov a stratégii. V druhej kapitole sa praca venuje
zadefinovaniu hlavného ciela a cielov Ciastkovych. Praca sa v ramci druhej kapitoly taktiez
venuje zadefinovaniu stanovenych hypotéz a metodike vyuzivanej pri tvorbe zavere¢nej prace.
V tretej kapitole sa praca venuje charakteristikdim dvoch vybranych priemyselnych spolo¢nosti,
konkrétne cementarskej spolo¢nosti Holcim Ltd. a prepravnej spolo¢nosti A.P. Moller-Maersk
Group. Dalej sa praca jednotlivo venuje analyze vybranych spolo¢nosti z roznych hladisk.

V z&vere sa praca venuje diskusii k hlavnému ciel'u a ¢iastkovym cielom bakalarskej prace.

KPuacové slova: Holcim, klimatickd zmena, Maersk, nizko uhlikové stratégie, priemysel,

uhlikové dane, uhlikové neutralita, zahrani¢ny obchod



ABSTRACT

VALENTOVA, Simona: The impact of the industry’s carbon neutrality process on foreign
trade. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of
International Trade. — Thesis supervisor: Ing. Viktoria Pestova. — Bratislava: OF EU, 2023, 72p.

The aim of the presented bachelor's thesis is to specify the essence of achieving carbon neutrality
in the industrial sector and what impact it has on foreign trade. The work is divided into four
chapters and contains 1 graph, 1 picture and 12 tables. The first chapter of the bachelor's thesis
consists of an introduction to the issue of achieving carbon neutrality and individual
characteristics of specific plans and strategies necessary to achieve carbon neutrality in the
industrial sector. Furthermore, the work examines the instruments of environmental policies,
which are necessary for the fulfillment of the described plans and strategies. In the second
chapter, the work is devoted to defining the main goal and sub-goals. In the second chapter, the
work is also devoted to defining the established hypotheses and the methodology used in the
creation of the final thesis. In the third chapter, the work is devoted to the characteristics of two
selected industrial companies, namely the cement company Holcim Ltd. and A.P. Moller-
Maersk Group transport company. Furthermore, the work is individually devoted to the analysis
of selected companies from various points of view. In the end, the work discusses the main goal

and sub-goals of the bachelor's thesis.

Keywords: carbon neutrality, carbon taxes, industry, climate change, Holcim, foreign trade,

low carbon strategies, Maersk
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Uvod

V sucasnom svete, ktory je globalizovany, ekonomicky, technologicky a socialne
navzajom prepojeny, plny problémov a vyziev, rieSime otazku tykajicu sa udrzatelného
rozvoja, klimatickej krizy a zachrany planéty CastejSie ako kedykol'vek predtym. Tato otazka je
natol’ko komplexnd a zlozit4, ze na nu neexistuje Ziadna priama odpoved'. Jeding, o vieme je
fakt, ze klimaticka kriza sa tyka kazdej jednej zivej bytosti na tejto planéte a na to, aby sme
mohli tito krizu uspesne zvladnut’, budeme ako l'udstvo potrebovat viac ako len chti¢ a snahu.
Bude potrebné robit’ razne kroky a zaviest’ Cisté vyrobné procesy, ktoré uspeSne povedu ku
dosiahnutiu uhlikovej neutrality. Tieto kroky a procesy nebudi mat’ Ziadny vysledok, ak sa budi
vykonavat’ na individudlnej urovni, ale budi mat’ vysledok len vtedy, ak sa svetovi lidri
zjednotia a zavedu jednotlivé opatrenia a zakony, ktoré prispeju ku uhlikovo neutralnemu
hospodarstvu a napomdzu dosiahnut’ Gplnu uhlikova neutralitu. Otazka dosiahnutia uhlikovej
neutrality sa stala hlavnym problémom vlad aj priemyselnych odvetvi po celom svete. Samotné
dosiahnutie uhlikovej neutrality zahiffia vyznamné zmeny v priemyselnych procesoch vratane
prijatia novych technoldgii a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie, ¢o vyvija tlak na
jednotlivé priemyselné odvetvia. Odvetvia, ktoré uprednostituju uhlikovli neutralitu, musia tak
celit’ rdznym rizikam 1 prileZitostiam. V tejto sivislosti povazujeme za kI'i¢ové pochopit’ nie
len legislativne opatrenia tvorcov politik, ale i vyzvy a prilezitosti, ktoré so sebou prinasa zmena
klimy vo vybranych priemyselnych odvetviach pre lepSie pochopenie moznych dopadov tychto
vyziev na zahrani¢ny obchod.

Hlavnym cielom naSej bakaléarskej prace bude Specifikovat’ podstatu dosahovania
uhlikovej neutrality v priemyselnom odvetvi a aky to ma dosah na zahrani¢ny obchod. Pre
naplnenie hlavného ciel'a bude bakaléarska praca rozdelena do troch kapitol.

V ramci dosiahnutia hlavého ciela si v prvej kapitole kladieme za ciel priblizit
Citatelovi problematiku dosahovania uhlikovej neutrality vratane popisania nastrojov na jej
dosiahnutie. Dalej v rdmci prvej kapitoly skdmame prijaté stratégie a plany dosahovania
uhlikovej neutrality na globalnej i europskej Urovni a nasledne blizsie popisujeme jednotlivé
nastroje vyplyvajlce z existujiicich environmentalnych politik vratane priblizenia problematiky

zavadzania uhlikovych dani.



V druhej kapitole zavere¢nej prace sa zaoberame definovanim hlavného ciel’a a taktiez
cielov Ciastkovych. V tejto kapitole stanovujeme hypotézy, ktoré sa budeme v priebehu pisania
praktickej Casti bakaldrskej prace snazit’ bud’ potvrdit’ alebo vyvratit. Sucastou tejto kapitoly
bude zadefinovanie metodiky charakterizovanim vyskumnych metéd nami pouZitych pri
vypracovavani bakalarskej prace.

V tretej kapitole naSej zaverecnej prace sa budeme snazit’ naplnit’ hlavny ciel’ prace
predstavenim modelu toho, ako uhlikové regulacie ovplyviuju nami vybrané dve priemyselné
spolocnosti. Prvou, blizsie Specifikovanou spolo¢nost’ou, bude spolo¢nost’ Holcim Ltd., ktora
je nadnarodnou cementarskou spolo¢nostou a poskytne ndm zastupcu pre cementarsky
priemysel. Druhou spolo¢nostou, ktora budeme blizSie Specifikovat’ je konglomerat A.P.
Moller—Maersk Group, ktory pdsobi v oblasti lodného priemyslu a poskytne nam zastupcu pre
tento typ odvetvia. Mame za to, Ze na zaklade analyzy vplyvov spolo¢nosti na zmenu klimu
pomozeme Citatelom tejto prace blizsie priblizit' a pochopit’ vplyv uhlikovych predpisov na
globalny obchod a konkurencieschopnost’ a ako sa jednotlivé spolo¢nosti mézu vyrovnat

s tymito vyzvami a zaroven dosiahnut’ svoje udrzatel'né, strategické a finan¢né ciele.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Klimatické zmeny su jednou z najnaliehavejSich vyziev sti¢asnosti a na zmiernenie ich
vplyvov je nevyhnutné snazit’ sa dosiahnut’ uhlikovu neutralitu. V tomto kontexte to si prave
svetovi lidri, akym je Cina ¢ Eurdpska Unia (EU) vratane ostatnych krajin a regionov, ktori
maju prijaté zaviazky a nastavené ambiciozne ciele tykajlce sa zniZovania emisii a dosiahnutia
uhlikovej neutrality. Tieto zdvdzky a ciele sa liSia z hladiska definicie uhlikovej neutrality,
datumu jej Uplného dosiahnutia a z hladiska pravnej sily sa lisia implementaciou legislativy
vratane konkrétnych zaviazkov dosiahnut’ stanovené ciele. V tychto jednotlivych zdvizkoch
zohréavaju doleziti ulohu vyznamné zmeny naprie¢ vSetkymi sektormi hospodarstva s najvacsou
orientaciou na priemyselny sektor. Podstatni ulohu pri transformécii na uhlikovo neutralne
hospodarstvo hré prave priemyselny sektor, ktory je zaroven dolezitym elementom, od ktorého
je jednoznacne potrebné zacat’. Nie su to vSak len svetovi lidri, ktori by mali podnikat’ urcité
kroky v tejto problematike. Cesta k udrzatel'nosti a uhlikovej neutralite by mala byt rovnako
dolezita pre spolo¢nosti aj pre spotrebitel'ov. Spolo¢nosti by mali prijimat’ projekty uhlikovej
kompenzacie, vdaka ¢omu sa ich produkty stanil udrzatelné a neskor sa spolo¢nost’ Uplne
transformuje na uhlikovo neutralnu.

S urcitostou mobzeme potvrdit, Ze dosiahnutie uhlikovej neutrality vyzaduje
mnohostranny pristup vratane investicii do nizko emisnych technolégii, obnovite'nych zdrojov
amnohych dalSich segmentov. Prave hlbsim pochopenim zlozitosti dosiahnutia uhlikove;j
neutrality, ktoré sa snazime v tejto kapitole Citatelovi priblizit, dokdZeme ako Tudstvo
zabezpecit' udrzateI'ni budicnost’ nie len pre priemysel a zahrani¢ny obchod ale i buduce

generacie.
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1.1 Uhlikova neutralita a nastroje na jej dosiahnutie

Zmeny klimatickych podmienok na Zemi a globalne otepl'ovanie s aktualne problémy,
ktoré pozoruje uz cely svet. Rastlica globalna industrializdcia a nadmerné vyuZzivanie fosilnych
paliv vyvolalo uvolfiovanie sklenikovych plynov do atmosféry, ¢o vedie k zvySeniu globalnej
teploty a sposobuje environmentalne problémy. Klima sa meni rychlo, a my uz dnes mozeme
pozorovat’ udalosti naprie¢ vSetkymi kontinentami ako je zvySovanie globalnej teploty,
otepl'ovanie oceanov, zmensovanie l'adovych platov, zvySovanie acidifikacie oceanov, stipanie
hladiny mori a iné (Chen et al., 2022). Podl'a Eurépskeho parlamentu (2022) ,, na obmedzenie
globalneho oteplovania na 1,5 stupna Celzia, co je hranica, ktoru Medzivladny panel pre zmenu
klimy (IPCC) povazuje za bezpecnu, je nevyhnutné dosiahnut uhlikovu neutralitu do polovice
21. storocia. “

Podla Eurdpskeho parlamentu (2022) sa ,,uhlikové alebo klimaticka neutralita dosahuje
vtedy, ak sa do atmosféry emituje rovnaké mnozstvo oxidu uhli¢itého (COz2), ako sa odstrafiuje
réznymi spdsobmi, ¢im sa dosiahne nulova rovnovaha, znama tiez ako nulova uhlikové stopa.*

Uhlikova neutralita predstavuje dosiahnutie rovnovahy medzi vytvaranim uhlika a jeho
pohlcovanim v zachytnych zariadeniach. Zachytavanie uhlika je proces odstranovania oxidu
uhli¢itého z atmosféry a jeho neskorSieho ukladania. VSetky globalne emisie sklenikovych
plynov (GHG) sa musia kompenzovat’ sekvestraciou uhlika, aby sa dosiahli ¢isté nulové emisie.
Kazdy systém, ktory absorbuje viac uhlika, nez vyprodukuje, sa povazuje za pohlcovac uhlika.
Pdda, lesy a ocedny st hlavnymi prirodzenymi zasobnikmi uhlika. Predpoklada sa, Ze prirodné
uloziska ro¢ne odstrania 9,5 az 11 Gt CO2. V roku 2020 boli ro¢né emisie CO2 na Urovni 36,0
Gt (Eurdpsky parlament, 2022).

Ziadny zasobnik uhlika, ktory bol vytvoreny &lovekom, nebol doposial schopny
odstranit’ z atmosféry tolko uhlika, aby zastavil globalne otepl'ovanie. Ako sme uz vysSie
spominali, existuju aj prirodzené zasobniky uhlika v podobe pddy, lesov aoceanov, ale
v dosledku lesnych poziarov, zmien vo vyuzivani pddy alebo tazby dreva sa uhlik uloZeny
Vv takychto prirodzenych zasobnikoch uvolfiuje do atmosféry. Na dosiahnutie uhlikove;j
neutrality je preto nevyhnutné zabranit nekontrolovatelnym unikom uhlika do atmosféry

znizovanim emisii sklenikovych plynov (Eurdpsky parlament, 2022).
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1.1.1 Emisie sklenikovych plynov

Podl'a britskej nadnarodnej energetickej a plynarenskej spolo¢nosti Nationalgrid st
sklenikové plyny ,,plyny v zemskej atmosfére, ktoré zachytavaju teplo.“ Tieto plyny plnia
funkciu sklenikového efektu, ktory chrani Zivot na tejto planéte. Prirodzeny sklenikovy efekt
Zeme vSak menia aktivity I'udi a my zaznamendvame drasticky narast sklenikovych plynov,
pricom hlavnou pri¢inou globalneho oteplovania a zmeny klimy su sklenikové plyny
(Nationalgrid, 2023a). Hnacou silou globalneho otepl'ovania st prave emisie sklenikovych
plynov z l'udskej ¢innosti, ¢o potvrdil aj Medzivladny panel pre zmenu klimy (IPCC) v
hodnotiacej sprave AR5 (Ritchie et al., 2020).

Podl'a online vedeckej platformy Ourworldindata, zahfnajicej tdaje o globalnych
problémoch vratane klimatickych zmien, budeme musiet’ pre nevyhnutnost’ znizenia emisii
uhlika, pochopit’ to, odkial’ nase emisie pochadzaju a ako ich efektivne eliminovat’ su¢asnymi
technologiami. Na grafe 1 je zobrazeny rozpis globalnych emisii sklenikovych plynov za rok
2020, ktory ndm jasne napovedd, Ze bezmala tri Stvrtiny emisii ma povod zo spotreby energie.
Pri polnohospodarstve a vyuZzivani pody je to takmer jedna pétina. ZvySnych 8% emisii

pochadza z priemyslu a odpadu (Ritchie, 2020).
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Graf 1 Globalne emisie sklenikovych plynov podl'a sektorov za rok 2020
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Ritchie, 2020.

Z rozdelenia, ktoré mozeme vidiet’ na grafe 1 je jasné, Ze na dosiahnutie iplnej uhlikove;j

neutrality budeme potrebovat’ cely rad rieSeni a inovacii v mnohych sektoroch a individudlne

rieSenia nas k ¢istym emisidm neprivedl, pricom najvyznamnejSie zmeny sa musia odohrat’ v

priemyselnom sektore.

Z Grafu 1 mozeme vycitat, Ze spotreba energie vyprodukuje az 73,2 % emisii

sklenikovych plynov (GHG) z toho spotreba energie v priemysle az 24,2 % emisii (GHG)

pri¢om najvyssie emisie evidujeme v suvislosti z vyrobou Zeleza a ocele ¢o predstavuje 7,2 %.

Priame priemyselné procesy, ktoré zahfiiaju vyrobu cementu, chemikalii a petrochemickych

produktov vyprodukuju az 5,2 % emisii (GHG) pricom okrem iného pri vyrobe vznikaju aj

emisie z energetickych vstupov, ktoré st zahrnuté v uz spominanych 24,2 percentach (Ritchie,

2020).
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Dalej z Grafu 1 mozeme vy¢itat, Ze velky podiel na tvorbe emisii sklenikovych plynov
(GHG) ma s hodnotou 18,4 % prave pol'nohospodarstvo, lesnictvo a vyuzivanie pddy. Najvacsi
doraz sa vSak kladie na chov hospodarskych zvierat a zber hnoja kde evidujeme az 5,8 % emisii

(Ritchie, 2020).

1.2 Prijaté stratégie a plany v kontexte dosiahnutia uhlikovej neutrality

Jednou z najdodlezitejSich vyziev 21. storoCia je rieSenie globalnej zmeny klimy
a dosiahnutie Uplnej uhlikovej neutrality pomocou Sirokej $kaly opatreni, ktoré sa formovali
takmer 35 rokov vdaka vytvoreniu rdznych inStitacii, ktoré sa zameriavaju na vedecké
a technické hodnotenia stavu o zmene klimy. Globalne otepl'ovanie vsak nie je problém len 21.
storocia. V tejto podkapitole si predstavime najvyznamnejSie udalosti, stratégie a plany, ktoré

sa formovali naprieC historiou az po sucasnost’.

1.2.1 Hlavné milniky v medzinarodnom boji proti zmene klimy

Zmenu klimy a zvySent koncentraciu oxidu uhli¢itého (COz), hlavného sklenikového
plynu zachytavajiceho teplo, zaznamenavame uz od pociatku priemyselnej revolucie. Tato
zvySend koncentracia CO2 Vv atmosfére je primarne sposobena spalovanim fosilnych paliv
a odlesiiovanim, ¢o potvrdzuje fakt, ze ku zmene klimy prispieva najviac l'udsky faktor
(Baumert et al., 2005).

Na zéklade tychto poznatkov bola vytvorena v roku 1950 Svetovd meteorologicka
organizacia (WMO) a v roku 1972 $pecialna organizacia s nazvom Program Spojenych narodov
pre Zivotné prostredie (UNEP). Obe su sucastou OSN. V roku 1988 vznika vdbec prva
inStitacia, Medzivladny panel pre zmenu klimy (IPCC), ktorej hlavnou ulohou je pravidelne
vypracovavat' technické avedecké hodnotenia o klimatickych zmenach a posudzovat
nazbierané vedecké dokazy ohl'adom tejto problematiky. O niekol'’ko rokov neskor sa v roku
1992 uskuto¢nil Summit Zeme v brazilskom Riu de Janeiro, kde bol prijaty Ramcovy dohovor
OSN 0 zmene klimy (UNFCCC), ktory nadobudol platnost’ v roku 1994. Tento dohovor sa v
pociatkoch zaoberal dokladnym vytyéenim cielov v oblasti stabilizacie koncentracie
sklenikovych plynov v atmosfére. Tieto ciele mali v koneénom désledku za ulohu zamedzit

nebezpecnym antropogénnym zasahom, teda zdsahom vznikajucich ¢innostou ¢loveka.
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Historickym medznikom v medzinarodnom boji proti zmene klimy bol Kjétsky protokol
uzavrety v ramci Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy. Protokol bol prijaty 11. decembra
1997 na tretej konferencii zmluvnych stran COP 3, platnost’ vSak nadobudol v roku 2005
aratifikovany bol 192 zmluvnymi stranami. Zaviazal rozvinuté priemyselné krajiny
kvantifikovat’ svoje znizenie emisii sklenikovych plynov na zaklade vopred dohodnutych
individualnych cielov a vytvoril systém na monitorovanie pokroku krajin pri dosahovani
stanovenych klimatickych cielov. Aby boli nastavené ciele v oblasti zniZovania emisii
dosiahnutel'né, Kjotsky protokol =zaviedol tri trhové mechanizmy. Prostrednictvom
medzindrodného mechanizmu obchodovania s emisiami je umoznené krajinam, ktoré emitujt
menej emisii do ovzdus$ia ako maju povolené, predat’ tento rozdiel inym krajinam, ktoré naopak
produkuju emisie nad ramec. Tento mechanizmus podporuje krajiny znizovat' svoje emisie,
pretoze je to pre nich ekonomicky vyhodné. Prostrednictvom mechanizmu cistého rozvoja
a mechanizmu spolo¢nej implementacie mozu rozvinuté krajiny plnit’ svoje zavazky v ramci
projektov uréenych na pomoc rozvojovym krajindm. Protokol bol rozdeleny na dve zavézné
obdobia. Pocas prvého obdobia obmedzili u¢innost’ protokolu Spojené staty, ktoré ho aj napriek
najvacsej produkcii emisii neratifikovali. V druhom z&dvéznom obdobi prijatého na obdobie od
roku 2013 do roku 2020 sa zaviazali prijat’ zavizky iba Australia a ¢lenské §taty EU vratane
ostatnych europskych krajin. Z dovodu, Ze zavazky neprijali opat’ krajiny ako USA, Rusko,
Kanada a Japonsko, pokryva Kjotsky protokol iba 14 % globalnych emisii (Erbach, 2016).

Dalsou délezitou udalostou bola konferencia zmluvnych stran COP 17, ktora sa konala
v Durbane v roku 2011. V ramci silnej potreby uzavriet’ do roku 2015 novu vylepSent dohodu
na obdobie po roku 2020 bola tato konferencia vynimoc¢na prave tym, ze odsStartovala proces,
ktory viedol k Parizskej dohode. V Gvode roku 2015 prijali jednotlivé organy EU rozne
opatrenia, po¢nuc zverejnenim postoju Eurdpskej komisie na nasledujuci COP 21, prijatim
mandatu na rokovanie Radou EU aZ po prijatie uznesenia v oktobri 2015 Eurépskym
parlamentom. Parizska dohoda nadobudnutim platnosti v roku 2016 teoreticky nahradila
Kjotsky protokol z roku 1997 aj napriek tomu, Ze technicky zostal nad’alej v platnosti (Erbach,
2016; Bodansky, 2021).
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1.2.2 Parizska klimaticka dohoda

Parizska klimaticka dohoda, ktord bola prijatd 12. decembra 2015 na konferencii
zmluvnych stran COP 21 v ramci Ramcového dohovoru Organizacie Spojenych narodov o
zmene klimy (UNFCCC), predstavuje nadobudnutim platnosti diia 4. novembra 2016 vyznamny
Uspech v kontexte boja proti zmene klimy. Dohoda poskytuje Siroky ramec globalnych opatreni
vetkym 194 zmluvnym stranam, ktoré im pomdzu pri rieSeni klimatickej zmeny a dosiahnuti
uhlikovej neutrality do roku 2050. Hlavnym cielom dohody, je v porovnani s pred
industridlnymi Groviami, udrzat globalne teploty pod troviiou 2 °C a sucasne obmedzit
zvySenie teploty na globalnej urovni na 1,5 °C. Medzi sekundarne ciele dohody patri usilie o
najskor dosiahnut’ vrchol celosvetovych emisii sklenikovych plynov, ich vyvazenie a nasledné
odstranenie z atmosféry do druhej polovice 21. storo¢ia. Okrem vytyCenych ciel'ov sa dohoda
zaobera finanénou pomocou uréenou pre rozvojové krajiny vratane technologickej
transformécie a celkovym prispdsobenim sa klimatickej zmene (Erbach, 2016).

Zatial’ ¢o Kjotsky protokol ostro rozliSuje krajiny a zavizuje ku konkrétnym cielom
zniZovania emisii iba tie rozvinuté, Parizska dohoda je ina a vyznaluje sa prave v pristupe
diferenciacie. Pokial’ ide o zmiernenie nasledkov v spojitosti s klimatickou zmenou stanovuje
dohoda rovnaké povinnosti a opatrenia pre rozvinuté irozvojové krajiny. NajdolezitejSim
faktom je, ze Parizska dohoda je zmluva v zmysle medzinarodného prava, avSak nie vSetky
ustanovenia stanovuju pravne povinnosti. Na zaklade tohto m6zeme konstatovat’, Ze aj napriek
tomu, Ze Parizska dohoda vyZaduje pripravu a zverejnenie tzv. narodne stanovenych prispevkov
(NDCs) od kazdej zmluvnej strany osobitne, zmluvné strany ich nemaju povinnost’ dosiahnut’
a teda mdézeme ich povazovat’ za pravne nezavizné. Parizska dohoda umoziiuje rozvinutym aj
rozvojovym krajindm vypracovavat’ narodne stanovené prispevky (NDCs) individualne, ako
urCity nastroj, ktory im pomoze znizit’ emisie sklenikovych plynov, nakolko kazd4 zmluvna
strana ma iné vychodiskove pozicie a kapacity. Jednotlivé zmluvné strany musia vSak kazdych
pat’ rokov predkladat’ aktualizované narodne stanovené prispevky (NDCs) s podmienkou, Ze
musia obsahovat’ eSte ambicioznejSie ciele ako ich predchadzajlice NDCs. Parizska dohoda
uklada taktiez zavazky v oblasti financovania len zmluvnym strandm z rozvinutych krajin, ale
zaroven nezakazuje a doslova nabada aj ostatné zmluvné strany k dobrovol'nému poskytnutiu

podpory. Okrem iného, dohoda stanovuje spolo¢ny ramec transparentnosti, avSak v ramci nej je
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jasne nastavena flexibilita pre rozvojoveé krajiny, ktoré ju potrebujd kvoli nedostatku kapacit na

implementovanie a zrealizovanie ciel'ov v sllade s cie’'mi Parizskej dohody (Bodansky, 2021).

Tabul’ka 1 Hlavné rozdiely Kjétskeho protokolu a Parizskej dohody

Kjotsky protokol Parizska dohoda

- Zmiernenie nasledkov zmeny
- Zmiernenie nasledkov zmeny | Kklimy

Zmluvny ramec

klimy - Adaptacia
- Financie
Priebeh (trvanie) - Faza 1. 2008 — 2012 - Na dobu neurcitu
- Faza 2: 2013 - 2020 - Revizia NDCs kazdych 5 rokov

- Iba zmluvne strany

Uplatnenie rozvinutych krajn - VSetky zmluvné strany
Pokrytie - 14 % pokrytych emisii vo - 99 %pokrytych emisii
globalnych emisii faze 2 planovanymi NDCs
. Trhové mechanizmy - Narodne stanovené prispevky
: o N (NDCs)
Mechanizmus - Emisné ciele pre rozvinuté

- Dobrovol'na spolupraca medzi

krajiny . )
zmluvnymi stranami
- Vymahanie prostrednictvom | - Mechanizmus zaloZeny na
Stlad (zhoda) pozasta\v/erjla g[nls.n o expe,rt_och a sprostred}kovam, ]
- Dodato¢né znizenie emisii ktory je transparentny, nesporny
v druhom zavdznom obdobi a bez sankcii
- Rozdielne poziadavky na - Podobné poziadavky na
Transparentnost’ podavanie sprav pre podavanie sprav pre vSetky

rozvinuté a rozvojové krajiny | zmluvné strany (flexibilita)
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Erbach, 2016.

1.2.3 Europska zelena dohoda

KI'i¢ovou su¢astou a zaroveii novou stratégiou rastu EU je Eurdpska zelena dohoda,
ktora bola predstavena verejnosti a institaciam EU prostrednictvom Eurépskej komisie dita 11.
decembra 2019. V januari 2020 bola po parlamentnej diskusii dohoda podporena Eurépskym
parlamentom. Ako uvadza Eurépska komisia, cielom tejto dohody je ,,premenit EU na
spravodlivl a prosperujiicu spolocnost’ s konkurencieschopnym hospodarstvom* (Europska
komisia, 2019). Je taktiez podstatnou siiéast'ou planu EU na dosiahnutie Agendy 2030 pre trvalo
udrzatelny rozvoj. Eurépska zelena dohoda podporuje zelent transformaciu a poméaha EU

ukazat’ smer na ceste k inkluzivnemu a udrzatelnému hospodarskemu rastu, avSak nie je
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zakonom a preto len nacrtava ambicie a ciele v roznych sektoroch jednotlivych politik. Medzi

hlavné ciele dohody patri odhodlanost’ dosiahnut’ &istti a uhlikovo neutrdlnu EU do roku 2050 a

zabezpecit’ nezavislost’ hospodarskeho rastu od vyuZivania neobnovitelnych zdrojov energie.

Sucastou Eurdpskej zelenej dohody je klimaticky zakon EU, ktory bol prijaty Eurdpskym

parlamentom 24. juna 2021 "'s cielom zaviest prdvne zavizny ciel zniZit emisie do roku 2030

0 55 %" atakisto balik s nazvom ,,Fit for 55, ktory ma za ciel’ vykonavat’ klimaticky zakon

(Gleersen et al., 2022). Dalsou ddlezitou stratégiou, ktora patri pod Eurdpsku zelen dohodu je

stratégia ,,z farmy na st6l“, alebo ,,Farm to Fork® , ktord ma za tlohu urychlit’ prechod na

udrzatel'ny, zdravy a Setrny potravinovy systém (Eurdpska komisia, 2020). Aktudlne Europska

zelena dohoda zastresuje niekol’ko kl'icovych oblasti, ktoré maji ambiciu:

Znizit emisie do roku 2030 aspon o 55 % Vv porovnani s rokom 1990 a do roku 2050
premenit’ EU na prvy uhlikovo neutralny kontinent. Splnenim tychto cielov sa vytvoria
nové prilezitosti v oblasti inovacii, investicii a tvorbe pracovnych miest. Vytvorenie
novych pracovnych miest bude mat’ pozitivny vplyv na lepsiu a zdravsiu kvalitu zivota.
Pre europske podniky sa posilni vdaka novym inovaciam a investiciam ich
konkurencieschopnost’ a vonkajsSia energetickd zavislost’ sa znizi.

Dodavat’ ¢isti, cenovo dostupni a bezpecni energiu, ¢o sa da zabezpeCit' tym, ze
zvy§ime podiel energie z obnovitelnych zdrojov v energetickom mixe EU na 40 %. Aby
sa v8ak zachoval ciel’ znizit’ emisie a naklady na energiu pre priemysel a spotrebitel'ov,
musi sa znizit’ celkova energeticka spotreba. V ramci tohto navrhuje Europska komisia
zvysenie energetickej efektivnosti, ktora sa da dosiahnut’ zniZenim celkovej spotreby
primarnych energetickych zdrojov 0 36 — 39 % do roku 2030.

Budovat’ arenovovat’ zdrojovo a energeticky efektivnym spésobom, ¢im sa usSetri
energia a odstréni energetickd chudoba. Na zéklade tohto vznikol Novy sociélny fond
na ochranu klimy, ktory poméze zmiernit’ naklady obanom a tym, ktorych sa najviac
dotyka prave energetickd chudoba. Fond poskytne 72,2 miliardy EUR, ktoré bude
v priebehu siedmych rokov prerozdelovat’ a financovat obnovu budov, pristup
k mobilite s nizkymi alebo nulovymi emisiami a podporovat’ prijem. Aby sa zabezpecila
efektivnost’ a vyuzila energia z obnoviteI'nych zdrojov najviac ako sa da, neprebehne len

renovacia domovov ale aj verejnych budov.
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e Mobilizovat’ priemysel pre Cisté a obehové hospodarstvo €o prinesie vel'ké prileZitosti
pre eurOpsky priemysel vytvorenim novych trhov plnych Cdistych technologii
avyrobkov. Velky vplyv to bude mat' najmd na odvetvia energetiky, dopravy
a stavebnictva kde zelen4 transformacia prostrednictvom novych technolodgii zabezpeci
vytvorenie udrzatel'nych a dobre platenych pracovnych miest nie len na lokalnej trovni,
ale ivcelej Europe. Ocakava sa, ze do roku 2030 vznikne vy$e 160 000 novych
pracovnych miest v sektore stavebnictva a takisto vzniknd nové ekologické pracovné
miesta v odvetviach energetiky, tym, Ze sa zvySi vyuzivanie obnovitenych zdrojov
a elektrifikuje hospodarstvo. Aby nebol eurdpsky priemysel znevyhodneny voci
zahrani¢nym konkurentom, ktori maji menej prisne pravidla v oblasti klimy, navrhuje
Europska komisia mechanizmus, ktory zabezpeci, aby museli vSetky spolo¢nosti
dovazajice do EU platit’ cenu uhlika bez rozdielov.

e Urychlit prechod k udrzatel'nej a inteligentnej mobilite, ktora bude ekologicka
a zabezpeCi pristupnost’ a cenovu dostupnost dopravy. Eurdpska komisia navrhuje
V tejto suvislosti vel'mi ambicidzne ciele tykajuce sa znizovania emisii CO2. Do roku
2030 je nastaveny ciel’ znizit' emisie z osobnych automobilov 0 55 % a z dodavok o 50
%. V ramci tychto ambicii sa podporuje ¢oraz viac trh s vozidlami, ktoré maji nulové
alebo nizke emisie zabezpeCovanim infrastruktiry na tankovanie, respektive dobijanie
takychto vozidiel. Pre zabezpecCenie a posilnenie pouzivania ¢istejSich paliv sa od roku
2026 bude na cestni dopravu vztahovat systém obchodovania s emisiami.
Prostrednictvom tohto systému sa zabezpeci, ze sa za zneCistovanie ovzduSia bude
platit. Tento systém sa nebude tykat' len cestnej dopravy, ale aj leteckej dopravy
a ndmorného odvetvia s cielom podporit’ vyuziteI'nost’ udrzateI'nych leteckych paliv
a ¢o najviac dekarbonizovat’ namornictvo.

e Urychlit' prechod na udrzatel'ny potravinovy systém, ¢o sa zabezpeci v ramci stratégie
,Farm to Fork®“, ktord ma za ciel zastavit’ stratu biodiverzity, spésobent konzumnou
dobou a spotrebavanim vel’kého mnozstva prirodnych zdrojov. Tymto sa podari aspon
Z Casti zmiernit' zmenu klimy a zabezpeci sa, ze potravinovy systém bude mat’ pri
najmensom neutralny, ak nie pozitivny vplyv na zivotné prostredie. Tato stratégia ma
takisto za ciel zabezpecit, aby mali pristup k plnohodnotnym, bezpecnym

a udrzatelnym potravindm vSetci ato aj z hladiska cenovej dostupnosti. Zaroven
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stratégia podporuje konkurencieschopnost’ dodavatel'ského sektora EU a podporuje

spravodlivy obchod (Eurépska komisia 2020; Fetting, 2020).

V rdmci Eurdpskej zelenej dohody vytvorila Eurépska komisia v ramci zabezpecenia
dodavok udrzatel'nych materialov, ¢Cistych technologii a digitalizacie priemyselnu stratégiu,
ktora bola vydana v marci 2020. Medzi kI"aGové priority v tom Case patrila schopnost’ udrzat’
globalnu konkurencieschopnost,, digitalizovat Eurdpu a stat’ sa do roku 2050 klimaticky
neutrdlnym (Fetting, 2020). Priemyselnd stratégia bola v§ak nasledne v maji 2021 aktualizovana
0 skusenosti, ktoré sme ziskali pocas pandémie. Tieto sklisenosti sa tykaji najmi strategicke;j
zavislosti EU na priemyselnej a technologickej Grovni a potreby urychlit’ digitalny a ekologicky
prechod. V aktualizacii priemyselnej stratégie sa zdoraziuje potreba vytvorit’ nastroj jednotného
trhu pre vynimoc¢né situécie, ktoré maju tendenciu priniest’ so sebou urcity druh krizy, ktorej
treba Celit’ zabezpe¢enim volného pohybu tovarov a sluzieb a maximalizovanim dostupnosti
zékladnych vyrobkov. V novej priemyselnej stratégii sa takisto zdoraziuje dolezitost’ posilnit’
postavenie malych a strednych podnikov (MSP), pretoze prave tie mézu byt kIaiCové pre
digitalizaciu EU a st dobrym zdrojom rdznych inovécii. Tato pomoc by sa mala zameriavat
najmi na zlepSenie pristupu MSP k financovaniu a na znizenie administrativneho zat'azenia.
Priemysel je jednym z hlavnych pilierov europskeho hospodérstva a priamo poskytuje vyse 35
milibnov pracovnych miest. Preto je potrebné okrem poskytnutia pomoci malym a strednym
podnikom zvysit odolnost’ priemyslu a investovat’ do konkurencieschopnych a ekologickych
podnikov prostrednictvom réznych néstrojov (Europsky parlament, 2022).

Na zaklade vysSie uvedenych skuto¢nosti mézeme konstatovat, ze Eurdpska zelena
dohoda nie je jedinou stratégiu, ale predstavuje skor subor cielov a zamerov, ktoré sa budu
realizovat’ v priebehu niekol’kych rokov s cielom vyriesit’ environmentalne a Klimatické vyzvy
v Eurdpe. Je to v podstate stratégia rastu ktord poskytuje zastreSujuci ramec pre zelenl
transformaciu. Celkovy Uspech Eurdpskej zelenej dohody bude v koneénom désledku zavisiet
od vypracovania a implementacie niekol’kych stratégii a nariadeni vo vSetkych oblastiach, ktoré

sme uviedli vyssie (Fetting, 2020).
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1.2.4 Balik ,, Fit for 55

Balik s nazvom ,Fit for 55% ktory bol prijaty Eurépskou komisiou v jali 2021
predstavuje jadro Europskej zelenej dohody a jej klimatického zakona (Erbach; Jensen, 2022).
Klimaticky zédkon sa spolu s balikom a Eurdpskou zelenou dohodou zasliZia o jedinecnt
prilezitost zmapovat a uréit, do akej miery prispeje EU k rieseniu otdzok tykajtcich sa
dosiahnutia klimatickej neutrality. V baliku je zahrnutych 13 navrhov, ktoré by mali obnovit
existujlice pravne predpisy v oblasti klimy a energetiky EU. Okrem tychto navrhov obsahuje
balik aj Sest’ uplne novych pravnych predpisov. VSetky pravne predpisy su navzajom prepojené
a navrhnuté tak, aby sa spolu pri€inili o dosiahnutie ambicidéznych ciel'ov s najvac¢§im zretel'om
na dosiahnutie Uplnej klimatickej neutrality do roku 2050. Cielom balika prostrednictvom
jednotlivych navrhov je zabezpecit' urychlenie zniZzovania emisii v odvetviach, na ktoré sa
vztahuje systém obchodovania s emisiami EU ETS a podporit’ ekologizaciu naprie¢ celym
hospodarstvom pricom v popredi celého procesu bude podnikanie a snaha upevnit’ vedice
postavenie EU na globalnej urovni. EU sa snaZi aj prostrednictvom tohto baliku ist’ prikladom
ostatnym krajindm a ukdzat’, Zze udrzatelny rast a klimatické ambicie vedia ist’ ,,ruka v ruke*
spolu s hospodarskou prosperitou a ekonomickym rastom. Plnenie ciel'ov, ktoré st v ramci tohto
baliku nastavené bude mat’ za nasledok r6zne zmeny v ekonomike, od vytvorenia a rozvoja
novych trhov s ¢istymi technolégiami a produktmi o podpori zvySenie konkurencieschopnosti
az po vytvorenie obrovského poctu novych pracovnych miest v roznych odvetviach
hospodarstva a zvySenie blahobytu obyvatel'ov (University of Cambridge, 2021).

V baliku st zahrnuté rozne rastové stratégie a ambicie napriec¢ celou ekonomikou,
energetickym odvetvim, stavebnictvom, udrzate'nou dopravou, postavenim pol'nohospodarstva
a vyuZzivania pddy az po transformaciu priemyselného odvetvia. My sa budeme v ramci baliku
,Fit for 55 v tejto Casti prace venovat’ prave priemyselnému odvetviu.

Priemysel v EU predstavuje priblizne 28 % emisii sklenikovych plynov a tym sa stal
jednym z poprednych odvetvi, v ktorom je potrebné dosiahnut’ nulové ¢isté emisie. VacSina
emisii sklenikovych plynov v EU vznika z priemyselnych procesov a preto su v baliku
obsiahnuté potrebné prvky na to, aby sa dostal prave priemysel EU na cestu plnenia PariZskej
klimatickej dohody.
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V ramci priemyslu je potrebné prostrednictvom dekarbonizécie a inych procesov
implementovat’ nové a inovovat’ staré obchodné modely, zabezpecit’ zmenu vyuzivania zdrojov
energie v priemysle smerom k Cistym, obnoviteI'nym zdrojov energie, vyvijat’ a uvadzat’ na trh
nove¢ spracovatel'ské technologie a zabezpecit' vyuzivanie Cistych surovin. Toto vSetko overi
schopnost’ priemyselnych spolo¢nosti v oblasti konkurencieschopnosti, preZitia a prosperity na
rychlo sa meniacich globalnych trhoch (University of Cambridge, 2021).

Balik ,,Fit for 55 spolu s aktualizovanou Priemyselnou stratégiou EU poskytuju
konkrétne nastroje a zavadzaji nové poziadavky na dekarbonizaciu vyrobnych procesov a na
tvorbu roéznych podpornych mechanizmov v oblasti zavadzania inovacii a zvySovania
konkurencieschopnosti EU ako takej. V baliku je obsiahnuty ramec na zvysenie istoty podnikov
s podporou poskytovania sucasnych i budicich inovacii EU. KPa¢om k dekarbonizécii
priemyslu su prave inovacie a nastup novych technoldgii, preto je potrebné klast doraz na
zrychlovanie inovacnych cyklov. Toto zrychl'ovanie vSak nie je 'ahka uloha a vyzaduje si
obrovské investicie do vyskumu, inovécii a v neposlednom rade aj pristup ku kvalifikovanej
pracovnej sile. Ak sa vSak zabezpecia potrebné prostriedky a dostatony pocet kvalifikovanej
pracovnej sily, bude to mat' za nésledok napredovanie a zavadzanie dekarbonizacnych
technologii v kI'aiCovych odvetviach vo va¢Som rozsahu a to v konecnom dosledku povedie k
postupnej dekarbonizacii naprie¢ celym priemyselnym sektorom. V kontexte financovania
inovacii a dekarbonizaénych technoldgii vznikol okrem roznych fondov EU uréenych na
v§eobecnti podporu opatreni v oblasti klimy Inovaény fond EU. Tento fond vznikol za Géelom
podpory investicii do Cistej energie najmi malych a strednych podnikov pri¢om sa kladie
osobitny doraz na tazky priemysel. V baliku ,,Fit for 55* zavadzaju jednotlivé politiky navrhy
na rozne poziadavky a obmedzenia v suvislosti s priamym vplyvom na priemysel a rychlym
priemyselnym prechodom na ¢isté zdroje energie. Ciele v oblasti obnoviteI'nych zdrojoch
energie, ktoré su Specifické pre priemyselny sektor st navrhnuté v ramci revizii smernice RED
a ETD a mohli by proces dekarbonizacie priemyslu este viac stimulovat. To by malo za
nasledok niz§ie minimalne dafiové sadzby pre obnovitel'né zdroje energie a tym padom vyssie
minimdlne datiové sadzby pre fosilne palivd, ako aj zruSenie vynimiek z fosilnych paliv.
Konkrétny navrh politiky EU, ktory je zamerany vyluéne na podporu dekarbonizicie
materidlovo a energeticky naro¢nych priemyselnych odvetvi je Mechanizmus stanovenia

uhlikovych hranic (CBAM), ktory sa bude nadobudnutim ucinnosti uplatiiovat’ na dovoz
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urcitych tovarov z krajin, ktoré nepouzivajii ekvivalentné mechanizmy stanovovania cien
uhlika. CBAM spolu s posilnenim EU ETS by mohli podnietit’ investicie do vyskumu a vyvoja
v oblasti zlepSovania energetickej G¢innosti a prostrednictvom novych digitalnych technologii
sa pri¢init’ o efektivne nizko uhlikové riesenia v tychto sektoroch (University of Cambridge,
2021).

1.2.5 Ostatné stratégie a iniciativy v oblasti dosahovania uhlikovej neutrality vo

svete

V sucasnom svete zaznamenadvame naprieC¢ vSetkymi kontinentami rastiici pocet
sme uz spominali Parizsku klimatickdi dohodu ako hlavny pilier motivujici vietky krajiny na
svete navrhnut’ a prijat’ u¢inné opatrenia na zniZenie emisii uhlika. Ako d’alSie priklady sme
spominali Eurdpsku zelent dohodu vypracovanu Eurdpskou komisiou a takisto ambiciozny
balik ,,Fit for 55%, ktoré maju spolu v konecnom ddsledku za ciel’ dosiahnut’ uhlikovu neutralitu
a podporit ekonomiku EU v oblasti udrzatelnosti v spojitosti s posilnenim svojho
konkurenéného postavenia. Musime viak podotknat, Ze nielen EU podnika uréité iniciativne
kroky v tychto oblastiach, ale aj r6zne regidony, mesta a inStiticie zavadzaju nové opatrenia a
pristupy, ktoré dopomézu k znizeniu emisii uhlika a dosiahnu uhlikovd neutralitu.

Krajiny, ktoré sa ingpirovali EU a podnikaji kroky v spominanych oblastiach st
napriklad Cina, Australia ¢i niektoré severské krajiny. Cinska vlada sformulovala usmernenie
tykajice sa urychlenia zriadenia tzv. ,,zdravého zeleného nizko uhlikového obehového
hospodarskeho systému rozvoja“, v ktorom sii zakorenené velmi podobné ciele aké ma EU:
dosiahnut’ maximalne znizenie produkcie uhlika v atmosfére do roku 2030; dosiahnut’ uhlikova
neutralitu do roku 2060 a dosiahnut’ nulové ¢isté emisie CO2. Okrem iného niektore severské
krajiny zaviedli tzv. pigouvidnske danové mechanizmy, ktoré maji pomdct’ v dosahovani
nastavenych cielov efektivnejSie. Naopak, Australia nepodnikad kroky v oblasti zavadzania
konkrétnych danovych politik. Na zaklade Studie vykonanej v roku 2022 na Victoria University
v Australii vznikol navrh vytvarat’ a rozSirovat’ okruh vedomosti o uhlikovej neutralite medzi
Studentmi prostrednictvom vzdelavacich institicii, ¢o by v konecnom désledku mohlo

dopomdct’ k cielom krajiny dosiahnut’ uhlikovu neutralitu. V sucasnosti mézeme tvrdit’, Ze sa
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vsetkych 198 krajin na svete zameralo a zaviazalo v buducnosti dosiahnut’ uhlikovu neutralitu
pricom devit’ krajin na svete uz uhlikovu neutralitu dosiahlo. Medzi tieto krajiny patri Benin,
Bhutan, Gabon, Guinea-Bissau, Guyana, Kambodza, Libéria, Madagaskar a Surinam. Z
celkového poctu krajin na svete sa 21 krajin prisl'ubilo alebo zaviazalo dosiahnut’ uhlikov
neutralitu v rozmedzi rokov 2030 az 2070 vratane uz spominanej Australie, ¢i napriklad Ruskej
federacie, Spojenych arabskych emiratov, Indie ¢i Malajzie. Okrem toho mé v sucasnosti uz 17
krajin navrhnutt uhlikovo neutrdlnu legislativu vratane Nemecka, ¢i napriklad Japonska,
Spojeného kralovstva ¢ Juznej Korei. Dalej evidujeme az 58 krajin, ktoré vo svojich politickych
dokumentoch uz v nejakej forme zapracovali ciele v oblasti dosiahnutia uhlikovej neutrality
vratane Spojenych $tatov americkych, Severnej Korei, &i napriklad Singapuru, Ciny a Ukrajiny.
Zvysnych 93 krajin na svete v sic€asnosti navrhuje alebo diskutuje o zapracovani ciel'ov o
uhlikovej neutralite do svojich politickych dokumentov v najbliz§ich rokoch, pri¢om medzi tieto

krajiny patri napriklad Bangladés, Argentina ¢i Afganistan (Chen et al., 2022).

1.3 Nastroje environmentalnych politik na dosiahnutie uhlikovej neutrality

Ako uz bolo vyssie uvedené, na otazku ohl'adom spomalenia globalneho otepl'ovania a
dosiahnutia uhlikovej neutrality neexistuje jedna jednoducha odpoved. Na to, aby sa Staty,
organizacie, spolocnosti a domdcnosti asponl z casti priblizili k uhlikovo neutrdlnemu
hospodarstvu a dosiahli stanovené ciele budeme potrebovat’ Siroku Skalu zakonov a opatreni.
My sa v tejto Casti kapitoly budeme orientovat’ na najvyznamnejsie nastroje environmentalnych

politik na priklade EU i celého sveta vratane Gvodu do problematiky uhlikovych dani.

1.3.1 Systém obchodovania s emisiami EU (EU ETS)

Na zéklade skutoénosti, e systém EU ETS patri pod zastitu Eurépskej zelenej dohody
a najnovsie je aj sucast'ou balika ,,Fit for 55, méZeme s urcitostou povedat’, ze je tento systém
zékladnym kametiom usilia EU v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov vytvorenych
I'udskou ¢innostou, pretoze ako sme uz v predoslej Casti uviedli, prave emisie vytvorené
¢lovekom do velkej miery prespievaju k zmene klimy. Eurdpsky systém na obchodovanie
s emisnymi kvotami EU ETS bol zriadeny smernicou z roku 2003 (2003/87/ES) ako nastroj,

ktory funguje na principe urcovania limitu celkovych emisii z krytych zariadeni a tento limit sa
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kazdym rokom znizuje. Tento princip oznacovany aj pojmom ,, cap-and-trade * je zalozeny na
poskytnuti flexibility spolo¢nostiam, ktord je potrebnd na zniZzovanie emisii sklenikovych
plynov nakladovo najefektivnejSim spoésobom. Fungovanie systému evidujeme vo vSetkych
&lenskych statoch EU, ale aj v Lichtenstajnsku, Norsku a na Islande. Systém podl'a najnoviich
informéacii reguluje zhruba 10 000 zariadeni kde spadaju aj elektrarne a naro¢né priemyselné
zariadenia. Okrem iného systém reguluje od roku 2012 lietadla, ktoré su v prevadzke v rdmci
krajin uvedenych vyssie. Aktualne systém pokryva viac ako 40 % emisii sklenikovych plynov
v EU.

Pojem ,, cap*, alebo ,, strop “ predstavuje v ramci EU ETS pevnd horni hranicu emisii
sklenikovych plynov. Tato hranica sa nésledne deli na tzv. emisné kvoty a kazda emisna kvota
povoluje vypustat’ jednu tonu COz2, alebo ekvivalent CO2 (COz2e). Ekvivalentom CO2 chapeme
také plyny, na ktoré sa vzt'ahuje EU ETS a st to plyny ako metan, oxid dusny a iné. S emisnymi
kvétami sa obchoduje Ciastocne formou aukcie a Ciastocne su bezplatne rozdelené medzi také
odvetvia hospodérstva, kde hrozi Unik uhlika. S kvotami sa v§ak moze obchodovat’ aj medzi
jednotlivymi zariadeniami. Kazdy §tat, ktory vyuZziva tento systém sa musi postarat’ o to, aby
kazdoro¢ne do 30. aprila odovzdalo kazdé regulované zariadenie dostatocny pocet kvot na
vyrovnanie celkovych emisii z predchadzajiiceho roka. Kvotam, ktoré zostali nevyuzité sa
ponechava ich platnost’ a mozu sa pouzit’ v nasledujicich rokoch.

Systém EU ETS sice bol zriadeny v roku 2003, ale fungovat’ zac¢al az v roku 2005
a odvtedy presiel niekol’kymi upravami a bol rozdeleny do Styroch etap. Prva etapa sa zacala
v roku 2005, trvala tri roky a moézeme ju charakterizovat’ ako pilotnu etapu. Rokom 2008 sa
zaéina druha etapa EU ETS, ktora bola v stlade s prvym zavdznym obdobim Kjotskeho
protokolu a bola ukonéena v roku 2012. Ako sme uz vyssie spominali, rok 2012 bol prelomovy
prave tym, Ze sa na tento systém zacalo vzt'ahovat’ aj letectvo. Tretia etapa sa zacala v roku 2013
a trvala az do roku 2020. V ramci tretej etapy sa udialo niekol’ko zmien. Systém EU ETS rozgiril
obsah svojej pésobnosti na viac sektorov a plynov, zaviedol sa jednotny strop emisii pre celd
EU a harmonizovali sa pravidla pre bezplatné pridelovanie kvoét. Pozitivnou spravou v ramci
tretej etapy bol fakt, ze sa emisie v porovnani s rokom 2005 znizili o 41 % pri¢om ciel'om bolo
znizenie emisii len o 21 %. Tretia etapa vSak celila aj problémom, ktoré boli sposobené
finan¢nou krizou v rokoch 2007 az 2012. Kriza mala za nasledok zniZenie dopytu po emisnych

kvétach, pricom ponuka nad’alej narastala a rozsirovala sa prostrednictvom medzindrodnych
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uhlikovych kreditov. Tato situdcia mala za nasledok vznik prebytku emisnych kvét a nastal
kolaps ceny za eurdpske emisné kvéty (EUA) z 30 EUR v roku 2008 na 2,75 EUR v roku 2013.
Na zéklade tychto skuto¢nosti a snahe zosuladit’ ponuku a dopyt po emisnych kvdtach zacala
fungovat’ v januari 2019 fungovat’ rezerva stability trhu (MSR). Pocas tretej etapy sa zacala
vypracovavat nova smernica o EU ETS. Stard smernica bola nahradena novou smernicou
v roku 2018 (2018/410) a stanovovala parametre pre §tvrt etapu. Stvrtd faza sa zadala v roku
2021 a bude pokracovat’ az do roku 2030 (Erbach; Foukalova, 2022).

Obrazok 1 Prehl'ad jednotlivych etap EU ETS

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
(2005 - 2007) (2008 - 2012) (2013 - 2020) (2021 - 2030)

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurépskej komisie, 2015

1.3.1.1 Rezerva stability trhu

V dosledku hospodarskej krizy bola v roku 2015 zriadena rezerva stability trhu, ktora
zacala fungovat’ v roku 2019. Ak sme uz vyssie spominali, rezerva stability trhu bola reakciou
na nadmern( ponuku emisnych kvot, ktora vznikla kvoli hospodarskej krize a vysokému dovozu
medzinarodnych kreditov, ¢o malo za néasledok nizSie ceny uhlika. Rezerva existuje na to, aby
umoznila vhodnejSie zosuladenie ponuky kvot obchodovatelnych formou aukcie s dopytom.
V ramci rezervy stability trhu (MSR) sledujeme tzv. mieru prijmu MSR, ¢o predstavuje percento
z celkového poétu kvot v obehu, ktoré s umiestnené v rezerve. Vd’aka revizii EU ETS uZ teraz
vieme, ze miera prijmu MSR sa do konca roka 2023 zdvojnasobila z pévodnych 12 % na 24 %.
Takisto sa zdvojnasobila minimélna suma kvot umiestnenych v rezerve zo 100 milionov na 200

milionov (Erbach; Foukalova, 2022).

1.3.1.2 Revizia pre etapu 4 (2021 — 2030)

V juli 2021 bol predlozeny Eurdépskou komisiou v ramei balika ,,Fit for 55 legislativny
navrh tykajuci sa revizie pre $tvrtt etapu systému EU ETS. Revizia prichadza ako reakcia na
novy klimaticky zdkon EU a ma za ciel’ zosuladenie smernice EU o ETS s cielom, ktory je

stanoveny v novom Klimatickom zakone. M6Zeme teda charakterizovat’, Ze cielom novej revizie
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pre Stvrta etapu je znizit’ emisie sklenikovych plynov o 55 % do roku 2030 v porovnani s
uroviiami z roku 1990 (Eur6pska komisia, 2022).

Pre naplnenie stanovenych ciel'om sa v rdmci novej revizie systém rozsiri v rokoch 2024
az 2026 o priemyselny sektor namornictva. Po¢niic rokom 2024 budd lodné spolo€nosti
obchodujiuce na tzemi EU a EHP povinné odovzdavat emisné kvoty zodpovedajice ich
mnozstvu vypustenych emisii sklenikovych plynov za kalendarny rok. Prijaté opatrenia budd
platit’ od roku 2024 pre lode nad 5 000 GT (hrubej tonaZe) prepravujuce néklad alebo cestujicich
na komer¢né ucely. Emisie budu nahlasované a overované prostrednictvom uz existujuceho
systému EU MRV, ktory zahfiia monitorovanie, vykazovanie a overovanie. Tento systém bude
vSak v roku 2025 revidovany a rozsireny tak, aby pokryval vSetky typy a velkosti lodi vratane
emisii sklenikovych plynov. Vicsia pozornost’ bude v rdmci revizie venovana energetickému
sektoru a priemyselnym odvetviam naro¢nych na energiu. Okrem toho sa ma vyrazne posilnit’
aj rezerva stability trhu (MSR) tym, Ze sa prediZi uz nami vyssie spominand ro¢na miera prijmu
kvot, ktord je na hranici 24 % a na tejto hranici zostane aj po roku 2023 so stanovenou hranicou
400 milidnov kvot (DNV, 2023a).

V stvrtej etape pozorujeme vznik hned’ dvoch novych investiénych fondov — inova¢ného
a moderniza¢ného. Inovacny fond ma za tlohu podporovat’ vyklad inovativnych a prelomovych
technoldgii v priemysle, najmé technologickych pokrokov v procesoch zachytavania a
ukladania uhlika a obnoviteI'nej energie. Ocakava sa, ze inovacny fond bude mat’ do roku 2030
kapacitu financovania 33,8 miliardy EUR. Modernizatny fond mé& za tlohu podporovat
modernizaciu energetického odvetvia a $irSich energetickych systémov a ulahcit’ spravodlivy
prechod v regiénoch zavislych od uhlika v desiatich ¢lenskych krajinach s niz§imi prijmami,
medzi ktor¢ zarad'ujeme Bulharsko, Chorvétsko, Ceska republika, Estonsko, Mad’arsko,
Lotyssko, Litva, Pol'sko, Rumunsko a Slovensko. Ocakéava sa, ze moderniza¢ny fond ziska do

roku 2030 priblizne 48,2 miliardy EUR (ICAP, 2022).
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1.3.2 Mechanizmus kompenzacie uhlika na hraniciach CBAM

Mechanizmus stanovenia uhlikovych hranic (CBAM) a systém na obchodovanie s
emisiami EU (ETS) st zakladnymi nastrojmi pri plneni prisnej klimatickej politiky EU. Ako
sme spominali v predchadzajtcej podkapitole, prave EU ETS je najva¢sim svetovym systémom
na obchodovanie s emisiami, ktory je zaloZeny na stanoveni cien emisii uhlika. Toto
stanovovanie uhlikovych cien na jednej strane podporuje dekarbonizaciu priemyslu, no na
strane druhej netmyselne vytvara prilezitosti pre spolo¢nosti so sidlom v EU presavat
produkciu naroéni na uhlik do krajin, kde je klimaticka politika menej prisna v porovnani s EU.
Z tohto dévodu hrozi riziko dniku uhlika spdsobeného presunom emisii uhlika. Unik uhlika bol
doteraz zmieriiovany tym, ze EU pridel'ovala bezplatné kvéty uréitym odvetviam v ramci, no
vzhladom na to, ze klimatické ambicie aj ceny uhlika stile stupaju, bude pridelovanie
bezplatnych kvot postupne Eurdpskou komisiou Uplne zrusené a sucasne bude zavedeny novy
mechanizmus, ktory bude stanovovat’ uhlikové hranice s cielom podporit’ dekarbonizéaciu
priemyslu. Toto vSetko sa uskutocni stibezne so zavadzanim CBAM v obdobi rokov 2026 az
2034 (Europska komisia, 2022).

Mechanizmus bol na zéklade politickej dohody dosiahnutej Radou a Eurdpskym
parlamentom 13. decembra 2022 rozdeleny do dvoch faz, pocinajuc prechodnou fazou.
Mechanizmus nadobudne ucinnost’ vo svojej prechodnej faze 1. oktobra 2023 a zo zaciatku sa
bude uplatiiovat’ primarne na dovoz takych tovarov a vybranych prekurzorov, kde existuje
najvacsie riziko uniku uhlika a kde je vyroba na uhlik najndro¢nejSia. Konkrétne sa bude
mechanizmus uplatiovat’ na dovoz v priemyselnych sektoroch s vysokymi emisiami — cement,
zelezo a ocel, hlinik, hnojiva, elektrina a vodik. Prechodnd faza bola charakterizovana
Eurdpskou komisiou ako pilotna faza, ktord ma sluzit' vSetkym zainteresovanym strandm —
vyrobcom z EU, dovozcom z tretich krajin a jednotlivym organom na ziskanie potrebnych
informécii a udajov pre implementaciu definitivneho obdobia (Eurdpska komisia, 2022). V
ramci prechodnej fazy budii musiet’ od roku 2023 dovozcovia v uz spominanych odvetviach
vypodéitat’ a hlasit’ svoje vlozené emisie sklenikovych plynov v sitilade s poziadavkami EU,
pri¢om finanéné upravy pocas prechodnej fazy platit’ nebudu.

Od 1. januara 2026 nadobudne CBAM trvalu G¢innost’ a zac¢ne byt plne funkény, co so

sebou prinesie niekol’ko zmien pre dovozcov i vyrobcov tovarov, na ktoré sa mechanizmus
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vztahuje. Od nadobudnutia uéinnosti CBAM v roku 2026 vznikne pre dovozcov tovarov z EU,
na ktoré sa mechanizmus vzt'ahuje, povinnost’ zaktpit’ uhlikové certifikaty zodpovedajuce cene
uhlika, ktora by bola zaplatena za vyrobu tovaru v EU. Uhlikové certifikaty si budii moct
dovozcovia zakupit’ len v pripade, ak poziadaji a ziskaju povolenie od prislusného organu
CBAM. Cena certifikitov bude priamo stvisiet’ s tyzdennou cenou kvét EU ETS. Pre vyrobcov
produktov z tretich krajin, na ktoré sa vzt'ahuje CBAM, bude zavedeny poplatok za vyvoz tychto
produktov na uzemie EU. Pre lepsie vyrovnanie ceny uhlika medzi domacimi a zahrani¢nymi
produktmi v rimci CBAM navrhuje EU pre vyrobcov z tretich krajin, ktori dovazaj(i na tizemie
EU, aby sa zapojili do tzv. ,,preskupovania zdrojov“. V praxi to znamena, Ze by vyrobcovia z
tretich krajin vyvazali na izemie EU len vyrobky s nizkym obsahom uhlika a ostatné vyrobky
by vyvazali na trhy mimo EU alebo by boli ponechané pre domaci trh. Vyrobky s nizkym
obsahom uhlika by vyrobcovia z tretich krajin mohli dovazat’ bud’ prostrednictvom colného
sprostredkovatel'a EU alebo zriadenim miestnej obchodnej jednotky EU, ktora by sliZila ako
deklarant na u¢ely CBAM pric¢om byrokratické zat'azenie, ktoré so sebou mechanizmus prinesie
by znasali vo vié§ine pripadov dovozcovia z EU (Titievskaia et al., 2023).

Okrem zainteresovanych stran ovplyvni mechanizmus aj samotny priemysel EU. Na
zaklade spravy Eurdpskej komisie o posudeni vplyvu CBAM by mohli vyrobcovia vyssie
spominanych vyrobkov v EU zaznamenat’ zvy3enie produkcie, ktora by bola zapri¢inena tym,
ze konkuren¢ny dovoz z tretich krajin spada pod tento mechanizmus. Zaroven sa zrusi postupne
uZ vyssie spominané bezplatné pridelovanie kvot v ramei EU ETS, ¢o by mohlo potencialne
viest k zniZeniu vyvozu EU. Analytici oakavaju zvy$eny narast nékladov v priemyselnych
odvetviach ako je stavebnictvo, automobilovy priemysel, obalovy priemysel ¢i priemysel
spotrebnych spotrebiCov. VysSie ndklady v tychto odvetviach sa ocakavaju v pripade, ze ich
dovoz bude pokryty spominanym poplatkom CBAM, ¢o by mohlo v konecnom dosledku
poskodit ich konkurencieschopnost’. Vyrazné zmeny ocakéavame aj v dodéavatel’skych retazcoch
nakol’ko vyrobcovia, na ktorych sa bude vztahovat poplatok CBAM, budd motivovani
prehodnotit’ svojich dodavatelov a aktivne hl'adat’ vstupy menej narocné na uhlik v snahe
vyhnut sa finanénym poplatkom.

Mechanizmus by mohol v nasledujicich rokoch motivovat aj tretie krajiny v oblasti
investicii do €istejSich vyrobkov na ti€ely vyvozu aby si zachovali svoju konkurencieschopnost’.

Je vsak potrebné dodat’, ze aktudlne spadaju pod CBAM len urcité priemyselné sektory a ich
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priame emisie a az nasledujuce roky ukdzu, ¢i a v akej miere rozSiri Eurdpska komisia
mechanizmus do viacerych sektorov, na d’alSie produkty v ramci dodavatel'ského ret'azca a na

nepriame emisie (Titievskaia et al., 2023).

1.3.3 Uhlikové dane a stanovenie ceny uhlika

Podl'a mnohych ekonémov a odbornikov je dobre navrhnutd uhlikovad dai spolu so
stanovenim cien uhlika ekonomicky najefektivnej$im spésobom, ako zniZit'" emisie uhlika a
dosiahnut’ uhlikovl neutralitu v jednotlivych sektoroch hospodarstva. Uhlikova dan a cena
uhlika moézu byt charakterizované ako néstroje alebo metody udrzatelnosti vyplyvajice zo
systémov obchodovania s emisiami a z mechanizmov, ktoré upravuji uhlikové hranice s
hlavnou tlohou pomdct’ jednotlivcom a organizaciam znizit’ ich uhlikové stopy. Uhlikovu dan
modzeme charakterizovat’ ako priamo uvaleny poplatok za spalovanie fosilnych paliv ako st
uhlie, ropa a zemny plyn. Pri spal’ovani fosilnych paliv sa uvol'iiuji emisie uhlika do atmosféry
a vznikaju socidlne, ekonomické a environmentéalne Skody, ktoré mézeme charakterizovat’ aj
ako negativne externality, za ktoré je potrebné zaplatit' (Pomerleau; Asen, 2019). Z tohoto
doévodu mozeme zaradit’ uhlikové dane do skupiny pigouvianskych dani. Pigouvianska dan je
dan, ktort platia podniky alebo jednotlivci za zapojenie sa do Cinnosti, ktoré vytvaraju
nepriaznivé vedl'ajie G¢inky pre spolo¢nost’ (Kagan, 2022). Prave uhlikové dane predstavuju
efektivny spdsob, ako prinutit’ pouzivatel'ov fosilnych paliv zaplatit’ za Skody vzniknuté ich
spalovanim. Uhlikova dan, ktora je nastavend dostato¢ne vysoko sa moéze stat’ vyznamnym
monetarnym odradzujucim faktorom, ktory motivuje organizacie a jednotlivcov k prechodu na
Cista energiu v celej ekonomike. Motivujaci faktor prechodu na Cisti energiu a zlepSenie
energetickej efektivnosti je podmieneny predpokladom, ze to bude ekonomicky vyhodnejsie
ako platit’ vysoku uhlikova daii (Smoot, 2023).

V nasledujicej tabulke 2 st zobrazené sadzby uhlikovych dani v jednotlivych

europskych krajinach, ktoré su zoradené podl'a roku ich implementacie.
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TabuPka 2 Sadzby uhlikovych dani v europskych krajinach

Sadzba uhlikovej Podiel pokrytych Rok
Krajina dane (tona CO2e emisii sklenikovych implementacie
v EUR) plynov v jurisdikcii

Finsko 76,00 36 % 1990
Pol'sko 0,07 4% 1990
Svédsko 117,30 40 % 1991
Norsko 79,12 63 % 1991
Dansko 24,04 35 % 1992
Slovinsko 17,27 52 % 1996
Estdnsko 2,00 6 % 2000
Loty$sko 15,00 3% 2004
Lichtenstajnsko 117,27 81 % 2008
Svajéiarsko 117,27 33 % 2008
irsko 41,00 40 % 2010
Island 30,93 55 % 2010
Ukrajina 0,93 71 % 2011
Spojené kralovstvo 21,36 21 % 2013
Spanielsko 15,00 2 % 2014
Franctzsko 45,00 35 % 2014
Portugalsko 23,88 36 % 2015
Luxembursko 39,15 65 % 2021
Holandsko 42,00 12 % 2021
Rakusko 30,00 40 % 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Svetovej banky, 2022.

Podrla tabul’ky 2, prvou krajinou vobec, ktord zaviedla uhlikovu dan, bolo Finsko v roku
1990. Od tohto obdobia zaviedlo uhlikovu dai nasledujucich 19 europskych krajin pricom
najvyssie sadzby dane na tonu emisii uhlika vybera Svédsko, Svajéiarsko, Lichtenstajnsko a
krajine, ktord vyberd uhlikové dane sa mierne lisi ich rozsah, ¢o vedie k rozdielom na celkovom
podiele pokrytych emisii sklenikovych plynov v kazdej krajine. V sucasnosti vSak funguje na
celom svete 70 politickych opatreni zaoberajucich sa ocenovanim uhlika bud’ prostrednictvom
uhlikovych dani alebo prostrednictvom ,,cap-and-trade” politik alebo ich kombinaciou.
Evidujeme na svete len dve rozvinuté krajiny, ktoré eSte nemaju zatial ziadnu formu
spoplatiiovania uhlika a tymi si Spojené Staty americké a Australia (Svetova banka, 2022).

Uhlikové dane maju uzky stvis s cenou uhlika a st jednym z aspektov jeho oceniovania.

Ocenovanie uhlika v§ak zahffia viac ako len uhlikové dane a funguje na principe stanovenia
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ceny na emitovany oxid uhli¢ity s cielom internalizovat’ externé naklady, ktoré st spdsobené
emisiou sklenikovych plynov. Podl'a Svetovej banky m6Zeme charakterizovat’ cenu uhlika ako
nastroj, ktory zachytava externé naklady spdsobené emisiou sklenikovych plynov ako su
napriklad Skody na urode, zvySenie hladiny mori ¢i strata majetku v dosledku zaplav a spaja ich
s ich zdrojmi, zvycCajne prostrednictvom ceny za emitovany oxid uhli¢ity. Stanovend vyska cien
uhlika spolu s uhlikovou danou sluzia ako ekonomicky signal pre emitentov emisii zmenit’ svoje
emisné spravanie a znizit' tak svoje naklady. Pre vlady je spoplatiiovanie uhlika a vyberanie
uhlikovej dane jednym zo spésobov generovania prijmov na pokrytie rozpo¢tovych obmedzeni
v hospodarskom sektore a jednym z nastrojov na dosiahnutie stanovenych cielov znizovat
emisie na urovni jednotlivych krajin (Svetova banka, 2022). Uhlikové dane sa vSak nedotykaju
len konkrétnych vlad ale aj spolo¢nosti, najmé tych priemyselnych.

Vplyv uhlikovych dani na zahrani¢ny obchod sa 1isi v zavislosti od konkrétneho névrhu
dane v spojitosti s konkurencieschopnost'ou dotknutych odvetvi takouto danou. Uhlikova dan
moéze mat’, spolu so systémami na obchodovanie s emisiami a mechanizmami upravujdcimi
uhlikové hranice, vyrazny vplyv na konkurencieschopnost’ v priemyselnom odvetvi. Mdze sa to
prejavit’ v kontexte zvySenych vyrobnych nakladov, ¢oho vysledkom su drahSie produkty
v porovnani s produktmi  vyrobenymi v krajindich bez uhlikovej dane a zniZenie
konkurencieschopnosti na medzinarodnych trhoch. Na druhej strane, ponikaju uhlikové dane
priemyselnym spolo¢nostiam, ktoré vyrabaji nizko uhlikové produkty, prilezitosti v kontexte
zvy$eného dopytu po takychto produktov v porovnani so spolo¢nost’ami, ktoré nemaji zaujem
0 implementaciu ciel'ov v tejto problematike. Toto moze naopak predstavovat’ pre zodpovedné
spolocnosti konkuren¢nu vyhodu (OSN, 2022).

V nasledujtcej Casti bakalarskej prace sa budeme blizSie venovat’ sledovanym cielom
prace vratane hlavného ciel'a. Hlavny ciel’ prace budeme sledovat’ na zaklade analyzy dvoch
vybranych priemyselnych spolo¢nosti — cementarskej spolo¢nosti Holcim Ltd. a prepravnej

lodnej spolo¢nosti A.P. Moller-Maersk Group.
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2 Ciel’ a metodika prace

V nasledujucej kapitole venujeme pozornost’ charakterizovaniu hlavného ciel’a spolu s

ciel'mi Ciastkovymi a jednotlivym metédam skimania pouzitej literatiry v bakalarskej praci.

2.1 Ciel’ prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je Specifikovat’ podstatu dosahovania uhlikovej
neutrality priemyselného odvetvia a popisat’, aky to méa dosah na zahrani¢ny obchod.

V ramci dosiahnutia hlavného ciel’a sme si stanovili ¢iastkové ciele, ktoré st nasledovné:

* Prvym ciastkovym cielom je tivod do problematiky uhlikovej neutrality vratane

charakterizovania toho, ¢o predstavuje uhlikovd neutralita a aké st néstroje na jej

dosiahnutie.

* Druhym ciastkovym cielom je Specifikdcia konkrétnych planov a stratégii

charakterizovanych s dérazom na nastavajlce zmeny v priemyselnom sektore.

* Tretim ¢iastkovym ciel'om je bliZSia charakteristika vybranych fungujicich nastrojov,

ktoré pomahaju vladam a spolo¢nostiam pri napliiani stanovenych cielov v oblasti

klimatickej zmeny s dorazom na popisanie moznych vplyvov tychto nastrojov na
priemyselny sektor.

+ Stvrtym a zaroveh poslednym ¢iastkovym cielom je charakterizovanie dvoch

vybranych priemyselnych spolo¢nosti a analyza vplyvov regulécii a klimatickych zmien

na tieto spolo¢nosti.

V kontexte stanovenych cielov popisanych vysSie sme sformulovali nasledujlice
hypotézy. Tie sa nasledne budeme snazit’ potvrdit’ alebo vyvratit’ v praktickej Casti bakalarske;j
prace.

* HI1: Dosahovanie uhlikovej neutrality priemyselného odvetvia méa vplyv na

konkurencieschopnost’ v zahrani¢nom obchode.

« H2: Existuju rozdiely v jednotlivych pristupoch a stratégiach priemyselnych

spolocnosti pri dosahovani uhlikovej neutrality v medzinarodnom prostredi.
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2.2 Metodika préace

Hlavnym cielom zavere¢nej prace je prostrednictvom skimanych teoretickych
poznatkov pribliZit' problematiku dosahovania uhlikovej neutrality v priemyselnom odvetvi a
popisat’ mozné dopady tychto vplyvov na zahrani¢ny obchod.

Na to, aby sme lepSie pochopili komplexnost’ tejto problematiky sme v teoretickej Casti
nasej prace zacali metddou literarnej reSerSe. Prostrednictvom tejto metdody sme vyhladali
odborné Studie a elektronické zdroje obsahujice informacie stivisiace s danou problematikou a
vytvorili sme komplexny suhrn informécii k danej téme. Nasledne sme na zaklade zozbieranej
odbornej literatary vybrali také informacie, ktoré boli pre nas najpodstatnejSie a najviac
relevantné z hl'adiska sledovaného ciel’a.

Pri samotnej tvorbe naSej bakalarskej prace boli pouzité viaceré vyskumné metdody.
Hlavnymi metédami vyuZzivanymi pocas vypracovavania teoretickej a praktickej asti prace boli
metddy kvalitativneho a kvantitativneho vyskumu, porovnavania, textovej analyzy, indukcie a
dedukcie.

V teoretickej Casti prace sa ndm metddou kvalitativneho vyskumu a textovej analyzy
podarilo naplnit’ ¢iastkové ciele, ktoré sme si stanovili v predchadzajucej podkapitole. V danej
problematike sme sa orientovali najma na stanoviska oficialnych organov Eurdpskej Unie a
odborné vedecké studie. Na zéklade textovej analyzy oficidlnych dokumentov a stanovisk s
prihliadnutim na povahu danej témy potvrdzujeme, Ze v bakalarskej praci boli pouzité najma
zahrani¢né publikacie a elektronické zdroje.

V praktickej Casti prace sme vyuzivali metédu textovej analyzy a rovnako metddu
kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu. Metdda textovej analyzy a kvalitativneho vyskumu
bola pouzitd v vode praktickej Casti prace na ziskavanie dostupnych poznatkov a informécii
konkrétnych vybranych priemyselnych spolo¢nosti Holcim Ltd. a A.P. Moller-Maersk Group.
Tieto informdcie boli pouzité na charakteristiku danych spolo¢nosti a vytvorenie uceleného
obrazu o vplyvoch spolocnosti na klimaticki zmenu a ich zahrani¢ny obchod. Metddou
kvantitativneho vyskumu sme zozbierali jednotlivé data o spolo€nostiach, ktoré su zverejnené
v databazach z neziskovej charitativnej organizacie ,, Carbon Disclosure Project* (d’alej len
»CDP%), ktori svetovd ekonomika povazuje za zlaty Standard environmentilnych sprav s

najkomplexnej$im stiborom tidajov o podnikovych planoch. Udaje o oboch spoloénostiach sme
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analyzovali v rovnakom casovom rade, ¢im sa ndm vytvorila moZnost vyuzit metodu
porovnania konkrétnych udajov o spolo¢nostiach.

Na zaklade tohto porovnania sme nasledne vyuzili v zavere prace metddy indukcie a
dedukcie, ktor¢ nam pomohli interpretovat’ zistené informacie o danych spolo¢nostiach s
moznostou prepojenia na prax. Touto cestou sme dosiahli zaver a dostali sme odpoved na

hlavny ciel’ naSej zaverecnej prace.
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3 Vysledky préace

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme podrobnejsie venovat’ analyze a porovnaniu
dvoch vybranych eurdpskych priemyselnych spolocnosti pdsobiacich v odvetviach, ktoré su
uhlikovo naro¢né a budu najviac ovplyvnené procesom dosiahnutia uhlikovej neutrality.

Prvou spolocnost'ou, ktoru charakterizujeme je SvajCiarska nadndrodnd spolocnost’
Holcim Limited, ktora je jednym z poprednych vyrobcov cementu, kameniva, transport betonu,
asfaltu a inych stavebnych produktov a sluzieb, vratane technickej podpory, logistiky a
projektového manazmentu (Holcim, 2023).

Druhou spolo¢nost’ou, ktoru si charakterizujeme je danska nadndrodna spolocnost’ A.P.
Moller-Maersk Group (,,d’alej len Maersk®). Tato spolo¢nost’ je vyznamnym hracom v
globalnom odvetvi lodnej dopravy a logistického priemyslu so silnym zameranim na
udrzatel'nost’ a inovacie (Maersk, 2023).

Vyber spolo¢nosti Holcim Limited a Maersk nie je ndhodny, ale bol zaloZzeny na tom, Ze
obe spolo¢nosti zdiel'aju spolo¢ny zaviazok k udrzatel'nosti a maju stanovené ambicidzne ciele
na dosiahnutie uhlikovej neutrality. Napriek tomu, ze tieto spolo¢nosti pésobia v r6znych
priemyselnych odvetviach, maju spolo¢né ciele a investuju v tomto smere do novych zelenych
technologii, inovacii a rieSeni stvisiacich so zmenou klimy. Obe spolo¢nosti st lidrami vo
svojich prislusnych odvetviach a ida prikladom svojej konkurencii i spolo¢nostiam v inych
priemyselnych sektoroch, ze spojenim spoluprace so zainteresovanymi stranami a
poskytovanim vysokokvalitnych udrzate'nych produktov a sluzieb svojim zdkaznikom sa da
zmiernit’ dopad na zmenu klimy aj zabezpecit’ veduce postavenie na globalnych trhoch.

Dosiahnutie uhlikovej neutrality je zlozity proces vyzadujici komplexné pristupy a
rieSenia a dotyka sa vSetkych aspektov a hodnotového ret'azca danych spolo¢nosti. V praci
budeme analyzovat’ spolo¢nosti jednotlivo na zaklade ich hlavnej charakteristiky, Udajov
0 emisiach CO2, d’alej budeme popisovat’ regulacie, ktoré sa dotykaju danych spolo¢nosti
v suvislosti s dosahovanim uhlikovej neutrality a v neposlednom rade budeme popisovat
identifikované rizika a prilezitosti vyplyvajace s klimatickej zmeny a analyzovat’ ich mozné

dopady na spoloc¢nosti a ich zahrani¢ny obchod.
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3.1 Charakteristika spolo¢nosti Holcim Limited

Spolo¢nost’ Holcim Limited (d’alej len ,,Holcim®) je globalnou spolo¢nost’ou pdsobiacou
v stavebnickom priemysle a je svetovym lidrom v inovativnych a udrzate'nych rieSeniach v
tomto sektore. Spolo¢nost’ ma zastipenie vo viac ako 70-tich krajindch a zamestnava priblizne
70-tisic 'udi. Holcim ako jeden z najvacsich vyrobcov cementu a inych stavebnych materialov
v Eurépe podlicha EU ETS a je povinny nakupovat’ emisné kvoty na pokrytie svojich emisii
CO2 z vyroby cementu (Holcim, 2023).

Z hladiska udrzatel'nosti sa spolo¢nost’ Holcim zaviazala dosiahnut uhlikovd neutralitu
do roku 2050. Spolo¢nost’ vSak urychl'uje svoje ambicie stat’ sa uhlikovo neutrdlnou, priCom
aktualizované klimatické opatrenia kladie do jadra svojej stratégie s ndzvom ,,Strategy 2025 —
Accelerating Green Growth®. Tato stratégia je v sulade s klimatickymi ciePmi EU a aj s ciel’mi
PariZskej klimatickej dohody. Cielom je dosiahnut zniZenie emisii CO2 0 20 — 25 %, ¢o
predstavuje hodnotu 420 kilogramov CO2 na tonu cementovych materidlov a investovat’ 2
miliardy CHF do inovativnych technoldgii, ako je zachytavanie, vyuzivanie a ukladanie uhlika
do roku 2030. Okrem toho sa spolo¢nost’ zaviazala k zvySeniu vyuzivania alternativnych paliv
a surovin pri vyrobe cementu a k investovaniu do obnoviteInych zdrojov energie, najma do
veternej a solarnej (Holcim, 2023).

Pre znizenie svojho vplyvu na zivotné prostredie a podporu trvalo udrzatel'nych
postupov zaviedla spolocnost’ niekol'ko iniciativ, ako napriklad vyvoj produktov z nizko
uhlikového cementu ECOPact, ktory ma uhlikovi stopu nizSiu v porovnani s tradi¢nym
cementom az o 60 % a nasledné spustenie iniciativy s ndzvom ,,Zeleny beton*, ktord ma za ciel’
podporovat’ vyuzivanie betonu vyrobeného z recyklovanych materialov a obnoviteI'nych
zdrojov energie (Holcim, 2023).

Celkovo moéZeme spolocnost’ Holcim charakterizovat ako spolo¢nost’ so silnym
zavizkom k udrzatel'nosti a uhlikovej neutralite s jasnym zamerom budovat’ pokrok pre l'udi a
planétu vytvaranim ekologickejSich miest, posiliovanim inteligentnej infrastruktary a

zlepSovanim kvality Zivota pre vSetkych.
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3.1.1 Udaje 0 emisidch spolocnosti Holcim

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme snazit’ poskytnat’ udaje o celkovych hrubych
globalnych emisiach spoloénosti Holcim. Udaje o emisiach povaZzujeme za ukazovatela
environmentalneho vplyvu spolo¢nosti a takisto to vypovedd o postupoch firmy v rdmci
udrzatel'nosti. Tieto informacie mozu byt uzito€né pri hodnoteni vykonnosti spolo¢nosti, pri
hodnoteni jej samotného vplyvu na Zivotné prostredie a okrem toho, nam tieto informacie mozu
poskytnut’ meradlo pre hodnotenie environmentalneho spravania spolo¢nosti v porovnani s jej
konkurentmi (Bush at al., 2023).

Nasledujuce udaje o emisiach spolocnosti Holcim budeme poskytovat’ v rozsahu 1 a
rozsahu 2, priCom obidva rozsahy patria do kategérie emisii sklenikovych plynov bezne
pouzivanych za ucelom merania uhlikovej stopy spoloc¢nosti (Nationalgrid, 2023b). Emisie
sklenikovych plynov rozsahu 1 sa tykaji priamych emisii spolo¢nosti Holcim produkovanych
zo zdrojov, ktoré su vo vlastnictve firmy. Ide o emisie zo spalovania paliv v cementariiach,
alebo ide o emisie produkované z vozidiel vo vlastnictve spolo¢nosti. Stru¢ne povedané, ide o
také emisie sklenikovych plynov spolo¢nosti, ktoré st produkované zo zdrojov, ktoré
spolo¢nost’ bud’ vlastni, alebo nejakym sposobom kontroluje (Holcim, 2023).

V nasledujucej tabulke 3 pontkame k dispozicii tdaje o hrubych globalnych priamych
emisidch spolocnosti Holcim, teda udaje o emisiach rozsahu 1 za obdobie piatich rokov. V
konkrétnych tdajoch st zapocitané vsetky segmenty spolo¢nosti Holcim — cement, kamenivo,

betdn, asfalt a vlastna vyroba energie.

Tabul’ka 3 Celkové hrubé priame emisie spolo¢nosti Holcim v metrickych tonach CO2e

Krajina/region 2017 2018 2019 2020 2021

Q‘lﬁﬁ;gﬁg L”g:ju 28424167| 22203187| 20858935| 19994056 22 246 804
Azia a Tichomorie 57 785 732 54 468 517 41548 072 34 724 350 39 992 582
Eurdpa 27271538| 28614303| 28838515| 26709607 26699 192
Latinska Amerika | 13248181| 13470155| 13152124| 12761353| 14567 636
Severna Amerika | 14601794| 15835757| 16422491| 15318741| 15921383
spolu 141331412| 134501919| 120820137| 109508107| 119427597

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov Holcim, dostupnych v databdzach CDP, 2022a.
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Na zéklade informacii vyplyvajucich z tabul’ky 3 mézeme povedat’, ze sa priame emisie
spolo¢nosti Holcim za obdobie trvajuce pat’ rokov znizili. Zatial’ ¢o v roku 2017 boli celkové
emisie COze rozsahu 1 na urovni 141 331 412 metrickych ton COz, v roku 2021 boli celkové
emisie COze rozsahu 1 na drovni 119 427 597 metrickych ton COze z ¢oho nam vyplava pokles
emisii o takmer 16 %. Tento pokles je znakom toho, Ze spolo¢nost’ napreduje v zniZzovani
priamych emisii zo svojich prevadzok, znizuje si tak svoju uhlikovu stopu a zmierfiuje svoj
dopad na Zivotné prostredie. Dalej nam tabulka 3 urduje ddleZitost regionov a Krajin pri
znizovani emisii sklenikovych plynov a vypoveda ndm o cieloch jednotlivych krajin v ramci
konkrétneho priemyselného sektora, v ktorom spolo¢nost Holcim operuje. Regionom s
jednoznacéne najva¢sim podielom priamych emisii CO2 je Azia a Tichomorie, pricom
nasledujica je Afrika akrajiny Blizkeho vychodu. V regione Latinskej Ameriky
zaznamenavame za poslednych pét’ rokov zvySenie priamych emisii COze 0 takmer 10 %.
Relativnu stabilitu priamych emisii CO2e za poslednych pét’ rokov zaznamenavame v Severnej
Amerike, pricom najvyraznejsiu stabilitu emisii zaznamenavame v Europe.

Celkovo mozeme konstatovat, ze spolocnost’ Holcim je zatial’ tspe$na pri znizovani
svojich priamych emisii COz.. Stale v§ak dana spolo¢nost’ a jej priemyselny sektor ¢elia velkym
vyzvam pri d’alSom znizovani emisii sklenikovych plynov.

V dalsej tabulke 4 pontkame k dispozicii Udaje o hrubych globalnych nepriamych
emisiach spolo¢nosti Holcim, teda iidaje o emisidch rozsahu 2 zalozenych na polohe za obdobie
pat rokov. V konkrétnych Udajoch st zapocitané vsetky segmenty spolo¢nosti Holcim — cement,

kamenivo, beton, asfalt a vlastna vyroba energie.

Tabul’ka 4 Celkové hrubé nepriame emisie spolo¢nosti Holcim v metrickych tonach COze

Krajina/region 2017 2018 2019 2020 2021

Q‘;‘;‘é‘:eif\:;é " | 2413568 | 1777356 | 1715202 | 1438083 | 1628419
Aziaa Tichomorie | 3263065 | 2755182 | 1764420 | 1665130 | 1888845
Eurépa 1835682 | 1924212 | 1658246 | 1606411 | 1702590
Latinska Amerika 726 274 729 166 615 905 634 719 719 445
Severna Amerika 1010688 | 1100586 | 1118889 | 1043177 | 1076 744
spolu 0249277 | 8286502 | 6872752 | 6387520 | 7016043

Zdroj: Vlastné spracovanie na zklade Udajov Holcim, dostupnych v databédzach CDP, 2022a.
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Emisie sklenikovych plynov rozsahu 2 sa tykaji nepriamych emisii, ktoré s vysledkom
vyroby, naktpenej elektriny, tepla alebo pary, ktoré Holcim pouZiva vo svojich prevadzkach.
Struéne povedané, emisie rozsahu 2, teda neprieme emisie COz SU vysledkom spotreby
nakupovanej energie spolo¢nost’ou Holcim (Holcim, 2023).

Na zaklade informécii vyplyvajucich z tabul'ky 4 moézeme povedat’, Ze nepriame emisie
COz2¢ sa za obdobie piatich rokov znizili podobne ako priame emisie. Zatial’ ¢o v roku 2017 boli
celkové emisie CO2e rozsahu 2 na Urovni 9 249 277 metrickych ton COz, v roku 2021 boli
celkove emisie CO2e rozsahu 2 na Urovni 7 016 043 metrickych ton COze z ¢oho ndm vyplava
pokles emisii o takmer 24 %. Najvcsi pokles emisii zaznamenavame v Azii a Tichomori, kde
sa za obdobie piatich rokov znizili nepriame emisie COze spoloc¢nosti Holcim az 0 42 %. Mierny
pokles sme za sledované obdobie zaznamenali najma v Afrike a regione Blizkeho vychodu na
urovni 33% a v Eurdpe tiez doslo k poklesu nepriamych emisii CO2e na drovni takmer 7 %.
Celkovo mozZeme konstatovat’, ze bolo tsilie spolo¢nosti Holcim v zniZovani nepriamych emisii

COz2¢ podobne uspesné ako pri priamych emisiach.

3.1.2 Uhlikové dane a regulacie

Holcim podlieha ako svetovy vyrobca cementu a inych stavebnych materidlov r6znym
systtmom obchodovania s emisiami a takisto réznym uhlikovym daniam. Prave regulécie,
nariadenia a uhlikové dane mézeme zaradit’ k faktorom, ktoré stimulujii a urychluju proces
dosahovania uhlikovej neutrality spolo¢nosti Holcim.

Spolo¢nost” Holcim a jej prevadzkova a financnd vykonnost moZze byt ovplyvnena
uhlikovymi dafiami niekol’kymi spdsobmi. Ako prvé treba poznamenat, ze uhlikové dane
zvySuju naklady na vyrobu cementu tym, ze je stanovend cena za kazdu tonu emisii COz2. To
vedie k vy$§im celkovym nakladom spoloc¢nosti, Co ovplyviiuje nielen samotnt spolo¢nost’, ale
aj jej zdkaznikov a kone¢nych spotrebitelov, ktori platia za produkty a sluzby tejto spolo¢nosti
v konecnom désledku viac (Moseman; Knittel, 2022). Pre Holcim su preto uhlikové dane
motivujucim faktorom k zniZovaniu emisii CO2 a dosiahnutiu energetickej efektivnosti. Tuto
informaciu potvrdzuje fakt, Ze sa dana spolo¢nost’ rozhodla do roku 2030 kumulativne

investovat’ do udrzatenych a ekologickych technologii viac ako 2 miliardy CHF. Tieto
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technologie z dlhodobého hl'adiska zniZia uhlikovi stopu a tym aj daflova povinnost’ spolo¢nosti
Holcim (Holcim, 2023).

Ked'Ze stale viac spolocnosti i spotrebitel'ov uprednostituje udrzatel'nost, zniZovanie
uhlikovej stopy a zavadzanie udrzatelnych technolédgii ponuka spolo¢nosti Holcim aj urcita
konkurenént vyhodu z hladiska mozného prildkania novych zékaznikov, ktori zdielaju
prinajmensom podobné hodnoty ako Holcim.

Celkovo moéZeme konStatovat, Ze uhlikové dane a regulicie urcitym spdsobom
ovplyviiuji nami vybrani spolo¢nost’ aj inych vyrobcov cementu v Eurdpe. Na priklade
spoloc¢nosti Holcim povazujeme preto za pravdepodobné, ze uhlikové dane a reguldcie priveda
cementarsky priemysel v Eurdpe k udrzatelnej$im a ekologickej$im postupom, ale budu viest’
aj k vy$§im nakladom pre vyrobcov i spotrebitel'ov danych produktov (CDP, 2022a).

V nasledujicej tabul’ke 5 predstavujeme schému systémov obchodovania s emisiami,
ktoré urcitym spdsobom reguluju zariadenia, ktoré su vo vlastnictve alebo prevadzke
spolo¢nosti Holcim operujiicej, ako sme uz vyssie spominali, v 70-tich krajinach sveta. Udaje

boli merané od januara do decembra v roku 2021.

Tabul’ka 5 Schéma systémov obchodovania s emisiami regulujucich zariadenia vo vlastnictve
alebo prevadzke spolo¢nosti Holcim

% emisii rozsahu 1, |% emisii rozsahu 2,
Reguléacie a nariadenia na ktoré sa na ktoré sa Pridelené kvoty
vztahuje ETS vztahuje ETS
Alberta TIER - ETS 1 0 1 308 065
OBPS - ETS*! 0,59 0 721 272
EU ETS*? 15,3 0 17 242 801
Nova Scotia CaT ETS*3 0,06 0 62 172
Québec CaT ETS 0,63 0 709 531
Switzerland ETS 1,1 0 1239 647
UK ETS 0,49 0 536 813

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Holcim, dostupnych v databdzach CDP, 2022a.

*1Vzt'ahuje sa na zavod v meste Bath, Ontario
*2 Vztahuje sa na EU27
*3 Vzt'ahuje sa na zdvod v meste Brookfield, Nové Skotsko
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V tabul’ke 5 je uvedenych niekol’ko nariadeni a ich zodpovedajlce pokrytie vyjadrené v
percentach emisii COze rozsahu 1 aj rozsahu 2, ktoré boli vyprodukované spolo¢nost'ou Holcim.
V teoretickej Gasti bakalarskej prace sme sa venovali bliz§iemu popisu EU ETS a preto sa
budeme aj nad’alej zaoberat’ tdajmi dostupnymi v ramci tejto regulacie. Ako nam aj vyplyva z
tabul’ky 5, EU ETS pokryva emisie rozsahu 1 spoloénosti Holcim s hodnotou 15,3 % a naopak,
emisie rozsahu 2 nie su pokryté vobec, pricom pridelena kvéta na tato regulaciu v ramci Holcim
predstavuje hodnotu 17 242 801.

Spolo¢nostiam sa pridel'uju kvoty na zaklade trovne emisii a Specifickych sektorovych
kritérii. Pre Holcim predstavuje pridelena kvéta systému EU ETS maximalne mnoZstvo emisii
COz2, ktoré moze vypustit’ v danom obdobi v rdmci tejto regulacie. V pripade prekrocenia tejto
hodnoty si musi spolo¢nost’ nakupit’ dodato¢né kvoéty na trhu s kvotami a naopak, v pripade
nevyuzitych kvot je mozné predat ich so ziskom co pontka celkovo priemyselnym
spolo¢nostiam jasné vyhody aj nevyhody (Boning et al., 2023).

Pre priemyselné spolo¢nosti, vratane Holcim, bol prechod na §tvrtd etapu EU ETS
platnej od roku 2021, dolezitym milnikom. MoZe za to najmi fakt, ze sa sprisnili systémy
pridel'ovania bezplatnych kvot CO2. Toto podporilo v rdmci Holcim zavedenie Specidlneho
celoregionalneho planu dekarbonizécie, ktory zohl'adiiuje cely rad moznych scenarov d’alSicho
vyvoja regulacie EU ETS vratane ocakavaného uzékonenia CBAM mechanizmu, ktory
prichddza do platnosti koncom roka 2023 (Eurdpska komisia, 2022). Spolo¢nosti Holcim sa
zvysili prechodom na §tvrti etapu EU ETS priame néklady. Na zniZenie d’alsieho potencialneho
finanéného dopadu v stvislosti s regulaciami spolocnost’ zvysila investicie do aktivit na
znizovanie emisii. V rdmci tohto projektu sa rozhodla spolo¢nost’ Holcim ako reakciu na nové
regulacie investovat’ 160 milionov CHF do 80-tich projektov so zameranim na nizko uhlikové
palivd, recyklované materialy a uhlikovo efektivne rieSenia (Holcim, 2023).

V nasledujicej tabul’ke 6 sa snaZime pribliZit’ dafiové systémy, ktorym podliecha Holcim

v ramci svojho sektora, v ktorom operuje.

43



Tabulka 6 Daiové systémy, ktorym podlieha Holcim

Uhlikové dait % z celkovych emisii rozsahu 1, Celkové naklady na

na ktoré sa vzt’ahuje dan zaplatend dan v CHF
BC uhlikova dan*! 0 4 553 401
Kolumbijska uhlikova dan 0,01 50 840
Mexické uhlikové dan 0,78 5496 636

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov Holcim, dostupnych v databazach CDP, 2022a.

*1 Vztahuje sa na zavod v meste Richmond, Britskd Kolumbia

V tabul’ke 6 su vykédzané uhlikové dane, ktoré plati spolo¢nost’ v réznych regionoch. Z
tabul’ky 6 ndm vyplyva, Ze najvacsie naklady na zaplatent uhlikovll dait ma spolo¢nost’ v ramci
Mexika s najvac¢Sim vzt'ahom k pokrytym emisidm rozsahu 1 spolo¢nosti Holcim. Vysoké
naklady vykazuje spoloCnost’ aj v stvislosti s uhlikovou dafiou vztahujicou sa na zévod v
Richmonde v Britskej Kolumbii aj napriek tomu, ze sa dan nedotyka celkovych emisii rozsahu
1 produkujtcich spolo¢nost'ou Holcim. Je to zapri¢inené tym, Ze konkrétna uhlikova dail zahfna
iné typy emisii sklenikovych plynov, nez tie, ktoré st predmetom dane a prave umiestnenie

zavodu v Richmonde ma vplyv na daniova povinnosti spolo¢nosti Holcim.

3.1.3 Identifikované rizika Holcim suvisiace s klimou

Podnikanie je, najméd v medzinarodnom prostredi, spojené s vel'kym mnoZstvom rizik
rozneho druhu. Samotny proces dosahovania uhlikovej neutrality a celkovd zmena klimy
prindSa pre podniky naozaj niekol’ko vyziev vratane rizikovych faktorov, ktoré¢ musia podniky
vc¢as predvidat’, identifikovat’, posudit’ a vypracovat’ plany reakcie na vzniknuté rizikd. Dobre
vypracovany plan reakcie na riziko mdze minimalizovat mozny vplyv rizika na financie,
podnikové operacie a celkové strategické planovanie podniku (Davis, 2022). Na zéklade nasich
poznatkov nadobudnutych v teoretickej Casti price mdzeme tvrdit, Ze md prave proces
dosahovania uhlikovej neutrality v priemyselnom odvetvi jednozna¢ny vplyv na identifikaciu a
riadenie rizik v tomto odvetvi.

V nasledujticej Casti prace sa budeme snazit’ priblizit’ typy rizik suvisiacich s klimou
identifikovanych spolo¢nostou Holcim a ich potencialny vplyv na financie a strategické

planovanie spolocnosti. Spolo¢nost’ si identifikovala niekolko rizik, ktoré sa dotykaju
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konkrétnych procesov pri napliani stanovenych cielov v oblasti klimy alebo konkrétnych
komplikacii zapri¢inenych zmenou klimy. Identifikované boli rizikd stuvisiace so stcasnou
regulaciou v tejto oblasti, moznym vznikom novej regulacie v tejto oblasti, ndkladmi na
technologie, moznym poskodenim dobrého mena a vznikom zlej reputacie vzh'adom na oblast’
pdsobenia, vyvojom poziadaviek trhu a ovplyvnenim fungovania spolo¢nosti v dosledku
extrémnych poveternostnych podmienok. Vzhladom na relevantnost udajov budeme
poskytovat’ blizSie informacie len o rizikach s najva¢sim potencidlnym dopadom na spolocnost’
Holcim (CDP, 2022a).

Prvym rizikom, ktoré¢ budeme blizSie Specifikovat’ je riziko sti€asnej regulacie. Vyroba
cementu je proces, pri ktorom sa uvoliiuje obrovské mnozstvo CO2 do atmosféry priamo aj
nepriamo. Holcim posobi v krajinach, kde uz existuji mechanizmy stanovenia cien uhlika
vratane vyssie spominaného EU ETS a vztahuje sa na spolo¢nost’ platenie uhlikovych dani v
regionoch spomenutych v predchadzajucej podkapitole. Spolo¢nost’ povazuje preto riziko
kratkodobého zvysenia cien uhlika za relevantné, s potencidlom mat’ vyznamnejsi finan¢ny
dopad a je vzdy spolo¢nostou vyuzivané na formovanie svojej kratkodobej stratégie a rocné¢ho
finanéného planovania. V Eurdpe je Holcim regulovany systémom EU ETS, ktory ovplyviiuje
33 integrovanych cementarni dokopy v 15-tich krajinach. Prave spustenie §tvrtej etapy EU ETS,
ktora vstipila do platnosti v roku 2021, bolo okamihom kedy sa zvysili spolo¢nosti Holcim
priame naklady prostrednictvom znizeného poétu pridelenych bezplatnych kvot EU CO2 (EUA)
a zvySenej ceny emisnych kvot EUA na trhu spojenom s tymto mechanizmom (CDP, 2022a).
Toto viedlo k tomu, e dovoz slinku, hlavnej zlozky cementu, a cementu z krajin mimo EU sa
stal na hraniciach EU nékladovo konkurencieschopnej§im. Spoloénost Holcim tieto zmeny
predvidala dva roky vopred, ¢o jej umoznilo zriadit’ pracovnu skupinu pre dekarbonizaciu a
urychlit’ tak svoje usilie v tejto oblasti implementaciou Specifického kratkodobého planu
reakcie. Do konca roka 2022 spolo¢nost’ investovala 160 000 000 CHF do 80-tich projektov
zameranych na zniZenie emisii v celej Europe c¢oho vysledkom bolo zniZenie emisii CO2 v
Eurdpe o 15 %. Holcim aj nad’alej monitoruje vznik nového regulaéného vyvoja v tejto oblasti
s oc¢akdvanim, Ze bezplatné emisné kvoty budi od roku 2026 klesat’” zrychlenym tempom.
Vytvorenie nového mechanizmu CBAM, ktory vstipi do platnosti koncom roka 2023 zabezpeci
rovnaku ceny uhlika pre doméci aj dovaZzany cement (Eurdpska komisia, 2022). Toto bude

tvorit’ zaklad pre kratkodobé aj dlhodobé strategické planovanie spolo¢nosti Holcim, pricom
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bude aj nadalej investovat do nizko uhlikovych technologii s cielom zostat’
konkurencieschopnou spolo¢nost'ou a zachovat’ si vedice postavenie v Europe.

Druhé, blizSie Specifikované riziko s potencidlom mat’ vyznamnejsi dopad na financie a
strategické planovanie Holcim, existuje v oblasti technologii. Spolo¢nost’ povazuje preto riziko
neuspesnych investicii do novych technolédgii za relevantné, s potencidlom mat’ vyznamnejsi
dopad na jej kapitalové vydavky a prevadzkové naklady. Tieto rizika vychadzaja z faktu, Ze
spolo¢nost’ je zapojena do naozaj niekolkych iniciativ a vyznamnych projektov, ktoré si
vyzaduju obrovské investicie a usilie. Spolo¢nost’ Holcim je konkrétne zapojena do tridsiatich
projektov CCUS v Eurdpe a Severnej Amerike pri¢om tzko spolupracuje s nadnarodnymi
spolocnostami a startupmi na hodnoteni realizovatel'nosti jednotlivych projektov. Tieto
projekty si vSak budu vyzadovat’ nielen znaéné investicie, ale aj rozvoj rozsiahlych sieti na
prepravu a ukladanie CO2, ktoré presahuju Specifické priemyselné zoskupenia. Z toho dovodu
bude uspech tychto projektov vo velkej miere zavisiet’ od politickej a regula¢nej podpory a
Holcim tak celi nielen nékladovym rizikam, ale aj nedostatocne integrovanym nasadeniam
zachytavania uhlika a nerozvinutym dodéavatel'skym ret'azcom ¢o sa snazi zmiernit’ spolupracou
s d’al$simi zainteresovanymi stranami v tomto odvetvi (CDP, 2022a).

Spolo¢nost’ Holcim operuje vo viac ako 70-tich krajinach, ¢o ju vystavuje
meteorologickym a geologickym udalostiam, ktoré by mohli potencialne poskodit’ majetok
spoloc¢nosti alebo prerusit’ podnikanie, ¢o by malo za nasledok zdvazny nepriaznivy vplyv na
jej celkovu ¢innost’. Extrémne poveternostné podmienky, ako su zaplavy alebo nedostatok vody,
predstavuju riziko pre jednotlivé prevadzky spolo¢nosti Holcim (CDP, 2022a). Z tohto titulu
spolocnost’ posudzuje a vyhodnocuje vplyv a pravdepodobnost’ potencidlneho preruSenia
dodavatel'ského retazca a vytvara pohotovostné plany, ktoré pouZije v pripade prirodnych
katastrof. Spolo¢nost’ uz bola v minulosti ovplyvnena zaplavami na rieke Mississippi, ¢o malo
za nasledok prerusenie dodavok produktov az na tri tyzdne, ¢o viedlo k zvySenym logistickym
nakladom a strate na vynosoch vo vyske 5 % prevadzkového EBIT a dokonca poskodeniu
dobrého mena spolo¢nosti (Holcim, 2021).

V poslednych rokoch boli v dbésledku extrémnych poveternostnych podmienok
ovplyvnené operacie v dodavatel'skom aj hodnotovom ret'azci naozaj nickol’kokrat. Na zaklade

tychto udalosti sa spolo¢nost’ Holcim rozhodla investovat’ do programov na zvySenie odolnosti
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jednotlivych operacii v rdmci dodavatel'skych retazcov, ¢oho vysledkom st upravené prepravné
trasy sliziace na znizenie moznych oneskoreni a dodatocnych nékladov (CDP, 2022a).

V nasledujuce;j tabul’ke 7 ponukame prehl’ad identifikovanych rizik spominanych vyssie,
ktor¢ maji pre spoloCnost Holcim potencidlne najvyznamnejSi dopad na rdzne aspekty

podnikania.

Tabul’ka 7 Prehl'ad identifikovanych rizik spolo¢nosti Holcim

Riziko 1 Riziko 2 Riziko 3
Hodnotovy ret’azec priame operacie priame operacie priame operacie
. < zvySené priame zvySené kapitalové .

Potencialny finanény dopad naklady vydavky pokles vynosov
Casovy horizont kratkodoby (0-3r.) | strednodoby (3-10r.) | kréatkodoby (0-3r.)
Potencialny finanény vplyv | 54 104 000 CHF 30 000 000 CHF 10 000 000 CHF
-minimum

Potencilny financny vplyv 200 000 000 CHF 60 000 000 CHF 20 000 000 CHF
- maximum

lr\:gilf(lgdy ha reakciu na 1500 000 CHF 3000 000 CHF 1500 000 CHF

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Holcim, dostupnych v databazach CDP, 2022a.

Na odhadnutie potencidlneho vplyvu rizika 1 vyuzila spolo¢nost’ Holcim odhad
potencialnych buducich nakladov na CO2 a roénych poziadaviek na kvéty EU s prihliadnutim
na Groven produkcie emisii CO2 na tzemi EU a bezplatné pridelovanie kvot. Pri vypodte
nakladov na reakciu na riziko 1 spolo¢nost’ vyuzila predpoklad, Ze sa problematike tohto rizika
venuje 10 veducich zamestnancov s platom 150 000 CHF ro¢ne. Celkové ndklady sa tak mozu
pohybovat’ v hodnote 1 500 000 CHF za rok.

Udaje potencialnych finanénych vplyvov rizika 2, teda rizika v oblasti netspesnych
investicii do novych technolégii, su zaloZzené na kapitdlovych vydavkoch spolo¢nosti Holcim.
Vypocet ndkladov na reakciu na riziko 2 si spolo¢nost’ odhadla na zédklade nakladov na riadenie
projektov, co predstavuje priblizne 10 % investicného usilia. Naklady tak boli odhadnuté a
tvoria hodnotu 10 % z potencialneho minimalneho finanéného vplyvu, teda 3 000 000 CHF.

Rozsah potencialnych finan¢nych vplyvov rizika 3 bol aplikovany spolo¢nostou Holcim
na ich cementaren na Filipinach, v ktorej sa preruSuje prevadzka v dosledku nepriaznivych
poveternostnych podmienok. Udaje v ramci rizika 3 teda znazorfiuji stratu predaného objemu

v désledku nepredvidatel'nych situacii zapricinenych klimatickymi zmenami.
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S tymito rizikami prichadza naozaj niekolko vyziev, ktorym bude musiet’ spolo¢nost’
celit’ aby si zachovala svoje postavenie z hl'adiska zahranicného obchodu. Negativny dopad na
zahrani¢ny obchod Holcim sa mézeme, vychadzajuc z tabul’ky 7 prejavit’ nasledovne. ZvysSené
priame naklady mozu viest' k vy$§im cenam jednotlivych produktov Holcim, ¢o by mohlo
sposobit’ unik zakaznikov ku konkurentom s niZ§imi cenami a tak by sa produkty spolo¢nosti
Holcim stali na svetovom trhu menej konkurencieschopné. Zvysené kapitalové vydavky mézu
mat vplyv na moZnosti investovania Holcim, ¢o by rovnako viedlo k zniZeniu
konkurencieschopnosti spolo¢nosti na globalnom trhu. Celkovo m6zeme charakterizovat’ vplyv

rizik ako mierne negativny pokial’ ide o konkurencieschopnost’ spolo¢nosti Holcim (CDP,

2022a)

3.1.4 Identifikované prilezZitosti Holcim suvisiace s Klimou

Spoloc¢nost’ si uvedomuje rastiucu trhova prilezitost’ v oblasti neustale zvySujiceho sa
dopytu po nizko uhlikovych a udrZateI'nych produktoch a sluzbach. Preto sa spolocnost
zaviazala vyvijat’ trvalo udrzatel'né rieSenia pre stavebnictvo a stavebné materialy so zameranim
na nizko uhlikové a energeticky efektivne produkty ako sucast’ stratégie svojho produktového
portfolia. Vyvinula hned’ niekol’ko nizko uhlikovych produktov a znaciek, vratane Susteno®,
ECOPact®, ECOPlanet® a AIRIUM®, ktorych cielom je znizit' emisie CO2 generované
vyrobnym procesom a pomdct’ znizit’ emisie CO2 zdkaznikom v stavebnom sektore. Vyskum a
vyvoj tychto produktov malo vplyv na rocné néklady vo vyske 237 milionov CHF (Holcim,
2021).

V stcasnosti ma Holcim za ciel’ dosiahnut’ priblizne 25 % trzieb z nizko uhlikovych
produktov spominanych vysSie s ocakavanym rastom dopytu po takychto produktoch v
rozmedzi 5 az 10 % rocne. Ocakava sa, Ze tato stratégia zvysi vynosy Holcim v dosledku
zvy$eného dopytu po takychto produktoch a podpori prechod na uhlikovu neutralitu v tomto
sektore pricom od uvedenia novych nizko uhlikovych produktov spominanych vysSie
zaznamenava Holcim nérast trzieb z tychto produktov na mesacnej baze (CDP, 2022a).

Dal$ou prileZitostou pre spolo¢nost Holcim je vyuZivanie nizko emisnych zdrojov
energie. V sucasnosti ziskava spoloc¢nost’ 21 % svojej energie z alternativnych paliv, nizko

uhlikovych paliv a biomasy. Tieto zdroje energie, okrem in¢ho, pomahaji znizovat’ emisie CO2
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spolo¢nosti Holcim, pretoze vicSina z nich vypusta menej CO2 Vv porovnani s tradi¢nymi
palivami. Ocakéava sa, Ze v nasledujucich piatich rokoch Holcim zvy$i pouZivanie alternativnych
paliv vo svojich prevadzkach o 75 % najma v dbsledku neustalej modernizacie cementarni
nachédzajucich sa v Eurdpe i inych regionoch (CDP, 2022).

V nasledujucej tabulke 8 ponukame prehlad identifikovanych prileZitosti vratane
finan¢nych ukazovatel'ov. Je dolezité poznamenat’, ze informacie poskytnuté v tabul’ke 8 sluzia
len na predstavu moznych vplyvov prileZitosti suvisiacich s klimou na spolo¢nost’ Holcim,
pricom prilezitost oznacena Cislom 1 predstavuje prilezitost v oblasti nizko emisnych a
udrzatel'nych produktov. PrileZitost oznafena ¢islom 2 predstavuje naopak prileZitost’ vo

vyuzivani nizko emisnych zdrojov energie.

Tabul’ka 8 Prehl’ad identifikovanych prilezitosti spolo¢nosti Holcim

Prilezitost’ 1 Prilezitost’ 2
Hodnotovy ret’azec downstream (po prade) priame operacie
Potencialny finan¢ny dopad zvySené vynosy znizené priame naklady
Casovy horizont strednodoby (3-10r.) kratkodoby (0-3r.)
Potencialny financny vplyv 335 425 000 CHF 16 100 000 CHF
- minimum
Potencidlny finan¢ny vplyv 670 850 000 CHF 32 200 000 CHF
- maximum
Naklady na realizaciu 237 000 000 CHF 500 000 CHF*!
prilezitosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov Holcim, dostupnych v databazach CDP, 2022a.

*1 Nezahffia investi¢né a dodatoéné prevadzkové naklady, pretoze ide o konkurenéne citlivé informéacie.

Pri prilezitosti 1, Cize prilezitosti v oblasti nizko emisnych produktov si spolo¢nost’
potencialny finan¢ny vplyv odhadla vypocitanim o¢akévaného rastu na Cistych trzbach Holcim
za rok 2021 odvodenych z nizko uhlikovych rieSeni, ktoré predstavuju priblizne 25 % z
celkovych trzieb v hodnote 26 834 milionov CHF. Z tohto mdZeme odvodit' nastavené
potencidlne finanéné minimum a maximum nasledovne:

* Minimum: 26 834 000 000 x 0,25 x 0,05 CHF = 335 425 000 CHF

* Maximum: 26 834 000 000 x 0,25 x 0,10 CHF = 670 850 000 CHF
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Pri prilezitosti 2, Cize prilezitosti vyuZivania nizko emisnych zdrojov energie si
spolo¢nost’ potencidlny finan¢ny vplyv odhadla z mozného scendra, kedy by sa zvySila v
obchodnych operaciach Holcim v Eurdpe miera ndhrady alternativnych paliv o 2 % rocne. Pri
znizeni uhlikovej intenzity Holcim o 3,5 kg CO2/cement a za predpokladu, Zze cena EUA,
ovplyviujtca eurépsku produkciu Holcim, by bola v rozsahu od 50 do 100 CHF/t CO2 m6zeme
znézornit’ kalkulaciu potencidlneho minima a maxima nasledovne:

* Minimum: 2 x 46 000 000 t/CO2 x 50 CHF/t CO2 x 0,0035 t/CO2 =16 100 000 CHF

* Maximum: 2 x 46 000 000 t/CO2 x 100 CHF/t CO2 x 0,0035 t/CO2 =32 200 000 CHF

Celkovo nam z tabul’ky 8 vyplyva, ze ak Holcim tuspeSne zrealizuje identifikované
prilezitosti, povedie to k podstatnému zvySeniu vynosov a ziskovosti. Toto spolocnosti pomoze
zlepsit’ si finan¢nu situaciu a umozni jej investovat’ do réznych oblasti vratane oblasti rozvoja
nizko emisnych tovarov, sluZieb a zdrojov energie vo vd¢Som rozsahu. Realizécia tychto
prilezitosti bude vSak pre spolocnost’ Holcim nakladovo naro¢na a existuje predpoklad, ze
naklady ovplyvnia jej finanéni vykonnost. V tomto konkrétnom pripade vSak nédklady na
realizaciu prilezitosti vyrazne neprevysSuju potencidlne finan¢né prijmy a tak nie je spolocnost’
nutend prehodnotit’ svoju stratégiu. Toto jej dava jasny signdl, Ze investuje spravne a je schopna
vyuzit prilezitosti, ktoré sa jej naskytli v spojitosti s klimatickymi zmenami a zabezpecit’ si tak
konkurencieschopné postavenie a dlhodoby Uspech.

Nakol’ko je spolo¢nost’ Holcim globalna, uspech pri realizacii tychto prilezitosti moze
mat’ pozitivny vplyv na zahrani¢ny obchod. Akékol'vek zvysSenie vynosov a ziskovosti moze
potencialne stimulovat ekonomicky rast v regionoch, v ktorych pésobi. Investiciami do
vyskumu a vyvoja novych udrzate'nych produktov moze spolo¢nost’ zase pozitivne ovplyvnit
obchodné praktiky v medzinarodnom obchode a podporit” ekonomick( aktivitu v oblastiach jej
posobenia (CDP, 2022a).

50



3.2 Charakteristika spolo¢nosti A.P. Moller-Maersk Group (Maersk)

Spolo¢nost’” Maersk je ddnskym nadnarodnym konglomerdtom pdsobiacim v réznych
odvetviach priemyslu a sluzieb vratane lodnej dopravy, logistiky, energetiky, Spedicie a riadenia
dodavatel'ského retazca. Prave v odvetvi lodnej dopravy a logistiky, co patri k jej hlavnym
¢innostiam, je jednym z najvicSich a najinovativnejSich spolo¢nosti. Spolo¢nost’ prevadzkuje
flotilu s viac ako 700 plavidlami a zamestnava tim s viac ako 110-tisic zamestnancami
pbsobiacich vo viac ako 130-tich krajinach sveta. Maersk sa okrem prepravy a logistiky
angazuje aj v energetickom sektore, najmé v oblasti tazby ropy a zemného plynu na mori.
Okrem toho ma tato spolo¢nost’ aj niekol'’ko dcérskych spolo¢nosti a obchodnych jednotiek,
ktoré pdsobia v inych odvetviach hospodarstva vratane maloobchodu, vyroby chladiacich
jednotiek a zariadeni na manipulaciu s kontajnermi a financii (Maersk, 2023).

Z hladiska udrzatel'nosti méa spolo¢nost’ stanoveny ambicidzny ciel stat’ sa uhlikovo
neutrdlnou do roku 2050 s kratkodobym cielom znizit’ svoju uhlikovi stopu do roku 2030 o 60
%. Cielom spoloc¢nosti je zlepsit’ kvalitu Zivota vSetkych prave zabezpecenim udrzatel'nej
budticnosti pre nasu planétu. Na dosiahnutie tohoto ciel'a podnika spolo¢nost’ cely rad krokov
vratane investicii do novych technoldgii a alternativnych paliv vratane biopaliv a vodika.
Takisto spolocnost’ ponuka cely rad digitdlnych nastrojov a sluzieb, ktoré maja za ciel’ pomdct’
zakaznikom znizit’ ich uhlikovu stopu (Maersk, 2023).

Svoj silny zavdzok k bezpecénosti, udrzatel'nosti a inovaciam dokazuje budovanim nizko
energetickych prevadzok a snahou prejst na obnoviteI'né zdroje energie. V nasledujucich
desiatich rokoch sa bude spolo¢nost’ aktivne snazit’ o dekarboniziciu svojich koncovych
dodavatel'skych retazcov a poskytnut’ skutocne integrovant logistiku (Maersk, 2023).

Celkovo modzeme spolo¢nost Maersk a jej operacie charakterizovat' ako vysoko
diverzifikované, zahfiiajice cely rad odvetvi a sluzieb so silnym zavizkom k udrzatel'nosti a
uhlikovej neutralite a dobrou povestou v oblasti inovécii a efektivnosti so zameranim na
digitalizaciu a udrzatel'nost’. Je d6lezité poznamenat’, Ze lodny priemysel sa povazuje za vysoko
konkuren¢ny a je spolu s cementarskym priemyslom jednym z najvécsich producentov emisii
CO2. Spolo¢nost’ si tak dobre uvedomuje svoje postavenie na trhu a prave zameranim na
inovacie, efektivnost’ a udrzatel'nost’ si dokédzala udrzat’ svoju konkurencieschopnost’ v tomto

odvetvi.

51



3.2.1 Udaje 0 emisidach spolocnosti Maersk

Ako sme spominali v podkapitole 3.1.1, si to prave udaje o emisidch konkrétnych
spoloc¢nosti, ktoré nam vel'a vypovedaju o environmentalnych, udrzate'nych a vykonnostnych
vplyvoch spolo¢nosti na hospodarstvo. Povazujme preto za dolezité poznamenat’, Ze v dneSnom
integrovanom svetovom hospodarstve sa viac ako 70 % hodnoty medzinarodneho obchodu a
viac ako 80 % fyzického objemu medzinarodného obchodu realizuje ndmornou dopravou.
Vyznam ndmornej dopravy neustéle rastie a stdva sa obrovskym zdrojom emisii sklenikovych
plynov, ¢o mé negativny dopad na Zivotné prostredie. Spolu s vyznamom rastie aj dopyt po
nadmornej doprave a predpoklada sa, ze sa emisie zvyS$ia do roku 2050 0 90 az 130 % v porovnani
s rokom 2008. Toto nam potvrdzuje fakt, Ze sa rocné emisie sklenikovych plynov z ndmorne;j
dopravy zvysili z hodnoty 978 miliénov ton CO2 v roku 2012 na hodnotu 1,076 miliardy ton
CO2 v roku 2018. Medzinarodna namorna organizacia (IMO) preto spustila v roku 2018 plan
na znizenie uhlikovej naro¢nosti ndmornej dopravy do roku 2030 aspon o 40 % a do roku 2050
aspoii 0 70 %. Uspech tohto planu si viak bude vyzadovat’ zapojenie vietkych krajin sveta, &i
uz rozvinutych alebo rozvojovych. Svetové autority povazuji za dolezité¢ konat’ razne a rychle
kroky v tejto problematike, aby sa zabezpecilo, ze bude namorna doprava mdct’ aj nad’alej
podporovat’ globalny obchod s ¢o najmensim vplyvom na Zivotné prostredie (Li et al., 2022).

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme snazit’ poskytnut’ idaje o celkovych hrubych
globalnych emisidch ndmornej prepravnej spolo¢nosti Maersk. Nasledujuce tidaje budeme,
podobne ako pri predchadzajucej spolo¢nosti, poskytovat’ v rozsahu 1 a rozsahu 2. Rozsah 1 sa
tyka priamych emisii spolo¢nosti Maersk, ktoré st produkované priamo zo zdrojov vo
vlastnictve firmy, alebo maji povod z jej finan¢ne kontrolovanych prevadzok vratane emisii zo
spalovania paliva na pohon plavidiel (Maersk, 2023).

V nasledujucej tabul’ke 9 su zobrazené idaje o hrubych globalnych priamych emisiach
spolo¢nosti Maersk, teda idaje o emisiach rozsahu 1 za obdobie piatich rokov. V konkrétnych
udajoch su zapocitané najmi emisie sklenikovych plynov, ktoré pochadzaju z operacii v
oceanoch a teda najmd zo spotreby paliva, ¢o tvori priblizne az 93 % emisii rozsahu 1

spolo¢nosti Maersk (CDP, 2022b).
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Tabulka 9 Celkové hrubé priame emisie spolo¢nosti Maersk v metrickych tondch CO2e

Krajina/region 2017 2018 2019 2020 2021
Q‘;‘;ﬁ(ﬁeﬁgﬁé W o| 7227351 | 6305824 126 795 168 383 181 758
AziaaTichomorie | 7563330 | 9573175| 2506922 | 2244937 | 2628552
Eurépa 7054723 | 11179040| 32655566 | 30065631 | 30199 499
Latinska Amerika | 6752077 | 6078571 822 208 837 918 760 024
Severna Amerika 6958235 | 5629230 106 428 598646 | 3093 166
Spolu 35555716 | 38855840 | 36218009 | 33915515| 36862 999

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Maersk, dostupnych v databazach CDP, 2022b.

Z tabul’ky 9 nam vyplyva, ze najvysSie emisie v kazdom roku pochadzali z Eurdpy,
pricom zaznamenavame vyraznejsie znizenie emisii CO2e V ramci tohto regionu z roku 2019 na
rok 2020 s poklesom o takmer 8 %. Na tento pokles mohla mat’ vyznamny vplyv pandémia
COVID-19, ktora v roku 2020 sposobila znacné narusenie svetového obchodu a lodnej dopravy.
Aby sme lepSie pochopili trend emisii COze spolo¢nosti Maersk, mézeme v ramci Eurdpy
porovnat’ roky 2018 a 2019, kde zaznamenavame drastické zvysenie emisii COze 0 takmer 192
%. Toto zvysenie bolo zapri¢inené na jednej strane uz spominanym narastajucim dopytom po
namornej doprave a na druhej strane samotnou medzinarodnou povahou namornej dopravy,
nakol’ko tento typ dopravy nepodlicha Parizskej klimatickej dohode a doposial nebola
kontrolovana ziadnou vladou a regulaciou a stala sa tak Sedou zénou znizovania sklenikovych
plynov (Li et al., 2022). Druhym regionom, odkial’ pochadzajii vyznamnejsie emisie CO2e je
Azia a Tichomorie, kde moZeme vidiet’ zvy$ujici sa trend produkovanych emisii.

Celkovo mozeme konstatovat, ze spoloc¢nost’” Maersk a jej prevadzky zanechavaju
vyznamn uhlikovi stopu. Na zaklade udajov z tabul’ky 9 je ndm zrejmé, ze od roku 2017 do
roku 2021 zaznamenavame zvySenie celkovych hrubych emisii CO2e spolo¢nosti Maersk o
takmer 4 %. To je znakom toho, Ze spolo¢nost’ aj napriek snahe v oblasti dosahovania uhlikovej
neutrality a vplyvu pandémie COVID-19 nenapreduje v znizovani svojich priamych emisii COze
a zdoraziuje sa tak dolezitost’ participacie lodného priemyslu v globalnych klimatickych
dohodéch, regulaciach a systémoch obchodovania s emisiami.

V nasledujucej tabulke 10 ponukame k dispozicii tdaje o hrubych globalnych

nepriamych emisiach spolo¢nosti Maersk, teda daje rozsahu 2 zalozenych na polohe za
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obdobie pit rokov. Tieto emisii pochadzaji z nakupovanych paliv a vyroby nakupovanej

elektriny a tepelnej energie, pricom az 61 % emisii rozsahu 2 spolo¢nost’ Maersk pochadza z

ich terminalov (CDP, 2022b).

TabuPka 10 Celkové hrubé nepriame emisie spolo¢nosti Maersk v metrickych tonach CO2e

Krajina/region 2017 2018 2019 2020 2021

Q‘;‘;ﬁ(ﬁeigxg L”O%u 153 603 62 870 84 054 116 605 124 343
Azia a Tichomorie 144 930 112 480 87 545 93 942 108 566
Eurépa 73 258 71390 46 460 30529 78 416
Latinska Amerika 28 177 33830 25 352 23 419 38 668
Severna Amerika 53723 47 740 43 413 30 747 27 879
spolu 453 691 328 310 286 824 205 242 377872

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov Maersk, dostupnych v databazach CDP, 2022b.

Informécie, ktoré vyplyvaju z tabul’ky 10 nam hovoria, Ze trend zniZovania nepriamych
emisii COze za obdobie piatich rokov bol, podobne ako pri rozsahu 1, nepravidelny. Pozitivnym
faktom je, ze sa nepriame emisie spolo¢nosti Maersk znizili v roku 2021 o takmer 17 %
v porovnani s rokom 2017. Za toto znizenie moze fakt, ze spolo¢nost’ Maersk prijala niekol’ko
zavazkov a iniciativ v oblasti zniZovania svojej uhlikovej stopy a takisto sa o to pri¢inil uz
spominany plan IMO vypracovany Specidlne pre sektor namornej dopravy za u€elom zniZovania
uhlikovej stopy tohto priemyselného sektora.

Celkovo sa vsak zUdajov zda, Ze maju nepriame emisie spolo¢nosti Maersk vo
vSeobecnosti skor stupajuci charakter s mensimi vykyvmi smerom nadol. A to najma v rokoch
celosvetovej pandémie, ktora mala zatial’ na zniZovanie emisii v tomto sektore vyznamne lepsi
vplyv, ako individualne iniciativy spolo¢nosti Maersk. Na zaklade udajov o oboch rozsahoch
mbézeme potvrdit, Ze absencia syst¢émov na obchodovanie s emisiami a mechanizmov
kompenzacie uhlikovych hranic je vyraznym problémom v sektore ndmornej dopravy, ktory

treba vyriesit’ a legislativne opatrit’ v horizonte nasledujdcich dvoch rokoch.
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3.2.2 Vyvoj aktualnych regulécii v lodnej doprave

V tejto Casti zaverecnej prace sa budeme snazit’ priblizit’ aktudlnu legislativnu situdciu
v oblasti dosahovania klimatickej neutrality v lodnom priemysle. Pre spolo¢nost Maersk
a ostatné lodné spolo¢nosti bol december 2022 dolezitym okamihom, kedy bola po dlhych
rokovaniach dosiahnuta dohoda o EU ETS. Clenské staty EU nasledne schvalili vo februéri
2023 dosiahnutt dohodu o revizii EU ETS, ktord mé rozsirit' ramec pre lodny priemysel.
Ocakéavané formalne schvalenie Radou EU prebehne v aprili roka 2023 a preto o¢akavame, ze
tato nova smernica nadobudne ¢innost’ od 1. januara 2024. Tato revizia EU ETS vznikla ako
reakcia na uz spominani balik ,, Fit for 55 “, ktory svojim vznikom rozsiril existujtici ETS o nové
sektory vratane lodnej dopravy (Eurdpska komisia, 2023).

Nové rozsirenie EU ETS sa bude dotykat’ a bude relevantné pre lodné spolocnosti,
majitel'ov lodi, prenajimatel'ov 1 manazérov lodi, pricom kazdej spolo¢nosti, ktord vlastni lod’
a operuje s fiou na tzemi EU a EHP vznikne povinnost’ odovzdat’ emisné kvoty zodpovedajlice
mnozstvu vyprodukovanych emisii sklenikovych plynov za kalendarny rok. Emisie budu
nahlasované a overované zaciatkom roka 2024 prostrednictvom systému EU MRV. Tento
systém sluzi na monitorovanie, vykazovanie a overovanie emisii a ¢aka ho rozsirenie, aby
dokazal pokryt’ potrebné emisie sklenikovych plynov spolu s typmi a roznymi vel’kost'ami lodi
(DNV, 2023a).

Podla novej legislativnej verzii EU ETS, ktort schvalil 22. juna 2022 Eurdpsky
parlament, ofakavame ovela vyznamnejSie zmeny v lodnom priemysle nez bolo pdvodne
naplanované. Je viak doleZité poznamenat’, Ze v su¢asnosti Eurépska komisia spolu s Radou EU
a Europskym parlamentom stéle diskutuju o kone¢nom ramci a v§etkych podrobnostiach, ktoré
bud alebo nebud zahrnuté v ramci EU ETS do lodnej dopravy (Maersk, 2022).

V aktudlnej situdcii je vel'mi tazké povedat’, ako vel'mi toto roz$irenie ovplyvni lodny
priemysel, no nepochybne bude EU ETS ovplyviiovat’ finanéné ukazovatele a zodpovednost’ za
prevadzku vo vodach EU, resp. EHP. Okrem spominaného, prinesie rozsirenie aj d’al$iu
administrativnu zataz v podobe roznych povinnosti, ktoré musia majitelia lodi spinat’, ak chct
byt' v stlade s budicimi nariadeniami. Medzi hlavné povinnosti, ktoré vznikaji majitel'om
a prevadzkarom lodi patri povinnost’ vypocitat’ emisie, nechat’ si vypocty overit, nakapit

potrebné kvoty, predlozit’ ich a rokovat’ s ndjomcami pocas roka o tom, ako pokryvat’ naklady.
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Ocakava sa, ze v dosledku nakladov na kvoty a dodato¢nej administrativnej zataze, budu
néklady vynaloZené na sulad s EU ETS pre vlastnikov lodi s najvi¢sou pravdepodobnostou
vel'ké (Maersk, 2022).

3.2.3 Identifikované rizika Maersk suvisiace s klimou

KIaCovym aspektom namornej dopravy je v€asna identifikacia a riadenie rizik, najmé
pokial’ ide o zmenu klimy a dosiahnutie uhlikovej neutrality. Spolo¢nost’” Maersk, ako jedna
Z najvacsich namornych spolo¢nosti, je obzvlast' zranitelnd vzhl'adom na povahu sektora
a svoje pbsobenie. Riadenie rizik je v spolo¢nosti Maersk strategicky zamerané a navrhnuté tak,
aby prespievalo k dosiahnutiu obchodnych ciel'ov spolo¢nosti s dérazom na identifikéaciu,
hodnotenie areakciu klucovych rizik, ktoré potencidlne ohrozuji schopnost’ spolo¢nosti
Maersk dosiahnut’ strategické ciele. Identifikované rizikd sa potom nasledne monitoruji
a prehodnocuji na Stvrtro¢nej baze (Maersk, 2021).

V nasledujticej Casti prace sa budeme snazit’ priblizit’ konkrétne riziké identifikované
spolo¢nost'ou Maersk s potencialom mat’ vyznamny vplyv na finan¢né a strategické planovanie
spolo¢nosti. Spolo¢nost” Maersk si identifikovala niekol’ko rizik, ktoré sa dotykajd konkrétnych
procesov pri napliani stanovenych cielov prostrednictvom rdéznych ponorovych studii
a scenarov. ldentifikované boli rovnaké rizika sdvisiace s klimou, ktoré boli opisované
v podkapitole 3.1.3. My sa budeme d’alej v praci zameriavat’ a bliz8ie opisovat’ riziko si¢asnej
regulacie, riziko vznikajucej regulécie a riziko v oblasti technoldgii v ramci spolo¢nosti Maersk
nakol’ko tieto rizikd st pre tito spolocnost’ najviac relevantné (CDP, 2022b).

Prvé riziko spolo¢nosti Maersk, ktoré si budeme blizsie Specifikovat’ je riziko v oblasti
mandatov a slcCasnej reguldcie existujucich produktov a sluzieb. Maersk pontuka sluzby
namornej kontajnerovej dopravy po celom svete vratane EU a od roku 2018 sa prostrednictvom
spominaného systému MRV vyzaduje od tychto prepravcov, aby oznamovali EU udaje
0 vyprodukovanych emisiach CO2 za kazdé plavidlo. Plany monitorovania a tidaje musia byt
overené tret'ou stranou. DodrZiavanie tychto nariadeni je pre spolo¢nost’ Maersk vel'mi dolezité
vzhl'adom na fakt, Ze priblizne 90 % plavidiel Maersk kazdoro¢ne prichadza do pristavov na
tizemi EU. Prave nedodrziavanie tychto nariadeni moze mat na spoloénost’ Maersk vyznamné

finan¢né dosledky. V praxi to znamena napriklad to, Ze ak spolo¢nost’ Maersk nebude spravne
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dodrziavat’ systém podavania a monitorovania sprav a neprida kazdé nové plavidlo do systémov
EU a IMO, tak bude toto plavidlo obmedzené vo svojej ¢innosti a &lenské §taty EU buda moct
ulozit’ spolo¢nosti Maersk pokutu. Z tohto dévodu je pre spolo¢nost Maersk mimoriadne
dolezité sledovanie pripadnych zmien v nariadeniach a legislative, aby predisla tymto rizikam.
Pozitivom vSak je, Ze legislativa v tejto oblasti podporuje smer, ktorym sa ubera spolo¢nost’
Maersk pri navrhovani novych a modernizécii existujucich plavidiel, ¢o si samozrejme vyzaduje
znacné investicie. Klimatické predpisy vSak pre spolocnost’ Maersk nepredstavuju len riziko pre
obchodné aktivity ale i prilezitost’ stat’ sa relevantnejSim v oCiach zdkaznikov. Z tohto titulu
Maersk podporuje celoodvetvove dohody atrhové opatrenia, ktoré pomahaji zabezpecit
rovnaké regula¢né podmienky. V ramci tohto spolocnost’ Maersk presadzuje prostrednictvom
IMO zvySenu regulaciu emisii sklenikovych plynov z lodnej dopravy a opatrenia vratane
uhlikovej dane vo vyske aspoii 150 USD na tonu emisii CO2 (CDP, 2022b).

Druhym rizikom, ktoré v praci blizsie $pecifikujeme je riziko vznikajtcej regulacie,
ktoré je pre spolo¢nost’ vyznamné najméa pre véasné implementovanie pripravného procesu pre
zvysenie schopnosti novovzniknutu legislativu dodrziavat, ked vstapi do platnosti. Lodny
priemysel je zodpovedny za priblizne 3 % celosvetovych emisii CO2 a preto v aprili 2018
definovala IMO nové ambicie v oblasti zniZzovania emisii, ktoré st v sucasnosti diskutované
a sl vyvijané opatrenia na dosiahnutie tychto ambicii v lodnom priemysle (Eurépska komisia,
2022). Spolo¢nost’ Maersk ocakéava, ze IMO zavedie na dosiahnutie tychto ambicii trhovo
orientované opatrenia. V praxi by to znamenalo, Ze sa medzi ¢lenskymi §tatmi IMO zavedie
systém zberu Udajov a budu sa vykazovat’ overené udaje vratane spotreby paliva. V désledku
toho, bude spolocnost Maersk celit opdt’ vys$Sim prevadzkovym nédkladom spojenych
s overovanim a podavanim sprav uznanym organizaciam. Spolo¢nost’ vSak aktivne podporuje
vznikajlce nariadenia pre sektor ndmornej dopravy a pravidelne spolupracuje s IMO a s EU
v tychto oblastiach, najmi na zacleneni EU ETS do ndmornej dopravy. Toto zallenenie
nadobudne Gc¢innost’ zaciatkom roka 2024 a pre Maersk to bude v praxi znamenat’ nasledovné.
Spolo¢nost” bude musiet’ platit’ za svoje emisie COz z plavidiel, nakolko je viac ako 200
plavidiel vo vlastnictve Maersk nahlasenych do EU MRV. EU ETS a iné rezimy viak okrem
rizik prinasaju aj prilezitosti, konkrétne podporou zelenych paliv kde vznikéa pre spolo¢nost’
Maersk prilezitost’” v oblasti vyskumu a vyvoja tychto paliv s moznostou podpory zelenych

investicii. Okrem iného bude spolo¢nost’ ovplyvnend zavedenim mechanizmov ocenovania
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uhlika tak, ze bude ovplyvnend cena vykurovacieho paliva, ktoré je potrebné na pohyb lode
(CDP, 2022b). Na zaklade toho vykonala spolo¢nost” Maersk analyzu citlivosti, ktord bola
zahrnuta vo vyroc¢nej sprave Maersk za rok 2021 a pojednavala o vplyvoch zmeny ceny
vykurovacieho paliva lodi o priblizne 100 USD za tonu emisii CO2 na tonu EBIT spolo¢nosti
Maersk. Této analyza citlivosti naznacila ovplyvnenie EBIT spolo¢nosti Maersk o priblizne 0,5
miliardy USD za rok 2022 (Maersk, 2021).

Tretim azaroven poslednym blizSie Specifikovanym rizikom identifikovanym
spolo¢nost'ou Maersk bude riziko v oblasti prechodu na technoldgie s niz§imi emisiami. Toto
riziko je pre spolo¢nost’ Maersk vzdy relevantné, najma v kontexte existujucej flotily lodi,
nakol’ko existuje riziko, ze sa moze stat’ existujuca flotila spolo¢nosti Maersk zastaranou a tym
padom menej konkurencieschopnou. Toto je zapri¢inené najmi pozorovanim meniaceho sa
spravania zakaznikov a jednotlivych predpisov, ktoré vyzaduji v Coraz via¢sej miere vyuzivanie
uhlikovo neutralnych rieSeni. Na zaklade tohto uskutoc¢nila spolo¢nost’ Maersk vyskum v oblasti
dostupnosti a vyuzivania technoldgii a postupne bude prechadzat’ transformaciou na paliva
s nulovymi emisiami. V st¢asnosti st vo vyskumnom programe spolo¢nosti Maersk $tyri paliva
pre Cistt dopravu s nulovymi emisiami. S tymito palivami prichadzaju vsak rizika spojené
smoznou dostupnostou paliv, SkdlovateInostou vyroby, nedostatoCnou palivovou
infrastruktarou ¢i rizika technologického a bezpe¢nostného charakteru. Najviac vSak s tymto
rizikom suvisia prave zakaznici spolo¢nosti Maersk, ktori za¢inaju do svojho rozhodovania
zaclenovat’ environmentalne aspekty v oblasti nizko emisnej dopravy. Toto nam potvrdzuje
fakt, Ze az 139 z poctu 214 najvacsich zédkaznikov spolo€nosti Maersk meranych na zaklade
vynosov, ¢ize priblizne 65 %, ma stanovené a vedecky podlozené ciele v oblasti dosahovania
uhlikovej neutrality vratane dopravy (CDP, 2022b). Z tohto nam vyplyva, ze spolo¢nost’ ma
vyraznu povinnost’ pokracovat’ v Usili znizit’ uhlikovu stopu svojej flotily a znacne investovat
do novych plavidiel pohananych alternativnymi palivami, ak chce predist’ tiiniku zakaznikov
K inym prepravcom. Skuto¢nosti popisané vyssie by mali za nasledok pokles vynosov a z tohto
titulu prebrala spolo¢nost’ Maersk veduce postavenie v agende dekarbonizéacie, ktoré so sebou
sice prinaSa zvySenie nakladov, no poskytuje potencial zvysit konkurencni vyhodu, ktora

prevySuje aj naklady aj potencialne rizika (CDP, 2022b).
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V nasledujticej tabul’ke 11 ddvame k dispozicii prehl'ad rizik spominanych vyssie, ktoré
si identifikovala spolo¢nost’ Maersk ako rizikd s potencidlne najvyznamnejSim dopadom na

rozne aspekty podnikania.

Tabulka 11 Prehlad identifikovanych rizik spolo¢nosti Maersk

Riziko 1 Riziko 2 Riziko 3
Hodnotovy ret’azec priame operacie priame operacie priame operacie
Potencidiny finanén dopad | 7Y561e previdskove | 7viSené providzkoré | - poyes vinosow
Casovy horizont kratkodoby (0-5r.) | strednodoby (5-15r.) | krétkodoby (0-5r.)
Potencialny finanény vplyv 3650 000 USD N/A N/A
- minimum
Potencialny finanény vplyv 18 250 000 USD N/A N/A
- maximum
Naklady na reakciu na 48 000 USD 4800 000 USD 4800 000 USD

riziko

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Maersk, dostupnych v databazach CDP, 2022b.

*1 Spolo¢nost’ uvadza len hodnotu celkového potencidlneho finanéného vplyvu vo vyske 500 000 000 USD
*2 Spolo¢nost’ uvadza len hodnotu celkového potencidlneho finanéného vplyvu vo vyske 8 200 000 000 USD

V tabul’ke 11 predstavujeme rizika 1 az 3 , ktoré sme vysSie v praci opisovali. Spolo¢nost’
Maersk vysvetl'uje vypocet potencidlnych maximalnych a minimélnych finanénych vplyvov
vratane nakladov spojenych s tymito rizikami nasledovne.

Odhadované hodnoty minimalneho a maximalneho finanéného dosahu pri riziku 1 boli
vypocitané spolo¢nostou Maersk v zavislosti od nakladov na rocny prendjom pre rdzne typy
plavidiel, ktoré nie su v stilade s MRV a preto nemaju povolenie kotvit' v pristavoch EU. Preto
si identifikovala spolo¢nost’ Maersk minimalny potencidlny finan¢ny vplyv v hodnote 3 650
000 USD, ¢o predstavuje hodnotu ro¢né¢ho prendjmu pre jednu zasobovaciu lod. Maximalny
finanény vplyv predstavuje naopak ro¢ny prendjom jednej velkej kontajnerovej lode, o
predstavuje hodnotu 18 250 000 USD. Naklady na reakciu na riziko 1 pokryvaji ro¢né naklady,
ktoré¢ zahfnaji udrzbu systému podavania sprav, naklady na overenie a ndklady na
monitorovanie regulaéného vyvoja v oblasti klimy. Tento odhad vychadza z priemerného platu
inZiniera, ¢o tvori hodnotu priblizne 80 000 USD rocne. Tato hodnota bola vynasobena
hodnotou 0,6 FTE, ¢o tvori hodnotu 48 000 USD roc¢ne, pricom hodnota 0,6 FTE predstavuje

24 odpracovanych hodin za jeden tyzden.
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V pripade rizika 2, teda rizika v stvislosti so vznikajiicou regulaciou, uvadza spolo¢nost’
Maersk len celkovu hodnotu potencidlneho vplyvu bez bliz§ieho uvadzania minimalnej a
maximalnej hodnoty finanéného vplyvu. Tato celkova hodnota vo vyske 500 000 000 USD je
zaloZzena na analyze citlivosti zameranej na vplyvy kolisania ceny vykurovacieho paliva na
EBIT spolo¢nosti Maersk, pricom spolo¢nost vychadzala z predpokladu, ze zavedenie
mechanizmu CBAM ovplyvni uz spominant cenu vykurovacieho paliva. Udaj o nakladoch
vzniknutych reakciou na riziko 2 odraZa odhad zaloZzeny na pocte zamestnancov
dekarbonizaéného timu, o predstavuje priblizne hodnotu 60. Dalej spoloénost’ vychadzala z uz
spominaného priemerného platu inziniera, o tvori hodnotu 80 000 USD ro¢ne. Odhadované
naklady na ro¢ny plat sa tak vynasobia s po¢tom zamestnancov, ¢o nam predstavuje hodnotu
4,8 miliona USD ro¢ne (CDP, 2022b).

Rovnako ako v pripade rizika 2, aj v pripade rizika 3 uvadza spolo¢nost’ Maersk len
celkovi hodnotu finanéného vplyvu vo vyske 8,2 miliardy USD. Tuto hodnotu spolo¢nost’
Maersk odvodila z polovice trzieb, ktoré dosiahla od svojich 200 najlepsich zdkaznikov, ¢o
predstavovalo hodnotu 16,4 miliardy USD za rok 2021. Odhadované néklady pri riziku 3

spolo¢nost’ Maersk vypocitala rovnakym spdsobom ako pri riziku 2.

3.2.4 Identifikované prilezZitosti Maersk suvisiace s klimou

Rovnako ako riadenie rizik, je pre spolo¢nost Maersk dolezité identifikovanie
a chopenie sa prilezitosti, ktora vyplyva z klimatickych zmien. V tejto ¢asti prace identifikujeme
dve vyznamné prilezitosti, ktoré maji vyznamny potencial pre spolo¢nost Maersk nie len
z hl'adiska financii, ale aj z hl'adiska strategického planovania.

Prvou, blizsie Specifikovanou prileZitostou, bude prilezitost’ v oblasti vyuZzivania nizko
emisnych zdrojov energie. Spolocnost’ Maersk si v roku 2018 stanovila ciel’ dosiahnut’ nulové
Cisté emisie z lodnych prevadzok do roku 2050 a od roku 2019 ponuka svojim zdkaznikom
uhlikovo neutralny logisticky produkt Maersk ECO Delivery, ktory je aj v sucasnosti jednym
Z mala uhlikovo neutralnych produktov sluziacich na prepravu na svetovom trhu. Ako sme uz
spominali vysSie, prave stupajuci dopyt zakaznikov o nizko uhlikové produkty motivoval
spolo¢nost’ Maersk podnikat’ ur¢ité kroky v oblasti nizko emisnych zdrojov energie a v roku

2021 prekrocil dopyt zadkaznikov po produkte Maersk ECO Delivery o€akéavania. Tento dopyt
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neustale rastie aspolo¢nost’ Maersk zaznamenava zakupenie tohto produktov u viac ako
dvadsiatich velkych zakaznikov atento pocet sa zvySuje. Pozitivhym faktorom je pre
spolo¢nost’ aj to, Ze trh s ndkladnymi komoditami preukazuje otvorenost’ cenovej diferenciacie
stvisiacej s udrzatelnostou. Je to zapri¢inené najmid zvySenou ochotou koncovych
spotrebitel'ov priplatit’ si za udrzatel'nost. Tymto sa zniZuje riziko, ktoré spolo¢nost’ Maersk
podstupuje pri investiciach do dekarbonizacnych, logistickych a dopravnych sluzieb (CDP,
2022D).

Druhou, blizsie Specifikovanou prilezitostou, je prilezitost v oblasti vyuzivania
efektivnejSich spdsobov dopravy. V tomto kontexte povazujeme za relevantné popisat’ dve
regulacie, ktoré sa dotykaju priamo spolo¢nosti Maersk. Prvou regulaciou je Index energetickej
ucinnosti (EEDI), ktory funguje od roku 2013. Této regulécia stanovuje hodnotu efektivnosti
spotreby paliva, ktortt musi nova lod’ dosiahnut’ v zavislosti od jej velkosti (IMO, 2023). Tato
regulacia je globalna, a bude v nasledujicom obdobi sprisfiovana, ¢o v kone¢nom dosledku
ovplyvni efektivnost’ zdrojov, pretoze lode v roku 2023 musia byt energeticky efektivnejsie,
ako v predchadzajucich rokoch. Okrem toho prijala IMO aj Index existujicej energetickej
ucinnosti (EEXI), pricom tento index odraza EEDI, ale zameriava sa na uz existujuce lode
(DNV, 2023b). Tieto reguléacie aich dalSie sprisnovanie teda ponuka spolo¢nosti Maersk
prilezitost’ prenajimat’ si efektivnejsie plavidla nakol'ko viac ako 57 % flotily Maersk tvoria
prenajate plavidla.

V nasledujticej tabul'ke 12 ponukame prehlad popisanych prilezitosti spolo¢nosti

Maersk vratane ich potencialnych finan¢nych dopadov.
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Tabul’ka 12 Prehl’ad identifikovanych prilezitosti spolo¢nosti Maersk
PrileZzitost’ 1 Prilezitost’ 2

Hodnotovy ret’azec priame operacie upstream (po prude)

zvysené vynosy vyplyvajice zo zvySeného

Potencidlny finan¢ny dopad dopytu po produktoch a sluzbach

zniZzené priame naklady

Casovy horizont kratkodoby (0-5r.) strednodoby (5-15r.)
Potencidlny finanény vplyv 6 000 000 USD N/A

- minimum

Potencidlny finanény vplyv 6 000 000 000 USD N/A

- maximum

Naklady na realizaciu 4 800 000 USD 40 000 USD
prilezitosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov Maersk, dostupnych v databazach CDP, 2022b.

*1 Spolo¢nost’ uvadza len hodnotu celkového potencidlneho finanéného vplyvu vo vyske 1 452 000 USD

Tabul’ka 12 predstavuje prilezitosti 1 az 2, ktoré si spolo¢nost” Maersk identifikovala ako
najpotencialnejsie €o sa finanénych vplyvov tyka. Spolo¢nost’ odhaduje minimalne a maximalne
potencialne financné vplyvy nasledovne.

V pripade prileZitosti 1, teda prileZitosti v oblasti vyuzivania nizko emisnych zdrojov
energie bol minimalny a maximalny vplyv odhadovany a vychadzalo sa z trzieb z nizko
emisnych produktov spolo¢nosti Maersk vo vyske 10 % z celkovych trzieb a z produktu Maersk
ECO Delivery s trzbami 0,01 % z celkovych trzieb za rok 2021 v hodnote 61,8 miliardy USD.
Vypocet nakladov na realizaciu prilezitosti je rovnaky, ako pri ndkladoch na reakciu na rizika 2
a3.

V pripade prilezitosti 2, teda prilezitosti vo vyuzivani efektivnejSich spdsobov dopravy,
spolo¢nost’ Maersk opat’ uvadza len celkova hodnotu finanéného vplyvu, ktora tvori hodnotu 1
452 000 USD. V tejto hodnote su zahrnuté a vynasobené naklady vynalozené na tonu paliva
spolu s predpokladanymi ditami, ktoré dana lod’ strdvi na mori, priCom v tychto hodnotach nie
je zahrnuty pobyt lodi v pristave pre jednoduchost’ vypoctu.

Povazujeme vSak za dolezité poznamenat’, Ze finan¢né tidaje, ktoré uvadzame pri oboch
spolo¢nostiach neposkytuju ziadnu finan¢nu prognoézu a sluzia nam len ako mozny ukazovatel’
toho, ako klimatické zmeny a s tym stvisiace nariadenia ovplyviiuju tieto spolo¢nosti a ich

riadenie rizik a prilezitosti.
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3.3 Zhodnotenie

Na zaklade analyzy dvoch vybranych priemyselnych spolo¢nosti Holcim a Maersk sme
dospeli k zaveru, ze kazdy priemyselny sektor je vynimoc¢ny pokial’ ide o jeho vplyv na Zivotné
prostredie, operacie, riadenie rizik, ¢i pokial’ ide o jeho zraniteI'nost’ vo¢i klimatickym zakonom
a reguladciam. Z analyzy tychto dvoch nadndrodnych spolo¢nosti je nam zrejmé, ze existuji
zna¢né nedostatky v klimatickej legislative. Zatial' ¢o cementarsky priemysel podlicha systému
EU ETS a v mnohych krajinach i uhlikovym daniam a podobnym mechanizmom na stimulaciu
znizovania emisii, lodny priemysel zaostdva. Medzindrodna namorna organizacia (IMO) sice
stanovila ciele na zniZenie emisii z lodnej dopravy, no v sucasnosti neexistuje Ziadny globalny
mechanizmus, ktory by ocenoval emisie COz2 z lodnej dopravy, alebo ich inak reguloval.

Na zéklade zistenych udajov povazujeme preto za ddlezité poznamenat’, ze univerzalny
pristup rieSenia klimatickych zmien nie je G¢inny a bude si v nasledujucom obdobi vyzadovat’
zjednotenie s ohl'adom na Specifické vyzvy a prilezitosti v kazdom priemyselnom odvetvi.
Tymto chceme zdoraznit® dolezitost vykondvania dokladnych analyz priemyselnymi
spolo¢nostami na lepSie pochopenie vplyvu klimatickych zmien na ich vlastné operécie,
dodavatel'ské retazce, riadenie rizik, identifikaciu prilezitosti ¢i vplyv zmien na dopyt po
udrzateI'nych materidloch a sluzbach. Priemyselné spolo¢nosti mozu takouto analyzou vcas
identifikovat’ mozné nedostatky a podniknut’ kroky na riesenie klimatickych zmien a dosiahnut’
dlhodoby tspech v stile sa meniacom regulacnom prostredi.

Analyzou spoloc¢nosti Holcim a Maersk sme odhalili, Zze dosahovanie uhlikovej
neutrality je zlozity a komplexny proces, ktory si vyzaduje sice jednotny, ale prispdsobeny
pristup pre kazdé priemyselné odvetvie. Touto analyzou sme sledovali to, ¢i ma dosahovanie
uhlikovej neutrality vplyv na zahrani¢ny obchod a ¢i existuji rozdielne pristupy jednotlivych
priemyselnych spolo¢nosti v ich stratégiach na dosiahnutie uhlikovej neutrality. Na zéklade
poznatkov ziskanych v praktickej Casti nasej prace sme dospeli k zaveru, Ze spolo¢nosti, ktoré
investuju do inovativnych a udrzateI'nych technologii a rieSeni mézu mat’ konkurenént vyhodu
na trhu, najmd pokial berieme do uvahy neustdle sa zvySujuci dopyt po udrzatelnych
produktoch a sluzbach. Dalej sme analyzou spoloénosti zistili, Ze existuju rozdiely v

jednotlivych pristupoch a stratégiach priemyselnych podnikov, ¢o je zapri¢inené najma tym, Ze
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rozne priemyselné odvetvia celia roznym regulaciam a trhovym poziadavkam. Vdaka tymto

poznatkom obe hypotézy prijimame.
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4 Diskusia

V nasej zavereCnej praci sme sa zamerali na problematiku dosahovania uhlikovej
neutrality v priemyselnom odvetvi a na mozné dopady Vv suvislosti s procesom dosahovania
uhlikovej neutrality na zahrani¢ny obchod.

Odpovede na naSe cCiastkové ciele a hlavny ciel' prace sme postupne odhalili pri
vypracovavani jednotlivych kapitol. V prvej kapitole naSej bakalarskej prace sme odhalili
odpovede na tri Ciastkové ciele, ktoré sme si vytycili. Prvym ¢iastkovym cielom nasej prace
bolo uviest' C¢itatela do problematiky uhlikove] neutrality charakterizovanim toho, c¢o
predstavuje pojem uhlikova neutralita vratane charakterizovania nastrojov na jej dosiahnutie.
K naplneniu tohto ciela ndm pomohla odbornd literatira vratane grafického sektorového
znazornenia globalnych emisii sklenikovych plynov. Zmapovanim aktuélnej situacie a Gvodom
do problematiky sme sa postupne v praci prepracovali k naplneniu druhého ¢iastkového ciel’a,
ktorym bolo $pecifikovat’ konkrétne plany a stratégie s prihliadnutim na priemyselny sektor.
Tento ciel’ sa nam podarilo naplnit’ najma zmapovanim hlavnych milnikov v medzindrodnom
boji proti zmene klimy, ¢o nés priviedlo na cestu plnenia Parizskej klimatickej dohody,
Eurdpskej zelenej dohody a Baliku ,, Fit for 55 “. Tieto nadobudnuté informécie nas nasledne
pri vypracovavani prace naviedli na plnenie treticho ¢iastkového ciel’a, ktorym bolo blizSie
charakterizovat’ fungujice nastroje, ktoré vznikli prave vd’aka popisanym planom a stratégiam
asu ich neoddelitenou sucastou. Tieto néstroje sa nam podarilo v ramci teoretickej Casti
charakterizovat’ s prihliadnutim na priemyselny sektor. V ramci tejto ¢asti nam bolo umoznené
venovat’ sa blizSie problematike zavadzania systémov na obchodovanie s emisiami a poskytnat
Citatel'ovi najnovsie poznatky o hovom mechanizme kompenzécie uhlika na hraniciach, ktory
V Case pisania bakalarskej prace nebol ucinny. Treti Ciastkovy ciel’ sa ndm okrem iné¢ho podarilo
naplnit’ avodom do problematiky uhlikovych dani charakterizovanim a vysvetlenim rozdielov
medzi pojmami uhlikova dai a cena uhlika vratane tabul’kového zobrazenia najnovsich sadzieb
uhlikovych dani v Eurdpe.

Stvrty ¢Giastkovy ciel' sa ndm podarilo naplnit’ pri vypracovavani praktickej &asti
bakalarskej prace. Cielom, ktory sme si nastavili bolo charakterizovat' dve priemyselné
spolo¢nosti a analyzovat’ vplyv klimatickych zmien a vzniknutych regulécii na ich riadenie rizik

a identifikaciu prilezitosti. Vyber spolo¢nosti nebol ndhodny a bol zaloZeny na teoretickych
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poznatkov nadobudnutych v teoretickej Casti nasej prace, kde sme zistili, Ze prave cementarsky
priemysel spolu s lodnou dopravou su jednymi z najvacsich zneéistovatel'ov nasej planéty. Pre
naplnenie hlavného a stvrtého ¢iastkového ciel'a sme si teda vybrali dve priemyselné spolo¢nosti
— cementarsku spolo¢nost’ Holcim Ltd. a prepravnu lodnti spolo¢nost’” A.P. Moller-Maersk
Group.

Spolo¢nosti sme analyzovali jednotlivo na zaklade pozbieranych udajov a informéacii
z ich oficidlnych internetovych stranok, vyroénych sprav a databaz jednotlivych spolo¢nosti
zverejnenych uzndvanou charitativnou neziskovou organizaciou Carbon Disclosure Project.
Prave praca s jednotlivymi databazami nam pomohla pri naplneni ¢iastkového i hlavného ciel’a
pontknut’ nové pohlady a informécie, ktoré sa nenachédzali v bezne dostupnych zdrojoch
jednotlivych spolocnosti. Po analyze idajov jednotlivych spoloc¢nosti, ktoré sa tykali tidajov
oich emisiach, oregulacidch vich priemyselnych sektoroch audajov o riadeni rizik
a prilezitosti sme dospeli k nasledovnym zaverom.

Charakterizovanie a analyza jednotlivych spolo¢nosti nam potvrdila, ze kazda
priemyselna spolo¢nost’ a kazdé priemyselné odvetvie je naozaj vynimocné a Celia v kontexte
klimatickej zmeny naozaj réznym vyzvam. Naplnenim vsetkych cielov sme zistili, Ze cesta
k uhlikovej neutralite je narofna a vyzaduje si zna¢né Usilie nie len na Grovniach Statov
a roznych organizacii, ale aj na tirovniach individualnych. Pokial’ ide o priemysel a zahrani¢ny
obchod, dospeli sme k zaverom, ze dosahovanie uhlikovej neutrality a udrzatelnosti ma
vyznamny vplyv na spravanie sa spotrebitel'ov, ktori uprednostiiujii Coraz viac udrzatelné
produkty a sluzby. Okrem iného sme dospeli k zaverom, Ze jednotlivé spolo¢nosti, ktoré
investuji do udrzatelnych technologii a nizko uhlikovych rieSeni dosahuju z kratkodobého
hladiska zvySené¢ ndklady, no zaroven dosahuju aj zvySené trzby svojich udrzatelnych
produktov.

V tomto kontexte naSe vysledky opierame o Studiu amerického ekondéma a profesora
Michaela Portera. Podl’a Stadie Porter et al. (1995) existuje takzvany ,,paradox udrzatel'nosti‘,
ktory sa tyka myslienky, ze udrzatel'né postupy podnikov si ¢asto vyzaduji zna¢né dodatocné
néklady spojené s investiciami a usilim, ktoré mézu mat’ z kratkodobého hl'adiska negativny
ucinok na vykonnost’ podniku. Tento paradox vSak spociva v tom, ze v skuto¢nosti mézu mat’
udrzatelné postupy a investicie do novych udrZatelnych technologii pozitivny vplyv na

spolocnosti a tym zvysit’ vykonnost’ celej ekonomiky.
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Zaver

Narastajuca globalna industrializacia a nadmerné vyuzivanie neobnovitelnych zdrojov
Nahromadené mnozstva sklenikovych plynov ovplyviiuju globdlnu teplotu Zeme a spustaju
cely rad environmentalnych problémov, ktorym v suc¢asnom svete ¢elime. Na to, aby sa predislo
Skodam, ktoré so zmenou klimy prichadzaju, potrebujeme dosiahnut’ uplnu uhlikovu neutralitu.
Na dosiahnutie uhlikovej neutrality je potrebné, aby vlady, priemyselné odvetvia a jednotlivci
spolupracovali a podnikali kroky, ktoré povedu k udrzatel'nej budicnosti vyvijanim ucinnych
opatreni a udrzatel'nych technologii. Cielom nasej bakalarskej prace bolo priblizit’ Citatel'ovi
problematiku dosahovania uhlikovej neutrality vratane vSetkych stvisiacich oblasti a aplikovat’
nadobudnuté poznatky na priemyselné odvetvia s popisanim vplyvu na zahrani¢ny obchod.

Vplyv samotného procesu dosahovania uhlikovej neutrality sme skimali na zéklade
dvoch vybranych priemyselnych spolo¢nosti. Prvou spolo¢nost’ou, ktort sme charakterizovali,
bola globalna cementarska spolo¢nost’ Holcim Limited. Tato spolo¢nost’ sme si zvolili najméa
vdaka nadobudnutému poznatku, Ze cementarsky priemysel je jednym z najvicsich
prispievatel'ov CO2 do atmosféry. Druhou spolo¢nost'ou, ktorti sme v praci charakterizovali,
bola prepravna logisticka spolo¢nost’ A.P. Moller-Maersk Group. Tato spolo¢nost’ bola zvolena
najmd kvoli povahe priemyselného sektora, v ktorom posobi. Spolo¢nosti boli pre nas
vyznamné z hladiska sledovaného ciel'a, nakol’ko obe posobia v priemyselnych sektoroch
narocnych na uhlik aobe sa zaviazali dosiahnut' vo svojich operaciach uplna uhlikova
neutralitu.

Pocas vypracovavania zaverecnej prace sme postupne naplnili vSetky ciastkové ciele
a takisto nas hlavny ciel. Dospeli sme k zdverom, Ze dosiahnutie uhlikovej neutrality je vel'kou
vyzvou pre vlady a priemyselné sektory, pricom sa budeme musiet’ v nasledujucich niekol’kych
desatro¢iach ako I'udstvo zjednotit’ a dosiahnut’ ciel’, ktory by mal byt pre vSetkych rovnaky.
Tym cielom je poskytnat’ Sancu na kvalitnu a §t'astny Zivot budicim generacidm a dosiahnut’

udrzatel'ny a inkluzivny rast.
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