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VZOSTUP SKYWALKERA

WARS

V KINACH OD
19. DECEMBRA

g

A

CELY SVET STARWARS
48 EXKLUZIVNYCH KARIET DO TVOJHO ALBUMU A BEZPLATNA APLIKACIA K-MASTER.

© 2019 & ™ Lucasfilm Ltd.
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z hodnoty nakupu K U P U J
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STAR WARS. Specidlne oznaéenych N Av Ys E

vybranych produktov
aich stanoveného
poctu mozes
ziskat balenia
kariet navyse.

Vyzbiergqj si véetkych 48 charakterov

1 BALENIE
za Star Wars epizod | - IX

, S 2 KARTAMI
b Gouep i mazes kapit a zaloz siich do zberatelského
"Degie Hia L e L
2 aj osobitne albumu, ktory mézes
iba za 0,50 €. ziskat iba za

- Aﬁr{%Stcrc'

2,99 €

Ovladni Silu
ako Jedi

s bezplatnou
aplikaciou
K-MASTER.

Zazi vesmir zblizka

s OKULIARMI o

na VIRTUALNU REALITU iba za K D\Sli(:-Z\AD N
o

2,99 € POKLAD.

VIAC NA KAUFLAND.SK/STARWARS
Akcia plati od 28. 11. 2019 do 5. 1. 2020 alebo do vycerpania zasob. kaufland.sk
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Inspiracie novembra °89

Této vyznamnd udalost spaja nielen Cechov a Slovakov, ale cely regi-
6n. Ved zmena rezimu vo vtedajsej Ceskoslovenskej socialistickej
ska a z padu Berlinskeho muru - symbolu rozdelenej Europy.

A naopak, dynamika a spdsob revoluénych zmien v Ceskoslovensku
inSpirovali vyvoj v Polsku, Madarsku i byvalej NDR. NaSe revolucie
znamenali pad Zeleznej opony. Umoznili koniec studenej vojny. Tym
sa otvorila cesta k znovuzjednoteniu celej Europy prostrednictvom
rozsirovania Europskej unie.

Chcel by som pripomenut, Ze to bola prave spolo¢na skusenost

s prekonavanim komunistickych rezimov a vytvaranim podmienok
pre slobodu a demokraciu, ktora stala pri zrode nasho regionalneho
zoskupenia - najprv V3 a potom V4. 17. november 1989 ma preto aj
celoeuropsky vyznam.

Pripomerime si velmi délezitu vec: Ze nasa ¢esko-slovenska forma
prechodu od starého komunistického rezimu k novému, slobodnému
a demokratickému, prebehla bez nasilnosti a v ustavnych ramcoch.
Nie je to samozrejmostou, ako ukazuju krvavé udalosti v inych
krajinach. Sme naozaj in§pirativnym prikladom nezného prevzatia
moci. Prave atmosféra spolocnej pozitivnej emdcie spred tridsiatich
rokov je dnes pre nds, verejnych cinitelov, vyzvou zjednocovat narod
a spolu s nim celit zasadnym vyzvam prichddzajucej buducnosti.

Novembrom sa po dlhych takmer 44 rokoch mohol zacat ndvrat
nasich narodov spat do Europy. Presli sme naro¢nou transformdciou
politického i ekonomicko-socidlneho systému. A na rozdiel od suse-
dov sme museli riesit aj Statopravne problémy. Boli sme vSak schop-
ni rovnako zamatovo rozdelit spoloCny Stat a nedestabilizovat regi-
on. A aj ked transformdcia viac bolela nas, Slovakov, pred 15 rokmi
sa nam spolocne podarilo zakotvit v Europskej unii. NaSe Staty patria
k najpriemyselnej$im, si motormi hospodarskeho rastu celej Unie

a nikdy neohrozili jej finan¢nu stabilitu. To vSetko, spolu s nasim
zodpovednym clenstvom v NATO, je spolo¢ny kapitdl v zahranicnej

a medzinarodnej politike, na ktorom moZeme stavat. Uk&azali sme
uspesné pribehy a moézeme - a pravom mame - byt na co hrdi.

Obe krajiny stoja pred novymi vyzvami — udrzat krok s vyspelymi
krajinami, nastavit nové priority. Bude to nesmierne tazké. Musime
preto k tymto zmenam pristupovat
celospolocenského konsenzu. Pred
tridsiatimi rokmi sme strihali ostna-
té droty a dnes akoby sme si ich -
mentalne - medzi sebou postavili.
Prosim, zmenme to. Hladajme Siroku
podporu pre nase plany a myslienky.
To je zédkladny odkaz novembrovych
dni pre sucasnost, od ktorého sa odvi-
ja uspesna buducnost oboch nasich

narodov.

Peter Pellegrini
predseda vlady Slovenskej republiky
(z prejavu na oslavach 30. vyrocia neznej revolucie, Narodné mizeum, Praha,

17. novembra. 2019)
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Makroekonomické faktory
podnikania

Z st viacerych

politikov zaznieva, Ze

z makroekonomickych &isel

sa nenajeme. Opak je viak
pravdou. Cisla hovoria, v akom
aktudlnom stave a kondicii je
nasa ekonomika - a tym qj

pefazenka.

Ekonomicka vyspelost alebo, naopak,
zaostalost krajiny sa posudzuje na zdkla-
de vybranych faktorov, ktoré sa nazyva-
ju makroekonomické ukazovatele. Medzi
tie hlavné patria hruby domaci produkt
(HDP), trh prace, inflacia, obchodna

a platobnad bilancia. Okrem tychto vply-
va na Cisla viacero inych vonkajsich ¢i
vnutornych faktorov. Vysledkom je ekono-
micka situdcia krajiny, ktord sa odraza

v platobnej moralke firiem ¢i v tverovych
rizikach.

Hospoddrsky rast zostédva dobry
Nadalej existuje predpoklad redlneho
rastu HDP na Slovensku, a to na urovni
2,5 7 za tento rok. V roku 2020 sa ocaka-
va mierne spomalenie na 2,4 %. Tento
pozitivny vyhlad sa opiera o synergiu
medzi robustnou sukromnou spotrebou

a vyraznym narastom exportu. Sloven-
sko vSak nadalej zostdva ekonomikou
nesmierne citlivou na pokles v eurozone,
ktora predstavuje hlavny ciel jeho priemy-
selnych vyvozov.

Napriek spomenutému spomaleniu rastu
prognozy predpovedaju Slovensku tento
rok vysSiu urovern hospodarskeho rastu
ako priemer Eurdpskej unie. Vyznam
sukromne;j spotreby ako jednej z hlavnych
hnacich sil hospodarskeho rastu bude
podla predpokladov nadalej pretrvavat.
Pri exporte sa ocakdva aj v roku 2019
narast, a to z dovodu velkych zahranic-
nych investicii, prindSajucich zvySenie
produktivity a vyvoznych prilezitosti.

ﬂ GoOODWILL

Plati vSak, Ze prognozy stredno- az dlhodo-
bého hospoddrskeho rastu na Slovensku
budu pravdepodobne nepriaznivo ovplyv-
nované vnutornymi i vonkaj$imi faktormi.
Pri nich sa predpoklada potencial podko-
pat doveru v podnikatelskom prostredi

a z toho vyplyvajuce zvySenie uverovéeho
rizika pre slovenské podniky v ramci

Hospodarsky rast budo
pohanat hlavne export
a sukromna spotreba.

hodnotového retazca. Tym sa pre firmy
stdva stale nevyhnutnej$im vyhodnocova-
nie a riadenie rizik vzniku nedobytnych
pohladévok, spolu s rozsirovanim obchod-
nych prilezitosti na bonitnych zdkaznikov.

Trh prace a inflacia

Pod vys$si rast zamestnanosti v tomto roku
sa podpisal vyvoj najmé v prvom polro-
ku. ZhorSenie v druhej polovici roka je
spOsobené externym prostredim, najma
ekonomickou situaciou v Nemecku. Ak

sa pozrieme na Strukturu novych pracov-
nych miest, vidime, Ze zamestnanost

by mala stipnut vo vSetkych oblastiach
ekonomiky. Najviac novych pracovnych
miest vygeneruje sektor sluzieb. Velku
dynamiku tvorby voInych pracovnych
miest zaznamendvame v stavebnictve.
Naopak, exportné odvetia budu doplacat
na ochladzovanie ekonomiky okolitych
krajin.

Rast cien bude v tomto roku na urovni
2,7 %.1de o mierne vyssSiu hodnotu ako

v predchadzajucom roku. Hlavnym dovo-
dom rastu inflacie je rast cien sluZieb aj
potravin. Na zaciatku tohto roka doslo tiez
k zvySeniu cien energii.

Pretrvdva rast platov

Mzdy v tomto roku rastu vel'mi silnym
tempom, najviac vo verejnom sektore — az
0 12 %. Dévodom je valorizacia platov vo
verejnej sprave.

Mzdy v sukromnom sektore su vysSie
pribliZzne o 6,7 %. UdrZuju si tak tempo

z predchadzajuceho roka. Prognoza

rastu miezd v budicom roku je opatr-
nejSia: porastu pomalSie. Tempo sa
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i v sukromnom sektore zniZi na uroveri
5,1 %. Spomalenie rastu miezd sa prejavi
najma v priemysle.

Zrkadlo makroekonomiky

rokom, v ktorom zaznamenavaju zhor-
Senie situdcie. T4 je spésobend spomale-
nim rastu HDP, neistotou ohfadom brexi-
tu, cenovymi vojnami medzi jednotlivymi
krajinami alebo problémami na export-
nych trhoch.

HDP na Slovensku by mal
tento rok vzrast o 2,5 %.

Platobné podmienky firiem v strojarskom
odvetvi sa medzirocne zhorsili. V prieme-
re je to 44 dni oproti 33 diiom v minu-
lom roku. Toto je pravdepodobne odrazom
snahy podnikov v sektore udrzat si konku-
rencieschopnost na zahrani¢nych trhoch

Strednodoba predpoved NBS (3Q - 2019)
+ porovnanie s rokom 2018 (medziroény rast v %)

2018 2019 2020 2021
HDP 4,1 2,5 2,4 2,7
Inflacia 2,5 2,7 2,4 2,2
Priemerna nomindlna mzda 6,2 7,7 5,7 5,1
Priemerna redlna mzda 3,6 5,0 3,2 2,8
Zamestnanost 2,0 1,3 0,3 0,3
Miera nezamestnanosti (%) 6,5 5,9 6,2 6,3

Zdroj: Statisticky urad SR

prostrednictvom prediZenia doby splat-
nosti faktdr. Firmy v stavebnom sektore
nastavuju najkratSie platobné podmienky
(priemerne 28 dni), ktoré zostali v porov-
nani s minulym rokom na podobnej
urovni.

Slovenské stavebnictvo vykazuje najvys-
Siu uroven obchodného uverového rizika
na domdcom trhu so Stvrtinovym podie-
lom faktur po lehote splatnosti. Najvyraz-
nejsi pokrok v rychlosti uhrad zakazni-
kov nastal v poInohospodarsko-potravi-
narskom a IKT-elektronickom sektore.

Europsky showroom
priemyselnej tlace v Bratislave

Japonsky koncern Konica

Minolta otvoril na Slovensku

celosvetovo najmodernejsi

showroom so zameranim na
vietky svoje hlavné technolégie

industridlnej tlaée.

Ambiciou nového showroomu je prevadz-
kovat strategické polygrafické centrum
so zameranim na tla¢ demo vytlackov

v najvySsej kvalite pre vSetky eurdpske
pobocky Konica Minolta a zaroveri organi-
zovat prezentdcie danych technologii pre
pobocky v strednej, juznej a vo vychod-
nej Europe. ,Do Bratislavy sme dostali
aktualne najlepSie dostupné technologie
na produkcnu tlac a nasledné zuslachto-
vanie,” skonStatoval Milan Kasik, vykon-
ny riaditel Konica Minolta Slovakia.
»NaSou snahou bolo vytvorit priestor pre
industridlnu tla¢ svetovej kvality. Takéto

zloZenie technologii na jednom mieste nie
je nikde na svete,” zdoéraznil

20 najnovsich technolégii

Na ploche 480 m? je umiestnenych viac
ako 20 roznorodych technoldgii. Medzi
hlavné tahaky patria novinky AccurioJet
KM-1 ¢i MGI JETvarnish 3D Evolution,
ktoré reprezentuju najmoderne;jsie sveto-
vé polygrafické trendy tlace a zuslach-
tenia. Podla predstavitelov firmy je ich
cielom vytvorit z nového priestoru galériu
kreativnej tlace, kde sesterské spoloc¢nos-
ti a ich klienti maji moznost nielen vidiet
zariadenia v praxi, ale aj na vlastné oci
zazit moznosti netradicného zuslachtenia
tlacovych materialov.

Sldvnostné otvorenie sa uskuto¢ni-

lo v drioch 5. aZ 8. novembra za ucasti
najvyssich predstavitelov Konica Minol-
ta v Europe, vratane europskeho prezi-
denta. Otvéracich dni sa zucastnilo viac
ako 100 vybranych manazérov, obchod-
nych partnerov a Specialistov. ,Chceli

Platobna disciplina v naSom sektore
spotrebnych tovarov zostala viac-menej
nezmenena.
Najvyssi podiel nevymoziteInych pohlada-
vok bol pozorovany v chemickom sektore;
nasleduje strojdarstvo. Na dolnom konci
stupnice pohladavok, odpisanych ako
nevymozitelnych, sa nachadza agro-potra-
vindrsky sektor.
Tomas Mezirka
riaditel’ poistovne Atradius
Foto: Atradius

by sme zo showroomu vytvorit pries-

tor, kde kazdy navstevnik ziska uceleny

a komplexny prehlad o nasich sluzbach,

zariadeniach a rieSeniach - od zlepSova-

nia kaZzdodennych procesov vo firme, digi-

talizécie, profesiondlnej tlace aZ po netra-

dicné a kreativne zuSlachtenie obalov Ci

etikiet vyrobkov,” povedal Stefan Pelo,

generalny manazér nového showroomu.

s§

Foto: Konica Minolta
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Znizenie sadzby
dane z prijmov

V silade s Programovym
vyhldsenim vlddy SR dochddza
k znizeniu sadzby dane

z prijmov z pévodnych 21 %

o $est percentudlnych bodov.

Zdékonom ¢. 315/2019 Z. z. schvalil parla-
ment novelu zdkona o dani z prijmov

€. 595/2003 Z. z., ktorou sa zniZuje sadz-
ba dane z prijmu vo vybranych pripadoch
na 15 7% s uc¢innostou od 1. janudra 2020.
Toto zniZenie bolo podla dévodovej spra-
vy k novele zdkona umoznené vyrazne
efektivnejsim vyberom dani a zrychlova-
nim rastu slovenskej ekonomiky. Zaroven
by malo prispiet k stimulovaniu prilevu
novych investicii a ku generovaniu doma-
ceho investicného potencidlu. Slovensko
sa tak ma - z pohladu investorov - zara-
dit medzi clenské Staty Eurdpskej unie

Dan z prijmov
sa od buduceho roka
znizi z doterajsich
21 na 15 %.

s najatraktivnejSou sadzbou dane a vytvo-
rit priaznivé podmienky pre domdce prav-
nické osoby v Case vysokej investicnej
potreby.

Koho sa tyka

ZniZenie sadzby dane sa tyka vSetkych
podnikatelskych subjektov, ktoré maju
obrat do 100 00O € rocne za zdariovacie
obdobie zacinajuce sa najskor od 1. janu-
ara 2020. Na vypocet preddavkov pre
pravnické osoby za zdariovacie obdobie
zacinajuce sa najskor 1. janudra 2020

sa pouZzije sadzba dane vo vyske 21 %,
kedZe jej vySka zavisi od vysky dosiahnu-
tych prijmov, ¢o vSak pocas zdariovacieho
obdobia, na ktoré su platené preddavky,
eSte nie je zname. Podla analyzy finan-
¢nych vysledkov slovenskych firiem za

n GoobWIiLL
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rok 2015 (www.finstat.sk) bolo na Sloven-
sku 130 288 spoloc¢nosti s ru¢enim obme-
dzenym a akciovych spolocnosti, ktoré

v dariovych priznaniach uviedli ro¢ny
obrat do 100 000 £, a pocet tychto firiem
sa odvtedy kazdym rokom zvySuje.

Podla analyzy poradenskej firmy Bisno-

de sa ma zmena sadzby dane dotknut viac
nez 132 000 spoloc¢nosti s ruéenim obme-
dzenym a akciovych spolocnosti. Ako
uviedla analyti¢ka Petra Stépanova, z roka
2016 na rok 2017 pocet podnikov s obra-
tom do 100 000 € vzrastol 0 6 371, teda

0 5,6 %. Z roka 2017 na rok 2018 pribudlo
az 7 084 takychto firiem, ¢o predstavu-

je narast 0 5,9 % a od konca roka 2018 sa
tento pocet zvysil 0 4 219.

Najviac firiem s obratom do 100 000 € je
zaregistrovanych v Bratislavskom kraji
(45 176); nasleduju Kosicky (14 508),
Nitriansky (13 933), Zilinsky (13 213),
Banskobystricky (12 258), PreSovsky

(11 930), Trnavsky (11 307) a Trencian-
sky kraj (9 917).

Od&akdvania a ciele

V suvislosti s novelou sa nepredpoklada

znizenie prijmov v Statnom rozpocte, vo

veci teda mozno byt optimisticky. Ocaka-
va sa, Ze zniZenie sadzby dane z prijmov

moZe motivovat podnikatelov k menSej
optimalizdcii ich dariovych vydavkov,
dosledkom ¢oho sa zvySi prijem z vybra-
nej dane do Statneho rozpoctu.

Znizenie sadzby dane
sa tyka podnikatel'skych
subjektov s obratom
do 100 000 € rocne.

Cielom novely nepochybne bolo konkuro-
vat Clenskym Statom Europskej unie, aby
sa naSa krajina stala atraktivna pre zahra-
nic¢nych investorov. ZniZenim sadzby dane
z prijmov sme sa v rebricku dostali medzi
krajiny s nizSimi sadzbami dane - €o
moZe mat skutoc¢ne velmi pozitivny vplyv
na prilev novych investicii. NavySe, zniZe-
nie dane o Sest percentudlnych bodov je
citelnou zmenou pre kazdého podnikatela
s obratom do vysky 100-tisic eur.
JUDr. Katarina Bystrickda, advokatka
Pravne centrum s.r.o.
Zdroj: https://openiazoch.zoznam.sk/cl/
198977 /Bisnode-Nizsia-dan-z-prijmu-sa-dotkne-
viac-nez-isicfiriem

Obrazky: Pixabay
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Ide o medzindrodne zauzivany
pojem pre oznamovanie
neziaducej &innosti vo firmach
a organizdcidch verejného

sektora.

Prvy zakon tykajuci sa tejto spolocCen-
sky horucej témy schvalil nas parlament
v roku 2014, druhy plati od marca tohto
roku. Pri tvorbe oboch bol advokat Pavel
Nechala, ktory sa tejto problematike
podrobnejsie venuje uz 10 rokov. Oslovili
sme ho s niekolkymi otdzkami.

* Pan doktor, existuje slovensky ekvi-
valent whistleblowingu?

V doslovnom preklade ide o piskanie na
pistalu, ale tu chyba vyznamové spojenie.
Akykolvek jednoslovny vyraz v slovencine
- informadtorstvo, bonzovanie, udavacstvo
- ma negativnu konotdciu. Jedina moZnost
je prekladat to opisne. AvSak prevaZzil

Zakon je zamerany
na firmy nad 50
zamestnancov a verejny
sektor.

pristup nie vypichnut to negativne, teda
Ze sa oznamuje nieco nekalé, ale skor

to pozitivne - tomu, kto sa k takémuto
vaznemu kroku odhodld, bude poskytnu-
ta ochrana. Cize chréanené oznamovanie.
A ten, kto takto kong, je chraneny oznamo-
vatel (nekalej praktiky). Napr. v Srbsku to
prekladaju jednoducho ako ,piStalkar”.

* Ako ste sa dostali k tejto problema-
tike a preco prave ona?

V roku 2004, v ramci pobytu v USA, zame-
raného na accountibility (skladanie uctov)
pri vykone verejnej funkcie, som navstivil
advokatsku kancelariu, ktora sa venova-
la ochrane oznamovatelov. AvSak syste-
maticky sa tomu venujem od roku 2009,
kedy Rada Furdpy prijala prvu suvisiacu
rezoluciu.

A preco? Videl som, Ze téma je nova a Siri

sa celou Europou. Hlavnym dovodom
vSak boli vyskumy efektivity nastrojov

na preukazovanie podvodov. Tie klasic-
ké, ako napr. interny audit alebo vnutorna
kontrola, maju uspes$nost na urovni 12 —
15 %. V pripade chraneného oznamovania
je to okolo 40 %.

« Cim sa novy zakon lisi od
predoslého?

Vytvorenim uradu na ochranu oznamovate-
Tov ako samostatnej inStitucie. Nejde o neob-
vyklé rieSenie, podobné maju vo viacerych
krajinach. V starom zékone tuto problema-
tiku zastreSovali inSpektoraty prace.

Zial, zatial sa trad sprevadzkovat nepoda-
rilo. Prebehlo vyberové konanie, z ktoré-
ho vysli dvaja kandidati na riaditela. Tych
vlada schvdlila, ale nasledne v parlamente
nepresiel ani jeden. Teraz sme po druhom
vyberovom konani, opat mame dvoch
kandiddtov, ktori opét p6jdu do parlamen-
tu. S ohladom na koniec volebného obdo-
bia som vSak i tu skepticky.

« Co vietko ,pistalkari” oznamuju

a €o pritom riskuja?

Castym pripadom je obchadzanie verejné-
ho obstaravania, CiZe rozna kooperacia

s uchadzacmi, ucelovo nastavené sutaz-
né podklady. Alebo zamestnavanie napr.
znamych ¢i pribuznych, hoci nemaju adek-
vatnu kvalifikaciu. Odborna literatdira defi-
nuje aZ 38 oblasti, kde moZe dochadzat

k nekalym praktikam.

Oznamovatel riskuje vela: zamestna-

nie, rodinny Zivot, psychicky stav. Ide do
tazkej stresovej pozicie, preto odporu-
C¢am Co najviac pracovat s oznamenymi
informdciami a ¢o najmenej do procesu
tahat samotného oznamovatela. No zakon
rieSi iba ochranu v pracovno-pravnych
vztahoch, nevie oSetrit socidlne aspekty
- napr. Ze kolegovia sa budu na dotyc¢né-
ho pozerat ako na zradcu a podobne. Tu
vidim priestor pre Specializované mimo-
vlddne organizdcie.

* Angazujete sa v politickom subjekte
SPOLU. Obsahuje vas program aj tému
whistleblowingu?

Velmi vyrazne. V Strukture strany som

zodpovedny za spravodlivost a pravny
Stat. Viem sa na to pozriet z viacerych
uhlov, vnimam budovanie etickej infra-
Struktury na sudoch ako najzasadnejSiu
a najpotrebnejSiu vec. Lebo spravodlivost
bez etiky neexistuje. Sucasné Skandaly
ukazuju neschopnost tejto sféry vyrovnat

Whistleblowing nema
riesif vel'ku korupciu,
ale chranit samotné
organizdcie.

sa s problémami. Hoci zacina pdr discip-
lindrnych konani, na sudoch citit vyrazny
nedostatok v budovani etického prostre-
dia. A k tomu patri aj whistleblowing.
A ¢o sa tyka spomenutého uradu - ked uz
je formalne zriadeny, tak sa zamyslame,
ako ho co najlepsie naplnit spolocensky
zmysluplnou ¢innostou. Napr. rozsirenim
jeho pravomoci aj na oblast prevencie.
(red.)
Foto: archiv PN

P. Nechala sa kariérne venuje proble-
matike transparentnosti a boja proti
korupcii. 0d roku 2001 spolupracoval
so slovenskou pobockou Transparency
International, kde viedol protikorupc-
nu poradriu. Podielal sa napr. na tvorbe
novely Infozdkona ¢i reguldcie konfliktu
zaujmov verejnych funkcionarov, tiez na
zavadzani protikorupcnych opatreni na
urovni miest. Spolupracoval vo viace-
rych medzinarodnych timoch pri pripra-
ve opatreni v oblasti boja proti korupcii.
Vyznamne prispel k zakotveniu ochra-
ny oznamovatelov nekalych praktik do
pravneho poriadku. Je spoluzakladate-
Iom strany SPOLU-obcianska demokra-
cia a partnerom v advokatskej kanceld-
rii Nechala & Co.

GoOoDWILL




PODNIKANIE

Biznis o rodinnej cti
a dlhodobom planovani

Rodinné firmy tvoria nosny
pilier ekonomicko-sociélnych
vztahov. Zamestndvajd

celé rodiny a prispievaji

k ekonomike miestnej komunity.

Napriek tomu rodinné podnikanie na
Slovensku - z hladiska legislativy a celko-
vych dariovych podmienok - stdle nema
zelenu. Ako konStatuje odbornik na
pohladdvky Juraj Janci, country manazér
spoloc¢nosti Coface Slovensko, pri platob-
nom spravani nie je rozdiel, ¢i ide o firmu
rodinnu alebo nie. Takéto subjekty by si
zasluzili aspori taku vaznost ako na zapa-
de. ,Stretdvame sa tam aj s fenoménom

i

,rodinnej cti’,” poznamenava.

Meno a zodpovednost
»NajsilnejsSim vkladom do biznisu je naSe
meno - rodiny aj firmy. Prave partne-

ri z krajin, kde rodinné firmy maju svoju
historiu a pecat spolahlivosti, velmi pozi-
tivne vnimaju, Ze sme rodinnou firmou,”
suhlasi Vladimir Jurik, zakladatel firmy
Studio-21 plus, ktora sa zaobera staveb-
nou, projekcnou a konzultacnou ¢innos-
tou, a to najma v oblasti detskych ihrisk.

Rodinné podnikanie sa

na vykone globalneho
hospodarstva podiela
70 az 90 percentami.

Coraz aktivnejsia je v8ak aj v mestskych
smart rieSeniach. Vo firme, ktoru zalozil
eSte vroku 1993, pracuje nielen manzel-
ka Jana, ale aj obaja synovia Juraj a Milo-
slav. Sukromné podnikanie vraj na zaciat-
ku urcite neprinieslo ako hlavnu vyhodu
stabilné zazemie. Dovodom bolo aj to, Ze
v danom Case eSte témy Zivotného prostre-
dia, verejného priestoru a najma bezpec-
nosti detskych ihrisk neboli ,spolocensky
horuce”.

H GoOODWILL

Ind bola otdzka zodpovednosti - najmad za
to, Ze vSetci ludia vo firme musia kazdy
mesiac dostat vyplatu. Zodpovednost
spojend s podnikanim znamena podla V.
Jurika mysliet a planovat v dlhSom c¢aso-
vom horizonte, sledovat vyvoj trhu, vytva-
rat silné zazemie v podobe solidnych
obchodnych vztahov. BliZsie o tom hovo-
ri: ,Stabilne pracujeme v pocte deviatich
Iudi. NaSimi partnermi so zivnostou su
priblizne desiati architekti a projektanti;
pokial ide o inStalacie a servis, tam skor
ide o firmy. S najbliz§imi partnermi spolu-
pracujeme 12 aZ 16 rokov. Neradi meni-
me obchodnych partnerov a subdodavate-
Iov - v tomto sme konzervativni. Nie sme
zastancami lacnych, nekvalitnych rieSeni,
len s cielom ziskat dodato¢ny vynos.”

Stabilita a perspektiva
Renomovani, osvedceni obchodni partne-
ri su doleziti aj podla Vandy Przewlocke;j,
ktora s manzelom a dvoma synmi Micha-
lom a Pavlom vySe desat rokov vedie
InStitut zdravia a krasy Frais. Ten popri

estetickej medicine ponuka aj sluzby leka-
rov a chirurgov v ambulanciach gyneko-
16gie, dermatologie, plastickej chirurgie

a tiez liecbu bolesti v ramci centra Pain
Clinic, ktoré vedie jej manzel, algeziolog
Ireneusz Przewlocki. Firma ma dnes 30

Polovicu pracovnej
sily na Slovensku
zamestnavaju rodinné
firmy.

zamestnancov. ,Takéto podnikanie urci-
te nie je lahky chlebik. VyZaduje si tvrdu
pracu dvadsatStyri hodin denne, sedem
dni v tyZdni. Rodinna firma znamena
nielen plnit si sny a pracovat na nich; je
to hlavne zodpovednost posuvat ju vidy
dalej,” dodava V. Przewlocka.

To potvrdzuju aj vyskumy auditorskych
spolocnosti, podla ktorych su rodin-

né firmy stabilnym zamestnavatelom

a planuju dlhodobo, aby firma preZila aj



generacne. Na trhu posobia v priemere
viac ako 20 rokov a zamestnavaju desiat-
ky Tudi.

Problém néstupnictva

Hoci v rodinne;j firme je delba prace
obvykle dand, pripadne o strategickych
otazkach rozhoduju vsetci ¢lenovia rodi-
ny, podla odbornikov byva niekedy prob-
lémom otdzka ndastupnictva. ,Vela firiem
Arpi’ kvoli tomu, Ze predchadzajuci maji-
telia si nedokazu vychovat vhodného
nastupcu,” vysvetluje J. Janci.

Tomu sa podla V. Jurika da vyhnut, ak sa
nastupnictvo riesi v ramci dlhodobych
cielov a deti sa priebeZne a postupne
podielaju na budovani firmy. ,Kazd4a gene-
racia musi do podnikania priniest svoj
vklad, nechat tu pecat vlastného nazoru.
Nie sme privatizéri, nebudujeme firmu,
aby naSe deti boli ,za vodou’. Od zaciatku
svojho pdsobenia v rodinne;j firme tvrdo
pracovali, poznaju hodnotu veci, a to sa im
postupne vrati,” podotyka.

Polené pod nohami

Podla udajov Eurdpskej komisie dosahu-
je podiel rodinnych firiem v biznise az 60
percent. Vdaka stabilnému hospoddre-
niu a zamestndvaniu nezataZuju social-
ny systém. Napriek tomu u nas legislati-
va rodinnému podnikaniu nateraz skor
nepraje. ,Casto musime za pochodu riesit
stale sa meniacu legislativu, ktora vyrazne
ovplyviiuje chod firmy - a nie vzdy pozi-
tivne,” upozortuje V. Przewlocka. Suhlasi

Vlady skoér podporujo
vel'ké firmy,

lebo je to viditel'nejsi
marketing.

aj J. Janci, podla ktorého su pre rodinné
firmy najvédc¢sou zdtaZou najma zvySend
byrokracia a mzdové néklady. Je znamym
faktom, Ze akékolvek legislativne zmeny
maju velky dopad na ekonomiku najma
malych firiem.

Prvou lastovickou pozitivneho vnimania
rodinného podnikania zo strany Statu je
zmena, podla ktorej aspoi malé eseroc-
Ky s jednym spolocnikom budu méct od
buduceho roka vyuZivat pomoc pribuz-
ného v priamom rade bez postihu. Dote-
raz tak mohli urobit len drobni podnika-
telia. Rezort hospodarstva pripravuje aj

. Przewlockal

dalSie kroky, ktoré by uz mali definovat
rodinné podnikanie aj v zdkone a nasta-
vit jeho dalSie parametre. Podla J. Janciho
by bolo vhodné, keby malé firmy (s obra-
tom do 1 miliona eur, resp. do desiatich
zamestnancov) fungovali v jednoduchom
rezime napr. pausdlnej dane, automati-
zovanych povoleni a pod. No zaleZi len
na vlade, koho chce podporit. Odbornik
vSak poukazuje na to, Ze podpora gigan-
tov a velkych firiem je marketingovo vzdy
yviditeInejsia”.

Nielen $tat - aj banky

Problémom sucasnosti je tieZ urcitd nedo-
vera financujucich bank. Tie podla J. Janci-
ho podceriuju rodinné spolocnosti a neve-
dia ich dostatoc¢ne podporit prave vtedy,
ked je to potrebné.

,V naSej praci vyuzivame aj najmoder-
nejSie technoldgie, do ktorych znacne
investujeme. Vysledkom je, Ze napriklad
pri laserovej ¢i endoskopickej operdcii
chrbtice sa vyrazne zniZuje doba rekon-
valescencie pacienta a vyrazne sa zvysuje
uspesnost liecby. Z toho profituje nielen
pacient, ale celd spolocnost. No stale tu
existuje dvojaky meter na zazmluviiova-
nie. Hoci sme vycerpali vSetky moZnosti,
ako pacientom pomact, Stat tieto operacie
neprepldca, resp. pacientom na ne nepri-
spieva,” zdoraziuje V. Przewlocka.

PODNIKANIE

Bez inovécii to nejde
Rodinné firmy by pritom bez inovacii stag-
novali. ,Nie je mozné, aby firma fungova-

la bez investovania do rastu a inovdcii. Uz
len stat znamend ist spét,” podciarkuje
majitelka inStitutu Frais.

Pridéva sa aj V. Jurik: ,Rodinna firma
znamend - popri spolocnej zodpovednosti
za vysledok prace a udrzanie kreditu - aj
debaty o buducich projektoch, zameranie
sa na invenciu.” Vo firme sa napr. snazia
prenasat skusenosti z vyspelych krajin na

Stale zmeny legislativy
maju negativny vplyv
na fungovanie najmé

malych firiem.

Slovensko, vzdelavat architektov, rozsiro-
vat povedomie aj o inkluzivnych ihriskach
a verejnych priestoroch. ,Casto nové akti-
vity logicky nadvézuju na naSu ¢innost.
Nejde len o bezpecné povrchy detskych
ihrisk, ale napriklad aj rozvoj cyklodopra-
vy v mestach. Boli sme prvi, kto na sloven-
sky trh prisiel s ponukou poschodovych
stojanov pre bicykle, ktoré Setria priestor,”
uzatvara.
SB
Obrazky: Studio-21 plus, Frais

GoOoDWILL



Zmeny na postoch

Allianz - Slovenské poisfoviia

m Agata Aniela Przygoda je od

jula clenkou predstavenstva
-~ | aviceprezidentkou pre
! _h) prevadzku a IT. Profesional-
nu kariéru zacinala

v komercnych bankéch vo VarSave pred
15 rokmi. Neskor presla do Allianz Polska,
kde mala na starosti optimalizaciu
procesov. Na Slovensko prisla z centraly
skupiny v Mnichove, kde za 8 rokov
vystriedala viacero postov a manazovala
projekty v oblasti IT a starostlivosti

o zakaznika v regione SVE. Vo funkcii
nahradila Viktora Cingela. HK

Tesco Stores SR

- Manazérkou pre externu
komunikéciu sa od jula stala
Alexandra Sabolova. Jej
ulohou je komunikovat
s médiami, pripravovat
komunikacné stratégie a podporovat
projekty spolocnosti. V minulosti sa
venovala internej a externej komunikacii,
public affairs a md tiez Zurnalisticku prax.
Posobila v spolo¢nostiach Volkswagen
Slovakia, Jaguar Land Rover, Adient
a v denniku SME. KS

Cushman & Wakefield

- Firma v auguste ohlasila
] posilnenie slovenského timu
- Barbora Kostrecova
nastupila ako partner
a veduca Asset Services.
Vedie 17 profesiondlov v oblasti spravy
nehnutelnosti. 13 rokov posobila v Rakus-
ku a Taliansku na manaZérskych postoch
pre spolocnost Ikea. Zaciatkom kariéry
v realitnom sektore pracovala na projekte
ndakupného centra Avion a jeho rozSirova-
nia; v roku 2006 sa stala ¢lenkou
International Council of Shopping Centres.
Patrik Jansco nastupil od
oktobra ako veduci oddelenia
priemyselnych nehnutelnos-
ti. Predtym pracoval v spoloc¢-
nosti CBRE. Zastupoval
slovenské i medzindrodné firmy zo
segmentov e-commerce, automotive Ci
retail-food. Okrem starostlivosti o klientov
mal na starosti aj mestsku logistiku
v Bratislave a okoli. G
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-

Mitsubishi Motors

Spoloc¢nost v juli ozndmila, Ze
novym $éfom dizajnu pre
Europu sa stal Jorge Diez,
ktory ostatnych 18 rokov
zbieral skusenosti v ramci
Volkswagen Group. Tam bol zodpovedny
za dizajn modelov Seat Leon, Audi A7
alebo Audi TT, ktoré ziskalo cenu World
Car Design za rok 2007. Ma pomoct pri
rozSirovani europskeho Stadia firmy

a dalSom zlepSovani kreativity a kvality
dizajnu japonskej znacky. Sucasne bude
viceprezidentom vyvojového centra R&D
Europe. ZK

Colliers International

S ucinnostou od 1. septembra
spolocnost vymenovala
Richarda Urvaya za vykonné-
ho riaditela pre Slovensko.
Prisiel z ECE Projektmanage-
ment Bratislava, kde riadil nakupné
centrum najvysSieho Standardu. Predtym
manaZzoval multifunkény projekt Eurovea.
V Colliers International uz praco-

val vrokoch 2012 - 2015, kedy zalo-

zil a viedol diviziu spravy nehnutelnos-

ti. K jeho profesiondlnym skusenostiam
patria aj zahranicné projekty, napr. deve-
lopment a manazment maloobchodnych
priestorov v Rakusku a CR. KD

UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia
e Clenkou vykonného vyboru
a riaditelkou pre Iudské
zdroje je od septembra Hana
Citbajovd. V skupine
UniCredit posobi od roku
2003; venovala sa riadeniu ndkladov,
rozvoju podnikania, krizovému manaz-
mentu, fuzidm a akviziciam, riadila
klucové procesy spojené s vykonnostou,
politikou odmeriovania a vyhod. Kariéru
odstartovala na Slovensku, v roku 2009
sa stala Global HR Business partnerkou
v Mildne. Od roku 2011 posobila vo
Viedni ako Senior HR Business partnerka.
0 dva roky sa presunula na rovnaky post
v CR. 0d roku 2015 bola riaditelkou HR
UniCredit v Bulharsku. zd

PODNIKANIE

Generali poisfovia
0d 1. septembra je novym
generalnym riaditelom
a predsedom predstavenstva
Georg Engl. Do skupiny
prisiel v roku 2000, od
nasledujuceho roka posobil ako odborny
asistent CFO vo viedenskom holdingu
firmy. V roku 2005 sa stal riaditefom risk
manazmentu a strategického planovania
v Londyne. Od roku 2009 pracoval
v Zahrebe, kde sa o tri roky stal general-
nym riaditefom a predsedom predstaven-
stva. Na poste nahradil Romana Jurasa.
KK

finGOOD.cz
Funkciu CEO v tejto progre-
sivnej P2B platforme od
septembra zaujal Vit Endler.
V minulosti pracoval na
roznych postoch v ceskej
a polskej pobocke spolo¢nosti Mall; do
roku 2017 tu posobil ako generalny
manazér. Je aj spoluvlastnikom cesko-
-slovenského start-upu Virtooal.com,
zaoberajuceho sa rozsirenou realitou
v ramci e-commerce. Venuje sa tiezZ
interim manazmentu a investiciam do
nehnutelnosti. MB
P3 Logistic Parks
- V oktdbri spolocnost
oznamila menovanie Tina
Beaudina do funkcie CEO. Od
marca 2018 tam posobil ako
predseda predstavenstva,
teraz priamo vedie aktivity developera
a investora v oblasti skladovych nehnutel-
nosti, ktory na eurdpskych trhoch posobi
takmer dve desatrocia. Chce budovat na
doterajSich uspechoch a podporit vedenie
firmy pri planoch dalSieho rastu. KR

Dachser Slovakia
V oktobri bola na post
marketingovej koordinatorky
vymenovana Lenka Balcova.
Bude sa venovat tiez oblasti
PR, ako aj internej a externe;j
komunikdcii firmy. V marketingovej
oblasti podsobi viac ako desat rokov, a to
v renomovanych medzinarodnych
firmach, akymi su napr. Polo Slovakia,
British American Tobacco Slovakia, Julius
Meinl Coffee Slovakia alebo Tchibo
Slovensko. AP
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Bezkontaktne pre

Prilozit platobnd kartu, pipnuf
a dobrovol'ne prispiet na
dobri vec. Od novembra
mozno takto zaplatif prispevok

prislu§nym institGcidm.

UmozZnia to charitativne kiosky od Uni-
Credit Bank a SoNet, vyvinuté v spolupra-
ci s Payment4U a Mastercard. Urychlia
proces darovania, zaujmu viac darcov

a prepoja charitu a moderné technologie.

Jednoduché, bezpeéné,
nendroéné na prevadzku

Ocenia ich vSetky organizacie uplne alebo
Giastocne zavislé od podpory tretich stran.
Kiosky sa uplatnia v cirkevnych institu-
cidch, charitativnych a humanitdrnych
organizdciach, spolkoch na obnovu kultur-
nych pamiatok alebo napr. v zoologickych
zahradéch. Svojim dizajnom nenarusu-

ju miesta urcené napr. na rozjimanie ¢i
modlitby. Nepotrebuju pevné pripojenie

na internet a mozno ich umiestnit kdekol-
vek v priestore. Prevadzku zabezpecuju
batérie, ktoré na jedno dobitie vydrzia asi
tyZdeni.

Venovanie prispevku bezkontaktnou
platobnou kartou je jednoduché, rych-

le, bezpecné (nie je nutné manipulovat

s hotovostou) a transparentné. VySku
daru, potvrdenie o uskutocnene;j transak-
cii a podakovanie uvidi darca vdaka inte-
ligentnému LED systému.

Cielavedome a moderne
Zahranicné skusenosti ukazuju, Ze
vopred urcend vyska prispevku spoje-

na s moznostou zaplatit ho kartou vedie
k ndrastu objemu prispevkov az o 30 %.
UniCredit Bank zakupi celkom desat kios-
kov, ktoré zadarmo zapozicia vybranym
charitativnym inStiticidam na Slovensku

a v Ceskej republike.

»Sluzby chceme poskytovat tam, kde
maju skutocny dopad na spoloc¢nost. Tieto
kiosky su krokom spravnym smerom.
Odburavaju bariéry a pomo6Zu nezisko-
vym organizacidm ziskat viac prispevkov

Kiosk v Rusovciach

priamo na mieste — a od l'udi, ktori su uz
zvyknuti vSetko platit kartou,” skonStato-
val Paolo Iannone, General Manager Uni-
Credit Bank.
Prvé kiosky u nas otestuju: Kostol sv.
Magdalény v Rusovciach, Naddcia TV
Markiza, Naddcia pre deti Slovenska,
Naddcia Zrak a Salezidani don Bosca.
zd
Foto: UCB

Mobilné platby su navykoveé

Ludia si na nich cenia hlavne
to, Ze sU praktické, vzdy
poruke a jednoducho sa
vykonaji. Az 59 % uzivatelov

nimi plati vade, kde sa d4.

Vyplyva to z neddavneho prieskumu spoloc-
nosti Mastercard, v ktorom az 40 % opyta-
nych oceruje najma ich rychlost a uspo-
ru casu.

Kedy a ako

Viac ako tretina takto platiacich - 36 %

- voli tento spdsob uhrady vtedy, ked su
vonku bez periazenky, len s mobilom. 23 %
plati tymto spésobom v pohodli domova,
najma za nakupy na internete. Je zauji-
maveé, Ze azZ 8 7% pouZivatelov mobilnych
platieb takto postupuje vtedy, ked si chcu
byt isti, Ze platba skutocne prebehne

- chcu sa citit bezpecnejSie neZ pri platbe
kartou alebo hotovostou.
NajrozsirenejSou platobnou aplikéciou

u nas je Google Pay - podla prieskumu ju
pouZziva aZ 66 % I'udi platiacich mobilom.
Druhu priecku obsadila aplikacia Apple
Pay, ku ktorej sa hlasi 25 % pouZivatelov.
Hoci je ich menej, v plateni mobilom su
ovela aktivnejsi ako uzivatelia ostatnych
aplikdcii. AZ 16 % respondentov na Sloven-
sku zvazovalo zmenu banky, pretoze ta
ich mobilné platby neumoZriuje. A 6 %
klientov bank tak skutocne aj urobilo.

Preco dno, preco nie
Co Tudi motivuje k pouzivaniu mobilnych
platieb? Prieskum ukazal, Ze az 89 % z nds
nosi mobilny telefén stdle pri sebe, no hoto-
vost si pri odchode z domu kontroluje iba
70 %. Tato medzera sa priam nika na zapl-
nenie. Medzi najCastejSie uvadzané moti-
védcie pre pouZivanie mobilnych platieb
patria: kvalitnej$i mobilny telefon (naStar-
toval by k platbam 20 7% respondentov),
lepsia informovanost o tom, kto ma pristup
k ddtam z platobnej karty v telefone (14 %)
a lepSie internetové pripojenie (9 %).
V pouzivani mobilnych platieb brania
Iudom podla prieskumu najma psycholo-
gické prekazky. Najviac (21 %) sa jednodu-
cho obava, Ze spravi chybu. Patina respon-
dentov ako hlavny doévod, preco mobilom
neplati, uvadza, Ze tieto aplikdcie nevedia
pouZivat, a 12 7% sa nepovaZuje za dosta-
tocne technologicky zdatnych. PS
Foto: Pixabay
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Financny poradca je ako

rodinny

Profesionalny finanény
odbornik hré pri sprave vasich
financii a finanénom planovani
nezastupitel'nd Glohu. Zékladom

je vzdjomnd dévera.

Podmienky na ziskanie uverov sa stdle
pritvrdzuju. Trh vSak ponuka aj stovky
inych bankovych aj nebankovych produk-
tov, podmienkam ktorych bezny clovek len
tazko rozumie ¢i vie ich vyhodnost porov-
nat. Nehovoriac o tom, Ze nielen produk-
ty, ale aj ich podmienky sa menia. Casto je
vysledkom, Ze finan¢ny spotrebitel produkt
odmietne alebo sa bez rozmyslu financne
zaviaZe, ba dokonca naleti napr. nekalému
podvodnikovi, ktory s odbornostou nema
nic spolocné.

Kto je kto

Sucasna legislativa rozozndva financné-
ho poradcu, finan¢ného sprostredkovate-
Ia a finan¢ného agenta. Hoci ide o profesi-
onalov, v ich kompetencidch aj postaveni
su rozdiely. NajCastejSie sa stretdvame so
samostatnymi a podriadenymi finanénymi
agentmi - sprostredkovatelmi. Samostatni
maju opravnenie bez obmedzenia spolu-
pracovat s viacerymi finanénymi instita-
ciami (bankami, poistoviiami, obchodnik-
mi s cennymi papiermi, spravcovskymi
obcanov vyuziva sluzby podriadenych
finan¢nych agentov, ktori pracuju

pre samostatnych finan¢nych agen-

tov. Klientom poskytuju odbornu
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lekar

pomoc vo finan¢nych veciach: od nastave-
nia finanéného planovania, zvaZenia aktiv
a pasiv cez ponuku a porovnavanie para-
metrov jednotlivych produktov finanénych
domov a ich vyhodnost pre klienta aZ po
schopnost klienta napr. uver spldcat. Klien-
tovi moZu odporucit, ale je vZzdy na riom,
ktory produkt si z ponuky napokon vybe-
rie. Financni agenti musia prejst skusSkami
institucii, poverenych Narodnou bankou
Slovenska, ktora dohliada na ich odbornost
a doveryhodnost.

Viazani financni agenti su tiez druhom
finanénych sprostredkovatelov, no pracu-
ju vyhradne pre jednu inStituciu. Rovnako
musia byt registrovani vo verejne pristup-
nom registri NBS, v ktorom je mozné si
overit kazdého sprostredkovatela. Bez
toho by obcania so sprostredkovatelom
vObec nemali komunikovat - zvySuje to
bezpecnost a spravnost buduceho finan-
¢ného zabezpecenia a vyuZitia financnej
sluzby. Za sluzby finan¢ného agenta klient
neplati; agent dostdva odmenu od finan-
Cnej institucie, ktorej produkt si klient
zmluvne vyberie.

Parametre poradenstva
Hoci je finan¢né poradenstvo na zdpade
rozsirené, u nds zatial nefunguje v potreb-
nom rozmere ani po desiatich rokoch spris-
nenej legislativy. Jej nova uprava po vlaraj-
Sej transpozicii viacerych eurdpskych
smernic a nariadeni opat striktne
rozliSila finan¢né sprostredkova-
nie a poradenstvo ako vzajom-
ne nezlucitelné. Pritom kazdy
finan¢ny agent, ak je odborne

fundovany, potvrdi, Ze sprostredkovanie sa
bez poradenstva vykonavat neda. To pred
Casom skonStatovala dokonca aj NBS.
Financ¢ny sprostredkovatel poskytu-
je odborné poradenstvo na tzv. zavislom
zaklade v rozsahu zmluvnych finanénych
inStitacii, ktoré v procese sprostredkovania
zastupuje. Popri riom existuje aj tzv. neza-
vislé poradenstvo - na zdklade licencova-
ného podnikania, ktoré si vyZzaduje najvys-
§i stuperi odbornej sposobilosti. Nezavisli
financ¢ni poradcovia poskytuju nezavis-
1é poradenstvo na zdklade poznatkov
a produktov financného trhu ako celku,
nezastupuju (a nesmu zastupovat) zaujmy
ktorejkolvek finan¢nej institucie. Ich sluzby
platia ti, ktorym sa poradenstvo poskytuje,
teda klienti.
Po platenych sluzbach poradcov vSak nie
je dostatoCny dopyt. Aj preto je tu pries-
tor na dalSiu diskusiu o podmienkach ich
podnikania. Od zavedenia ich ploSnej regu-
lacie na trhu evidujeme len 12 poradcov,
pricom kapitalovému trhu sa venuje iba
jeden, sektoru poistenia alebo zaistenia
traja a zostavajuci sa pohybuju v sektore
poskytovania uverov, najmé hypotekar-
nych. V zapadnych krajinach EU je pritom
bezné, Ze klient plati za finan¢né poraden-
stvo priemerne 1 500 aZ 2 000 eur rocne.
To si v tuzemskych podmienkach nevieme
ani predstavit. Prirodzene, je to dané tradi-
ciou a stupriom rozvoja finan¢ného trhu,
dlhodobymi skusenostami a ochotou platit
za kvalitné odborné sluzby. PretoZe dobry
finan¢ny poradca pozna nielen potreby
klienta, ale celej jeho rodiny, dokéZe sprav-
ne hodnotit aktiva i pasiva jej majetku
a navrhnut finan¢né planovanie na mieru,
bez akychkolvek vplyvov.
TeSi nds, Ze financni sprostredkovatelia, t. j.
financni agenti, ¢i poradcovia popri zvySo-
vani svojej odbornosti z roka na rok zvysu-
ju aj rozsah starostlivosti o klienta.
Darina Huttovéd, generdlna tajomnicka
Asociacia finanénych sprostredkovatelov
a finanénych poradcov (AFISP)
Obrazok: Pixabay



Ako je rozdelené
bohatstvo medzi lud'mi

Ak maéte majetok prevysujici
85-tisic eur, patrite medzi $tyri

percentd najbohatiich Slovdakov.

Bohatneme. Svet, Europania i my Slova-

ci. Podla ostatnej analyzy Credit Suisse
Global Wealth Report narastlo v minulom
roku svetové bohatstvo o viac ako 3 %. ,Rok
2018 sa tak zaradil do dlhého radu pozitiv-
nych rokov,” hovori Igor Gogol, produktovy
manaZzér Across Private Investments. ,V 21.
storocCi svetové bohatstvo medzirocne kles-
lo zatial len Styrikrat,” podciarkuje.

Maijetkové nerovnost

Najbohatsie casti sveta funguju na prin-
cipoch trhového hospodarstva a volného
podnikania. Je to systém, ktory z uspes-
nych robi uspesnejSich a naopak. Dlhodo-
bo sa tak roztvaraju noznice tzv. prijmovej
a majetkovej nerovnosti. Tento nepomer
opisal po prvej svetovej vojne taliansky
sociolég Corrado Gini. Podla neho sa koefi-
cient vyjadruje ¢islom od O do 100. Nula
znamena uplnu rovnost, kedy vSetci vlast-
nia rovnako velky majetok. Naopak, stov-
ka znamena, Ze jeden clovek vlastni celé
bohatstvo.

Uhdadnete, ako dopadlo celosvetové hodno-
tenie? Plati, Ze kym ,hornych” 10 % ovlada

Rozdelenie dospelého
obyvatel'stva podl'a objemu
majetku (v USD)

l !

pod 100040 10:000 - 100 001
Zdroj: Credit Suisse Wealth Databook 2018

az 85 % svetového bohatstva, ,,dolna” polo-
vica ludi vlastni iba jeho 1 %. Tomuto pome-
ru prislicha Giniho koeficient 90,4
,+Dobrou spravou je, Ze tento nepomer sa
od roku 2008 zniZuje, a to najma vdaka
globalizdcii (a s fiou spojenym presunom
Casti bohatstva do krajin rozvijajucich sa

10 % obyvatel'stva
ovlada 85 % svetového
bohatstva.

trhov) a progresivnemu zdariovaniu prij-
mov najbohatsich I'udi planéty,” domnieva
sa I. Gogol.

Jednooky medzi slepymi?

Co sa tyka majetkovej nerovnosti, Eurépa
za zvySkom sveta prili§ nezaostava. Doka-
zom je jej hodnota Giniho indexu na urovni
83,6. A ako je to na Slovensku? Sme prik-
ladom rovnomerného rozdelenia bohatstva
alebo je neduh trhového hospoddarstva vidi-
telny aj u nas? Odpoved naznacuje graf,

v ktorom je ekonomicky aktivne obyva-
telstvo rozdelené do skupin podla vysSky
Cistého majetku (vnimaného ako kladny
rozdiel medzi zavdzkami a majetkom).

Z pohladu majetkovej nerovnosti je na tom
teda Slovensko lepsie ako zvySok sveta, aj
ked nepomer rozdelenia majetku je stdle
znacny.

Zlomili ste nad nami palicu? Podla analyzy
Svetovej banky moZno predcasne. Produk-
tovy manaZzér Acrossu upozoriuje, ze

ak sa pozrieme na rozdelenie Slovakov
podla vysky celkového majetku (financné-
ho i nefinan¢ného), sme na tom - oproti
susedom v Eurdpe - vyrazne lepsie. Podiel
extrémne chudobnych (s majetkom pod

%
-! 0%

100 000 = ¥ mil viac aka 1 mil

@ Sovenako @ Europa

10-tisic $) a extrémne bohatych (s majet-
kom nad 100-tisic $) je u nas mensi ako
europsky priemer. ,Tomu zodpoveda Gini-
ho koeficient 49,8. Zijeme teda v krajine,
kde si nemusime jeden druhému tolko
zavidiet,” konStatuje.

Premrhand prilezitost

Ak je teda vas majetok vyssi ako 100-tisic
doldrov (Co v prepocte predstavuje cca
85-tisic eur), patrite medzi Styri percenta
najbohatsich Slovakov. Otdzne vsak je, ako
sa 0 svoje peniaze starate.

7da sa, Ze neexistuje silné prepojenie
medzi rastom majetku a snahou Iudi spra-
vovat ho efektivnejSie. Kym od krizy v roku
2009 vzrastol finan¢ény majetok priemer-
ného Slovaka o 40 %, vklady v bankach az
0230 7% (zo 16 na 37 mld. € — udaj NBS).
»~Znamena to, Ze Slovaci velmi neochot-

ne presuvaju nové uspory mimo pohod-
lia beZnych uctov. Za svoju opatrnost tak
platia postupnou stratou

Slovaci si bohatstvo
nemusia navzdajom tol'ko
zavidief.

kupne; sily svojich penazi. A o je eSte
horsie, prichddzaji o moznost efektivne
svoje uspory zhodnotit,” uzatvara
I. Gogol. Za rovnaké obdobie sa totiZ (podla
vyvoja indexu S&P 500) finan¢né trhy
zhodnotili 0 224 7.
Co moZete pre seba a svoje peniaze urobit
hned teraz? Pozrite sa na vypisy a spocitaj-
te, kolko vaSe uspory na beznych ¢i termi-
novanych uctoch a vkladnych knizkach
zarobili za posledné roky. Pravdepodobne
to nebude tazkd matematika.
Financné trhy rastli a budu rast nadalej -
aj bez vasich uspor. Nie je to vSak premrha-
nd prileZitost? KS
Foto: Pixabay
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Za co utracaju miliardari

Mozno vés bude zaujimaf
zoznam tych najbizarnejich
veci, za ktoré superbohécéi
nevéhali vytiahnut zo svojich
bezodnych vreciek nemalé

sumy.

Co znamena byt bohaty? Pre niekoho
luxusné byvanie, pre iného zavideniahod-
ny vozovy park, pre dalSieho neobme-
dzené cestovanie. Ale ¢o ked toto vSetko
madte a peniazi na konte stale neubuda? Za
Co by ste eSte utracali? Samozrejme, nie
kazdy bohaty clovek sa ,zbavuje” svojich
financii neuvazene. Cely rad I'udi vie nalo-
Zit so svojim bohatstvom zodpovedne,

ako napriklad notoricky znamy filantrop
Warren Buffett. Stale vSak existuju mili-
ondri a miliarddri - a tieZ taki, ¢o nepatria
ani do jednej tejto skupiny -, ktori utra-
caju svoje peniaze za veci, ktoré vlastne
nepotrebuju. Niektori nés pritom dokazu
svojimi vystrelkami pekne rozculit.

Vedierok, kadernik, vana

203 9448 libier - na taku cifru sa vysplhal
vroku 2012 ucet 23-roéného biznismena
Alexa Hopa za vecer straveny v no¢nom
klube Playground Liverpool. Okrem toho,
Ze zaplatil tieZ utratu ostatnych navstev-
nikov klubu, si boha¢ objednal 30-litrova
flasu Sampanského v hodnote 125-tisic
libier. Len samotny servis vySiel na

18 540 libier.

Brunejsky sultdan zaplatil za svoj uces
15-tisic libier. Jeho oblubeny kader-

nik priletel az z Londyna a ostrihal ho
priamo v sultdnovom paldci ¢itajucom

1 788 miestnosti, pdt bazénov a gardz
pre 110 aut. O tom, ako mocny muz vyze-
ral po zasahu holica, sa miestne platky
nezmienili...

Tamara Ecclestone, dcéra $éfa formu-

ly 1, si po ndro¢nom dni rada dopraje
relaxacny kupel v kriStalovej vani, ktora
stdla jeden milion libier. Naklady narastli
tiez kvoli dovozu Specidlnych prirodnych
materidlov z povodia Amazonky. ,Vo vani
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travim naozaj vela ¢asu,” obhajuje naivne
svoj vystrelok Tamara.

Jachta, dom, auto

Rusky miliardar Roman Abramovic vlast-
ni - okrem futbalového klubu Chelsea -

i druhu najvécsiu jachtu na svete. Vola sa
Eclipse, ma hodnotu 340 milionov eur,
meria 162,5 m a je vybavena dvoma heli-
portami, dvoma bazénmi, miniponorkou,
diskotékou a nepriestrelnymi oknami. Ked
teda jeho milovany klub prehrd, prichadza
tu Roman na iné myslienky...

Chceli by ste kristalovu
vanu alebo diamantmi
vykladané auto?

Zname uslovie ,M06j dom - mdj hrad”
dotiahol indicky superbohac¢ Mukesh
Ambani do extrému, ked si zaobstaral
sukromny 27-poschodovy mrakodrap

v hodnote jednej miliardy dolarov. Vdaka
vysokym stropom je mrakodrap rovna-
ko velky ako klasicky 40-podlazny dom.
Sucastou tohto paldca su tri heliporty,
6-poschodova garaz a divadlo, do ktorého
sa vojde 50 divdkov. V lobby sa nachadza
devat vytahov; o nehnutelnost sa stara
600 zamestnancov.

Prepychovy Mercedes saudského princa
Al-Valid bin Taldla vySiel na zavratnych
4,8 miliona dolarov. Toto najdrahsie auto
na svete je ozdobené viac nez 300-tisic
diamantmi, sedadla su potiahnuté norko-
vou koZou. Otdzkou zostava, kolko

ST e Ay e
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strdaZzcov musi princa sprevadzat, pokial
sa rozhodne vyjst si so svojim blyskavym
vozom medzi prosty Iud.

Vlastny ostrov, domdce kino
Celebrity rady utrdcaju peniaze za svoje
vlastné ostrovy, ktoré im poskytuju dosta-
tok sukromia pocas odpocinku. Napriklad
herec Eddie Murphy si v roku 2007 kupil
Rooster Cay na Bahamach za 15 milionov
dolarov. Mel Gibson zasa od roku 2005
vlastni ostrov Mago na FidZi v hodnote 9
mil. §.

Vyhrievané ¢i masazne sedadld su zéklad-
nym vybavenim luxusnych domdcich kin.
Vybudovanie takého luxusu vyjde najme-
nej na 100-tisic dolarov. No a ked uZ na
taku privédtnu vec madte, preco si eSte
nepriplatit za premiéru nejakého filmové-
ho trhdka?

MozZeme, samozrejme, zavidiet, kritizovat
alebo sa vysmievat. Otazkou vSak je, ako
by sme s takym imanim doké&zali naloZzit
my sami. Obzvlast v pripade, keby sme sa
k nemu - navzdory osudu - dopracovali
vlastnym pric¢inenim. McC

(spracované z podkladov Discovery Channel)

Mrakodrap M. Ambanihol

Foto: media-list.cz




Prémiové stavebné sporenie
umozni ziskaf viac kazdému

Nové stavebné sporenie
s W-prémiou znamend
bezpeénd investiciu

s garantovanym ro¢nym
vynosom az do 9 %, a to
aj v pripade nestability
finanénych trhov.

Wiistenrot vam prindsa nové formy
sporenia, resp. bezpecného investovania
s garantovanym vynosom a moznostou
Sirokého vyuzitia nasporenej sumy, a to
nielen na byvanie. Svoje portfélio rozsi-
ruje o Styri nové sporivé produkty bez
dohodnutej doby sporenia, ako aj s dohod-
nutou dobou sporenia na 3, 6 alebo

9 rokov.

Sucastou produktov je moznost ziskat
Statnu prémiu 2,5 % z vkladov (max. zo

) swigizn

sumy 2 800 € na zmluvu, ak klient spitia
legislativne podmienky). Klient, ktory
uprednostni uzavretie stavebného spore-
nia na dobu neurcitu, moze ziskat zmlu-
vu bez poplatkov za uzatvorenie, vede-
nie uctu, ro¢ny vypis aj zruSenie zmluvy.
Produkty s dohodnutou dobou sporenia
na 3, 6 alebo 9 rokov je mozné dojednat
za jednotny poplatok za uzavretie zmluvy
- 20 € so zakladnym uroc¢enim 0,3 % p. a.
K uroku ziska kazdy klient (bez obmedze-
nia veku ¢i prijmu) tzv. W-prémiu. Ta pri
prémiovom stavebnom sporeni dohodnu-
tom na 3 roky predstavuje 0,7 7 z rocné-
ho vkladu (spolu ziska klient 1 % rocne),
v pripade produktu s dobou sporenia

6 rokov je vo vyske 2,7 % (s urokom spolu
3 % rocne) a pri dobe sporenia 9 rokov
dosahuje jej vyska az 6,2 % (spolu zuro-
cenie az 6,5 %). A to s garanciou pocas
kazdého kalendarneho roka do uplynutia

PREMIOVE SPORENIE
ROCNY VYNOS AZDO 9 % *

VIAC NENAJDETE

NIKDE!

Masetrite si na vlastné byvanie vdaka vylepsenému
stavebnému sporeniu Wikstenrot s atraktivnou W-prémiou.

dohodnutej doby sporenia. Spolu so Stat-
nou prémiou tak klient moze svoje vklady
rocne zhodnotit o 2,8 7 pri sporeni bez
viazanosti, 0 3,5 % pri 3-ro¢nom, 0 5,5 %
pri 6-ro€nom a az o 9 % pri 9-ro¢nom
prémiovom sporeni vo Wiistenrot staveb-
nej sporitelni.

Bezpecna investicia s ochranou vkladov
aZ do vysky 100-tisic eur a s garantova-
nym vynosom az do 9 % je ponuka, aku
klienti ndjdu len vo Wiistenrote. Vdaka
W-prémii sa stavebné sporenie oplati aj
klientom bez naroku na Statnu prémiu.
NavysSe, ak je ako majitel zmluvy uvede-
né neplnoleté dieta, Wiistenrot poskytuje
aj na tychto novych produktoch prémiové-
ho stavebného sporenia benefit spore-
nia Krocik, teda dvojaku poistnu ochranu
dietata zdarma. Viac informadcii najdete
na www.wuestenrot.sk alebo na *6060
(0850 60 60 60). LB

evkla !u e plati za predpokladu uzatvorenia Prémiového stavebného sporenia s dohodnutou dobou sporenia na
i P deviatich rokov od uzatvorenia zmluvy o stavebnom sporeni vo vyske 0,3 % p.a. a kazdorocna W-prémia vo

luvu o stavebnom sporeni v danom kalendarnom roku. V poslednych troch kalendarnych rokoch je max. vklad

e vypocet W-prémie 5 000 € pre kazdy z poslednych troch kalendéarnych rokov. Vklady prevysujice sumu 5 000 €
h sa Uro¢ia zékladnou drokovou sadzbou. Statna prémia je uvedena za podmienok platnych v rokoch 2019 a 2020.

ZIVOT SA MENI RYCHLO



Etické vzdelavanie
v organizacidach

Otdzky etiky nie s len vecou
pracovného vykonu. Preto

- na rozdiel od odborného
vzdeldvania - sa jej témy
nedaji porovnatelne lahko

vycerpat.

Podla potrieb organizacie sa vzdeldva-

ci proces zvidcSa tyka znalosti, zruénos-

ti, schopnosti, kvalifikdcie a v neposled-
nom rade tzv. soft skills. Co viak prepdja
vSetky spomenuté atributy, bez ohladu na
typ pracovného miesta, miesto vykonu,
pracovny cas ¢i dokonca odbor, v ktorom
organizdcia posobi, je etika. VzndSa sa nad
kazdou funkciou, pretoze kazdy jedinec
suvisiaci s organizaciou ju reprezentu-

je a reprezentuje rovnako seba. V dnes-
nom svete su meno a reputacia prakticky
najcennejsimi aktivami, ktorymi organiza-
cia moZe disponovat. Preto je kltucové, aby
sa v zaujme dosiahnutia uspechu a udrza-
nia dlhodobej prosperity zamerala na Sire-
nie vedomosti a podporu etiky ako zaklad-
ného piliera konania vSetkych zamestnan-
cov bez vynimky.

Mnohorozmernd etika

Etické vzdeldvanie zastdva mnohé roly

- podnecuje dodrZiavanie pravidiel

u zamestnancov, posilfiuje ich schopnosti
robit rozhodnutia v zmysle etiky Ci rozsi-
ruje ich vedomosti o existencii a pritom-
nosti etiky. Sucastou etického vzdeldva-
nia je vSak aj prinos vysokych etickych
Standardov do beZného Zivota vzdela-
vanych Iudi. V rdmci vyskumu projektu
Rozvoj podnikatelskej etiky v slovenskom
podnikatelskom prostredi, realizované-
ho v prvom polroku 2019, sa ukdzalo,

Ze z 1 295 ludi, posobiacich na roznych
hierarchickych stuprioch a pracovnych
miestach organizdcii, sa akéhokolvek
etického vzdeldvania zucastnilo len 616
opytanych (52,4 %).
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Napriek Specializovanym vedomos-

tiam a zrucnostiam, ktorymi zamestnan-
ci disponuju, je velakrat problematic-

ké zodpovedat otdzky etiky jednoducho

a ,spravne”. Z toho vyplyva, Ze aj preve-
rovanie potreby etického vzdelavania
neprebieha len na zdklade hodnotenia

ich pracovného vykonu, spédtnej viazby

Ci vlastného vzdelania. Etika sa venuje
mnohym okruhom, preto jej témy su prak-
ticky nevycCerpatelné. Rovnako predstavu-
je potrebu neustéle uvadzat do povedomia
zamestnancov dilemy, ktoré sa objavuju
kazdy der v ich pracovnych aj sukrom-
nych Zivotoch.

Jednorazovo? Priebezne!
NemoZno povedat, Ze konkrétny zamest-
nanec uZ presiel vzdelavacou aktivitou
zameranou na danu eticku tému, a teda
nie je ziaduce ju opakovat. Naopak -
priebeZzné etické vzdeldvanie podporu-
je udomdcnenie vhodnych a tych najko-
rektnejSich pristupov k rieSeniu problé-
mov v oblasti etiky a mordlky, a zarover
ich udrziava v popredi zmyslania
zamestnancov.

Cielom etického vzdeldvania je mat

v organizdcii jednotlivcov schopnych
robit rozhodnutia v etickom kontexte
podla nasledujucich krokov: 1. Spozoro-
vat eticku dilemu. 2. Zozbierat relevant-
né informacie. 3. Identifikovat moZnos-
ti dalSieho konania. 4. Preskumat kazdua
moznost a zvaZzit, i je konanie v sulade so

zakonom, adekvatne a prospesné.

5. Rozhodnut sa pre jednu z moznosti.

6. Zhodnotit, k comu by toto rozhodnutie
viedlo, keby sa 0 nom dozvedela rodina
alebo verejnost. 7. Konat.

Ziadané a prospeiné
K technikam etického vzdeldvania patria
semindre na zvySovanie povedomia
o etike, vzdeldvanie pomocou analyzova-
nia dilem, fokusové skupiny zamerané na
Specifické organizacné problémy a vzta-
hy stakeholderov, skupinové hranie roli
a iné. HlbSie skumanie etického vzde-
lavania a jeho prinosov v slovenskych
organizacidch preukdézalo, Ze je dolezité
a prospesné - takto sa vyjadrilo az 521
opytanych (84,4 %). Uvedené cisla dokazu-
ju, Ze pravidla su prirodzené a pre dobre
fungujucu organizaciu Ziadané. V naSom
podnikatel'skom prostredi vSak ¢asto ucel
podnikania svéti pochybné prostriedky,
preto je v porovnani so zahrani¢im stdle
V0 Vyvoji, eSte sa musi mnoho naucit
a vela formovat. A etika v konani je takym
vyznamnym pravidlom, Ze prer neexistu-
je vynimka, no je nutné upeviovat jeho
postavenie v zmyslani kazdého z nas.
Michaela Ruzi¢kova
Fakulta managementu UK v Bratislave
(Tato praca bola podporend Agentirou na
podporu vyskumu a vyvoja na zéklade Zmluvy
& APVV-16-0091)
llustraéné foto: Pixabay




Financna gramotnost

je slabina Slovakov

Rozumief financidm je
nevyhnutné, ak chceme, aby
boli finanéni spotrebitelia
schopni finanéne planovaf
a zabezpedit sa v priebehu

celého zZivota.

Len neddvno médid, ale najma financni
spotrebitelia, riesili dopady dvoch zavaz-
nych informdcii. Prva sa tykala krachu
najstarsej cestovnej kanceldrie na svete
Thomas Cook, v désledku ¢oho stovky
turistov zostali ,visiet” na letiskdch ¢i

v hotelovych haldch. T4 druhd bola eSte
vaznejsia. Napriek kauzam z minulosti
ako BMG Invest, Drukos ¢i Horizont doka-
Zu podvodnici aj dnes nachytat Iudi na
prislub vysokych vynosov - hoci takéto sa
nedaju dosiahnut na verejnych a organizo-
vanych trhoch. Spolo¢nym menovatelom
(¢i skor kameriom urazu) tychto sprav je
slaba finan¢nd gramotnost obyvatelstva.

Ako na tom sme

rozumie financidm. No prax ukazuje, Ze
mnohi Slovaci nepoznaju ani zakladné
finan¢né pojmy. Neznalost — spolu s nedo-
cenenim schopnosti napr. splacat uver

a s pociatotnym neuvazenym konanim

- je vSak pricinou, preco sa nebezpec-
ne zadlZuju a casto dostavaju do dlhovej
$piraly. Slaba vola, prip. neochota poradit
sa s odbornikom nasledne vedu k tomu,
Ze z tejto Spirdly sa nevedia dostat.
Nedostatoc¢na uroven vedomosti o penia-
zoch negativne zasahuje I'udi hlavne

v krajindch s nizSou Zivotnou uroviiou

a hladinou miezd, co je aj pripad Sloven-
ska. Potvrdzuje sa, Ze financie vnima
kazdy obcan v zavislosti od socidlneho
postavenia a vzdelania. Planovité riade-
nie osobnych financii je vlastné zamest-
nancom s pravidelnym prijmom, ktory
presahuje ich Zivotné néklady. Tito

Iudia dokaZzu tvorit i Zivotné rezervy pre

zabezpecenie buduceho dochodku, avsak
aZ od stredného veku. NiZsia strednd vrst-
va je preuverovand a mnozstvo obcanov
balansuje na hranici schopnosti spla-

cat uvery. Chyba im tieZ schopnost tvorit
financné plany. Minimalne kazdy Zivitel
rodiny by mal mat finan¢nu trojnozku:
poistenie zabezpecujuce ndahradu prijmu
v pripade neocakdvaného (napr. urazu ci
vaznej choroby), sporenie pre financova-
nie Ci vylepSenie byvania a dochodkové
sporenie.

Od detstva po starobu

Zvysovat finan¢nu gramotnost obyva-
tel'stva musime na vSetkych urovniach.
Napriek zavdazkom vlady stale chyba
konzistentny vzdeldavaci systém. Finan-
€na gramotnost nasich deti na zakladnych
a strednych Skoldch je nizka, ¢o potvrdzu-
ju aj vysledky medzindrodnych porov-
ndvani. Starsi Studenti a mladi Iudia sa
sice orientuju vo vSeobecnych ekonomic-
kych pojmoch, no v praxi nevedia porov-
nat napr. vyhodnost uveru, ¢i kolko ho
preplatia.

Kazdy vnima financie
podla svojho socialneho
postavenia a vzdelania.

Financ¢né vzdeldvanie na Skolach treba
nastavit konzistentne - v tomto sme
pripraveni na diskusiu so zastupcami
Statu. Asocidcia sa snaZi aktivne komu-
nikovat so Skolami a prostrednictvom
clenov prindsSat osvetovu ¢innost aj
formou zazitkovych vzdelavacich progra-
mov. Hlavne na zakladnych Skolach vidi-
me rast zaujmu ucitelov o odborné vzdela-
vanie, Co je dolezité a malo by pokracCovat
aj na Skolach strednych.

Zranitelnou skupinou su aj seniori, ktori
sice maju vStepené zaklady financného
planovania, no nepoznaju finan¢né pojmy
a Casto sa stavaju obetami podvodnikov.
Pri zvySovani financnej gramotnosti tak

zohréva financ¢ny profesiondl nezastu-
pitelnu ulohu, pretoZe prave ono suvisi
s ochranou finanénych spotrebitelov a je
nevyhnutné pre socidlne zabezpecenie
Iudi v starobe.

Vzdeldvat, nie zafazovat
Nadalej chceme podporovat programy
rastu finan¢nej gramotnosti, ktoré reali-
zuju clenovia asocidcie, pretoze pokry-
vaju (bez potreby propagovat konkrétne
produkty finan¢énych institicii) skutocné
potreby cloveka pri finanénom zabezpece-
ni od detstva aZ po starobu.
S tym je potrebné neustdle prehlbovat
odborné vzdeldvanie finan¢nych agen-
tov. Hoci legislativne sa sprisnili naroky
na rast ich odbornej sposobilosti (Co vita-
me), na druhej strane, enormne sa tym
zvysila ich administrativna zataz. Paradox-
ne, ako ukazuje prax, narast administra-
tivy pri preverovani finan¢ného statusu
klienta, ako aj zahlcovanie ho mnozZstvom
informadcii a pouceni, su klientmi prijima-
né casto s nevolou. A ako ukazali v uvode
spomenuté udalosti, zvySena byrokra-
cia nezabrani tomu, aby zaujem obcanov
nezneuZzivali podvodnici, a ani neprispeje
k uvedomelému finanénému spravaniu.
Darina Huttovd, generdlna tajomni¢ka
Asociacia finanénych sprostredkovatelov
a finanénych poradcov (AFISP)
llustraéné foto: Pixabay

GOoODWILL




Pre krajcirky na
doéchodku

TUTO je socidlny start-up zaoberajuci sa
vyrobou ekologického textilu pre domac-
nosti. Pracuje s byvalymi pracovnickami
odevnych zavodov na Sarisi. Pred éasom
oslovil modne znacky s vyzvou, aby neza-
hadzovali zvySné ustrizky, ale radSej ich
venovali na dalSie spracovanie. KrajCirky
na dochodku by z nich mohli Sit ekologic-
ké vrecuska.

V oktdbri na vyzvu zareagovala Spicko-
va mdédna znacka Nehera. Jej veduca
vyroby Jana Macova: ,Pre nas je udrza-
telnost rovnako podstatna ako kvalita

a dizajn. SnaZime sa Sit modely z prirod-
nych materialov, no nie vzdy vyuZijeme
kazdy centimeter. Preto nas tesi, ze TUTO
premeni nas prebytok na nieco praktické
a vyuziteIné.”

Dobrovol'nicky program
Na jesen Tesco odstartovalo svoj prog-

ram dobrovolnictva. V jeho ramci moze
kazdy zamestnanec venovat 8 hodin
pracovného casu v roku dobrovolnic-

kej aktivite podla vlastného vyberu. To
znamena rocnud pomoc miestnym komu-
nitdm na Slovensku takmer 70-tisic
hodinami.

Ludia z Tesca na Slovensku mali uz
minuly rok moznost odpracovat jeden
dern pre miestnu charitu, dobroc¢innu
alebo mimovlddnu organizéciu ¢i Skolu —
a zaroven dostali za ten deri mzdu. Takto
vlani vyuzili vySe tisic hodin, CiZe viac
ako 40 dni. Venovali sa triedeniu daro-
vaného Satstva, ndvSteve seniorov alebo
distribucii potravinovych prebytkov. K$
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Upratovanie v Presove

Této tradicna velka jesenna akcia trva-

la do 25. oktobra. Pocas piatich tyzdriov
pristavilo mesto celkovo 109 velkych
kontajnerov, ktoré aj tento rok praskali
vo Svikoch. PreSovcania sa zbavili 315 ton
komundlneho a takmer 26 ton biologicky
rozloziteIného dopadu - o 20, resp. 6 ton
viac ako vlani. K upratovaniu pristupova-
li zodpovedne a do kontajnerov davali iba
objemny odpad z domdcnosti alebo verej-
nych priestranstiev. Vedl'a umiestriovali
biologicky odpad, najmé kondre. Tie puto-
vali na zhodnotenie do miestnej firmy.
Zapojila sa aj spolo¢nost Hornbach, ktora
aktivitu mesta podporila patnastimi

oznacCenymi velkoobjemovymi kontajner-
mi. Touto aktivitou prispela k tomu, aby

rozmerny odpad koncil tam, kam patri.
ZB

Viac komfortu pacientom

Neurologické oddelenie trnavskej fakult-
nej nemocnice ponuka od oktdbra hospi-
talizovanym zvySeny komfort. Naddcia
COOP Jednota mu totiZ venovala klima-
tizacné jednotky v celkovej hodnote
10-tisic eur. ,Vzajomna pomoc a solidari-
ta vZdy tvorili doleZity pilier druzstevnic-
tva. Podporou zdravotnickych zariadeni
vraciame spolocnosti doveru a investova-
né peniaze,” uviedol pocas slavnostného
odovzdavania daru sprdvca nadacie Jan
Bilinsky.

Za ostatnych pét rokov zakupila nada-
cia viac ako 60 lekdrskych pristrojov

Podpora deti s

Kazdy rok u nds pribudne 100 az 120 deti
s onkologickou diagn6zou. Amazon na
Slovensku sa rozhodol podporit Nadaciu
Kvapka nadeje, ktora sa kontinudlne stara
o lieCebné, Skolské¢, kulturne a socidlne

a zariadeni v celkovej hodnote 375 000 €.
Okrem zdravotnictva venuje pozornost aj
podpore Zivota v regionoch, a to prostred-
nictvom projektu zameraného na rozvoj
lokalnych komunit. ZPA

rakovinou

potreby deti s nadorovym ochorenim.
Venoval 25-tisic eur na nakup pristro-

ja ECMO pre Detsku kliniku anestéziolo-
gie a intenzivnej mediciny. Zamestnanci
spoloc¢nosti k tomu prispeli zbierkou vo
vyske 3 200 €; za tiuto sumu sa nakupi-
li ruska a postelna bielizen pre Transp-
lantac¢nu jednotku kostnej drene Detskej
fakultnej nemocnice. Spolu s pristrojom
ich zastupcovia firmy odovzdali v novem-
bri (na obr.) v Bratislave.

Riaditel logistického centra Amazonu

v Seredi Radek Stegbauer uviedol: ,Sme
velmi vdacni, Ze tento rok deti podpori-
lo viac nez tisic zamestnancov. Vnimame
to ako velku snahu kazdého z nich Sirit

povedomie o tejto citlivej téme.”
TS
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Energeticky tandem

Riesenie nasej energetickej buducnosti

Integration of electrical and thermal energy

Ndhrada fosilnych paliv
obnovitelnymi zdrojmi energie
(OZE) je nielen Ziaducou
politickou ambiciou, ale qj
technicky realizovatelnou

vyzvou pre priemysel EU.

Integraciou poznatkov z roznych technic-
kych i spolocenskych disciplin je mozZné
uZ pred rokom 2025 uviest na eurdpsky
trh produkt Energeticky tandem, ktory pri
hromadnom vyuZiti znizi zavislost Europy
od fosilnych paliv minimalne o 50 7%. Ide

o0 systém integrovanej akumuldcie elektri-
ny a tepla, pricom hlavnym cielom priemy-
selného vyskumu je dosiahnut akumulac-
nu kapacitu 3 MWh elektrickej a 7 MWh
tepelnej energie. Tandem pozostava

z dvoch akumulac¢nych nadrzi, tepelnej
vymennikovej stanice a elektro-elektro-
nického riadiaceho systému. Je integrova-
teIny so vSetkymi zndmymi energetickymi
sietami - elektrickymi aj tepelnymi. Vyme-
na energie (tepelnej a elektrickej) bude
monitorovand a plne automatizovana
vyuZitim dnes na trhu dostupnych systé-
movych rieSeni.

Vel'ké benefity

Integraciou energetického tandemu do
dialkovych rozvodov tepla sa radikal-

ne zvysi termalna akumulacna kapacita
rozvodnej siete a jej moZnost efektivneho
prepojenia s velkokapacitnymi sezonnymi
zasobnikmi. Jeho implementécia do exis-
tujucich systémov vyroby teplej uZitkovej
vody ochréani dnesné investicie do dialko-
vych rozvodov - po vynutenom odstave-
ni centralnych teplarni na fosilne paliva.
Zaclenenie do dneSného systému vyroby
a distribucie elektrickej energie eliminu-
je potrebu extrémnych investicii do elek-
trickych sieti pre zabezpecenie buducej
elektromobility. Umozni tieZ zabezpecit
vykonnostnu stabilitu elektrickej siete

- bez nutnosti neustdle zapajat vodné
alebo jadrové elektrarne. Elektrickd
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siet podporend akumulac¢nou kapacitou
takychto tandemov bude schopna absor-
bovat vySsi stupen energetickych vstupov
aj od mensich vyrobcov elektrickej ener-
gie, €o podstatne zvysi jej ,robustnost”.

Energeticky tandem
ma mat akumulacno
kapacitu 3 MWh
elektrickej a 7 MWh
tepelnej energie.

Mesta alebo mestské casti, ktoré sa

v buducnosti rozhodnu integrovat tento
systém do svojej rozvodne;j siete tepla
a elektriny, dosiahnu uZ pri pocte 150

Tandem accumulstor
EL 3MWh  Heat S00°C

pripojenych jednotiek kapacitu 450 MWh
elektrickej a 1 050 MWh tepelnej ener-
gie. To zodpoveda kapacite jedného bloku
jadrovej elektrarne! Hromadné vyuZitie
tandemov v buducnosti umozni dosiahnut
energeticku nezavislost na lokélnej, regio-
nalnej i narodnej urovni.

K systému sa na strane vstupu energie
daju pripojit OZE, napr. veterné ci foto-
voltické elektrarne. Tepelny input budu

v prvom rade zabezpecovat slne¢né
koncentratory, avSak systémové rieSe-

nie umoznuje pripojit aj iné zdroje, ako
geotermdlnu energiu alebo tepelné prebyt-
ky z chladiacich systémov veternych elek-
trarni. Hromadnou implementdciou ener-
getickych tandemov pozdiZ rozvodnych
sieti tepla a elektriny déjde v buducnosti
k integrécii systémov vyroby, akumulécie




a distribucie - podobne ako v IT oblasti
v Case, ked sa sucastou siete stali servery.

Problém uskladnenia energie
Strategickou sluzbou pre zakaznikov bude
operativny servis energetického tandemu
s ciefom zabezpecit jeho maximadlne efek-
tivnu, ekonomicky vyhodnu prevadzku.
Zakaznici s vlastnou operativnou kapa-
citou budu moct vyuzit sluzbu technickej
udrzby pocas Zivotného cyklu systému.
Pre pripad vysokej akceptacie produktu

a sluzieb budu dolezZité stratégie predaja
vyrobnych licencii a operativneho prendj-
mu akumulaénych systémov.

Trh chce samostatne ponukat aj staci-
ondrne elektrické batérie a termické
akumulacné nddrze. Priemyselny vyskum
a nasledna vyroba tandemu so spomenu-
tou akumulac¢nou kapacitou si vyZzaduju
integraciu poznatkov z oblasti strednotep-
lotnych stacionarnych akumulatorov typu
»sodium-nickel chloride”, ako aj identifika-
cie vhodného tepelného zdroja pre zabez-
pecenie ich plynulej prevadzky. V oblasti
vyskumu extrémne vysokej energeticke;j
hustoty su batérie tohto typu uz dlhodobo
uznavané ako ,state of the art”, avSak ich
hromadné uplatnenie brzdi potreba zabez-
pecenia relativne vysokej prevadzkovej
teploty.

Uskutocneny vyskum potvrdil, Ze dnes
mozno dosiahnut Specificku energetic-
ku hustotu 350 Wh.kg™! uz pri 190 °C, ¢o
je teplota podstatne niZSia, nez s akou sa
pracovalo pri konvenc¢nych tabuldrnych
batériach (280 °C). Je vysoko pravdepo-
dobné, Ze priemyselny vyskum mozného
vyuZitia planarnych ,sodium-nickel chlo-
ride” batérii pracujucich v strednotep-
lotnom pasme moZe v buducnosti viest

k radikdalnemu zniZeniu nakladov na
uskladnenie elektrickej energie.

Materidlovy vyskum

Hromadné vyuZitie tychto batérii si vSak
Ziada vyrieSit problém zabezpecenia finan-
¢ne nendarocného a dlhodobo udrzatelné-
ho zdroja tepla na ich prevadzku. Uz vySe
10 rokov su niektori ¢lenovia vyskumné-
ho konzorcia zapojeni do vyskumu mozZné-
ho vyuzitia solnych tavenin ako akumulac-
ného média. Kritickou prekazkou, ktoru
tento vyskum bude musiet prekonat, je
volba vhodnych materialov, odolnych voci
solnym roztokom a taveninam. Tieto mate-
rialy budu vyuzité na konsStrukciu vnutor-
nych stien buducich akumulaénych nadrzi

a taktiez pri vyrobe tepelnych vymennikov
zabudovanych v nosnych stenach nadrzi.
Strategickou prioritou je vyskum pouZitia
bazaltu na tento ucel.

Nemenej podstatnou oblastou materidlo-
vého vyskumu je volba vhodnych betono-
vych zmesi a armovacich materidlov pre
nosnu konstrukciu nddrze. Primdrne ide
0 odolnost materidlov voci vysokym teplo-
tam a potrebu harmonizacie dynamickych
sil vnutornej a vonkajSej steny nadrze.

Méze viest k Uplnej
integracii vyroby,
akumulacie a distribucie
tepla a elektriny.

Takisto bude potrebné preskumat vplyv
konStrukcie ,sendvi¢a” steny nadrze na
(v nej zabudované) tepelné vymenniky
pocas jej termalneho pracovného cyklu.
Navrhnutd a skumana technologia pracuje
v strednoteplotnom pasme, preto sucas-
tou vyskumného zameru su aj optimélne
izola¢né postupy a materialy.

V stilade s cielmi EU v oblasti dekarboni-
zacie je dolezitou sucastou projektu ener-
getického tandemu tiez priebezna iden-
tifikacia a zaangaZovanie relevantnych
stakeholderov, operatorov sieti, konzu-
mentov, normotvornych organizdcii (poli-
tickych i nepolitickych) a legislativnych
expertov do planovaného priemyselného
vyskumu.

Slovensko chce aj nie

S cielom dosiahnut excelentnu kompe-
tenciu v uvedenych oblastiach sa
vyskumného zameru zucastiuje
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Svédsko-rakusko-slovenské konzorcium
univerzit a podnikov, ku ktorému sa ako
pozorovatelia pripdjaju aj dalSie entity zo
Slovenska - ved jeho zavislost od fosil-
nych paliv je v porovnani s Rakuskom ¢i
so Svédskom omnoho vyssia.
7Zial, tento fakt akoby nevideli prave ti, na
pleciach ktorych leZi najvécSia zodpo-
vednost. Nas Statom riadeny vyskum-
ny priestor sa uz niekolko rokov nacha-
dza v $tadiu administrativno-moralneho
rozkladu. Po konStatovani administrativ-
nych pochybeni pri hodnoteniach poda-
nych projektovych navrhov doslo v uply-
nulych mesiacoch k zdanlivej reorgani-
zacii hodnotiacich procesov vo verejnej
sprave. Zial, jedinym viditelnym vysled-
kom tejto reorganizacie je, Ze Ziadne
obsahové hodnotenia podanych projekto-
vych Ziadosti neprebiehaju ani na jednom
z dotknutych ministerstiev (hospodarstva
a Skolstva). Obe sa intenzivne zaobera-
ju hl'adanim formélnych chyb, niekedy na
hrane zdkona, v snahe ukazat, Ze nieco
robia.
Toto nepochopiteIné konanie verejnych
organov tlmocia zlé jazyky tak, Ze ,ak
z toho kolaca ni¢ nedostanu, tak nech ho
radSej nezje nik”... Ani takéto korupciou
poznacené konanie vSak nemoZze preka-
zit dalsi slovensky vyskum a inovécie.
Vyskumné zamery a projekty, orientova-
né na zastavenie klimatickej katastrofy, by
mali dostat prioritu — a tym aspon trochu
znizit medzinarodnu hanbu Slovenska
ako jedného z najvacsich znecistovatelov
ovzduSia v Eurdpe. Krizovy stav si vyza-
duje krizové rieSenia - iné krajiny ich uz
prijali.
FZ
Obrazky: AS, Pixabay
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Prilezitost pre ekonomiku
i priemysel

Slovensko vstupuje na trh vyroby batérii a rieseni pre ukladanie energie

Vo vyskume, vyvoji a vyrobe
batérii u nds vznikol jedineény
hodnotovy refazec. Tvoria

ho lidri a dalsi odbornici

z priemyselnych odvetvi

v strednej Eurépe.

Preteky v budovani vyrobnych kapacit pre
batérie na starom kontinente sa uz zacali.
Slovensko charakterizuje dobra vycho-
diskova pozicia. Ako krajina so zna¢nym
vyrobnym zdzemim pre automobily musi
reagovat na svetovy trend nahradza-

nia spalovacich motorov elektrickymi —

v suvislosti so zavedenim novych emis-
nych noriem od roku 2020. Vybudovanie
vyrobného zavodu pre batériové technold-
gie bude strategickou vyhodou pre krajinu
uz v blizkej buducnosti.

Kam kré&éa svet

Podla analyzy Financial Times bolo v roku
2015 na svete vyrobenych 1,9 mili6-

na elektromobilov. Odhad na rok 2020
predstavuje 9,3 miliona a v roku 2025

by toto ¢islo malo dosiahnut dokonca az
30,7 miliéna. Pre automobilky, z ktorych
mnohé maju svoje vyrobné zavody v stred-
nej Europe, budu klucové dve zakladné
stratégie: 1. zabezpecit si vysokokvalit-

né zdroje surovin na vyrobu batérii

a 2. zachytit technologiu, ktora efektivne
zabezpeci lacnu prevadzku ich vozidiel.

V pretekoch v budovani kapacit Europa
zatial zaostava, no postupne zniZuje svoju
zavislost od azijskych vyrobcov. Ak by sa
trh nadalej vyvijal ako doteraz, tak v roku
2021 budu az traja z piatich hlavnych
vyrohcov batérii pre elektromobily z Ciny.
Azijski vyrobcovia sa uz teraz snazia
expandovat do strednej a vychodnej Euré-
Py, a to hlavne pre zniZujice sa dotdcie
na elektromobily v ich domovskych kraji-
ndch. Na nové trhy sa zacinaju orientovat
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aj tazobné spolocnosti, ktoré vytvara-

ji nové zdrojové kapacity v Skandinavii

a strednej Europe.

Elektromobily vSak nebudu jedinym tahu-
nom vyroby batérii. Agentira Bloomberg
vo svojej Studii predpokladd, Ze inStalacia
rieSeni pre ukladanie energie bude vzras-
tat exponencialne, takmer stondsobne -

7z 9 GW/17 GWh v roku 2018 na 1 095
GW/2850 GWh v roku 2040. Stane sa tak
vdaka zniZujucim sa ndkladom na batérie
a rozmachu obnovitelnych zdrojov ener-
gie, ktoré potrebuju ukladat energiu pocas
vykyvov v jej vyrobe. Ide najma o vyvazo-
vanie vykyvov vo vyrobe energie v solar-
nych a vo veternych elektrarnach.

Situdcia na Slovensku

Clenovia Slovenskej batériovej aliancie
(SBaA) a dalSie inStiticie chcu pomoct
naStartovat eurdpsky batériovy priemy-
sel na Slovensku, aby zniZili vyrobné ceny
a uhlikovu stopu, ktora vznika pri prepra-
ve surovin a batérii z Azie. Priemyselné
spolocnosti a dalSie subjekty zdruZené na
platforme SBaA su sucastou odvetvia prie-
myselnej produkcie, ktoré podla udajov
Statistického uradu SR dosahuje viac ako
100-miliénové trzby a zamestnéava pol
miliona pracovnikov.

Vyhladovo moZe slovensky trh batérii

arieSeni na ukladanie energie narast
rychlejSie ako v okolitych krajindch, preto-
Ze dopyt po komponentoch mal do roku
2018 stupajucu tendenciu. Na Slovensku
sa vyrobilo viac ako milion dut a takmer
24 milionov elektrickych motorov. Medzi-
rocnd zmena objemu nasej priemysel-
nej produkcie bola + 4,3 7, €iZe vyrazne
vysSSia ako priemer europskej dvadsatos-
micky, ktory narastol iba o 1,3 7.
Podla Studie Bloomberg New Energy
Finance predbehne eurdpska vyrobna
kapacita v oblasti litium-ionovych baté-
rii americka uZ v roku 2023, pricom
dosiahne nérast z 18 GWh na 198 GWh
produkcie. SBaA preto podporuje vytva-
ranie novych priemyselnych spojenectiev
a akceleratorov, ktoré maju urychlit vyvoj
v oblasti batérii a technologii ich vyroby.
LK
llustraéné foto: archiv Neopublic

Hlavni vyrobcovia batérii pre
elektromobily (v MWh/rok)

1. [ CATL Cina | 41500
2. | LG Chem J. Kérea | 36 000
3. | Tesla USA 35 000
4. | BYD Cina | 34000
5. | Guoxuan High-Tech | Cina | 25000

Zdroj: SBaA



Centralne zasobovanie

teplom

Casto sa diskutuje o jeho
vyhodéch & nevyhodéch.

No vdaka svojej jednoduchosti
a bezpeénosti ddva

odberatelom zéruku pohodlia.

Funguje na principe centralizovanej vyro-
by tepla a naslednej distribucie podzem-
nymi rozvodmi do vymennikovych stanic.
Odtial sa - po uprave parametrov —
dopravuje vo forme pary, horucej alebo
teplej vody do obytnych domov, admini-
strativnych budov, $ko6l, nemocnic, Spor-
tovisk a ostatnych teplom zasobovanych
objektov. Do modernizdcie systémov
centralneho zdsobovania teplom (CZT)
boli len za ostatnych 10 rokov investova-
né miliony eur - s dorazom na spolahli-
vost, bezpecnost, efektivnost a ekoldgiu.

Bezpeénost a spolahlivost

NaSim zdkaznikom odpada starost

0 servis, revizie Ci sporenie na opravy
tepelného zariadenia. Aj ked sa toto poka-
zi (hoci na Vianoce), nemusia sa bat, Ze
zostanu bez tepla. Centrdlne systémy su

CZT zarucuje
odberatelom komfort
a pohodlie.

plne automatizované a maju pohotovost
24 hodin denne, 365 dni v roku. Vdaka
nepretrzitému monitoringu a vyhodnoco-
vaniu udajov z vyroby a dodavky tepelne;j
energie v centralnych dispecingoch maju
dodavatelia tepla neustaly prehlad, co sa
v ich systéme CZT deje.

Dispeceri dodavku tepla prisposobuju

aj aktualnemu pocasiu. Na zdklade jeho
predpokladaného vyvoja predpoveda-

ju potrebu tepla v najblizSich hodinach

— a tomu prisp6sobuju vyrobu. Dokazu
podla potreby akumulovat teplo tak, aby
ho bol dostatok na nasledny $pickovy

odber pocas dria. Na dialku otvdraju

Ci privieraju ventily, reguluju prietoky

a dodavky tepla, aby promptne naplnili
poziadavky zdkaznikov. V pripade poru-
chy operativne reaguju a zabezpecuju
opravuy; v nudzovych situdcidch su pripra-
veni zapojit zdloZné zdroje.

Efektivita

Staly monitoring umoziuje dispecerom
riadit dodavku tepla s minimdalnymi stra-
tami a prisposobit ju situdcii vo vyrobe

i potrebam zakaznikov.

Coraz viac sa pouzivaju technoldgie na
kombinovanu vyrobu. UmoZriuju optimal-
ne spojit vyrobu elektriny, tepla, a dokon-
ca i chladu. Vo vysledku mozno uSetrit
velké mnoZzstvo paliva, ktoré by sa inak
pouZzilo na vyrobu rovnakého mnozstva
energil v samostatnych zariadeniach.
Maximadlne efektivne vyuzitie umoziuje
tieZ diverzifikdcia palivovej zdkladne - ¢i
uZ ide o zemny plyn, alebo napr. obnovitel-
né zdroje energie (OZE). Doddvatel tepla
teda nie je odkazany iba na jeden zdroj
paliva.

Ekologické aspekty

CZT je odpovedou na aktudlne globdlne
problémy a vyzvy modernych, rychlo sa
rozvijajucich miest, kde ekologia a Cisty
vzduch su kIuc¢ovymi indikdtormi kvali-
ty Zivota. Jeden kontinudlne monitorova-
ny komin, plniaci prisne emisné limity na
znecistujuce latky, je urcite ekologickejsi
ako mnoZstvo nekontrolovanych kominov
na budovach, vypustajucich Skodlivé latky
priamo susedom do okien.

Nasim cielom je aktivne sa spolupodielat
na koncepte inteligentnych miest a vytva-
rat priaznivé podmienky pre Zivot v nich.
Systémy CZT pri vyuZiti a rozvijani ener-
getickej tepelnej infrastruktury maju
potencial Setrit primdrne energie, prispie-
vat k zdravSiemu ovzdusSiu, ale aj vyuzivat
OZE, recyklovat a energeticky zhodnoco-
vat odpad. Len prostrednictvom nich je
mozné zachytit a vyuZzit odpadové teplo

z priemyselnych procesov, spalovni alebo

Dialkovy teplovod

aj datacentier, ktoré by inak unikalo bez
uzitku.

Dnes a zajtra

Systémy dialkového vykurovania sa
vyuZivaju vSade vo svete. Podla Progra-
mu OSN pre Zivotné prostredie (UNEP)

su v mestach ,,... jednym z najlacnejSich

a najucinnejSich rieSeni na zniZovanie
emisii sklenikovych plynov a spotreby
primdrnych paliv”. Na Slovensku pokryva
CZT viac ako 54 % celkovej potreby tepla
a 1,8 miliona obyvatelov. Podiel jednotli-
vych druhov paliv na vyrobe tepla je taky-
to: zemny plyn 53,2 %, uhlie 18,9 %, bioma-
sa 15,1 % a iné paliva 12,8 %.

Centralne dispecingy
maju pohotovost 24
hodin denne a 365 dni
v roku.

Buducnost zavisi od toho, i si neznici-
me, Co v sucasnosti mnohé vyspelé kraji-
ny pracne buduju. Ci sa zmeni myslenie
verejnosti a €i si kompetentni uvedo-
mia, Ze systémy CZT nie su prezitok, ale
naopak - v modernej podobe predstavu-
ju buducnost. Lebo umoZiiuju Slovensku
dosiahnut energetické a najma ekologic-
ké ciele ovela efektivnejsie, rychlejsie
a s mensSim usilim.
Stanislav Janis, predseda predstavenstva
Slovensky zvéz vyrobceov tepla
Foto: Slovenské elektrarne
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Inteligentné byvanie

Dnes ho uz nedefinuju iba ,smart” aplikacie

Inteligentné technolégie ako
sOCast bytu & domu? Dnes
uZ pomerne beznd vec, ktoré
mnohym z nds sprijemfuje

a ulahéuje chod domdcnosti.

Nie vSetci si vSak uvedomuju, Ze ,chytré”
rieSenia nereprezentuju len mobilné apli-
kdcie na ovladanie chladnicky ¢i sofistiko-
vany bezpecnostny systém. Naopak, uz aj
u nds sa vyuZivaju mozno na prvy pohlad
nie také atraktivne, ale o to Sikovnejsie
technoldgie pozitivne vplyvajuce nielen na
komfort byvania, ale aj na naSe zdravie.
Poznate to mnohi - v lete panuju tropic-
ké teploty, no vy sa trapite s nadchou,

s0 suchym kaslom ¢i dokonca s horuc-
kou. Ani v zime to nie je lepSie. Pricina je
dobre znama: klimatizdcia, suchy vzduch,
nevetrané priestory atd. Ide to vSak aj
inak. Moderné technologie a rieSenia si
totiZ nachdédzaju cestu do slovenskych
bytov a domov nielen pri distribucii chla-
du ci tepla do miestnosti.

Kdrenie podobné slnku

Jednym z efektivnych spésobov je strop-
né chladenie a vykurovanie. Odpada tu
princip jedného zdroja studeného alebo
naopak horuceho vzduchu, ktory byva
Casto spuStacom vysSie spomenutych
ochoreni. ,Nezriedka su to tazké virozy

s komplikdciami. Ale tradicné klimatizac-
né Ci vykurovacie systémy maju na rovasi
napriklad aj Sirenie alergénov,” upozormu-
je hlavna odbornicka MZ SR pre pneumo-
16giu a alergiologiu Marta Hajkova. Nahré-
dza ich rovnomerné salanie tepla a chladu
priamo zo stropnej konStrukcie a prilah-
lych stien. Ludské telo ho vnima priro-
dzene - v zime evokuje pocit rovnomer-
ne dopadajucich slnecnych lucov. V lete
naopak vytvdra efekt starého domu, ktory
si aj uprostred horucav zachovava prijem-
nu teplotu.

Svoj vplyv na kvalitu vzduchu v miest-
nostiach mad aj intenzita, akou sa do nich
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dostava cerstvy vzduch. Ide predovset-
kym o kanceldrske priestory, ale podob-
nd technologia moZe ndjst uplatnenie aj
v rezidencnom objekte. Jej princip spoci-
va v monitorovani hladiny oxidu uhlicité-
ho. Ak ho pribuda, systém predpoklada,
Ze v priestore je viac Iudi - a ventilacia
zacne pracovat na vyssi vykon. A naopak.
Okrem toho, Ze ¢erstvy vzduch podporu-
je vitalitu, posobi preventivne voci bolesti
hlavy ¢i unave; prispdsobenie jeho vyme-
ny poctu 0sob v miestnosti vyrazne Setri
naklady.

Ked sme pri nékladoch - nové techno-
logie sa moZu postarat o to, Ze samotna
budova bude svojim majitelom ¢i ndjom-
nikom Setrit peniaze. Napriklad vdaka
aktivnej fasade, ktora sa pocas dria doka-
Ze prisposobovat zmendam teploty a uhlu
dopadu slne¢nych ldcov - a tym ucinne
chrénit interiér pred prehrievanim. Alebo
vyuZzitim senzorov, monitorujucich teplotu
a vlhkost v interiéroch; samozrejmostou
su aj LED svetld Setriace energiu.

Energia z vody

Jej ziskavanie je dalSim nezanedbatelnym
prispevkom nielen k uspore prevadzko-
vych nékladov samotnych budov, ale aj
ochrane Zivotného prostredia. Solarne
technoldgie dnes ¢oraz ¢astejsie dopltia
aj vyuZzivanie tepelnych cerpadiel, ktoré
ziskavaju energiu na ohrev z podzemnej

vody. T4 sa premierna na teplo vyuzivané
v chladnych mesiacoch na vykurovanie
priestorov ¢i ohrev vody. Naopak, v lete
sluzi na chladenie. Vdaka konStantne;j
teplote podzemnej vody ako zdroja ener-
gie je ucinnost tepelnych cerpadiel pocas
celého roka takmer rovnaka. Navyse ide
0 uzatvoreny systém - co sa z jednej stud-
ne vycerpd, do druhej (vsakovacej) sa
v rovnakom objeme vracia. Tieto cerpadla
su skonstruované na principe voda-voda.
V sucasnosti sa v objektoch pouZivaju aj
tepelné Cerpadla na principoch zem-voda
alebo vzduch-voda.
Vysledkom je nielen uspora nakladov,
hoci ta byva hlavnym argumentom pre
vyuzivanie tychto technologii. Plati totiz,
Ze stavby, ktoré maju z pohladu udrza-
teInosti najvyssie certifikaty, mozu maji-
tefom usetrit az 50 % energie a vody.
V neposlednom rade je dolezitym plusom
i podstatné zniZenie emisii sklenikovych
plynov. V pripade velkého rezidencného
(ale aj kanceldrskeho) projektu hovori-
me az o stovkach ton CO, za rok v porov-
nani s tradicnymi zdrojmi tepla. A to je
v dnesnej dobe postupujucich klimatic-
kych zmien zaujimavy prispevok k ochra-
ne planéty.
Juraj Palkovié
Specialista technickych zariadeni budov
Corwin

Obrazok: Corwin
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Ako na vihkost v dome?

Kapildrne vzlinajica zemnd
vlhkost sa vyskytuje vo
vietkych typoch muriv
a trépi predovietkym starsie

nehnutelnosti.

Jej sprievodnym znakom su poSkodené
omietky a dosledky sa nedari odstranit
malbou ani natermi. PouZzitie sanacnych
omietok len docasne zakryje poruchy
vodorovnej izoldcie a nie je rieSenim prob-
lému. Zasolenie omietok dokdze vzhlad
stavby znehodnotit natrvalo.

S vlhkostou v murive sa stretdvame predo-
vSetkym v star$ich rodinnych domoch

a pamiatkovo chranenych objektoch. Cim
je stavba starSia, tym vacsi je predpok-
lad, Ze horizontdlne izoldcie tam neboli
pouzité vobec alebo su nefunkéné. Vlhkost
byva nepriateflom mnohych nehnutelnosti,
preto je doleZité zbavit sa jej Co najskor.

Podrezanie muriva

Sposobov na odstrédnenie kapildrne
vzlinajucej vlhkosti existuje niekolko.
Medzi najstarsie patri podrezanie muri-
va. Podstatou tejto metddy je prereza-

nie muriva po celej jeho Sirke Specidlnou
motorovou alebo lanovou pilou. Vyhodou
takéhoto sposobu odvlhcenia je dlhodoba
ucinnost.

Hlavnymi nevyhodami su finan¢na naroc-
nost, vysoka prasnost v priestore i okoli

na podldh, ktoré je nutné tiez zaizolovat.

Chemické injektdze

Sandcia muriva touto metédou predstavu-
je SetrnejSi sposob odstranenia vlhkosti

v porovnani s podrezanim. Na dosiahnutie
vysSej ucinnosti je potrebna obojstranna
injektaZ (z oboch stran muriva), ¢o navy-
Suje cenu. Ani pri injektaZi sa nevyhneme
stavebnym zasahom do muriva, rovna-

ko aj praci s chemikaliami. Prave préaca

s injektaZznymi chemikaliami patri medzi
najvacsie nevyhody tohto spésobu vysu-
Sovania. Existuje totiZ moznost uniku
spominanych chemikdlii vo vysuSovanom

murive, a to bez akejkolvek kontroly - ¢o
moZe sposobit nedostatocné vyplnenie
rieCisk injektdZnou hmotou.

Michael Balak, najvacsi odbornik na
vlhkost stavieb v Rakusku, zverejnil

v roku 2006 $tddiu, v ktorej testoval 15
najcastejSie pouzivanych chemickych
injektazi. Zistil, Ze pri zavlhc¢eni muriva do

Kazdy majitel’ zavlhnutej
nehnutel'nosti sa
moze rozhodnuf pre
akykolvek spésob
vysusenia.

20 % dosahuju chemické injektéZe ucin-
nost 40 az 50 %, no pri vy$sej vlhkosti (do
50 %) len 20 az 30 %. A v pripade muriva
zavlhéeného nad 80 % uZz ucinnost chemic-
kej injektaze klesa na nulu.

Elekiroosméza

Princip tejto metody spociva v tom, Ze
do obvodového aj vnutorného muri-

va sa osadi sustava kladnych elektrod
- v sietovom, ty¢ovom alebo kablovom
vyhotoveni. Zaporné elektrody sa umiest-
nuju pod zéklady. Oba druhy elektrod
sa nasledne kablom pripoja k riadia-

cej jednotke. Ide o ¢asovo nendroc¢nu
inStalaciu.

Elektrody vytrcaju z muriva, Co esteticky

narusa vzhlad nehnutelnosti. K dalSim
nevyhodam takéhoto spdsobu vysuSova-
nia muriva moéZeme priradit Zivotnost,
ktord v priemere nepresiahne 5 az 10
rokov.

Technolégia Aquapol
... je rakuska magnetokinetickd metdda
vysuSenia, ktora v Eurdpe funguje uz od
roku 1985 a ziskala mnohé certifikaty
a ocenenia. V porovnani s predchadzaju-
cimi sposobmi sandcie dokdZe odstranit
kapilarne vzlinajucu vlhkost z muriva bez
naru$enia stavebnej podstaty budovy, bez
stavebného zasahu do muriva, bez pouZi-
tia chémie a napojenia na elektricky prud.
InStaldcia je jednoduchd, neovplyvriuju
ju poveternostné podmienky ani roc¢né
obdobie. Casova dizka vysusenia zavisi
od miery zavlhcenia a hrubky muriva. Do
objektu sa namontuje pristroj pripomina-
juci luster. Upevriuje sa na strop, a pretoze
sluzi ako nahrada horizontalnych izoldcii,
ostava tam natrvalo. Prave to mozno pova-
7ovat za jedint nevyhodu. Zivotnost tech-
nologie sa pocita na 50 az 70 rokov.
Pri prejavujucej sa kapildrne vzlinaju-
cej vlhkosti treba zvolit vhodny sanac-
ny postup. Znicené omietky je potrebné
poobijat a nahradit novymi. Typ omietky
zavisi od zostatkovych hodnét a zasole-
nosti muriva.
Radovan Petreje, konatel’
Aquapol Slovakia, s.r.o.
Foto: RP
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INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Tato technolégia nie je
jednoduchy systém a nedé sa
vysvetlit na par obrdzkoch.
O ¢om je a ako vlastne

funguje?

Pomozme si tweetami legenddrneho
podnikatela a vizionara Navala Ravikanta,
ktory stal pri stovke uspesnych start-upov
(0. i. Twitter a Uber). Jeho myslienky maju
hlavu a patu. Hovori o tom, ako funguju
siete. A blockchain je tiez siet.

Prepojeni siefami

Ludia su prvym druhom, ktory vytvara
siete (mimo hranic genetiky). Siete nam
umoZnuju spolupracovat tam, kde by sme
na to boli sami. ZhromaZzduju plody nasej
prace. Navzajom prepojené (fyzické, digi-
tdlne, mentdlne) siete organizuju nasu
spolocnost. Aj peniaze su sietou - ved nas
spdjaju. Spdjaju nds i naboZenstvo, korpo-
racie, takisto cesty Ci elektrina. Vlastne
vSade okolo nds su samé siete.

Blockchain je zalozeny
na hodnote, odolny voci
falSovaniu a otvoreny
pre vsetkych.

N. Ravikant upozorriuje, Ze siete musia byt
organizované podla pravidiel a potrebu-
ju tych, ktori presadzuju tieto pravidla. To
su vladcovia, resp. spravovatelia tych sieti.
Siete sa vyznacuju tzv. sietovymi efektmi.
Znamena to, Ze pridanie kazdého nové-

ho ucastnika zvySuje hodnotu siete pre
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vSetkych ostatnych ucastnikov. Sietové
efekty vytvdraju tendenciu, Ze vitaz berie
vSetko. Teda vitaznd, dominantna siet ma
tendenciu stat sa jedinou sietou. A vlast-
nici tychto sieti sa stavaju najmocnejsimi
Iudmi spolocnosti. Priklad: Google kupil
YouTube. Facebook kupil Instagram ¢i
What'sUp. Jeden kupi druhého. Otazkou
eSte je, ¢i napokon Facebook kupi Google
alebo naopak...

Cize - celé to smeruje akoby k jednej
dominantnej sieti. MoZno az k matrixu.
Samozrejme, nebude to také strasné.

Kto riadi, md moc

Niektoré siete v minulosti boli riadené
kralmi a kfiazmi. Ti rozhodovali o tom,
€o su peniaze a pravo, ¢o je posvatné

a €o svetské. Ich moc bola zaloZend na
koncentrdcii sily. Mnohé sucasné siete

su riadené korporaciami: socidlne, tele-
vizne, vyhladavacie, telefénne. Ide o tzv.
uzatvorené siete, do ktorych sa nemozno
len tak dostat. Niektoré su riadené elitami
— politickymi Spickami, vladnymi Cinitel-
mi. Su tu aj s€asti otvorené siete: univer-
zitné, medické, bankové. Na tie sa vieme
CiastoCne pripojit. A potom mame otvore-
né siete ako internet, rozne spolocenstva,
demokraciu. Zopdr z nich riadia masy. Su
sice otvorené, ale velmi neefektivne. AZ
doteraz.

Blockchain je novy vynalez umoziu-

juci ucastnikom, ktori tvoria hodnoty

v otvorenej sieti, panovat bez vladcu

a bez periazi. Znie to velmi hypotetic-

ky, ale teoreticky sa to naozaj moZze stat.
Ide o ,hlasovacie systémy” zaloZené na
hodnote, odolné voci falSovaniu, ktoré su

Dominantna sief ma
tendenciu staf sa jedinou
siefou.

absolutne otvorené pre vSetkych. Prino-
som su ti, o pracuju na rozvoji tejto siete.
Tak ako vam teraz spoloc¢nost dava penia-
ze za to, Ze jej nieco davate, tak block-
chain vam d4 odmenu za to, Ze date sieti,
€o ona chce.

Svet v krize dévery

Finanénad kriza v roku 2008 poukdzala na
nestabilitu bankového systému. Vyvstala
potreba ho nejako riesit. Dnes sme dospeli
k vSeobecnej krize dovery. Nedoverujeme
vlddam, médidm, organizaciam, firmam.
Ludia si neveria medzi sebou. To skonSta-
tovala $éfka blockchainu Sheila Warren
na pode Svetového ekonomického fora.
Nasledne vyhlasila, Ze blockchain je tech-
noldgia, ktora moze pomoct a vyriesit tuto
krizu dovery.

Zhodou okolnosti prave pocas financnej
krizy sa zrodila myslienka kryptome-

ny bitcoin - ako nahrady za Standard-

nd menu. Jej tvorcom bol ¢lovek (alebo




skupina?) pomenovany Satoshi Nakamo-
to. Ide o pseudonym; totiZ stdle nevie-
me, kto za bitcoinom stoji a kto ,stvoril”
blockchain. PretoZe bitcoin poloZil zaklad
blockchainu.

Priklad Gé&tovnictva

Zdaklad jednoduchého uctovnictva najde-
me uZz na S-tisicro¢nych tabulkach
starych Sumerov. Podvojné uctovnictvo
vzniklo okolo roku 1400 v janovskom

a benatskom kralovstve. UmoZnilo vznik
a rozmach medzinarodného obchodu.
Jeho systém ma vSak jednu nevyhodu:
mozno v iom klamat a podvadzat. Doka-
zom su mnohé Skandaly, ¢i uZ doma, alebo
v zahranici. O ¢om to je? Mdame tri orga-
nizdcie. Kazda ma svoju uctovnu knihu.

A navzdjom si do tychto uctovnych knih
nevidia. Nuz, kazda z tychto organizacii si
tam moZe napisat cokolvek - zvy$né dve
0 tom nebudu nic vediet.

Bitcoin mal byt nahradou
standardnej meny v case
financnej krizy 2008.

Ale co keby existovalo ,potrojné” uctov-
nictvo? Otcom tejto myslienky bol legen-
darny japonsky uc¢tovnik Judzi Idziri
vroku 1989. Vychadzal z toho, Ze by exis-
tovalo akési trojité uctovnictvo - teda
nejaky verejny ucet so samoauditovatel-
nymi zaznamami, kde sa kazdy pozera

a je teda fazké klamat. Cize by $lo o verej-
ny ucet, na ktory by boli napojené ucty
dalSich ucastnikov. Tym padom by nemoh-
li vznikat podvody a klamstva.

Fungovanie v praxi

Blockchain je teda technologia nemen-
nych, Sifrovanych zaznamov, ktoré vznika-
ju na principe vzajomnej zhody na zaklade
Toto eliminuje potrebu tretej strany -
sprostredkovatela. V zasade ide o decen-
tralizovanu a nemennu databazu, v ktorej
si vSetci ucastnici navzajom validuju svoje
transakcie. Aky je algoritmus technolo-
gie? Uzivatel poZiada o transakciu a vytvo-
ri sa blok, ktory ju reprezentuje. MoZe ist
o akykolvek dokument - faktiuru, dodaci
list, objednavku. Tento blok sa dava do
databazy. Nasledne sa vysiela k uzlom
siete, ktoré schvaluju, ¢i je spravny. Pre
lepSiu predstavu: s kolegom Karolom vo
firme urobime dohodu - blok. S tymto

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Natal Ravikant

blokom obideme vSetkych ostatnych
kolegov, ¢o su prave v praci, a kazdého
poprosime, €i by overil, Ze naSa dohoda je
spravna. Ked nam to vSetci odobria, tak
to pridame do bloku, do retaze a vznika
blockchain. NaSa vzajomna transakcia je
verifikovand a vykonand - a ja, tastny,
poviem: chlapci, fajn, Ze ste mi to potvr-
dili, jednému dam cukrik, druhému pivo,
tretiemu pol deci. Tak nejako to funguje
v kanceldrii. Blockchain ddva odmenu vo
forme kryptomeny.

Vyhody blockchainu

Prvou je jednoznacne rychlejSia reali-
zacia. Transakcie sa vykonavaju pria-

mo, digitalne a bez ucasti tretich stran.
Druhou je nezmenitelnost. Kazdy blok je
zaSifrovany technoldgiou, ktord umozriu-
je verifikovat pravost jeho obsahu. Tretou
je zvySenie sietovej kapacity. Vdaka systé-
mu zdielania a distribucie nehrozi strata
dat, zadznamov ani v jednom mieste. Do
blockchainu moéZete zdznam pridat, ale
uz sa neda vymazat. Dalsou vyhodou je

informdcie velké korpordcie. Vedia, aké
mame pracovné Ci nakupné navyky, kedy
a kadial chodime do Skoly ¢i prace. Pri
blockchaine sa to nemoZze stat — len vy
rozhodujete o tom, komu svoje data date
a komu nie.

Zaklad idey blockchainu:
verejny Ucet, kde sa
kazdy pozerdq, a teda je
fazké klamat.

Velkou vyhodou je i decentralizacia. To
znamena, Ze neexistuje slaby bod siete.
Pri centralizovane;j sieti, ked raz zlomi-
te jeden slabsi bod, ste tam — vnutri. Pri
decentralizovanej databdze sa to stat
nemoze.

Mozno blockchain , hacknit”?2
Mnohi sa to pytaju. Odpoviem takto: ak
cely systém naimplementujeme vhodnym
sposobom, je takmer nemozné ho zneuZit.
Teoreticky — keby sme mali k dispozicii
miliony pocitacov v sieti, ktoré sa budu
snazit napodobnit uzly uzivatelov - by
transakciu zrusSit. Ale ona je tiez limito-
vana nejakym casovym sledom, takZze je
dost mozZné, Ze by sme to nestihli. Zatial
som nepocul o tom, Ze by niekto ,hackol”
blockchain, Ze by ho prelomil a dostal

sa do datab&zy alebo nebodaj ju posko-
dil. Sndd je to aj preto, lebo technologia
je stale v plienkach a stale sa o nej viac
hovori, ako na nej beZia redlne aplikacie.

Michal Fiser, riaditel’

Kodys Slovensko s.r.o.

(z prispevku na kongrese Slovlog, Senec,
oktéber 2019, redakéne upravené)
Obrazky: Pixabay, Flickr/JD Lasica
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Ultralahky ekonotebook
Spolo¢nost HP neddvno predstavila ultra-
lahky 13,3-palcovy notebook Elite Dragon-
fly. Je l'ahky ako vazka a navyse ekologic-
ky. Okrem poriadneho vykonu pre naro¢-
nych pouzivatelov pontka batériu, ktora
na jedno nabitie vydrZi v prevadzke viac
nez 24 hodin. Vo svojej triede je vytrva-
lostnym rekordérom, hoci hmotnost nedo-
sahuje 1 kg. Okrem toho sa moze pysit
opisom ,prvy notebook, ktorého casti
pochadzaju z plastov, ¢o by inak skoncili
v oceanoch”. K dneSnému driu znacka HP
zhromazdila viac ako 450 ton takych plas-
tov v oblasti Statu Haiti. Dava tym najavo,

Ze s ekologiou to mysli vazne.
VN

Pre datové centra

Dnesné datové
centra vyZaduju
vhodne optimalizo-
vané SSD disky so
Specidlnym radom

(RILTREET]

funkcii pre aplikdcie na ¢itanie dat. Model
DC450R od spolocnosti Kingston dava
manazérom centier moznost vybrat si
disky prisposobené ich pracovnej zata-

Zi bez obav, Ze by ich financne ruinova-

li. Ide o velmi vykonné 6 Gb/s SATA SSD
disky s 3D TLC NAND technologiou, ktora
zaruci nepretrzitd prevadzkyschopnost

a spolahlivost. Disky ponukaju velku rych-
lost I/0 operacii a predvidatelne nizku
latenciu na zabezpecenie vysokej, konzis-
tentnej urovne vykonu. Su k dispozicii

v kapacitach od 480 GB do 3,84 TB, maju
obmedzenu patrocnu zaruku. Technicka

podpora je bezplatna.
JR

Trojpasmovy mesh

s ochranou

Nové inovativne bezpecnostné funkcie
pre svoj AC2200 trojpasmovy mesh Wi-Fi
systém COVR-2202 ozndmil D-Link. Doka-
Ze tak lepSie plnit poziadavky modernej
,smart” domdcnosti a poskytovat rychle,

bezproblémové a najma bezpecné Wi-Fi
pripojenie s celoploSnym pokrytim bez
mrtvych zon. Integrovana ochrana od
McAfee ponuka pétrocné predplatné sluz-
by Secure Home Platform a dvojro¢né
sluzby LiveSafe Protection na komplexné
zabezpecenie pre kazdé zariadenie pripo-
jené k domdce;j sieti. Nové bezpecnostné
hrozby vie identifikovat a eliminovat zabu-
dovany systém Global Threat Intelligence.
Funkcie pokrocilej rodicovskej kontroly
umoZnuju chranit deti pred nevhodnym
on-line obsahom.

Mys, ktora sa prisposobi
Logitech predstavil novSiu a dokonalej-
$iu my$§ MX Master 3 s unikatnym kolies-
kom s magnetickym zamkom. Pri poma-
lom otacani citite kazdy krok, no pri rych-
lom roztoceni sa uvolni magneticka brzda
a vy moZete za sekundu preletiet (presc-
rolovat) az 1 000 riadkov. Konfiguracny
softvér prisposobuje funkcie mysi aplika-
ciam, v ktorych prave pracujete — ¢o moZze
dramaticky zvysit vasu produktivitu. Iné
funkcie budu mat tlacidla a dve kolies-

ka pri surfovani na webe, iné pri praci vo
Worde a iné v grafickom editore. Je len na

vas, ako si ich nastavite.
LD

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

Nada Bogdanyi
Head of Marketing
Department

Veracomp Slovakia
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I Kdesi som po¢ula prislovie, Ze ¢est

a dobré meno na trhu nekupis. Presne to
by si mali mnohé firmy uvedomit a dat na
to doraz. Dobré meno sa urcite buduje
najma na dlhodobych vztahoch postave-
nych na vzajomnej dovere - Ci uz ide

o interné vztahy medzi kolegami, alebo
k biznis partnerom. Patria k nemu aj
dalSie hodnoty, ktoré by spolo¢nost mala
mat definované, medzi nimi urcite
dodrZanie slova a férovost.

Mnohé spolocCnosti na transparentnost
zabudaju a hladaju ,bocné” cesty, ako
danu problematiku obist. Podla mria su

hodnoty spolocnosti a jej zamestnanci
klucovymi aspektmi, ktoré prispievaju
k dobrému menu firmy.

B Uréite jasne stanovenymi hodnotami
a kultdrou, ktoré su definované v nasej
spoloénosti. Zijeme nimi vo véetkom, ¢o
robime. Som vSak presvedcena aj o tom,
Ze za vSetkym stoja Iudia. A ked zamest-
nanec nie je dostatocne motivovany danu
pracu vykonavat alebo ho nebavi, odraza
sa to aj na jeho vysledkoch a prispieva tak
ku goodwillu spolo¢nosti.
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Povedzte, ¢o chcete, a sief
sa postara o zvysok

Sme obklopeni senzormi,
produkt &i sluzba sa dnes

dajo objednat jedinym
kliknutim vo webovej aplikécii
a zamestnanci oéakdvajo, Ze
sa dokdzu pripojit kedykolvek
a z akéhokolvek zariadenia.

V roku 2020 sa kazdu hodinu do interne-
tu pripoji milion novych zariadeni. Vzdia-
lenost medzi firmou a zakaznikom mizne;
datové centra sa dostavaju pod tlak, aby

sa prisposobili neustdle sa meniacim
poZiadavkam. Nie div, Ze tradicné siete

pod tymto ndporom zacinaju stracat dych.
Zvlast viditeIné je to v podnikovom prostre-
di, kde su zmeny smerom k hyperkonek-
tivite omnoho masivnejsie. RieSenim je
zmenit spdsob, akym sa nové siete planuju,
buduju a spravuju. Novy koncept tzv. intent-
-based (IB) sieti zmenu skutocne prindsa

- a do popredia posuva ucel alebo zamer,
ktory chce spravca do siete premietnut.

Automatické nastavenie

Aby administrator dokazal splnit poZia-
davku typu Potrebujeme, aby tuto apliké-
ciu mohli pouZivat len tieto pobocky, musi
pri tradi¢nych sietach nakonfigurovat
kazdy sietovy prvok. V pripade IB sieti mu
vSak staci Specifikovat len zamer. Nena-
stavuje krok po kroku kazdé zariadenie;
len pomocou rozhrania zadd, Ze chce, aby
k serverom pristupovali iba urc¢ené poboc-
ky. VSetko sa nasledne nastavi automa-
ticky na zaklade prednastavenych politik
a v sulade s bezpecnostnymi Standardmi.
Podobnych prikladov moZno najst mnoho.
Moze ist o rozSirenie aplikacie z centra-
ly do pobociek, o zavedenie aktualizova-
nej bezpecnostnej politiky do urcitej casti
siete, ale napr. i o uvedenie celého IT
systému do prevadzky v oddeleni, ktoré
firma otvéra v zahranici. Za zamer sa teda
povazuje kazdy umysel, ktory si vyzaduje
urcité kroky a nastavenia v sieti.

Optimalizacia bez némahy
Automatizdcia a bezpecnost nie su jedi-
nymi klucovymi piliermi IB sieti. VSetky
zariadenia v sietovej infraStrukture posky-
tuju obrovské mnozstva telemetrickych
dat. Sleduju, ¢o sa v sieti, na konkrétnom
zariadeni, u konkrétneho pouzivatela Ci

s konkrétnou aplikdciou deje.

Rok 2020: kazdu hodinu
sa na internet pripoji
milion novych zariadeni.

Na pozadi neustale prebieha kontextual-
na analyza takychto dat, ktora moze viest
k automatickej Ci poloautomatickej opti-
malizdcii siete. Tieto procesy sa pritom
nevztahuju len na nastavenie a kontro-

lu pristupu, ale mozno cez ne nastavit aj
prioritizéciu aplikacii alebo dokonca plne-
nie SLA (dohody o urovni poskytovanych
sluzieb).

Netreba menit cel? infrastruktiru
Prechod na IB siete ulahcuje moZnost
jednoduchej kombindcie uz nasade-
nych a uplne novych technologii. Orga-
nizacie tak nemusia menit celu svoju

infrastrukturu, ale len skuto¢ne zastara-
né casti. Firmy si vSak uZ pri planovani
musia dat pozor — mali by skontrolovat
kompatibilitu v oblastiach ako automati-
zovatelnost, programovatelnost ¢i silna
podpora telemetrickych a bezpecnostnych
funkcii.

IB siet v kone¢nom dosledku tvori platfor-
mu pre aplikdcie, ktora musi byt navo-
nok dostato€ne otvorend, aby sa do nej
aplikdcie dali jednoducho implemento-
vat, a zéaroven integrovat siet ako celok do
vysSich urovni IT orchestracie.

Pripravené riesenia
Dnesni sietovi administratori typicky
nemaju ¢as integrovat heterogénne, hoci
i otvorené infrastruktirne prvky. Upred-
nostiuju skor pouZitie uz pripravenych
rieSeni, ktoré len skladaju na zdklade
overeného dizajnu. Takéto rieSenie im
Setri Cas a zdroven ddva istotu, Ze bude
spolahlivo fungovat. Vyhody pocitia okam-
zite — podla odhadov analytickej spoloc-
nosti Gartner by nasadenie intent-based
infra$truktury malo skresat ¢as potreb-
ny na dorucovanie sluzieb o 50 - 90 %
a zaroven zniZit vypadky infra$truktury az
o0 polovicu.
IB technoldgie a koncepty sa stdle viac
presadzuju v roznych castiach end-to-end
sietovej architektury, od pristupovej LAN
cez WAN az po privatne Ci verejné clou-
dové prostredie - ¢iZe cez vSetky infra-
Strukturne domény medzi pouZzivatelom
a aplikaciou. Dalsim dolezitym aspektom
sa stava nutnost jednoduchého a konzis-
tentného zdielania a end-to-end integra-
cie IB mechanizmov medzi doménami.
Sem patria jednotnd identita a policy, ako
aj automatizdcia naprie¢ prostrediami ¢i
telemetria umoziujuca end-to-end optima-
lizaciu. Siete buducnosti tak budd musiet
vychadzat z konzistentnej multidoménovej
architektury, ktord takéto principy naplno
vyuziva.
Pavel Kfizanovsky
technicky riaditel’ Cisco Systems CR s.r.o.
Foto: Cisco
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Slovaci a

Statistiky potvrdzujo, ze pred
televizorom strdvime najviac
asu v nedelu. Viac ako 37 %
vietkych divakov vyhladéva
seridly.

NasSe zvyky pri sledovani televizie sa

v ostatnych rokoch vyrazne zmeni-

li. Z analyzy poskytovatela televizie cez
internet LepSia. TV vyplyva, Ze Iudia sada-
ju k televizorom vo vicSej miere pocas
vikendu, najmé v nedelu. Vtedy totiz tele-
vizne stanice ponukaju svoje najvacsie
tahdky - a Iudia maju vtedy na oblubené
seridly i viac ¢asu. Trendom je aj pozera-
nie viacerych casti za sebou, ktoré si fanu-
Sikovia nestihli pozriet cez tyZden.

Zmena je tieZ v tom, Ze Slovéci uZ nepoze-
raju programy iba na svojom televizore,
ale aj na inych zariadeniach. ,Na$ pries-
kum potvrdil, Ze viac ako tretina zakazni-
kov sleduje televiziu cez pocitac a dalSich
25,7 % cez. mobil a tablet,” konStatuje

televizia

Pavel Gorecki, riaditel LepSia.TV. Sledova-
nie cez pocita¢ umoznuju predovsetkym
poskytovatelia internetove;j televizie. Je
totiZ pohodlnejsia ako klasicka televizia.
Vela ludi ju tak moZe sledovat v posteli ¢i
na cestach.

Mézete si vybraf

KaZzdorocne stupa aj oblubenost TV archi-
vu, kde divaci maju moznost sledovat
vybrany program aZ 30 dni spétne. Podla
zaverov spomenutej analyzy sleduje Zivé

Slovaci sleduju televiziu
najmd v nedel'v.
Obl'Gbené su serialy
a TV archiv.
vysielanie 52 7 ludi a sluzby televizneho
archivu vyuziva 48 %. ,Uvedené Statistiky
dokazuju, Ze Iudia si zac¢inaju vyberat, o
budu sledovat. Nemusia sa uz prispdsobo-
vat televiznemu programu. Chcu si svoje

oblubené relacie pozriet v case, kedy sa
im to najviac hodi,” hodnoti P. Gorecki.
7 hladiska poctu pozreti vedu tradi¢ne
televizne serialy; vyhladdva ich az 37,3 %
divékov. Filmy preferuje 21,6 % l'udi, nasle-
duju zabava a spravodajstvo. Televizne
dokumenty sleduje 6,1 % zaujemcov.
MO
Obrazky: First Media

O w9213

Povysava i umyje
Novinka Samsung z radu robotickych
vysavacov PowerBot je urCend na vysava-
nie tvrdych podldh, kobercov a zarover
je doplnend o funkciu umyvania podlahy,
ktoré prebieha sucasne s vysavanim. Aby
sa tieto dve Cinnosti vykonali v jednom
kroku bez nutnosti ¢akat, ma model
PowerBot VRO5R5050WK dve oddele-
né nadoby: jednu na prachové a hrubé
necistoty, druhu na vodu. To zabezpeci,
Ze pocas procesu upratovania nemusi-
te nadoby menit. Robot zachyti necisto-
ty a prach i na tych najtazsich miestach.
Vysoky je iba 85 mm a dokdZe kontinu-
alne upratovat az 150 minut. Ovladat ho
moZete i na dialku, napr. mobilom.

VN
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Vidi aj potme
Nova sietova kamera Axis P3245 dopi-
na portfélio velmi uspesného radu P32.
Ide o vobec prvu fixnu kopulovitu kame-
ru s ¢ipom Artpec-7. Moderna varifo-
kdlna kamera ponuka Siroké moznosti
vyuZitia tak v interiéroch, ako aj v exte-
riéri. O kvalitny obraz v rozliSeni 1080p
sa staraju technoldgie Lightfinder 2.0
(zaisti vysoku svetelnu citlivost a realis-
tické farby takmer v uplnej tme) a Foren-
sic WDR - pre spolahlivy zdaber pohybu-
a kvalitnejSi obraz aj pri silnom protisvet-
le. Vdaka volitelnému IR prisvitu s dosa-
hom az 40 metrov, v zavislosti od scény,
mozno kameru vyuZit pre monitoring aj
Vv uplnej tme.

VN

Styri ceny za dizajn
Spolo¢nost Asus ozndmila, Ze $tyri jej
produkty ziskali prestiZzne ocenenia Good
Design Awards 2019, ktoré hodnotia
excelentny dizajn a inZinierstvo. Medzi
ocenené produkty patria: mobil ZenFone
6 (ZS630KL), notebooky ZenBook Pro Duo
(UX581) a ZenBook Duo (UX481), mini
pocitac ProArt Station PA90 a rieSenie
pre umelu inteligenciu edge-computing
PE200U. Ocenenia udeluje Japan Institute
of Design Promotion a patria medzi Styri
hlavné, ktoré akceptuje organizdcia Inter-
national Design Alliance. Do 63. ro¢nika
bolo prihlasenych 4 772 produktov z celé-
ho sveta.




Rozmach novych technolégii
umoznil zber Udajov,
charakterizovanych objemom,
rychlostfou a réznorodostou.
Pre takto definované
informdcie sa vzil pojem big

data.

V San Franciscu smeruje na kazdy zdpas
miestnych ,49ers” v americkom futbale
priemerne 70-tisic fanusikov. V utrobach
Stadidna sleduje skupina Iudi Styri velké
obrazovky s grafmi a ¢islami. Ich ulohou
je, aby kazdy z navStevnikov odchddzal
spokojny. Ked si teda vSimnu, Ze jeden
z0 stankov s obCerstvenim zacne vykazo-
vat pokles trzieb, okamzite spozorneju.
Zistia, Ze predavac sa pasuje s obsluhou
systému a rad pred stdankom sa zvacSuje.
Rychlo poslua vypomoc. Prud fanuisikov si
opat moZe dopriat obCerstvenie a pritom
nezmeskat nic z hry.

Tim z riadiaceho centra rovnakym sposo-
bom sleduje vSetko: od parkovania po
di7ku radov na zachodoch. V minulosti
by prijimanie opatreni trvalo dni - aZ po
analyze obrovského mnoZstva dat, nazbie-
ranych pocas stretnutia. Dnes to — vdaka
analytike, schopnej vSetky udaje spracu-
vat v realnom case - vedia okamZite.
Riadiaci tim Stadidna zbiera udaje zo
stoviek datovych bodov; vyhodnocuje
naplnenost jednotlivych priestorov, dizku
radov, plynulost dopravy v okoli, predaj
listkov, prijmy z predaja obcerstvenia

a suvenirov, spatnu vazbu od navstev-
nikov. Informdcie pribudaju okamzZite,

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

neustdle a rychlo - a rovnako tak maju
roznu formu: od cisel az po slovné
hodnotenia.

Vel'a dat, mélo informdcii

I toto komplexné prostredie je vSak nic

v porovnani s tym, comu ¢elia mnohé
vyrobné podniky, kde je situdcia v rych-
losti i objeme dat radovo ndrocnejsia. To
prinasa dalSiu vyzvu: mnohi manazéri sa
stazuju, Ze hoci maju k dispozicii najlepSie
zdroje v dejindch, v skutoc€nosti si velmi
nepomohli - maju prili§ vela dat, no prili$
malo redlne vyuZziteInych. Aby im infor-
macné systémy umoznili udrzat si konku-
rencieschopnu poziciu, potrebuju od nich

Data jednoznacne menia
sposob, akym dnes ludia
Ziju a pracuju.

tri veci: spolahlivé informdcie, hibko-

vé pochopenie, o znamenaju, a pristup

k najnovsim technoldgiam (ktoré im umoz-
nia tieto udaje premenit na skuto¢nu
biznisova hodnotu).

Hladané rieSenie by malo spravu dat zjed-
nodusit a spristupnit informdcie okamzite
Iudom, algoritmom a aplikaciam - vtedy,
ked ich treba, a tam, kde ich treba. Na to
je potrebna moZnost analyzy obrovskych
datasetov v realnom case, bez ich zbytoc-
nej duplikécie.

Tri kroky k pokroku

Za to, Ze dnes su uZ takéto rieSenia
mozné, vdacime pokroku v troch oblas-
tiach. In-memory computing umozriu-
je vykonavat vypoctové i databazové

operdcie priamo v paméti a v redlnom
Case. Na rozdiel od minulosti uz netre-

ba hladat rieSenia zvld$t na spracovanie
transakcii a zvlast na analyzu dat. Systém
tak uZ nepotrebuje udrziavat data vo
viacerych kopidch. Uplne sa tym eliminuju
i zdrZania, spésobované kedysi presuva-
nim dat medzi transakénymi systémami

a datovymi skladmi.

Vyrazny pokrok zaznamenali i uloZiskd.
Skladovanie obrovskych objemov informa-
cii je dnes v porovnani s minulostou lacné
a firmy tak mozu vytvarat prakticky neob-
medzené datasety. Spolu s in-memory tech-
noldgiou, ktora ich dokdze zvladat, umoz-
nuju vyhodnotit informdcie v redlnom case.
Pokroku pri spracovani velkych dat
prospeli tiez cloud a cloudové platformy.
Odstranili potrebu velkych kapitdlovych
investicii; pokrocila vypoctova techni-

ka je vdaka nim omnoho pristupne;jsia aj
mensSim subjektom. NavySe, nové aplika-
cie mozno nasadzovat dostatocne rychlo
na to, aby firmdm neunikla Ziadna obchod-
na prileZitost.

Mix IQ-tech
RieSenia pre spravu velkych objemov dat
su vSak len jednym z dielikov skladacky.
Skuto¢na digitdlna transformdcia, ktora
podnikom umoziuje premenit data na
realne vyuZiteIné informacie, si vyZaduje
cely mix inteligentnych technoldgii. Stro-
jové ucenie, umela inteligencia, internet
veci, blockchain ¢i pokrocila analytika na
cloudovej platforme dokaZu transformo-
vat procesy a obchodné modely a poméoct
firmdam dosiahnut potrebné vysledky.
Dusan Kachandk, solution expert
pre oblast technologickej platformy SAP
Foto: Pixabay
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Probléem nasich farmarov

Pol'nohospoddrska vyroba na
Slovensku md nevyhovujicu
produkénd $truktiru s nizkou

Urovihou pridanej hodnoty.

KonsStatuje to nedavno zverejnena analy-
za spolocnosti Euler Hermes, svetového
lidra v poisteni obchodnych pohladavok
a Specialistu v oblasti hodnotenia rizik,
bonity, zaruk a inkasa pohladavok. Trzby
za predaj polnohospodarskych vyrob-
kov sice podla nej medzirocne rastud, no
slovenski farmadri vyrazne zaostdvaju za
europskymi v produktivite prace.

Trocha histérie

ESte zaciatkom 20. storocia zamestndvalo
polnohospodarstvo 60 7% nasho obyvatel-
stva. Dnes ide pribliZzne len o 3 percenta.
Odvetvie pritom vyuziva cca 19 350 km?
polnohospoddrskej pody, Co predstavuje
39,5 % povrchu krajiny.

Vyrazny vplyv na charakter a usporiada-
nie polnohospodérskej vyroby u nds mala
tzv. kolektivizacia, ktora v byvalom Cesko-
slovensku prebiehala v dvoch etapach
(1949 - 1955 a 1955 - 1960). Poda

sa v konecnom dosledku stala sucastou
jednotnych rolnickych druZzstiev, ktoré
darskej vyroby. Na Slovensku ich v roku
1980 bolo 641 a pripadalo na ne 68 %
polnohospodérskej pody.

Podiel druZstiev na hrubej poInohospo-
darskej produkcii Ceskoslovenska bol
vroku 1980 58 7.

Osobitosti pol'novyroby
Charakteristickou vlastnostou je viaza-
nost na poddu, ktord predstavuje vyrazne
variabilny vyrobny prostriedok. LiSi sa
regiondlne svojou urodnostou; ma rozne
fyzikdlne vlastnosti a potrebuje Specidlne
upravy. Tieto skutoCnosti vyrazne ovplyv-
nuju naklady jednotlivych podnikov, ¢o sa
prejavuje i v tzv. bonitacii pddy - systéme
ohodnocovania jej kvality.

Dalsim $pecifikom je zdvislost od klima-
tickych podmienok. Casto nie je v sildch
rolnikov predist zniceniu casti alebo

ﬂ GoOODWILL

celej urody nepriaznivymi poveternostny-
mi ¢i prirodnymi podmienkami. Vyrob-

ny proces je zaroven procesom biologic-
kym - vyzaduje si urcity ¢as, na ktory
vplyva aj striedanie rocnych obdobi. Tiez
treba podciarknut, Ze produkcny proces
je sezonne viazany. Znaci to i vyraznu
sezonnost trzieb podnikov, priCom znacnd
Cast produktov ma charakter vlastného
medziproduktu.

Trzby za predaj pol'nohospodar-
skych vyrobkov
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Zdroj: Euler Hermes/Statisticky drad SR

Rad3ej sme pestovatel'mi

ako chovatel'mi

Celkové trzby z predaja polnohospodar-
skych vyrobkov v roku 2018 dosiahli 1,82
mld. €, pricom takmer 60 % z nich repre-
zentovala rastlinna vyroba. Vyvoj za ostat-
nych pat rokov je tu pozitivny: celkovy
objem vyroby kontinudlne rastol (s vynim-
kou roka 2015, kedy doslo k miernej

stagndcii). Priemerny rocny rast trZieb bol
na urovni 4,3 %. Dlhodobo prevlada podiel
rastlinnej vyroby, ktora zaznamenala prie-
merny ro¢ny narast 6,3 % (ZivociSna len
1,6 %).

Analyticka spoloc¢nost predpoklada,

Ze nozZnice medzi rastlinnou a Zivocis-
nou vyrobou sa budu nadalej roztvarat,
nakolko ta druhad je kapitalovo narocnej-
Sia a v nasledujucom obdobi nemoZno
oCakavat vyraznejSie zvySenie jej celkovej
produkcie.

V hektdrovej vynosnosti plodin nie je
badatelny vyraznejsi trend vyvoja; vyraz-
nejsie vykyvy su iba pri urode ozimin, ¢o

Nevyhody agrovyroby:
viazanost na podu,
zavislost od pocasia

a sezonnost.

suvisi so zmenami klimatickych podmie-
nok (teplejsie a suchsie zimy). Z dlhodobé-
ho hladiska - napriek CastejSim sucham

- dokazu slovenski polnohospodari zvySo-
vat vynosy obilia. Napr. priemerny hekta-
rovy vynos v poslednej dekade socializmu
bol na drovni 4,6 t v porovnani so 4,9 t za
roky 2010 - 2017. Na zvySovanie vyno-
sov pozitivne posobi vyuZivanie novych
odrdd odolnych voci suchu, vyraznejSie
hnojenie a menej casté pouzivanie hlbokej
orby, pri ktorej polia stracajii vlahu. Dalsi



predpoklad zvySovania vynosov podporu-
ju planované investicie do zavlaZovania.

Zivo&itne paberkovanie
Prosperujuca zivocisna vyroba zname-
na vyssiu a stabilnejSiu zamestnanost

na vidieku, lepSie vyuZivanie potencidlu
luk a pasienkov a vysSiu odolnost pody
pred suchom (vdaka mastalnému hnoju).
V neposlednom rade je i prileZitostou pre
vyrobu cerstvych lokalnych produktov.
Zial, za ostatnych 30 rokov u nas pocet
chovaného hoviadzieho dobytka drama-
ticky klesol - 0 30 %, oSipanych dokonca
0 80 %! Podla tudajov Statistického uradu
SR sa chov prasiat znizil z 1,15 mil. v roku
2004 na 615-tis. kusov v roku 2017 -
teda skoro na polovicu!

Agrosektor zamestnava
len 3 % ekonomicky
cinného obyvatel'stva.

A hoci ZivociSna vyroba je z hladiska
potravinovej bezpecnosti jednym z hlav-
nych sektorov polnohospodarstva (a hlav-
ne na vidieku by mala dominovat), podpo-
ra rastlinnej vyroby je u nds nepomerne
vyssia.

Podporné mechanizmy

Vlani sa na podporné schémy v ramci
PPA (PoInohospoddrska platobna agentu-
ra) vyplatilo 730 mil. €, ¢o radi rok 2018
k tym ,najurodnejs$im”. Slovenski polno-
hospodari moZu kazdorocne Ziadat o pria-
me podpory. Podmienky pre ich posky-
tovanie upravuju slovenska i europska
legislativa. Priame podpory sa vyplaca-
ju zo Statneho rozpoctu SR a refundu-

jti z rozpoétu EU. St jednym z nastrojov

spoloénej polnohospodarske;j politiky EU
a maju zabezpecovat produkénu funkciu
polnohospoddrstva a primerany prijem
zamestnancov v riom, tieZ obhospodaro-
vanie pody a udrZanie obyvatelstva na
vidieku.

Je zaujimavé, Ze roCné dotdcie na sloven-
ského farmdra su na urovni 85 000 €,
kym priemer EU je iba 40 000 €. Dotacie
u nds pritom smeruju nerovnomerne: na
pracovnika v pestovani obilia a olejnin
14 000 € roc¢ne, na zamestnanca ovoc-
nych sadov a zelenindrstiev len 2 500 €!

Slabd pridané hodnota
Slovensko dostdva na 1 ha obrdbane;j
pody len o 20 7% niZSie priame agrarne

Podporné mechanizmy PPA v rokoch 2016 - 2018
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Zdroj: Euler Hermes/PPA
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platby a vidiecke eurofondy ako priemer-
ny europsky farmar. Ten vSak z kazdého
hektdra vyprodukuje takmer 3x vys§iu
hrubu pridanu hodnotu ako slovensky!
Dovodom je o. i. vysoky podiel pestova-
nia menej narocnych obilnin a olejnin

s niZzSou pridanou hodnotou. Martin Bak,
risk director spolo¢nosti Euler Hermes:
»Na Slovensku evidujeme znac¢ne nevyuzi-
ty potencial v pestovani ovocia a zeleniny
a v rozvoji zanedbanej ZivociSnej vyroby.

Vlangjsie trzby za predaj
pol'novyrobkov dosiahli
1,82 mid. €.

RieSenim by mohlo byt zameranie na spot-
rebitela - kedZe pre zli produkcénu Struk-
turu nasho polnohospoddarstva musime
az Styri patiny produktov, ktoré by sme si
inak vedeli vyprodukovat sami, dovazat.
Sofistikovanejsia produkcia by zaroven
pomohla k vySSej a stabilnejSej zamest-
nanosti v regionoch, kedZe do sklenikov,
sadov a k dojniciam treba viac pracovne;j
sily ako na Zatvu lanov obilia.”

Na kazdych 100 ha pody Slovensko
zamestndva iba 2,5 ¢loveka, pricom prie-
mer EU je 5,5. V Madarsku to ¢&ini 9,

v Pol'sku az 12 Tudi!

GoOODWILL
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Obilia ¢i repky pestujeme zbytoc¢ne vela.
Mali by sme viac investovat do ovocnych
sadov, sklenikov so zeleninou ¢i do chovu
zvierat. Ved kym z hektdra klasickej pSeni-
ce mozno ziskat okolo tisic eur, z rovnakej
plochy sklenikov s rajinami sa dd zinka-
sovat aj 500-krat viac!

Obchodnd bilancia

Vroku 2018 sme doviezli polnohospodar-
ske a potravinarske vyrobky za 4,4 mld. €.
Medzirocne je to viac 0 5,5 %. Vrovnakom
obdobi sme vyviezli agropotravinarske
vyrobky v celkovej hodnote 2,8 mld. €, ¢o
predstavuje medzirocny pokles o 1,1 %.
Saldo nasho zahrani¢ného obchodu v tejto
oblasti bolo teda pasivne, v hodnote 1,6
mld. €. Medziroc¢ne sa zvysilo o 19,3 7.

AZ 78 7 potravin, ktoré by sme si v nasich
klimatickych podmienkach vedeli dopesto-
vat sami, musime dovazat. Aj preto mame
so vSetkymi okolitymi krajinami (s vynim-
kou Madarska) v tomto obchode deficit.
Slovenski polnohospodari pestuju repku
azna 12 7% celkovej vymery ornej pody.

7. domacej urody obilia (cca 3,5 mil. t)
vyvazame takmer 30 %, zaroven dovaZa-
me 2/3 z vySe 720-tis. t spotrebované-

ho ovocia a zeleniny. Vyvezené obilie sa

v zahranici ¢asto iba skrmi a obratom sa
nam ,zhodnotené” vracia cez nutné dovo-
zy chybajuceho mésa a vyrobkov z neho.
Zo Zivocisnej vyroby je Slovensko najviac
deficitné v chove prasiat. Z vlastnych
chovov vie vykryt iba polovicu spotreby
nasich domacnosti.

Ako dalej?
Pomadct by mali pozemkové upravy -
scelovanie rozdrobenych pozemkov do

ﬁ GoobWIiLL

totiZ doteraz prebehlo len na 12 7% uzemia.

Dokoncenie tohto scelovania bude stat
stovky milionov eur, pricom ide o velmi
dlhy proces. AvSak prave pre velku
rozdrobenost sa mnohi vlastnici o pozem-
ky vObec nestaraju.

Sucasny neuteSeny stav by mohla zlep-

Sit aj zmena v systéme dedenia pody. Na
Slovensku je vlastnictvo pody mimoriad-
ne rozdrobeng, a teda aj neprehladné -

v dosledku zauzivaného uhorského systé-
mu dedenia, kedy sa rodiCovské pozemky
delili rovnym dielom medzi vSetky deti.
Efektivnej$i by bol napr. rakusky systém,

kedy pozemok prechéadza iba na jedného
- spravidla najstarSieho - potomka.
Pozitiva by mohla priniest zmena dotac-
ného systému a vySsia transparentnost

v pridelovani dotécii - namiesto podpory
nizko rentabilnej produkcie obilia a olej-
nin (najlahSie dorabatelnych plodin) navr-
huje podporovat sofistikovanejsiu Zivocis-
nu vyrobu a produkciu ovocia a zeleniny.
Podpora z eurofondov by mala smerovat
do vystavby chybajucej

Rekordné vynosy obilia
presiahli v rokoch 2014
a 2016 uroven 6 t/ha.

spracovatelskej infraStruktiry - bitan-
kov, mraziarni a konzervarni namiesto
vystavby vidieckych penzionov. Velmi by
pomohlo eliminovat vplyv subjektivneho
hodnotenia cez tzv. hodnotitelov v pripade
alokacie fondov EU.
Analyza napokon radi zjednotit domace
kvalitativne normy s tymi eurdpskymi —
a zabranit tak situdcii, ked naSich potra-
vindrov znevyhodriuju vlastné (prisnejsie)
normy.
MD/MS
Foto: Freelmages

Hlboky spanok slovenského pol'nohospodarstva

Boigicko Slovonsko
| N Vopred dané mantinely Tonw
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podatrnjlia clryvalelfstvo, abs o aj Mlso ¢ ovocks & Dabbiing, a8 muisis
IR E OFTom, dovazal 7o Zaheacie.

Zdroj: Euler Hermes/Trend
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Singapur - dvere do Azie

Vyhodné poloha

a hospodérska i politické
stabilita robia z mesta ideélny
vychodiskovy bod pre rozvoj
podnikania na prosperujicich

ézijskych trhoch Pacifiku.

Dnes patri Singapur k najrus$nejSim

a najdolezitejSim logistickym centram
sveta, vyrastol vSak zo skromnych zaciat-
kov. Pred vySe 200 rokmi tu existova-

li len prilezitostné rybarske chatrce. No
hlboky prirodny pristav poskytol idedlne
podmienky na zaloZenie britskej obchod-
nej zékladne. Odvtedy metropola na $pici
malajského polostrova zaznamenala rych-
ly rozvoj.

Imponujice é&isla

Pristav s viac ako 1 000 kotvi§tami a 300
Zeriavmi sa radi k najvacsim na svete.

V minulom roku vybavil 36,6 miliéna
kontajnerov s elektronikou, chemickymi
vyrobkami a so strojmi — najmé z Ciny,
Hongkongu, Indonézie, Japonska, JuZnej
Korey, Malajzie a USA. A miestne urady
planuju zvysit tuto kapacitu o dalsich 40 7%
premiestnenim a rozsirenim kontajneris-
ka. Od roku 2020 by sa vSetky termina-

ly mali spojit do nového megaterminalu,
ktory bude do roku 2040 vybavovat 65

milionov Standardnych kontajnerov rocne.
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Singapurské letisko Cangi sa moze
pochvalit pésobivymi kapacitami. Obslu-
huje cca 80 leteckych spoloc¢nosti, ktoré
ho spdjaju so 400 mestami po celom
svete. V minulom roku tadialto preslo
takmer 66 milionov cestujucich a 2,19
miliéna ton nékladov. Do roku 2035 sa
ocakava ndrast poctu pasaZzierov na 180
milionov rocne; tento priliv by mal zvlad-
nut piaty terminadl, ktory v sucasnosti
stavaju.

Neprekvapuje, Ze Svetova banka hodno-
ti Singapur na vrchole indexu vykonnos-
ti logistiky. Svoje pobocky tu ma 37 400
medzindrodnych spolocnosti, vratane

7 000 nadnarodnych korpordcii. Z nich
viac ako polovica podnika v SirSej azijsko-
-tichomorskej oblasti.

Preco prave tu

Hospodarstvo mestského Statu sa vyrazne
zameriava na Spickovu vyrobu polovodi-
Cov a spotrebnej elektroniky, ako i na stro-
je, dopravné zariadenia a nahradné diely
pre lode. Vlada navySe podporuje sekto-
ry s predpokladom dalSieho rastu, ako

su letecky a kozmicky priemysel, presné

inzinierstvo, medicina, lekdrska techni-
ka, biotechnoldgie. Nedavna Studia Sveto-
vej banky tieZ konStatovala, Ze Singapur
je z hladiska podnikania jednou z naj-
prijatelnejSich krajin. ZaloZit si tu spolo¢-
nost je velmi jednoduché - vyZaduje si
to menej byrokracie a administrativneho
usilia ako kdekol'vek inde. Toto je velké
plus najma pre stredné a malé podniky.
Logisticka spolocnost Dachser v ostat-
nych rokoch vyrazne investovala do

Merlion - symbol mesta



azijsko-tichomorského regionu, ¢im
posilnila svoju medzikontinentdlnu siet.
Vroku 2011 tu zalozila svoju vlastnu
firmu, ktora sluZi ako odrazovy mostik
do celého regionu Dalekého vychodu.
»~Mesto je perfektnym centrom, ktoré
véetko spaja. Azijské kultiry st na dosah
ruky, ¢o zaistuje hladky priebeh operacii
a procesov,” chvali Frank Stadus, gene-
ralny riaditel Dachser Air & Sea Logistics
Singapur.

Azijské pecifiké

S timom 54 zamestnancov poskytu-

je spolocnost letecké a namorné sluz-

by zdkaznikom po celom svete. Zmluv-

nu logistiku a sluzby ponuka s pridanou
hodnotou. ,Je nevyhnutné byt priamo
pritomny v takom dynamickom prostre-
di. Len tak méZeme porozumiet potrebam
nasSich azijskych klientov, spolupracovat
s nimi pri zavadzani vhodnych implemen-
tacnych konceptov a réznych poziadaviek

na dodavatelsky retazec, radit im s projek-
tmi a spoloc¢ne hladat trvalé rastové rieSe-
nia,” vysvetluje F. Stadus. Jednym z vysled-
kov bolo napr. zavedenie pravidelnych
ndkladnych spojeni menSich ako kontaj-
nerovych (LCL) pre azijsko-pacificky regi-
on. Ako zdorazriuje odbornik na logisti-
ku, tieto spojenia umoZriuju planovatelné
cargo riadenie, a to nielen v juhovychod-
nej Azii, ale aj medzi Eurépou a Aziou.
Cezhrani¢né sluzby pozemnej dopravy
medzi Singapurom, Malajziou a Thajskom
su klucom k uspechu a zékladom uzkych
obchodnych vztahov medzi tymito troma
krajinami.

Slubné perspektivy

Buducnost singapurského logistické-

ho priemyslu vyzerd mimoriadne jasne.
Miestna rada pre hospodérsky rozvoj uz
napldnovala investicie do roku 2035,

ba i na neskor. S ohlfadom na nedosta-

tok prirodnych zdrojov je tamojSia vlada
povinna investovat do technologii a inova-
cii s cielom posilnit konkurenc¢né postave-
nie krajiny.

Pre buducnost odvetvia logistiky je

dalsim kluc¢ovym faktorom digitalizacia.

A z dobrého dévodu: mestsky Stat zazna-
menal v elektronickom obchode dvojci-
ferny rast. Spotrebitelia, ktori si v§ima-

ju predovsetkym ceny, stdle viac kupuju
malé a lacnejSie vyrobky, najma online.

Je preto na logistike, aby v plnej miere
vyuZzivala vyhody digitalizacie a hladala
ndkladovo efektivne sposoby doddvania
produktov koncovym zakaznikom. Pokusy
s dronmi su v plnom prude, v ndmornom
pristave sa pohybuju automaticky riadené
vozidla a na letisku Cangi budu &oskoro

Na lefisku Cangi

3D senzory a roboty pomdahat kompletizo-
vat letecké nakladné palety. Pre urad civil-
ného letectva v Singapure uz bol na tento

ucel vyvinuty prototyp.

Priamo v centre mesta

Dachser Singapur bude dalej posiliiovat
a rozsirovat svoju pritomnost v sektoroch
dopravy a skladovania v tomto dynamic-
kom prostredi. V marci sa spolo¢nost
prestahovala do vychodného Jurongu,
pulzujuceho centra a taviaceho kotla
progresivneho podnikania. To predstavu-
je dalsi milnik pre Dachser v juhovychod-
nej Azii.

»+Nachadzame sa na dobre napldnovanej
ceste kontinudlneho rozvoja sieti v ekono-
micky doleZitych krajindch ASEAN,” hovo-
ri Edoardo Podestd, ktory ako vykonny
riaditel Air & Sea Logistics Asia Pacific
zodpoveda za cely region. ,Nové sidlo
a motivované timy su dolezitym zdkla-
dom rozsirovania nasho portfélia sluzieb.
To nam pripravuje pédu pre buduci rast,”
dodava.
Karl Fink
(prevzaté z Dachser Magazin 3/2019)
Foto: PPN, Pixabay,
maritimesingapore.sg
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Nova prekladkova hala
Dachser Slovakia rozsiril skladovacie prie-
story svojho logistického centra v Lozor-
ne, a to o viac ako 3 000 m?. Investicia vo
vyske cca 3 mil. € znamenad aj navySenie
poctu nakladacich brén o 31, jedna z nich
je urcenad pre nadrozmerné zasielky. Nova
hala bude vybavena inteligentnym LED
osvetlenim, bezpecnostnym kamerovym
systémom, automatickym vyhladavanim
zasielok podla cCisel a oznacCenia zasiel-

Ky a tieZ najmodernejSim protipoZiarnym
systémom EPS.

K technologickym novinkdm patria i radio-
frekvencnd komunikdcia medzi stanovis-
tami ¢i obrazovka ETA Screen zazname-
ndvajuca prichody a odchody liniek. Pre
ulahcenie expedicie sa pocita s rozSire-
nim modernych skenerov na identifikdciu
ciarovych SSCC kodov.

Optimalizaciu pri nakladkach zabezpecia
dvojpodlazné kontajnery, ¢o maximalizuje
vyuZitie ich vnutornych priestorov a zéro-
ven zvySi celkovu kapacitu.

AP

Medzindrodny realitny developer CTP
podpisal kontrakt so spolo¢nostou

C&A o prendjme az 50 000 m? v priesto-
roch trnavského priemyselného a logistic-
kého parku. CTP postavi pre ndjomcu halu
a administrativnu budovu spolu s dvojpod-
laznym mezonetom. Pre znameho predaj-
cu mddy tak vznikne variabilny a efektiv-
ny priestor pre podnikanie i zdsobovanie
svojich obchodov. Jeho sucastou bude aj
zelena vegetacna strecha.

Nové priestory budu len 5 km od Trna-

vy, v blizkosti spolo¢nosti PSA Peugeot
Citroén. Najomcovi maju byt odovzdané

vo februari 2020.
AM

Krok pred budicnostou
Prologis zacal vystavbu modernej Speku-
lativnej budovy s rozlohou 14 000 m? vo
svojom parku Budapest-Harbor. Bola navr-
hnutd pomocou BIM (Building Information
Modeling), inteligentného procesu zaloZe-
ného na 3D modelovani, ktorého imple-
mentdcia zniZuje energeticku narocnost
v sulade so zavazkom developera k uhli-
kovo neutralnej vystavhe. Standardom su
usporné LED osvetlenie a velké svetliky,
ktoré znizia spotrebu elektriny o 45 %.
Specialna izoldcia a stresny systém spolu
s vykonnym plynovym kurenim zniZia
vykurovacie ndklady o 30 %. Inteligent-
né meracie systémy pomozu optimalizo-
vat vyuzitie vody a energii, a to aj na dial-
ku iba jednym kliknutim na mobilnom
zariadeni.

Dokoncenie vystavby (aj s napojenim na
dialnicu) je napldnované na druhy Stvrt-
rok 2020.

AD

SlovlLog je Uspesne za nami

13. ro¢nik logistického kongresu sa
konal zac¢iatkom okt6bra v Senci a stre-
tol sa s veIkym zaujmom ucastnikov.
Spigkovymi reénikmi nabity program sa
konal v spolo¢nej konferencnej casti, ale
aj v troch roznych odbornych sekciach.
Akciu spestrila veCerna logisticka party
zakoncena ohriovou Sou.

Hlavnym re¢nikom bol znamy britsky
ekonom a autor bestselleru ,Transition
Point” Sean A. Culey. Jeho prezenta-

cia mala nazov ,Uspech v dobe digital-
nej: Potreba kopernikovskej revolucie

v podnikani”. PribliZil, ako nova vina

ﬂ GoobWIiLL

technologii zasadne meni takmer vSetky
aspekty doddavatelského retazca, vrata-
ne vztahu medzi zdkaznikom a firmou.
Kongres bol plny zaujimavych vystupe-
ni a panelovych diskusii. Petr Neckar,
Logistics Group Manager spolo¢nos-

ti ATOZ, ktora podujatie organizovala,
konStatoval: ,Sme velmi radi, Ze tento
rocnik sa stretol s takym velkym zduj-
mom. Ugastnikov zaujala pestra sklad-
ba programu, v ktorom vystupili zndmi
ekondmovia i odbornici z oblasti logis-
tiky, retailu a dopravy. Bol tiez priestor
pre networking a zabavu.”

Sucastou bola i navsteva logistické-

ho centra Alzy, kde si ucastnici mohli

vyskuSat pickovanie a vybavit niekol'ko

objednavok. Viac o podujati najdete na

www.slovlog.sk. LF
Foto: ATOZ
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15 rokov na slovenskom trhu

Skupina GEFCO patri medzi
svetovy $picku v oblasti
logistiky hotovych vozidiel.
V roku 2004 vstipila i na

slovensky trh.

Pri prileZitosti tohto vyrocia sme poloZi-

li zopar otazok generalnemu riaditelovi

spoloénosti pre CR a Slovensko Aleksan-
drovi Raczynskému.

* Preco prave rok 2004?

GEFCO je od zaloZenia spété s automo-
bilovym priemyslom a logistikou hoto-
vych vozidiel. Na Slovensku to nie je inak.
Pobocka bola zaloZend paralelne s novo-
otvorenym zavodom PSA v Trnave, pre
ktory mala zaistit vSetky toky hotovych
vozidiel i dielov. Bolo to tieZ sucastou
rastovej stratégie skupiny v regione stred-
nej a vychodnej Europy.

* Skiiste stru¢ne zhrnit 15 rokov na
slovenskom trhu.

Je to éra dobrych vysledkov, kontinual-
neho rastu. Aktudlne tu zamestndvame
zhruba tisic udi, ¢o povazujem za velky
uspech. Z dopravcu hotovych vozidiel sme
sa stali logistickou firmou poskytujucou

komplexné sluzby dodavatelom, vyrobcom
i dilerom vozidiel. Dolezité je spomenut

aj uspesnu stratégiu diverzifikacie klient-
skeho portfélia. Dnes prepravujeme po
celom svete zasielky pre potravinarstvo,
farmaceuticky ¢i odevny priemysel, ale aj
stavebnictvo a petrochémiu. Casto st to
odbory s velmi Specifickymi poZiadavka-
mi, ktoré vSak vieme riesit. Okrem dopra-
vy vieme klientom zabezpecit i dalSie sluz-
by ako skladovanie, balenie a clenie.

* Ktoré sluzby povazujete za
klicové?
NasSou filozofiou je byt zdakaznikovi

Aleksander Raczynski

partnerom a budovat dlhodobé vztahy.
Logistika ddvno nie je len o schopnosti
prepravit naklad z bodu do bodu. Chce-
me zakaznikom poskytovat komplexné
sluzby, optimalizovat logistické toky, a tym
i zniZovat prepravné naklady. To vSetko,
samozrejme, pri vysokej kvalite ponuka-
nych sluZieb. NemozZno teda presne defi-
novat, ktoré su klucoveé.

Dlhodobo sme jednotkou na eurdpskom
trhu v oblasti automobilovej logistiky.
Aktudlne vidime velky potencidl na trhu
ojazdenych vozidiel. Dovolim si vSak pove-
dat, Ze sme tieZ silnym hréacom v logisti-
ke pre farmdciu a vyrobky pre zdravie.

V priemyslovej logistike zasa vieme zaistit
velkoobjemové prepravy pre petrochemic-
ky ¢i stavebny priemysel. Pre nas je dole-
zita hlavne komplexnost sluzieb a schop-
nost ponuknut individudlne rieSenie na
mieru konkrétnemu zdkaznikovi. Vieme
zaistit tiezZ urgentné prepravy, a to v ramci
nasej sluzby Time Critical Solutions (TCS).
Specidlny tim je k dispozicii 24 hodin
denne, 7 dni v tyZdni. Vdaka globalnemu
TCS timu napriec krajinami, kde skupina
GEFCO posobi, mdZeme poskytnut i regi-
ondlne colné zastupenie a pre klientov
ndjst najlepsSie mozné, cenovo efektivne
rieSenie.

* Vlani GEFCO ohlasilo vytvorenie
geo-regionu Cesko-Slovensko. Co vas
k tomu viedlo?

Cesi a Slovaci su historicky tizko prepoje-
ni. Oba ndrody si v historii presli podob-
nymi milnikmi, hovoria temer rovnakymi
jazykmi a maju podobnu obchodnu kultu-
ru. V medzindrodnom obchode su vel'mi
silnymi ekonomickymi partnermi nuz,
vytvorenie klastra bolo logickym krokom.
Obe pobocky su navySe vysoko profesi-
ondlne, pricom kazda ma svoje vlastné
know-how v odliSnom segmente. Zdie-
Ianim tychto znalosti sme teraz schop-

ni poskytnut sofistikovanejsie logistické
rieSenia na oboch trhoch. NavySe vyuzi-
vame Ciastocné odliSnosti oboch naro-
dov, vratane ich zdravej sutaZzivosti. To je
motor na udrzanie doterajSieho rastové-
ho trendu oboch krajin v ramci skupi-

ny GEFCO a na ziskanie lepSej pozicie

v medzinarodnych tendroch.

* Logistika sa vel'mi rychlo vyvija.
Kde vidite jej najvicsie perspektivy?
Buducnost sa stava pritomnostou stdle
rychlejsie; o to je tazSie odhadnut jej
smerovanie. V logistike mimoriadne zale-
zi, ako rychlo je firma schopnd reagovat
na aktudlne poziadavky ¢i dopyt. Uvediem

priklad z nasho core biznisu, ktorym je
automotive. Dnes sme ¢asto konfrontova-
ni s poklesom v tejto oblasti. Podl'a mria
vSak ide skor o prirodzeny vyvoj. To, Ze
v buducnosti budeme prepravovat menej
dielov pre spalovacie motory, je nevyvra-
titeIné. Aktudlnou sa prave stava rychla
reakcia na vzniknutu situdciu. UZ teraz
prepravujeme napr. litiové batérie, ktoré
sa vyuZzivaju v elektromotoroch - a tu je
narast az raketovy. Tam teda pravdepo-
dobne smeruje nasa buducnost.
(red.)
Foto: GEFCO
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Informaéno-zabavny
systém

Volvo Car Group uZ niekolko rokov
spolupracuje s Google v oblasti vyvoja.
Aktudlne chce zakaznikom vo svojich
autach ponuknut integraciu informacno-
-zabavného systému Powered by Andro-
id. V elektromobile XC40 sa pripravuje
uplna integracia operacného systému
Android Automotive 0S so zabudovany-
mi technologiami a sluzbami, ktoré sa
aktualizuju v redlnom c¢ase (napr. Mapy
Google, Asistent Google ¢i globdlne auto-
mobilové aplikacie). Dalsie hudobné

a medialne aplikacie budu k dispozicii
prostrednictvom Google Play.

Novy informacno-zabavny systém bude
plne integrovany s platformou Volvo On
Call, ponukne vSak nové funkcie ako
monitorovanie stavu akumuldtora ¢i
urovne nabitia. PS

Priekopnik luxusnych
Suv

RX patri k najvyznamnejSim modelom
znacky Lexus. Na trh ho uviedli v roku
1998 s okamzitym uspechom - jedi-
necne totiz kombinoval luxus, pohod-

lie a Iahké riadenie, najméa v mestskom
prostredi. Podnietil vznik vyznamné-

ho segmentu, kde md dnes zastupenie
kazdy vyrobca luxusnych dut. Spoloc-
nost tento model nepretrzite zdokonalo-
vala, takZe sa rychlo stal jej najpredava-
nejSim. Kumulativny celosvetovy predaj
RX uz presiahol tri miliény kusov.

Lexus RX modelového roku 2020 prina-
Sa dalSie vylepSenia v podobe dizajno-
vych, technickych i dynamickych inova-
cii. 0. i. ponika svetovd novinku: systém
adaptivnych dialkovych svetiel Blade-
Scan, vyuZivajuci na smerovanie svetla
zo svetlometov LED rotujuce zrkadlo.

Na Slovensku sa predava od oktobra.
PT
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Novy hybrid

Spoloc¢nost Hyundai Motor uviedla na trh
model Sonata Hybrid s debutujucim solar-
nym streSnym systémom. Ten zabrariuje
vybitiu batérie a pri 6 hodinach denné-
ho nabijania zvysi dojazdovu vzdialenost
az o 1 300 km rocne. Prvykrat na svete
pouzita technologia Active Shift Control
aplikuje riadiaci logicky softvér na hybrid-
nu jednotku, ktord riadi elektromotor
tak, aby sa vyrovnali jeho otacky s prevo-
dovkou. To skracuje ¢as radenia o 30 %.
Synchronizacia zlepSuje vykonnost pri
zrychleni a usporu paliva, ale i Zivotnost
prevodovky minimalizovanim trenia.

Na tokijskom autosalone predstavila Toyo-
ta novo prepracovanu technologiu beze-
misného elektromobilu na palivové €lanky
(FCEV) v podobe druhej generacie modelu
Mirai. Ten je nesmierne prakticky vdaka
dojazdu cca 500 km, lahkému tankovaniu
v rozpati minut a bezemisnej prevadzke
(vypusta len ¢istd vodnu paru). Zaujme aj
vonkajSim dizajnom s nizkymi krivkami,
elegantnymi proporciami, Stihlou, napnu-
tou karosériou a velkymi 20-palcovymi
diskami.

Interiér je jednoduchy a moderny, s prive-
tivou a pohodlnou atmosférou. Dominuju
mu centralny displej s uhloprieckou 12,3

Sonata ma 6-stupriovu hybridnu prevo-
dovku a motor Smartstream G2.0 GDi HEV
s vykonom 111 kW (elektromotor 38 kW).
Kombinovany vykon systému je 143 kW,
kombinovana spotreba paliva nedosahu-
je 51/100 km. Model sa méze pochvdlit

aj novym dizajnom, vratane kaskadovej

masky a zadného spojlera.
MK

palca a pristrojovy panel vodica.
KIucova je nadalej hospodarna prevadz-
ka, preto sa vyrobca usiluje predizit
dojazd Mirai o 30 7%, a to vylepSovanim
systému palivovych ¢lankov a nasadenim
vacsich nadrzi na vodik.

PT

Robustné minivozidlo

Automobilka Mitsubishi na oktobrovom
autosalone v Tokiu uviedla vo svetovej
premiére koncept Super Height K-Wagon
z kategorie minivozidiel tzv. Kei car. Vyso-
ké kombi mé typicku priestornu kabinu

a funkcnost o¢akdvanu v danej kategorii.

Dizajn s prvkami SUV md dynamicky
robustny charakter. Pouzita farebna sché-
ma koreluje s tizbou vodica po aktiv-
nom Zivote vonku; lakovanie karosérie je
kombindciou olivovo zelenej a bielej so
striebornymi streSnymi lyZinami.
Koncept ponuka agilné a energické jazd-
né vlastnosti pri maximalnom uzitkovom
priestore. Vdaka systému Mi-Pilot prindsSa
pasazierom technoldgiu na udrziavanie
vozidla v jazdnom pruhu, zmiertiovanie
nasledkov ¢elnej kolizie pomocou brzde-
nia, proti nechcenému zrychleniu a dalSie
vyspelé systémy aktivnej bezpecnosti.

ZK



Virtualne testovanie

V automobilovom priemysle

a jeho rozsiahlom ekosystéme
prebiehaji dramatické zmeny.
Azda najdiskutovanej$ou
témou sUcasnosti sa stdva vyvoj

samojazdiacich automobilov.

Tento vyvoj by mal, podla odhadov EU, do
roku 2025 priniest europskemu automo-
bilovému priemyslu trzby okolo 620 mili-
ard eur. Iniciativy si v§ak vyZaduju silnej-
Sie a sofistikovanejsie rieSenia. Podla
Michaela Deneckeho, veduceho testova-
cej technologie v spoloc¢nosti Volkswagen
AG, je tou najvacsou vyzvou testovanie.
Celi jej prave tato nemecka automobil-
ka, ako jedna z najvacsich na svete, a to
v suvislosti s digitalnou transformaciou

a novou generaciou technologii, smeruju-
cich k autondmne riadenym a prepojenym
vozidlam.

Autondmne vozidlo je automobil bez Sofé-
ra, schopny sledovat okolité prostredie

a pohybovat sa v riom bez Iudského zdsa-
hu. Jednotlivé riadiace funkcie totiZ vyko-
ndva pocitacovy systém.

Prepojené vozidlo ma zariadenia na
komunikdciu s ostatnymi vozidlami (alebo
dopravnou infrastruktirou) cez internet.

Automatizované a komunikacné techno-
l6gie sa vzajomne dopifiaji - a teda sa
ocCakava, Ze vSetky autonomne vozidla
budu zaroveri aj prepojené.

So spomenutymi vyzvami v pozadi ¢elia
vyrobcovia automobilov intenzivnej konku-
rencii, ktora ich nuti prijimat riegenia napl-
najuce planovanu produkciu, vysSiu efek-
tivitu strojov, zvySenu automatizaciu, opti-
malizaciu pracovnych sil a zabezpecenie
kvality v urcitom case a pri Zelanych nakla-
doch. Po samotnej vyrobe vozidiel pricha-
dza posledna faza - testovanie, ktord casto
prinasa rad prekdazok.

S tymito prekazkami maju vo Volkswage-
ne konkrétne skusenosti. Vdaka techno-
logii Red Hat OpenShift sa im podarilo
vyvinut automatické testovanie elektro-
mobilov a kombinovany soft- i hardvérovy
systém na pozadi virtualneho prostredia.
»Prvykrat mdéZeme kombinovat virtudl-

ne testovacie prostredia so skuto¢nymi.
Netestujeme len v redlnom svete, ale hlav-
ne vo virtualnom. Pracujeme s virtualnym
autom i vodi¢om, ¢o prindSa mnoZstvo
vyhod,” komentuje M. Denecke. Urcite
najvacsou je, Ze uplne eliminuje moznost
skutocnej nehody.

V Europe povolili testovanie samojaz-
diacich vozidiel Nemecko, Holandsko

Stvrta generacia Oktavie

V roku 60. vyrocia zacatia vyroby mode-
lu Octavia predstavuje spolo¢nost Skoda
Auto jeho Stvrtu novodobu generaciu.
Ma emotivnejsi vzhlad, je priestranne;j-
Sia (0 19 mm dlhsia a 15 mm §irSia nez
jej predchodkyria), bezpecnejsia, ponuka
vacsi batoZinovy priestor (600 1) a viac
moznosti konektivity ako kedykolvek
predtym. Uplne zmenena je prednd éast,
tvorena novym naraznikom a ostro reza-
nymi, nizSimi prednymi svetlometmi.
Novy koncept interiéru kombinuje funkc-
nost a velkorysy priestor s kvalitnymi
materidlmi a premyslenymi dizajnovymi

prvkami. Premiéru maju head-up disple;j,
ktory premieta doleZzité informadcie priamo

a Spanielsko - a dokonca pocas redl-

nej premavky. Tu je vSak velkym rizikom
nehoda. Napriklad firme Uber, ktora sa
venuje tieZ vyvoju vozidiel s autonomnymi

technoldgiami, sa prave v ¢ase verejné-
ho testovania prihodila nehoda, pri ktorej
zomrel chodec. Treba pripomenut, Ze vo
firme neslo o prvy pripad nehody v spoji-
tosti s autondmnymi vozidlami, no prvy-
krat s dosledkom smrti. Mimochodom, dva
roky pred tym sposobil smrtelnu nehodu
aj autopilot Tesly - stala sa na Floride.
Zatial nie je jasné¢, aky vplyv budu mat
tieto neprijemné udalosti na vyvoj a testo-
vanie samojazdiacich vozidiel. M6Zu vSak
posluzit ako vystrazné znamenia pre
ostatné spolocnosti, ktoré do autoném-
nych technologii investuju miliardy.
PB
Obrazok: AMP

na celné sklo, tiez systém shift-by-wire

na ovladanie automatickej prevodovky
arovnako i ergonomicke sedadla Setrné

k chrbtici.

Novy dvojramenny volant moZe byt na
Zelanie vyhrievany. Jeho multifunkc-

na verzia ponuka ovladanie 14 réznych
funkcii. Novo navrhnuta pristrojova doska
s velkou, samostatne stojacou centralnou
obrazovkou je rozdelena na niekolko hori-
zontalnych drovni.

Vozidlo bude k dispozicii so Sirokou
Skalou uspornych pohonov - od benzino-
vych a naftovych motorov cez verzie na
zemny plyn alebo plug-in hybridny pohon
aZ po mild-hybridnu technoldgiu.

~
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Ako pouzivat hmlovky

Hmlové svetlé sliZia na
zlep3enie viditel'nosti v hmle,
silnom dazdi &i pri snezeni.
Podla odbornikov je viak
Eastym problémom ich

nesprdvne pouzivanie.

Predovsetkym by mali byt zapnuté len na
nevyhnutny cas, pri dobrej viditeInosti
totiZ oslepuju ostatnych vodicov a hlavne
v kolonach vyvoldvaju zbytocnu nervozi-
ked ich nevypnu v pravy ¢as a nechavaju
ich svietit aj pocas jazdy v meste alebo po
tom, ako sa zlepSi dohl'adnost.

Vidiet a byt videny

Jeserni a zima su obdobia, kedy sa stav na
slovenskych cestach spravidla vyrazne
zhorSuje. RychlejSie sa menia pocasie aj
viditeInost, a preto tu plati extrémne dole-
Zité pravidlo - vidiet a byt videny. Prave
na to sluzia hmlové svetld. Predné vyZaru-
cestu, jej nedokonalosti a nastrahy, ktoré
by mohli viest k dopravnej nehode. Rdzne
félie na ich krytie su zakdzané - vnima-
ju sa ako zasah do funkénosti komponen-
tu vozidla. Zadné hmlovky sluzia predo-
vSetkym na to, aby sme boli v¢as a lepSie
videni vodi¢mi za nami. Tvori ich zvycajne
silné cervené svetlo.

V zimnom obdobi treba mysliet aj na to,
Ze nestaci mat zapnuté len denné svet-

1a. Za zniZenej viditeInosti sa odporu-

¢a, aby Soféri pouZzivali aj stretavacie,
pripadne hmlové svetla. Denné svietenie
je totiz casto nedostatoCné. Pri zapnu-
tych dennych svetlach nie je auto vidiet

z pohladu vodica jazdiaceho za nim.

éistite, Cistite, Cistite

V sychravom pocasi sa navySe rychlejSie
zaSpini nielen Celné sklo, ale aj svetlome-
ty. Ich ucinnost to moZe znizit az o polo-
vicu. Preto je doélezité ich pravidelné
Cistenie. Nejde vSak len o Spinu. Rovnako
potrebné je zbavit ich aj snehu a namrazy,
ktoré sa na nich pocas zimnych ran moézu
objavit.

H GoobWIiLL

»K zhorSenej viditeInosti a vyraznejsie-
mu oslfiovaniu moZe prispiet aj neskora
vymena stieracich list,” upozormuje Karo-
lina Topolova, generalna riaditelka spoloc-
nosti Aures Holdings, ktora prevadzkuje

siet autocentier AAA Auto. ,Ich Zivot-
nost je spravidla maximalne jeden rok.
Opotrebované listy stieracov zle odstra-
nuju nielen vodu, ale aj necistoty a na
okne nechdavaju rozmazané Smuhy, ktoré
lamu a rozptyluju svetlo. Preto nemozno
zabudat ani na ich pravidelnu vymenu,”
uzatvara.

Zdlezi na vodiéovi

Pouzitie hmloviek za nepriaznivych
podmienok je vZdy na zvéZeni vodica.
Automobil ich ma na to, aby sa pouzivali,
zaroven vSak treba mysliet aj na ich vcas-
né vypnutie. To by sme mali urobit vzdy
vtedy, ked sa zlepSia rozhladové podmien-
ky, ¢ize ked sa hmla rozplynie, alebo ked
uZ husto neprsi, resp. nesnezi. Na ich
vypnutie treba taktieZ mysliet pri vjazde
do tunela alebo ak sme v suvislej kolone.
Hmlovky v obciach a mestach za zlého
pocasia nie su zakdzané. Ale tym, Ze tieto
useky ciest byvaju zvycajne dobre osvet-

site. Vzdy zdleZi na kaZzdom Soférovi, aby
vyhodnotil aktudlnu situdciu aj s ohladom
na inych ucastnikov cestnej premavky.
MR
Foto: Pixabay, Freelmages




Zostatkova hodnota aut

S niektorymi jazdenymi
modelmi znagiek Skoda,
Volkswagen ¢i Toyota vyrazne
neprerobite ani po piatich

rokoch.

Za tento cas totiZ stratia najmenej zo
svojej hodnoty. Pri jednorocnych vozid-
lach zasa najlepSie vychadza Dacia. Vyply-
va to z aktualnych dat inovacného labora-
toria Aures Lab, ktoré dlhodobo monitoru-
je ceny automobilov na slovenskom trhu.

Co vplyva na cenu

V kategorii malych automobilov sa najlep-
gie drzi Skoda Fabia, nasledovana Volk-
swagenom Polo a Toyotou Yaris. Vich
pripadoch klesa hodnota po prvych
piatich rokoch pouZivania (ekvivalent
120-tisic najazdenych kilometrov) najme-
nej. Konec¢nu predajnu cenu ovplyviiuje
cely rad faktorov, najvac¢smi celkovy tech-
nicky stav vozidla a jeho historia. Za neha-
varovanu, pravidelne servisovanu Fabiu

s nizkym ndjazdom kilometrov a po prvom

sukromnom majitelovi moze predavajuci
poZadovat aj o niekolko stoviek eur viac
nez za rovnaky model intenzivne vyuziva-
ny napr. v stavebne;j firme.

Pri patroc¢nych malych vozidlach su dnes
klimatizacia a airbagy Standardom; vyho-
du maju autd s tempomatom ¢i Bluetooth.
No drahd priplatkova vybava cenu prili$
nezvySi. Pokial ste si pred piatimi rokmi
objednali novu Fabiu s takouto vybavou za
zhruba 4 000 eur, dnes ich uz spéat urci-
te neziskate. ,Jeding, za ¢o sa z dneSného
pohladu vyplatilo v roku 2014 pri trojko-
vej Fabii priplatit, bol MirrorLink,” tvrdi
Stanislav Galik, vykonny riaditel Aures
Lab. ,Zrkadlenie telefonu na obrazovke

v aute sa vtedy mohlo javit ako rozmar
fajnSmekrov novych technoldgii, no

dnes je uz bezné a Ziadané. Prave Fabia

Fabia rokmi obvykle stréca z nadobidacej ceny najmenes.

s autoradiom Bolero, ktoré ako jediné tuto
funkciu podporovalo, sa dnes preda aj

0 500 eur drahSie nez vybava s beznym
radiom. To je vacsi rozdiel nez vtedajsi
priplatok za Bolero,” podciarkuje.

PoZiadavky sa menia

Zaujimavy je tieZ vyvoj cien jednoroc-
nych vozidiel (ekvivalent najazdenych
20-tisic km). Tu je najstalejSou znackou
Dacia, dobre sa drzia aj Skoda s Toyotou.
Zaujimavy je uspech Suzuki Swift, ktoré
si udrZiava najmensi rozdiel oproti nado-
budacej cene. Na druhej strane, hodno-
tu najrychlejSie stracaju ,Stylovky” typu
Mini Cooper, ako aj crossovery Nissan
X-Trail ¢i Ford Kuga. Kto teda uvazuje

0 kupe tychto modelov, oplati sa mu rok
pockat.

Podla S. Galika sa poZiadavky kupujucich

na ojazdené autd postupne menia. llus-
truje to na priklade automobilov z Coraz

oblubenejsej kategorie SUV: ,Pri autach
ako Volkswagen Tiguan alebo Kia Sporta-
ge sa kedysi pohon vSetkych kolies vyZa-
doval viac nez pri novych vozidlach. Auta
4x4 tak boli nedostatkovym tovarom.
Dnes uZ dopyt preberd zvyklosti z trhu
novych vozidiel a na pohone vSetkych
kolies trva stale menej zdkaznikov.”
MR
Foto: Skoda-Auto

TOP trojice vozidiel podl'a kategérie a doby ojazdenia
Po roku Po 5 rokoch
Najlepsie Najhorsie Najlepsie Najhorsie
Suzuki Swift Fiat 500 Skoda Fabia Hyundai i20
Malé auta | Dacia Sandero Citroén DS3 Volkswagen Polo Kia Rio
Toyota Yaris Mini Cooper Toyota Yaris Peugeot 208
Dacia Lodgy Hyundai i40 Skoda Octavia Citroén C4 Picasso
Rodinné | Volkswagen Golf | Peugeot 508 Volkswagen Passat | Renault Megane Combi
Skoda Octavia Opel Insignia Toyota Verso Chevrolet Orlando
Dacia Duster Nissan X-Trail Dacia Duster Chevrolet Captiva
SUV Skoda Kodiaq Ford Kuga Skoda Yeti Mazda CX-7
Toyota C-HR Mitsubishi ASX | Volkswagen Tiguan | Jeep Compass

Zdroj: Aures Lab
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Autobusova doprava

jubiluje

Pred 70 rokmi vznikol nédrodny
podnik Ceskoslovenskd

§tétna automobilovd doprava
(CSAD). Kto zo starsich by sa

na tdto znaéku nepamétal?

Histdria verejnej dopravy na naSom
Uzemi sa zacala oficidlne datovat 22.
decembrom 1948, kedy bol prijaty zdkon
o narodnych dopravnych podnikoch. Pred-
tym bola verejnd cestna doprava sucastou
Ceskoslovenskych $tatnych drah. CSAD
bol nédrodny podnik, ktory sa zdsadnym
spOsobom podielal na rozvoji autobusovej
dopravy na Slovensku.

V spoloénom $tdte

Riadenie autobusovej dopravy bolo
spociatku centralistické, kedZe ucelom
bolo podchytit Statny majetok a organi-
zacne usporiadat predtym roztrieStenu
zivnostensku dopravu. Takto to fungova-
lo do roku 1952. Pocas dalSich desiatich
rokov presli organizacné jednotky verej-
nej cestnej dopravy viacerymi zmenami.
Vroku 1953 sa Statna automobilova
doprava rozdelila na 19 krajskych podni-
kov CSAD, z nich 6 bolo na Slovensku:

v Bratislave, Nitre, Banskej Bystrici, Zili-
ne, Kosiciach a PreSove. Na jar roku 1963
doslo opdtovne k urcitej forme centra-
lizacie. Boli vytvorené tri uzemné celky

a podla nich vznikli tri podniky verejnej
cestnej dopravy: v Bratislave, Banskej
Bystrici a KoSiciach.

SAD

Po rozdeleni Ceskoslovenska prislo v roku
1993 opét k organizacnym zmenam.
Vytvorili sa samostatné okresné podniky
pod hlavickou SAD (Slovenska autobuso-
va doprava, §. p.) a oddelila sa Nakladna
doprava, §. p. (NAD). O rok neskor doslo

k odclenemu Vere]ne] osobne] dopravy od

okresnych miest vznikli dva samostatné

ﬁ GoobWIiLL

V 50. rokoch

odStepné zavody: autobusova a nakladna
doprava.

Vroku 1995 vzniklo z odStepnych zavo-
dov 52 podnikov, ktoré do roku 1999
posobili samostatne. V polovici toho

roku vydal minister dopravy rozhodnutie
o priprave nového organiza¢ného usporia-
dania $tatnych podnikov SAD. Tie sa zluci-
li do 17 Statnych podnikov.

0 par rokov neskar, v roku 2001, doslo

k ich transformaécii na akciové spolo¢nosti
s plnou ucastou Statu. Koncom roka 2002
vypisala vlada SR tender na privatizaciu
tychto spolocnosti.

Vtedy sa zacala pisat nova historia
sﬁkromnjrch autobusovjrch spoloc¢nosti,

¢i mensSich vykondvatelov verejnej auto-
busovej dopravy,” uviedol prezident Zvazu
autobusovej dopravy (ZAD) Peter Sédov—
ponechala v nazve aj oznacenie Sloven-
ska autobusova doprava ¢i aspori skratku
SAD, ini postupne svoje nazvy zmenili,”
dodal.

Oslavy

Pri prileZitosti spomenutého vyrocia pred-
chodcu dnesnych poskytovatelov autobu-
sovej prepravy pripravil ZAD v septembri

v Bratislave naleZité oslavy. V areali bratis-
lavskej Incheby sa - okrem historickych
faktov a zaujimavych suvislosti - odpre-
zentovali aj aktudlne trendy vo verejnej
doprave, suvisiace technologie a inova-
cie. NavStevnici petrzalského vystavis-
ka si mohli pozriet moderné aj historické
autobusy, sutaz v Soférskych zrucnostiach,
simulédciu dopravnej nehody spojenej
s autobusovou prepravou a ukazky prvej
pomoci i nasadenie vodiacich psov, zbier-
ku autobusovych modelov a vystavu expo-
natov z Muzea dopravy.
Aktudlnymi otdzkami, ktorym doprav-
covia v sucasnosti celia, su ekologizacia
a technologické inovdcie, ktoré mozu byt
vyznamnou konkurencnou vyhodou. Aj
preto sa pri prileZzitosti vyrocia predstavili
okrem historickych autobusov aj najmo-
dernejSie znacky Mercedes ¢i Crossway
Line Natural Power od Iveco Bus.
AD
Foto: ZAD

Moderny autobus Mercedes
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Hervartov

Drevené kostoliky lakaiju
Su to unikdtne stavby po stranke archi-
tektonickej i sakralnej a patria k naSim
najvacsim pokladom. Vyzaruju silu, um
a zrucnost majstrov. Ako umelecké diela
predstavuju nase jedinecné kultirne
dedicstvo. Na severovychode Slovenska,
v okresoch Bardejov, Svidnik a Snina, sa
ich nachadza spolu 42. Radomir Janc¢o-
Sek, riaditel oblastnej organizacie cestov-
ného ruchu ,Sarig”
je: ,Vyznamne prispievaju k atraktivnosti
nasho regionu. Najviac ich vyhladava-

ju domdci a ceski turisti. Su to skvos-

ty, vynimocné aj v porovnani so svetom.

- Bardejov zdoéraziiu-

Tvorili ich hlavne tunajsi majstri. Vyuzili

potencidl regionu - drevo - ako dostup-
ny a lacny stavebny materidl. Zaujimavé
je, Ze pri ich vystavbe nepouzili Ziadne
klince.”

vystavana v miestach, kde sa usidlili kato-
lici vychodného obradu. Jeho dominant-
nou Crtou je symbolika, premietnuta do
drevenych ikon i bohosluzieb.

Prifazlivy Oman

Mnoho Slovékov aj v zimnej sezéne mieri
do teplejsich krajin, aby si prediili leto.
Vdaka dobrej ekonomickej situdcii i Siro-
kej ponuke cestovnych kanceldrii mézu
spoznavat aj vzdialenejSi svet. Exotickym
hitom je momentdlne Omadn, vychodny
sused Spojenych arabskych emiratov. UZ
pocas vlaniajSej zimy tam zamierilo 19 %
dovolenkdrov - priemerne za 1 220 €.
Cestovnd agentura Invia zaznamenala
10-percentny medziro¢ny ndrast zaujmu
o tuto destinaciu.

AZ do roku 1970 $lo o turisticky nedo-
stupnu krajinu, vdaka ¢omu si zachova-
la autentickost. Odvtedy presla rychlou
modernizaciou, takZe najmd hlavné mesto
Maskat ponuka kvalitné sluzby luxusnych
hotelov a rezortov. Oslovi aj svojou Cisto-
tou a konzistentnym architektonickym
Stylom. K najvacsim atrakcidm rozhodne
patri potapanie v Arabskom mori.

Prva ferrata na Liptove
Nedaleko obce Liptovské Revuce, v oblas-
ti zvanej Zahorovo, v septembri oficidlne

spristupnili ferratu - zaistenu trasu
horskym terénom. Nazyva sa Dve veZe a je
popretkdvand narocnymi usekmi, fixnymi
lanami Ci Zeleznymi stupackami. Rovna-
ko otvorili aj nducny turisticky chodnik

v tejto lokalite.

Ide o Stvrtu ferratu na Slovensku. Nacha-
dza sa vo vySke cca 800 m n. m., s prevy-
Senim od 20 do 70 metrov. Pokryva dve
dominantné skalné veze a jednu vedlaj-
Siu, prepojené lanovymi mostmi. Skala ma
vapencovy povod a obtaznostou sa zara-
duje, podla zvoleného terénu, od miernej
az po velmi tazku. Vyuzit ju preto mozu
lezecki nadSenci - zaciatocnici, ako aj
skuseni horolezci.

Ferrata je pristupnd do 31. janudra.

blzms v srdci Slovenska
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v nasom rezorte. Co pontkame:

* bowling GRATIS,
» rokovaci priestor GRATIS,

¢ ubytovanie.

vas! www.hotelkaskady.sk.

To vSetko uz od 119 € na osobu.
S konkrétnou ponukou vas oboznamia nase event manazérky. TeSime sa na

Uspech obchodného stretnutia, kolenia & konferencie zavisi aj od vyberu
spolahlivého hotelového partnera. V Hotel & Congress Resort Kaskady pre
vas radi pripravime velké kongresy, obchodné stretnutia, teambuilding, tema-
tické party. Alebo pripravime pre vasich obchodnych partnerov, pripadne
zamestnancov, skvely zdZitok v podobe (ne)tradicného Relax teambuildingu

 divinové Speciality v Original Restaurant & Wine bar,

* masaz 40 min. (terapeutmi z Bali, Indie, Thajska, Sri Lanky a Slovenska),

DK



Sila regionov v cestovnhom

ruchu

Na Slovensku funguije sistava
krajskych a oblastnych
organizdcii zameranych na
cestovny ruch. Obdivuje ju qj

zahranidie.

Rozmanitost prirody, najviac mineralnych
prameriov, hradov a zamkov na svete
vzhladom na pocet obyvatelov, staroby-
1é mestd, rezervacie ludovej architek-
tury na vidieku a najvzécnejsie skvosty
slovenskej historie zapisané do Zoznamu
svetového kulturneho dedicstva UNES-
CO0. Slovensko. Uzemie s rozlohu sice len
49-tisic km?, kde sa vSak nachadza az
devat narodnych parkov.

Krajina sa oficidlne ¢leni na 21 turistic-
kych regionov, z ktorych najznamejsie

su hlavné mesto Bratislava a jej okolie,
majestatne Tatry, Spis§ s jednym z najvac-
Sich hradov na svete, Orava a Liptov

s tradi¢nym folklérom a nezabudnutelny
ozajstny raj prirody - Slovensky raj.

Na Slovensku aktudlne mame 7 krajskych
a 37 oblastnych organizdcii cestovné-

ho ruchu. O ich pocte vedie Ministerstvo
dopravy a vystavby (MDV) SR register.
Turistické regiony a organizacie zamera-
né na rozvoj cestovného ruchu sa vsak
teritoridalne celkom neprekryvaju.

Financovanie

Cestovny ruch je délezita prierezova
rozvojova agenda ovplyviiujuca viacero
odvetvi narodného hospodarstva. Statna
podpora kazdorocne nabera na délezitos-
ti a vyzname. MDV SR zo svojej rozpocto-
vej kapitoly pravidelne zvySuje finan¢ny
objem urceny na pokrytie dotacii. Tato
skutocnost okrem iného zahrria aj velmi
komplikovanu a ndarocnu negociacnu
poziciu s Ministerstvom financii SR, ktoré
kazdy rok prisnejsie sleduje a vyhodnocu-
je zmysluplnost, hospoddrnost a efektivitu
alokovanych verejnych finan¢nych pros-
triedkov. Sekcii cestovného ruchu MDV SR

zaleZi na zlepSeni daného stavu. Okrem
iného je toho nazoru, Ze vyssie uzemné
celky musia presuvat tlak na jednotlivé
samospravy s cielom dosiahnut transpa-
rentnejsi vyber dani za ubytovanie.
Poskytovanie dotacie MDV SR, zamera-
nej na rozvoj cestovného ruchu, upravuje
ustanovenie § 29 zakona ¢. 91/2010 Z. z.
0 podpore cestovného ruchu v zneni

Slovensko sa oficialne
cleni na 21 turistickych
regionov.

neskorsich predpisov. Predpokladanym
vysledkom podpory z poskytnutej dota-

cie je rozvoj cestovného ruchu v jednotli-
vych naSich regionoch, charakterizovany
primeranym uspokojovanim potrieb cielo-
vych skupin ndavStevnikov, za predpokla-
du efektivneho zhodnocovania prirodného
a kulturneho potencialu Slovenska, vyna-
kladania prace a kapitalu.

Podpora regiénov

MDV SR podporuje ¢innost uzemnej
samospravy pri rozvoji cestovného ruchu
a ¢innost krajskych a oblastnych orga-
nizacii cestovného ruchu a turistickych
informacnych centier. Cielom podpory je

najma ndrast vykonov ubytovacich zaria-
deni prejavujuci sa v platobnej bilancii
domaceho a zahrani¢ného cestovného
ruchu. Dotdcie mozno vyuzit na marketing
a propagdciu (najmé na ucast na veltr-
hoch, vystavach, prezentdaciach), vytvo-
renie webového sidla a loga organizécie
cestovného ruchu, elektronicky marke-
ting, tvorbu produktov, propagacnych
a informacnych tlacovin (okrem kniznych
publikdcii), ale aj na ¢innost turistického
informacného centra zriadeného organi-
zaciou cestovného ruchu.
V roku 2019 ministerstvo poskytlo dota-
ciu 36 oblastnym a 5 krajskym organiza-
ciam cestovného ruchu v celkovej vyske
6 408 882,39 €. Planovany objem pros-
triedkov na rok 2020 predstavuje sumu
7 623 593,67 eura, podlieha vsak eSte
schvdleniu ministerstvom financii.
Organizacie cestovného ruchu maju
v Strukture slovenského cestovného
ruchu nezastupitelné miesto. Su najbliz-
Sie nielen k atraktivitam jednotlivych loka-
lit, ale aj ku konecnému spotrebitelovi. Aj
vdaka podpore a spolupraci so sekciou
cestovného ruchu MDV SR vykony odvet-
via cestovného ruchu dlhodobo rastu.
Marién Ondrisik, statny radca
Sekcia cestovného ruchu
Ministerstvo dopravy a vystavby SR
llustraéné foto: Pixabay
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Zazitok z lyzovania
a zo zimnej prirody

Sportové nasadenie alebo
pohodovd jazda? Tito
otdzku si v salzburskom Gdoli
Grof3arltal klést nebudete.
Pretoze kazdy zjazd sa stane

potesenim.

PohodIni lyziari preferuju prijemné Siro-
ké zjazdovky okolo vrchu Kreuzkogel.
Milovnici ak¢nej zabavy zasa ocenia
rozmanitost strediska Ski amadé so 760
km zjazdoviek a 270 vlekmi. K najoblu-
benejSim patria narocny freeridovy svah
Himmelreich alebo extrémne dlhy zjazd
Berglandroute.

Novinkou lyZiarskej sezény 2019/20

je rozsirena rodinnd ponuka s dobro-
druznou lukou Fischbacher-Alm. Toto
obrovské zimné ihrisko s novym vlekom
a dopravnym pdsom je hitom nielen pre
vSetkych lyziarov, ale aj pre tych, o si
chcu uzit sanky, boby a pod.

Pézitkarske chaty, oddychové
zény

Obcas potrebuje oddych aj ten najvacsi
Sportovec. Vtedy sa rodiny stretdvaju na
pocetnych lyZiarskych chatach s velkymi
slneCnymi terasami a regionalnymi Specia-
litami. Ku gurmansky overenym patri
napr. chata Gehwolfalm s mnoZstvom

jeddl zo surovin z vlastnej farmy, ktora
ohromi i Sirokym vyberom vin.

Na kratky relax lakaju tiez idylické oddy-
chové zony pozdiz svahov, ako Natur-
platzl, Sonnenplatzl alebo Glocknerplatzl
s nadhernym vyhladom na najvyssi vrch
Rakuska Grofdglockner. V tychto zonach
je k dispozicii bezplatné WLAN pripojenie
na internet. A tak kym mama si vychutna-
va panoramu narodného parku Vysoké
Taury, deti smartfonmi posielaju selfie

Lyziarsky region
Ski amadé ma 760 km
zjazdoviek a 270 viekov.

a vided zo zabavného parku. Pri orientacii
v stredisku ucinne pomoZze bezplatna apli-
kacia Ski-amadé. Ukaze zjazdovky, vleky,
lyZiarske chaty, oddychové zony, vypoci-
ta vaSu spotrebu kaldrii a vdaka integro-
vanému navigacnému systému vas isto
dovedie k vybranému cielu.

Nielen pre zjazddrov
Udolie Grofarltal poskytuje pestrt pale-
tu zazitkov i mimo zjazdoviek. MoZnos-

ti doplfiajii upravené zimné turistické
chodniky, beZecké lyziarske trate, snez-
nicové trasy, jazdy na saniach s konskym
zaprahom. UZ niekolko rokov je v nadmor-
skej vySke 1 769 m spristupnena chata

Loosbiihelalm, ktora laka vydatnymi
pochutkami vlastnej vyroby. N4s tip: jedlo
z klobuka - na Zeleznom klobuku v strede
stola si host moZe ugrilovat malé kusky
mésa, ku ktorym sa poddvaju zelenina,
chlieb a r6zne omacky. Potom si moZno
objednat Zwetschkenpofesen (typicky
vyprazany zakusok so slivkovym lekva-
rom) s vanilkovou zmrzlinou a domaci
limbovy likér. Za maly poplatok sa tu daju
poZzicat sanky a zviezt sa nimi asi 6 km do
udolia.

Aktivny program Berg-gesund ponuka
intenzivne horské zazitky: lyZiarske trasy
plné vyziev, turistiku na snezniciach so
sprievodcom, lezenie po l'ade, prechadz-
ky s rangerom narodného parku. Pre
hosti z priblizne 110 ¢lenskych prevadzok
je ucast bezplatnd. VSetko zabezpecuju
zaSkoleni turisticki sprievodcovia a certi-
fikovani horski a lyziarski in§truktori.
Potrebné vybavenie (sneZnice, turistic-

ké lyZiarske veci, ferratovu supravu...) si
moZzno rezervovat hned po registracii.

Salzburger Bergadvent

Sem by $iel na dovolenku aj Jezisko.

Udolie Grofarltal posobi pred vianoény-

mi sviatkami velmi romanticky a ma vyni-

moc¢nu atmosféru. K hitom patri ru¢ne

zhotovena cesta k jaslickam a boha-

ty detsky i rodinny program. Salzbur-

sky horsky advent kladie taky doraz na

autenticitu a tradicie ako sotva nejaky

iny adventny trh. Prezentuje regional-

ne produkty a vyvazenu zmes remesiel

a stravovacich prevadzok.

Adventné pobyty moZete absolvovat na

zaciatku lyZiarskej sezony 2019/20; pri

rezervacii na viac ako tri dni dostane host

dar - jeden dern zadarmo. Ponuka sa vzta-

huje na ubytovanie a skipas v termine od

29.11. do 24. 12. 2019. Cez deni si moZe-

te vychutnat rychle zjazdovky v lyZiar-

skom stredisku Grofdarltal-Dorfgastein,

vecer na adventnom trhu vés ocaria vare-

né vino, punc a za srdce chytajuca hudba.
JP

Foto: © www.grossarltal.info
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Privatne znacky

Nasi potravinéri upozornili,
Ze doméce znackové
vyrobky si z pultov stéle viac
vytldéané privatnymi (najmé

zahraniénymi) znackami.

Agentira Go4insight uskutocnila aj

v tomto roku prieskum v 360 predaj-
niach potravinovych retazcov na Sloven-
sku (v rovnakych ako vlani). Takéto zbery
dat si uz od roku 2013 objedndva Potra-
vindrska komora Slovenska (PKS), aby
zistila podiel vystavenych privatnych
znaciek potravin na pultoch obchodov.

Kontinuélny nérast

Tento podiel dosiahol najvyssiu uroven
za ostatnych sedem rokov - 25,3 7%, ¢o
predstavuje medziro¢ny narast o 1,3
percentudlneho bodu. DIhodobé pozoro-
vania pritom ukazuju, Ze podiel konti-
nualne narasta (az o 6,6 % oproti roku
2014).

,Je smutné, Ze podiel privatnych znaciek
rastie na ukor znackovych potravin,”
skomentoval Daniel Poturnay, prezi-
dent PKS. ,Za znackovymi vyrobkami je
dlhoro¢né budovanie lojality spotrebite-
Tov, pricom vyrobcovia svojou znackou
garantuju kvalitu vyrobkov s osvedceny-
mi recepturami, kvalitnymi surovinami
a v neposlednom rade aj vlastnym uspes-
nym pribehom. Zaroven si uvedomuju
zodpovednost za svoje vyrobky, preto-
Ze 0 doveru spotrebitela moZu velmi
rychlo prist. Privatne znacky nielenze
nepodporuju vyrobcov a ich produkciu,

Complete cat foa

Bt e gom g ey s
e e el

ale naopak - pomahaju k ich likvidécii,”
pritvrdil.

Ako vyzera sledovany parameter

v jednotlivych obchodnych sietach?
Najvacsi je uz tradicne v Lidli, najmen-

$i v CBA (tabulka). Medziroc¢ny narast
podielu privatnych znaciek bol zazname-
nany v COOP Jednote a Tescu; v ostatnych
retazcoch poklesol alebo ostal stabilny.

Z hladiska typu predajni su potraviny
pod privatnou znackou najviac zastupe-
né v diskontnych predajniach a velkos-
kladoch (50 %). Ostatné predajné formaty
vykazali stabilny podiel na arovni 17 -
21 %.

O ktoré tovary ide

A ako su zastupené privdtne znacky

v konkrétnych kategdridch potravin?
Najvyssi podiel méa mlieko (68 %), potom
madsoveé vyrobky (42 %), konzervova-

né produkty (40 %) a cestoviny (39 7%).
Najmensi podiel je v kategdriach vina

(6 %), piva, liehovin a destilatov (po 9 %)
a necokoladovych cukroviniek (12 %).
Privatne znacky pritom zaznamenali rast
v 12 zo 16 sledovanych kategorii; najvy-
raznejsi (+4 %) pri mlieku, cestovindch

i necokolddovych cukrovinkéch.

Pri znackovom vyrobku
je vyssia garancia
stalosti receptiry

a senzorickych profilov.

kov maju kategorie, kde znacka vyrobcu
je pre spotrebitela osobitnym garantom
chutovych vlastnosti — najma pri alkoho-
lickych napojoch. Pri potravinach komo-
ditného charakteru byva najdolezitejSim
aspektom cena, preto prave tu hraju prim
privatne znacky obchodnych retazcov,”
vysvetlil D. Poturnay. ,Pre znackovych
vyrobcov je to vSak problém. Retazec sa
totiz moze kedykolvek rozhodnut zmenit
vyrobcu privatnej znacky - a ten teda
nema garantovanu kontinuitu vyroby,
tym padom ani moZnosti dalSieho rozvo-
ja,” dodal.

pre-psov
10 KgE

Domdce verzus zahraniéné

Pri 25-percentnom podiele privatnych
znaciek na pultoch je 18 % zahrani¢nych
a 7 % slovenskych. Z domaceho pohladu
je situdcia najhorsia v retazci Lidl, kde
privatne znacky; slovenské reprezentu-
ju len zvySnych 5 %. Kaufland tiez v tomto
smere viac preferuje zahrani¢nych vyrob-
cov; ostatné retazce maju vyvazeny
podiel domdcich a zahrani¢nych privat-
nych znaciek. Jedine COOP Jednota vyraba

vyrobcovia potravin. No chcel by som
vyzdvihnut COOP Jednotu, ktord ma dlho-
dobo najvyssi podiel domécich potravin
a aj pri privatnych znackach podporuje
slovenskych vyrobcov,” uzavrel

D. Poturnay.
MM
Foto: COOP Jednota
Podiel privatnych znaciek
potravin na pultoch
Retazec 2019 Medziroéna
zmena
Lidl 56 % -37%
Kaufland 23 % 0
COOQOP Jednota 23 7% +3 7%
Tesco 18 % +17%
Billa 17 % 0
Metro 14 % 0
CBA 13 7% -3 %

Zdroj: Potravinarska komora Slovenska

GoOoDWILL



Najdrahsie na

Maloobchodny trh vyvija

v mnohych oblastiach sveta
velky tlak na ceny ndjomného.
A tie uréuji atraktivitu

jednotlivych lokalit.

Realitna spolo¢nost Cushman & Wakefield
kaZdorocne vydava spravu Main Streets
Across the World (hlavné ndkupné ulice
vo svete), kde na zdaklade vlastnych udajov
zoraduje prvotriedne lokality podla cien
za prendjom. V najnovsej sleduje vySku
ndjomného v 448 miestach na 68 trhoch
- ide o najvacsi pocet zahrnutych destiné-
cii od roku 1988, kedy sa sprava zacala
vydavat.

Prvd péfka

Z novo zverejnenych udajov vyplyva, Ze na
Cele rebricka najdrahsich nakupnych ulic
sveta sa udrzala Causeway Bay v Hong-
kongu. Vlani ukon¢ila patrocnu nadvla-
du newyorskej Upper 5™ Avenue a v roku
2019 svoju poziciu obhdjila - s vySkou
najomného 25 965 € za m? rocne. Jej
spomenuta najvacsia konkurentka z New
Yorku skoncila druha (21 295 €). Tretiu
priecku obsadila londynska New Bond
Street, na ktorej ro¢né najmy za ostatnych
12 mesiacov stupli na hodnotu 16 222 €
za m? (teda o 2,3 %). Ziskala tak europsky
titul.

Na Stvrtom mieste svetového rebricka sa
umiestnila pariZzska Avenue des Champs
Elysées (13 992 €) a prvu patku uzatvara
Via Montenapoleone v Mildne so sumou
ro¢ného najmu 13 700 € za m® Spomedzi
prvej desiatky najvacsi narast zaznamena-
la Pitt Street Mall v Sydney, kde najmy za
uplynulych 12 mesiacov stupli o zavrat-
nych 17,9 7. Je zaujimavé, Ze z desiatich
najdrahSich ulic sveta sa polovica naché-
dza v Eurdpe; v Azii st $tyri a v USA len
jedna.

Globélne sivislosti

Autor spravy Darren Yates skomentoval
aktuadlne tohtorocné vysledky vo vyvo-

ji ndjmov takto: ,Su pozitivne a dokazuju
stabilitu prvotriednych maloobchodnych

ﬁ GoOODWILL

R E———

'_Hongkong - Ccus;v./._o;Bo

lokalit. Ndjmy na najlep$ich obchodnych
uliciach sveta su pomerne stabilné a dnes
je jasnejSie, akym smerom sa bude malo-
obchod vyvijat. Mnohé slabsie lokali-

ty vSak cCelia tlaku na zniZovanie ndjmu,
najma na vyspelejsich trhoch Europy

Z 10 najdrahsich lokalit
sa 5 nachadza v Eurépe,
4 v Aziia 1 v USA.

a Severnej Ameriky. V Azii a Tichomo-

ri ma maloobchod vo vSeobecnosti velmi
dobré vysledky v ramci réznorodej skupi-
ny trhov.”

Sprava konstatuje, Ze region Azie

a Tichomoria je v relativne silnej pozicii

upneé ulice

a ndjomné vo viac ako 80 % sledovanych
oblasti stupa alebo stagnuje. Mimoriad-
ne silnu vykonnost so stabilnym rastom
ndjomného vo viacerych mestach zazna-
menala India. Maloobchodné najmy

v Hongkongu ukdazali odolnost voci stalym
nepokojom a protestom, i ked vyhlady su
neisté.

Vyrazne sa rozchddzaju trendy vyvoja

v Severnej a Juznej Amerike. Ndjomné

v Kanade a USA zostdva v mnohych oblas-
tiach pod tlakom, hoci medzi jednotlivymi
ulicami moZu existovat znacné rozdiely.
Dobrou spravou je, Ze po poklese z minu-
lych rokov sa ndgjomné v uliciach New
Yorku stabilizuje. Maloobchodné trhy

v Latinskej Amerike nadalej dozrievaju,
hoci tamojSie najmy moZu byt nestdle.

New York - Piata avenue]



Bliz$i pohl'ad na stary kontinent
Europsky stuperi vitazov je zrejmy z celo-
svetového poradia - vedie Londyn pred
Parizom a Mildnom. Zemiakova medaila
patri Bahnhofstrasse v Ziirichu (8 195 €),
na piatom mieste skoncil Kohlmarkt vo
Viedni (4 860 € za m? ro¢ne). Znama
dublinskd Grafton Street sa nachadza na
siedmej priecke (3 794 €). Najvdcsi ndrast
v ramci prvej desiatky zaznamenala atén-
ska ulica Ermou, kde najmy stupli o 14 %.

Londynska New Bond
Street je najdrahsou
europskou ulicou.

Celkovo boli najmy pocas uplynulého roka
v pribliZzne 70 percentach europskych
lokalit stabilné alebo vysSie. Evidentne
vSak dochadza k polarizacii medzi etab-
lovanymi trhmi severozdapadnej Europy

a strednou, vychodnou a juznou Europou
(kde je modernd ponuka niz$ia a napr.
internetovy predaj eSte stdle zaostava).

Re’rai| verzus e-commerce

Stéle rastuci internetovy predaj ma
nesporne vplyv na retailovy segment trhu.
Podla D. Yatesa je vSak vztah medzi elek-
tronickym predajom a tradi¢nymi kamen-
nymi predajiiami zlozitejsi. Aj ked dnes
byva ndrocnejsie kvantifikovat hodnotu
predajne, pre spotrebitela zostava dolezi-
tym kontaktnym bodom a generuje trzby
nielen priamo v obchode, ale aj cez inter-
net. Sluzi totiz ako showroom a posilriuje
pritomnost znacky - ide o tzv. hal¢ efekt.
Autor spravy predpoveda: ,Najuspes-
nejSimi retailermi budu ti, ktori dokazu
najlepsie prepojit svoje kamenné a on-
line prevadzky a nakupujucim poskyt-

nu konzistentnu, pozitivnu skusenost so
znackou.”

Katarina Paule, veduca retail timu v Cush-
man & Wakefield Slovensko, k tomu

_Pariz - Champs Elysées

o

] |

Londyn - arkéddové obchody na New Bond Street

dodava: ,E-commerce urcite predstavuje
hrozbu, ktoru treba brat do uvahy. AvSak
Slovensko je v porovnani so zapadnou
Europou alebo USA ovplyvnené onli-

ne predajom ovela menej. Dovodmi su
nedostatocne rozvinuta logistika, cestna
infraStruktura a politika moZnosti vrate-
nia tovaru, ako i stdle moznda nedostup-
nost internetu konkrétnym skupinam
zakaznikov - Ci uZ su to starSie osoby,
alebo I'udia s niZSimi prijmami.” Napriek
tomu uZ teraz vnima, Ze znacky sa prip-
ravuju na ovela silnejsi dopad: vyZadova-
vytvaranim miest vyzdvihnutia tovaru (tzv.
pick-up pointov), zvySovanim kvality poli-
tiky vratenia tovaru alebo dodanim tovaru
hned v nasledujuci deri.

Znacky v boji o klienta

Boris van Haare Heijmeijer, veduci retail
timu v Cushman & Wakefield pre region
EMEA, tuto tému dalej rozvinul: ,Dokon-
ca aj na hornom konci luxusného trhu

sa maloobchodnici musia snaZzit viac ako
kedykolvek predtym, aby zmnozili alebo
si aspon udrZzali zdkaznikov. To si vyZa-
duje diverzifikovat ponuku tak, aby neslo
vylucne o predaj alebo transakcie.” Podla
jeho slov klienti vnimaju destinédciu ako

OBCHOD

sucast svojej skusenosti so znackou, a to
znamend pridanie dalSich sluZieb alebo
partnerov, ako su jedlo, pitie ¢i volnocaso-
vé aktivity. Ocakdva, Ze tento typ rozsiro-
vania znaciek bude pokracovat, pretoze
maloobchodnici chcu zostat relevantnou
sucastou trhu.
G
Foto: Pixabay, Wikimedia/Mk2010,
Flickr/Raul Lieberwirth

Najdrahsie ulice sveta podla

ndjomného (€/m?/rok)

1. | Causeway Bay Hongkong 25965
2. | Upper 5"Avenue New York 21295
3. | New Bond Street Londyn 16 222
4. | Champs Elysées Pariz 13 992
5. | Via Montenapoleone Mildno 13 700
6. | Ginza Tokio 11 838
7. | Pitt Street Mall Sydney 10 185
8. | Bahnhofstrasse Ziirich 8 195
9. | Myeongdong Soul 8 163
10. | Kohlmarkt Vieden 4 860
11. | Wang-fu-ting Peking 4453
12. | Kaufinger/Neuhauser | Mnichov 4440
13. | Grafton Street Dublin 3794
14. | Ermou Atény 3420
Portal de L'Angel Barcelona 3420

16. | Orchard Road Singapur 2957
17. | Kalverstraat Amsterdam 2 850
18. | Na Prikopé Praha 2 820
19. | Stolesnikov Moskva 2728
20. | Khan Market Nai Dilli 2302
21. | KarlJohan Oslo 2268
22. | Suria KLCC fﬁ;ﬂr 2 194
23. | Si-men Tchaj-pej 2053
24. | Biblioteksgatan Stokholm 1989
25. | Bloor Street Toronto 1952
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Kritika cenne

o Ve

nez pochvala

Vnotrofiremna komunikacia ma aj svoj marketingovy vystup

Praca s ludmi zahffia mnozstvo
komunikdcie a vymen ndzorov,
ktoré ani pri najvaéiej snahe

nemézu byt vyluéne pozitivne.

Nie vSetko sa pracovnikom podari, nie
kazdy zakaznik ma dobru naladu, nie
kaZzdé partnerské hodnotenie je objektiv-
ne. A ¢i sa nam to paci alebo nie, kritic-
ké vyjadrenia sa podriadeného doty-
kaju ovela silnejSie a zostavaju v jeho
mysli dlhSie ako podakovanie ¢i pochva-
la. Dobry $éf by to mal pri riadeni timu
zohladnit, ved pocit frustracie skor ¢i
neskor vedie k zniZovaniu vykonov.

Zdakaznicka kritika

Ludia z oddeleni predaja, servisu ci prij-
mu reklamadcii su neraz vystaveni rozcule-
nym reakciam nespokojnych zédkaznikov.
Bez ohladu na to, ¢i su opravnené alebo
nie, zachovat pokoj, odstup a empatic-

ky pristup da pracovnikovi v prve;j linii

H GoOODWILL

psychicky poriadne zabrat. Je velmi dole-
Zité, aby bol personal pravidelne tréno-
vany a citil, Ze pri rozhodovani sa opiera
o0 presné a jasné pravidld. Kym Skolenia
o technickych otdzkach najlepSie pripra-
via manazéri alebo skuseni zamestnan-
ci, na tréning komunikacnych zruc¢nos-
ti, zvladania kritiky a negativnych emocii
odporucam prizvat externého odbornika.
Dobre zvoleny tréner prinesie do firmy

Kritikou podriadenych
setrite, ich kritiku seba
pozorne pocuvajte.

pohlad zvonka a skusenost s rieSenim
rozlicnych situdcii. Ak si ziska doveru,
Iudia s nim komunikuju otvorenejsie.

Na druhej strane, negativna spdtna vizba
od zdkaznikov mdZe naznacovat, Ze

s naSimi sluzbami nieco nie je v poriadku
a existuju moZznosti zlepSenia, rozSirenia
¢i zmeny. Séf by mal preto nielen podpo-
rovat svoj tim a pomdhat mu prekonat
negativne pocity, ale aj pozorne pocuvat,
aké problémy sa v €innosti organizacie
vyskytuju najcastejSie, a hladat cesty, ako
im predist. Ked medzi oddeleniami firmy
funguju priatel'ské a otvorené vztahy,
moZzno predpokladat, Ze opravnena kriti-
ka sa stane podnetom na konstruktivnu
spoluprdcu a nasledné zlepsSenie sluZieb.

Skripe to medzi kolegami2

V praci travime viac ¢asu ako doma s rodi-
nou. Je plus, ked kolegovia dobre vychadza-
ju a vo firme vladne atmosféra vzajomne;j
podpory. No Iudia nie su stroje a obcas sa
v medziludskych vztahoch vyskytni nezho-
dy. Ako $éf nikdy nedovolte, aby ohovara-
nie otravilo atmosféru v pracovnom time.
Ak zistite, Ze niekto Siri klebety o inom,
poziadajte ho, aby mu svoje vyhrady pove-
dal z o¢i do oc¢i vo vaSej pritomnosti. Obvyk-
le si obe strany vysvetlia svoje postoje
ovela pokojnejsie, ako by to urobili poza

|sia

chrbat. Ak bola kritika opravnend, pomoz-
te nastavit korektné vztahy a pokuste sa
ukoncit situdciu podanim ruk.
Spolupracovnikom pravidelne pripomi-
najte hlavné poslanie spolocnosti, kvoli
ktorému by mali tahat za jeden povraz.
Vytvorte priestor, aby sa kolegovia lepSie
zoznamili aj po Iudskej stranke. Nemusite
organizovat drahé vecierky ani zahranic-
né vylety; rovnaky ucel splnia spolo¢na
opekacka, vychadzka ¢i Sportové popolud-
nie, kde vytvorite priestor na osobnejSie
rozhovory a lepSie spoznanie sa.

Aj 3éfovia robia chyby
Nie je jednoduché vypocut si kritiku od
podriadeného, obzvlast ak ju vyslovi pred
Iud'mi. No skor nez date priechod hnevu
alebo na kritika zanevriete, skuste sa
zhlboka nadychnut a popremyslat o tom,
¢o ste si vypoculi. Ved povedat Séfovi
nieco negativne si vyZaduje kus odvahy
- a vas pracovnik by to zrejme neurobil,
keby mu na zlepSeni stavu nezdlezalo.
Odhliadnime od najvypétejSich situdcii,
ktorym by bolo lepSie predist. Pripustime,
Ze v zdravej firme moZe vyborne fungovat
aj cosi ako Hyde Park, ciZe forum otvore-
nej komunikdcie. Na takyto ucel je dobré
urcit pravidelny ¢as, miesto a sformulovat
pravidla slusnosti (ktoré vSak neobmedzia
obsah ani rozsah kritiky). Ak vam Iudia
otvorene povedia, co ich trapi alebo €o vo
firme nefunguje, budu ochotne spolupra-
covat aj na rieSeniach. V pripade, ak rieSe-
nie nie je vo vasich moZnostiach, mate
Sancu veci dokladne vysvetlit. Aj to neraz
posilni ich doveru k vam a lojalitu k firme.
Ludia maju niekedy obavu povedat svoj
nazor verejne. Tu posluzi vhodne pripra-
vena uzavreta Skatula, do ktorej mozu
vhodit svoje pripomienky - ¢i uZ s podpi-
som, alebo anonymne. Ziskate cennu spat-
nu vidzbu a pravdepodobne aj viaceré tipy,
ktoré s pochopenim uvediete do praxe.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazky: PPN, Pixabay
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Saunovanie v zime

O blahodarnom 6¢inku
striedania tepla a chladu na
l'udsky organizmus vedeli

uZ nasdi predkovia. Najmé

v chladnom obdobi roka
preto treba mysliet na zdravie
a dopriaf mu zasliZend

pozornostf.

Pravidelné saunovanie pomaha ludskému
telu lepSie zvladat nastrahy zimy a zvySo-
vat jeho odolnost voc¢i roznym virézam

a infekciam hornych dychacich ciest.
Skolakov nevynimajuc.

Sauna ako 3port

Zdkladom zvySovania odolnosti organiz-
mu a budovania lepSej imunity je pravi-
delnost. Prilezitostné saunovanie nema
dlhotrvajuci efekt, pretoze z jeho pozitiv-
nych ucinkov dokdaze Iudské telo cerpat
len pér dni.

,Do sauny je potrebné chodit pravidelne,

aby sme jej uCinky mohli pozorovat trvalo.

Odporucam navstevu minimdlne dvakrat
do tyZdria,” hovori Peter Kolencik z Vodné-
ho parku BeSerova. ,So saunou je to ako
so Sportom. Ak zniZite tréningové davky,
zakonite klesd aj vykonnost. Ak presta-
nete uplne, telo postupne strati ziskanu
vydrz. Zijeme velmi rychlo, chorobnost
ma v tomto obdobi stupajuci trend, a preto
je prevencia vZdy lepSia,” vysvetluje.

Celoroéné zdlezitost

Odborna verejnost sa zhoduje, Ze sauno-
vanie je vhodné po cely rok. Pocas leta,
vplyvom zlepSenia termoreguldcie, poma-
ha lepsie zvladat nadmerné potenie,
nastrahy klimatizovanych miestnosti,
vykyvy pocasia a rozdiely medzi dennou
a nocnou teplotou.

V chladnejSom obdobi roka - na jeseri
avzime - zvySuje odolnost organizmu
proti réznym nachladeniam ¢i vir6zam.
Zaroven funguje ako prevencia pred
respiracnymi ochoreniami, zbavuje telo
Skodlivych latok, zlepSuje pohyblivost
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Saunamajster pri prdci

kibov, uvoltiuje svalstvo, prekrvuje a zlep-
Suje kvalitu pokozky, jej pruznost i vzhlad.
NavyS$e v dnesnej hektickej dobe pomaha
odstraniovat psychické vypatie, ¢asto sa
prejavujuce nervozitou, nespavostou Ci
uzkostnymi stavmi.

V lete za zdbavou, v zime pre
zdravie

Rajom slovenského saunovania sa v ostat-
nom case stal Liptov, a to vdaka dvom
akvaparkom a tieZ tunajSim kupelom, ktoré
zdravie zlepSuju, ba priam ho prinavracaju.
Bez ohladu na ro¢né obdobie tu navstev-
nici maju vyborné podmienky na kupanie,
saunovanie aj prepotrebny relax.

Pobyt v sol'nej jaskyni
zvysuje odolnost vodi
respiracnym chorobam.

Voda v bazénoch je tu najma termalna,
ale aj klasicka Cira; dokonca mozno nara-
zit i na morsku, ktoru vyhladdvaju najma
rodiny s mensimi detmi. Kupele Lucky
ldkaju aj na vodu mineralnu, ktora ma
potvrdené liecebné ucinky.

Kym v lete su termalne vody najma zdro-
jom prijemného osvieZenia a zabavy,

s nastupom studeného pocasia stupa ich
vyznam v suvislosti s ludskym zdravim.
Pocas jesene a zimy tak navStevy akvapar-
kov a kupelov dostdvaju najmad zdravot-
ny rozmer. Napr. pobyt v solnej jaskyni

je dobrou prevenciou pred respiracnymi
chorobami.

Saunové ritudly

V poslednych rokoch su ¢oraz popu-
larnejsie. Organizadtori ich sprevddzaju
aromaterapiou, pribehmi, roznymi svetel-
nymi a zvukovymi efektmi. Odohrévaju

sa v réZii saunamajstrov, ktori robia zo
saunovania intenzivnejsi, pestrejsi zaZitok
zamerany na vSetky zmysly.

Bliz8i obraz poddva Ivana GeZzikova,
brand manazérka akvaparku Tatralan-
dia: ,Saunovym uterdkom alebo veja-

rom saunamaster rozviri zohriaty vzduch
a prirodnu aréomu a distribuuje ich do
priestoru sauny. Polievanim lavovych
kameriov vodou a tieZ poloZenim l'ado-

vej drviny na saunovu pec zvysi pocito-
vu teplotu a vlhkost v saune. Nasledne
parnymi narazmi Zenie horuci vzduch

na navstevnikov, ¢im vyrazne zefektivni
proces saunovania. Ak véetko toto skibi
so spravne zvolenym pribehom, vhodnymi
esenciami, hudbou a svetelnymi efektmi,
sauna sa na malu chvilu zmeni na divadel-
né javisko a klienti si tu vychutnaju jedi-
necné predstavenie.”

Kam za oddychom?
,Pravidelny pohyb a spravne zvoleny
oddych su cestou, ako zvladat nastrahy
tohto obdobia, kedy sa uZ turisti musia
do hor viac obliekat. AvSak najméa vdaka
termalnym vodam a wellness ponuke je
nas region stale atraktivny a ziadany,”
konStatuje s uspokojenim Darina Bart-
kovg, riaditelka Oblastnej organizdcie
cestovného ruchu Region Liptov.

KS

Foto: Region Liptov



Je pacient
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ochotny sa liecit?

Adherencia alebo inymi
slovami dodrZiavanie liecby
je velkym problémom, ktory
sa tyka pribliZne polovice
chronicky chorych.

Nizka adherencia prindSa negativne
zdravotné dosledky, ako napr. zlyhanie
liecby ¢i zvySeny pocet hospitalizécii, co
predstavuje miliardové vydavky navyse.
Znizit toto riziko treba najmé pri ochore-
niach ako hypertenzia, vysoky choleste-
rol Ci diabetes. Udrzat motivaciu k lieche
prave pri tomto ,smrtiacom triu” sa zda
najdolezitejSie.

Neradostnd realita

Nedosledny pristup k liecbe a nedodr-
Ziavanie jej pravidiel potvrdil u pacien-
tov prieskum, ktory iniciovala spolo¢nost
Teva. Zapojenych bolo asi tisic Slovakov
a Cechov s diabetom II. typu, hypertenzi-
ou alebo obezitou. AZ 53 ’ sa priznalo, Ze
svoje lieky neuziva vzdy podla odporuca-
ni lekdra. Dovody sa roznia: 70 % z nich
jednoducho zabudne, 19 7 si liek nevez-
me, lebo sa citi fit. Niektori nie su prave
doma, ini maju pocit, Ze im liek nerobi

Stvrtina hypertonikov si
pravidelne nekontroluje
svoj krvny tlak.

dobre. Dal§imi dévodmi su, Ze lekar tera-
piu Casto meni, liek sa pacientovi minul

a nebol k dispozicii v lekarni.

Diabetolog Emil Martinka tvrdi, Ze az 40 %
pacientov uziva lieky chybne, obzvlast

ak nevidia ich okamzity uc¢inok alebo ich
maju predpisanych viac. Podla vSeobecne;j
lekdarky Moniky Paluskovej maju jej kole-
govia Castu skusenost s tym, Ze pacienti
vynechdvaji naordinovanu liecbu alebo

si ddvkovanie liekov sami upravuju.

Neuvedomuju si, Ze tym mozu ohrozit
svoje zdravie a neraz aj Zivot.

Neijde len o lieky

Z1é je to aj s dodrziavanim suvisiacich
diétnych a reZimovych opatreni. Priblizne
tri Stvrtiny ucastnikov prieskumu v minu-
losti fajcili, k sucasnému fajceniu sa
priznalo 39 %. Takmer vSetci respondenti
bojuju so stresom, viac ako Stvrtina nema
pravidelny alebo Ziadny pohyb. Kazdy
piaty spi menej ako Sest hodin a zobu-
dza sa unaveny. Styri percenta uviedli, Ze
nerobia nic¢ na zlepSenie svojho Zivotné-
ho stylu.

Tieto problémy potvrdil aj dotaznikovy
prieskum pocas tohtoro¢ného Tyzdia
adherencie v 130 ambulancidch vSeobec-
nych lekdrov. Zapojilo sa 727 pacientov,
z ktorych iba 15 7% dodrZiava vSetky odpo-
rucania, vratane diétneho ¢i pohybového
rezimu. V ramci Ziaducich zmien Zivotos-
pravy robi ludom najvacsi problém obme-
dzenie prijmu tukov, sacharidov a soli.
Dodrzat zékaz fajcenia je narocné pre

19 % opytanych a 18,5 % oznacilo za nama-
havu redukciu hmotnosti.

Ako zlepsit adherenciu

Z&kladom je dobra komunikdcia leka-

ra s pacientom. Zial, stile existuje isté
percento chronicky chorych, ktori opus-
taju ordindciu bez toho, aby porozume-

li, o im lekar povedal. Pritom je zname,
Ze zapojenie pacienta do terapeutického
procesu vyznamne zvySuje ucinnost lieCby
- preto by mal byt riadne pouceny o svojej
chorobe, progndze i vyzname terapie. Ak
nie je dostatoCne adherentny, mozno to
CiastoCne povazovat aj za zlyhanie lekara.
Samotni lekdri deklaruju potrebu mat viac
¢asu na pacienta. Uvitali by informacné
materidly pre chorych, osvetu v médiach.
Adherenciu by podla nich podporili aj
nizsie doplatky za lieky, zjednoduSené
davkovacie schémy ci CastejSie kontroly,

a teda aj predpisy liekov na kratSiu dobu.
Podl'a M. Paluskovej by mohli prispiet

aj fixné kombindcie pri uzivani viace-
rych liekov. Klinické skusenosti pouka-
zuju na viacero ich vyhod: nizsi pocet
tabliet, ktoré musia pacienti uzivat, lepSiu
kontrolu liecby, mensSie riziko neZiaducich
ucinkov.

Do liecby je vhodné zapojit i rodinnych
prislusnikov, ktori méZu pacientovi posky-
tovat vyznamnu oporu.

Uloha farmacie

To, Ze pacient neberie lieky, ako md, odha-
li kazdy Sikovny lekdrnik dobre zvolenymi
otazkami. ,Doba je upondhland a pacient
nechce lekdra otravovat otdzkami,” hovori
farmaceut Jan Kyselovic. ,Niekedy sa ani
nepriznd, Ze mu liek nerobi dobre. Pocti-
vo si ho vyzdvihne v lekdrni, a potom ho
hodi do koSa,” dokresluje s tym, Ze prave
tu moze lekarnik pomoct. V dodrziava-

ni lieCby md svoju rolu podla neho aj to,
ako su lieky zabalené a Ci sa napr. dobre
prehitaju.

Liek pacientovi pomoéze,
len ak ho ten uziva.
Spravne vuziva.

Lekari vidia zastoj farmaceutickych firiem
v tvorbe edukac¢nych materidlov a Sire-
ni osvety cielenej na dodrZiavanie liec-
by. ,To je jeden z dovodov, preco sme
iniciovali TyZderi adherencie,” komentu-
je Juan Carlos Conde Ibarra, generalny
riaditel spolocnosti Teva Pharmaceuti-
cals Slovakia. ,Uvedomujeme si tu svoju
doleZzitu ulohu, preto uvdadzame na trh
nové prehladné obaly spolu s ddvkovacou
tabulkou. Je to ucinny prostriedok na zlep-
Senie adherencie,” doddva.

EZ

Obrazok: Teva
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Ako v zime neochorief

V studenych zimnych
mesiacoch hrozi najvéésie
riziko, Ze nés navstivi nezelany
host - choroba. Co robif, aby
sa tak nestalo?

NajcastejSimi zdravotnymi komplikacia-
mi v tomto obdobi roka su prechladnutie

a chripka. Treba ich odliSovat. Chripka je
vSak nebezpecnejsia a jej sezona trva dlho
- od oktdbra az do aprila.

Hlavné zésady

Obranyschopnost organizmu (aj detské-
ho) moZzno pocas chripkovej sezony
podporit zvySenym prijmom vitaminov
ich konzumadcia dostatocného mnozstva
Cerstvej zeleniny, ovocia a celozrnnych
obilnin. NajvhodnejSie su druhy bohaté
na C vitamin: paprika, chren, kel, kapusta,
citrusové ovocie, kivi, zelené vriate.
Celkovu odolnost vyznamne posilni dobra
fyzickda kondicia. Preto su vhodné cvicenie
a kazdodenny pohyb na ¢erstvom vzdu-
chu. Pomo6Zu tieZ otuZovanie, dostatok
spanku a oblecCenie primerané pocasiu.
Vstupnou branou pre pévodcov chripky

a prechladnutia su horné dychacie cesty
a spojovky. Preto sa odporuca kychat

Ci kaslat do jednorazovych vreckoviek

- a po pouziti ich zahodit do koSa. Na
pracovisku, vo vychovno-vzdelavacich
zariadeniach i doma je vhodné pravidel-
né narazove vetranie. V Case rastuceho
poctu chorych sa treba vyhybat uzavretym
priestorom s vySSou koncentraciou ludi.
Predskolské zariadenia by zo zdkona mali
vykondvat tzv. ranny filter — ¢iZe poverit
osobu (zvdcSa pedagdga) zodpovednu za
to, aby sa do kolektivu nedostalo choré c¢i
nedoliecené dieta.

Umyvaite si ruky

K prenosu ochorenia moéze dojst i konta-
minovanymi predmetmi (drziaky v MHD,
nakupné kosiky, klucky dveri). Preto

je mimoriadne doleZité dbat na Cistotu
ruk, najma v pripade deti. Ruky si treba
umyvat ¢o najcastejSie (aj po pouZi-

ti jednorazovej vreckovky), a to teplou
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vodou a mydlom. V pripade nudze ucinne
pomdZzu aj dezinfekcéné gély na alkoho-
lovej baze. Pri mydleni nevynechajte ani
chrbat ruk, priestor medzi prstami a za
nechtami. Po dékladnom opldchnuti pouZzi-
te jednorazovu utierku alebo Cisty uterak.

Tri piliere prevencie:
vitaminy, pravidelny
pohyb, umyvanie ruk.

,Dokladné umyvanie ruk je najjednoduch-
$i sposob, ako predist rozSireniu respi-
racnych infekcii,” skonStatoval Jan Mikas,
hlavny hygienik SR. Upozornil, Ze virus
chripky preziva na odeve, papieri, vrec-
kovkach 8 az 12 hodin, na hladkych nepo-
réznych povrchoch dokonca 24 az 4.8
hodin. Preto patri umyvanie ruk medzi
zakladné formy prevencie chripky.

V prachu a pri izbovej teplote virus vydrzi
i niekolko dni. V domdcnostiach sa preto
pocas chripkovej sezony odporuca upra-
tovanie navlhko, teda s pouZitim dezin-
fekénych prostriedkov s obsahom chloru,
glutaraldehydu, peroxozluceniny, chlorhe-
xidinu ¢i jodu.

Dajte sa zao&kovaf

NajucinnejSou prevenciou proti chripke je
ockovanie. Odporuca sa podstupit ho ¢o
najskor, pretoze dostatocna hladina proti-
latok sa v tele vytvori po 10 az 14 drioch.
Vakcina chréni priblizne Sest mesiacov.
ZloZenie latok v nej sa kazdoro¢ne meni,
preto zakrok je potrebné absolvovat
kazdy rok.

Ockovanie proti chripke by mali absolvo-
vat najma rizikové skupiny Iudi: seniori,
osoby so zavaznymi chronickymi ocho-
reniami ¢i s oslabenou imunitou, tehotné
Zeny a zdravotnicki pracovnici. Preco?
Podla J. Mikasa totiZ ochorenie moze

u nich prebiehat s komplikdciami ako
zdapal priedusiek, plic ¢i stredného ucha.
Chripka im potom mdoZe nielen ohrozit
zdravie, ale spOsobit aj umrtie.

Vylezat, nie prechodif

Pre beZnych ludi je ndro¢né rozlisit chrip-
ku od inych respiracnych infekcii. Mylia si
ju Casto s prechladnutim. Nésledne podce-
nia liecbu i ndvStevu lekdra v domnienke,
Ze im postaci samoliecba.

»+Neraz sme svedkami, Ze I'udia s kaslom,
bolavym hrdlom ¢i horuckou sa pohybu-
ju vonku, v obchodoch, dopravnych pros-
triedkoch, chodia do prace alebo Skoly,
navs$tevuju rozne spoloCenské podujatia.
Skodia tym okoliu aj sebe. Chorobu treba
vyleZat doma na 16Zku a riadit sa pokyn-
mi lekdra. Klinicky stav sa bez odbornej
liecby moze skomplikovat,” upozornil J.
Mikas.

Chripka je virusové ochorenie, antibioti-
k& su proti nej neucinné. Jej liecha spoci-
va v zmierfiovani priznakov — poddavanim
liekov na zniZenie teploty, proti kaslu,
bolesti hlavy a zapalu dychacich ciest.
Treba si dopriat vela spanku a teplého
Caju.

UVZ SR
Foto: Freelmages, Pixabay




Tajfon menom migréna

Cloveka vyradi z &innosti aj
na niekolko dni. Zachvatovité,
pulzujice, intenzivne bolesti
hlavy s dokonca tretim
najéastej$im ochorenim ludi

stredného veku.

Zrejme len malokto sa moze pochvalit
tym, Ze ho pocas Zivota nebolela hlava. Ci
uz bolesti pridu po prehyrenej noci, alebo
pod vplyvom pocasia, z prepracovania,
psychickej vyCerpanosti, pripadne unavy
od oc¢i. MozZnosti je dost a sporadicky

s bolestami hlavy naozaj zdpasia az devia-
ti z desiatich dospelych. No tieto boles-

ti zvdcsSa vyprsia samy alebo po tabletke
analgetika.

Je tu vSak aj velkd skupina, pre ktoru to
neznamena len tupy pocit ¢i neidentifiko-
vatelné slabé dunenie hlavy. Ked bolest
pride, je ostrd, na Cele sa zjavi studeny
pot, clovek sa stava citlivym na svetlo Ci
zvuk, Zaludok je naruby a jedinym Zela-
nim zostava pokoj. Hoci sa migréna eSte
donedavna prehliadala, podla zdravot-
nickych Statistik je tretim najcastejSim
ochorenim I'udi v strednom veku. Castej-
Sie postihuje Zeny, ktoré dopldcaju aj na
hormonalne zmeny. O jej sile hovori tieZ
fakt, Ze dokaze vyradit ¢loveka z beZnej
cinnosti aj na niekolko dni.

Co sa deje v hlave

Bolest je vZidy neprijemny zmyslovy, ale aj
emociondlny zazitok, spojeny so skutoc-
nym alebo moZnym poSkodenim tkani-
va. Silnd migréna predstavuje zachvato-
vité, pulzujuce bolesti velkej intenzity,
ktoré casto sprevadza aj fotofobia (citli-
vost na svetlo) alebo fonofébia (citlivost na
zvuk). Velmi Casto sa pridruZuju aj stavy
vracania.

S ohladom na mnoZstvo pricin, ktoré

k bolesti hlavy vedu, ako aj na rozmanity

!/‘ﬂ‘-‘-
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klinicky obraz sa bolesti daju rozdelit na
primdrne a sekunddrne. Prvé tvoria asi
90 % pripadov a medzi ne patri aj spomi-
nand migréna, pripadne tenzna bolest
hlavy - je druhd najcCastejSia po migré-

ne a sposobuje ju najma zIé drZanie tela
a celkovo zly Zivotny $tyl. Pozname eSte
vertebrogénnu bolest a u muZov aj cluste-
rové bolesti. Pri tychto typoch je podsta-
tou len bolest hlavy. V 10 7% pripadov ide

o sekundarne bolesti, kedy sa pridava aj
ind pricina (napr. vnutrolebecéné zmeny).
Urcenie priciny bolesti je vSak velmi déle-
Zité na naslednu volbu spravnej liecby.
Ak bolest trva dlhSie ako tri mesiace, uz
nehovorime o akutnej, ale chronickej
bolesti. Vtedy je dolezité o najskor hladat
pricinu a pristupit k liecbe. Aj migréna
moZze byt chronickd, rovnako chronické
moZu byt tenzné, vertebrogénne ci cluste-
rové bolesti hlavy. Chronické migrény su
napriklad ¢asto nasledkom rozsirenia ciev
V mozgu.

Najmad u Zien vSak migrénu sposobuju,
resp. podporuju aj hormondlne zmeny,
ktoré kazdy mesiac Zena pocituje dost
vyrazne. Samozrejme, ostré a pulzuju-

ce bolesti hlavy sa u Zien m6Zu dosta-

vit aj mimo hormonalneho cykluy, a to

v pripadoch, kedy od neho nezévisia. Bez
ohladu na to vSak ¢asto odoberaju chut
aj na intimny zivot, takZe formulka ,Dnes
nie, boli ma hlava”, byva ¢asto pravdiva.

Lieéba

V pripade migrény je prvé odporucanie
naordinovat si absolutny pokoj. Samozrej-
me, ak ide o migrénu chronicku, ktora sa
dostavuje na pravidelnej baze, je potreb-
nd terapia. Bolesti hlavy sa daju liecit
jednak analgetikami, ktoré maju vplyv na
migrendzne stavy. Druhd moZnost je inter-
vencnd, comu sa venuje algeziologia. Ta
sa o lieCbu snaZi minimdlne invazivnym
sposobom, no maximalne efektivne.

Jej zakladom je intervencna diagnostika
- teda urcenie zdroja bolesti — a nésled-
ne zameranie liechy na odstranenie tohto
zdroja bolesti. Tu pacientom odporuca-
me Co najskor sa poradit s odbornikom
a stanovit lieCbu. Popri beZznych analge-
tikdch na bolest je ucinny napriklad aj
botox, ktory pozname skor z esteticke;j
mediciny. Primdrne sa vyuZiva na vyhla-
dzovanie vrasok na cele, no prax uz potvr-
dila aj jeho zmiernujuci ucinok na bolesti
hlavy.
MUDr. Ireneusz Przewlocki
algeziolég a riaditel’
Centrum liecby bolesti PainClinic

Foto: Pixabay
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Spolocné chvile pri jedle
Rodinny nedelny obed ¢i
vecera su uz v kazdoden-
nom zhone svetla vynim-
ka. Spolo¢nych chvil
s najblizSimi je ako
Safranu. Co tak zmenit
to, pripomenut si
dolezitost priatelov
a rodiny? Zapojte sa
do iniciativy spoloc-
nosti Henkel a znaciek
Somat a Pur - #Enjoy-
together. Pripomina,
aké dolezité je veno-
vat cas svojim blizkym
a povzbudzuje na stret-
nutia - idealne v spoloc¢-
nosti dobrého jedla,
v kuchyni, v srdci kazdej domacnosti.
Podelte sa o tieto jedinecné momenty aj
na socialnych sietach a inSpirujte pria-
telov. Nebojte sa Spinavého riadu, ucin-
né vyrobky Somat Gold sa or s Iahkos-
tou postaraju. VylepSeny gél v sebe
ukryva 12 funkcii a riadu prinavra-
ti pévodnu Cistotu, Ziarivost a dvakrat
vacsi lesk.
MT

Kozelné momenty

s pralinkami

Milka pre vés pripravila novinku v podo-
be praliniek Milka Moments. Podla aktu-
dlnej nalady mozete siahnut po jedne;j

z piatich najoblibenejSich prichuti tabul-
kovych cokolad Milka - pralinku plnenu
cokolddou, cokoladovu pralinku plne-

nu celym lieskovym orieSkom, s napliiou
Oreo, pralinku s mandlovym karamelom
alebo karamelom s orieSkom. Pre tych,

ktori maju jasno a uprednostriuju konkrét-

nu prichut, je k dispozicii aj jednodruho-
vé balenie.

Mald, elegantnd, typicky fialova skatul-
ka ukryva jedendst praliniek. Samostatne
balené pralinky sa dobre hodia i na cesty.
Kuzlo tej najjemnejSej ¢okolady z alpské-
ho mlieka moZete objavovat doslova
kazdy dern.

Produkt cieli na vSetkych, ktori chcu
nie¢im malym spestrit kazdodenny
zhon, vychutnat si pokojnu chvilu alebo
tuzia potesit svojich blizkych milou
pozornostou.

PM

Osléavte vianoc¢né sviatky tradicnym sposo-
bom - v kruhu rodiny a s pohdrom najpo-

Kam na biznis ranajky
Planujete biznis rariajky s obchodnym

puldrnejSieho sektu, ktory sa stal neod-
myslitelnou sucastou nasich domacnosti.
Zlatista farba, okuzlujuci muskatovy buket
a lahodna sladka chut su dévodom, preco
sekt Hubert De Luxe dokonale dotvara
Carovnu viano¢nu atmosféru. Dostupny je
aj vo verzii Rosé.

Odporucana maloobchodna cena balenia

s dvomi pohdrmi: 10,43 €/0,75 1.

partnerom alebo klientom? Dohodni-

te si ich v kaviarniach Costa Coffee.

V Auparku aj Eurovei su pocas pracov-
nych dni otvorené uz od 6smej a okrem
chutnej kavy je pre vas vzdy pripravené
aj raniajkové menu. Vychutnat si moZzete
sendvice, panini, sladké pecivo a vzdy

nieco navyse z aktudlnej ponuky. Navy-
Se pohodlne a bezplatne zaparkujete, co
- rovnako ako chutné ranajky - prispe-
je k prijemnej atmosfére a uspechu
vasho pracovného stretnutia.

ﬁ GoobWIiLL
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Este vacsia radost z pecenia

Zabudnite na mastné prsty a potie-
ranie foriem na pecenie kuskom
masla! Pre vSetkych, ktori sa chcu
vyhnut neZiaducemu pripeceniu
cesta na plech a nahradit tradic-
né formy vymastenia, je tu novinka
Backspray od Dr. Oetker - praktic-
ky olej v spreji na rastlinnej baze,
ktory zaruci uplné, Cisté a jedno-
duché potretie plechov, foriem na
pecenie, vaflovacov alebo smaze-
nie na panvici. Neobsahuje palmovy
olej a je vhodny aj pre veganov.

Tento kuchynsky pomocnik je
vyrobeny z vysokokvalitného
repkového oleja a oleja z hrozno-
vych jadierok, ktoré zvySuju jeho
stabiliza¢nu funkciu a ucinnost.
Vyhodou je komfortné a jedno-
duché davkovanie, o ktoré sa
postara sprej s rozpraSovacom,
bez hnacieho plynu na bezpecné
pouZzivanie. Jedno balenie obsa-
huje 125 ml oleja, ktoré vystacia

na 50 plechov alebo 30 foriem.
AM
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Spotreba ryb na Slovensku

Je najvyssia za posledné
desatrocie, pri¢om najviac
sme skonzumovali v ostatnych
dvoch rokoch - 2017 a 2018.

Spotreba tym dosiahla uroveri 5,5 kg na
osobu a rok, ¢o sa rovna priblizne spot-
rebe hovadzieho maésa. Z toho len necely
kilogram pripada na ryby sladkovodné.
Ulovkami rekreaénych rybarov je pokry-
tych zhruba 0,35 kg. Odporucand davka
rybieho mésa pritom predstavuje 17 kg na
obyvatela a rok.

Zo sladkovodnych ryb je u nds najoblu-
benejsi kapor. Nasleduju pstruh, Stuka,
zubac¢, sumec, tolstolobik, amur a sivori.
Trh pontuka aj dalSie druhy - sumceka
afrického, ostrieZa, karasa, uhora. Spot-
rebitelia uprednostiiuju najmé ryby zivé,
prip. chladené.

Medzi morskymi rybami patria k najpo-
pularnejsim losos, makrela a sled, potom
rozne druhy tresky a ryby tuniakovi-

té. Konzumenti kupuju hlavne mrazené

produkty: celé ryby, filé a filety, ako aj
hotové polotovary. Zo spracovanych ryb
vedu udend makrela a losos, z marinova-
nych sled.

Kam sa hrabeme na Portugalcov
Podla dostupnych udajov (za rok 2015)
dosiahla priemerna spotreba ryb v EU
25,1 kg na obyvatela. Pochvalit sa mozu
hlavne Portugalci, ktori tento udaj ,vytiah-
1i“ az na 55,9 kg! Nasleduju Spanieli

(45,2 kg) a Francuzi (33,9 kg). Spomedzi
vnutrozemcov su najlepsi Luxemburcania,
ktori ro¢ne skonzumuju 32 kg ryb. Druhi
skoncili s odstupom RakusSania (13,2 kg).
Slovdci sa v spotrebe ryb stdle nachddzaju
na chvoste Unie.

Spotreba ryb a morskych plodov celosve-
tovo kazdym rokom rastie. Za poslednych
50 rokov sa zdvojndsobila, ¢o ma za nasle-
dok drastické zniZenie rybej populdcie

v oceanoch.

Cerstvé a kvalitné
Spotrebitel by sa mal orientovat na lokal-
nu produkciu, ktora vie zarucit cerstvost

LY -
hlavne sladkovodnych ryb. T4 - na rozdiel
od morskych ryb, ktoré maju k ndm ovela
dlhSiu cestu - zanechava len velmi malu
uhlikovu stopu. Pri kupe si treba v§Simat
hlavne o¢i, Ziabre a vonu. Oc¢i cerstvych
ryb su vypuklé a ¢ire, Ziabre syto ¢ervené.
Rybie miso svojim zloZenim spiiia poZia-
davky racionalnej vyzivy i diétneho stra-
vovania. V porovnani s masom velkych
hospodarskych zvierat neobsahuje Slachy
ani vazivo, takZe je ovela stravitelnejsie.
Tiez obsahuje vitaminy A a D a cely rad
mikroprvkov. Dalou vyhodou je fahka
arychla tepelnd uprava.
Viac informacii na www.zrodene.eu.
BM

Foto: aPRiori Slovakia

Energia k sviatkom
. Aj pocas zimy moZete siah-
nut po dobre vychladenom
ndapoji. Nova limitovana
zimna edicia Hell Ice Cool vas
naStartuje obsahom kofeinu
(32 mg/100 ml) a prekvapi
zaujimavou kombin&ciou chuti
CereSne a hrozna. Je skvelym
zdrojom energie, ktoru bude-
te potrebovat najmé pocas
naroc¢nych vianocnych priprav
Ci pri oslavdach Nového roka.
Ide o ¢lena rodiny produktov
Hell Energy. Tato osvedcena znacka vyra-
ba plechovky a plni ich v madarskom
Miskolci. Ziaden iny hraé v sektore napo-
jov nema takuto kombindciu sebestac-
nosti. Znacka ide prikladom aj v oblasti
zivotného prostredia. Az 95 % vyrabanych
prémiovych népojov bali do plne recyklo-
vateInych obalov. Tie moZu byt, na rozdiel
od plastovych flia§, znova spracovavané

prakticky bez obmedzenia.
ES

Ako cesky drahokam

Zaver roka je o vynimocnych chvilach,
kedy si chceme dopriat nieco Special-

ne. Martiner prindsa fanuSikom pocas
zimného obdobia leZiak Granat, inSpiro-
vany historiou Turcianskeho pivovaru zo
zaciatku 20. storocia. Jeho nazov i polot-
mava farba vychadzaju zo slavneho ceské-
ho grandtu ohnivej farby. Pivo plnej chuti

sa vyraba zo 4 druhov sladov a vyznacuje
sa vyvazenou chmelovou horkostou. Nara-
Za sa uZz tradiCne na sviatok sv. Martina.
Zoznam prevadzok ponukajucich tento

Specidl je dostupny na www.martiner.sk.
HW

Zberatel'ska edicia

Zimnou sezonou, ktorej vladnu lyZovacky
a pobyty v horach, sa inSpiroval osobit-

ny dizajn plechoviek piva Zlaty Bazant
"73. Na pulty obchodov prichadza v novej,
limitovanej zberatelskej

edicii plechovky, ozdobene;j .r?u:'!.lt_

7

tatranskymi Stitmi a motiv-
mi zimnej rekredcie. Oblube-
né pivo Slovakov, vynimo¢-
né dlhym, az 6-tyzdiiovym
varenim a prijemnou vySsou
horkostou, najdete v obcho-
doch za nezmenenu cenu.
Vychutnajte si ho pri kozube
na chate - ako zasluZzenu
odmenu po lyZovacke.

VN
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CLEAN AIR
FORUM

#(leanAirtU

Clean Air Forum

Koncom novembra sa

v Bratislave konalo vyznamné
eurépske podujatie - druhé
Eurépske férum pre &istejsie

ovzdusie.

Prvé forum sa uskutocnilo pred dvoma
rokmi v PariZi. O to viac tesi, Ze hlavné
mesto Slovenska dostalo tuto vynimoc¢nu
prileZitost prezentovat sa vysoko odbor-
nym podujatim v celoeuropskom ramci.
Zdoraznil to vo svojom uvodnom slove aj
minister Zivotného prostredia SR Laszlo
Solymos. Upozornil, Ze hoci za posledné
desatrocia sa kvalita ovzdusia v EU zlepsi-
la, znecisteny vzduch nadalej patri medzi
najcastejSie priciny predc¢asnych umrti
Eurodpanov. Znecistenie ovzduSia nepoz-
na hranice Statov ani rezortov — preto
rieSenia leZia na nadndrodnej a nadre-
zortnej urovni. A mozno ich najst len

v uprimnej, konStruktivnej diskusii medzi
jednotlivymi krajinami, vlddami, rezortmi
1 samospravami.
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KonStatoval tieZ, Ze témou bratislavského
fora sui najmi vyzvy dotykajuce sa Statov
strednej a vychodnej Eurdpy, ktorych
problémy su v podstate identické, aj ked
sa mozno li§ia intenzitou. Suvisia s ener-
getickou chudobou, nizkou kvalitou pouZzi-
vanych paliv, vysokou energetickou naroc-
nostou priemyslu, so stavom polnohospo-
ddrstva a s dostupnostou financii na

Hlavnym
znedisfovatelom
ovzdusia v Eurépe
je vykurovanie domov.

opatrenia, ktoré maju zlepSit kvalitu
ovzdusia. Konkretizoval aj kroky, ktoré
Slovensko v danom smere robi: ,Moder-
nizovali sme legislativu, sprisfiujeme limi-
ty pre stredne velké zariadenia, vytvo-

rili sme moznost vyhlasit nizkoemisné
zony, podporujeme vymenu neekolo-
gickych vykurovacich zariadeni v obec-
nych budovach a spustame schému

ZIVOTNE PROSTREDIE

pomoci na vymenu starych kotlov aj
v domdcnostiach.”

Pohl'ad eurokomisdra

Dosluhujuci komisdr pre Zivotné prostre-
die, namorn¢ zaleZitosti a rybarstvo, Fin
Karmenu Vella informoval, Ze v nasledu-
jucich drioch Eurdpska komisia (EK) uzav-
rie rozsiahlu kontrolu prislusnej legisla-
tivy s cielom posudit rozsah, v ktorom

jej politiky este spifiaju ucel v oblastiach
monitorovania kvality ovzduSia, stanovo-
vania Standardov a noriem, zabezpecenia
dostupnosti informécii a — ¢o je najdolezi-
tejSie — prijimania krokov tam,

Legislativu EU treba
tvorif tak, aby sa dala
realizovaft na miestnej

a regionalnej urovni.

kde su potrebné. Skonstatoval, Ze dote-
rajSia legislativa bola efektivna len scas-
ti. Vyzvy v oblasti kvality ovzdusSia stale
pretrvavaju a normy nie su uplne v sula-
de s najlepSimi sucasnymi vedeckymi
odporucaniami.

Podciarkol, Ze od roku 2000 doslo
naprie& EU k poklesu emisii v rozpiti 10
az 75 %, v zavislosti od znecistujucej latky.
Tento trend potvrdzuju pozorovania rozsi-
renej monitorovacej siete. TakZe suvisiace
politiky funguji - ked st implementované
spravne. Ano, realizdcia je veénym problé-
mom. A tu vypichol tri oblasti.

1. Finanéné stimuly

Je vela sposobov, akymi méZu ¢lenské
Staty, regiony a mestd vyuZit financie

z roznych zdrojov na rieSenie otazky Cisté-
ho ovzdusia. V su¢asnom programovom
obdobi boli na to alokované takmer dve
miliardy eur zo Strukturdlnych a investic-
nych fondov EU. Je tu aj masivny nepriamy
prispevok z investicii do nizkouhlikovych
technoldgii, environmentélnej ochrany

a efektivnosti zdrojov. Specificky vytle-
nenym environmentalnym ndastrojom je
program LIFE, z ktorého napr. viac ako

14 miliénov eur vyuZil integrovany
projekt v oblasti Malopolska, ktory zlep-
$il kvalitu Zivota 20 milibnom obyvatelov.
Su tu tieZ projekty integrovanej kvality
ovzdusia, osobitne podporované v pripra-
vovanych vyzvach.



2. Aktivne presadzovanie
eurépskych politik

Minuly rok 22 ¢lenskych Statov prekro-
cilo stanovené limity pre aspori jednu
znecistujucu latku. Niet sa Comu Cudovat,
Ze obCania poZaduju jednoznacné kroky.
Tesne po pariZzskom fore bolo 9 ¢lenskych
Statov, ktoré mali najvaznejSie problémy

s Cistotou ovzdusSia, pozvanych na $pecial-
ny samit v Bruseli. Z neho sice vyplynulo
viacero aktivit aj na narodnej urovni, ale
vysledky nenaplnili o¢akdvania. Preto bola
EK nutena postupit tieto pripady Sudne-
mu dvoru EU. Minuly mesiac stid potvr-
dil, Ze neochota riesit zlu kvalitu ovzdusSia
je podla europskej legislativy nezdkonnad.
Cielom tohto postupu je popchnut Staty
rieSit problémy s ovzduSim, lebo zdravie
obcanov je pre EK najvySSou prioritou.

3. Podpora z Grovne EU

Za ostatnych 5 rokov sa vytvorilo viacero
novych mechanizmov na podporu spolu-
prace a implementdcie. Niektoré pokryva-
li environmentdlnu politiku ako celok, iné
sa tykali osobitne ovzdusSia. Ich cielom je
pomoct ¢lenskym Statom, aby samy doka-
zali konat a naplnit legitimne oCakavania
obcanov. Viedli sa produktivne dialogy

s viacerymi Clenskymi Statmi, vratane

Spalovanie dreva
je zdrojom emisii
tuhych castic a dalsich
znedistujucich latok.

Slovenska. V ich ramci sa konfrontova-

li odvetvia zodpovedné za znecistovanie
a prislusné krajiny boli poziadané zlep-
Sit situdciu a prispiet k rieSeniu. Takyto
pristup sa osvedcil - dialogy prindSaju
vysledky.

V ramci preskumavania implementdcie
environmentalnych cielov sa zacali orga-
nizovat tzv. peer-to-peer (rovny s rovnym)
semindre, ktoré pomahaju regionom

a mestam ucit sa navzajom. Pripravuje sa
tzv. Green city report - na pomoc samos-
pravam napifiat environmentdlne politiky
EU, vratane kvality ovzdusia. EK sa jedno-
ducho snaZi poskytovat podporu vSade
tam, kde je to redlne.

Integrované odozva
Avsak len aktivity zo strany EK nestacia.
Ak chceme urobit vazny krok smerom

Karmenu Vella

k lepSiemu ovzdusSiu, viac musia urobit
klucové odvetvia. Za hlavnych vinni-

kov oznacil K. Vella vykurovanie domov,
dopravu a polnohospodarstvo. Chcel by
integrovanu odozvu, lebo - ako sa vyjad-
ril — nie je spravne tvarit sa, Ze ide o Cisto
environmentalny problém. Taky neexis-
tuje. Ide aj o problém priemyslu, zmie-
nenych rezortov a takisto zdariovania.
Zoznam je dlhy a v podstate vieme, kto sa
na fiom nachadza. Ulohou je &irit posols-
tvo, zabezpecit, aby vSetky relevantné
ministerstva mali pocit zodpovednosti za
doterajSiu necinnost a aby pochopili vyho-
dy, plynuce z ambicioznej a trvalej zmeny.
Zaver prejavu eurokomiséra bol dramatic-
ky: ,Pred dvoma rokmi v Parizi som pove-
dal, Ze zlyhanie neberiem. Kvalita ovzdu-
Sia je zalezitost Zivota a smrti - to musime
mat stale na pamati.”

Odber vzoriek vzduchu na monitorovace;j stanici

ZIVOTNE PROSTREDIE

Cesky priklad

K najsledovanejsim zo Styroch panelov
fora patril energeticky. Pouzivanie fosil-
nych paliv a dreva na vykurovanie totiZ
predstavuje v Europe vyznamny zdroj
znecistovania ovzduSia jemnymi suspen-
dovanymi c¢asticami (PM). Ako zmoder-
nizovat vykurovacie zariadenia a zlepSit
energeticku efektivnost? Tieto klucové
otazky boli predmetom suvisiacej odbor-
nej diskusie.

V nej Kurt Dédic, riaditel odboru ochra-
ny ovzdusSia Ministerstva Zivotného
prostredia CR, priznal, Ze v niektorych
mestach a regionoch maju s kvalitou
ovzduSia vazny problém. KedZe az 75 7%
emisii PM pochadza z lokdlneho vyku-
rovania, zaviedli do ceskej legislativy
niekolko novych nastrojov. Zamerali sa
na trhy s kotlami a palivami a takisto na

GoOoDWILL




Vykurovanie budov - hlavny zdroj zneistenia

prevadzkovatelov vykurovacich zariadeni
(ktorych m6zu kontrolovat na mieste). Im
i domdcnostiam dali 10-ro¢né prechodné
obdobie na zmenu systému vykurovania,
s cielom vymenit zhruba 100-tisic starych
kotlov emisne;j triedy 1 a 2 (ktoré najviac
znecistuju) za kotly na plyn. Program
vymeny ponuka aj finan¢nu podporu do
vysky az 80 %. A to je atraktivny stimul.
Pre Tudi trpiacich energetickou chudobou
zaviedli bezurocné uvery; vopred staci
zaplatit len 25 % sumy. K. Dédi¢ vysvetlil:
»+Novy kotol stoji zhruba 6 000 eur, sofis-
tikované zariadenia eSte viac. Ak prida-
me i tepelnu izoldciu budovy, ide o dalSich
10-tisic. Tieto skupiny obyvatelstva to bez
pomoci Statu nedokazu. Desatrocnd lehota
uplynie v roku 2022. Uvidime, ako bude
vyzerat realita.” Doplnil, Ze nové kotly
maju ucinnost az 95 %, takZe ich pouZiva-
telia uSetria aj v pripade, Ze zostanu pri
kureni uhlim alebo biomasou.

Situdcia v Bulharsku

Ioana Christova, viceprimatorka Sofie,
povedala, Ze u nich sa o ¢istotu vzduchu
staraju obce. Hlavnym zdrojom znecis-
tenia v metropole su doprava (50 % po
cely rok) a vykurovanie (40 %, ale iba

v zimnom obdobi). Pritom uhlie a drevo
na tento ucel pouZziva viac nez 5 5-tisic
domacnosti. Aby zlepsili kvalitu ovzdusSia,
rozbehli dva projekty. Z programu LIFE
(za 16 mil. €) vymenia viac ako 10-tisic
zariadeni spalujucich uhlie. Zo Struktural-
nych fondov EU budu financovat vyme-
nu 15-tisic starych kotlov za nové, ktoré
budu na pelety, plyn alebo elektrinu.

H GoOODWILL

Viceprimatorka vSak upozornila, Ze vyme-
nit staré kotly je iba jedna vec. Druhou je
otdzka, kolko budu I'udia za nové paliva
platit. A rieSit treba obe.

Bud'me opatrni, kam
smerujeme investicie; ich
efekt sa prejavi az
o 20 - 30 rokov.

V Sofii skusaju €istit vzduch aj priamo. Par
mesiacov uz beZi pilotny program, v ramci
ktorého dali 30 filtrov na kominy tam, kde
vykurujui uhlim & drevom. Dal§i podobny
projekt (na 2 000 filtrov) bude financova-
ny z obecnych zdrojov. Doterajsie Studie
naznacuju, Ze tymto spésobom sa znecis-
tenie vzduchu zniZi o viac ako 80 %!

Holandsko je dalej

Cor Lamers, primator holandského Schie-
damu, ilustroval, Ze jeho krajina je uplne
inde: ,My chceme v roku 2030 dostat
pouZivanie plynu na nulu, v PoI'sku chcu
do roku 2030 prejst z uhlia na plyn!
Mame svoje vlastné plynové polia, ale je to
taka ista diskusia ako v Pol'sku - kto bude
ten prechod financovat.”

Podla neho treba zohladnit miestne Speci-
fika a nesnazit sa o univerzdlne rieSenia.
Tu mo6Zu samospravy urobit velmi vela,
napr. zriadovat nizkoemisné zony, zakazat
vjazd autdm (ako v Utrechte). Ved mesta

a regiony su na konci celého retazca, kde
k zmendm dochadza. A pritom maju velka
zodpovednost: od uzemného pldnovania

ZIVOTNE PROSTREDIE

cez vystavbu dopravnych systémov az

po hospodarsky rozvoj. No znecistenie
vzduchu je niecCo, o samy nezvladnu.
Preto kazdd urovern vlady musi prispiet
svojim dielom. A potrebny je multisekto-
ralny pristup; miestni zastupcovia nemézu
konat bez podnikatelov, zainteresovanych
stran, spolocnosti. No nie je to len o zéko-
noch a predpisoch, ale aj o povedomi Iudi
(ktoré ovplyviiuje miestnych politikov).

Vréfme sa domov
Katarina Nikodémov4, riaditelka plat-
formy Buildings for the future, v disku-
sii upozornila, Ze nestaci hovorit len
o vykurovani. Podla nej 35 milionov eur,
ktoré na$a vlada - mozno inSpirovana
Ceskou republikou - vyélenila na vymenu
kotlov, sa moze zdat dobrou iniciativou.
Ale nejde ruka v ruke s inymi opatrenia-
mi ako zateplovanie budov alebo vymena
okien, pretoze tam dochdadza k hlavnym
unikom tepla. Ak chceme byt naozaj efek-
tivni, treba zvolit systematicky pristup: nie
rozmysSlat iba nad jednym aspektom, ale
brat budovu ako komplex.
Upozornila i na problém s informova-
nostou - hoci program zateplovania je
k dispozicii uz od roku 2016, podla nej
o riom vedia len 2 % populdcie. ,Chce
si niekto tipnut pocet domov, ktoré boli
vdaka tomuto programu zateplené? 155...
Mali by sme ovela lepSie nardbat s infor-
macnymi kampanami, ak chceme vytvarat
politiky pre Iudi,” uzavrela.
DT
Obrazky: EC - Audiovisual service

Suvislosti znedisteného
ovzdusia v EU:
* hlavné Skodliviny: tuhé castice
a oxid dusicity,
* viac srdcovych chorob a dychacich
problémoyv,
* 400 000 predcasnych umrti rocne,
* 17 % umrti na rakovinu pluc,
* zdravotna starostlivost viac ako

4 mld. €,

* dni pracovnej neschopnosti
v prepocte 16 mld. €,
* Skody na plodindch vo vyske 3 mld. €,
* poskodenie budov v hodnote
1 mld. €,
« vzduch v 130 mestach nespliia
normy EU,
e 72 % Eurépanov chce verejné
aktivity na zlepSenie stavu.
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Akoby to bolo pét rokov...

Skupina Hex pohladom Martina Ziziho
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HUDBA

Akoby to bolo pat rokov...

Nasa popredné poprockova
formdcia Hex vznikla v roku
1989, ma teda okrdhle
vyrodie. Jej uplynulé tri dekady
sumarizujeme s gitaristom

a textdrom skupiny Martinom

,Fefe” Z4zim.

* Zaspominajte si na pamiitny rok
1989. Kedy presne vznikla kapela?
Pri samom zaciatku som nebol. Nieke-

dy na jar toho roku sa dali dokopy Peter
,Dudo” Dudéak, Tomas ,Yxo” Dohrian-

sky a eSte jeden ich dal$i kamarat, meno
ktorého si, Zial, nepamétam. A niekde

v garazi nahrali prvu pesnicku. Ich kama-
rat, klavesista JoZo Juricka, k nim prizval
bubenika Petra Slamenia, ktory teraz hra
v skupine Bez ladu a skladu. A niekedy

v lete spolu zacali skuSat v Albrechte, co
bol historicky hostinec na Cervenom KriZi.
V tom ¢ase tam fungovala klasicka kréma
s bielymi kachlickami a vy€apom a na
poschodi bola skuSobrna.

* Ako ste sa do Hexu dostali vy?

Vtedy som bol trochu inak hudobne orien-
tovany, skuSal som uz predtym nejaké
kapely. Peter Slameri bol mojim spoluZia-
kom na vysokej Skole a na jeseri 1989

ma priviedol na jednu zo skuSok Hexu.

V Albrechte som toto zoskupenie videl
prvykrat. Na prvé pocutie sa mi prili§
nepacilo, bolo to velmi amatérske. Ale dali
mi demonahravku, a td ma zaujala. Mozno
bolo pre nich zaujimavé, Ze som mal elek-
tricku gitaru, lebo vtedy sa taky hudobny
nastroj nedal bezne kupit. A tak sme zaca-
li hrat spolu.

« Cize viac zabrala osobnostna
chémia ako hudobna blizost?

Tazko povedat. Bol som druhak na vyske,
oni o tri — Styri roky mladsi, chodili eSte
na stredné Skoly. Ozaj - vyskytoval sa tam
aj Dudov bratranec Dusan Slimak, ktory
to skusal na gitare. A v tejto zostave sme
potom hrali asi dva roky.
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* Prvy koncert ste absolvovali vo
februari 1990 v petrzalskom Dome
kultiry Ovsiste.

Odprezentovali sme na riom repertodr,
naskuSany v Albrechte. Bolo vypredané -
mnohi nas uZz poznali, lebo predtym sme
nahrali par demopesniciek, ktoré sa Brati-
slavou Sirili na kazetach. I'udia reagova-
li, boli hladni po inej hudbe, ako sa vtedy
hravala. Nasim vzorom bola skupina Cure,
imitovali sme podobnu muziku. Slovenské

Zaciatky skupiny Hex sU
spéaté so starou krémou
Albrecht.

texty sme eSte nemali, spievali sme v takej
anglickej hatlanine. Ale myslim si, Ze sme
tam predsa len jednu slovensku pesnicku
zahrali - Detvdky. To bol text z Casopisu
Rohac. No autora nepoznam.

Aby som vSak bol objektivny, neslo o nas
solo koncert, v Ovsisti hrali aj kapely Kosa
z nosa a Komorné kvarteto. Ta prva bola
uZ vtedy bratislavskou legendou. Ale ¢o

je doleZité, eSte v tu noc sme s miestnym
zvukdrom nahrali demonahravku, ktora
sa potom opat Sirila Bratislavou.

» TakZe vase prvé verejné vystipenie
bolo uspesné...

Ano, mali sme pomerne raketovy nastup.
Vsimol si nas Martin Sarvas, byvaly mana-
Zér skupiny Tublatanka. A posunul nas
dalej, lebo zacal rieSit koncerty, vybavil
nam nejaké hranie... uZ neviem kde, ale
prisiel tam pan Kocandrle z ceskej firmy
Monitor, ktorému sme sa zapacili. Pove-
dal, Ze nam vyda platiiu, aby sme pripra-
vili nejaky repertodr. A to si uz pytalo
slovenské texty. Na tych som sa, okrem
Martina Sarvasa, podielal i ja. Niekolkymi
prispel aj nds$ kamarat Ivan Kelemen.

No eSte pred platfiou nam vySlo cédec-

ko so singel pesnickou Dobry motyl. To je
americky spiritudl, ktory otextoval Martin
Sarvas.

* Platiia vysla v roku 1992 pod zvlas-
tnym nazvom Jezis Kristus nosi krat-
ke nohavice.

To vymyslel Martin Sarvas, ktorému sa
pacia kontroverzné témy. Aj to pritiah-

lo pozornost, dokonca sa ozvala nejaka
cirkev, Ze je to nevhodné. A eSte to malo aj
taku konotaciu, Ze Dudo vtedy nosil krat-
ke nohavice a dlhé vlasy, proste jeziSov-
sky typ. Cela synergia v tom bola zabavna.
Platna sa krstila v Uniku, ale predtym

v ten deri sme sa s aparaturou rozlozi-

li v podchode na Trnavskom myte. Nik

o tom vopred nevedel, ale vela Iudi sa
pristavilo a pocuvalo nas. Vecer bol

Unik uplne vypredany. Platfiu nam krstil
Zdenék Suchy, cesky dokumentarny
filmdr, ktory mal nejaké véazby na vyda-
vatela - Monitor. Ndsledne bol s nami aj
v Amerike.

* Povedzte o vaSom pobyte za morom
viac.

Martin Sarva$ ndm vybavil hranie na
festivale pre zacinajuce kapely v texas-
kom Austine. Boli sme tam asi dva tyZdne.
Zdengk z toho robil dokument, natoci-

li sme aj klip V predposlednych Zivotoch.
Celkovo tam hralo asi 1 500 hudob-

nych skupin, €iZe... nie Ze by nds tam
nikto nevnimal, ale v podstate sme hrali

v podniku, ktorych tam maju mozno 700.
Je tam reStaurdcia, ktoru od ulice oddeluje
sklo, za nim je podium, na riom hra kapela



chrbtom k ulici. A Iudia tam chodia, jedia,
rozpravaju sa, po¢uvaju. Samozrejme, boli
tam aj kamaratstva, nejaki novinari. Ale
pripadd mi smieSne hovorit o nejakom
americkom uspechu. Povedal by som skor,
Ze sme boli na vylete, pocestovali sme po
Texase, boli sme aj pri mori, ale ¢o sa tyka
vyznam. Ani sme nevideli vela koncertov.
Akurat sa to dalo pouzit ako dobry pidr.

* Ulah¢ilo to cestu k druhej platni,
ktora vysla o rok neskér?

Prva platiia sice bola na svete, ale nemali
sme v talone sto pesniciek. A kedZe vSet-
ko bolo uspesné a dobre fungovalo, zo
strany vydavatel'stva vznikol tlak na dalSiu
produkciu. Dokonca sa podpisala aj zmlu-
va na tri platne a tri roky... a my sme zrazu
nevedeli, kam z konopi. Chodili sme do
Skoly a stdle skusali... zrazu prisli obavy,
Ze to nestihneme. A tak Martin Sarvas
navrhol nahrat cover verzie slovenskych
kapiel - ako druhu platiiu Abrakadabra.
Doktor Malovi¢ ndam pomahal

s dramaturgiou, vyberom pesniciek. Toto
rieSenie bolo pre nds relativne jednoduch-
Sie, celé sme to kompletne nahrali azda
za pat

Uspesny bol hned prvy
koncert vo februari 1990
v petrzalskom
DK Ovsiste.

dni. A tato platiia mala aj vyborny presah.
Mladym Iudom sme vratili do pozornos-
ti starSich muzikantov, ktorych by inak
asi neregistrovali. Bol to teda prinos pre
slovensku hudobnu scénu. Vtedy sme
urobili velky koncert v PKO, kde s nami
hrali aj Marién Varga, Palo Hammel, JoZo
Barina, takZe to bolo super.

* Kedy ste sa definitivne presadili
ako textar? Do skupiny ste pévodne
prisli ako gitarista, nie?

Ano, ale na prvych skugkach sme dokonca
rozmyslali aj o tom, kto bude spevak, lebo
to nebolo jasné. Skusali sme to vSetci, ale
napokon z toho nejako prirodzene vyply-
nul Dudo. Bol jedinym tipIne §tudovanym
hudobnikom... mal Iudovu $kolu umenia,

devat rokov klavira, dva cykly, poznal noty
a chcel sa venovat hudbe, byt dirigentom.
Lenze ten odbor na VSMU otvarali raz za
tri roky a on si povedal, Ze nemoZe cakat.
Prihlasil sa na kompoziciu, kam ho prijali,
a zobral Zivot do vlastnych ruk, bol ciela-
vedomy, ambiciozny. Nejde o ndhodu, Ze to
vyStudoval, mal matematické myslenie a na
tuto oblast bol velmi sustredeny.

Ked sa prislo na to, Ze spevakom bude on,
zrazu vznikla potreba textov — a tych som
sa zacal zmocriovat ja. Martin Sarvas sice
obcas nieco napisal, ale nestretaval sa

s nami denne. Kym my sme boli spolu stéle.
Dudovi neskér v speve sekundoval aj Ixo

a napokon my vsetci, to sa rokmi vyvijalo.

» Uz o dalsi rok ste vydali tretiu plat-
nu s jednoduchym nazvom Hex.

GoOoDWILL



Nahrali sme ju v roku 1994, ked Dudo
kong¢il Studium. To plattiu poznacilo,

mi textami. A Slo aZ o umenie - pouZival
postupy, ktoré sa naucil na Skole. Platria
nemala uspech, pre Tudi bola tazka. Tazké
témy i harmonie, uplne to stratilo tu ,pjur”
veselost ... radid to neboli schopné hrat -
uz v tych rokoch, ked eSte boli velmi otvo-
rené. A dodnes plati, Ze ked nieco nie je

v radidch, tak sa to nechyti. Tretiu platiiu
uZz nevydal Monitor, ale BMG. Novému

Ked' spevak spieva nieco,
comu neveri, pocujem to.

vydavatelovi sa neuspech pravdaze nepacil
a zmluvu zrusil. Boli sme neStastni - vSet-
ci sme mali nakrocené, Ze budeme robit
hudbu. A zrazu nebolo jasné, co dalej. Ja
som skoncil Skolu a zacal sa obzerat po
nejakom zdrobku. Lebo medziobdobie, ked
nas eSte zivili rodicia, sa koncilo a peniaze
sa nesypali. Aj Ixo zacal niekde pracovat.

* Nehl'adali ste si miesto vo vystudo-
vanom odbore?

Som absolventom gymndzia na Tomasi-
kovej. V suvislosti s dalSim Stidiom som
premyslal o architekture alebo dizajne, no
vtedy bolo velmi tazké dostat sa na tieto
vychytené Skoly. Mama aj otec ucili na
Chemicko-technologickej fakulte vtedaj-
$ej SVST, kam prijimali stovky $tuden-
tov. Nebol som nijako osobitne vyprofi-
lovany, nuz som si povedal - ¢ert to ber,
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idem na techniku. Na strednej Skole som
mal dobré vysledky, takZe ma prijali bez
pohovorov. VyStudoval som odbor kvasna
chémia a biotechnologia, no nezanechal
V0 mne vyraznejsiu stopu.

Otec si po revolucii zaloZil chemic-

ku firmu, tak som zacal u neho. Neskor
som odiSiel do McDonaldu, ktory vtedy

na Slovensku zacinal. Asi rok som tam
pracoval s perspektivou, Ze sa moZem
stat veducim prevadzky. Ale po ¢ase som
pochopil, Ze ani to nie je pre mia.

V tom obdobi sme dalej hrali, i ked mozno
nie tak intenzivne ako prvé dva - tri roky.
A potom sme nahrali platriu Ultrapop,
ktoru sme si manazovali sami.

* Tam boli len vase texty?

Ano, podobne ako na predoslej platni
Hex. Viete, cely Zivot som nastaveny na
popularnu hudbu. V textoch som nech-
cel riesit velké svetové témy, Slo mi vzdy
skor o zabavu. Po neuspechu tretej platne
sme si povedali, Ze toto nefunguje a treba
sa vratit spét k veselej gitarovej muzi-
ke. A pesnicka Vetron z platne Ultrapop
sa stala hitom. Veci opét zacali fungovat
- a s mojimi textami. Aby som bol uplne
spravodlivy, vyskytlo sa i zopdr textov od
inych autorov, ale nejde o nieco, co by
beZny posluchdac poznal.

* Ako to medzi vami fungovalo? Pris-
li ste s textom alebo Dudo s hudbou?
Spociatku to bolo tak, Ze Dudo prisiel

s hudobnym ndapadom, naspieval to

v takej tej hatlanine a ja som sa snaZil na

uz s nejakym svojim slovenskym moti-
vom a potom som to dopisoval. Dudo tam
niekedy eSte nieco pridal v tom svojom
jazyku. Ale nie je to dobré a v posledne;j
dobe, ked aj pocuvam niektoré nase kape-
ly, hned viem, ¢i bol text prvy alebo nie.
Lebo slovencina nema prizvu¢nu dobu,

€o robi problém so samohldskami. Pocut
to. Mam omnoho radSej — a tak sme to
robili posledné roky -, ak je najskor text

a potom hudba.

V principe som ja robil hudbu aj texty,
Dudo len hudbu. Ked#e nie som tudova-
ny hudobnik a Dudo bol kompozi¢ne zdat-
ne;jsi, tak pri nahrdvani sme robili aranz-
many spolu, ale on mal posledné slovo.

* Ostatni ¢lenovia kapely sa
nezapajali?

Ale ano. Ved sme skusali vSetci spolu

a kazdy tam mal nejaky zasah. Pris-

li sme s napadom, zahrali ho a - paci,
nepaci?

Potom sme to vylepSovali, hodiny a hodi-
ny. Tak to fungovalo dlhé roky. AvSak
niekedy v roku 2012, ked sme uz mali
svoje rodiny a boli dost stari, dospe-

li sme k zaveru, Ze nemodZeme byt stdle
v skuSobni, Ze si viac vaZime svoj cas.
Tak sme sa dohodli, Ze gro budeme robit
my dvaja s Dudom a ostatnym to len

Ako prvy manazér im
vel'mi pomohol Martin
Sarvas.

pustime zo zdznamu. Samozrejme, vZdy
sme akceptovali, ked sa chalanom naSa
praca vyslovene nepacila a trvali na
tom, Ze to musi byt inak.

* Vo vasom tandeme vznikla aj
ikonicka piesen Ked sme sami.

To je dobry priklad naSej esencialne;j
spoluprace. Ten text - eSte bez refrénu
- som mal v hlave dlho a chodil s nim
za Dudom, ale jemu sa nepacil. Aj sme
to skusali dat dokopy, no akosi to neslo.
Po asi Styroch rokoch sme sa pred-

sa odhodlali k nahravke - a znelo to
celkom dobre. Dudo vymyslel principidl-
nu gitarovd formu, pekne tam vpasoval
aj seversku flautu. Asi na treti der potom
mi zavolal, Ze trochu pozmenil refrén.




Uz som bol z toho unaveny, ale prisiel
som do skuSobne - a ked mi to pustil,
skoro som odpadol. Refrén bol vyborny

- aj tie slova Ked sme sami... Hned sme
to tam dopisali, naspievali a potom sa to
len nahralo. Ale pesnicka nemala prili§
uspesny Start. Radid ju nechcell, vraj
nema hitovy potencidl. Napokon ju pustili
a chytila sa.

* Prisiel rok 2018 a Dudova choroba.
Ako vas ovplyvnila?

Nechcem to rozoberat. Poviem len, Ze
sme neustale verili, Ze to dopadne inak.
Dudo bol silnd osobnost a nedaval naja-
vo, Ze by bol mentdlne zlomeny... Ked
fyzicky vladal, chodil na koncerty. My
sme si nasli zastupujuceho spevaka -

a nie nahodou. Peter ,Sarkan” Novak,
ktory spieva v kapele Zena z lesoparku,
mad hudbu rad a ten posledny rok s nami
vystupil asi na 50 koncertoch. Cast
odspieval sam, &ast striedavo s Dudom.
Sme kamarati, celych tych 30 rokov sa
pozname. Zo situdcie to potom akosi
prirodzene vyplynulo.

Po Dudovom odchode sme na isty ¢as
prestali hrat, nebola nédlada ani chut,
samozrejme, rozmySlali sme, ako dale;j.
Vela zaviselo od postoja Iudi okolo -
kamaratov, fanusikov na nasich webo-

vych strankach, jeho rodiny. A skoro vSet-
ci, vratane Dudovych rodic¢ov a dcéry, sa
vyjadrili, Ze treba pokracéovat. Ze by bola

Nikdy som necitil vel'ko
popularitu. Prekrocite
hranice a ste bezny
obcan.

velka Skoda, keby naSe pesnicky hrali
iba radid. V kapele sme presvedceni, Ze
hrame presne ten typ hudby, na ktory sa
Iudia radi pridu zabavit.

* Viete tie tri desatrocia strucne
zhrnuat?

Mne sa to zda ako pat rokov. Stal sa
milién veci, boli stovky koncertov, ale

zaujimavy je iba ten zaciatok, potom to uz
Slo akosi automaticky. Samozrejme, boli
aj horsie obdobia, lebo hudobnicky Zivot
je taky. Podl'a mria niet lepSej préce, ako
chodit po koncertoch a hrat. Na hudbe je
najlepsie hranie, to je podstata veci. Tvor-
ba nie je az taka zabavna.

Napr. kaZzdy si mysli, Ze trojminitova
skladba sa tri minuty aj nahrava. Ale

dnes veci zmutovali do takého stavu, Ze
pesnicku si moézZe doma nahrat - i na tisic
stop — kaZzdy, kto si kupi pocitac. Tym
padom je taky tlak na kvalitu, Ze mozno
ani promile posluchacov nezbada rozdiel
medzi nahravkou, ktora trvala Styri dni,

a tou, ktoru nahrali za 10 minut. Su r6zne
nahravacie postupy, po stopach, naraz, ale
findlna produkcia je velmi dlhd, nudna,
doslova lopotnd. Hladaju sa rozne frekven-
cie, kde €o pocut a kde nie, nieCo prekdza,
ako to bude celkovo na konci vyzerat. My
si vZdy hovorime - ved tu pesnicku nahra-
me rychlo, ale potom nastupi ta stereotyp-
nd robota a jedna piesen, kym je uplne
vyprodukovand, trvd aj tri — Styri dni.

GoOoDWILL
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Hex v klasickej zostave (zlava): Martin 70, Tibor Szabados, Peter Duddk, Tomés Dohfansky

 Co znamena nazov Hex? Média
poniikaju dva vyklady: skratka hexen-
Susu alebo humanoidného experimen-
tu. Ktora verzia je spravna?

Pokial viem, chlapci tu frdzu vymysleli,
ked mali 14 rokov. Niekde v tabore alebo
na Skolskom vylete sa hrali na hudob-
nikov a ucitelka im povedala, Ze z nich
dostane hexensus - teda Ze ju z ich muzi-
ky sekne v kriZoch. Ale ¢i to bolo tak...

to su povesti. Nikdy sme sa o tom blizZsie
nebavili. A krétke Hex bolo s nimi, pokial
si pamdtam, hned od zaciatku.

* Kto vymyslel vas alias?

Pochdadza eSte zo strednej Skoly. Chodil
som so spoluZziackou a bol som k nej velmi
pozorny, napr. som jej nosil tasku. A prave
vtedy vysielali v televizii film Rozvod

po taliansky, s Lorenovou a Mastroian-

nim. On sa v tom filme volal Fefe a svojej
partnerke stale galantne posluhoval. Moji
veseli spoluZziaci usudili, Ze som ako on,

a zacali ma tak volat. Uz vtedy sa mi to
nepacilo - ale tym viac ma tak volali. Inak
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- tie prezyvky su dost nestastné, osobne
nie som stotozneny s tym, Ze ich mame.
Len sa ich akosi nevieme zbavit.

* Ako vznikla najnovsia piesen Pridaj
sa k nam, obohatena o spoloéné voka-
ly vasich deti a priatelov?

Dudo dostal napad spravit pesnicku

k 30. vyrociu s tym, aby som sa pokusil

o text z nazvov nasich skladieb. Co sa mi
priliS nepacilo. Je to tenky I'ad a nemusi to
dopadnut dobre. Aj som mu to povedal.

Ich vel'kym vzorom
bola skupina Cure.

Ale on na tom trval, tak som priniesol text
a v marci, aprili, ked sa eSte citil dobre,
sme na tom robili. A hoci sa potom udiali
dramatické veci, nahravka ostala. My sme
vo findle zobrali iba Dudov spev, vietko
ostatné je nahraté nanovo. Produkoval
nam to Adam Kurug, velmi Sikovny produ-
cent Katky Knechtovej, ktory je od nas

0 hodne mladsi. Nahravalo sa v Bratisla-
ve, mixovalo v PreSove a Adam tomu dal
aranZzérsku tvar. Bolo to pekné a myslim
si, Ze nakoniec to dobre dopadlo.

* Piesen je spojena s vasim kratkym
turné v tretej novembrovej dekade,
zahrnujiicom vystipenia v Bratislave,
Ziline a Kosiciach.

K Bratislave mame prirodzene blizky
vztah a chceli sme do Starej trZznice, nie
inam. Ale listky sa vypredali velmi rychlo
a dalSi koncert sa tam pridat neda, lebo
priestor je naplanovany na dlho dopre-
du. Rozhodli sme sa preto pre eSte jeden
koncert, komornejsi, tesne pred Vianoca-
mi v §tadiu L+S. Dufam, Ze to bude taky
sviatocny bonus pre nasich priaznivcov.

* Mate nie¢o naplanované do dalSie-
ho roka?
Zatial ni¢ Specidlne. Azda na jar zopdr
klubovych koncertov.
(red.)
Foto: archiv TS
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Ako si pripravit palivové drevo na zimu

Kdrenie drevom je stéle
populdrne. Nielenze

v krbe vy&ari romantickd
atmosféru, ale energiu Cerpd

z obnovitelného zdroja.

Drevo si moZete kupit uz naStiepané

a presuSené. Ponuka je Siroka - od paliet
aZ po balicky na jedno pouZitie. Marcela
Binova, odbornicka spolo¢nosti Hornbach,
radi drevo tvrdé. Miakké totiz prili§ rychlo
hori a mnoho tepla nevyda. Musi byt tiez
vyschnuté, pretoZze mokré dymi.

Ndroéné rezanie

Ak si drevo objedndte, zvyCajne ide

0 nevyuZiteIné kusy kmernov z polomov

a prierezov. Cerstvé ¢o najrychlejsie
spracujte; po vyschnuti by vam to totiz

Slo ovela tazsSie. Velké kusy nareZte na
mensSie tak, aby sa vosli do krbu alebo
kachli. NaStiepané drevo sa aj lepSie ukla-
da a tieZ rychlejSie a lepSie vyschne.

Na porciovanie kmeriov a kondrov je
najlepSim pomocnikom motorova pila,
napr. okruzna s koliskou. Samozrejme,
mozno rezat aj rucnou oblukovou pilou,
najlepsie s korunkovym zubom na vlhké
drevo na platku. Bezné cirkuldre s rovnym
stolom nie su vhodné. Dobry nie je ani
napad vyuZit pokosovu pilu.

Na rezanie ru¢nou alebo motorovou pilou

je velmi vhodny stojan, ludovo nazyva-
ny koza. MoZete si ho kupit alebo vyrobit
sami, len musi byt dostatocne pevny.

Stie panie

Této faza je z celej pripravy najnama-
havejsia. Pre Sportovo zaloZenych su
vhodné Specidlne sekery. Ako podlozku
treba pouZit stabilny, dostato¢ne Siro-

ky klat z tvrdého dreva, vysoky okolo 70
cm. Musi byt dobre preschnuty, aby ste
ho nerozstiepali spolu so spracovava-
nym drevom. ,Sekery na Stiepanie dreva
maju Specidlny klinovy tvar na dlhej
ndsade. Hovori sa im aj kélace,” vysvetlu-
je M. Binova. ,Na inu précu s drevom sa
nehodia, pretoZe ide vlastne len o klin na
porisku. To odporucame z kompozitného
materidlu - potom je velmi odolné. Dreve-
né sa moze, pri troche nesikovnosti, lahko
zlomit,” upozortiuje. So sekerou obycaj-
ného tvaru sa budete pri Stiepani velmi
namdhat; takd je vhodnejSia na neskor-
Sie, drobnejSie préce - napr. na pripravu
podpalovacich triesok.

Pomdct vam moéZzu tiez vykonné elek-
trické Stiepace. V predajniach najdete
niekolko velkosti s roznym tlakom, verti-
kélne i horizontédlne. Tieto jednouceloveé
nastroje pohara hydraulické cerpadlo,
tlak z ktorého sa prendsa na piest, ktory
tlagi drevo proti klinu. Stiepade st ti¢inné
a praca s nimi je pomerne jednoducha. Na
dobré fungovanie potrebuju len kontrolu

Uzitocny kompostér

Kompostovat sa vyplati. Ekologicky sa
zbavite organického odpadu z domacnosti

Ci zo zahrady a ziskate prospesné a kvalit-
né hnojivo, ktoré vyuZzijete na pestova-

nie rastlin. Skvely je Durisol kompostér
od spolocnosti Leier. Ma vyprazdrniova-

ci a mieSaci systém s viacerymi hriadel-
mi z pozinkovanej ocele, vdaka ¢omu sa
hotovy humus zhromazduje v priehradke

na spodku kompostéra. Vyhodou je nielen
prirodny ekologicky material, ale i masiv-
na konStrukcia, dlha Zivotnost (aj v styku

s podou) a likviddcia domdceho organické-
ho odpadu ekologickym spésobom - a tym
nepouZzivanie chemickych hnojiv v zahra-
de. Je vhodny na spracovanie kuchynskych
zvySkov 6-Clennej domdacnosti alebo odpa-
du zo zahrady s rozlohou 500 m?. KM

Zohreje vas dvakrat

hladiny
oleja

a jeho
obcasnu
vymenu.

Aké drevo vybrat?
Za klasické krbové drevo sa povazuje
bukové. Hori peknym plameriom, takmer
neiskri a ma vysoku vyhrevnost. Pri spalo-
vani uvoltiuje prijemnu voru, preto sa
vyuZiva aj na udenie potravin a grilova-
nie. Ceni sa aj drevo z brezy - tieZ prijem-
ne vonia, malo iskri a vdaka obsiahnutym
éterickym olejom hori modrou farbou.
Smrekové drevo I'ahko vzplanie, ale tiez
rychlo zhori. Ma sice vysoku vyhrevnost,
ale kratku vydrz. Uzavreté smolné bubliny
sposobuju iskrenie, preto nie je vhodné
do otvorenych krbov. Topol a viba rychlo
rastu, avSak maju malu vyhrevnu hodnotu
i dobu horenia. Ako palivo sa prili§ neod-
porucaju. Drevo jelSe je vhodné na podpa-
Iovanie, lebo velmi dobre chyta a l'ahko sa
rozhori.
NasStiepané drevo dajte pod pristreSok
alebo do kuZelovych hromad pod nepre-
mokavu plachtu. Nezabudnite na vetracie
otvory. MoZete ho tiez uloZit pod presah
strechy okolo domu. Neprsi nar, je poruke
a zvySuje tepelnu izoldciu objektu.
ZB
Foto: Hornbach
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na Slovensku

Viaceré indicie naznaéujd, ze
uz 200 rokov pred Velkou
Moravou bola na naom Gzemi
kresfanské misia z dnesnych

Britskych ostrovov.

Vychodne od Sliaca je dedina Sampor

a v nej novy benediktinsky klastor i pozos-
tatok kostola sv. Michala archanjela.
Vysvetlenie ndzvu dediny moZzno ndjde-
me v skomoleni latinského Campor, ¢o
znamena tabor. Ale o aky tabor mohlo tu
na Slovensku ist? Vari sa sem benedik-
tini po r. 2010 vratili, lebo tu mali ddvnu
tradiciu? Evidencia Vatikdnu je bezchyb-
nd, len my sme malo zvedavi. Preto ani
domadci nevedia, o znamend nazov ich
dediny. Podstatné je, Ze tito mnisi pricha-
dzali aj v minulosti tam, kde mali poslanie.
K neveriacim - alebo veriacim inak, ako
si Zelal niekto mocny.

Skétsko-irske priezviskd

Na samporskom cintorine prekvapia
cudzo znejuce priezviska. Je pozoruhod-
né stretnut sa v srdci Slovenska s Harin-
gom. Naznacuje, Ze jeho nositel Zil pri
mori v krajine, kde sa takto hovori sledo-
vi. Kaan je (podla lexikénu irskych a $kot-
skych priezvisk) zasa pozostatkom mien
Mac Cain, McCain, McCaan - ¢iZe syn
férového, cestného. Magna naznacu-

je niekoho, kto sa pévodne mohol volat
MacNab. A Mados$ vychddza asi z MacDos
- syn toho, ¢o dava viac.

V Nitre sa zasa vyskytuje priezvisko
Magdolen a variacie Magda ¢i Magda-
lik, ktoré su pozostatkom castého irske-
ho MacDolan, McDonald. Rovnako Mego
pravdepodobne pochadza od MacGown.
Haringov najdeme tieZ v Nitre — Zobo-
re. Priamo tu vraj posobili irski mnisi,
hoci dokdzané to nie je. Tieto priezvis-
kd sa vyskytuju aj v okoli SpiSskej Novej
Vsi. Mohli sa zachovat, pretoZe celibat

v siedmom storoci eSte neexistoval - len
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Novy benediktinsky kl&stor v Sampore

odporucenie neZenit sa. A krstné mena
sa pridavali az neskor. Stefan Smalik ako
jediny z naSich historikov pripustil ich
pritomnost - napr. Cingov v Slovenskom
raji podla neho vychddza z irskeho slova
cink, ¢o znamena vojak.

Pellegrini

Toto priezvisko, spolu s variantom Pereg-
rin, indikuje irskych mnichov este jedno-
znacnejSie. Nachddzaju sa v Nitre, okoli
Banskej Bystrice, SpiSskej Novej Vsi,
Kezmarku. V ranom stredoveku slovo
peregrin oznacovalo typ irskej mnis-
skej askézy, dobrovolného vyhnanstva
do krajin, ktoré boli pohanské alebo
,nespravne” kristianizované. Domaci si
ho poZzicali z latinského oznacenia tejto
askézy - Peregrinatio pro Christi Amore.
Peregrini boli v miestach svojho posobe-
nia nositelmi osvety a vzdelania. Sudca

Cmsmoma
Irski misionari

arichtdr Perregrin bol znamy v Nitre v 11.

storoCi. Nas sucasny premiér Pellegrini

pochadza z Banskej Bystrice.

Ak si uvedomime, Ze irske misie spada-

ju do siedmeho storocia, potom by bolo

dobré zvazit aj ich moznu suc¢innost

Priezviska signalizujo
minulU pritomnost

Skétov a Irov na nasom

uzemi.

s pokusmi o kristianizdciu sv. Amman-
dom v Panonii. Preco asi tito mnisi prisli
aj k ndam? V roku 664 na synode v seve-
roanglickom Whitby sa vyhrotil konflikt
medzi svojbytnym irsko-Skotskym a pris-
nejsim rimskym krestanstvom. Northum-
brijsky kral Oswiu (kralovstvo zaberalo




Kostol v Zolnej

SirSie uzemie na severe Anglicka a juhu
Skotska) tam rozhodol v prospech rimskej
strany. Mnohi z domacich potom prijali
dobrovolné vyhnanstvo.

Avsak aj klaStory zaloZené v Europe irsky-
mi mnichmi (napr. Salzburg, Cluny) sa
postupne odklonili od myslienok irsko-

sv. Benedikta. Odbornici paradoxne tvrdia,
Ze tito mnisi u nds neboli.

Cerin a Zolné

Pozrime sa na dalSie dediny v okoli
Sampora. Napadlo mi, ¢i ndzov nedaleké-
ho Cerina nie je odvodeny od ¢eresne (po
irsky cherry). Na malebnom kopceku nad
dedinou stoji krasny kostolik sv. Martina,
postaveny vraj v roku 1315. Apsida, teda
priestor s oltarom, je Stvorcova. To moze
naznacovat, Ze povodnu stavbu postavili
podla irskeho zvyku - do Stvorca. Prista-
vana lod bola asi mladSia, no kostol preda-
tovala. Takto to totiZ prebehlo na viace-
rych miestach, napr. aj v Kostolanoch pod
Tribecom. Aj na cerinskom cintorine su
priezviskd dosvedcujuce irsku pritomnost.
Makan je medzitvarom irskeho MacCa-
an, Mastis moZe pochadzat od MacStis,
McStin a opakuje sa i priezvisko Mados.

Mnoho misionarov
z Britskych ostrovov
dobrovol'ne odislo do
vyhnanstva v Eurépe.

Bréanou z mniSskeho kraja do slovanské-
ho sveta bola na juhu oblasti Zolna, teda
straZnica - zoll. StrdZila vstup do mnis-
skej doliny, rovnako ako Cingov strazil
pristup na Kléstorisko. Mohlo tu byt mies-
to kontroly, cla a azda aj myta. Sdm nazov
to napoveda. Kostol je preto jednoduchy,
strohy az ledabolo postaveny, zo skrom-
nou vyzdobou. Stavba sa sice datuje do
13. storocia, ale rovnako ako predoslé

spada do koncepcie existencie omno-

ho starSieho priestoru, v ktorom mohli

zit irski mnisi, misiondri. ZvlaStne je, Ze
kostolu dominuje obraz sv. Valentina, hoci
vraj nikdy nemal jeho patrocinium.

Poniky

Miestny kostol sv. FrantiSka z Assisi

je pravdepodobne postaveny v rovna-

kej dobe ako ¢erinsky. Ma najbohatSiu
freskovu vyzdobu. Specidlne ma zaujali
Styri veci, predovSetkym opat Stvorcovy
podorys apsidy. Potom mnoZstvo cerve-
nych rovnoramennych krizov v zelenom
kruhu. MoZno namietat, Ze v skuto¢nos-
ti ide o farbu tyrkysovu. Tuto zmenu vSak
sposobili ¢as a kyslik. Ved napr. ornamen-
talne listy v presbytériu su tiez tyrkyso-
vé, nie zelené. KriZ na zelenom kruhu (tzv.
celtic cross) patri dodnes k irskym narod-
nym symbolom.

VIavo od oltdra je v stene zabudova-

né pastoforium - vyklenok sluZziaci na
uschovu eucharistie. Vyzdobu tvoria dva
korene vinic¢a so strapcami hrozna. Je to
jemna kamenarska praca v jednoznacne
dovezenom kameni, v rozpore s charakte-
rom ostatnej stavhy. Pastoforium oficial-
ne pochddza z roku 1526. NuZ, dovolu-
jem si domnienku, Ze tento kus moze byt
z predoslého, jemnejSie zdobeného kosto-
la, ktory potvrdzuje odkryta starSia stena
na juznej strane.

HISTORIA

Z rovnakého materidlu je krstiteInica.
Pozoruhodné na nej su symboly arianskej
viery: betlehemska hviezda a rovnora-
menny Kkriz. Svojou jemnostou (rovnako
ako pastoférium) koreSponduje s vyklen-
kom v stene v tvare mnisky, ¢o signalizu-
je pravdepodobnu pritomnost Zenského
klaStora. Preto vidime v kostole bohat-

Siu vyzdobu a jemnejSie prdace, symbo-

ly mniSok. Aj oba ponické cintoriny, kde
sa nezachovali irske priezviska, svedcia

0 tom, Ze tu boli mniSky, nie mnisi.

V irskych misiach muzské a Zenské klas-
tory tradi¢ne koexistovali. Preto sa Poniky
moOZu menovat podla Zenského klaStora -
mniSky, panicky. Aj nazvy blizkych dedin
Lukavica, Lukové, Velkda Luka budu prav-
depodobne od Luka$a, €o sa irsky povie
Luka. Viem, Zelali by sme si, aby to bolo od
obycajnej slovenskej luky...

Koniec irskej misie
Uvedené skutocnosti azda dovoluju pred-
pokladat, Ze na spomenutych miestach
Slovenska sa uz dvesto rokov pred Velkou
Moravou usidlili irsko-§kdtski mnisi, ktori
tam vytvorili Zivotaschopnu komunitu. Ich
zanik mohol sposobit prave Mojmir, ktory
v 9. storodci vtrhol na Slovensko. Vieme,
7e pri jeho ttoku prvy padol Cingov, teda
utocilo sa z vychodu. Mojmir ako arian
mal pochopitelny zdujem (aj dostatocnu
silu), aby nielen vyhnal Pribinu, ale i bene-
diktinskych misiondrov, ktori ohrozovali
jeho ,pravu” vieru. Samozrejme, koniec
irskej misie mohol zapricinit aj madarsky
vpad.
Pripada vam nespolahlivé opierat sa
o priezviskd, lebo ako povinné ich zavied-
la az Mdria Terézia? Treba zdoraznit, Ze
priezviskd, prezyvky existovali podstat-
ne skor. Vranom stredoveku boli mena
0s0b jednoznacne urcujuce. Prave ony sa
neskor stali priezviskami, a tak sa vlastne
zachovali podnes.
Alan Dolog
Foto: archiv autora

Preco prave Irsko?
Tento ostrov bol posvatny uz pre
starych Grékov, ktori verili, Ze dusa
Cloveka odchddza po smrti na najza-

padnejsiu cast vtedy znameho sveta —
za zapadajucim slnkom. Tato spirituali-
ta Irska bola dlho pestovana i v ranom
krestanstve.
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S radostnym adventom

si vdcsina z nds spdja qj
menej oblUbené vianoéné
upratovanie, vratane umytia

okien, zaldzii, roliet.

Pri cisteni vnutornych Zaluzii si vystaci-
me aj s vysavacom alebo octovou vodou.
Vonkajsie Zaluzie nechame cez zimu skor
odpocivat, ale zaroven ich musime kontro-
lovat, aby ich neposkodili sneh a namra-
za. Interiérové rolety méZeme ocistit od
prachu mokrou i suchou cestou.

Umyvanie v interiéroch

Vnutorné hlinikové Zalizie su praktic-
kym a vkusnym doplnkom okien. Pokial
sa o ne dobre starame, mozu ndam sluzit
po cely Zivot. Prach za nimi povysdvame
ruc¢nym alebo klasickym vysavacom; aby
sme vSak predisli ich pripadnému posko-
vysavac nezbavi zaluzie neziaducej mast-
noty, ktora sa na nich usadza v dosled-
ku varenia. Tu pomo6Ze umytie vlaznym
mydlovym alebo octovym roztokom -
makkou tkaninou ¢i hubkou.

»+Pri umyvani Zaluzii nepouzivame Ziad-
ne agresivne cistiace prostriedky, ako
rozpustadld, cCistiace piesky a pasty, vyvi-
jacCe pary atd., ktoré by mohli Strukturu
lamiel nengvratne znicit,” radi Filip Sima-
ra, obchodny riaditel firmy Climax, najvac-
Sieho ceského vyrobcu tieniacej techniky.
Pre ulahcenie prace mozZeme sklopit Zalu-
zie do tzv. zatvorenej zatemnenej polohy
a zotriet tak niekolko lamiel naraz. Neza-
budnime utriet aj ovladaci mechanizmus.
Neodporuca sa pouZzivat privelmi navlh-
¢enu tkaninu, ktora len roznesie prach po
povrchu. Nadmerna vlhkost by mohla tiez
poskodit krehké funkéné suciastky.

Vonkajsie Zalozie
Chrania nas po cely rok — pred svetlom
z ulice aj zvedavymi pohladmi susedov,
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spoza ciste] zaluzie ¢ i

pred teplom ci jeho unikmi. V chladnom
obdobi roka ohrozuje predokenné Zaluzie
predovsetkym primrznutie, ale tieZ namra-
za alebo zasneZenie.

Cez zimu predovsetkym kontrolujeme,

¢i lamely neprimrzli k sebe navzdjom,
pripadne k vodiacim liStam alebo parape-
tu. Pokial ndjdeme namrazu, je potreb-

né ju opatrne odstranit. Ak to neurobi-
me, hrozi poSkodenie jednotlivych lamiel,
pripadne celej Zaluzie.

,+Poskodeniu predideme aj tym, Ze pocas
mrazov nechdme Zaluzie v rovnakej polo-
he,” odporuéa F. Simara. ,Naga firma
ponuka tieZ motory s elektronickou
ochranou proti primrznutiu Zaluzie alebo
bréniace jej nabehnutiu na prekazku,”
dodava.

Na latkové rolety opatrne
Dekorativne tienenie, ako latkové rolety,
plisé Zaluzie Ci japonské posuvné steny,
vie prijemne dotvorit atmosféru kazdé-
ho domova. Ndnosy prachu na latke vSak
moZu mat zly vplyv nielen na odvijanie
roliet, ale aj na naSe zdravie. Latku preto
najskor povysavame rucnym alebo klasic-
kym vysdavaCom nastavenym na nizky
vykon, pripadne pouzijeme mékku kefu
na Saty.

Vybrané latky (oznacené prislusnym pikto-
gramom) moZeme vycistit tzv. mokrou

cestou. Roletku demontujeme a polozime
na hladky cisty povrch. Znecistené mies- |I
ta umyjeme pomocou médkkej navlhcenej
handricky a mydlového roztoku. Po cely

¢as davame pozor, aby sme na latke nero-
bili zbytocné zahyby. Nakoniec ju vysusi-
me suchou handrou a zavesime spat na
okno. Kto si na demontdz netrufa, moze
roletu len stiahnut na maximum a vycistit
ju vo zvislej polohe.

Pergoly nechajme odpodivaf
Sucasnym trendom je prediZit si obyt-
ny priestor smerom von, na c¢o skvele
sluzia pergoly doplnené o boc¢né clony. Pri
starostlivosti o ne celkom postaci, ak pred
zimou metlickou ometieme z konStrukcie
pergoly vSetky necistoty, napr. napadané
listy alebo vetvicky stromov.
Ked vonkajsia teplota klesne pod 5 °C, F.
Simara radi nechat stresné lamely pergo-
ly natocené do polohy 90°. Pri takomto
uhle nehrozi ich primrznutie ani znicenie
pretazenim z napadaného snehu. Bocné
clony je vhodné bud vytiahnut, alebo
naopak nechat po celu zimu stiahnuté. Po
nastaveni lamiel a clon uz s nimi teda po
celu zimu nemanipulujeme, takZe nam
odpadaju starosti aZ do jari.
SK
Foto: Climax




Zakladate akvarium?

Akvdrid si atraktivnym
dizajnovym doplnkom bytu
a krésne rybicky potesia oko qj

srdce.

Skor ako sa vydate do obchodu, zvaz-

te, aké skusenosti s akvaristikou mate,

Ci ste zacCiatocCnik a ¢o od nového akva-
ria ocakdvate. Ak si planujete zaobstarat
svoje prvé akvarium, urcite vas zaujima,
kolko bude stat. ,Zalezi len na vas, kolko
chcete investovat. Cena sa moZe pohybo-
vat od niekolkych desiatok az po tisice
eur,” konStatuje Daniel Brychta zo spoloc¢-
nosti Hornbach. Preto odporuca pripravit
si vopred podrobny rozpocet. Podla toho,
ktory typ akvaria chcete, aké vybavenie
dori potrebujete a kolkymi rybami i rastli-
nami ho ozivite.

Podme od zadiatku...

Akvaria mozeme rozdelit do piatich
skupin. Pre zacinajucich akvaristov

je vhodné tzv. spolocenské akvarium,

v ktorom si ndjdu svoje miesto najroz-
nejsie druhy ryb a rastlin. Pravy opak
reprezentuje monodruhové akvdrium,
sluziace na chov jedného druhu ryb so
Specidlnymi narokmi. Biotopné akvarium
je charakteristické symbiozou ryb a rast-
lin, pochadzajucich z rovnakého prirod-
ného prostredia. Chovné akvarium zasa

idedlne vyhovuje akvaristom-Specialistom.

Najmensi druh akvaria, tzv. nano akva-
rium, sa zmesti aj do malého priestoru.
MozZno v riom chovat krevety, riecne raky,
slimaky a drobné ryby.

Kazdy zaciatoc¢nik urcite oceni akvaris-
ticku supravu, Cize kompletne vybave-

né akvarium. Obsahuje vSetky potrebné

komponenty a vam odpadnu starosti, ¢i
ste pri nakupe na nieco nezabudli. Staci
len prikupit piesok, dekoraciu a vybrané
ryby a rastliny. ,Pokial vam Ziadna supra-
va nevyhovuje, pustite sa do vytvorenia
vlastného akvaria podla vaSich predstav.
Budete potrebovat zeminu na dno, filter,
ohrievac, dekoracie a osvetlenie,” vyme-
nuava odbornik.

Dalsie délezité atribity

Tvar akvaria zaleZi predovSetkym na vas
a vasom vkuse. Vybrat si moéZete rovné,
oblé, gulaté, Sestuholnikové ¢i dokon-

ca rohové. VZdy vSak dbajte na to, aby

sa Zivocichom a rastlindm v riom dari-

lo. Myslite aj na to, kam ho umiestnite.
Najlepsie byva pokojné miesto mimo pria-
meho dosahu slnec¢nych lucov.

AbsolUtnou nutnostou
kazdého akvaria
je kvalitny filter.

Na tom, ¢im svoj maly vodny svet ,vyste-
liete”, zaleZi viac, nez by sa zdalo. Ked
siahnete po nevhodnom materidli s obsa-
hom vapnika, rastliny ani rybicky vam
vdacné nebudu. Predtym, ako nasypete
na dno piesok alebo kamienky, D. Brychta
odporuca vykonat jednoduchy test pomo-
cou octovej vody. Ked do nej ponorite
materidl a ten zacne Sumiet, zaobstarajte
si radSej novu vystelku. V pripade deko-
racii sa nemusite obmedzovat - azda len
velkostou akvdria. ,Ci uz dofi umiestnite
najroznejSie korene, vetvicky, alebo kame-
ne, vZdy ich predtym vyvarte,” radi.

Sladkd & morskd vodu?

Pri zakladani akvaria plati jedno-
duché pravidlo - rastliny, Zivocichy

i voda by mali pripominat prirodze-
né podmienky, v ktorych sa vyskytu-
ju. Preto ak ste fanuSikom exotickych
druhov ryb, budete potrebovat akva-
rium s morskou vodou. A to znamena
vySSiu obstaravaciu cenu i zlozitejSiu
udrzbu. TieZ potrebujete vodu pripra-
venu pomocou syntetickej morskej

soli (v opacnom pripade len odstatu vodu
z kohutika izbovej teploty). Dno a deko-
raciu morskych akvarii najcCastejSie

tvoria koralova drvina a rifové kamene,
kym v sladkovodnych staci piesok, Strk

a substrat. Netreba zabudat ani na to, Ze
morské ryby vyzaduju Specidlne krmenie.
ti su kompenzované zaujimavejSim pohla-
dom na morsky svet. Okrem farebnych ryb
su vizudlne vdacné napr. makkySe, hviez-
dice, jezovky, korovce ¢i meduzy. Sladko-
vodné ZivocCichy nie su natolko efektné, no
pavie ocka ¢i tetry nednové poteSia zrak

i zaCinajuceho akvaristu.

Dalie vybavenie

Rybky i rastliny potrebuju pre zdravy rast
dostatok svetla. Na tento ucel su najvhod-
nejsie podlhovasté Ziarivky. Konzistentnu
teplotu vody zabezpeci vykurovacie teleso
s termostatom. Pri nakupe si vSimajte, aku
velku nadrz je schopné vykurit. Teplotu
nastavte podla toho, kto obyva vaSe akva-
rium - studenokrvné Zivocichy ocenia
chladnu vodu, tropické ryby vyzaduju
teplu. Na kontrolu kupte teplomer urceny
Specidlne pre akvaria.

NajdolezitejSim — a nutnym - dopln-

kom je kvalitny filter. Vdaka nemu bude
voda v akvariu vzdy ¢ista a okyslicena.

D. Brychta radi vyberat vonkajsie filtre,
ktoré sa lepSie udrzuju a v akvadriu nepre-
kdazaju. Pritom upozortiuje na jednoduché
pravidlo: objem filtra by mal predstavovat
priblizne 5 % vody v nadrZi.

Rada na zdver
Ked vybavite akvarium pieskom, deko-
raciami a rastlinami, nechajte ho aspon
dva tyZdne bez osadky Zivocichov. Preco?
Najskor sa v iom musia usidlit bakté-
rie, udrzujuce biologicku rovnovahu. Az
potom pride rad na ryby, slimaky c¢i kreve-
ty. Pozor treba dat hlavne na to, aby ste
nenasadili prili§ vela ryb. Pravidlo hovori:
na liter akvaria pripadd maximalne jeden
centimeter ryby v dospelej velkosti. Od
obsahu akvaria vSak nezabudnite odpoci-
tat dekoracie.
ZB
Foto: Hornbach
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Vianocne snenie

V priprave na najkrajsie sviatky
roka zdobime nase pribytky,
no vadésinou len tam, kde to
névsteva vidi. A zabidame na
sviatoéni atmosféru v nasich

spéliach.

Pritom prave pocas Vianoc a prelomu
rokov CastejSie oddychujeme a lerioSime,
takZe v spalni travime viac ¢asu. Ako ju
€o najlepSie vyzdobit? Na vyCarenie tej
spravnej nalady staci madlo.

Prirodné materidly

Podla psychologickych Stadii uz mala
zmena v domdcnosti blahodarne posobi
na nervovu sustavu a prindsa pocit poko-
ja. I vkusne nakombinované textilie robia
zazraky. Nie je nic prijemnejSie, ako sa
zababusit do teplych prikryvok pri horu-
com Caji. Pri vytvoreni sviatoc¢nej atmosfé-
ry su doleZité farby. Niektoré kombindcie
(Cervena - zelend, zlata - biela, modra

- strieborna) funguju perfektne, pricom
textilie vyuZijete aj celorocne.

Ste milovnik neutrdlnych tonov, vone
dreva a jemnych prirodnych materia-
lov? Siahnite po l'anovych vankusoch;
milé voldny dodajui Smrnc jednoduchym
linidm. Svetlé presivané prehozy z bavine-
nych latok vas isto krasne zahreju pocas
hmlistych zimnych vecerov. MuSelinové
prikryvky maju uzasné vlastnosti. Tato
krasna bavlnena tkanina v lete absorbuje

vlhkost, v zime vdaka dvojitej Struktu-
re izoluje. Neutrélne interiérové dopln-
ky vyuzijete aj v novom roku - staci len

vymenit viano¢ny veniec za iny.

Zasadna rola farieb

K pravej vianocnej atmosfére jednoznac-
ne patri ¢cerveno-zeleny karovy vzor. Stara
dobrd klasika nemusi byt nudnad, ak ju
pouzijete s citom. Cervené doplnky prind-
Saju do interiéru Zivot a vibréciu, zele-

nd ich naopak tlmi. Tento harmonizujuci
kokteil krasne ladi s prirodnymi prvkami
(drevené povrchy, surovy kameri alebo
kov) a perfektne zapadne do rustikdlneho
Stylu. Netreba to vSak prehdriat, pouZivajte
vSetko s mierou.

Flanelova preSivana deka nesmie chybat
vo vidieckom interiéri. Kdrované vankuse
moZete doplnit jednoduchymi poduskami
s modernou vySivkou. Vankus s vianoc-
nym textom prepoZicia takejto spalni svia-
to¢nu energiu.

Po modrej sa siaha o 30 7% viac ako po
inych farbach. Preco? Harmonizuje,
upokojuje a dodava pocit istoty. Podla
nedavnej britskej Studie sa Iudia v modro
ladenej spalni kvalitnejSie vyspia. A kedZe
najviac pokoja potrebujeme prave pocas
vianocnych sviatkov, ide o jasnu volbu.
Tato farba nemusi posobit chladno - ak
pouZijete latky evokujuce teplo domo-

va (musSelinové navliecky, bavlnené

presivané quilty, pleteniny z ovcej viny).
Modru postelnu bielizeri isto vyuZijete po
cely rok; pocas Vianoc ju moZete oZivit
milym vySivanym vankuSikom.

Oddych a relax
Nie kazdy sa citi na tematické dekorova-
nie, ¢o potvrdzuju aj prieskumy: az 60 7%
domadcnosti si poc¢as sviatkov nementi inte-
riérové textilie. Pokial patrite k milovni-
kom elegancie, vsadte na hravé kombina-
cie farieb a vzorov. Fialova dokdaze vytvo-
rit atmosféru luxusuy, intimity a dobrého
vkusu, tyrkysova dodd interiéru hravost.
Biela ,zneziiuje” intenzivne farby, aby
neposobili prili$ rusivo.
Spdliiu rozjasnia vankuse s kvetinovou
potlacou a zmenia ju na zahradu snov.
K takejto vzruSujucej kombinacii textil-
nych doplnkov staci pridat viano¢né ozdo-
by v jemnych zlatych odtiefioch ruzové-
ho Sampanského a zasluzeny oddych vas
neminie.
Nezabudnite, Ze spélfia je miestom odpo-
cinku a regeneracie. Mali by ste sa v nej
citit komfortne a svojmu unavenému
telu tu poskytnit kvalitny spanok. Ci si ju
budete dekorovat a ako, je na vas. Dolezi-
té je, aby ste tam dokdzali vypnut; kvalitné
vankusSe a prikryvky su pri tom idedlnymi
pomocnikmi.

Julianna Rencés Kovacs

Foto: Love Colors
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Macroeconomic factors

of business

It has been said by a number of
politicians that macroeconomic
figures will not feed us. In fact,
the figures tell us of the current
state and condition of our
economy - and therefore, our

wallet.

Economic maturity or, conversely,
economic underdevelopment of a country
is assessed on the basis of selected factors
called macroeconomic indicators. The
main ones include gross domestic product
(GDP), labor market, inflation, balance

of trade and balance of payments. Apart
from these, a number of other external

or internal factors affect the figures. The
result is the economic situation of the
country which is reflected in the payment
ethics of companies or in credit risks.

Economic growth remains good
The anticipation of the real GDP growth
in Slovakia remains at 2.5% for this year.
A slight deceleration to 2.4% is expected
for 2020. This positive outlook is based
on the synergy between robust private
consumption and a significant increase in
export. However, Slovakia still remains
an economy extremely sensitive to the
downturn in the Euro area which is the
main target of its industrial exports.
Despite the aforementioned deceleration
in growth, the forecasts predict a higher
level of economic growth for Slovakia this
year than the European Union average.
The importance of private consumption as
one of the main economic growth drivers
is expected to continue. Exports are also
expected to increase in 2019 due to large
foreign investments bringing increased
productivity and export opportunities.
However, the forecasts for medium to
long-term economic growth in Slovakia
are likely to be adversely affected by
both internal and external factors. They
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are anticipated to have the potential

to undermine trust in the business
environment, resulting in the increase in
credit risk for Slovak businesses within
the value chain. This makes it increasingly
necessary for companies to assess and
manage the risks of bad debts, along

with expanding business opportunities to
creditworthy customers.

Labor market and salaries

The higher employment growth this year
was mainly due to the development in
first half of the year. The deterioration

in the second half of the year is caused
by the external environment, primarily
by the economic situation in Germany.
When we look at the structure of new
job opportunities, we can see that
employment should increase in all areas

Slovak economic growth
will be driven primarily
by export and private
consumption.

of the economy. Most of the new positions
will be generated by the service sector.
The construction industry is seeing high
dynamics in job creation. Conversely,
export industries will suffer due to cooling
economies of the neighboring countries.
The salaries this year have been growing
at a very strong pace, especially in the
public sector - by up to 127%. This is due

to the indexation of salaries in the public
administration. Private sector wages

are higher by approximately 6.7 %. They
maintain the pace from the previous
year. The wage growth forecast for the
next year is more cautious: they will
grow more slowly. The pace will also fall
to alevel of 5.17% in the private sector.
The deceleration of wages will manifest
especially in the industrial area.

Mirror of macroeconomics
Previous years meant a decline in
insolvency for most Western European
countries. In most countries, 2019 is

a year when the situation is seen getting
worse. This is due to a deceleration in
GDP growth, uncertainty surrounding
Brexit, price wars between individual
countries or problems in export markets.
Payment terms of engineering companies
have deteriorated year-on-year. On
average, it now takes 44 days compared
to 33 days last year. Construction
companies have the shortest payment
terms (28 days on average), which
remained at a similar level compared to
last year. The most significant progress
regarding the speed with which invoices
are paid has been made in the agri-food
sector and ICT electronic sector. Payment
discipline in the consumer goods sector
has remained more or less unchanged.
The highest ratio of bad debts was
observed in the chemical sector.
(abridged)



How wealth is di_stributed

among people

If you have assets in excess
of € 85,000, you are among
the four percent of the richest

Slovaks.

We are getting richer. The world,
Europeans and also we, Slovaks.
According to the Credit Suisse Global
Wealth Report latest analysis, global
wealth grew by more than 3% last year.
“2018 has thus joined a long line of
positive years,” says Igor Gogol, product
manager of Across Private Investments.
“In the 21 century, global wealth has
fallen year-on-year only four times so far,
he underlines.

”

Wealth gap

The richest parts of the world operate
on the principles of market economy
and free enterprise. It is a system which
makes the successful more successful
and vice versa. In the long term, the
income inequality and wealth gap are
widening. This inequality was described
by Italian sociologist Corrado Gini after
the First World War. According to him,
the coefficient is expressed as a number
from O to 100. Zero means total equality

Distribution of adult
population by total assets
(in USD)
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where everyone'’s property is equal.
Conversely, a hundred means that one
person owns all the wealth.

Can you guess the results of the global
ranking? It turns out that while the
“upper” 10% controls up to 85% of the
global wealth, the “lower” half of people
owns only 1%. This ratio generates
Gini's coefficient of 90.4. “The good news
is that this imbalance has been decreasing
since 2008, mainly due to globalization
(and the associated transfer of part of

the wealth to countries with emerging
markets) and the progressive income
taxation of the planet’s richest people,”
believes I. Gogol.

One-eyed in the Land of the
blind?

When it comes to the wealth gap, Europe
is not far behind the rest of the world.
This is evidenced by its Gini’s index of
83.6. And what about Slovakia? Are

we an example of an even distribution

of wealth or is this a market economy
ailment visible in our country as well?
The answer is indicated in a graph in
which the economically active population
is divided into groups according to the
amount of their net assets (perceived as
a positive difference between liabilities
and assets). In terms of the wealth gap,
Slovakia is thus better off than the rest

of the world, although the imbalance of
wealth distribution is still considerable.
Have you given up on us? According

to the World Bank analysis, this may be
premature. The Across product manager
warns that if we look at the breakdown of
Slovaks by their total assets (financial and
non-financial), we are much better off -
compared to our neighbors in Europe.
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The ratio of the extremely poor (with
assets below $ 10,000) and the extremely
rich (with assets over $ 100,000) is
smaller in our country than the European
average. “This corresponds to the

Gini's coefficient of 49.8. We, therefore,
live in a country where we do not have to
envy one another that much,” he says.

Wasted Opportunity

So, if your assets exceed $ 100,000 (or
about € 85,000 after conversion), you
are among the four percent of the richest
Slovaks. The question, however, remains
how you take care of your money.

There does not seem to be a strong link
between asset growth and people’s effort
to manage them more efficiently. While
the financial assets of an average Slovak
have risen by 407% since the crisis in
2009, bank deposits have grown by 2307%
(from € 16 billion to € 37 billion). “This
means Slovaks are reluctant to move
their savings beyond the convenience of
their current accounts. They pay for their
caution by gradually losing the purchasing
power of their money. And what is
worse, they are losing the opportunity

to efficiently maximize the value of their
savings,” concludes I. Gogol. For the same
period, financial markets (according to the
S&P 500 index) appreciated in value by
2.24%.

What can you do for yourself and your
money right now? Take a look at your
statements and calculate how much

your savings in your current or savings
accounts or passbooks have earned in
recent years. Most likely, this will not be
hard math.

Financial markets have grown and will
continue to grow — even without your
savings. However, is it not a wasted
opportunity?

GOoODWILL



How billionaires spend
their money

You might be interested in

a list of the most bizarre
things for which the super-

rich did not hesitate to pull out
considerable sums out of their

bottomless pockets.

What does it mean to be rich? For some,
this means luxury living, for others an
enviable fleet of vehicles, yet for others
unlimited travel. But what if you already
have all this and the money in your
account still does not decrease? What
else can you spend it on? Of course,

not every rich person “discards” their
finances recklessly. Many people can
handle their wealth responsibly, such as
the notoriously famous philanthropist
Warren Buffett. However, there are still
millionaires and billionaires - and also

Would you like a crystal
bathtub or a diamond
studded car?

those who do not belong to either of
these groups — who spend their money
on things they do not actually need. Some
of them can really infuriate us with their
shenanigans.

Party, hairdresser, bath

£ 203,948 - this is the final figure on

a bill that was spent on an evening at the
Playground Liverpool nightclub in 2012
by 23 year-old businessman Alex Hope.
Apart from paying for the rest of the
nightclub’s visitors, the rich guy ordered
a 30-liter bottle of champagne worth

£ 125,000. The service alone came to

£ 18,540.

The Sultan of Brunei paid £ 15,000 for
his haircut. His favorite hairdresser flew
all the way from London and trimmed
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his hair directly at the Sultan’s palace
that has 1,788 rooms, 5 swimming pools
and a garage for 110 cars. There was no
mention in the local tabloids about how
the mighty man looked after the barber
had finished...

After a busy day, Tamara Ecclestone, the
daughter of the Formula 1 boss, likes to
take a relaxing bath in a crystal bathtub
which cost one million pounds. The costs
increased also due to the import of special
natural materials from the Amazon
basin. “I do spend an awful lot of time in
the bath,” Tamara naively defends her
eccentricity.

Yacht, house, car

Russian billionaire Roman Abramovich
owns - in addition to the Chelsea football
club - the second largest yacht in the
world. It is called Eclipse and it is worth

€ 340 million; it is 162.5 m long and

it is equipped with two heliports, two
swimming pools, a mini submarine,

a discotheque and bulletproof windows.
When his beloved club loses, this is where
Roman likes to take his mind off things...
Mukesh Ambani, a super-rich Indian, took
the familiar phrase “A man’s home is his
castle” to extremes when he procured

a private 27-storey skyscraper for one
billion dollars. Thanks to its high ceilings,
the skyscraper is as tall as a regular
40-storey building. The palace includes
three heliports, a 6-storey garage and

a theater that can accommodate 50
spectators. There are nine lifts in the
lobby and 600 employees take care of the
property.

The sumptuous Mercedes of Saudi prince
Al-Waleed bin Talal cost a staggering $ 4.8
million. This most expensive car in the
world is decorated with more than 300
thousand diamonds and the seats are
covered with mink leather. The question
is how many guards the prince needs to
accompany him when he decides to drive
his glittering car among the common
people.

Own island, home cinema
Celebrities like to spend money on their
own islands which provide them with
plenty of privacy during their vacation.
For example, actor Eddie Murphy bought
Rooster Cay in the Bahamas in 2007

for $ 15 million. Mel Gibson has owned
Mago Island in Fiji worth $ 9 million since
2005.

Billionaires buy islands
and build skyscrapers.

Heated or massage seats are the basic
equipment of luxury home cinemas.

To build such luxury costs at least

$ 100,000. And since you are already rich
enough to own such a private affair, why
not pay extra for a premiere of a movie
blockbuster?

We can, of course, envy, criticize or mock.
The question, however, is how we would
handle such wealth. Especially if - despite
fate — we had achieved it through our own
efforts.



Ethical education

in organizations

Issues of ethics are not just

a matter of job performance.
That is why - unlike vocational
education - its topics are not

easily exhausted.

According to the needs of an organization,
the educational process is mostly related
to knowledge, skills, qualifications and,
last not but least, the so-called soft skills.
However, what links all these attributes,
regardless of the type of job, place of
performance, working hours or even the
field in which an organization operates,

is ethics. It hovers over every function
because every individual related to an

Name and reputation
are nowadays the most
valuable assets an
organization can have.

organization represents it and represents
themselves, as well. In today’s world,
name and reputation are practically the
most valuable assets an organization

can have. Therefore, in order to

achieve success and maintain long-

term prosperity, it is key to focus on
disseminating knowledge and promoting
ethics as an essential pillar of all
employees’ conduct, without exception.

Multidimensional ethics

Ethical education has many roles - it
encourages compliance with rules in
employees, strengthens their ability to
make ethical decisions, or expands their
knowledge of the existence and presence
of ethics. However, part of ethical
education is also the contribution of high
ethical standards to the everyday life of
the people being educated. As part of the
Development of business ethics research

project in the
Slovak business
environment
performed in the
first half of 2019,
only 616 out of
1,295 respondents
(52.4 %) working
at various hierarchical levels and
positions in organizations were found

to have participated in any ethical
education.

Despite the specialized knowledge and
skills that employees possess, it is often
difficult for them to answer ethical
questions simply and “correctly”. This
implies that even the verification of the
need for ethical education is not based
only on the evaluation of their work
performance, feedback or self-education.
Ethics examines many areas; therefore
its topics are virtually inexhaustible. It
also represents the need to continually
raise dilemmas, which occur every day in
their professional and private lives, in the
minds of employees.

One-time? Continuously!

It cannot be said that a particular
employee has already undergone

an educational activity focused on

a given ethical topic and, therefore, it

is not desirable for them to repeat it.

On the contrary - continuing ethical
education promotes the establishment
of appropriate and the most correct
approaches to solving ethical and moral
problems, while keeping them at the
forefront of employees’ thinking.

The objective of ethical education is

to have individuals in an organization
who are able to make decisions within
an ethical context in accordance with
the following steps: 1. Spot an ethical
dilemma. 2. Collect relevant information.
3. Identify options for further action.

4. Review each option and consider
whether the conduct is lawful, adequate

—
—

and beneficial.
5 Opt for one
of the options.
6. Assess the
consequences of
— this decision should
the family or public
become aware of it. 7. Act.

AWCS

Desirable and necessary
Ethical education techniques include
seminars raising ethical awareness,
education through dilemma analysis,
focus groups considering specific
organizational issues and stakeholder
relationships, group role playing, and

Ethics should be the
main aspect, prevalent
in the conduct of each
employee.

others. A deeper examination of ethical
education and its benefits in Slovak
organizations has shown that it is
important and beneficial - as many as
521 respondents (84.4 %) stated so. The
figures mentioned above prove that rules
are natural and desirable for a well-
functioning organization. In our business
environment, however, the purpose of the
business often justifies the questionable
means, and that is why, compared with
other countries, it is still in development;
it still needs to learn a lot, and it has to
be shaped a lot. And ethics in conduct is
such an important rule that there is no
exception to it, however, it is necessary
to strengthen its position in the minds of
each of us.

GOoODWILL



Say what you want

and the network will take care of the rest

We are surrounded by sensors;
a product or service today

can be ordered with a single
click in a web application, and
employees expect to be able to
connect anytime and from any

device.

In 2020, a million new devices will
connect to the Internet every hour. The
distance between a company and its
customer is disappearing; data centers
are coming under pressure to adapt to
constantly changing requirements. It is
no wonder, therefore, that traditional
networks are starting to crumble under
this pressure. This is particularly evident
in a business environment where changes
towards hyper-connectivity are much
more massive. The solution to this is

to change the way new networks are
planned, built and managed. A new
concept, the so called intent-based (IB)
networking, brings a real change - and
brings to the forefront a purpose or intent
that the administrator wishes to project
into the network.

Automatic setting

In order for an administrator to be able to
meet a We need only these branches to be
able to use this application requirement, on
traditional networks, he must configure
each network element separately.
However, with IB networks, all he need
to do is to specify intent. He do not set

up each device step by step; he only
need to specify, using the interface,

the branches that they want to have
access to the server. The rest is then

set up automatically, based on preset
policies and in accordance with security
standards.

We could find many more similar
examples. This may include extending

an application from headquarters to
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branches, introducing an updated security
policy to a specific part of the network,
but also, e.g. commissioning of an entire
IT system at a location the company

is opening abroad. The intent then is
considered to be any intention requiring
certain steps and settings on the network.

Effortless optimization

Automation and security are not the only
key pillars of IB networks. All devices
within the network infrastructure
provide huge amounts of telemetry data.
They track what is happening within

the network on a specific device, with

a specific user or specific application.

2020: every hour,
a million new devices are
connected to the Internet.

A contextual analysis of such data is
ongoing in the background, which can
lead to automatic or semi-automatic
network optimization. These processes,
however, do not apply only to settings and
access control, but can also be used to

set application prioritization or even SLA
(Service Level Agreement) performance.

No need to change the whole
infrastructure

The transition to IB networks is facilitated
by the option to simply combine the
already deployed technologies with brand
new ones. Organizations thus do not have
to change their whole infrastructure but
only its really obsolete parts. However,
companies need to be careful at the
planning stages - they should check
compatibility in areas such as automation,
programmability, or strong support of
telemetry and security features.
Ultimately, the IB network forms

a platform for applications that must be
open enough so the applications can be
easily implemented while integrating the

network as a whole into higher levels of IT
orchestration.

Ready-made solutions

Network administrators nowadays
typically do not have the time to

integrate heterogeneous, even if open,
infrastructure elements. Rather, they
prefer to use ready-made solutions that
they combine together based on a proven
design. Such a solution saves them time
while ensuring that it will work reliably.
They can see the benefits immediately —
according to estimates by Gartner Inc.,
deployment of IB infrastructure should cut
service delivery time by 50 - 90 %, while
reducing infrastructure outages by up to
half.

IB technologies and concepts are
increasingly gaining ground in different
parts of end-to-end network architecture,
from access LAN through WAN to

private or public cloud environments -
i.e. through all infrastructure domains
between the user and the application.
Another important aspect is the need for
simple and consistent sharing and end-to-
-end integration of IB mechanisms across
domains. This includes common identity
and policy, as well as automation across
environments or telemetry enabling
end-to-end optimization. Future networks
will, therefore, have to build on consistent

multi-domain architecture that takes full
advantage of such principles.




Big Data is nowadays only
a small problem

The boom in new technologies
has allowed the collection of
data characterized by volume,
speed and diversity. For
information thus defined, the

term Big Data is now used.

In San Francisco, an average of 70
thousand fans comes to each game of

the local “49ers”, an American football
team. Inside the stadium, a group of
people watches four large screens with
graphs and figures. Their task is to ensure
that each visitor leaves happy. So when
they notice that one of the concessions
stands starts to show a drop in sales,

they immediately sit up. They find that

the vendor is having problems with the
operation of the system, and the line in
front of the stand is growing. They quickly
send help. The stream of fans can once
again enjoy their refreshments without
missing out on the game.

The control center team tracks everything
in the same way: from parking to the
length of restroom lines. In the past,
adopting necessary measures would

take days - only after analyzing a huge
amount of data collected during the game.
Today - thanks to analytics capable of
processing all data in real time - they
know immediately.

The stadium management team collects
data from hundreds of data points;

they evaluate occupancy of individual
premises, length of lines, traffic flow in
the vicinity, ticket sales, refreshment and
souvenir sales revenues, and feedback
from visitors. Information is updated
without delay, constantly and quickly - as
well as in different forms: from numbers
to verbal comments.

Lots of data, little information
However, even this complex environment
is nothing compared to what many

manufacturing companies face, where the
situation in terms of speed and volume

is many times more demanding. This
raises another challenge: many managers
complain that although they have the best
resources in history, in reality, it does not
help them much - they have too much
data but too little that is actually helpful.
To help them maintain their competitive
position, information systems need to
provide three things for them: reliable
information, an in-depth understanding
of what it means, and access to the latest
technologies (that will allow them to
convert this data into actual business
value).

The desired solution should simplify

data management and make information
instantly accessible to people, algorithms
and applications - whenever and
wherever needed. This requires the ability
to analyze huge datasets in real time,
without unnecessarily duplicating them.

Three steps to progress

The fact that such solutions are possible
nowadays is down to three areas.
In-memory computing enables the
performance of computing and database
operations directly in memory and in

real time. Unlike in the past, we no longer
need to look for solutions separately for
transaction processing and data analysis.
This means the system no longer needs to
keep data in multiple copies. It completely

eliminates the delays once caused by
moving data between transaction systems
and data warehouses.

Repositories have also made significant
progress. Storing huge amounts of
information nowadays is cheap compared
to the past, allowing businesses to create
virtually unlimited datasets. Along with
the in-memory technology that can handle
them, they allow for real-time evaluation
of information.

Cloud and cloud platforms have also
benefited the progress in the big data
processing. They have eliminated the
need for large capital investments;

they make advanced computing much
more accessible to smaller entities.
Furthermore, new applications can

be deployed fast enough to make sure
businesses do not miss any business
opportunities.

Mix IQ-tech

However, solutions for large volume
data management are only one piece of
the puzzle. A true digital transformation
that allows businesses to convert data
into actual usable information requires
a whole mix of intelligent technologies.
Machine learning, artificial intelligence,
Internet of Things, blockchain or
advanced cloud platform analytics can
transform processes and business models
and help companies achieve the desired
results.




Singapore - launch pad
into Asia

Its advantageous location

and economic and political
stability make the city-state the
ideal starting point to develop
business in the prospering

markets of Asia Pacific.

Singapore has risen from humble
beginnings. Where today an imposing
backdrop of skyscrapers soars aloft,
just over 200 years ago there was only
the odd fisherman’s hut. Since then, the
metropolis at the tip of the Malaysian
peninsula has seen rapid development.
One of the reasons for this is logistics: in
the 19" century, the deep natural harbor
offered ideal conditions for establishing
a British trading post.

Impressive numbers

Now, with over 1,000 berths and 300
cranes, the port facilities are among

the largest in the world. In 2018, they
handled 36.6 million containers filled
with electronics, chemical products, and
machinery — mainly from China, Hong
Kong, Indonesia, Japan, South Korea,
Malaysia, and the US. But that's not all: the

Singapore's advantage:
a long tradition of
political and economic
stability.

Port of Singapore Authority plans to
increase its capacity another 407% by
relocating and expanding the container
port. As of 2020, the new mega-terminal
will unite all the terminals and by 2040
will be handling 65 million standard
containers annually.

Singapore Changi Airport also boasts
impressive capacities, serving around
80 airlines from all over the world. They
connect Singapore with 400 cities across
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the globe. Last year, almost 66 million
passengers and 2.19 million metric tons of
cargo went through Changi. The number
of passengers is expected to increase

to 180 million annually by 2035; a fifth
terminal is currently under construction
to accommodate this influx.

It is no surprise, then, to see the World
Bank consistently ranking Singapore
near the top of the Logistics Performance
Index. Some 37,400 international
companies have branches here, including
7,000 multinational corporations; more
than half of which conduct their Asia
Pacific business outside the city-state.

Why right here

Singapore’s economy is geared heavily
towards high-end production, including
semiconductors and consumer
electronics, along with machinery,
transport equipment, and spare parts

for ships. Moreover, the government
promotes growth sectors such as
aerospace, precision engineering, and the
life sciences, including medicine, medical
technology, and biotechnology. A World
Bank study also found that Singapore

is one of the most business-friendly
countries in the world. Nowhere is it
easier to set up a company: the procedure
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here involves less red tape and lower
administrative effort than anywhere else.
This is a big plus, especially for small and
medium-sized enterprises.

In recent years, Dachser logistic company
has invested heavily in the Asia Pacific
region, thereby strengthening its
intercontinental network. In 2011, the
logistics provider

Last year 36.6 mil.
containers of goods went
through the local port.

launched its own country organization in
Singapore, which serves as a springboard
into the entire economic region of the

Far East. “Singapore is where everything
comes together, the perfect hub. All Asian
cultures are within arm'’s reach, which
ensures that operations and processes
run smoothly,”says Frank Stadus,
Dachser’s Managing Director Air & Sea
Logistics Singapore.

Asian specifics

With a team of 54 employees, Dachser
Singapore provides air and sea freight
services to customers worldwide and
offers contract logistics and value-added
services. “It is crucial to have a direct,
on-site presence in such a dynamic
environment. From here we can advise
our customers on their projects, together
finding solutions that encourage their
sustained growth,” Stadus says. He goes
on to explain that “we understand the
needs of our Asian customers and work
with them to put the various supply
chain requirements and appropriate
implementation concepts in place.” For
example, one result was the introduction
of regular less than container load (LCL)

connections for the Asia Pacific region.
“These connections enable plannable
cargo handling, not only within Southeast
Asia but also between Europe and Asia,”
the logistics expert points out. Cross-
border overland transport services
between Singapore, Malaysia, and
Thailand are the key to success, laying
the foundations for close trade relations
between the three countries.

Promising perspectives

Overall, the future of Singapore’s logistics
industry looks extremely bright.

The Economic Development Board

of Singapore has already planned
investments up to 2035 and beyond.
Given the lack of natural resources,

the government is obliged to invest in
technology and innovation to enhance the
country’s competitive position.
Digitization is another key factor for

the future of the logistics industry. And
with good reason: the city-state enjoys
double-digit growth in the e-commerce
business. Price-conscious customers are
increasingly buying small and cheaper
products in particular online. Therefore,

it is up to the logistics industry to take full
advantage of digitalization and look for
cost-effective ways of delivering products
to customers. Experiments with drones
are already underway, automated guided
vehicles already operate in the seaport,
and soon 3D sensors and robots will help
assemble air freight pallets at Changi
Airport. A prototype for this purpose has
been developed on behalf of the Civil
Aviation Authority of Singapore.

Right at the heart of the city
Dachser Singapore will further strengthen
and expand its presence in the transport
and warehousing sectors in this dynamic
environment. In March, it moved to
Jurong East, a vibrant center and melting
pot of forward-thinking businesses. This
marks another milestone for Dachser in
Southeast Asia.

Changi Airport connects
80 airlines to the world
and 400 different

routes.

“We are on a well-planned track of
continuous network development in
the economically important ASEAN
countries,” says Edoardo Podestda, who
is responsible for the entire region as
Managing Director Air & Sea Logistics
Asia Pacific. “Our new offices and
motivated teams are an important
cornerstone in driving the expansion of
our service portfolio. This paves the way
for our future growth,” adds.
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A typhoon called migraine

It can disable a person

for several days. In fact,
spasmodic, throbbing, intense
headaches are the third most
common disease in middle-

aged people.

There must be only a handful of people
who could boast that they have never
had a headache in their life. Whether

the pain occurs after a night out or as

a result of the weather conditions, too
much work, mental exhaustion, or eye
strain. There a lot of different possibilities
and up to nine out of ten adults struggle
sporadically with headaches. Usually, the
pain goes away on its own or after taking
some painkillers.

Nine out of ten people
suffer from headaches.

However, there is also a large group of
people for whom this does not just mean
a dull feeling or an unidentifiable weak
drumming noise in their head. When

the pain comes, it is sharp, cold sweats
appear on the forehead, the person
becomes sensitive to light or sound, their
stomach is upside down and getting some
rest remains their only wish. Although
migraine has been overlooked until
recently, according to health statistics,

it is the third most common disease in
middle-aged people. It more often affects
women who are also affected by hormonal
changes. Its strength is also confirmed
by the fact that it can knock a person out
for several days, leaving them unable to
perform their normal activities.

What happens in the head

Pain is always an unpleasant sensual and
emotional experience associated with
actual or potential tissue damage. A strong
migraine manifests by spasmodic,
throbbing pain of great intensity, often
accompanied by photophobia (sensitivity
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to light) or phonophobia (sensitivity to
sound). Very often, vomiting also occurs.
Given the many causes that may lead

to headaches, as well as the diverse
clinical picture, pain can be divided into
primary and secondary. The first type
occurs in about 907 of cases and includes
the aforementioned migraine and also
tension headache - which is the second
most common pain after migraine, and
it is caused primarily by poor posture
and an overall unhealthy lifestyle. We
also recognize vertebrogenic pain and
also cluster headache in men. With these
types, the essence is just a headache.

It is often triggered by
dilated blood vessels in
the brain.

In the other 10% of cases, the pain is
secondary, with another cause added

(e.g. intracranial changes). However,
determining the cause of pain is very
important in order to subsequently choose
the right treatment.

If pain persists for more than three
months, we no longer call it acute but
chronic pain. In such cases, it is very
important to look for the cause and start

treatment as soon as possible. Migraine
can be chronic, too, and so can be

a tension headache, vertebrogenic pain or
cluster headache. Chronic migraines, for
example, are often the result of dilatation
of blood vessels in the brain.

Migraines, especially in women, are
caused or amplified by hormonal changes
that women feel quite strongly every
month. Of course, sharp and throbbing
headache in women can also occur
outside the hormonal cycle in cases

Migraine is more
common in women
because it is also affected
by the hormonal cycle.

when it is independent of it. Regardless,
however, the pain is often why women
lose interest in intimacy, so the phrase
“Not today, | have a headache” is often
true.

Treatment

If you have a migraine, the first
recommendation is to prescribe

a complete rest for yourself. Of course,

if the migraine is chronic and occurs
regularly, you need treatment. Headaches
can be treated with painkillers that have
an effect on migraine conditions. Another
option is intervention, which is addressed
by algeziology. To treat pain, it uses
minimally invasive ways but to maximum
effect. It is based on interventional
diagnostics - i.e. determining the source
of pain - and subsequently focusing

the treatment on elimination of such
source of pain. Here, we recommend that
patients consult a specialist as soon as
possible so treatment can be determined.

In addition to common painkillers, Botox g
is also effective, although it is better Z
known for its use in aesthetic medicine. )
It is primarily used to smooth out
wrinkles on the forehead; however it has e
been confirmed in practice to alleviate z
g
headaches. -
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POISTENIM

Zabezpecte si bezstarostnld zimnu dovolenku. Vyberte si preto cestovné poistenie
s komplexnym krytim lieCebnych nakladov, non-stop asistencnymi sluzbami a mnozstvom
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SUV MODELY

SKODA KODIAQ A SKODA KAROQ

SKODA

SIMPLY CLEVER
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PRICHADZA ZIMA....

Zdolajte ju s SUV modelmi SKODA KAROQ a SKODA KODIAQ, aj s pohonom 4x4
a teraz so zimnymi kompletmi zadarmo k vybranym skladovym modelom. Alebo sa
rozhodnite pre akéné SUV modely v edicii LIVE a ziskajte bonus az do 2 600 €.

| ' CENOVA VYHODA
!D--‘-’-’! g?:(l;l\fA W fm:_f azdo 2 600 e

Uvedené informécie maji len informativny charakter.
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S kOd a-autO.S k Kombinovana spotreba a emisie CO, automobilu SKODA KODIAQ: 5,3 — 9,4 1/100 km, 140 — 217 g/km. llustragné foto. jb



