Nové modely spoluprace p Fiinova €énich
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1 Uvod

Ackoliv si firmy uvedomuji dilezitost inovaci svych produki sluzeb, mnohé z nich
jsou v inov&nich aktivitach omezovani celotadou bariér. Nejedna se jen o nedostatek
finanénich prostedk, ale také o chydici personalni a technické kapacity, nedost&adu
na vyvoj ve firn¢, neznalost novych tthapod. Jednou z moZznosti, jak tytelkazky odstranit
a inova&ni procesy zefektivnit, je spoluprace s dalSim rmagm. Pro firmu e
predstavovat celosadu vyhod. Obvykle se jedna o snizeni naklad technologicky vyvoj,
snizeni rizika vyvoje, zkraceni doby peliné pro uvedeni novych vyrabla sluzeb na trh
apod. Velkym pozitivem je také&gnosci vytvoieni nového know-how mezi partnery.

Uvodni ¢ast fispsvku ma za cil pedstavit soéasnou situaci v oblasti ino#aiho
podnikani, zejména bariéry, které brani firmam vazkni inovaci. Krong téchto gekazek je
popsana i saiasna situace, kdy dochazi k posunu od individudlimovanich aktivit ke
spole&énym projekfim. V navazujicicasti gispevku jsou edstaveny jiz konkrétni modely
spoluprace, kterych fie firma vyuzZivat a také typy podpor, které lze fyto aktivity ziskat.
V zawrecné fazi jsou zmigny faktory, které mohou firth branit v navazani partnerstvi
s dalSim subjektem. Jsou popsany také otazky,aré jd pi volbé typu partnerstvireba brat
ohled.

2 Sowasna situace v oblasti inovaci

2.1 Bariéry inovaénich aktivit

Cesky statisticky fad proved| v roce 2008 $ehi, jehoz cilem bylo identifikovat hlavni
faktory omezujici inovéni aktivitu firem. Jedna se otakum, ktery je provath ve Wtsing
stati EU, a ktery probiha kazdé 2 rokyr8dtym referetinim obdobim. To znamena4, Ze zatim
nejnowjsi Seteni pokryva obdobi 2004-2006. Reti se tykalo 11 faktér (viz Tab. 1):
nedostatek finamich prostedki v podniku, @ilis vysoké inovani naklady, trh ovladany
zavedenymi firmami, nedostatek kvalifikovanych pnatki, nedostatek financi ze zdiioj
mimo podnik, nejista poptavka po inovovaném zbogbm sluzbach, inovace nebyly
vyZzadovany, nebyloi¢ba inovovat vzhledem kigdchozim inovacim, obtiZefiphledani
spolupracujiciho partnera, nedostatek informactich, nedostatek informaci o technologii.
Firmy u kazdého faktoru hodnotily, zda ma vysokiednici nizky vliv, ¢i zda je Uplg
bez vlivu.
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Tab. 1: Vliv faktor i omezujicich inova&ni aktivity
(v %)

Vysoky Stedni| Nizky | Bez

Faktor i . ) .
vliv vliv vliv vlivu

Nedostatek finafnich prostedk: v podniku 22,00 31,0 188 28,2

Prilis vysoké inoveni naklady 19,4 28,00 196 33,0

Trh ovladany zavedenymi firmami 149 29,7 21,8 38,6

Nedostatek kvalifikovanych pracoviik 14,7 | 279 252| 32,2

Nedostatek financi ze zd#ianimo podnik 12,3] 16,0 19,7 52/0

Nejista poptavka po inovovaném zboZi neho

L 8,5 26,0 27,5 38,0
sluzbach

Inovace nebyly vyZzadovany 54 141 21,6 58,9

Nebylofebamovpvatvghledem Kguichozim 34| 128| 228/ 610
inovacim

Obtize pi hledani spolupracujiciho partnera 29 14|]1 245585

Nedostatek informaci o trzich 2.4 158 34,6 47,2
Nedostatek informaci o technologii 20 151 36,46,2
Zdroj: [2]

Z vysledki vyplyva, Ze na prvnich mistech se objevuji zejméaidory souvisejici
s financemi a nedostatkem kvalifikovanych pracownifednim z moZnychteSeni &chto
problémi miZze byt pra¢ spoluprace na inovaich aktivitach i s dalSimi podniky,
univerzitami ¢i vyzkumnymi Ustavy. Dochézi tak ke sdileni n&klashezi jednotlivymi
subjekty, diky rozdilnym schopnostem partnéy mohla byt navySena vysledna hodnota
inovace apod. Firmy by také mohly vyuZivat kvaliflanych pracovnik které nejsou
schopny si samy zajistit, avSak KtgZ ptsobi na jinych institucich (univerzitach apod.)ried
se vSak o aktivitu, ktera neni zdaleka tak vyuZaydak by mohla byt.

Dle statistik OECD pouze 1 z 10 evropskych fireralgpracovala f svych inov&nich
aktivitach s externim partnerem [15], coZ neni @pfpiizniva hodnota. Pokud se vSak
podivame do této skupiny, vyskytuji se zde velk&dily mezi malymi a gednimi podniky
na jedné straha mezi podniky velkymi na stramruhé. Ve skupivelkych podnik je podil
spolupracujicich firem 4krattsi neZz mezi skupinou MSP. Malé &esini podniky tak zatim
vyrazreé zaostavaji. Dvodi, pra® by jim mohla pomoci spoluprace s dalSimi firmami,
univerzitou, ¢i vyzkumnym Ustavem, je &kolik. Firma méa moZznost u&dt za technické
vybaveni v pipadt, Ze rtkdo z partner jej jiz vlastni. Mize také vyuZzit kvalifikovanou
pracovni silu, kterou by sama nebyla schopna vyaZfinancovat. S§ vliv muze mit
i financni Uspora v fipac, Ze bude spolupracovat kiterou z organizaci z oblasti, ve
kterych jsou mnohem niz&i naklady (Asie apod.) n€R nebo v Evrop. V neposlednfack



tyto formy spoluprace byvajtasto podporovany i z wejnych prostiedk, jak bude
piedstaveno nize.

2.2 Posun od individudlnich inovanich aktivit ke spolupraci s dalSimi subjekty

Inovovat vyrobek nebo sluzbdide ¢asto znamenalo, Ze firma musela prataeskere
aktivity sama. Jiz ) vyzkumné ¢asti se firmyc¢asto samy musely spoléhat pouze na sva
vyvojova odaleni, neb@ neexistovala moznost spoluprace s externimi stpjekiverzity a
vyzkumné Ustavy ne#ty motivaci k tomu, aby se zabyvaly aplikovanym kyymem acasto
preferovaly vyzkum zakladni. Co se soukromého sakiye, nebylo Bzné, aby existovaly
firmy, které se zabyvalyist¢ vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami. Nebylo tedy raho
podnikii, kterym by bylo mozné tuto praci zadat.

U téch existujicich byla bariérou spolupratasto jejich mala technicka vydpst. Ta
mohla byt dostatsa pro stavajici Urowetechnologii, avSak pro nové, inovativni vyrobky ji
nemusela postavat. Jako fiklad tohoto fenoménu fie slouzit firma Xerox, ktera v déb
kdy se rozhodla na trh uvést prvni kopirku, mugetané kopirky samotné vyré i vlastni
papir. Nikdo z tehdejSich vyrobd¢otiz nebyl schopen vyrobit papir v takove kvglktera by
byla pro Xeroxem fipravovanou kopirku vhodna [8].

Situace se vSak Zala nenit. Co se viejného sektoru te, postupnym oteviranim se
pramyslu z&aly univerzity a vyzkumné Ustavy nabizet firmamaotadk kapacity a moznosti,
které by pro & byly vyuZitelné. Druhym d@vodem byla zréna financovani ejnych
vyzkumnych instituci, u nichz nastal patrny trermskavat penize i z vyzkumu pro soukromy
sektor. Univerzity jsou tak motivovany k tomu, atgbizely své sluzby podrikn.

V soukromém sektoru 2alo vznikat mnoho firem, jejichZz hlavnim podnikanbyly
vyzkumnéci vyvojové aktivity pro dalSi firmy. Jedna se @itwu formu outsourcingu, ktera
se nejvice rozvinula ve farmaceutickémirpyslu, nyni se vSak Zma pouZzivat i v jinych
odwtvich. Impulsem k dmto aktivitam byl i rozvoj globalizace, kdy odpaddjariéry
\{yu2|’vén|’ tchto firem ve vzdalenych, ekonomicky vyhafich oblastech, jako napindie,
Cina apod.

Diky vysSe zmignym faktoim se otevira prostor i pro malé &esini firmy, které tive
nebyly schopny inovovavat své vyrobky a sluzbyilktomu, Ze nerdly dostaténou kapacitu
provadt vesSkeré aktivity samy. Nyni diky rozvinuté infrakture pro fGzné formy
spoluprace mohou vyuZzit cizi kapacity pro své wvashovani aktivity. Tato spoluprace
muze mit fizné formy v zavislosti na typu projektu, z&eni firmy apod.

3 Formy spoluprace

3.1 Fuze

Jednu z moZnosti, kterd se zatim vyuZiva spidesich firem, pedstavuiji fuzg jejichz
cilem byva zefektivéni vyvojovych aktivit. Tento trend je patrny u fineve farmaceutickém
pramyslu. Diky vysokym finatnim narokim na vyvoj novych lék se ¢asto vyplaci spojit
své sily se svou konkurencitiltadem mohou byt fuze firem Schering Plough a Qogaz
listopadu 2007 (nova firmy Schering Plough), spbjeSmithKline Beecham a

! Faze - druh sloteni dvouci vice podniki. Fize maji obvykle formu splynuti nebo sleni. Ri tzv splynuti
zanikaji stavajici obchodni spotmsti a vznika spotaost nova. B tzv. sloweni zanika slkkovana spolénost a
jeji aktiva prechazeji na firmu, se kterou byla slena. Nevznika tak zadny novy subjekt. Fize mohotu mi
nekolik typi - horizontalni (spojeni firemigobicich na stejné drovni) vertikalni (spmlest se sléuje se svym
dodavatelem) apod.



GlaxoWellcome z ledna 2000 (nbvznikla firma GSK) apod. Aktivita inovaich malych a
strednich firem v této oblasti neni prozatiilip vysoka. Pesto vSak toto ize byt jedna z
cest, jak mohou malé aretini podniky inovovat své vyrobky a sluzby [16]. getento typ
spoluprace pomalu prosazuje i u menSich pagnikiZze nap. dokladovat fuze dvou
strojirenskych gednich firem Valenite (Francie) a Safety (USA).nled z hlavnich @ivoda
tohoto spojeni bylo préwspole&né vyuzivani VaV (R&D) kapacit obou firem [20].

3.2 Strategickeé aliance, podnikatelské sét

DalSi zajimavou moZznost spoluprace na vyzkumu aojvyptedstavuji strategicke
aliance, coz je oblast, ve které se nabizi mnohdnogii nejen velkym, ale zejména také
malym a stednim firmam. Strategické aliance maji obvykle forfarmalni nebo neformalni
dohody mezi déma a vice firmami v oblasti vyvoje novych produki technologii [18].
Predmeétem €chto alianci byvajtasto projekty v oblasti aplikovaného vyzkumu a \jgv&/
praxi se jedna se zejména o spolupraci v ramctrklés technologickych platforem. Klastry
jsou definovany jako sit spolupracujicich firem, dodavaiela dalSich instituci, jejichz
vzajemna spoluprice probih& na geograficky omezaisami a mé potencial zvysit jejich
konkurenceschopnost [11]. Oproti tomu pod pojmenhrelogické platformy je mozné si
predstavit takova seskupeni, ktera sdruzujimysiové podniky, oborova sdruzeni a svazy,
vyzkumné a finaéni instituce, narodni organy iegné spravy, asociace uZivdieh
spotebitell podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich veastgicky vyznamné
technologické oblasti [11]. Cilem technologickychatforem je podporovat a najovat
takové stedredobé a dlouhodobé vize budoucicho technologickéhmje, které povedou
ke zvySeni konkurenceschopnosti celého statu.

V rdmci €chto seskupeni @ize firma spolupracovat na vyvoji s dalSimi subjelteré
jsou rejakym zpisobem aktivni v dané oblasti. Nespornou vyhodowghdartypu spoluprace
je i to, Ze tyto aktivity byvajéasto podporovany z ¥nych zdroj. V Ceské republice je pro
podporu klastk a technologickych platforem ¢gn Operani program Podnikani a inovace,
konkrétre jeden z jeho prograim- Spolupréace.

3.3 Outsourcing — Contract research organisations

Jednou z forem, jak zapoijit dalSi subjekty do viadt vyvojovych aktivit, pedstavuje
jejich outsourcing. Firma fize outsourcovat hiicely proces vyvoje nebo pouzeékterou z
jeho ¢asti, coz je vice obvyklé. Pro firmy, které seyzali vyzkumem a vyvojem pro jiné
podniky, se vzilo ozngni CRO (Contract Research Organisations). Céllsevtoto od#tvi
velmi dynamicky vyviji od p&atku 90. let minulého stoleti, kdy&ada ffist nar@nost vyvoje
zejména v oblasti farmacie a mediciny. Diky tomaiahi velké farmaceutické firmy nejsou
schopny provéagt cely vyzkum samy, byly nucer$ast vyzkumnych aktivit zadavat malym,
specializovanym podnikn. V roce 2008 se jednalo o advi o velikosti 18 mid. USD,
pro rok 2009 je odhadovarist o 14 % [6]. Mezi népsg&jSi obory, ve kterych tyto firmy
pusobi, pat: biologie (farmakologie, geneticka toxikologieriakokinetika a dalsi), chemie
(syntéza, vyroba farmaceutickychigad, analytické a bioanalytické metody, testoadi),
klinické testovani (testovanicimnosti |éki, statistické zpracovani dat, psani &é&mych
zprav z vyzkumu apod). iPtomto typu spoluprace byvaji zadavatelem obvykedke
nadnérodni firmy, v pozideSitehi se vSak velmtasto vyskytuji sedni podniky. V tomto
oboru se&tasto vyuziva jedna z jejichrganosti — flexibilita. Zadavatelé totiz nepozaduily
stejny typ vyzkumu a vyvoje, naroky gasto velmi lisi. Malé firmy, narozdil od velkych,
jsou schopgsSi €mto narokm pruzrigji vyhovét. Jako piklad Ize uvést takzvané DBF
(Dedicated Biotechnology Firms).



3.4 DBF - Dedicated Biotechnology Firms

Tyto firmy jsou jednim z typ CRO, misobi ¢asto v biochemii, ze#sdélstvi apod.
Typicky se jednd o malé Uzce specializované firkigré sec¢asto odtpuji z univerzit, a
které jsou zarteny na jednu Uzce specializovanou obtasechnologii [1]. Steja jako CRO
jsou vhodnym subjektem, na ktery |ze outsourcoyakum a vyvoj. Rozdil spidva v tom, Ze
diky své specializaci jsotiasto schopny pokry pouzecitou ¢ast vyvoje. DalSi odliSnost
spaiva v jejich velikosti. Narozdil od&Siny CRO, které spadaji spiSe do kategoiiedstich
podniki, tyto byvaji¢casto mnohem mensi a riovzniklé. Dle stastik OECD 81 %dhto
firem m& mén neZ 50 zawstnand, v Ceské republice ma mé&mez 50 zawstnané 54 %
téchto firem [19]. | pesto, Ze se mohou na prvni pohled diky své matdsti nevyznamné, v
zemich OECD tvii v praméru 69 % biotechnologickych firem(eska republika se od
praméru nijak vyznamg neodchyluje — 63 % biotechnologickych firem spadakategorie
DBF [19].

Jejich Uzké& specializace na jednu stranu zvySajkarijejich nelspchu v gipac, Ze
vsadi na Spatnou kartu. Na druhou stranu poptaekazgze specializovaném vyzkumu a
vyvoji stéle roste. U spateého vyzkumu v oblasti biotechnologii mezi lety @200 vzrost
pocet DBF na ukor jak velkych zavedenych firem, takeygych vyzkumnych instituci (viz
Tab. 2). V Evropské unii (EU15t@d rozSienim) v letech 1990-1994 tiity DBF pouze
32,14 % organizaci v oblasti spah€ho vyzkumu, zavedené firmy tily 36,61 %, véejné
vyzkumné organizace se natpovyzkumnych subjektpodilely 31,25 %. Koncem dekady, v
obdobi 1990-2000, twdy DBF jiz 49,89 %, zavedené firmy 26,17 %,ifemé vyzkumné
organizace 23,94 %. Podobny trend odklonu od zamgdfefirem a véejnych vyzkumnych
organizaci je patrny i v USA.

Tab. 2: Spolé&ny vyzkum v oblasti biotechnologii - zastoupeni o@nizaci dle typu

(v %)
Typ organizace
Zavedené \'/e%ejné .
o DBF vyzkumné
velké firmy .
organizace
1990-1994
EU15 36,61 32,14 31,25
USA 31,05 48,59 20,36
Japonsko 92,00 4,00 4,00
1995-1997
EU15 39,38 42,04 18,58
USA 30,06 51,84 18,10
Japonsko 87,23 12,77 0,00
1998-2000
EU15 26,17 49,89 23,94
USA 29,72 52,22 18,06
Japonsko 79,01 9,88 11,11
1990-2000
EU15 31,46 45,10 23,44
USA 30,11 51,32 18,57
Japonsko 83,66 9,80 6,54

Zdroj: [1]



Je zde tedy velky prostor pro malé gedhi podniky, které se hodlaji zapojit dékterého
inovativniho oboru. Nemusi samy jiz od¢atku vyvijet a uvagt novy vyrobek nebo sluzbu
na trh, mohou se pro &ek stat pouze dodavatelem sluzeb, kterénkunvedou.

3.5 Nakup jednotlivych ¢lent projektového tymu

V piipac, Ze firmy maji patebu najmout pouze jednolid nékolik malo specialist,
muze pro & byt zajimava moznost nakoupit sluzk¥ghto pracovnik pouze na omezenou
dobu. Zejména v IT existuje mnoho poitapies které Ize online zadat praci jednotlivci i
celym tymim z iiznych oboéi. Jako piklad mohou poslouzit portaly Freelancer.com,
Project4hire.com, oDesk.com a dalSi. Zadavatel tgenvybrat, zda zaplati fixriastku, i
bude platit pedem dohodnutou hodinovou sazbu. K analyZgamnposlouzit jeden z vySe
zmirgnych portal, oDesk, ktery viEjn¢ poskytuje celodadu uzitenych dat. Co se naklad
na pracovnika e, nejnizSi pkmérnou hodinovou sazbu (6,22 USD) maji pracovnici
z Filipin, kterym bylo pidéleno jiz 32 382 zakazek [14]. Co se kvalitgay jejich prace je
v priméru hodnocena 4,44 body z 5. Teegstavuje 50.#cku v hodnoceni. Na druhou stranu
nejlepSich vysledkz hlediska kvality dosahuji pracovnici z Chorvatsk4,82 z maximalniho
poctu 5 bod. Ve statistikach tykajicich se cen vSak dosahpasledni ficku - jejich sluzby
jsou nejdrazsi. Amérnd hodinova sazbaini 31,75 USD. Obory, ve kterych Ize zadavat
poptavky, jsou roztleny do 101 kategorii. Z dat dostupnych k 4. 1Q2Wyplyva, ze
v téchto kategoriich oDesk registruje 1 153 751 pradaynv piméru 11 423 pro kazdou
kategorii. Nutno podotknout, Ze&kteti pracovnici mohou byt registrovani i ve vice nednjé
kategorii v gfipadt, Ze maji znalosti i v jinych oborech. Vijpnéru je oteveno 180 poptavek
v kazdé kategorii, celkem jich je otewno 18 209, tofiedstavuje v piméru 63 registrovanych
pracovniki na jednu pozici. To dokazuje nabidku prace vysweeysujici poptavku, coz pro
zadavatele rive mit kolik pozitivnich efekd — diky konkurenci tl&t na nizsi cenu, &Si
Sanci, Ze z velkého mnoZstvi bude vybran ten rjlephazeé apod.

Tab. 3: Informace o portalu oDesk.com

Celkem v systému oDesk uPer v kategorii
Pocet pracovnik 1153 751 11 423,28
Pocet poptavek 456 617 4 520,96
Aktualni otexené pozice 18 209 180,29
Otev'ené pozice za posl.esic 32 318 319,98

Zdroj: vlastni vypéty dle www.odesk.com, data k 4. 12. 2009

Mezi na prvni pohled patrné vyhody této spoluprpa&i zejména cena prace, ktera
¢asto byva mnohem nizsi, nez kdyby si na ni podmijainspecializovaného zastnance.
Krom¢ finaneni Uspory zde iize vzniknout i Usporéasu, zejména diky tomu, Ze podobné
systémy sdruzuji potencialni z&stnance z celého &a. Diky fiznym ¢asovym pastim je
tak mozné nakombinovat tymy tak, aby po siami prace jednoho zastnance mohl v jeho
praci pokr&ovat dalsi, kterému na druhé stfgrlanety prav zaiala pracovni doba. Je takto
mozné na jednom projektu pracovat prakticky 24 haténg. DalSim typemtasoveé uspory
je usporacasu na zapracovani zastnance. Kazdy potencialigSitel ma v systému oDesk
svoji historii, kde Ize dohledat projekty, na ktelyspolupracoval a zaroveeference, které
dostal od zadavatel Ty Ize navic také kontaktovat praipadné owreni poskytnutych
informaci. Podobné systémy nabizi zadauatalicitou flexibilitu, zejména co se &g slozeni
projektovych tyni. Ty je mozné také rychle énit v zavislosti na padebach projektu, tajiz
smerem Kk roz&ieni tymuci jeho redukci. V prvnim fipadt se miize jednat o nakup sluzby, se
kterou se fi planovani projektu neg@talo, avSak v jeho pbéhu se projevila jako idezita.



Prikladem mize byt najmuti dalSiho specialisty na graficky degii tvorbé software apod.
Naopak pi snizovani pracovnik vtymu ma zadavatel &&i flexibilitu nez v pipac
klasického pracowpravniho vztahu, ve kterém by byl vazagitgmi omezenimi danymi
zakonikem préce.

Tento zfisob spoluprace vSak e predstavovat i uité nevyhody. Jednou z nich
muze byt nedvéra ke kvalit pracovniki. Tomu se snazi podobné systénigdezhazet nejen
duslednou evidenci historie jejich prace &tmg vazby na ni. DalSimateZitym nastrojem
ke sledovani kvality je isledna kontrola prace. \fipadt oDesk se jedna o software, ke
kterému se pracovnikiiplasi a ktery pibéZn¢ monitoruje veSkeré aktivity, které na projektu
provadi. Toto si pak zadavatelige v gipact pochybnosti zné zkontrolovat. DalSi funkci
tohoto systému je @itani skuténé odpracovanéhsasu. V gipads, Ze pracovnik neni placen
ukolow, ale na zaklatl odpracovanych hodin, systéntepré vypoite cas, ktery byl na

projektu straven a podle toho je mu vyfténa mzda.

3.6 Platformy zprostiedkujici kontakt mezi zadavateli a fFeSiteli inovanich
projekt

Podobnou moZznost i@dstavuji 6zné internetové portaly, jejichz cilem je
zprostedkovat kontakt mezi subjekty, které hledaji kafyaeio své inovace a subjekty, které
mohou nabidnoutesSeni. Tento systém je vhodny zejmeéna pro ten dyubjovych projeki,

u kterych zadavatel jeStnezna pesny postup [7] a nevi, jaky typ aktivity ve skimesti
poptava. Neni ani nutné mit technické zazemi sopétsktery problém Jesi.

Mezi tyto systémy péit portaly Innocentive, NineSigma, InnovationXcharged. Jako
piiklad mize poslouzit firma Innocentive. Ta funguje takuké&ta firma zada v systému gv
problém, ktery pdebuje vyesit. Ripadny zdjemce se vSak k tomu, abyvidetaily daného
problému, musi zaregistrovatjmz je zardeno, Zze k napddn nemaji pistup nahodni
uZivatelé. V pipac, Ze mareSitel ndpad, jak problém kg8it, musi se nejtle smluvit
zavazat, Ze veSkeré informace tykajici se danébjekiu bude udrzovat v tajnosti. Na druhou
stranu m4 zakieno, Ze bude povazovan za vlastnfkdeni. Jeho navrZzené@Seni poté
zhodnoti po odborné strance experti na danou oltesté zamstnava Innocentive. V této
fazi reSitel stale nevi, pro koho pracuje, jedna poupeostednikem. Firma zadavajici
vyzkum se tak nemusi obavat, Ze by jeji plany dpaleny konkurenci, jeji identitu zna
pouze Innocentive.Vifpac, Ze je nashromazdo vice moznychieSeni, Innocentive vybere
to nejlepsi aesiteli je proplacenaipdem stanovena odima. VykEr praw jednohoreseni je
vyhodny i pro zadavatele, nabse zvySuje pravgbodobnost, Ze bude vybrano jen to nejlepsi.
Firma se na druhou stranu vyuzitim podobnych platfogipravuje o moznost ziskat nove
znalosti, které vznikajiipieSeni problému, avSakimo s nim nesouvisi. Nema tedy moznost
vyuZzit toto know-how § jinych projektech.

4 Veiejna podpora spoluprace firem v oblasti inovaci

Moznost, jak ziskat finami podporu na spoluprackipryzkumu a vyvoji ha evropské
arovni, redstavuje nagklad 7. ramcovy program ES pro vyzkum, technolkgicozvoj a
demonstrace (2007-2013). V ramci programove oblkéegpiacity existuje aktivita Vyzkum ve
prosgch MSP, v ramci které si malé afestni podniky mohou objednat u vyzkumnych
instituci nebo univerzit vyzkum. Tato aktivita furjg tak, Ze skupinaékolika malych i
sttednich podnik nadefinuje vyzkumny udkol, ktery zada vyzkumnym amgacim. Ty
provedou vyzkum a jeho vysledekedaji MSP. Skupina malyct strednich podnik v rdmci
projektu tento vysledek &% v praxi [17]. Je zde tedy tendence podporovaktjmiay
zantiené projekty. Z pohledu podnikurquistavuje vyhodu to, Ze naklady organizaci
provadijici vyzkum jsou pla proplaceny Evropskou komisi. DalSi vyhodou je ekubst, Ze



vlastniky prav k vysledkn vyzkumu jsou firmy, nikoliv instituce, které jejrovedly.
Projekty také nejsou tematicky omezeny, zalezi imaath, jaky typ vyzkumu si ci
"objednat”.

Nevyhodu mohou iedstavovat pravidla pro projekty, které se uchamefinartni
podporu. Jednim z nich je, ze firma si vyzkum Bzenobjednat sama, ale v ramci konsorcia
slozeného nejménze ti nezavislych MSP zefit zemi EU nebo asociovanych zemi.
Vyzkumné instituce, kterg&esi projekt, musi byt minim&2, mohou vsak byt i jen z jednoho
statu. Tato podminka zajife, Zze vyzkum bude vyuzity ve vice zemich, na dwbtranu
klade na firmy velké narokyipptipraw projektu. Jiz ped zahdjenim musi byt schopny se
domluvit, jakym zjisobem si mezi sebe ragdvysledky vyzkumu, ktery jim budeipdan
vyzkumnymi institucemi. DalSi podminkou, kterdize omezovat zejména malé firmy, je
rozpaet projektu, ktery se musi pohybovat v rozmezi )%mil. EUR. Podporovany jsou
projekty trvajici 1-2 roky. Na aktivitu Vyzkum vegspch MSP je pro obdobi 2007 az 2013
vyclenéno 1 336 milioi EUR [17]. Jedna se o typ outsourcingu vyzkumu, jediea strana
pusobi jako zadatavatel a druha jako Contract Resgarganisation. Pravidla umanji, aby
ve roli CRO byla nejen univerzita, ale také makiradni firma.

Na zisk&ni know-how jednotlivicexistuje v 7. rAmcovém programu moznost v ramci
oblasti Lidé. Jedna se o program Spoluprace akaténsiéry, ktery pod ni spada, a ktery je
zanefen na vzajemnou vygnu pracovnili firem a vyzkumnych instituci. Firma si tak na
¢aso¥ omezenou dobu fe pozvat vyzkumnika, ktery s ni spolupracuje nakké&tnim
problému. Vyngna samoiejm¢ funguje i opanym snérem. Vyhodou pro firmu jg@dstavuje
to, Ze mzda vyzkumnikje proplacena z evropskych zdr@ dochéazi tak ke ztiaé Uspoe
nakladi. Jedna se o typ spolupracé, gerém dochazi kignosu znalosti jednotlivic

Moznost podpory outsourcingu vyzkumu pro mensi gkty] na narodni Udrovni
piedstavuji tzv. inowani vouchery, které fedstavilo v roce 2009 Jihomoravské inévia
centrum. V rdmcidhto vouchek dostane firma (malé& stredni) dotaci ve vysi 150 000¢K
na nakoupeni sluzeb od jedné zdmskych univerzit zapojenych do tohoto projektu (dé
uceni technické v By Masarykova univerzita, Mendelova z&atiska a lesnicka univerzita
v Brné a Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno)tor'sluzby mohou zahrnovat: vyvoj
produktu, procesudi sluzby, testovani a &eni, navrhovani prototyip technologicky audit,
studie proveditelnosti apod. [10] V prvnim rocedybzdtleno 35 &chto vouchet, pro rok
2010 se pedpoklada navyseni jejich §a.

Oblast spolupréace firem v oblasti klastr technologickych platforem je podporovana v
Ceské republice pragdnictvim Operéniho programu Podnikani a inovace, ktery je fsav
pro obdobi 2007-2013. V tomto opé&ndm programu existuje prioritni osa “Prati pro
podnikani a inovace”, v ramci které existuje prograSpoluprace, ktery Kklastry a
technologické platformy podporuje.¢Bem poslednich vyzev na podani Zzadosti o podporu
bylo na aktivity v oblasti technologické platformjokovano 100 mil. K [13], na aktivity v
oblasti klasté 1 mid. K& [12].

5 Faktory omezujici spolupraci mezi firmami

VeétSimu roz&eni spolupraceipvyzkumu a vyvoji¢asto krond neznalosti této formy
aktvity brani ve firméach takzvany NIH (Not Inventelére = nevynalezeno zde) syndrom [7].
Ten vyjaduje postoj firmy, ktera se stavi negativke vSemu, co nebylo vymysleno uwnit
podniku. Civodem k tomuto chovani je obava ze ztraty kvafpatr navrzeného produktu a
jeho nedostatmého vykonu, nekompatibility se stavajicimi tedogemi apod. VeSkeré
obavy obvykle prameni z nidéry k externim dodavatémn, které vSak Ize odstranit jejich
peclivym vybérem. Mysleni firem vSak mohou zmit, a ¢asto také mni, vrgjSi vlivy.



Zkracujici se Zzivotni cykly vyrohk rostouci finatni naroky na uvedeni inovaci na trh,
ekonomicka krize a dalSi negativni faktoryagpbuji, Ze firmy jiz nejsou schopny zvladnout
veSkery vyzkum a vyvoj samy a jsou donuceny si $ré R&D aktivity najit externiho
partnera.

DalSim problémem fZe byt jazykova bariéra. Vzhledem k tomu, Ze aayjanky
probihd komunikaceipspolupraci v cizim jazyce (n&gstji anglickém), niize tento fakt
piedstavovat prodkteré firmy problém, ktery se objevi jiisamotném zadéni projektui p
kterem je nutné jasnspecifikovat Ukoly jednotlivych stran. Dale paknkenikace Bhem
projektu, smlouvy oSatjici duSevni vlastnictvi mohourgustavovat pro firmu problém,
pokud neni schopna fungovat v mezinarodnim pedét S timto mohou souviset ic¢ue
kulturni problémy, nap rizné stereotypy, jiné chapantelu prace, povahy ukolu, kulturni
dominance jednoho&anki tymu [21] apod.

Pt projektech, u kterych dochézi ke spolupracijgda oSétt i oblast know-how, nejen
toho, které vznikne, ale i toho, které si s sebouyf do projekfi nesou. Neochota sdilet své
znalosti mize branit firmam spolupracovat s jinymi subjektyenio problém mohodeSit
nag. vySe zmigné systémy typu Innocentive, kdy spoluprace dvaansiprobiha fes
prostednika a az ve finalni fazi jsou stranam znamyleprotjsky. Druhym typemieSeni
muze byt lepSi smluvni ochrana, pra&které typy projeki, nag. téch financovanych
ze 7. rdmcoveého programu existuji vdlmdostupné vzory konsorcidlnich smluv, které
pomahaji oSéit oblast know-how mezi partnery. Jedna se o smidypu DESCA, IMG4,
EUCAR [9] apod. Ustanovendahto smluv Ize samdegjme vyuzit i v dalSich typech projekt

6 Rozhodovani o spolupraci mezi firmami

Pti rozhodovani, zdaipinovacnich aktivitach spolupracovat s externimi subjektyji
firmy pfed mnoha otdzkami, které jgeba zohlednit. Jednou z nich je zhodnoceni vlastni
kapacity firmy. Nejen z technického hlediska, zdawasSkeré poebné technologie pro vyvoj,
ale také z hlediska personalniho. V tomtipac se jedna zejména o otazky, zda ma dostatek
kvalifikovanych pracovnik, ¢i zda by je byla schopna v pebném ¢ase na mistnim
pracovnim trhu zajistit, fifjpadré za jakou cenu. Svoji roli hraje i kapacita fidah Muze se
stat, Ze firma chce realizovat inovaci, je dostateechnicky i personathvybavena, avSak
chybi ji finargni prostedky. V tomto pipac miaze byt vychodiskem spoluprace s dalSim
subjektem, ktery se bude podilet na nakladech@pléku bude spoluvlastnikem vysledného
know-how,¢i se bude podilet na vynosech z inovovaného vyr@bkluzby.

DalSim faktorem, ktery jef¢ba zohlednit, je fakto¥asu. Ten rmize ukit, zda je pro
firmu vhodna spoluprace s dalSim subjektem afipaok, Ze ano, jaky typ spoluprace je
vhodrgjSi. Pro kratké projekty fiZe postéovat najmout zagstnance fes rektery ze systéiin
typu oDesk apod. Na druhou stranu pro projektyrékimaji ¥tSi strategicky vyznam, se
muze vyplatit uzaiit néjakou z forem strategickych alianci typu klastrypdps dalSi firmou,
univerzitou nebo vyzkumnou instituciii RlelSich projektech se také vyplati pokusit s&atis
prostedky z fiznych dot&nich program. Jejich administrativa fize byt oltas zdlouha#si,
avSak v pipact dlouhého trvani projektu toto nemusi byt na Skodu.

V piipact, ze je pro firmu dlezity nejen vysledek, ale i samotny proces vyvbojaje
tento fakt proti zadani vyvojovych aktivitetim stranam. Jednd se idpady, kdy chce firma
pii vyvoji ziskat takové znalosti, kterétre poté vyuzit i p dalSich inovacich. Vifpadk, Ze
si vyvoj zad4, avSak tyto znalosti neziska, sZengipravit o velkou konkureini vyhodu.
Podobny piklad se stal ve farmaceutickémipryslu, kde byva vyse zminym CRO firmam
zadavana mimo jiné analyzaznych slodenin, gefi apod. Jedna z nich, firma Millenium
Pharmaceuticals obvykle spolupracuje s velkymi &inmhtim zgisobem, Ze nabizi nizSi ceny



za tyto analyzy vy@nou za to, Ze informace ziskan& pyzkumu, které se nijak nehodi
pro zadavajici firmu, iive dale vyuzit pro svecaly [7]. Diky tomu ma Millenium
Pharmaceuticals nashromé&ad know-how, které rize mit lepSi komeni potencidl
nez sodasné aktivity v oblasti analyzy. Tyto informacetida firma vyuzit p vyvoji
vlastnich €k, maZe je nabidnout konkur&nim firmam apod.

Svoji roli mohou hrat itzné socio-ekonomické faktory, riédad legislativni prosedi.
MuZe se stat, Ze vyzkum vditych oblastech (napvyzkum kmenovych busk v Italii) mize
byt legislativie omezen, proto fZe bytieSenim pesunout jej na dalSi subjekt dietich
zemi.

7 Zavér

Cilem gispsvku bylo predstavit takové formy spoluprace, které mohou porfiooam
zefektivnit jejich inovani aktivity. Divodem je to, Ze v s@éasné dob se pro mnoho firem
stadva nemozné vyvinout novy produkt nebo sluzbuetn® bez cizi pomoci a z vlastnich
zdroji. Firmy proto z&inaji mezi sebou spolupracovatasto navazuji partnerstvi i
s vyzkumnymi institucemti univerzitami. Spoluprace fie mit mnoho forem, od fazi a
akvizic, ke kterému dochazasto ve farmaceutickémipnyslu, spolénému vyvoji v ramci
klasti ¢i technologickych platforem, az po kompletni outstug ve forné zadanicasti
vyzkumu specializované firtnnebo samostagnpisobicimu jednotlivci. Na mnohé &hto
forem spoluprace je pak také mozné ziskat podpesriegnych zdroj.

Firmam vsSak ve spateych inova&nich aktivitach nize branit cel&ada faktol jako
nag. nedivéra k vyrobkim ¢i sluzbam vyvinutym mimo firmu, neochota sdilet sv@losti,
Spatnd komunikace s projektovym partnerem, neznakphisohi ochrany duSevniho
vlastnictvi @i spole&nych projektech apod.

V pripac, Ze je firma ochotna a schopna zapojit do svyolvatnich aktivit externiho
partnera, ra by zvazit ®kolik aspeki. Jednim z nich jsou jeji vlastni kapacity jw@
technické, persondlri financni. To je jeden z dwojicih faktof toho, jak a na jaké drovni
bude se svymi partnery spolupracovat — zdaidédnost spoknému vyvoji¢i zda zda proces
vyvoje outsourcuje. DalSim aspektem je faktéeni — pokud firma vysledky vyzkumu a
vyvoje pouze nakupuijefipravuje se o dalSi znalosti, které mohla samotmyaojem ziskat.
Po zvazZeni vSech pozitiv a negativ jednotlivychiaratrje mozné vybratdktery z modei,
uvedenych ¥lanku.
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Nové modely spoluprace fi inovaénich aktivitach firem
Lukas Prochazka

ABSTRAKT

Prispivek se zabyva typy spoluprace firem s externimneaeim pi realizaci inovénich
aktivit. V Gvodu analyzuje s@asny stav v oblasti inovaiho podnikani, zejména bariéry,
které brani firmam inovovat své vyrobky a sluzbgddu z moZznosti, jak tytorgkazky
odstranit, pedstavuji izné typy partnerstvi mezi firmami. Jsoteg@staveny typické modely
spoluprace &etre vyswtleni jejich fungovani a rozdi] které se mezi nimi vyskytuji.
Firmam, které uvazuji nactkterym z &chto model, jsou gedstaveny fekazky, kter&asto
brani efektivni spolupréci. Vifspivku jsou zmigny i otadzky, které jeieba zodposdet
pied volbou vhodného modelu parnterstvi. Jsdedgtaveny moznosti, jak Ize ziskat
prostedky na gkteré spoléné inova&ni aktivity.

Kli éova slova Inovace; Inovani podnikani; Vyzkum a vyvoj; Modely spoluprace.

New Cooperation Models For Innovation Activites ofEnterprises

ABSTRACT

The article focuses on cooperation of enterpriseievwperforming their innovation activities.
Many firms face various obstacles while innovatthgir product or service portfolio. One
way how to remove some of the barriers is to coltate with another firm. The article covers
most common models of joint activities and theiinmzharacteristics. The problems some of
the firms may have with opening themselves to aroflartner are also mentioned. The key
guestions that need to be answered while choobmgight model are also part of the article
as well as different funding programmes a firm mag for financing collaborative projects.

Key words: Innovation; Innovative entrepreneurship; Researahd development;
Cooperation models.
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