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Ndrodnd banka Slovenska s hlbokym
zdrmutkom oznamuge, Ze diia 3. decembra
2001 nds navidy opustila

Ing. Anna Pastuchovd, PhD.,

vrchnd riaditelka tiseku informatiky
Ndrodnej banky Slovenska

Pripadla mi dloha, hidam najfa#iia — rozlacif sa
s Hankou Pastuchovou, vrchnou riaditefkou Néirodnej
banky Slovenska, nasou vzdacnou kolegyfiou, priatelkou
i kamardtkou,

Prihovdram sa v mene guvernéra Nirodnej banky
Slovenska, v mene svojom a tie? v mene vietkych tych
ostatnych, ktori nemohli, & nevladali prist na posledni
poradu. Na poradu k témam, ktoré sa u? Zial nebudd tvkat
veci budicich, ale iba, aj ked kratko, predsa ddvno
minulych.

Hanka nemeskd. Hanka nepride. Nepride nikdy viac.
Taka bola strohd sprava. také bolo nemilosrdné posolstvo
mraziaceho vinku jedného decembrového rina.

A akoby sa ni¢ viZzneho neudialo. Telefony neprestali vyzvinaf, elektricky rincaf, ludia sa neprestali
pondhlal, vylahy suipaf a klesat, ale vietko sa to zrazu odohrdvalo akosi mimo nés, ako v obohranom
nemom filme. Vietko je to prive preto také divné, 7e Hanka nikdy nemeikala, ba ani teraz nemeska.
Jednoducho nepride, neméze, lebo jej zastavili &as.

A nikto ani nevykrikne, Ze chyba jeden z nis. Tak je to smutné, Tak Iiito Eloveku je, Ze bezmocne, ba
i rozpacite td sprivu dalej postupuje.

Hanka Pastuchovi rada vyhrivala a vedela vyhrdval. Ziadna vyzva Zivota nebola pre fiu dost velkd,
vysokd Ci silnd, aby ju neprijala. Usilovnd, zanietend, naddend, optimistickd i zavie ndstojéivi bola na%a
Hanka. S neviednym zanietenim robila vysoki $kolu, kandiddtsku pricu, i vietku &innost, za ktord
zodpovedala, ¢ uZz v Rudnych baniach, Stitnej banke Ceskoslovenskej alebo nakoniec v Mirodne) banke
Slovenska.

Vyznamnou mierou sa zasliZila o plnohodnotny vznik a fungovanie centrilnej banky Slovenskej
republiky,

Hanka rada vitazila a vedela vitazi(. MoZno prilis rychlo, prilis akurditne a prili§ dobre vietko cheela
zvladnut. Bola velmi ndro¢nd k sebe i k svojmu okoliu. Pritom nestricala povab Zeny i velkorysost
uviizlivého Eloveka, Ni¢ v Zivole nedostdvala zadarmo. Posledny boj nevyhrala. Zila kritko, no nezila
nadarmo.

Ktosi pavedal a moZno iba hovori sa tak, ze ¢lovek Zije doviedy. ky¥m stretdva sa s nami v spomienkach.

A Hanka sa bude s nami stretival a my s fou a nielen v roéenkich, ale v kazdodennom pokoii i chvate.
leboy miesto v mysli nikto neuchyti, a preto nezostane prizdne, Zivot ide dilej. Hoci dnes moino zastal
ustaty a mozno len smutno pokrivkivi,

Dakujem nadej Hanke za vietko, &o pre nds i pre inyeh urobila, Dakujem za esprit, energiu i konkrétne
ciny, dakujem za priestor, v ktorom sme spolu Zili.

Lii¢im sa s pani infinierkou Pastuchovou, kandiddgtkou vied,
vrehnou riaditelkou Ndarodnej banky Slovenska.

Elena Kohitikovi
viceguvernérka Nirodnej banky Slovenska
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. Y.

The Bank of ltaly s responsible for the pf‘-T'
duction and distribution of all banknotes, In
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ons bt like other central banks, the Bunknf
lialy was created originally to guarantee o the

circulution of 1 “puper” money that would be

safe, relinble and scceptable throughout the
country and a satisfactory replecement for

metal coins. Thus, the Bank of Taly 15 first
and Toremost the bank of issue, but also as-

summed the central role in monetary policy.

BIATEC
Odborny bankovy casopis
december 2001

Vydavatel'/ Published by:
Marodna banka Siovenska
Mationa! Bank ol Slovakia

Redakeéna rada / Editorial Couneil:
Ing. Marian Juskao, CS5c. (predseda), |
Mgr. Sofa Babincova, PhDr. Eva
Barlikova, Ing. Adam Celudak, C5c.,
prof, Ing. Irena Hiavata, C5c;;

Ing. Stefan Krallk, Ing. Jozel Kreutz,
doc. Ing. Jozef Makuch, PhD.,

Ing. Miroslav Marencik,

doc. Ing. Anna Pilkova, CSc. MBA,
Ing. Monika Siegelova,

doc. Or. Ing. Viadimir Valach

Redakecia / Editorial Stalf:
gefredaktorka / Editer in Chief

Mgr, Sena Babincova B 5853 3542
rastupkyna sefredaktorky | Editor
Ing. Alica Polonyiova B 5353 3544
vylvarna redaktorka / Graphics Editor
Anna Chovanova B 5953 3543

Adresa redakcie / Editorial Office:
Marodna banka Slovenska

radakcia BIATEC

Sturova 2, B13 25 Brafisiava [
tel.: 5953 3542, 5953 3543, 5953 3544,

tel fax: 529 68 524

Internet: http:iiwww.nbs.sk

Objedndvky na inzerciu prijima redakcia
| Advertising Office: B 5953 3543

Poéet vydani: 12-kral do roka

Cena vytiachku:
19,10 Sk vratang OPH + postovne

Roéné predplatne:
2249 Sk vratane DPH + postovne

Tiac / Printed: by:
I+ | print, spol. s r.o,
Miynske Luby 27, B21 05 Bratislava

Objednavky na predplatng

a reklamécie prijima / Subscription:
Privatna novinova sluzba, a. s,
Zahradnicka 151, 821 08 Bratislava
Districucia: Expedicne stradisko, Versus,
a. 5., Kodicka 1, Bratislava 1

Termin odovzdania rukopisov:
3122001

Datum vydania: 17. 12 2001

Registracneé cislo: MK SR 698/82
ISSMN 1335 - 0800

Foto na obdlke: archiv
Banka Tallanska, budova ustredia
The Bank of Italy, the main building

BIATEC. roénik 9, 12/2001 1

=


http://www.nbs.sk

ROZHOVOR

o
SARUKLIMA BANEA SLOVENIEA

ROVNOST SANCI

S VICEGUVERNERKOU NARODNEJ BANKY SLOVENSKA
ELENOU KOHUTIKOVOU HOVORIME O BANKOVOM DOHIADE
A INYCH AKTUALNYCH OTAZKACH

Stabilita = strategické rozhodnutia * filozafia bankového dohladu » novy zikon o bankdch  zdvery misie MMF

V bankovem sektore SR posobi v sicas-
nasti 21 bankovich subjektov, 19 bank a 2
pobaéky zahraniénych bink. Sest' bink

* Redtrakturalizdcia bank by mala byt do-
kondend do konca prvého polroka 2002, pri-
com je doleiité, aby do restrukiuralizova-
nyceh bdnk vstipili zaliraniéal investori
a redlny kapital. Z tolto pohladu, ako hod-
notite, pani viceguverndrka, doterafii prie-
beh restrukturalizdcie bankoveho sektora?
Je efekiivina?

N dvod by som rada pripomenuly, #e 5 restrukiuralizd-
ciow sme o nds zalali opron ostatnyme krajindm neskoro,
Treba ale povedat; 2¢ sy urobila 7a najkratiie moéné obhdo-
bie. A v tejto rychlosti sme 1akpovediac vzorovi. Samozrej-
me, 2o kaddd reftrukturalizaciu sprevideaji § urcité niklady
A tie s avySujd prive jej ryehlostoun, Som viak spokojni
5 jej prichehom a rychlosfon. Kede sa redtroktoralizdcia
#alala neskor, aj na jej efekty si budeme musier este chvilu
pockat. Délefité podla mia je. ze bola urobend dobre.
A predovietkym preto, 2e mala svoju logiku @ 4 sa aj dodr-
fala. Aka bola teda postupnost krokov? Hlavnym problé-
mom nadich kink bolo, Fe boli kapitdlovo slabé vodi svo-
Jim aktivam, Prvy Krok spocival v posilneni biank tym, Ze sa
navisil ich kapidl. Stit zobral hlavny zivazok za restruktu-
ruliziciu nim vlastnenych bink, bol ich majoritnym viastni-
kom, a teda rochodoval a) o dalsom procese. Nasledujicim
krokom bolo adsunutie zlych Gverov, ktoré sa v konecnej
Lize nahradili Stimymi dihopismi, éive rdaviickom viady
postipne splical naklady na redtrukiuralizicin, a banky sa
privatizovali. Cize podstatné je, # do bink prish redlm
viastnici, ktori do nich prinieshi redlne pemnze, redlny
know-how, a o by sa malo prejavit v redlnom vvkone oh-
chodne politiky hiank. ktord by sa mala dostad az ko klien-
tevi, resp. mal by juzacal pocifovar.

* V-éom? Aky je priamy dopad restrukiuralizacie na pod-
nikatelski sfére a ozdravenie celef ekonomiky?
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md povelenie na vykondvanie hypote-
kirnyeh obehodov, v SR pisobi 10 za-
stipeni zahraniényeh bdank.

Refuukiuralizicia bankového sekiora
umoZnila cenirdlne) banke spolus ostainy-
mi krokmi vlddy, pajmi v rokoch 1999 g3
2000, anidil sdsudnym spasobom drokoveé
sudeby, To bol pevy pozitivoy efekt, ktory
nastal aj pre restrukturalizaciv podnikatel-
ského sektora: Zatal efte nepocitujeme na
trhu fak vyrazne dalfie pozitivam, a o
fvyRenie dverovej aktivity bink, To je viak citliveii pro-
blém. Spoiva najmii v tom, e restrukioralizicio sa musi
premiest nielen do podnikatelského prostredia, ale nymi do
inej — nove] kvality pristupu bink k podnikatel'ske) komuni-
le. Predovietkym do eblast malého a stredného podnikania
Velké. silné podniky nemaji problémy so eiskanim dverov,
Prive tie dostand dver ako prvé, najn ak je v nich pritomny
zahranicny kapitil,

Ekonomika viak nemdze #if, obragne povedané, iba uko
slen na velkych Styroch nohiich, ale musi byt podporend pri-
ve sietou malych a strednych podnikov, ktoré si pruinejdie
pri akychkolvek zmendch. ktoré pastand napr, v domdcom &
Zahranicnom dopyle. vedia MexibilnejSie reagoval, vedia vy-
wvont pracovné miesta. S0 krvou ckonomiky, rozvoja mikso-
sféry. A v tomte smere si mvsling, Ze sme efte velmi daleko
od tohe, o sl ja predstavajem pod prinosom restruktolizsi-
cie hankového sektori. Poviem to na ckondma snad vilgir-
ne o aj nadsadene, ale banky hy nemali Cakatl. 2¢ k mm pri-
de Klient, ktory im prinesie 200-percentng rudenie za dver,
i ke ze Klient nie je rizikovy, dver poskyvinu. Banky samé by
mali vyhladivar Klientov o projekty. unéitg prostredie, v kio-
rom by sa projekty mohli uplamit o zacal pomihat klientovi
v tom, aby sa eredlnili jeho predstavy o realizden efekiivnos-
u projekiu. Pokial s predstavitelia bdank, resp. adbomici
bank presvedéeni o Fivotaschopnesti projekin, mali by
s Khientom vzko spolupracoval v priebehu Zivotnost celého
procesi. Naucia tak Klienta podinkat 2 zdroven dostani po-
Fitane pemaze zhodnotend spiif,
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Na druhej strane. skupina malych a strednych podnikate-
low je rizikovejsia v tom, Ze je krehkejsia z hladiska moz-
nych vplyvov vyvoja ekonomiky, citliveldio na meniace sa
poditienky, pokial nemi dostatoéne silny kapitil. Uvery do
tejto sféry st viak eviitia menSicho objemu ako dvery vel-
kym podnikom a banky musia byt pripravené aj na pokry-
tie primeraného rizika. Prive v tejto fze vidim velki Glo-
hu prave know-how. kloré so sebou prinesd zahraniéné
banky. o nevieme vyéislit v korundch ¢i v doliroch, a to by
malo do budiicnosti zabezpedit nasej ekonomike udrZatelny
ISt

Osobne som presvedtend, e banky vdaka t¥mto nazna-
fenvm zmendm zmenta | kohiru podnikania a prostredie sa
stane transparentnejiic. To znumend, 2¢ napriklad na Slo-
vensku vymizne systém — ak miam zniameho, dver dostanem,
ked nemdam, nedostanem. Jednoducho, vytvor si rovnost
Sanei,

= V kontexte t¥elito zmien, ako vaimate postavenie a tilo-

hy bankového dohfadu, od ktorého sa ofakdva spoluticast

a schopnost’ prispiel’ k zabezpedeniv stability a finanéné-
ha zdravia bankevéha systému? Pripravuje centralna ban-
ka v siicasnosti koncepémi smernicu rozvoja bankového
dohladu, i v nadviiznosti na novy zdkon o bankdch?

S ozdravenim bankového sektora a so vstupom silnych
rahraniényeh mvestorov do bankového sektora je nevyhnuoi-
né dmemt i kvalitu posobenia bankového dohlndu. Zacne
posobit v Standardnom  prostredi a jeho hluvnou tlehou
okrem vytvirania podmienok na obogretné podnikanie biank
bude orentovat sa na véasné identifikovanie rizikovych ob-
lasti v podnikani bank. resp. konkrémngj banky. Bankovy
dohlad sz musi o najrichlejiie svojou kvalitou doseal na
troved, ktori je Standardnd v krajindch Eurdpskej onie, ale
aj ostatnych vyspelych Krajindch.

Z wohto aspekiu sme zafali ckamiite s procesom ukondée-
mi redtrukiuralizicie bankového sektora pripravevat plin
roevoja bankového dohladu, kiory prive dokonéujeme. Jeho
siéastou je priprava rozviaja bankového dohladu ma pif ro-
kov, kde st jednotlivé obdobia rozélenené z roznych hla-
disk.

Podmienky na to vytvira novy zikon o bankich. ktory ne-
davno schyilil slovensky parlament a bude v plamesti od ja-
nudre 2002, Je vysledkom zmien v bankovej legislative, kio-
ri nesporne prispieva ko posilneniu vykonu  bankového
dohlade. Bankevy dohlad bude musiet sprismit nazeranie na
cinnost obchodnyeh bink a byt schopny vopred identifiko-
vill modné rizikd v ich Ginnost a upozornit manadment ban-
ky na tieto rizikd. Ziadat o ich odstrinenie alebo minimali-
Fovanie a to tak, aby sa mimmalizovalo 1 to, ¢o so sebou
priniesol proces reStrukiuralizdcie bankového sekiora. a sice
krachy bank. Treba povedat, #e v procese restrukturalizicie
neboli len velké banky, ale restrukiuralizdcion presli i sired-
né a malé banky. Zial, niekioré museli opustii slovenski
bankovi komunitu, lebo neboli schopné splnit zikladne
podmienky na ich sdrave podmkanie.

ROZHOVOR

= Aky vionam pripisujete v novem plane rozvoja banko-
vého dohfadu predvidavosti a schopnosti identifikovar’
meind rizikd?

Prive o je jedna ¢ hlavnyeh dloh bankového dohladu,
ktory musi zacal k bankdm pristupoval viac proaktivoe.
A na to vplyva uz spomenuté legislativie prostredie. o pri-
pravovany plin rozvoja bankovéhe dohladu. Nirodni banka
Slovenska musi v siSasnost vytvoril mnoZstvo podzikon-
n¥ch praviych noriem, to znamend opatreni bankového do-
hladu, kde budd vymedzend konkrétne mantinely na zdrave
podnikanie bank. Budi v nich zakomponované nové prvky,
a 1o napr. dohlad nad bankou ako konsolidovanym celkom,
teda aj nad vietkymi subjektmi s fiou prepojenymi. Opatre-
nia budd identifikoval a Specifikoval nove reality, ktoré si
na finanénom trhu, hlavne otdzku rhového rizika, napr.
v oblasti trhu cennych papierov, nehnutelnosti o pod. Banka
bude musief ocenovat svoje aktiva z hl'adiska rhového rizi-
ka a nie ¢ hladiska dCtovej hodnoty. Oeenovanie budd mu-
sief robil pruznejsie o ¢ tohto pohladu vyiviral dostatocng
rezervy T modneé rizikd.

Cheeh by sme, aby opatrenia NBS v nadviiznosti na zakon
o bankich boli schvilené co nagskor, prpravujeme ich, nick-
toré by mali by( v platnosti od janudra 2002, Samozrejme,
#Ale ndm na tom, aby boli pripravené kvalitne, kedZe za-
vidzaji nové veci. Predpokladim, 7o dalSie by mali zadal
platif od druhého dtvriroka budiceho roka po eh schvalend
Bankovou radou NBS.

Sprivne definoval moiné riziki. 1o je mimoriadne dolefi-
td Cinnost bankového dohfadu. Dnes, ked sa bankovy sektor
ozdravil, moge zadal pracoval viac preventivae ako repre-
sivie. Bankovy dohlad by mal identifikoval nzikd, ktoré
banke hrozia, informovat manazment vias u odporudil takeé
kroky, aby sa tieto rizikd ¢o najviac eliminovali. aby v bu-
dienesti nechrozili banku a neprepukli v problém. Bunkovy
dohlad by sa mal sustredit predovietkym na to. aby pomihal
odstramt komerénej banke moiné sysiemove nzikd, Suwuéne
povedanéd, bankovy dohlad vvtvdra regule spravanid sa
bink, za ich dodrziavanie je viak zodpovedny mianaiment
a akciondri banky, Bankovy dohlad je regulatny a kontrol-
Ny Orgian.

o Ako vnimate wlohn centrdlnej banky pri posilnent
davery Tudi v slovenské banky?

Bankovy dohlad bude aj v zmysle pripravovaného planu
roEvoja svoje] Cinmost intenzivoejsie spolupracovat s ostat-
nymi dohlindacimi autoritami nielen vmitri krajiny, ale aj
mimo SR. Hiavne viak s dohliadacimi organmi tych krajin,
# ktoryeh puhramiéni mvestor sa v nadich bankich.

Ako siéast spominaného plinu bude bankovy dohlad
bankdm prideloval uréity raung, zoradoval ich do urbiych
kvalitativayeh skupin, stanovi pre banky Casovy plin do-
hliadok o kontroly visledkov dohlindky. Cize kazdi banka
dostane vopred svoj, nagvem to Fivotopis, Banky, kioré bu-
di v tej horfej skupine. budi ped viéiim drobnohfadom,
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ROZHOVOR

bude sa im venoval viciia pozornost, aby sa nzikd, kioré ich
zaradili do urdite] skupiny nenaplnili.

Sacaston tohto pliny je aj zmena organizualne Struktdry
bankového dohlTadu. Snazime sa tak v emysle nového siko-
na 0 hankdch posilonil bunkovy dohlad o tie Ginnosti, ktorg
doposial nevykondval. Tyka sa to prive ccefovania spomi-
nanyeh roenveh rizik, konsolidovaného dobladu, aktivigj
medzindrodne] spoluprice. Cheeme, aby sa aj pracovnic
dohliadky na dialku zacastiovali o) dohliadok na mieste
v banke, aspoi nicktorych oblasti. aby potom lepdie posidi-
[ hlavng nzikia v bankea vedeh dat podnety na emeny v me-
todike, resp. na zdokonalenie vykaznictva. Zaroved hy mali
byt pracoved timy posilnend o Specialistov na urdité neika,
na tie najeithivejiie miesta v banke. Cize ide celkovo o ak-
tivnegi pristup v dohliadace) ¢innosti a systéme hodnotenia
bink. Maznacené zmeny organizacéného usporadania ban-
kového dehladu maji spolotny ciel - aby bol bankovy do-
hlad schopnay o pripraveny niclen na viysokej drovni dohlia-
dat na banky, ale airoven o na zmeny Bazilejskych kritérii
# hladiska hodnotena kapitdlove] pnmeranosti, ktoré sa pri-
pravuja od roku 2005,

Daltou rovinou na skvalitiovanie SGinnosti bankového do-
hladu je, ako som u? naznadila, komunikaCni politika s ban-
kami. Mdm na mysli pravidelné stretnutia s mangimentom
bénk 1 s pracovnikmi namizsich drovniach tak, aby bankovy
dohTad vysvetloval bankim svoje postupy, informoval ich
o emysle a vyzname konkréinych plinovanych zmien éi uf
v metodike, v hodnoteni bunkového sektoraa pod.. ako aj
vysvethil bankam zmysel jednotlivieh postupoy, Ziroven by
to bola platforma na diskusiv a vymenu informacii,

Postlneniu tohto rdmeru shizi o) informalnd politika voéi
novindrom a prostrednictvom nich aj vodi vérejnosti. Novi-
niiri by mali by oboznamovani « dianim bankového dohfa-
du tak. aby & oni vedeli kvalifikovane hodnotit a posadit je-
ho innost,

V rimei komunikicie cheem sddraznit tretiv rovinu, a o
nasu snahu vise komunikovar s verejnostou, teda byl viag
olvoreny vodi vereinost, viac vysvetfoval, prefo a kioré
kroky musi bankovy dohlad urobif, aby verejnost pochopi-
la nevyhnutnost pdsobenia bankového dohladu a skvalitho-
vania jeho Cinnesti. Jeden z prvyich krokov je, #¢ bankovy
dohfad v spoluprici s sdborom veregnveh informicii uve-
rejni na informagénom serveri NBS zikon o bankdch o viet-
Ky nové opatrenia a ziroven dit moZnost posielal” otizky o
podocty k zverepnenym dokumentom. Otieky verejnosti
kotejro téme, Btord budid v prichehu mesiaca na webove
stinke NBS, budd sa sahrmne spracovivar o odpovedat no
ne tak, aby sme prijatelnou formou vysvetlili, o jednotlive
casti v zikone i opatreniach snamenagd, preo sa prijal no-
vy dkon o bankdch a pod. Jednoducho, vysvetloval verej-
nostl, #e bankovy dohlad je tna to, aby chrinil jej adroje;
penidze, je v pre i

* Zadiathom novemibra sa uskuiocnila na Slovensku mi-

sia Medzindrodného menového fondu. V jej sprdave sa kon-
Statufe wrcity pokrok v bankevem dohlade, i@ ked upozor-
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fufe na skutadnost, fe vicsina price bankovy dohlad eSie
len fakd, Mazete WiZie konkretizovar zdavery misie v tefio
oblasti a dotkmit sa i menového vivoja?

Komcom roka by sa mal schvilid spominany plin dihodo-
beho reevoja bankového sekiora, kde by mali byt definova
ne jednothiveé Easove obdobia a jednothivié dlohy za bankovy
dohlad. Je to komplexny materldl. Ktory okrem toha, &0 som
2 naznadily, bude zahimat aj eticky kédex pracovnika ban-
kového dohladu, vvivert priestor 1 na systém vedeldvania
a persondlny rast pracovnikov bankového dohladu a pod, Je
o otvoreny dokument, Ktory by sa mal dopracovivar a zi-
rivvef by sicmali kontroloval jednotlivé fizy plnenia. Je o
dokument, ktory by mal flexibilne reagoval na poziadavky
nidho bankového sektora 1 na vyvoy v zahranié, Tu nds na-
ozaj cakd vela prace, zatial robime pripravné price, potom
pride naplianie t¥ehto zamerov a ich dopracovivanie, U7
dnes si kladené ny pracovnikov bankového dohladu velké
naroky, ¢o si vyZadupe g 2menu kvality myslenia v mno-
hyich oblastiach.

Co sa tyka menovej politiky, Eakd centrdlnu banku v na-
stavajicom obdobi fafka dloha. Spociva v tom, e v stidas-
nosti s zadinajl objavoval rdité nerovnovahy, predoviet-
kym v deficite beincho tétu platobne) hlancie, ktory nim
dost prudko rastie, u preto sa treba zamyshal nad tvm, ¢o je
hlavnou pricinon rastu tohto deficitu, a aké méiu 7 1oho na-
stat pripadné nzka o Co s twoho moZe vyplynul pre menovi
politiku, V pripade takéhoto rastu deficitu, ktory je velkou
vithou fahany redtrukturalizdciou ekonomiky. je velmi dole-
Zitd, aby ostané stabilizdtory ekonomiky zadali plnit svoju
funkeiu, Ak sa nim zaling aZivoval rast HDP 4 mé pokra-
coval pritom redtrukturalizicia podnikového sekiora, tak by
hlavmi lohu mala preveial, povedala by som, aktivoeia
arokova politika. VyZaduje s1 1o, aby Stat zacal vyrazne zni-
roval svoje deficity a vytvorll priestor na reStrukturalizdciu
podnikatelske) sférv, Pokial sa tak nestane, tak menova po-
litika mode stratif vela 2o svojej fexibility,

Druhym faktorom je dochodkovi politika, o snamend, 7e
cheeme, aby sa v siCasnosti dokonéila hlavne redrukw-
ralizicia ekonomiky, aby bola ckonomika schopni reagovaf
i dmenu dopyte, ktord vyplyva zo snmen stéasnej situdcie
v svete. Doleditd je tieZ, aby rast miezd bol ozaj postupny
a aby produktivita price vyraznejfie predstihovala rost
miezd. Z 1¥chio oblasti MMF upozornil na dost velké ne:
bezpecenstvo, kloré vyplyva 2 dvoch hladisk, Preé je 1o, Ze
viddi by mala poslar’ do ekonomiky signdl | sporenia®, o o
aspon Slastodnym enizentm Askdlneho deficitu, o tvm rea-
goval na situdciv, kiord je na beZznom idcte platobne] hilan-
clea  Klord je vyraene ovplyvnend nielen znizujleim sa za-
hranicnym dopytom, ale o rastdeim domacim dopyton,
Preto by asi nebolo najlepsie, kehy sme sa snafili z2nizeny
zahraniény dopyt nahradit velm rychio rasnicim domdcim
dopytom. Cize MMF upozoriuje, fe nj dochodkovid politika
a zamery, ktoré sn predpokladaji v oblast privastku mieed
vo vereinom sekiore, v kombindeii so enffenim dane 2 prij-
mu i zastavenim dereguldcil cien pre domdcnosti, budid
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podporoval prive tito negativou tendenciu, a tym ovplyyvnia
aj spotrebitelsky dopyvt, ktory by mohol prehibit zahraniéno-
ubchodnd bilanci,

V otejio oblasti, Fial, pdvodne naplinovany kompenzadny
mechanizmus tie? dostatoéne nefunguje. Predpoklad bol o-
iz taky. #e regulovanég ceny budi rast pravidelne tak, aby
svajim sposobom vytvarali aj uréity kompenzalny mecha-
mizmus fomuto prostrediv. Vzhladom na to, Ze je odlofend
liberalizdeia regulovanych cien a v budicom roku pajde len
o oblast plyno pre podnikatelsky sektor, tak podla ndsho
predpokladu sa budidei rok sice zniZi inflicia, ale v daliich
rokoch sa opal zvysi. Pre menovit politiku je o ndroéné ob-
dobie, na éo prive upozomiuje oy MME Signdly, Ktoré mode
menovii politika vysiclal pre ckonomiku s velmi kompli-
kované. Pre ywkon menovej politiky by bolo najvhodnejdie,
keby inflicia klesala postupne, aby Strukturdlne zmeny v ce-
nach nastivali postupne. a tym vytviralia) iné rozhodovacie
podmienky tak pre domicnosti pri planovani svojich viday-
kov, ko ) pre podnikatelskd sféru pri plinovant efebtiv-
nosti svojej vyroby na dih&e obdobie, Tym, Fe kito po-
stupnost w nie je. vyivara sa pre menovd politiku #loziti
situdcia. Ak akato situdcia nastiva, ik MMF odporica. aby
centrilna banka vyudila drokovi politiku tak. aby neprispe-
la k tomu, Ze sa tento dopyt este znidsobi cez mozny rist ive-
rov. Mala by posobif provisporne, Gike vytvoril priestor na
1. aby sa velkd Gast prirastku dochodkov obyvatelsiva ulo-
2ild vo forme Gspor v bankdch, na ¢o by mal by vytvoreny
priestor cez nizsiv infliciu vo vefahu k- arokovym sadzhim.

Zatial midme pomerne dobré krvtie deficitu befného Gt
cez poame zahraméné investicie. Ja viak predsa len z nich
vyludujem to. o k ndm pride zmenou Stitneho viastnictva,
kedZze ide len o jednorazovy prijem. Podla maa je podstainé
to, ¢o ide bud na rezdirenic existujicich vyrob, na investicie
i elene) ke, teda to. Fo ide prinme do podnikatelskej sfé-
rv, &0 by malo vytvont novi kvalitu produkeie o mat sta-
bilnejéi charakier.

Ked zhrniem naznateny vyvoj. tak centrilng banka bude
velmi tuzko rozhodoval prive o drokove] Oexibilite, o Gro-
kovveh signdloch do ekonomiky, preto aj MMF odporica
nehybat vvrazne s urokevymi sadzbami, hlavne smerom do-
le. Cize odporica NBS do nastivajiceho roku sprishoval
menova politiku, nakolko ostainé politiky nie st dostatodne
restrikiivne ¢i opatrné.

* V sidasnosti sa diskutufe o viadnom ndvrein zdkona
o dohilade nad finanénym trhom. Ovplyeni to bankavy do-
Ilad NBS?

Zaoberali sme sa touto otazkou, preberali sme viaceré va-
rianty moincho budovama integrovancho dohfadu vreatane
sohludnenia roznveh systémov vo svete. Podla mia nezile-
#i am ik na tom, pod akou hlavickou su bude tdto cinnost
vykondvat, ale dale#ité je, aby fungovala, a lepsie. ako je
tomu dnes. Navrhy centriing] banky boli prerokovang na
arovi podpredsedo viddy pre ekonomiku, mimsterky finan-
cii o guvernéra NBS. V rokovani sa priklifalo k ndvehu, Ze

ROZHOVOR

najlepsie riesenie by bolo, aj vehladom na malost nasej eho-
nomiky a nedostatoéni rozvinutost ostatnych trhov, keby sa
Urad pre finanény trh postupne integroval s bankovym do-
hladom NBS. Vytvoril by sa tak integrovany dohfad nad £i-
manénym trhom v rdmet systémuo Narodnej banky Sloven-
ska, Aj posudzovanie riesenia daliich nadviizujiicich
otizok, naymi z legislativneho hladiska, sa priklanalo k 1o-
miuto varaniw. Bolo tie? povedané, Fetakdéto nedenie by ne-
bolo ihned, ale postupne a cielovy rozvoj bol urfeny na rok
2004,

Treba tie? pripomendl, #e pokial s naplni sdmery vsiu-
pu do EU a predpokladané zaclenenie sa do EMU, tak cen-
triilna banka svoju suverénnost v menove] politike odovaedd
postupne ECB, ale este prediym novémo menovému pros-
trediv, Sim sa postupne gliminuje riziko nadmemej koncen-
tracie moct v jednej instinicii o aj konfliktu zaujmoy meda
menoviu politikon a mStanciou posledne) pomoci, Takze
pricstor centrilne) banky v menovej politike si bude po-
stupne zufoval a uréity sicasny konflikt zaujmov postupng
gnizoval. w7 sa odstrini, Najvicsie riziko pre stabilitu me-
nove] politiky v europskom regione., ale aj v inyeh krajindeh
bude potom pravdepodobne plynut 2 finanénych trhov, 2 ne-
stibility na financnych trhoch,

Centrilne banky muji v 1ejio oblast predsa len najvilésie
know-how, 4 aj v wentifikovani a eliminovani moinych pro-
blémov. A najmd v krajindich typu malych ekonomik. akou
je Slovensko, kde bankovy sektor zohriva dominamng dlo-
hu v rimei finanényeh trhov, su navrhované riesenie pova-
Fovalo za tkpovediac najmenej bolestivé. Samozrejme, su
aj iné ndzory a predstavy o moZnejf cesle rieseni integricie
dohladu. Ako sa to napokon vyriedi. fazko dnes povedat.
Marodnd banka Slovenska privita také riesenie, ktoré bude
zarukon, 7e integrovany finanény dohlad bude vytvdral lep-
4o kvalitu nad dadenim finanéného trhu a finanéného sek-
tori, ako existuje v sucasnosii.

= Nastivajrici rok 2002 bude v mnohyeh oblastiach nd-
rocny a prelomovy nielen pre Slovensko, Ndrodnda banka
Stovenska vsnipi do desiateho roku svofef Finnosti 5 mno-
hvmi rozhodnutiami a rieseniami. Ak chapeme zdver roka
ake pritezitost' na hodnotenie i nové predsavzatia, &o bude
v roku 2002, popri Vadich osobnych prianiach, najdileii-
tejiie pre centralny bankn?

Zelim si. a 10 nielen osobne, ale 1 pre indtiticiu, aby sa
Slovenskej republike podarilo dosiahnal integraéng sdmery,
Ktoré by nds v wom redlnom i ekonomickom zmysle posunu-
li do integrovaného celku, a ktoré by vyivorili priestor na (o,
aby obyvatelstvo nadej krajiny dostalo perspekiiva postup-
ne¢ho zlepSovania podmienok ich Zivota. Myslim v tejio si-
vislosti uj na Eurdpsku dnio @ NATO. Cize. ui budici rok
urobil roxhodujict krok, aby perspekiiva elepienia bola pre
nis ako svetielko, ktoré sa bude neustile zviicioval.

Dakujem za rozhover.
Sofia Babincova

BIATEC, roénik 5, 1272001 5
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TABILITY SLOVENSKYCH PODNIKOV
'ROKOCH 1996 - 2000

rol Zalai, CSc., Ekonomicki univerzita v Bratislave

Pri hodnotent ekonomickey drovee podnikoy sa analytics
spravidla ststreduji na tni relevaniné strdnky ich pasobenia,
vynosnost. stabilite a rast podnaike. V' Nemecky sa pri stano-
veni bonity podniku Gspetne uplafuie metodika andma pod
akronymom RSW.! 8 o zaciatoéné pismend slov oznacuji-
cich uZ spomenuté klacové oblasti visledkov — Rendite (R,
Sicherheit (59 o Wachstum (W), Vysledky dosabnuté v tich-
to troch oblastisch maji pre hodnotenie podniku rozdielny
WVizeny™” v¥enam. Autori metodiky povaZuji za nagddlezitej-
Siu vyslednost, remabilnost { Rendite) podniko. Ta mi pri hod-
noteni vihu Styrikrdt vySiiu ako bezpecnost (stabilita) 1 rast.?

Tymto dvodom sme cheeli poukieal na skutotnost, Fe
i dngs, Ked existuji o uplataujd sa nové kritérid hodnotenia vi-
Konnosti podniku (napr. EVA & MVAL je rentabilitg aktuil-
nym hodnotiacim kritériom i jej primerand Groven podmien-
kou dspeiného posobenia na trhu.

CieTom chinku je prezentoval v¥sledky slovenskych podni-
kew za uplynulych pit rokoy o poukdzat na Cinitele, ktoré uka-
sovatele rentability determinovali.

Zdroj informacii, analyzované
ukazovatele rentability

Clselné didaje, o kioré sa opiera analyza, poskytlo autorovi
Bankové ziCtovacie centrum Slovenska, a. 5., Bratislava, Si-
streduji vysledky niekolkych desiatok tsic slovenskych podni-
kov. [de o Statisticky vznamni vzorku, umogiujicu povagovst
spracované tdaje 2u reprezentativne. Osobilnd upokorienie si
zasluhuje skutocnost, Ze Gdaje, s klorymi sa v Slinku pracuje
sl priemerné hodnoty a nie medidny — s Ktorymi autor praco-
val v niekolkyeh Elinkoch uverejnenveh v minulych &islach
casopisu BIATEC, Tt zddeaznenie je potrehné preto, #e me-
didn, resp. aritmeticky priemer hodndt analyeovanych ukazova-
telov, vykazuje v rade pripadov vanamné rozdiely.

Analyzoval budeme dva klGéové ukazovatele rentability
andime pod skratkam ROA o ROE,

Ukiovatel ROA je v vicobednosti definovany ako velah
ZIAKT, kde 7 je zisk po sdaneni o odpoéitani drokov (Esty
zisk) u AKT je majeok analyrovaného podniku. Vypoveda
o celkovom zhodnoteni majetku, o tom kolko zisku (straty ) sa
dostahne ¢ jednotky (nape. | Sk) majetko, Ked'Ze bodnota ma-
Jetku Je identickd s velkostou celkového kapitilu, vypovedi
rovniako o zhodnotend jednotky kapitdlu,

Ukazovatel ROE je definovany ko vetah Z/VK, kde Z je

11, Baerge: Biluneanalyse, ITOW Verlag Disseldord 1998,
Tamiie?, 5. 555
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2isk po zdaneni a odpoCitani drokoy a VK je viastny kapitil
podniku, podfa rase) metodiky je to viasing imanie podniku,
Vypovedd o zhodnoteni viastného kapitilu, Ktory investor vlo-
#l do podmikania

Specifikom slovenskych podmienok je, ke pre vysledky
priemerného podniku (ndsho sdboru) je priznacnd stratovost
av Eitateli uvedenyeh ukazovatelov rentability bude preto stra-
ta. Toto micstami komplikuje i interpreticio vysledkov, ny éo
na prisludnyeh miestach poukdfeme.

Metady analyzy

Pri analyze dosiahnutych visledhov vyuzijeme skutodnost,
2 ukazovatele rentability st ukazovatelni syntetickymi, kom-
plexne odriZajicimi Groven v spotrebe 1 viazanost vsiupoy,
Taziskom analyzy preto bude ich rozklad na analvtickejsie
ukazovatele — Ginitele. V- t¥chto rozkladoch si meda jednotli-
vymi prvkiami (Einitelmn) multiplikativoe vizhy. a to si vvia-
duje pracoval s priemernymi hodnotams ukazovateloy,

Pri analyze ukarovatela ROA pouZijeme nasledujdee roz-
klady (prvi Do Pontova rovnica);

ROA = Z/AKT = Z/VK % VK/AKT
atigd ROA =2/ x TIAKT
kde:
ZIVK - vypovedd o drovmi zhodnotenia viastného kapitdlu
(ROE),
VK/AKT - vypovedi o podiele viasiného kapitilo na kryti
majetky, teda o Urovni samofinancovania (PYE),

ZT —je rentabilita el kvantfikujica zhodnotenie
spatrebovanych vstupoy, teda podiel Sistého zisku
(straty) pripadajici na | Sk trkieh (RT) ),

TIAKT  —je ukazovatel obratovesti aktiv, charakterizujic

vyvuFite majetko podniky (OAKT).
Obidva rozklady je mozné spojif do nasledujice] schémy:

VK — I 2T
% ROA — 5
VE/AKT = TIAKT

Po naplneni ¢iselnymi ddajmi slovenskich podmikov #iska-
e poznatky o Cinitefoch determinujicich droven a vvog ren-
tability akuiv.

Analyzu rentability vlastného kapitdlu uskutoénime podla
druhg) B Pontove) rovaice, ktore] tvar je:

ROE = Z/VK = Z/T x T/AKT x AKT/VK



——
P 1 3
x |

NAROUNA BANEA SLOVENSKA

Tah. 1

1996 1997 1998 1999 2000
Poetniost siboru 37259 41 898 30 536 H“aw 45 085
AKtiva (1is. Sk) | 783434 KO200 213068530500 1047 14542600 2 IT26280R0.00 2023 370 260,00
Vlustné imanie 783 590 20100 899 159 306,00 768 (048 574,00 772 176 891,040 694 253 133.00

Triby | 3665142200 1S9LTTAEAL00 1529 14268600 167411174600 1 670 387 400,00

) = 10877 1ATANY AT 31634000 06 441 T13050 — 08 143 fdo.00 — 86 T8O OBT.00

D 17 741 132.20 - 54410 634,50 —85 164 58230 — 124 13058780 - 111524 120.70
ZUD 17 013 436,00 10 0BT BES.O0 — 40 108 058,00 ~ 73 300 460.00 - 61 543 57200
K giniteTom definovanym pri Tab 2

desagresdcii ROA pribudol verah Poletnost

AKT/VK vypovedajiici o Grovni | Rok  siboru  ROA  ROE PVK  RT; OAKT RT, URZ DRZ FP

eadbrenosti podnika, kory nazy- podnikov % L 0 o

vame financnd pika (FP). 1996 37250 —0616 - 1401 0439 0797 0772 | 1236 - 1043 0,619 2276
Snaha o postihnutie Cinitefov. | 1997 41808 - 1751 —4150 0422 2344 0747 -0633 5397 0686 2370

Ktoré ovplyviiuji droven rentability | 1998 39536 - 3412 - 8651 0394 -4345 0785 2623 2123 0.780 2,535

podniku, situovanych v makro- | j990 44207 4517 - 12710 0355 - 5862 0771 4378 1694 0790 2814

prostredi nis vedie k pouZitiu réz- | 2000 45085 4289 — 12500 0343 5165 0826 - 3684 1812 0778 2014

ne vymedzengho zisku a rozvedeniu
vychediskového rozkladu takio;

ROE = 2/WVK = ZULVT x ZDrZUD x 212D 5 TIAKT
x AKT/VK

kle:

ZUD = e #sk pred 2daneénim o odpofitani drokov (hruby
Zisk). Je uréeny sictom previdzkového hospodirskeho
vysledku (PHV) o hospoddrskeho vysledku # finané-
nveh aperden (HVEO) Ziskame ho sdéom riadkoy
vysledovky V29 + V47,

ZD - je zisk pred zdanenim. Je to veliding ZUD znizeni
o vyiky nikladovyich drokov, teda V29 + V47 - V42,
£ —zisk po zdaneni a edpoditani drokov, Je definovany ako

hospodirsky vysledok z beznej Einnosti (HVBC). teda
vz}
Vetuhy konfrontujice réene druby zisku maji potom nasle-

dujiicy vypoved;
ZUD/T — je rentabilita triieb vyeislend 2 hrubého zisku (RT5 ).
ZIVIUD — vypovedd o Lirokove) redukeil zisku™ (URZ) — teda
vplyve ceny cudrich zdrojov na rentabilito podniku, Nie je
v modnostiach podniku ovplyvaif cenu cudeicho kapitdlu, tio
je produkiom makroprosiredia o sprostredkovane charakterizuje
moEnast ziskat cudzie wdroje. ¥V Standardnyeh trthovyeh pad-
mienkach je u prosperujicich podnikov vetah ZDZUD < 1,
LD - hovori o dafove] redukeii zisko™ (DRZ) (ide o dad
¢ prijmul, teda o vplyve dafiove] politiky St nn rentabiliog
podniku. 1 oo je ohjektivay, 2 externého okolin phsobiact &i-
nitel. Za normdlnyveh okolnosti je vefah ZZD < 1. Nerovnost
viak mébZe byl deformovand _penormalnymi™ okolnostami
viedy, 4k je napr. strata podniku sprevidzand kladnym dafo-
vym ziiklicom o venikom povinnosti odviest dan, resp. vtedy,
ked pripotitatelné polozky nikladoy smiertia vysku straty.

Ponamka: Mimoriadoy hospodirsky vesledok (MBEVY v analy ze
neberiemes do dvahy, pretode sooveskyviuge spooudicky (neprovicde!-
ne) a nemd svvEmne viighu na zhodnocovame majetkn podniku
(hrado Skod b o pod

Rentabilita a determinujice Cinitele
v slovenskych podnikoch

Vyichodiskové absohitne hodnoty si obsiahnuté v tab. 1. Naich
ziklnde vytisleng relevantng pomerove ukazovatele s v tab, 2.

Analvzu ROA uskutolnime podla schémy na predehidzaji-
cejstrine a vyselektovand ddage si v tab. 3,

Vyplyva z nich. Ze urevei zhodnetenia aktiv sa v priebehu
analyzovancho obdobia plynule o virazne zhorkovala, Ak v ro-
ku 1996 pripadlo na | Sk akuy priememého podniku priblifne
0.61 haliera (necely halier) straty, v roku 2000 je to u? takmer
.30 haliera (4,289, Vysledok v roku 2000 je pritom lepii ako
v roku 1999 fladuce by bolo; aby 1w znamenalo obrat k lep-
Siemu, abv sa situdeia stabilizovala o postupng predla do | Ger-
nych &isiel™

Co je pricinou takvchio nepriaznivich visledkoy?

Lavd vetva rozkladu akeentujica zhodnotenie vlastného ka-
pitilu a jeho podiel na krvti potriel priememého podniku po-
nitha nasledujice poanatky.

Zhodnotenie vlastného kapitalu (ROE) je nizke uz vo vy-
chodiskovom roku 1996, ked na | Sk viasného kapitilu pri-
padd 1.4 haliera straty, Tento vysledok sa s extrémnou dyna-
mikou zhorfuje av roku 2000 to je uZ 12.5 haliera, prifom i v
tomio pripade jé i nepatmé ziepienie oproti roku 1999, Tiew
visledky su mementom a vyzaduji s podrobnejiiv analyeu,

Drruby &nitel roekladu — droven samofinancovania (PVE) -
preukazuje rastdcn radlzenost. Podiel viastého kapitdle v ana-
lyzovanom intervale klesol o takmer 1005 (9.6 561 Sd&asne viak
treba povedaf, Fe tretinovy podiel viastngho Kapitdlu sa povaiuje
v Slandardnom trhovom prostredi zi normidlny & priemermy slo-
vensky podmik 2 whto hfadiska nig je prediZeny. Paradoxné je,
7e tento Cinitel posobil pozitivne, pokles podielu viasiného kapi-
tiilu rierne kompenzoval jeho vysoki stratovost. Pravd vetva
rozkladu je zamerand na shodnoienie spotrebovanych vstupoy
(miklady st podstatnow Sastou trzieh) o obratovost aktiv,
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Tah. 3
Ukazovatel 1996 1997 1998 1999 2000 ROA 1996 1997 1998 1999 2000  Ukuzovatel |
19594 2 2040
ZNK% - 1401 - 4150 | - R6S1 - 12710 - 125000616 0797 -2344 -4345 5862 5095 AT
| B I | B T |
X b | =32 e Y X
' ' D [— TR ' '

VEAKT 0439 0422 03 0555 0343 --|— 4289 —0772 0747 O7BS 0.771 0826 TIAKT

Rentabilita trzieb 7 cistého zisku (RT)) zaznamendva ob-  Tab.d
dobny vyvo) ako rentabilita viastnéhi kapitilu, Vo vychodisko- Rok
vorm roku je 1 SK trdieb (irdby 2o preda) tovar plus tizby #a Uksazovatel 1990 1991 19492 1993 994 1995
predaj viastnyeh vwrobkowv a slufieb) spojend so stratou vo vys- ROA v % 5.9 %3 a4 10 3R 44
ke takmer (.8 haliera, pricom tento vysledok sa niekolkondsob- | ROE v % e M0 |43 167 |24 134
ne zhordil na viac ako 5 halierov na | Sk rieh v roko 2000, PVE v % 82 177 182 178 179 1K)

Obratovost aktiv (OAKT) charakiernizujica ich vyuZitie
ed e je ria drovei®. Aktiva priememného podniku neusku- i
1o&nia ,;111'|j‘:d_gn obral. Ruk ROE = RT'_&_ A URZ 1 DRE x DAKT x EP

Nedostatolnd tvorba zisku, resp. produkesa straty nesivisi | jgge 1401 1236 1043 0619 0772 237
len s nizkym zhodnotenim viazanych (viastoy kapitdl) ¢ spo- | gy 4150 -0.633 5397 068 04T 2370
trebovanych (trfby ) vatupov, ale je tiez umocnend nedostalod- 1998 —8.65] -2623 2021 0780 0785 3.535
nym rozmerom triieb. Aktiva priemerncho podniku si pod- | g00 ITI0 4378 1694 0790 0771 2814
statne viddie ako wihy, ktoré dosahuje. Svedéi o o wom, ke WO0 - 12500 - 1684 1812 07T 0826 2414

muché podniky nie s schopné kvah nedostacuyicemo odbyiu
pokryt svoje naklady.

MNu slustriciu, ako 1o vyzerd v Sindardnom irhovom prosire-
di, wvedieme visledky nemeckych podnikoy, o to prostrednic-
tvom ukazovateTov Favej vetvy, Udaje nie st celkom porovnatel-
né 2 Casovitho hludiska. K dispozicii mdame Gdaje za imerval
rokov 1990 - 1995, Naprick womu ju reedie] v ride” dosahova-
nych visledkoy arejmy. Priememné hodnoty ukazovatelov ROA,
ROLE 4 PYK vo vybranych nemeckych podnikoch st v tab. 44

Vo vysledkoch je uf no prvy pohfad podstatny rozdiel.
Nepomerne vyisie rhodnocovanie viasinéhe kapitdlu v ne-
meckych podnikoch a ich vvasia wadlzenos! vyidstuje do San-
dardnych hodnit ROA, ktoré viak tief odri#aji svojou roz-
kolisanostou negativie vplyvy. Zhodnotenie kapitilu je viak
vyiiie ko cena dobre pristupnych cudzich zdrojov (zohlad-
niac efekt dafiového Sttu, a preto vysokd zadlzenost pozitiv-
ne akeeleruje (vdaka posobeniu finanéng) piky) rentabilitu
viastného kipridlu.

Sktmanie Ciniteloy determinujacich ukazovatel ROE slo-
venskych podnikov zalofime no ddajoch 2 tab. 3. Zvolené uka-
zovatele 1 1ch radenie zodpovedi rozklidu uvedenému v pred-
chadrajice) casti Clanky,

Vv ukaeavatela ROE v slovenskyeh podnikoch (tvoria-
cich analyeovany subor) sme ud komentovali ako vefmi ne-
privemivy. Ako sa na nom podielaju jednotlivé Cimele?

Rentabilita tezieh (RT,) je v womto pripade vyéislend 2o
ZUD. Je opodstatnend ofakival, 2e rentubilita vyéislend 2 ne-
redukovaného (hrubého) risku hude lepiia ako 20 2isku redu-
kovaniho o nakladove Groky 1 dan ¢ prijmo. Tento predpoklad
st splhnil, ale nie prilis presvedéivo. Len v prvom & analyzova-

. Bactge: Rilanzanalyse, [DW Verlag Diisseldor! 19938, 5, 525
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nych rokov (1996) je BT, kladng &islo. V. ostainych pripadd na
jednotku tefieh opil strat (0 ked ni#sia ako zo Z) s msticim
trendom v dalfich troch rokoch. Mieme lepsi vysledok s niz-
sou stratovostou je oz v roku 2000, Je to velmi viine kondta-
tovanie, Ak pricmerny visledok vyéisleny zo siboru podnikov,
ktorého pocemost je¢ niekolko desiatok tisie — je #ipomd renta-
hilita. potom mozno jednoznacne konstatoval, # ekonomika
podnikovej sféry i ekonomika ako celok si velmi labilné.

O podmienkach podnikania vytvorenyeh v decizney sfére
vypovedaji daliie dva ukazovatele:

Urokovi redukeia zisku (URZ) je Einitef, ktordho |, vihu™
podnik nembze ovplyynil (pripadoe len minmmdine, ok moie
volil Struktire codeich adrojov), dopadd naf objektivne
a mi povahu externého Ginitela: Veene ide o nikladové troky
vyjadrujice cenu cudzicho kapudlu, AK je podnik #iskovy, je
hodnota URZ < 1, €0 enamend, ie , odvedeme” ceny cudzich
adrojov veritelom podniku e na dkor (znizuje) rentability
viastného kapitilu,

Pre Tahsie pochopenie vplyvu tohto Ginitela v slovenskych
podmienkach zopakujeme vsiupné ddaje (b, &)

Jednogznacne mozno kondtatoval, Fe uhradenie Grokov prehl-
buge stratd podnikov. Voroku 1996 50 podniky dostali po tejio
thrade 2 .Ciermych® Cisiel do . Cervenych”, Na poklade tohto
roku mozno poukizal na problémy s ekonomickou interpreti-
clou udajov. Matematieky spravoe vyéisleny index - 1,043 je
ckonomicky zjavne nesprivoy, Zo ZUD podnikov vo vyike
pribligne 17 mld Sk sa po dhrade drokov stiva priblizne rov-
nakii strata. Toto iste vycisleny index nevyjadroje sprivoe. Ti-
toemeni je de facto viddne) ke

Prehibenie siraty dhradou drokev je v jednotlivich rokoch
rézne intenzivoe. Bremeno drokov bolo najfazivejsie na za-



r"_““l

NARODNA BAMNEA SLOVENSEA

Tah. 6

Rok ZUD | )] AV FAR )
199 | 170013 450,00 7741 13220 - 1443
19497 = [ O8] 6RE.0 — 54 410634 50 L
19498 — 40 108 O58.00 — 83 M 58230 2103
1954 T3 300 260,00 124 180 587 80 1604
2iHH 61 S435T20 = 110524 120070 1812

Ciatku analyzovaného obdobia o postupne sa @nifuje. Zodpo-
vedid to vyvaju drokovych mier. ktord sp mieme znizugi (ab-
strahujeme od inyeh, v stifasnosti asi nie rozhodujicich fakio-
rov. ako je stukidea tverova pod. ).

Zivérom mozno konStatoval, Fe hlading drokov je vysokd
a mi vyznamny vplyy na rentabilitu podnikoy.

Danovi redukeia zisku (DRZ) vypovedd o viike danoviho
zatazenia na podnikovi rentabilitn, Opif si interpretdcia ulah-
¢ime vyberom relevaninych ddajov (b, 7). Sirata po zdaneni
Je nidEia ako straty pred sdanenim. Tento vivaj je zvldstny, na
prvy pohlad fazko vvsvetlitelny, Co ho umodiuje?

Y opripade, ked podnik tvori zisk je jeho povinnost odviest
Stitu dan pochopitefng. ¥V disledku toho je potom Z < ZD. Tu
si viak treba pripomenil. 2¢ podla naSej metodiky sa needa-
faje zisk, ale dofovy ziklad, Dadovy ziklad tvort hospodirsky
visledok upraveny o pripocitstelngd o odpetittelné poloiky
vynosoy a ndkladov. Mechanizmus je nastaveny tak, ke spravi-
dla zohravajd najvyznamnejéiv dlohu dafove nevznané nakla-
dy. Preto md¥e 1 podniku vwhkazujdcemu stratu venikndt po-
vinnost odvies? daf ¢ prijmu. Strata sa po gohladnent dafovo
neuznanych naklndov menl na kladny danovy zaklad.

Nis pricmerny slovensky podnik je edte v inej situdcii. Jeho
strata je tak hlbokd a jeho neproduktivoe naklady (dafovo ne-
urmandl tak vvsoké, Fe sice nevylsiuyl do kladného dafového
cakladu, ale dost citelne snizuji jeho straty (o 20 - 30 %),

Ortakivania, fe analyza vvisn do kotiky vysokého daového
bremena sa nenapinili. nenachadzaji bezprostredn oporu v Gis-
luch. Sprostredkovana suvislost t viak urite je. Dafovil sdsta-
Vi e nastavend” ok, e nevyivin abmosfér zanteresovanost
mit tvorbe zisku o naopak, v pripade stratovych podmikov pri-
pusta mognost zlepsovat vysledky cez dafiovo neuznané ndkli-
dy, ktoryeh vynalozenim podmk nezlepsil strukiam svojich ak-
Liv (pri umorevani straty v budiicnosti viak umoripd menej).

Obrat aktiv (OAKT) charakterizujici vyuitie majetku na-
dobiida hodnoty niZsie ako 1. Opil (ak oko pri apalyze ROA)
modne konstatovar, 7e pricmerny podnik md by misie ako
Jemajetok, ktory viaze. Siticia sa v poslednom z analyzeva-
nych rokov zlepsila, o tento vysledok evidujeme ap u daliich
ukazovatelov. Stabilizicia tchto ukazovatelov by ddvala nd-
dej na obrat vo vyslednosti podnikove] sféry.

Tab. 7

Rok FAL i LD
15494 17741 13220 = HFYTT 13700 (1,614
1997 - 54 41063450 = 37316 340,50 (1,186
1998 —B5 164 382,30 —6h 4] TI3K) (0. 780
19949 [ 24 180 SET_..HJH — 08 143 Ha6,00 0,7
2iHH} — 111 524 120,70 = 86 T80 ORT.00 0778

charakienstkou radlzenosti, resp. {inancne| samostatnosti (je
reciproénou hodnotou ukarovateln PYR). Rastiey hodnota pi-
ky v analyzovanom obdobi vypovedd o rasticej zadlZzenost|
pricmemeho podniku. Hodnoty ukazovatela je velmi medielng
podla odboru Cinnosti, aviak v odboroch, do ktoréeh patria
1 mami analyzovane podniky (vyroba; obchod, sluzby) nadobu-
da v podnikoch vyspelyeh trhovyich ¢koromik hodnoty v in-
tervale 2 — 3 2 1whio hiadiska je teda zadlzenost pricmerndho
slovenského podniku primerand, Efekt inancnej piky sa viak
prejavuge v konfronticn celkove) vynosnost kapitilu s cenou
cudzich zdrojov. £ tohto poroviania vyplynie, #e dosishnutd
hodnota finanéne] paky o jej smeny v priebehu analyzovangho
nbdobia negativae posobia na rentabilitu viastného kapitilo,

Zaver

Liverom moino jednoenadng konftatoval, e vislednost re-
produkeného procesy priemerného slovenského podniku je ne-
dostadujica: Zipomé hodnoty ukazovatelov ROA a ROE, ako
1 trend. ktory vykazuji nepripistajd iné hodnotente. V' Com s
priciny. o je potrebné odstrinit? Uskutotnend analyza pouka-
Zuje na miekiord skutoénost situovang v mikro- a makrosfére.

= Na decizne] drovai je potrebné vyvolal o viestranne pod-
poroval ziujem podnikov na dosghovant zisku. Tlak tymio
smerom moino vyivorid roznymi opatréniami. Nafa analyza
poukizuje najmii na telo.

« Je potrebné doladi™ dadovi politiko Stitu. To snameni
nielen znizenie danovej sadzby, ale 1 racionalizicivu celého me-
chaniemu adafovania, ktory v sicasnest pripasta | neracio-
nilne pristupy.

= le nevvhnutng ulahéil priswup k cudzim zdrojom i reduk-
civw 1ch ceny. Osobitne akiudlne 1o je v pripade ..dihyvch pe-
e, Lovisenie privatizicie bankového sekiora, jebo | usade-
nie” a pésobenie Swndardnymi metddami je ddleiiym
predpokladom Standardnych vysledkov podnikov,

* Velmi doledité je 2atrmkiivoenie nitho priestoru pre zahra-
mémyeh investorov. Vo onade) suvislost je ich posobenic prinos-
né najmii importom podnikove] kuliiry rozvinuicho trhu. Jej
stiCastou 56 1 uréité ndroky na podnikove visledky 1 vysledky

jednotlivich pracovnikov — teda nasadenie" uréitveh norma-

tiviwy vvslednost

* Podnikova sfér su musi sdstredit na dosahovanie a rast
zisku lepSim vyuZivanim spotrebovanych 1 vinzanych vstupoy
a rast trFieh (vynosov). Ochoa angazoval sa v tychio oblus-
tidch by mala mal oporw i v opatreniach makrosféry (napr. ne-
linedrne zdanenie 5 viizhou na desishnutg rentabilitu),

Mo ziver patn podakovanie aulora pracovnikom Bankoveho
a puctovacicho centra Slovenska. as., Bratislava, menovite pa-
fi Ing. V. Bakosove] za poskytnutic ddajov a podpory, bez kio-
re] by bola vyskumnd ¢innost Katedry podnikovyeh financii
EU v Bratislave komplikovanejsia. Sluzby fejio insticie sie
ocenta 1 moohi analytict, predmetom zimmu ktoryeh je vy-
konnos{ (bonita) nasich podnikoy.
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LEGISLATIVA

MAROIENA BANKEASLOVERSREA

ZASADA VZAJOMNEHO UZNAVANIA BANKOVEHO
POVOLENIA V NOVOM ZAKONE O BANKACH

JUDr Ludmila Kublovi, JUDr FrantiSek Hettes, Niarodna banka Slovenska

Jednym 2 hlavnyeh ddvodoy na vydanie nového Aikona o bun-
kich bolo okrem iného jeho rostiladenie s privom Eurdpskyveh
spolodenstiey, naymin so smemicou Europskeho parlamentu a Ra-
dy & 122000 o zakladani o podnikand dverovych institdeil v ene-
ni smemice Eurdpskeho parlomentu o Rady & 282000 (dalej len
Jiekovi smermica” ) o so smemicon Rady & 9396 o kapitilove)
primeranosti mvesticnyeh finem o dverovych insdicil v zneni
neskorsich zmien.

Dior likona o bankdeh boli zapracivané vincerd zdsady, indii-
tly i pojmy modeméhe curdpskeho bankového priva o celko-
ve moZno kendtatovar, e harmonizacia Zikona o bankdch s pri-
vom Eurdpskych spolotenstiev je skutoéne rozsiahla, Jednou
& napdileZinejdich adsad, ma ktorepje eulodené efekiivne fungova-
mie eurdpskeho bankového sekioraa Korow sa budemie 2acberal
vonidom prispevku, je sisada vaajomneého vgndvania bankoviho
povolinia (dale) len Ledsada vadgjomného uemivinia®},

Fapracovanie tejto zdsady do zikona o hankdch a potreba jeg
uplatnenia v -praxi vyplyva zo Zmluvy o zalozeni Eurdpskych
spolodenstiey, klord stapovuje ciele spoloéenstva. Medzi ne tre-
ba zahmit aj vytvorenie viitorného irhu medai Clenskymi 4t
i, ktory je charakterizovany ako priestor bex vinitomych hrani
sozarucenym sloboduym pohybom tvan, osoh, sluzieh o kap-
talu. Okrem toho zmluva upravuje zikoz obmedzovama slobody
perdnikianta pristusnikoy jedného clenského it na tzemi iného
lenskeho St Tento sk sa vedahuje aj nag obmedzenia ty-
kajice sa zakladania obchodnyeh zastipend, pobodick a doér-
skych spolocnosti prislusnikmi jedného clenského Stiu na tze-
i iného Clenského Stilu.

Lipliatienie #dsady vedjomného uzndvania podia priva Edrdp-
skyeh spolotenstiey mi dopad najmi na
d) proces povolovinia biank a pobotick zahraményeh bink,
by vwkon dehladu ma mieste o na dialk,
¢ intenau vymeny imformacii medzi orgiomi bankovéhe do-

hlaelu,
chh ukladanie opatreni na miprvy,
e spisoh ochrany vkladowy,

Takymio postupom sa vyivorih privoe predpokbady na spo-
[oéne koordinovany vykon bankového dohlfodu pad Bankomi
a pobedkami cashramcaych bink v Eurdpskych spolotenstvich,

Zilkludng ctieky Ivkajice sa uplatnenia zisady vajonmdého
wenivania v slovenskom bankovom prive st upravend v para-
grafoch 2 odscda 1k 2 wikonn o bankdch. Vychadea sa pn-
torm ¢ L T8 bankeve] smemice, Klord umoziuge dverove) in-
slitdeii,  teda banke  vykondval  bankové  Cinmosti buod
prostrediictvom zalozenia pobodky, alebo pramo poskytovanim
sludieh, o 1 o urditych podmienok bez potreby vyidania banko-
vitho povolenia erginom hostitelského Stdw.

10 BIATEC, roénik 9, 12/2001

Zikon o bankach vo svojich dvodnyeh ustanovenisch definuje
pobocku zohranicnej banky ako organizadnd zlozku rabraniéne
banky wmtestnent na deemi Stovenskey republiky, kiord priamo
wykondva najmi bankové Ginnosti. Pritom viethy pobocky za-
hrunicoej banky sriadend v Slovenske) republike pubriménou
Bankow so sidicm v Elenskom atite Eurdpskych spolotenstiey s
povaduji 2 hladiska oprivnenia vykondval bankove innosti za
Jjednu pobocku zahraniéne) banky.

Ustanovenie § 11 aikona o bankich riefi otizky vvkondvanin
bankovyoh Cinnosti zahramdénymi bankami &lenskych Sty
Eurdpskych spolacenstiev (falej len . Clensky SL07) na deemi
Stvenshe) republiky ber bankoveho povolenia vydangho Narod-
rion bankou Slovenska tindntdt jedndhio bankovéhe povolenia),
Nirednd banka Slovenska (dule) len NBS") musi no z2iklade li-
cencie prislusncho Clenskeho St v ktorom mi zahraniéng bin-
ka sidlo tdomiet st wenal ako dovaleny minimdlny rozsah éin-
nesti, ktory je wvedeny v oprilohe & | bankove] smemice.
Vozakone o bankidch i tew Sinnost uvedené v § 2 ods. 1a 2,
VyKomivanie Sinnosti hypotekiamych obchodoy a funkeie depoii-
tara podla wikona ¢ 3851999 2. 2. o kolektiviom investovini
voeneni sdkona & 3292000 7 ¢, (8 2ods. 2 pism. n) o o) zike-
na o hankich) bude nadale) podhehat povolenin NBS.

Okrem rozsahu uvedenych bankovych Cinnosti dalSim pred-
pokladom na poskyiovamie bankovyeh sludieh na dzemi Sloven-
skej republiky her povolenia vydancho NBS je suhlasné pisom-
né vyjadrenie organu bankového dohfadu prislusneho Slenskeho
St

Treba zvyraemt, Fe moknost uplatnenia institito jedncho po-
vedenia sa vziahuje Ten na banky so sidlom v Slenskom SLite.
Poskytovanie bankovych sluzieh 7 invch Stitov sveta podlicha
riadnemu bunkovemu konanio o vyraduje nadne bankové povo-
lenie podTa & 7 zikona o bunkich.

Ustunovenic § 11 ods, 2 xikona o bankich umoiiuje rahra-
micne) banke prismo bee aradenia organizaine) dlodky poshyto-
vitl buankove shuiby napriklad prostrednictvom internetu, ¥ 1om-
o pripade zakon o bankach vyzaduje doruceme pisomnehno
ornamenie orginu bankoveho dobladu prislusncho Clenskiého
st o predpokladanyeh bankovyeh Cinnostineh NBS pred pr-
vy uskotodnenim bankoviho obchodu.

Inatitat jedncho bankového povolenia dicencie) sa uplatng o
na finanénu indtimcw (finanénou imstiueion sa na ucely zakons
o bankdich rozumie ind priviickd osoba ako banka, klord v rim-
¢ svorho podmikania vyvkomdva ako svoju rozhodujicu alebo
podstatg Sinnost nickiond ¢ Sinmosti uvedenyeh v § 2 ods. 2 vi-
kona o bankach alebo ktore) hlsvnym predmetom podnikania je
nadobtidanie. podielov no mmetku podfa osobitného predpisu,
ako g akykobvek subjekt so sidlom v zahranili 5 obdobnym
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predmetom cinposti) so sidlom na teemi Clenského St kiord

je dedrskou spoloénosiou jedne) zahraniéne] banky alebo deér-

skou spoloénoston dvoch alebo viaceryeh sahramcnych hink so
sidlom nu tizemi Elenskéhio St o korvch stanovy olebo spolo-

Censhd amluva umodioji vvkonivanie Sinnosti podfa zakona

o bankich (% 2 ods. | a2 s vynimkoo bankowvych Ginnosti podla

§ 2 ads: 2 pism. nya o)) e tichio podmmenok:

a} eahraniénd banka alebo zahraniéné banky majpl oprivienie na
vykon bankivyeh cinnosti na dzemi Clenského Sty ktorcho
privaym poradkom sa shraniénd fnanénd instiuicia riadi,

b sahraménd finanénd ndtnicia  skutodne vykomdva bankové
innosti nacazemi oho isiého clenského S,

¢} ahromicnid banka oleby zabramiing banky vidsinig najmen)
90 % hlpsovacich priv sahraniénej finanénej indnticie.

d} zabraménd Fanki alebo zahraniéné banky zabezpedia obogrel-
ne riadente zohraniéne finanéne) indhtocie a zabespelia ne-
odvelatelnd, spolodné a nerozdielne rutenie za ziviizky, kio-
ré zahraniénd finanénd indtiticin na seba prevzals so
spasabom rucenia musi orzdn bankevého dohfadu prislugng-
ho Clenského st salilasit o

e zahraniéni finanéni institicia podlieha konsolidovangmu ban-
kovému dohfado nad konsolidovanym celkiom rahraniéng
banky alebo zahraniénych bink:

Viethy tanativae uvadeng podmienky musia byl splneng su-
casne. Ieh spinenie preukazuje zahraniénd finanénd institdcia
NBS psomnym potvrdenim orzdny bankového dohladu prislus-
niho Clenského st Ziroved bude na tieto finanéné insnmicie
primerane platt rerim ako na pobocky zahramiénych hink podla
11 ods. | mikona o bankdch.

Ma zahraméni banku, ktord poZiva vwhody jedného banko-
vého povolenia sa meponiji niekioré wsianovenia zikona
0 bankdch, Ktoré si uvedend v § 11 ods, 7 sikona o bankiich
inapr. pastipenie takejto banky nepodlicha registeicil. nie je
patrebny predehidzajict suhlas na predaj pobocky zahranicnej
banky

V#1253 upravuje postup NBS ako orgdnu bankového dohila--

du v sivislosti so zacatim poskytovania bankovyeh sludieh zp-
hramiCnyimi bankami na dzemi Slovenske) republiky. Podla neho
si NBS do-dvoch mesiacov od dorucenia vyjadrenia orzdng ban-
koveho dohladu prislusneého Elenského Stim o tom, Ze nemd
divod pochybovat o organizacng) Struktire a finanéne] situdeid
sahraniéne] banky pripravi na dohlad nad pobolkou ejio sahra-
nicne banky a ok je to potrebné, ozndmi jej ustanovenia vieo-
becne zaviiznych privayeh predpisov Slovenskej republiky, kto-
ré sa na jej cinnost budd vetahovatl, Po doméent tobto vyjadrenia
alebo po midrmom upbynutl dvoch mesiascov mdde pobocka za-
hramiZngj banky vykondval benkové Einnosti na dzemi Sloven-
skej republiky.

Mo rdklade vstapovema § 13 mode banka, ktord md bankové
povolenie podla zakonwo bankich posobit v Senskom stdte. Od-
sek | upravuje obsah ddajov, Ktoré bankn oznamuje NBS, ok
chee srindil pobolku na deemi Clenského Stitn, Banka, Klord
chee zalodil svoju pobolke na dzemi Clenského Stitn pisomne
odndmi NBS nasledujice skutotnosii:

a) na tzemi ktordho Clenskeho St chee zalozit pobodku,
b sidlo pobolky v Clenskom e,

LEGISLATIVA

e mend o pricaviski osoh sodpovednych g dadenie pobodky,

dyobchodny plin obsahupicr najma vypocet predpokladanych
cimmnaosti.

&) organizacnd Strukidm pobotky.

Poddlin ondseku 2 eit. paragrafu NBS posidi organizacn Sruk-
L o financnd situdein bunky vo vetahu k povolenym bankovym
nnostiam pred zriadenim pobodky v Elenskom Auie. Ak NBS
nentt pochybnosti o vhodnosti zriadenia pobocky v Krajine
Eurdpskeho spolodenstva, oendmi v lehote troch mesiacoy uve-
dené tdaje. nko oj ddaje o vyike viastnych zdrajoy financovania
banky a podrobnosti o ochrane vkladoy orgdng bankevého do-
hladu élenského St v kiorom chee banka pasobil (oredn do-
hladu hostitelského S,

V opacnom pripade, ok md NBS pochybnosti o skimanych
skutocnostiach, resp. o pomeroch o stave banky, v lehote troch
mestacoy informuye banko o tom, fe jej ozndmenie nebolo orpsd-
nu- bankového dohladu prislusneho Clenského o odovadane
i svoj postup odovodni,

Laroven sa ukladd banke povinnost, aby pisomne orndmila
NBS o orginu dohladu pristudného ¢lenského Stitn najmene) 3
dni vopred zmeny skutoénosti, ktoré boli pedkladom je poside-
nia pred zalozenim pobocky na dzemi Henskiého Stitu,

Sitdeia priameho poskytovania sluZieh nafou bankou v Elen-
skom Stite bez zalozenia orgamzacne] jednothy je upravenid v od-
seku 5 il paragrafu.

V odseku 6 cit paragratu je ulozemd povinnost NBS informe-
vl orgin bankového dohlado &lenského Sty o tom. Ze finan-
émd indticin so sidlom na dremi SR, ktord je deérskou spoloé-
noslon banky alebo dedrskou spolodnostou dvoch alebo
viacervch hank si neplni podmienky podla § 11 ods. 3 pism. a)
a# by zdkona o bankich.

Vosivistost s indntiom jedného bankového povolenia (2d-
sadoi vadjomného wzndvania) bolo potrebné zakotvit do nigho
privvneho poriadku 4 tzv. zdasade dohTadu domiiceho clenskeho
Stitw. Zikon o bunkich v ustanoveni § 14 niess vykon bankové-
ho debladu nad poboékou banky zaloZenou podfa ikona
o bankidch, Dehlad nad pobockou nasej banky posobiacou ny
dremi Clenského St vykondava NBS. Dohlad nad hkviditou
tejio pobocky vykomiva orgidn bankevého dohfadu prisluiného
¢lenskeho Statu v spolupriaci s NBS, ak sa nedohodmi mak, Ti-
to pobocka podlicha tiek opatreniam prijstym prisluSnym Clen-
skvm Auitom v rimel jeho menovej politiky; v pripade Stdtov,
kioré zaviedli euro ako svoju menw podlieha opatreniam
prijatym Eurdpskou centrilnou bankou. Ak orgin bankového
dohfadu pristusného ¢lenskéhe St vporormi NBS. fe pobod-
ka banky pri vykone bankovveh Cinnosti na tizemi tohto élen-
shétho Sty poruSuje privie predpisy, NBS prijme potrebnd
opattenio na ukondenie protipravneho stave, Y otejlo sdavislosd
treba uviest, 7e ak pobocka nasej banky porusuje privne pred-
pisy Clenského S, ne dremi kKlorého vykondva bankové Sin-
nosti, méze podla bunkovej smernice orgin bankového dohla-
du prislusného Slenskeho Satu postupoval vodi pobotke nasej
banky revnako. ako je upravend v § 17 zikona o bankich. Ked-
ze wikonom o bankich nemozno upravovat postup zahranic-
nych subjektov, wikon sformuloval povinnost pobociek nadich
bink stepiet. pripadne uskuoéhoval opateenia prijaté organom
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bankového dohladu prislusneho lenského S na samedzenie
protipravaeho stavu,

Podla § 15 wikona o bankiich napriek wmu, Ze orgdn banko-
veho dohladu prstusného Slenského Stitu (hostitelského Stitu)
nevvkondva dohfad v takom roesahu ako orgdn, ktory banku po-
volil (tedy NBS), mi prive pri vikone bankovéhe dohfudu po-
Fadovar roviaké informdcie ako od zabrmicnveh biank so sidlom
it jeho gzemi. Prislusny Elensky St mdde od banky, ktord ma
pobocku na jeho tzemi podadoval pravidelnd hlisenie o jej ban-
kovveh Cinnostiach na svojom dremi na Statsticke 6éely. Banka
T2 povinmi tejio FHadost vyhovier,

V 8§ 16 52 nedi opaénd sitwicia ako v § 14 zidkona o hankach.
Vymedzuje sa v nich, ktory orgin a v akem mzsahu vykonava
bankovy dohlad nad pobolkou zahramiéne) banky pihsobiscou na
deemi Slovenske] republiky (orgin bankového dohlfadu domice-
ho Stitu a NBS),

Dohfad nad pobotkou zihmmicng] banky, kiori vyu#iva vyho-
du inatitdte jedného bankového povolenia, na tzen Slovenskej
republiky vykondva orgin bankového dohladu prislusného &len-
skeho suitu. Dohlad nud likviditou tejlo poboiky vykondva NBS
v spoluprict s orginom bankového dohladu prisluiného élenskeé-
he Stitu, ak sa pedohodnd insk, Tito pobocka podlieha He? opat-
reniam NBS. prijatym v ramci jej menove] politiky, Tieto opat-
remia nesmid byt disknminagéné a obmedzujice. Ak Slovenski
republika Zavedie curo ako svoju menu, Gito pobodka podlieha
opatreniam prijatvm Eurdpskou céntriineu hankou,

| ked NBS nevykondva uplny bankovy dohlad nad pobockou
#ahraniéae) banky clenského Staw, kiord podliecha bankovému
dohlado S, v korom ma sidlo (domden 56, diva ustanove-
mie § 17 sikony o bankich NBS oprivnenie — moznost uréiym
spdvsohom postupoval o robil opatrenia voli pobocke zahraniéne|
banky, sk tito pri vykong svojich Sinnosti na deemi Slovenskej
republiky porusuje privoe predpisy Slovenske) republiky, Cyat-
renia sd odstupfiovand v zdvislost od sdvadnost porudenie. Zi-
kon o hankdch priamo a konkréine neupravuje v lejlo sivislosti
jednotlivé druhy opatreni. Mozno usudzovar, e ide len o tie
opatrenia na naprava, kioré NBS uplatiuje pri vykone bankové-
ho dohladu nad bankami, kioré povolila,

Ak NBS zisti, 7e pobocka zahranicne) banky, ktord vvuziva in-
Sttt Jedného bankového povolenia pr vykone bankovyeh din-
st aleho zahraniéni banka, kiord vyuéiva instnit jedného ban-
kovithio povolenia pri paskytovani bankovyeh sluzieb podfa § 1)
ods. 2 ma Geemi Slovensker republiky porudi privoe predpsy,
beodkladne podada wio zabraniéng banku o ukondenig proti-
privvinehio stavi, Ak zabraniénd banka nevykonid potrehné opatne-
mia, NES uporami na e skutoénost orgin bankoviého dohladu
pristusnche Clenského Skt o podiada ho o vykonanie neod-
kladnych opatreni potrehnych na ukoncenie protipravneho stavu
a0 poskyinutie informacie o prijatyeh opatreniach.

Miisledng, ak naprick uvedendmu opatreniv pobodka zahranié-
nej hanky, ktord vyu#iva indtitin jedného bankevého povolenia
alebo pahraniéndg banka, ktord vyudiva institdr jedneho bankove-
ho povelenia nadalej porusuje privie predpisy, moze NBS po
predehiddzajicom informovani orgdnu bankoviého dobladu pri-
shudného élenského St prijol opatrenia potrebné na ukonéenie
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protipravneho stava viitane opatreni potrebnyeh na rumedeenie
a ukonéenie jej Cinnosti. Pobodky sahranicne) bunky @ zahranic-
nd banka st pritom povinng podla priva Eurdpskyeh spologen-
stiey, prip. narodncho priva Elenského Stim prjaté opatrenia vy-
konuf.

Vo opripade, Fe vee nernesic odklad, moke NBS pnjul opatre-
mie e ocheane Klientey takejto pobodky zuhraniéne] banky.
O prijati opatreni informuje Komasis Eurdpskych spolocenstiey
(dalej len Eurdpska komisia®) a orgdny bankového dohladu pri-
sluného Clenského Suite, NBS viak musi 2rusin alebo zmenif
prijaté opatrenia, ak o om rozhodne Eurdpska kamisia,

NBS je podla § I8 opriveend pozadoval od pobolick sahra-
niényeh bink Elenskych Stdtov na iéely bankového dohladu vy-
kuzy, hlisenia @ iné sprivy o od zahraniénej banky. ktord vvud-
v vyhodu jedného bankoveho povolenia, sk vykondva bankove
cinnostl ber zalodenia pobotky alebo prostrednictvom pobodky
na dzemi Slovenske] republiky nu Statisticke aéely pravidelng
sprave o svoje] finnost.

V& 19 ods 1 sa upravaje povinnost NBS neodkladne infor-
miwval orgin bankevého doblidu prisluiného Senského Stitu,
v Ktorom banka podla sdkona o bankich vyvkondva bankové Cin-
nistl, 0 odobrati bankového povolenia banke so sidlom na dzemi
Slovenske] republiky. Tio informaénd povinnost mi #a ciel
wmmeknit. aby tento orgin bankového dohladu v zdujme ochirany
sdujmov vkladstelov prijal potrebné opatrenia na ukenéenie &in-
st pubochy banky nd svojom Gaemi,

Ziroven sa v odseku 2 upravuje povinnost NBS vo valahu
k Eurdpskel komisn mfermoval ju o odmietneti postipenia in-
formicie o ralofeni pobolky.

Odseky 3.0 4 o 5 upravaji dalSie informatng povianosti vo
vefahu k Eurdpske) komisit, ktoré sa tykag povolovacej Sinnns-
ti pre pobocky so sidlom mimo dzemia clenskeho S, dale) pri-
padoy, ked sa banka stala deérskou spoloénostou. ako 1 povin-
nast informoval o vietkvch fazkostisch pri zakladani banky
v krajindch mimo Eurdpskeho spolocenstva. Tieto informicie
maji predovietkym STFE na o, aby Eurdpska komisis mehla ro-
kovat s tretimi kraginam s ciefom dosiahnut efektiviy pristup
biank # Elenskych Stdtov na why tetich krajin, porovnatelny
s clektivnym pristupom poskyiovanym 2o strany  Eurdpskeho
spolodensivi tretim hrajindm.

Woa 20 wakona o bankidch je upraveni, a tym garantovana slo-
boda vyuiival reklamu na propagiciu poskytovania bankovych
sluieb v Slovenske) republike. Reciproéne je v bankovej smer-
mici rukotvend povinnost prisluinyeh Clenskyeh Stitov umodnif
slewenshym bankim vyugivame reklamy na ich dremi. Tato po-
vinnost viak nie je upravend v ndvehu wohto zikona. ked?e nas
priviy portadok nemide ukladat povinnost zahraménym: sub-
Jektom,

Zoavedenic ittty jedného bankoveho povolenia je vWenam-
nym krekom v harmoniegdein slovenského hankového priva
s prvvom Europskych spolofenstiev, kiory umoini slobodng po-
skvtovame sluzieh v ramer Europskyeh spoloenstiev. Indtint
jedneého bankového povolenta sav slovenskom priveom poriad-
ku zaine uplatfioval af diom nadobudnuia platmost amluvy
o pristipeni Slovenske) republiky k Europskym spologenstvim.
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BANKA TALIANSKA

Z historie

Diia 17. marca 1861 vyhlisil novo kreovany taliansky par-
lament zrod Talianskeho krdlovsiva. Zjednocovanie, ktoré
po tomto vyhkiseni nasledovalo, sa tykalo radu aktivit, ale
nie ¢misie bankoviek. Cize, Talianske krilovstvo malo emis-
nych bink viacej,

Viedajii taliansky bankovy systém odzrkadloval zaostaly
stav, v ktorom sa hospoddrstvo krajiny nachddeilo, A% na
niekolko vynimiek bol objem obchodovania talianskych
bink nizky, ich innost sa obmedzovala len na niektoré ty-
py obchodov, zdkony upravujice tito oblast boli len rudi-
mentirne 8 orgin bankového dohlodu neexistoval,

Zikladom menového a platobného systému boli drahé ko-
vy a hodnota Hry bola viazand na zlato a strichro.

Bankovky vyddvalo a? Sesf bink a kaZdd z nich bola po-
vinnid na podiadanie bankevky zamenil za zlato a striebro.
Na severe to bola Banca Nationale nel Regno d'lalia, ktord
venikld spojenim nickolkych miestnych emisnych bink.
V centrilngj ¢asti Talianska bankovky vyddvala Banca Na-
tionale Toscana di Credito per le Industrie e il Commercio
d’ltalia a Banca Romana a na jubo to boli Banco di Napoli
a Banco di Sisilia. Ked v roku 1866 hrogila vojna's Rakiis-
kom, boli bankovky yyhldsend za nekonveribilng 4 ustano-
vila sa vieobecnd povinnost tieto prijimal namiesto mine
# drahych kovov (ktoré razila Stitna mincoviiad, V roku
874 sa ukdzala potreba o oblast upravil | v zikonoch,
ale legislativa, ktord bola prijatd, si vo vieabecnosti nepovi-
Zovala s postaCupicu. Vizne (azkosti sposobila bankdm
koncom storofia kriza na trhu cennyeh papierov, ktord sa
dotkla 1 emisnych bank; utrpela najmi Bunca Romana, Na-
sledovala radikiilng reorganizicin bankového systému. pri-
com v roku 1893 boly srisdend Banka Talianska. ko

Banca Nationale nel Regno d'Italia . dve toskinske banky).
Sticasne sa zrusila Banca Romana.

Banco di Napoli a Banco di Sisilia zostali emisnymi
hankami aZ do roku 1926, ked' sa jedinou emisnou ban-
kou stala Banka Talianska.

Banka Talianska bola zriadend ako akciovd spoloénosi;
boli jej podriadené dve banky na juhu krajiny. V druhom
roku existencie bola Banka Talianska poverend vykondval
v provincidch funkeiu Stitng] pokladnice a tit dlobu vyko-
ndva 1 dodnes,

Desafrocia, ktoré nasledovali po zaloZeni banky. boli cha-
rakterizované vyznamnymi udalostami — prvd svetovi vojna,
upustenie od #latého Standardu a akeelerujiici rozvaj prie-
myslu. Banka pritom svoje funkeie neustile rozdirovala a jej
vyrnam rastol. Potom, ako sa v roku 1926 banka stala jedi-
nou emisnon bankou krajiny, bola jej zverend i privomoc vy-
konu kontrely nad mymi bankami s cielom zaistil ochranu
dspor.

UZ o nickolko rokov neskdr sa ndrodné hospoddrstvo
opif viZne zatriaslo, najpry v dosledku velke] hospodirske;
krizy # roku 1929 a polom, v tridsiarveh rokoch, radom
bankovych bankrotoy, ktord spochybnili existenciu tev,
smiesanych bink a nagmii kontrolu priemyselnych podnikov
uplataovand bankami,

Uinky udalosti z roku 1929 presvedéili viady mnohych
krajin o potrebe legislativae upravit oblast dverovicho systé-
mu & mirodného hospodidrsiva, Vynimkou neboloe ani Talian-
skea v marei 1936 bol sikonnym dekrétom & 375 vyduny
Bankovy zikon, Jeho ustanovena divali priemyslo zikonny
rimee vySe pifdesian rokov, kym nebola v roku 1993 vigsi-
mi ¢ nich nahradend novym zikonom. Akcie Banky Talian-
ski Ktoré boli v sdkromnych rukich, boh skipend a banka
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s pretransformovala na verejnoprivig mitnici s obme-
drenvmi akciondrskvmi pravami a boly jasne potvrdend jej
(leha banky hink.

Koneom drighe) svetove) vogny bol pre pefafny o averovy
sekior zriadeny instituciondlny rimec. voreny medz mins-
terskym vvborom pre tver 3 dspory. mimsterstvom financii
a Bankou Talianska,

Podmienky fungovania hospodirsiva sa odviedy neostile
menth, najmii v dosledku postupného obvirania s hranic,
Ktoré nadlo svog vrehol vo vytvoreni jednotného europskeho
rhu: Banka sa wyvijala v dvoch smeroch: ako ochranca sta-
bilngj meny a stabilného hospodiiestva o ako podporovatel

inovicii financéného sektora, resp. ako jeho rezulaény oredn.

Postavenie a4 funkcie Banky Talianska vidno napr. 4 2 nd-
vitevy rimskeho dstredia banky, Fasdda a pnjimacie sily
v klasickom Stfle odzrkadluji tradiény imidZ Banky Talian-
ska. ale kanceline si vybaveng najmodrengjiimi poditadovy-
mi i komunikadnymi systémami, ktord spajaja banku & k-
covymi centrami penaznych o finunénych irhov,

Statit Banky Talianska

Vo Statite Banky Talianska sa oderkadluji jej zaciotky ako
akciove) spolocnosti: banka ma kapitdl 300 milionov lir, roz-
deleny do akeil s nominalnou hodnotou po usic lir. Driel-
mi aked mbiu byt len sporitelne, verejnoprospeand banky,
banky zriddend pre potreby S, pretransformovangé verejno-
prospesnd banky, indtitdeie socidlneho gabespetenia a pois-
fovacie spolocnost. Statin banky vyiaduie. aby viicgina akeii
bola v rukich bud Suitnyveh subjekiov alebo subjekiov, v ko
rvch maji Stdtne subjekty vicSing hlasovacich priv,

Vyrodnd spriva sa sostavuje rae rodne o predkladd sa na
sehvillenie valnému dhromazdenio akeiondrov. | ked o ade
o beiné, pravidelng zhromazdenie akcionirov, vereinost ve-
nuje velki porornost tiverecne) poenimke Kk vyroéne) spri-
v, ktord predmdsa guverndr,

YV hlavnych pobodkich banky sa konajd osohimé, | lekal-
ne valng ghromazdenia, kiord deleguji svojich zistupeoy do
sprivngj rady banky, Sprivoa rada, ktore] predseda guvernér,
dozerd nad celkovym riadenim banky o menuje, popr: odvo-
kiva guvernéra a ostatnych Clénov predstavensivi. UZST vy-
konny vybor sprivoej rudy, Ktorému tie? predsedd suvernér,
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Je povereny poradnymi a administrativaymi dlobiami. Naj-
vysiim orginom banky je predstavensivo, kloré je (vorend
suverncrom, genecibnym taditelom o dvoma pdmestnikmi
generilneho riaditelfa; Vaeie] st menovani na teuréing dobu

Guverncr zodpoveda za bankovy dohlad @ pésobi ako eko-
nomicky poradea viddy, V opripade guvernérove] nepritom-
nostl, alebo ak dodasne nemdie vykonival svoje povinnosti,
vykondvi vSethy jeho oficidlne funkeie generdlny raditel,
ktorého hlavnou dlohou je riadil’ denny chod banky, ¥ rimei
svoje] posobnost moZe generilny raditel uréil osoby. kioré
budi Konat v jeho mene, kedZe je povereny 1 doleziivmi
funkctami v medandrodnych indttdeibch. Nujblizsimi spo-
lupracovnikmi generilnehe riaditely i jeho dvaja ndmesini-
¢l, Ktor ho zastupuji. ok nie je pritomny alebo dofasne ne-
mide vykondval povinnesis mn zverene pravomoct Zaruéuji
kentinuitu radenio banky za kaddyeh okolnosti.

Plitelennd rada auditorov vvkoniiva dohlad nad manazmen-
tom banky s cielom sabespedit silad so gikonom g 5o St-
titom banky.

Usiredie banky je v Rime. pobocky mi skoro vo vietkvch
hlavnych mestich jednotlivych provinedi. Pobocku vedie fa-
ditel, kazdid mad viosiné riadiace a dozorné oredny.

Lo sicasnosti

Po dvoch ropaych Sokoch v se-
demdesiatych rokoch, ktoré pod-
kopali liru g rozkolisali medeing-
rodny mepovy sysiénl sa mierd
nezavislosu talianske) centralne)
banky postupne #vySovala. Hiay-
nymi krokmi v tomio smere bol
#ikar Mnancovama viidy 7 roku
981 a preched kompetencie ur-
covat oficidlne drokove sadzby na
guvernéra, K comu doslo v roku
19492, T¥ymio dostala Banca d'la-
lia moznost zohrivat fundamentilng rolo pri potlatand infli-
cien pr posilaovant produkéne) vvkonnost krajny. Obno-
va menove) stability a nastarovanie kopsoliddeie verejnych
fnancii umoznili spinit maastrichtskd konvergencnd kritérid
o eldasinil sa treticho stupna Ekenomicke) 4 menove] tnie
uf od samého zaciatku. Dha 1. janodra 1999 zaal nadne
fungoval eurosystem woreny Europskou cemrilnou bankou

Antamio Fazio

SUVETHET
Banky Talianska

a. narodnym centralnymm bunkami élenskych krajin meno-
vej anie. Banka Tahianska sa stala imtegrilnon Eastou enro-
systému; urtuje a implementuje menova politiku eurosony,
ktorej hlavnym cielom je zabezpetoval cenovi stabalitu.

Menovii a kurzovi politika

Banka Tahanska v oblasn menove) ¢ kureove] politiky od
ravedenia eura zabezpeduje dve ulohy. Na jedne) strane sa
sutastiuge rozhodovacieho procesu — menovi politika euro-
systému sa formuluje vo svetle ekonomickyeh podmienok ce-
lej eurozony — o na druhej strune, v silade so zasadou subsi-
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diarity. ktord stanovuje Clinok 12 stamiu ESCB, vykondva
obchody s komercnym bankami s cielom mplementoval
prijaté oputrenia ng ndrodne) drovai. Spriva devizovych re-
wery ECB o devivové intervencie eurosystému si vyiaduji
zaberpeleny efektivay o funkény devizovy rh. Tieto funkeie
st everené ndrodny m centrdlnym bankdm. Kioré v rdmei sta-
novenyeh limitov mdzu spravoval svoje investiéne portfalia
v doldroch, jenoch o v elate podla viastného uvidenin, Ne-
smentla sa ani Gloha Banky Talianska ako drtiteln o spriveu
devizovyeh rezerv, Tym sa umoziuje ploenie ziviizkov vy-
plyvagacich z acasu Talunska vo yyznamnoych medsanarod-
nyeh oreanizbeiich. pravidelnd obsluba zahraniéného diho
viidy 0 buduje sa dovern v stability talianskeho finanéngho
systému a jeho schopnost pinil st medzindrodng zdviieky.

Dohlad na bankovym a finanénym systémom

Bunka Talianska ma rogsiahle pravomoct. kKioré vyplyvajd
¢ Jej postavenia orgdnu bunkového dohladu. V' bankdch vy-
komiva 1 dohliadky na mieste, pricom jej inspekion po-
sudzuji obehody bdnk. kvalite ich dverovveh porfélif spolu
s rigtkami o Kritériami prijaeymi ich manozmentmi v roz-
hodovacej oblasti. Banka kontroluje i oblast bankového ka-
pitilu, lkvidity, ziskovosti, sposobu dadenia bink, & banky
posobia v silade so Stattdmymi a reculadnymi opatrenia-
mi. Efektivay vvkon bankového dohfadu st vyzaduje maf
pristup k informicidm o oreamzaénom usporiadani o Ein-
nost fAnandayveh sprosiredkovatelov, Banky sd povinné pra-
videlne predkladat Banke Talianska predpisané uctovné in-
formdcie; tito si mode od nmich vyidal dalfie pripadne
potrebné ddije a dokumenty. | centrilny register-dverov. kde
su cznamuji vietky spotrebitelské vvery presahujice stano-
veni vysku, je dolesitym rdrojom informedcii potrebnyeh pri
vvkone dohladu.

Hospodirska siitaz v hankovom sektore

5 prijatim zdkona 28701990 parlamentom sa formalne wed-
konil existujuct stav 2 vytvorl sa imec. v ktorom bola Ban-
b Talianska poverend ochranou hospodirske) sataze v ban-
kovom sekiore. Vo ridmei svojich spdh o zvyienie efektivoos
noemstenie begpeéneho fungovania bankového o finanéného
systemu banka sistredila svoju pozormost na ochranu hospao-
dirske] stifafe, pretode bez sufade niet efektivoost a bez
efektivoosu ani stability;

Vyvdiavanie bankoviek, platobny a 2aétovaci styk

Monopol na emisiu bankoviek bol Banke Tahanska udele-
ny v oroku 1926, Od tveh s patri K jej dlobdm 1 graficky
dizajn o vyrobu lirovveh bankoviek. Pri vyrobe hankoviek
eurovyeh denominde, prioich tadi o distribuovand spolupra-
cuje s ostatnymi centrilnymi bankami eurozdny. V' oroku
1926 hola Banka Talinska poverena 1 realizovanim cleann-
gového systému. Dovodom tohta rozhodnutia bolo sastredi
clearingove opericie v jednom telese, aby sb umognilo vail-

PREDSTAVUJEME.

Jomné zapocitanie ¢o najviciieho poltu transakeii. Poverenie
centrilng) banky dlohou v plawbnom sysiéme je odovodne-
né potrebou zevEin efekiiviost a stabilit, o trhové sily e
siov zlodnom o diverzifikovanom systéme schopné sumy
dosighnut. Tieto ciele sa dosahujd priasmym poskytovanim
platobnych a zictovacich sluzieh. ako | dohladom nad pla-
tobnym systémom, Ziklady dnedného clearingového systému
domieich malvch platich boli poloZené v rokoch 1989 af
1981, Neskor, v roku 1997, bal zriadeny sysiém medeiban-
kovych platieb velkych hodnot brutto v redlnom case. Pre-
chod od cleanngu k- zactovaniv hromadnych transakein brut-
o zvyiil bezpednost platieb a podstatne #niZil systémove
riziko, a to v prostredi rvchlo rasticich ahjemov, Po naStar-
toviani menove) anie zaciatkom roka 1999 sq imhiansky sysiém
Aictovania brutto stal domdeow Easton eurdpskeho platobné-
ho systemu TARGET. Funkein Stitnej pokladnice vykoniva
Banka Talianska od roku 1999, Banka sdstreduje a spravuje
verding zdroje, zabezpeluje pre Stit inkaso splainveh stim
vietkych titalov, realizuje viidne plaobné prikazy, prijima
vklady v mene St vyplica dihové Stitne cenné papiere a
realizuje 1 prislusné drokové platby.

Eurn

V osuvislosti so zavedenim nove] meny euro od janudra
2002 bal v Taliansku, ako Elenskej krajiny EMU, uréeny ko-
nice plitnosti ndrodnej meny na 28, februdr 2002, Vymeni
ndrodnveh platidie! po skoneni platnost ndredne] meny bo-
de v komerényeh hankdch givisiel od podmienok konkréine
banky., Vymena ndrodnych platidiel v centrilnych bankach
iprekldea) bude 10 rokov pre bankovky a minee po zrufent
ich platnosti, hotovostny limic | 500 EUR ma transakeiu,

Dohlad nad platobnym systémom

Podobne ako v pripade inveh funkeil. kioré vwkondva Ban-
ki Talinnska, je aj hlavnym cielom dohfadu nad plaobonym
systémom vyivirat dovern v omenu o stabilite: finanéného
svsiému. Banka sa snazi najmii o podpom efekiivnost a
bezpecnosu sysiému, Sim sy mnimalieujo naklady: klore by
sposobila neoplimdlna konfigurdcia o rvyiuje sa 0dinnost
piwobenia menovopolitickych impulzov. Dohfad nad platob-
nym systémom je jednou ¢ funkeii, kord centrilne banky
vvkondaval vzdy: toto viak bolo formilne venané len nediv-
no. Uloha centrilng) banky v oblasti zaistenin bezpecného
fungovaniu plulobnych systiémov je zakotvend v Maasiricht-
skej pmluve a whansky bankovy zikon 2 roku 1993 splno-
mownuje Banku Talianska L vyddvarl opatrenia & cielom za-
beepetit a spolahlivost
a platobnyeh systémonT,

efekiivnost clearimgovych

Dohlad nad finanénymi trhmi
K aloham. ktorvmi L Konsolidovany zikon o finanénom

sprostredkovani™ ¢ roku 1998 povertl Banku Talianska, pan
i wykon dohladu npd rhmi, ktord si doleZité z menovopoli-
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tického hladiska s ciefom saistit efektivnosi whov o hladky
priebeh obchodovania. Banka tdto svoju dlohu uskutodiuje
vyddvanim opatreni, stilym dohladom nad prichehom ob-
chadov a ich 2iétuwanin a Gez dozorom vykondvanym vo
velahu ku koordinitorom trhov o spraveom systémov. ¥V sd-
Casnosti pripravaje Banka Talianska vykondvaci predpis
zasad, ktord menovany zikon formuluje pre koordimiloroy
trhoy, clearingove, siftovacie o zaistovacie spolocnost len

MARCDNA HANEN SLOWVESSEA

vizobecne: wisnda oddelenia previdekovych Emnosti od re-
gulucnych o reviznyeh Gnnosti vo verejnopraviveh insti-
ticich; sisada podnikatelského nadenia spoloénost, stifa-
Zivosti o medzindrodne]  otvorenosti trhov a trhovich
podpornyeh Strukiira zdsada obmedzovama nzik.

Na ziklade oficiilnyeh materialoy Banky Talianska
spracoval Ing, Peter Némethy
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uqﬁ‘omaﬂiﬁgﬁe xﬁtﬂ!y v na;rﬁmqqu l'mﬁte Jedn_fnl z dﬁslcdkw tﬁcﬁlﬂ pmcmw Jje teda logicky
aj vznik velkyel finanényeh skupin — finanénych konglomerdtov.

Strukturilne zmeny a inovicie na finanénych trhoch, inter-
nacionalizdeis o interdependencia ekonomik a sektorov na-
vzijom s len niekioré ¢ pritin, kioré vyvolali rasuicu kon-
kurenciu na strane poskytovatelov finanénveh sluzieh,
Disledkom bhola skutoénost, Ze banky, brokerské firmy, in-
vestiéneé spolotnost; leasingove spolognosti alebo poisiovne
sionavzdjom zacali konkuroval poskylovanim substituénych
sludieh, | ked aj deka Specializicia pri poskytovani finan-
¢nych sludieb mi nepochybne svoje vyhody, silnejice fi-
nanéné indtiticie uz od poflatku podvedome inklinovali
k rovgirovanio palety sluzieb 2z jednoduchého dévodu - byl
Gspesnejsl v Coray #lofFitejiich podmienkach na trhu, V-
sledky sa mohli dostavid v podobe viidie] spokojnosti zikaz-
nikov: lepsieho imidzu, redukeie ndkladoy ¢ vilGSicho podie-
lu na trhu Finanéné konglomeraty moZeme pokojne oznadil
ako vysledok dvoch dosledkov. resp. pricin globalizaénych
tendencii = liberulizdcie poskyiovania finanénveh sluzieb
a pokradujicich Rizii a akvizicii vo finanénom sekiore.

Trend vyivirania silnych a velkych finanénych skupin je ne-
prehliadnutelny, 2 rovnakych dovodey, aj ked v radikilne od-
lisnom prostredi pornadenom neefektiviostou, nepostaduii-
cou privood upravou o nizkou vymititelnoston  priva,
dochideza k podobnym javom aj v tranzitvoych ekonomi-
kich, Ziwieobeenujicich definicii, pouzitelnych pre ticto fi-
nanéné heldingy, existuje niekolko. Naprick tomu viak vy-
medezenie ich Gmnosti ze stany  Svetovej banky, OECD,
10SCO. Bazilejského vyboru pre bankovy dohlad & EU ma
viacero styCnyeh bodov. Stadie Svetovej banky povazuji za fi-
nanény konglomerit , skupinu dvoch a viac vzdjomne prepo-
jenyeh fimanénych indtiticii, poskytujicich poéemné finanéndé
sluzby™. Eurdpska komisia definuje tento pojem ako ,skupinu
pasobidcy prevadne vo finanénom seklore, ktord obsahuje as-
pe jeden regulovany subjekt (banku, investiGni firmu, pois-
tovin, zaistovaciu spoloénost) o aspon jednu firmu 7 inej
casti finanéncho sektora™, Do tretice Bazilejsky vybor roeoi-
ndva finanény konglomerdt ako skupinu firiem pod spolog-
nou kontrolow, ktorej Sinnost pozostiva 2 poskytovania slu-
Fieh v aspon dvoch renyeh segmentoch finanéného sektora®,

Struktira takejto skupiny méZe byl zakazdvm jedineéni.
W mivislosti od historického vivoja podmienok na trhu nuj-
castejsie prevadujo banky kontrolujice poistovne a broker-
ské firmy, inde si zase banky u powstovne rovnecennymi
partnermi (fizia v Holandsku pred viac ako 10 rokmi dala
venikndl prvej europske] bankopoistovni — ING). Bud moie
ist o skupinu, kde je jedna inStiticis materskou frmou ale-
by 51 viastnicke vetahy krizové, Navyie sicastou (akéhoto
holdingu, ak to prisludni jurisdikeia omoziuje, mozu byt aj
priemyselné alebo obehodné spoloénosti & to v postavend
deéry aj matky, Transhraniné finanéné holdingy prindgaji
dalsl rozmer v regubicii ich cinnosti, Regulagny rimee vo
viitsine Krajin 4 fungujicim trhom kapitilu bude (hohu#ial
ad hocy v blizkej budienosti podrobeny ostrym skaskam
a nasledne) revizii s cielom prispdsobil sa podmienkam na
trhu. Slovensko mi Sancu poutit sa ¢ tychto skisenost pri
dohlade nad financnymi sluZbami, S primeranou divkou
sruénosti a vyuzitim medzindrodnych avyklosti mdme
v krdtkom ¢ase modnost vytvont moderni dprava fungova-
nia tvehto subjekiov.

Historia regulicie vel'kych financénych skupin

Reguliciu na Ananéaveh trhoch mézeme chipal bud v in-
tengidch ndrodnych predpisov. alebo na medzindrodnej Grov-
ni, kde dochddza k priblizovaniu postejov jednotlivich kra-
din. Nu druhej strame, aj legislativa jedney krajing moge byt
vynimedne dobrym ndmetom na postupni harmonizacio pra-
vidiel vo svete. Jasnd o presne definované postupy pri regu-
lacii konglomerdtoy nie s doteraz bedne zavedené na hiee
medzindrodne] spoluprice prisluingch orginov o len nigkol-
ko krajin dokidzalo vymznejfie nasiipil cestu budovania in-
tegrovang) regulicie tyehto inStitaeil vo finanénom sektore,

Vo zisade prave pri bankovom dohlade si skisenosti s kon-
solidovanou regubicion pajvicsie. Vidding bink uv? dnes
posobi ako materskd firma alebo prinajmensom ako sacast
viiésieho (medzindrodného) holdingu. Koncept Bazilejského
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v¥boru pre bankovy dohlad. kiory pozestiva zo zdstupeoy
bankovyeh rézulitorov keajin G-10, v roku 1983 konstto-
val, #e bankovy dohlad nie je schopny mitledite posadit uku-
vity hanky ber twho, aby preveril vietky bankové Einnosti na
celosvelove) bire metddou konsoliddcie™. ¥V oroku 992 ug
vybor poZaduje . konsolidovany dohlad orgdnu materského
Stitu pad medzmdrodnymi bankovymi skupmami. Tieto
Stanardy dalej covidéajs poskylovanie informicil za celi
skupinu o vicsie pravomaoct dohladu pr autorizdcni takychio
skupin a zakladani pobociek v statoch, kde je mozné vyhout
st dohladu, Konsolidoviny bankovy dohlad je vsak len jed-
nym, ) ked v sidasnost ziklodnym o napvyenamneiéim
komponentom integrovane] regulicie vo svele.

Spolocni platformu mirodnyeh regulitoroy irhov 5 cenny-
mi papiermi zase predstavaje 1GSCO (1974). Na bdre wch
vedjomne] kooperdcie je hlavoym cielom vedjomnd vimena
informacii o gednocovanic pravidiel pre efekiimy dofild
a regobiciu nad medzindrodnymi transakciami. £ pohlady
integrovine] regulicie na kapitflovych trhoch st v Burdpe
majelale) Velka Britinia a- Skandimdivske krajiny (s vynimkou
Speciiického Finska) nasledovand postupne nicktorymi dalsi-
mi gurdpskymi krajinami. £ mimoeuripskyeh krajin to boli
Kanads, Austrilia, Japonsko, Korea o Singapur, Kioré ako
prve v mdji 1999 v austrdlskom Sydney naérili uzsin spoly-
pricu v prospech posilnenia myslienky imegrovane) re-
gulicie.

Prive Technicky vwhor IOSCO spolu s Basilejskym vybo-
rom pre bankovy dohlad ako vieobecne uendvanou autoriton
pri vyivirani medzindrodnych bankovych Standardev a Tech-
nickym vyborom 1AIS (Medaindrodnd asoctdcin reguldoroy
pre oblust poistovnictva) st i msuticie s ngvicsim poten-
cidlom pri presadzovani o oZivovani podobnych myshienok
o nutnost blizée) vodtrodtitme] a medandrodne] koopericie
mirodnych regulitorov a kontrolnyeh orgdnov — aulonom-
nych agentur, ministerstiey, Stanyeh orginoy alebo central-
aych bink. Tieto tn materské organizdcie zalozili v roku
19493 Joint Forum on Financial Conglomerates ako spolodnid
platformu ni rokovanie wdstupeoy 13 kragin, Eurdpska komi-
sia it Statdl pozorovatela. Balik odpornicani pod mizvom Su-
pervision of Financial Conglomerates bol po dihsej diskusii
Fverejneny v roko 19949,

Eurdpska tna gacala v manulosti budoval a nasledoe har-
monizoval viasiné Standardy pre Anancné instacie formou
vydivania direktiv pre banky @ poisfovne, ko klorym sa ne-
skor prideuZili derckiivy o investicnyich sluzhach a kapitilo-
vej primeranosti ¢orokp 19930500 CADYL YV nich #aviazn-
b eodpovednd orgdny K veijomne) spolupricn pri vykone
dozor (vymens informacti, lieenénd Sinnost atd p, Vo sicas-
nosti sa inStiticie EU spolu s poradnymi organmi na irovn
vyborov a pracovnych skupin rozhodl nevytviral paralelné
Standardy, ole tied vychidzal « uvedenyceh odponicani pri
tvorhe sekundime) eurolegislativy, reipekiujie viak viastng
formilne poFiadavky. Uvedomujie st dolezitost situacie; pr-
pravila Eurdpska komisia navrh direktivy na ziklade odporni-
ani Joint Forum on Financial Conglomerates, Kiory prezen-
tovaln Burdpska komisia v oaprili 2000, lde o praktické
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mapinene jedncho # Gastkovyeh ciefov Akéného programu
pre finanéné sluZby (Financial Services Action Plun), oficidl-
ne preventovaneho v 1999 v ponogalskom Lisabone.

Akény plin st Kladie za ciel vwtvorenie jednotného trhu
v oblasti finanénych slufieb do roku 20005, Europska komisia
definovala 1 strategické oblast: jednotny teh finanényeh slu-
#ieh pre firmy, begpedény trh finanénych slugieb pre drobnych
investorov o efektivou répulicio odyvetvia, Jednotlivym Ciast-
kovym ciefom v t¥chto oblastinch (direktiva, odporaane,
puliickd dohoda, vytvorenie vyboru a pod.) bol misledne
pricadeny rozny swped doleditostt a termin sploenia zd-
viizku,

Akény plin postupne podita nielen s noveliziciou niekto-
rych starsich direkuv {informacné povinnost, UCITS, inves-
téné sluzby. bankovnicivo, poistovnicive, pranie Spinavyeh
penuel, harmoniedeia détovnictva o pod.), ale je vvpracovany
aj pomerne miroény harmonogram prjimania novych direkti
(pemdimé fondy, poskytovanie finanénych sluZieb na dialku,
e-commerce, takeovers, kolaterdl pri finanényeh transakeidch
a pod.). Eurdpska komisia pricheine monitoruje naplianie
stanovenyeh cielov o dvakedt roéne zverejiuge sprivu o ich
pineni. Doters boli publikovang styn tzv, Progress Reports,

Vo jlini 2000 pedadala Rada ministrov financii ECOFIN ny
svajom zasadani o zrindenie vyboru, Ktory by vvkonal moni-
toring o analyzu stavu regulaénveh mechanizmov v ELL V-
bor midryeh (Committée of Wise Men) pod vedenim hyvalé-
ho naditela Eurdpskeho menoveébo indnttim A, Lamfalussyho
prezentoval sihroné vysledky v sprive vo februdr 2001,

Okrem opidtovacho potvedemia vwhod  jednotného trhu
a jednotng) meny poukdzala spriva na miektoré nedostatky
v reguldon odvetvia o zdroven navrhla nigkolko moznyvch
rieeni — efektivoejdi Stvorstupfovy pristup pri prijfimani
a presadzovant legislativy, zriadenie nového Vyboru eurdp-
skyeh regulitoroy trhov s cennymi papiermi (Committee of
European Securities Regulators — CESR). kioré sa v Akénom
pline pivodne neobjovili, Vybor prevzal agendu FESCO
a provkait wasadal v septembri 2000, Prijimianie novych
privaveh predpisov si v budienost vyiiada este tesnejsiu
spolopricu kontakinveh vyborev a pracovoveh skupin za-
stredenyeh Internal Market DG oprave s vvisie uvedenymi
medzinirodnymi organiziciami,

Formy regulicie

Stcasne) situdcen vooblast Ananénveh irhov musia rodpo-
vedal ap zikladné pravidla hry, vytvicné nielen samotnymi
acasintkmi na trhu, ale najmi jasnou a efektivoou politikou
prislusncha reguldtora a normotvorcy (midlokedy 1de o jed-
o @ L astd institdciu). Vominulost regulicia Gasto's ones-
korenim a teda nie celkom efektivoe reazovila nn mzaning
inovdcie na financnyeh trhoch. Ad hoc pristup a riesenie kriz
ai v momente. ked vypukng, je drahiie ako budovanie ddin-
nych mechanizmov na ich predechadzanie.

Ak v dnednej dobe pondkaji rizne finanéng indtiticie po-
dobné produkay, tak aj ochrana klientov ako poistencoy, po-
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dielnikov, vlastnikov cennyeh papieroy o bankovyeh produk-
tow, ktori evenli finanénému providerovi svoje prostricdky
s crefom ich zhodnotenia musi by kompatibilng. Redpekio-
vanie principu rovnakych podmienok {(equal treatment ) si vy-
Fuduje shlizovanie jednodivych sekiorovo-onenovanych re-
sulatnvch predpisov. Hlavoym clefom by malo byt
vytvorenie i udrziavanie stabilného o prehladného prostre-
dia, v kworom modu podnikat subjekty podlichajice reguli-
cii. Pre dplnost treba dodat, e harmonizdicia predpisoy ne-
musi automaticky znamenal zlicenie regulitorov. Dalsim
dovodom u#se) spoluprice jednotlivich reguldtorov v jedno-
tivyeh krajinich je dnes uZ beiné poskytovanie finanénych
sluZieb na transhraniénom ziklade, uj ked delba kompetencii
reguldtoroy materskej o hostitelskej krajiny je v tomto pripa-
de o medo jasnedio.

Konsolidovany dohlad je dnes v bankovnictve beine pou-
#Fivanou metodou, ¥V krajine, kde je za dohfad rodpovedni

monetirne) politiky. Banky s1 udrfisvaqg povest dominant-
nveh subjekiov finanéného systému a vo viidiine Krajin su 1o
prive bankové domy ako yvyenammni Cast finanéného holdin-
gu. aj ked ich vyenam pri financovani potrieh podnikoy
v burzovyeh ekonomikich v anglosaskych krajindch o Azii
je o nieto mendi. Regulicia kapitdlového trhu a poisfova-
cich slufieb je zviicss bud autondmna, alebo zastredend mi-
misterstvom financii, kloré je hlavnym vorcom legislativy. Vo
viicsine kragin je oddelend a fac-menej funkéne orientovand,
Rozdiely v regulicii bdnk, poistovni a brokerskych firiem
st ) prposudzovant adekvatneho kapitale, hikvidity alebo
metodiky ohoednocovania akiiv.

Zmeny v sposobe regulicie odvetvin méiu byl rdzne.
Struktima regulatnvch orgdnov mége byl dvojaki — integro-
vand alebo oddelend. Niektore krajiny sa od zatiatko rozhod-
li budovatl jednu indtindciu, a) ked kaidd keajina si ju pris-
posobovala viastnym Specifick¥m  podmienkam. Vyhodou
micke byl jasné delegovanie privomoct o zodpovednosti. lep-
s1a komunikdcio s koordindcia Sinnost alebo nizsie ndklady,
Takéw wmeny s1viak vyzodup dobodu na drovnn viddy ale-
ba centrilnej banky. ktore] agentira predkladi odpoéer svoje)
cinnostl, Konsolidovad regulicia moze byl pricinou konku-
reniéne) nevvhody go strany konglomeritov, najmii ak ich si-
castou su aj mak neregulovand subjekiy.

Ostatne krajiny si ponechali niekolko kentrolnych orginov
a wybrali sa ceston postupného kreovania jednotného regu-
laéného rimen. Vinimolne sa dokonea islo céstou vylvorenia
niwého orgdnu pre dohlad nad operaciami s cennymi papier-
mi. ¥V tomeo pripade je uzitoéné, ak jeden orodn na seha pre-
berie funkciu lidra (podfa dominanine) zlozky skupiny alebo
cimnosti), ktory bude ich imnost koordinovar. Tednoznaénou
yvhodou je zachovanie vysokej trovne Specializicie pricoy-
nikov, Stabdou strinkou tejto alternativy mbze byt nedosta-
totnd komumbkdein, pripadne roene ndzory na financovanie
regulitorov v reformujicich sa ckonomikich. Mo vieobee-
nostl v takom kritkom Gasovom horzonte nie je moing jed-

noznacne rozhodndl, ako by mala byt regulicia v Krajine
Struktdrovand. Len milokedy sa woug stretneme s uvedenymi
formami regulicie v Ciste) podobe.

Faktom vaak je, #2 pri vwhone dozoru niad finanénymi in-
Stitdeinmi méde pohfad na jeden subjekt uko sofast skupiny
i konsolidovand finanéné Gdaje zvviir efekivnost dohlado o
poméct prevencii kriz, ktoré by sa mohli preniest nielen na
ostatnd Casti skupiny. ale aj na cel¥ linancny systém krajiny.
Dozor nad finanéndym systiémaom ako sticast jeho regulicie sa
mze integrovitl dvoma spasobmi. Smerom zhora (consolida-
ted supervision) = dohlad sa prednostne rameria ng matersky
spoloénost, ale aj ostainé &asu skupiny podlichajd individudl-
nej regulicii: poZiadavky na kapitil sa sKimaji po Konsoli-
dacii akuv a pasiv cele) skupiny. Smerom zdola (solo-plus
supervision) — kaddd jednotka v skupine je dozorovand indi-
vidudlne: individuilny pohlad dopliaji informicie o posta-
veni Jednotky v skupine. kvantifikicn skopiny a jej potrch-
uého kapitilu, V orejlo savislosu bude nanajvys zaujimavé
sledovar, uko sa so zamyslanou prisnejtou regulicion na Slo-
vensku vysporiadaji subjekty s licenciou obehodnika s cen-
nymi papiermi, & tiez ako nalo# so zodpovednoston Urad
pre finanény trh {alebo jeho nasledovnik). Zatial &o Minisier-
stvo financii SR vyzdvihuje zosiladenic s poziadavkami EU,
nost, AOCP o ASS na druhej strane medializuji likvidadng
ustanovenia zikona, jeho chybni filozofiu 4 neddslednost
pri zapracovivani direkiiv do zikona

Autorizicia

Prvym krokom v procese dohladu nad Cinposiou akyeh-
kofvek finunénych inftiticii je vo vieobecnost udelenie li-
cencie, Awtorizicin je Géinnym ndstrojom, pokial nedijde
k jej podceneniu alebo znewkitiu. Pri udeleni licencie na
venik firmy je délezity povod. velkost a Struktira kapitdlo,
technické a persondlne predpoklady, transparentnost. ochra-
na investora a stabilita systiému. Schvileniu by dale) mali
podliehal vietky podstatné zmeny v spoloénesti (alebo
v skupine), ktoré by mohh negativie ovplyvnil jeho finanémi
situdcin a schopnost splical siviizky voti ventelom. Mode
ist o zmeny v orginoch alebo smerovani spoloénosti, vyraz-
nejsie investicné aktivity ovplyvimpice Struknine majetku
a dlhov alebo akvizgdcie inych spoloénost. Obdobne je po-
trebné pre takyio holding vymedaif aktvity. kioré budd pod-
lichat dodatocne) notifikicii.

Zmiesané holdingy

Stity v rizne) miere obmedzuji koncentriciu nielen v sa-
molnom financnom sektore, ale o prepdjanic ekonomicke)
a finanénej sily v podobe emietanyeh holdingov (mixed con-
glomerates. mixed-activity groups). ktoré zahfapd aj nefi-
nanéné institicie. ¥V pripade, #e skuping okrem fnanénych
indtitacii zastreduje g) obchodné o priemyselné spoloénosi,
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musia ich vaijomné prepojenia podlichat dodatoénym pod-
mienkam. ¥V takom pripade je potrebnié rozhodnif. €1 ) tiewo
Jednotky (indd neregulované) maji podlichal regulicii o ak
ano, v akon rozsihu — definoval formu prepojenia o per-
centudlne obmedyenia vo viastnickych veiahoch a objektiv-
ne posudit pripadné dverové nziko, Otdzkou zostiva, kedy je
vlastnictvo akeli edte portfoliovou imvesticiou o kedy u¥ ide
o soéast skupiny. Kriticky je potrebné posudit aj pripadny
vplyy tvchto subjekioy na rozhodovanie o riadenie financng
Zloiky skupiny vo vefabu K autondmnostt zodpovednych
manazérov, Dozomy orgin musi mal zabezpedeny pristup
k informdciim ay o nelinunényeh inStindcidch, ak s sudaston
skupiny a v pripade nevyhnutmost nis byt v jeho privomo-
c1 uvedent koncentriciu zakizal (napriek prekeyvaniu sa ¢in-
nest s mdrodnym protimonopolnym dradom).

Specifické komplikicie mozu nastal. ak okrem regulovi-
n¥ch Mnangényeh mdtitdciisd sidaston holdingu aj né inting-
cie poskytujiee finanéné sluzby, ktoré nemusia nutne podlie-
hat autorizdcii — leasing. splitkovy predaj, faktoring.
zustenie, kritkodobé pazicky, tschova a spriva finanénych
prosiriedkoy: ard.

Definovanie rizika a adekviatneho kapitilu

Prelinanie sa  dverovéha, menového, Grokového rzika, -
Zikit insolventnosti o nvika emeny kurzov cennych papicro
s0 sebou prinisa potrebu gblizovania postupoy na ich kvanu-
fikdcio a mimmalizovanie v rimer finanéného konglomeri.
tu. KldEovym je v tomio pripade posudzovanie velkost po-
trebngho. kapitilu (regulotory capital) o Strukuiry akuy
i pasiv.

Transfery vo vnilre skupiny (intra-group transactions) v se-
be nesi velky potencidl nzika, pretofe na rozdiel od transak-
cif s tretou stranou nie si vidy jasne viditelné. a preto mu-
sia byl jasne vyt¥eend. Majd wotiz velky dopad na likviditu
a ziskovos zlodiek skupiny o mdiu viest Kk regulacnej arbi-
trifi, feh zimerné znevzitie formou transferového peefova-
ma, fiktivaych opericii, mimobilanénych ziruk a zdviizkoy
mi za ciel ekonomicky profit alebo dafovid optimalizdciu
Jednej zo zloziek skupiny. Lepsi imid2 jednej firmy sa potom
st prejavit (o) ked neskdr o nepriamo) na dkor inveh su-
hjektov, pricom nistedne mdze dojst k narmseniu rovnovihy,
£ pohfadu investora tieto opericie sniZujt prehladnost a vy
povedaciu schopnost ddajov vo finanénych vykazoch. Nad-
hodnotenim palozick o ich visenisobnému pouditio (muli-
ple gearing) dojde k& antisynergickému efektu tym, 2e sty
kapital na drovm skupiny bude nizsi ako sacet kapitalov jeho
Jednotlivych zlodick.

Vosiivislost s bankami o investénymi Grmami je hlavs
nym ndstrojom kapitalovd primeranost v sdvislost od vel-
kostia Steukniry obidvoch strin sivahy, Podiadavky na kapi-
tialovi primeranost bink preshi od svojho veniku v minulom
storoéi podstatnymi gmenami a ustilli sa v drohej polovier
B rokov nadrovei BIS af eurdpskych bankovyeh direktiv,
ku ktorym so neskor pridrozila CAD. Joint Forum nuvrhuoje
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niekolko moznosti, ako vwefshit kupitilovi prmeranost kon-
glomeratu. 7 pdvodne navrhovanyeh Siestich pristupoy nie
vietky boli plne vyhovujiee. Accounting based method pou-
#vand v pripade bink a- definovand napriklad v CAD su ne-
hodi pre poistovne. Block capital adequacy method je viac
menej teoretickym modelom o wial deduction method Fase
nedokiaze plne posuhndl reiko v orimcer cele skuping. Zyvys-
né tri metddy (building block prudential approach, risk-hased
aggregation a risk-based deduction) sa sice od seba sposo-
bom vypetin B, v zdsade je ich vypovedacia schopnost
viag-menej rovinaki. Nizomym dokazom ich kompatibility je
skutacnos(, e pri dodrzani niekiorveh podmienok, ktoré ob-
sahuje kazdy ekonomicky model, si vysledky takmer alebo
tiplne roviaké, Napriek pretrvivajicim odlidnostiam pn defi-
novani kupitalu, kapitdlove) pnmeranost o nizika méda byt
uvedend o metddy wdkladom buddceho nazerania na finan-
&né wdravie heterogdnnych finantnych skupin,

Zaver

Mentact sa celosvetovy financny trh si vvzaduje zmeny
v oreguldcti. Vedjomnd konkurencia vo finanénom sektore
spalu s liberalizdcion kapitilu a pretrvivajicimi M & As
umoznili za poslednych 10 = 20 rokov venik mamutich fi-
nancnych holdingov. Vvhody s0 vEdy Kempenzovang istym
rzikom. Aby investor aj v budienost disponovali rovnuaky-
mi Standardmi ochrany, je potrebné aj u nas zmenit celkovy
pristup v regulacii; Zrudenie doteraz funkénveh regulitorov
nie je potrebné, skérsa Ziada ich tesnejiia spoluprica. jusné
vymedzenie posobnosti a kompetencii a najmi zblizovanie
privoyeh noriem o kontroln¥eh postupov, Zlepsit treba aj
pripriavu zamestnancov, jazykovid vybavenost a schopnosf
kontrolnyeh pracovnikov permanentne sa uéif,

Netreba opominal ani vyenam profesijnych samoregulac-
nveh organizacii. Ich interné predpisy aiviiené pre Clenoy
a dostupne verejnost mapd snahu zvysic bezpeénost manipu-
licie s prostriedkami svojich khentov, A) na Slovensku je
potrebné prispasobil regulacné mechanizmy akiudlne) siwud-
cib, ale ziroven myslief aj na budici vyvoj 2 negacstival zi
svetovymi trendmi. Aj ked sa dd sahlasit s tvrdenim, #e len
samotnd kvalitnd privna dprava nezabezpedi kvalitn prostre-
dia, Ktoré ohraméuje, bez nej je akikolvek snaha o zlepsenie
iha stratow Easu,
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cie. Nie viak pre investorn ¢ Velkej Britinie. Predpokla-
dajme, 2e na 2afiaku obdobia je v¥menny kurz X, rovny
| GBP = 70,099 SKK (alebo | SKK = (L0143 GBP), N4-
klady na jednu akeiu pre anglického investora budd X P,
Lj.- 320 . 0.0143 = 4,576 GBP. Predpokladajme dalej, 7e
menovy kurz na konei obdobia bude | GBP = 66671 SKK
{ulebn | SKK = 0,0149 GBP), Niklady anglického inves-
tora ma akeie budd X, P g, 370, 00149 = 5513 GBP
Zahraménd vynosnost (vynosnost pre zahraniéného inves-
torit) rybude:

XJ.P, - X,_F”
r' =
J X2,
A513-447a
L —— =205 = 205%

4,576

Pri wjto investicit anglicky investor urobil yvlastne dye
investicie: investoval do slovenskych aketi (1363 %) a si-
casne do slovenskych korin. Investicia do slovenskych ko-
e sa i Hustroval uvagovanim investori, klory na zaéiat-
ku obdobia zakapil slovenskeé koruny, Ak by investor na
konel obdobia slovenskd koruny predal, vynosnost deviz
oenaceni ako r. by sarovnala:

5 X.f K lerl-
X,

(L0149 — 10,0143

=049 =425
00143

2 predehidezajicich rovoic mozno dokdeal, 2 plat
vlah:

(L+sgd={L+r). (1 +r)
1+ 0205 =01+ 0,1563) . (1 +0.042)
1,205 = 1.205

Tuto rovnicu mikeme upravit do gednodueného tvaru:
Fre=dg 3,

Z rovnice vyplyvi, 2e vinosnost zahranicného cenného
papiera rp sa dit rogloZil na dve Casti; kloré reprezentuju
domidcu vynosnost cenného papieri ;@ vinosnost zihra-
micnej meny r. Vysledky s priblizne rovnaké. Chyba je
priblizne (13 %, Co je relativoe mald hodnot

Lircitou modifikacion predehadeajioce) rovinice doplne-
nej o vynos wo zahraméncho papiera, ktory pozostivae di-
videndy alebo drokového vynosu, kopitdlového sisku ale-
ho strity menoveho zisku, alebo strty je rovnica:

Korunovy vynos = vynos v lokilne] mene . menovy zisk
{strata)

B-B,+C

A+
T
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B, je cena obligicie v lokdlne) mene (unalickd lib-
ru) na aciatku roka,
B, je cena obligicie v lokdlne] mene (anglicks lib-
raj) v éase |,
€ je kuponovy vynos v lokilne) mene,
g je percentudlng zmena korunovej hodnoty lobkil-
nej meny {anglickej libey),

Priklad: Predpokladajme, 7e zagiatoéna cena obligicie
je Y5 GBPE kupinovy vynos B GBP cena obligicie na
kanei obdobia v je 97 GBP u anglicka libra sa zhodnoti-
1o 3 % wodi slovenske] korune podas obdobia jedného
roka, Celkovy korunovy vynos bude:

9795 + §
I+ Fopy = [I e e ].u + .03

=(LIOSx 103 )=1=0, 138 = 13.8 %

Vodanom pripade investor giskal ak kapitdlovy, uko
I menovy zisk,

V' pripade investicie do Géasting celkovy korunovy vy-
nos i jednoroené obdobie Ry mozeme vypodital takto

Py~ P,+D

|+fem=[1+é]_u+m

F

4]

kde P, je cena Géasting v lokdlng] mene na zatiatky
obdobia,

P} jecena Géastiny v lokilnej miene v Case |,

Dy je dividendovy viénos v lokidlnej mene,

g je percentudlng zmena korunovej hodnoty lo-
kilnej meny.

Priklad: Predpokladajme. #e slovensky mvestor inve-
stovil do nitkupu anglickyeh déastin, pricom zadiatodnd
cena Géastiny hala 500 GBP, dividendovy vnos lokilnej
meny 10 GBP, cena déasting na konei obdobia v lokdlne)
mene 48 GBP a lokilna mena — anglicka hibra sa pocas
daného obdobin snehodnotila o 5 % vodi slovenskej koru-
ne. Celkovy korunovy vynos hol takyio:

4800 500 + 16

| +Rqe=|1+
AWK [ j”ﬂ

] Al =003

Regr =098 % 0.95) - |
Ropn=—0064, &0 je—69 4

V' omio pripade slovensky investor urrpel ok kapitilo-
vii, uko | menovil stratu,

Dlhodobé investovanie
lnym prikladom mvestovania s cielom dihodobého zis-

kavania vynosov je investovanie do zahraniényeh obligd-
eif 5 fixnym Kupdnom, Takéto investovanie ndm poskyu-
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PAMATNE MINCE NARGIINA BANTA SLOVERSKA
PAMATNA ZLATA MINCA
SVETOVE DEDICSTVO UNESCO - VLKOLINEC
1. cena 2. cena o | 3. cena
f Miiria Poldaufovi Ing. Milan Viréik > PhDr. Kliment Mitura .
[ . H ;I
| "r

W orimct volnyeh okruhoy, do Ktorveh je meélenend tematic-
ke wumeranie pamidtnych mincd, emituje Niroded banka Slo-
venska postupne aj pamitné mince venované lokalindm Sloven-
ski. rapisanym do Zoznamu svetoveého dediésiva UNESCO,
V predehidzapicich rokoch boli emitované pamiiné mince
s motivmi Banske) Stiavnice a Spisského hradu, pricom kazde)
lokalite bola vénovand zlatd | stncbormnd ninew. ¥V tomlo me-
siact emitovanid pumiing zlald mincy presentuje reserviciu fu-
dovej architektiry — Vikolinee a v prichehu prvdho polroka
2002 na fu nadviake aj pamitng striehomid minca,

Vikolinge sa nachadza na severe Slovenskn v Liptovske|
kotline a je mestskou Castou Ruzomberka. Je citlivo zasadeny
do prirodného prostredia na okrgi horského masive Velle|
Fatry s dominantnym vechom Sidorovo, Tvorl pozoruhodne
rachovany sidelny celok s drevenou grubovou architeknarou,
typickou pre horské a podhorské oblasti. Vdaka neporusenc
eachovane) kultare) kragine je pokladany s gedineény priklad
kontinudlneho o tradicného vyugivania deemia v silade so
wietkym trendmi trvalo udrzmtelného roevojn Vo osade sa na-
chiden 45 auentickveh wsadlost s mnodstvom archackych
konstrukényeh prokov. Media sdstavbou ohytnyeh domoey sa
csobilne vynimajd dve stavby, zvomica 7 oku 1770 0 krviid
rumpilovi studia ¢ roko 1860 O zrubovd objekiy si vybuo-
dované trdicnow technikou o s pokeyté Sindlom, Od roku
1977 je Vikolinee pamiatkovou rezervicion ludovej archiiek-
tiry, pricom nie je mizeom [udove] architekuiry v prirode, ale
stile Zivou osadou, v kiore] dnes trvalo Zije asi 30 obyvatefov.
V' sucasnosti je hojne navitevovany nielen naSimi. ale aj za-
hraménymi turistami, ktori tu modi navstial rolnicky dom
sexpogiciou phvodndha Zivot o byvama,

Do vvpisane] verejnej anonymnej sufafe no vyivamy wiveh

BIATEC, roinik 9, 12/2001

pamiitnej #late] mince sa zapojili 13 autori so 16 sdfafnyvmi
pricami. Cdbomi komisia navehla na udelenie pryvej ceny 1 na
redliziciu ndvrh kremmicke) vwivarnichy Mane Poldaofovey,
ktora realizoje uz svoju druhd pamitod mincw, Prvou bola pa-
midind strichornd minea k100, vyroé narodenia basnika Ji-
na Smreka, Na vitaznom mivrhu komisia pozitivee hodootila
nepopisne stviirnenie Wmy, uko aj vadjomni prepojenost kom-
pozicného ricsenia averzu & reverzu s dominantnou vertikil-
nou limou. Na averse je zobrizeny konkréiny objekn — studna,

jedna 2 charakleristickych stavieh Vikolinea, Na reverze pou-

21V upiverzilny motiv okna a plotw s Tudovymi kréahmi zo-
vicobecninje o symbolizuje hodnoty Tudove] architekiiry a si-
Casne naznaduje pritomnost Eloveka v osidle. Zagjimave jé
osobitd, invenctne midelované pismao, ktoré vytvira dojem or-
numentilnej vyzdoby okolo okna,

Druba cenu ziskal Ing. Milan Yirgik, kiorého niveh sa vyv-
snacuje vysokou kvaliton reliéfneho prednesu averzu i rever-
7. Maotivieky sa autor opiera o Sirsie panoramaticke zibery
7 centra rezervicie [udovej architekiury, ordmované krajinny-
mi motivmd, Tretia cena bola udelend PhDr Klimentovi Min-
rovi. V kompozitnom redeni zachoval svmetriu averzu o re-
verau, pricom viasion kompozicio zhustil vpisanim kruhovej
plochy, Do nej vieFl charakieristicke prvky [udove] archilek-
tiry Vikalinea — studiu s Castou tradiéného obyiného domu
i dverze o evonicy nireverse, Komisio ocemla aj harmonie-
ke spojenie pismovveh o obruzovich prvkoy

Pamiitnd #loa minca v hodnote 5 000 Sk s priemerom 26
mm o hmotnesion 9.5 g je vyracend 20 rlata s rvdroston
QOOFLTO00 v Mincovni Kremimica v pocte 7 200 kusov v prool
yyhotoveni.

Ing. Dagmar Flaché. foto Stefan Frishlich



f;“i.

e
MARODINA BANKA SLOVINEEA

TEORIA

MODELOVANIE EFEKTIVNOSTI KOMERCNYCH BANK

prof. Ing. Ladislav Untovsky, DrSe.
Ekonomicka univerzita v Bratislave

NV oostatnyeh desafrodiach sa v litertdre. Castejsie objavill
Stidie venované  modelovaniu efektivinost yyrobnyeh i nevy-
robnyeh podnikov a orgamedci, ktoré sa v hieratire o tejlo
problematike casto oznaduji ako rozhodovacie jednotky,

Ako efektivnost su rozumie pomer v¥stupoy (vysledhow vy
roby, trzieh) b vatupom (nidkladom), Ide tedi o velkost vystu-
pov na jednotku vstupov, Efektivaost mozno optimalizoval
maximalizdeou vistupoy pr fixnych vstupoch. alebo minima-
lizdciou vstupoy pri fisnych vystupoch, Pri vybere vstupoy
Fvystupoy by saomali braf do dvahu viethy druhy vstupoy &
vystupoy. co viak prakiicky je viiddinou nemodné. Preto sa pri
ieh vyjadrovani musime obmedzit na ich uréity vwbrany pocet.
Efektivnost bude potom optimdlna len vzhladom na pouZity
stibor vstupey & vynosov, Preto si hovort o relativiej (pomer-
nej) efektivnosti.

Vostvislosti s pajmont efektivaost modno hovorit o jej via-
cerych druhoch. Ide o technicki efeltiviost, alokacni efektiv-
nost, efektivnost rozsahu, efektivnost déelu a celkovd elektiv-
niost

Technicka efektivnost predstavuje pomer daney hodnoty
vstupoy, resp. vystupov K ich optimilnym hodnotdm. V' pri-
pade orentdcie na vystup sa porovadva dand hodnota vWstupov
s ich maximdinou hodnotou pr danej drovni vstupov, V pri-
pade orienticie na vatup sa porovniva dand hodnota vstupoy
5 ch minimaknou hodnotow pr danej drovii vestupov, Tech-
nicki efektivnost nebene do dvahy ciele podnikov,

Efektivnost alekicie sa 155 od technicke) tym. Ze kombing-
CHn vsIUpow & viStupov sa poroviiiva s optimadlnou, klord za-
bezpeli optimdlnu hodnotu danému cielu (dcelove] funkcie)
podnike, napr. maximalizdeii zisku o pod.

Celkova efektivnost je kombindciou technickej a alokaéne)
efektivnost,

Na zaklade technicke) efekiivopsti mofno odvodzoval
efektivnost rozsahu, Ktord porovndva pozorovany a optimsl-
ny rogsah (velkost) podniku. Na ziklade technicke] efektiv-
nostt moZno uréil aj efektivnost ulelu (efficiency of scope),
Ktord porovnava pozorovany a optinidlny sortinient Ginnost
podniku

Pouzitim novyeh pristupoy b meraniv relativiej efektivios-
i sa zaoberali viaceri autori, ktorf posobili v roznveh ale pri-
buznych oblastiach analyzy efektivnosti

MNu analyzu efektivnosti sa v poslednych rokoch pouziva
najmii analyza obalov dit (Data Envelopment Analysis -
PEA), Tde o metddu. ktord predstavuje osobitna oblast aplika-
cie linedmeho programovinia. Zaklada sa na rieSen sistavy
aloh linedrmeho programovania, ktoré uréuji pomermi efekiiv-
nost mnodiny jednotick. napr. pobodiek hink. Zikladng mys-
lienky pochidzaji od Farela (1957), ktoré neskér preformovi-

li madilohy linedmeho programovania Chames o 1. (1978 ). Cie-
fom je wylGdl subjektivitu pomocon meramia vwstupoy vo
vetahu k viezenym vstupom. Ak sa tdwo loha fedi pre viace-
té skimané jednotky, moFno uréil ich pomemni efektivnns,

Analvza DEA vyiaduje na zaciatku vybral ukazovatel, kio-
1y charakterizuje veliGing viekend do procesu vyivirania vy-
konov., Casto sa pritom pouziva len jeding vstup (mapr. celkond
miklady ) Podobne su urdi sibor uknzovatelov, predstavujaeich
vstup (vysledky procesu ). Potet Klientov, objem predajov, ob-
jem viladov, Ako vistup sa pouziva napr, aj pocet zamestnan-
cov. Ide o hodnoty, Ktoré majd priamu nadviznost na vstup.

Proces vyberu vstupoy a vystupov uréenych pre porovindvi-
nie meni proces analvzy na objektivey o obmedzuje subjekii-
vitu, Pomocou matematického modelu sa vstupom a vystipom
Jednotlivieh jednotick priradujd vahy (systém vih), ktoré vy-
Judrujii efektivnost prisluine] jednotky. Modely, ocedujiice pri-
slused jednotky, muji roveaky tvir, ale pri roediclne] efektiv-
nosti budid mal cdlisng hodnoty vih, Prive podfa tychio
hiadndt vih modne jednotky porovadval o zoradovat. Vehla-
dom ni 1o, ke vihy si pomerove Sisla, nezileZi na tom, vakych
Jednotkdch st vyjadrované ( mdie sa napr. poudival jednotky
vyjudrend v Korundch a jednotky, vyjadrend pollom pracovni-
kov,

Ako ilustrativay  priklad aplikicie modely DEA maino
uviest nasledujiict jednoduchy pripad;

Firma md pobocky na 3 miestach: L 11 a 111 Vietky pobos-
ky si zgoberajd tromi rovnakymi Ginnostami. Ako vstup sa bu-
de powdival jeding hodnot, s o hodniota celkovych nikladoy
£a prislusng obdobie, Ako vystupy buda slazit hodnoty (vy-
sledky) Cinnosti A, Ba C,

lednotka I 1L TIL.
Celkové niklady 150 200 LR
Ciniriost A S0 100 67

| Cinnost B 104} 90 B0

l Cinnost 40 il S0

Abyesme urcili relativiu efektivoost jednothivych jednotiek.
zostavime prekazdd . mch DEA model. zalo?eny na linedr-
NOM programovan,

Model pre L jednothu bude powdival vihy up, uq .ug 20,
ktore budi pricidend b premennym, ktorveh hodnoto budeme
fistoval,

Celkovi hodnota vistupu prve) jednotky bude

j[]‘“ !-1- |.””Lr1+ —']-“I.Ij i ] 1
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Maodel pre 1. jednotku mi tvar;

|
50 {50y + 1008 =+ Mliq) = mix {2}

(5C0eey & 1000+ hey) £ 150 ]

pni (1000 + s + Blhe) £ 200 = | 3
{070y + Bidity + Sty /8O £ |

) iy zell

aZell nyzed i)

ke e je mald kKladné &slo.

Rovmea (2 vvjadruge efektivaost ako pomer ziskanveh vi-
Fenveh vystipov & viodenym valupom.

Model pre 11 jednoku je obdebiy, s prémennymi vy, v
41y

I
T}“ i | & :}‘.:'I':_r + ﬁ{]’i";f = s 13)

(300 4+ W0 4 4050 F 1502
pri CROOv) + B0vs + 6l 4 20 = 1 i)
(67v) + 80wy + 3005) / 150 € |
i mpZell wmzell vizel 17
Napokon model pre jednoke HE e (s premenmyms wp. ws
AR

1 !
—— (67w + By +500) = mus (#)
1 =0 - J

(50wy + 100 + 40w ) / 150 € 1

pri {100y + 90w + BOw ) /20K < | T
(67w + Bl + Sweg) /150 5|

] izl

w2 el wyzel (1]

Racdenic pre maodel jednmky 1 je

up =07835  uy=07895  uy =(,7895
hoidnota déelove Munkeie = 1.

e = (L7895

Pre mode] jednotky 11

vi=0sG] v =078 vy =07042
hoetnota téelove) Tunkeie = 1.

e =1.7642

U modelu pre jednotku 1 s hodnoty:

wi=1 wy=04167 wi= 27083 e={)
Hodnota dcelove) funkeie # = 09375,

Analyea obalu diat (DEAG je hlavnon metddou pouzivanou
Crimaet Ley, analyey hranie (Frongier Analysis), Analyza hr-

-
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nic je sovScobecnenim unalyey obaloy didt. Hranica efekuy-
noatl spojuje body codpovedajice jednotkam, kloryeh skire
clektivnost je 100 %, Skore efektivoosti je Cislo, keoré ez
v intervale meda hodnotam 0 a 1. Takio je skore definovand
pri ilohiach DEA formulovanych ako dloba linedmeho proari-
movania, kde skare vyjudruje hodnot uéelove] funkcie - me-
dei hodnotou 0 a7 1, Casto sa skdre efektivnosti vyjadruje per-
centudlne, ¥V uvedeney skupine 3 jednotiek prvé dve jednotky
sz = |Lresp, soskore 1004 st relativie efeknivie (s na hra-
nici efektivoosti). Tretin jednotka so ¢ = 0,9375, 1 }. skidrom
efekiivnost = 93,75 % je relativie neefekibivig o je na drovni
tohto percenta efekiivnosi.

Anulyza hranic <o oplera o viaceré modely, kore sa od seba
lisia ueditym Specifickymi podmicnkami. Ide o aplikicio uré-
tyeh poznatkov, publikovanych v ¢linkoch. ktoré <a st #-
KLy mi aliikami tejro analvey, Za najznimejiie modely wh-
1o typu patri model CCR a model BCC. Model CCR uverejmli
Charnes. Cooper a Rhodes v ¢anku (2) 2 o 14978, Je 1o ny-
niamejii model, kiory je zalozeny nid konstantnyeh vynosoch
¢ rozsihu, Znamend (o, Fe rasl vslupoy ji priamo amerny ras-
[0 vy stupov,

Maodel BEC formulovali autoni Banker. Charnes a Cooper
v 1984 (11, de w model zalozeny na premenlivich vynosoch
¢ rogsahu, Yo tom pripade rast vsiupov godpovedd Klesajice-
mu ulebo rasticemu vistupu. Tento model diva presnejdic vv-
sledky, obtazne)di e vaak formulicia vetahoy medai vstupom
VY stupom.

Mo amalyew hranic v sEéasnost jestyuji firgmng programy.
Kioré obsahujid rad prokoy, Kloré amo@auji spracovanie rog-
stnhlveh siboroy jednotick o uplatfovanic sofistikovanejsich
prvkov co do sledovimyeh vstupoy 1 vysledioy analyay, {Nie-
ktore su uvedené v i3ia 16,

V oostatnyeh rokoch saopomerne velkd pozomost venuoje
olizke efektivnost bank. lde jednak o celé bankové firmy, jed-
nik o clektivnost jednotlivych pobaciek a expozitar v ramci
firem.

Vysledky miekiorych analyz efektivnosii bank uvergjnil v r.
1995 1. C. Wheelock a P W, Wilson (81 Okrem prehladu ni-
¢kiorych aplikicti uverejnenveh do tohlo roku, autor sy #uo-
berg af radom metodologickych problémoy analyey efekuiv-
nostt aplikovanyveh na bankovnictvo,

P meram efektivaost vyrobnych podnikoy je pomerne jed-
nisduchi volba ukaetel, ktory sa powtiva na vyjadrenie efek-
tivmesis, Vo vyrobnych podmkoch ade napriklad o hodnoo od-
byiu a pod. KomplikevanejSia je situdcia pri skimani
efektivnosti bank, kde je moine sledovar banku 7z rdznveh hla-
disk. Ide predovietkym o vvroboe a mermedinéne {sprostred-
kovatelske 1 zameranie banky. Pri vvrobnom pohlade no banku,
“yyrabu” tito ako svoge produkty dvery o vklady, meratelné
poctom uitov Kliemov & poctom realizevanyeh transakein. Pri
intermedialnom pohlade sa porovniva objem viladoy atveroy
v penwinom vyjudrent. Vyber medea uvedenym pristupmi je
spojeny of s uplatnenim inych veliding Pri vwrobnom zamera-
ni sa dore kladie na prevadzkové niklady a menej s uplat-
fuju trokove naklady.

Pri skimani operativnej efektivoosti bank je vvhodnejsie



s

TEORIA

Pri DEA analy e realisovaney aj seéasnymi standardnym 1i-
FEMAYITN programami moZno postupoval dvomi pristupmi,
ktord sa nickedy osnacuji za osobitme modely analyzy DEA.

| Pristup salodeny ma minimalisicn mnozstva vsiupoy, kio-
re si potrebné ma realiziciv daného mnodsiva vystupov. Tento
postup moedno dustrovar na priklade vybrandch troch bdnk 20
siiboru uvedenych desiatich. Ciefom je minimalizovat vstupy,
ktoré tvoria | Aktiva, 2. Kapitdl a 3. Poéet zamestnancov, pod
hramicy dand stacasnym stavom, Hodnota vstupoy by mala
byt dand . V' danom priklade ide o |, Uvery a 2. Zisk.

Pr jednotkiich, ktorveh efektivoost nedosahue skare |, je
rozdiel medar dunyme stvom s stavem predpokladanym. Rog-
diel ukazuje Kodnote, o ktord vstapy modne znizit. Na druhej
strane aj vyska hospodirskeho vesledko moze byt pn danom
ohjeme ostatnyeh hodndt priagnivejsia (v danom pripade stra-
ta ke byt min) Pn jednotkich, v danom priklade vystu-
pujicich ako efektivoe u skdre sa rovnd 1, s jestvojice
a predpokladand stavy roviaike,

Tah 3 Maximalizsicia vistupoy

i Skutednist  Predpoklul  Roediel L
[s.vus 083741
| Aktiva | 30T | S0R47 1 (4K
| Kapital A 074 0 1ELA]
| Zumestnanei 6079 SHUZURD -3R0L01 & 6,25

Uvery 02331 176RR,3 | 5353,2 1663
;'.?_iﬁlk 45 -1 f5h Ry Tras 113 H14h
L SLsP (L3637 |

Aktiva | 73818 172818 n (XL

Kapital 5755 5755 [ 0,0k
| Zamest 6330 [inRil] [ XL
| Uvery 6773 M09145,1 4737204 T6.60
| Zisk -5677 34345 B6645 | 211,74

[1RB 1

Aktiva 173 29123 ] XL
| Kapital | 830 183 0 4K
E Lamestnans 1064 [{Kad 1 (XN

Llvery 21752 21752 i} XY
| Fask 12 12 0 3,00

[ |

L Pristup, salozeny naminimalizicii mnodstvi vstopoy, Ko
resnl poteebng na realiedein dancho mpodstva vstupoy, Tenlo
postup meznn dustrovar ma prikkde vwhranyeh toch bink 2o
stibory uvedenyeh desiatich. CieTom je mimmalizoval vaiupy,
Ktond tvoria 1 Aktivae 2 Kapital a 30 Pocet samestianeoy, pod
hramicy, dani sucasnym stavom. Hodnota vistupov by mala
byl dimit . ¥ danom priklade ide o 1. Uvery a 2, Zisk

2, Pri pristupe, zalozenom na maximalizaci mnozstva vy--

Stupoy pri danom objeme vstupoy je postup podobny, Votab 3,
Je wvedeny priklad, pricom skutoény o predpokladany stav sa
nem TR0 w0 vstupoy (1 Aktiva 2, Kapisl 30 Zamestnonc)

Ztabulky 3, je zrejmé, #e v pripade YUB tento predpoklad nie:

Je spineny a predpokladany poel zamestnancoy sa znizil,
V jednotkich, kioryeh skdre je mentie ako 1, maximalizicia
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sa prejavule najma v objeme dverov. Vyvor ostatnyeh hodnit
Je arejimy & whulky.

Vouvedenom priklade pri ohoch pristupoch boli vietky hod-
noty skore rovnakd,

NV gdvislost od Struktdry Gdajov mdiu sa vyskyvindt ag nd-
lisné hednoty skdre.

U2 sa uviideala skutocnost, it ocenenie clektivnasti je velmi
citlivé na polet a hodnoty vstupov o yystupoy. Pre ilustriciy
tejie skutodnostt mofoo upravit predehidegict priklad zave-
denim daldieho vistupu. a to hodnotu-zdrojov

Pomocou analyzy DEA modno prist k ndsledujicemu zora-
deniu podly efekiiviosti:

Zaradenie dalficho vystupu viedlo K rodireniu poctu efek-
tivaych jednotiek 2o Styroch ni sedem, pricom jedmotky s vy-
sokou hodnotou edrogov (vEladoy) nielen presli medzi efekiiv-
ne, ale ziroven obsadill prvé miesta.

Sulng vplyy evolenyeh kritéril @0 do podtu 1 hodnoty ukaru-
Je uF spominand relstiviost pogmu efektivnostl, ktord vady zi-
visi od volhy kritérif.

Vi vieobecnosti sa ukazuje, Ze poudivame metody DEA je
vhodng predovSetkdm v pripadoch, ak ide o analyzu o zorade-
nie pamerne velkého podiu jednotick o poudivanie éo najyviae
kriteriidlnych hodndt. Scasne sa ukazuje dolezitost spoluprice
riesitelov prisluine dlohy s jep pouzivatelmi — zastipenym
odbernikmi, ko st schopni posadit a pripadne upravit mo-
del. dlohu o ich vysledky,
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JOZEF FUNDAREK
1896 — 199]

Vyenamnému slovenshému mirodohospodino
a pravoikovi tridsiatyeh o Styridsiatych rokov
dvadsiateho storotia Jozefovi Fundirkovi sa a?
v poslednych rokoch znova prizndva miesto, ktoré
mu v oblast ekondmie o priva bezpochyby patrn
Pochidzal z Bywe. kde sa narodil [, okidbra
1896. Po ukonéeni obecne] Skoly zacal Studoval
najpry na gvmndein v Trenline a - potom na prans-
tickom gymmdziv v Nitre, Tu aj v roku 1915 ma-
torpval o vEdpdt, uz ako vojak, bol odveleny do
Tahansku, kde su dostal do egjatia. Vozajateckom
tabore vamipil do 2, Geskoslovenského domobrinee-
kého priporu, s ktorym sa v roku 1919 veinil do Ceskosloven-
shej republiky. Kritho na to sa stal poslochd@om Privnickej fa-
kulty Muasarykove)] univerzity v Brne-a v roke 1922 ju
absolvoval s tiwlom dokrora priv. Nisledne zacal v Byiéi vy-
kondval pripravng sudcovskd sluzbu, ktord ukonéil v Bransla-
ve, kde o 1 roky peskor #lodil sudeovskid skadku a bol vyme-
novany zasudeu Krajského sadu. Od 1. -aprila 1925 pdsobil vo
funkcii tajomnika a od konca reku 1936 do aprila 1939 gene-
rilneho tajomnika Bratislavekej burzy. V wom Case sa sdasne
venoval aj pedagogicke) éinnost ako asistent na Privoicke] fa-
kulte Univerzity Komenského, Zagiatkom roku 1935 sa habili-
toval na docenta a 1, aprila 1939 bol vymenovany za fadneho
profesord obchodného o smenkového priva tejto univerzity,

Vir udalosti 7 jesene roku 1938 a jari 1939 sirhol aj jeho,
£ dvoch alternativ - aktivie sa zapojit do hospodirskeho Zivo-
ta alebo pasivie sledoval ekonomcky vyvop krapiny sa rozho-
dol pre prvi. Snazil sa tak svejou microu prispiel K tomu, aby
Slovensko ekonomicky neskolabovalo a aby nebolo hospodir-
sky vydrancované Nemeami. 7 tohto divodu prijal v okidbn
1938 funkeiu éfa prezidia Ministersiva hospodidrsiva Sloven-
skhej krajiny. Vo februdn roku 1939 bol na ndvrh slovenske| vid-
dy vymenovany e Slena bankove] rady o sidasne af vieegu-
vernéra Niirodne) banky éeskoslovenskej (NBCS). Od polovice
marca 1939 u# plnil funkeiu splnomocnenca slovenskej viddy
vo veciach Nirodnej banky o stidl na Sele skupiny. odbormikoy,
Ktori sa aktivie podielals ni pripravigeh pricach sivisiacich s
vytvorenim Slovenske] ndarodne) banky (SNB1. Aj na jeho ni-
vrh bol na post guvernéra vymenovany profesor Imrich Karvas,
Jozel Fundiirek sa stal viceguvernérom SNB. Slovenske) ni-
rodnej banke vedenej tymito dvoma schopnymi odbomikmi sy
v nelabkyeh podmienkach podarilo splnif jednu 2 najdolesi-
tejiich dioh, Ktord si vytyéila, g to udrzal stability meny, Spo-
lu s guvernérom Karvasom dokizali af do lei 1944 zachoval
relutiviu nesivislost centrdlng) banky o odolaf tak taku viddy,
hlavne viak Ridskej banky a inych nemeckych finanényeh
dskavi. .

Jozef Funddrek spodistku v banke pravidelne dradoval len
v case nepritomnosti guverndra Karvada, na jeho podiadanie sa
viak #icastaovil na dalefitych poradich a rokovamach tvka-
Jueich sa banky, ako ) ni zasadnutiach bankove) rady. Situd-
cnb sa zmenila v roku 1942, ked' sa Karvas stal aj predsedom

Najvysiieho dradu pre zasebovanie o vedenim
hanky doCasne poveril viceguvernéra Fundirka,
Okrem toho Fundarek ) nadiale] posobil na
Pravnicke] fakulie UK {viedy Slovenski univer-
zita), v rokoch 1939 — 1940 vo funkeii dekana
a v rokoch 19400z 1942 ako prodekan. Od au-
ousta 1940 do konea decembra 1941 bol fle-
nom Stamej rady a v wm istom roku bol koop-
tovany do Snemo Slovenske] republiky ako
priviy expert pre price vo vyboroch (predseda
imunitného, podpredseda dstavnepravoceho,
clen nirodohespodirskeho vyboru),

Fundirek s Karvasom deko spolupracovali nielen vo finanéne|
sfére, ale spolupdsobili gf dko pedagdgovia na Slovenske) uni-
verzite, Ieh prikladnd spoluprica bola zalozend na dovere, poro-
sumeni a vedjomnom respektovani s, €o saozikonite prejavilo
a) na tspesnom fungovani Slovenske] ndrodney banky. Vicegu-
vernér Funddrek podporoval kroky, ktoré podnikal guvemndr
Karvad v sivislosti s pripraivami Slovenského: ndredného po-
vstami (SNP), Konkrétne sastredenie obediva i Gasti zdasob dra-
hych kovov v banskobysincke) filiddke SNB. Spolupodielal su
na organizovani prevodu rezerv menového zlata do Svajéiarske)
nirodne] banky, & tvmona ich wchrane pred istym odvledenim
do Nemecka. Povstania s akiivie nezocasinil, pretoie sa v tom
case nachddzal v bojmckyich kiipeloch, kloré obsadilo nemecké
vojsko. Funkeiv viceguvernéra vykondval uZ len kritko, kedze
po mivrate do Bratslavy sa liecil # ndsledkov nadmerne) psy-
chickej 1 fyzicke] vyderpanosti, o svojho poste bol odvolany
v den vvrofia veniku Slovenského St — 14, marca 14945, Ko-
niee vojny ho zastihol v Martine, kamy's todinou evakuoval.

Ludovy sid v Bratisluve obvinil Fonddrka z kolaboricie,
ktord mu viak nebola dokdrand. Ay naprick ejto skutoénosn
hol po roku 1945 perzekvovany, Neumoznili mu nadalej pdso-
il na univerzite, & preto si nasiel uplatnenie ako podnikovy
privnik. Patril medei t¥eh, kiorl boli v ramei tzv, B-akeie v ro-
ko 1952 vystahovani mimo Bratislavy @ nasledujicich devir
rokov predil v Byici. Po navrate do Bratislavy pracoval ako
dochodea nyjpry v Mestskom mizen, neskor v Regiondlne)
kniznici a v rokoch 1970 - 1976 oplif v Mestskom muizeuw,
kde sa zaoberal dejinami Bratislivy a numizmatikou. Vdaka
svioje) dudevnej 1 fyzicke] sile a nezlomnému optimizmu sa
dodil vysokéhio veku, Zomrel v Brstislave 17, qugustn 1991

Pre dplnost trebia uviest, #e v rokoch 1931 = 1939 pdsobil aj
ko vydavatel, redaktor o Elen redakénej rady Casopisy Paliti-
ka, &len redakéne] rady Casopisu Privoy obzor a v rokoch
1937 — 1944 bol jeho hlavovm redaktorom. Je autorom nickol-
kyeh odbomych pric, Suidii, clinkov 2 oblasti priva, ekond-
mie, dejin Bratislavy & numizmatiky publikovanych kniZne,
v odbornych Casopisoch i v dennej taci. Jozef Fundirek cely
svoj Fivot venoval ekondmita privaa nemozno oponrenif sku-
toénost, 7e koneom prvej polovice dvadsiatcho storoSia patrl

Mgr. Milos Mazir
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Z rokovania Bankovej rady NBS

Do 26. novembra 2001 sa uskutoénilo 24, rokovanie Ban-
kowes rady NBS pod vedenim je guvernéra Mariina Juska.

= Bankovid rada NBS (BR NBS) schvilila situacni sprivi
O menovom vyvoji g okidber 2000 o oo zaklade akwiilneho,
ako yj ocakivaného ekonomickeho o menoveho vyvaji rog-
hewdlin o nesmeneni kluéovyeh drokovyeh sadich;

Vyvoy spoirebitelskych cren bol v okobin v silade s ocaki-
vamiami NBS, ked doslo len K micmemu medsimesaénému
marast b jodeowe, ako g celkove] inflicie. Tento vivoj hol
ovplyvneny predovietkym vwriemym samiemenim sty cien
potravin a poklesom cien pohonnyeh litok v sivislosti s vy-
vojom ceny ropy na svetovyeh rhoch, Celkove ak pokrado-
vial zmieriujiel sa vplyy nikladovyieh inflacnyeh takov, Si-
Cusne s v seprembri spomalilo o medziroiné empo rastu
cien stavebnyeh pric o polnohospodirske) produkere. Na vy-
vol spotrebitelskych-cien primenivo pdsobia aj dopytove. fak-
tory, ktord v sicasnost nepredstavaid infacny impulz, To do-
Kumentuje  aj «abilizovany vyvoy Cistej inflicie  bey
pohcnyeh himdl WV oseplembri pokeacoval trend prehlbovie
nii sehodka bezmtho détn platobnej bilancie determimovany
predovietkym vyvojom zahranicného obchodu. V poroviani
s predehideapicimi mesioemi nedodle k vyrenejse] smene
tendencii vyvoja wk vyvoew, sko of doveen, Stéasne siaopa
deficite zahraniéneho obchodu podiela uj dovos surovin a po-
lotovaroy a dover spotrebrcho tovaru, ¥ pripade anizovania
prebythu Kapisiloveho o inanencho aéw. by pr pokracupice;
dynamike schodku bezného aétu mohli veniknat laky na vi-
menny kure slovenskej horuny.

&
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V poslednych mesiacoch roka by mal byf vivoj tak jadrove;,
ako aj celkovej inflicie nadalej ovplyviovany nevyraznymi
dopytovymi tlakimi pri sicasnom znizovani nikladovyeh Fak-
twrov. Utlmujico by na vvvey spotrebitelskych cien mohlo
posobit pripadné dalfie waizenie cien pohonnveh 1wk <dvi-
shcieh's cenou ropy ma svetovyeh trhoch, Kowd sa v prichehu
prve] nivembrive) dekiddy pohybovali pod referennym pis-
mom OPEC. Priagnivy vivoj je mozné ocakdval uj v cendch
potravin. Vzhladom na 1o, e v zostivajicich mesiacoch roka
by malo dochddzat len K nepatmym dpraving vecne usmerio-
vanych cien a neprizmych dani, vyvop celkovej inflicie bude
deternmnovany predovietkym dynamikou jadrove] inflicie. Na
#iklade doterajsicho vy v spotrebitelskyeh cien o odakdva-
nho vyvoga fakioroy posobiacich na mflaciu NBS predpokla-
di, Ze Kencorotnd micra celkowviej i jadrove] inflicie <o bude
priblizvat k dolnej hodnote stanovendho intervalu v KMP.

« BR NBS schvilifi niveh novely vyhlasky Ministersiva fi-
nancii SKE o NBS. kiorou saovvkondvaji niekion® ustanove-
ni Pevizového zikona. Niveh novely vvkonidvice) vyhlisky
s ainnostou od 1.1, 2002 uvolfuge operdcie so zahraniény-
i cennyni papiermi o amodiuje investovanie o nadobida-
nie nehnutelnosti okrem Sty OECD aj v Stitoch Eurdpske-
ho hospodirskeho priestoru, kiory zahfia okrem ¢lenskych
Stitow BEurdpskey ante f Tsland, Narske o Lichtenstajnsko.
Vychideajic ¢ potrieh platobnej bilancie ndvrh novely vyko-
nidvace] vyhlisky upresauje ploenie ohlasovace] povinnost
v vect cennych papierov. Ohlasoviciu povinnost roesiruje
na ohlisenie inkasa o planeb za kiapu o preda) tzemskych
aken cudzozemeov,

Jién Onda

Prehfad vzdelivacich podujati Institiitu bankového vzdeldvania NBS na januar 2002

Nizov vedelavacieho podujatia

Datum

JANUAR

Novela zakona o ochrane vkladov G¢innd od 1.12.2001

Janudr

Distanéné Studium: Ustovnictvo béank

10. 1. = december 2002

~Anglictina pre mierne pokrocilyeh | (dlhodoby kurz Iﬂﬂiﬁmﬂ.jﬂl}'kﬂl

Jjanudr — december

Angli¢tina pre pokrogilyeh 1 (dlhodoby kurz anglického jazyka)

Januir — december

Anglictina pre pokrogilyeh 11 (dihodoby kurz anglického juzyka)

Januir = december

Movela Obchodného zikonnika aéinng od 1. 1. 2002 16.

Zikon o cennych papieroch ad¢inny od 1. 1. 2002 22,

Liakon o bankich 23,

EURO — ochranné prvky a budtice falzifikiity 2.

Finanény manazment 1 (investiéné rozhodnutie a lhwfl 28.—30.

Zikon o bankich 0.

Cirafoldgia | alil.-1.2
| Konkurz a vyrovnanie, Exekuény poriadok 2 hfadiska banky 3.1.-1.2
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Ako deklurovali na taéove] konferenceii dna 20, novembra
2000 v hoteli Forum  predstuvitelia  Ndrodnej banky
Slovenska na-Cele s Jinom Mathesom, vrehnym: riaditelom
pefaZneho useku. poverenvm nadenfm  Gtvaroy vice-
cuvernéra (na fotografii v strede), Miroslay Marenéik,
biink

o zdstupeovia Strndstich kemecnyeh bhink pésobiacich

senerdlny omnik  Asociacie (prvy spravaj,

v Slovenskej republike. Slovensko je pripravené na zavedenie

INFORMACIE

Slovensko je pripravené
na zavedenie jednotnej eurdpskej meny

Podla

zistupeny pritommnych no tlacove) konferencin je postup bink

jednotlivich  komerénych  bink. vijadreni 1ch
pri vimene mien Clenskveh Stitov EMU na euro af na
nicktoré drobné Specifikd v sdsade rovnaky, podeobné
informacie. s gvergnené na internetovych  strdankach
jednotlivich bink. Najjednoduchiim sposobom vymeny je
konverzin prislusnych mien na euro priamo na déoch &
vhladoyeh kmizkich v komerényeh bankdch, ktord sa ku
koncu roku 20010 uskutodni automaticky a beeplatne, o to bez
nutnosti mivatevy klienta v hanke, Do koncy whito roko je
vilesinou bezplatng aj obvirunie Uélov v euromene. na ktord
moino vieFEl peniwee. kroré ndm zostali 7 dovolenky aleho
slufobnej cesty. Iny je redim v¥meny po L janudr 2002, Ked
buda k disporicii redilne eurove bankovky a mince. Vymena
po tomito termine sa bude uskutochovat za poplatky podla sa-
deobnikov jednotlivyeh bank. a o of do obdobin prekldzie,

ktoré je vicsinou shodné s ukoncenim platnosti mien &len

eurn ako hotovostne)
Ako Krajma.

ko il.' do procest

IMEnY

prechodu  dvandstich
narodnych mien ¢len
skych anitov BEurdp-
'\kL'_:

(Belgicka,

menovej  tinie
Finska.
Franctizska, Grécka.
Holandska, Irska,
Luxemburska, Ne
muecka, Portugalska,
Rakuska, Spanielska
a Talionskay na jednotnd menu euro zapojend nepriamo,
postupuje inak ake Krajiny euroxdny. Nirodna banka
Slovenska CRTRIR
a metodicko dlohu pri sprostredkivani informacti Eurdpske)

plni provese skor  koordingdn

centrilngj banky jednotlivem kemerénym bankdm vritane

caskolovania prisluinych pracovnikov. Konkrétme kroky vo

vefaha K obyvatelstvu s siéasfon obchodnyeh  politik

skyeh krajin EMU dna 28, februdra
2002, v obdobi preklizie buda  pre
vvmenu platit specificke podimienky.

Alica Polinyviowvd
Foto P Kochan

Pracovné stretnutie

Vrchng raditel pefiarného dseku Kin Mathes, povereny
riadenim Mirodng]  banky
novembea 2001 viceprezidenta
Muadarske) ndrodnej banky Henrika Awmha, Predmetom
pracovieho rokovania bola vedjomna vvmena skiisenost|

Uivikroy  viceguvernéra

Slovenska, prijal dia 7

d informidcie o pouzivanej technike na spracovanie
i ulofeme dasob penazi v oboch centridlnyeh bankach,

- 5h =
Foto P. Kochan
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INTERVIEW WITH MS ELENA KOHUTIK
OF THE NATIONAL BANK OF SLOVAKIA, AF
4 \

bnnks t:miz branches of foreign banks,

* The restructuring of banks is expecied
to have been completed by the end of the
first half of 2002. An important condition
Sor successful restructuring is the entry of
foreign investors and real capital into the
banking sector. From this point of view, how
would you characterise the course af bank

restructuring, Ms Vice-Governor. Has it
proved effective?

bmms Fm-u‘gn bmflx lmn.- Iﬂ mpm
sentative aoffices in the Slovak Republic,

The restructuring of the banking sector,
coupled with other measures taken by the
Government (mainly in the years 1999 to
2000), made it possible for the Central Bank
to lower the level of interest rates signifi-
cantly. This was the first positive effect from
the point of view of restructuring in the bu-
siness sector. Another positive effect, ie:
increase in the lending activity of banks,

To begin with, I'd like to stress that the process of restruc-
turing in Slovakia started later than in other countries, Ho-
wever, it has been carried out in the shortest possible time. In
terms of the rate of restructuring, it was an exemplary per-
formance. Naturally, restructuring is always accompanied by
certain costs, which usually increase with the rate, However,
I am satisfied both with the course and the rate. Since the
process of restructuring started later, we shall have to wait a
while before we can judge the effects. What is important, in
my opinion, that it has gone well. This happened mainly be-
cause it had a firm basis, which was consistently observed.
Shall we summarise the sequence of evenis — the main pro-
blem of our banks was that they had a weak capital basis in
relation to their assets. The first step was the strengthening
of banks by increasing their capital, The State assumed res-
ponsibility for the restructuring of state-owned banks, rema-
ined their majority owner, and hence decided on their future,
The next step was the classification of bad leans, which we-
re replaced in the final phase by government bonds, i.e. the
Government's commitment to gradually repay the costs of
restructuring. This was followed by the privatisation of
banks, To put it in a nutshell, the important thing is that the
banks concerned were taken over by real owners, who
brought real money and real know-how, and this is expected
1o be mirrored in their commercial policy, which will then
affect their customers,

* What are the direct impacts of bank restructuring on the
entreprencurial sector and economic recovery?

cannot yet be felt on the market. This is, ho-
wever, d rather sensitive matter, due to the fact that restructu-
ring must be applied not only to the business environment,
but, most importantly, to improving the attitude of the banks
to the business community, especially the sector of small and
medium-sized companies. Large companies with a strong ca-
pital basis have no problems in obtaining loans. They are the
first to receive loans, especially if they are joint ventures,

However, the economy cannot exist, figuratively speaking,
on only four big legs like an elephant, but must be supported
by a network of small and medium-sized companies, which
are more flexible to change, e.g. in the level of domestic or
foreign demand, guicker, and create jobs; They are the life-
blood of the economy, the driving force of the micro-sphere.
In this respect, T think that we are still very far from what 1
see as the goal of restructuring in the banking sector. It may
sound a bit vulgar and exapoerated coming from an econo-
mist, but banks should not wait for customers to put up 200
percent security for a loan, in order to be entirely free of risk.
Banks should be more active in searching for customers and
projects themselves, in selecting an environment in which the
projects can be implemented, and help customers put their
ideas into practice. If the managers and/or specialists in a
bank are convinced of the viability of a project. they should
work closely with the customer throughout the life of the pro-
jecL. In this way, they teach the customer how to do business
and get a return on their money with interest.

On the other hand, small and medium-sized companies are
maore risky, since they are more fragile from the point of view
of possible economic effects and more sensitive to changing
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conditions, unless they have an adeguately strong capital base.
Loans to this sector are usually smaller than loans to large
companies and banks must be preparad for adeguate risk co-
verage as well. In this phase, a significant role will be played,
in my view, by the know-how of the foreign banks, the value
of which cannot be expressed in crowns or dollars, and which
should ensure sustainable growth in the Slovak economy,

1L am personally convinced that, thanks to the changes desc-
ribed above, the culture of banking business will also change
and the environment become more transparent: This means
that the system “I'll get a loan only if 1 have contacts’ will di-
suppear in Slovakia, In other words, there will be equal op-
poriumity.

= In the context of these changes, how do you view the po-
sition and role of banking supervision, which is intended to
contribute to the stability and financial health of the ban-
king system? Is the Central Bank preparing the concepiual
guidelines for the development of banking supervision in
accordance with the new Banking Act?

With the recovery of banks and the entry of wealthy fore-
ign investors into the banking sector, the quality of banking
supervision must also be improved. In o normal environment,
the main task of banking supervision is to create conditions
for the prudential conduct of banking business and to identi-
fy the risks involved in specific banking operations in good ti-
me. The guality of banking supervision must reach the level
of the European Union and other advanced countries as soon
as possible.

For that reason, we are preparing a plan for the develop-
ment of banking supervision (which is currently nearing
completion) parallel with the completion of restructuring in
the banking sector. Part of this plan is the development of
banking supervision during the next five years, where the in-
dividual periods are divided according to various aspects,

The plan is based on the new Banking Act, which was pas-
sed by the Slovak Parliament recently and which will come
into effect in January 2002, The new Act was initiated by
changes in banking legislation, and will undoubtedly contri-
bute to the strengthening of banking supervision. Banking su-
pervision will be required 10 apply stricter rules for the acti-
vities of commercial banks, 1o be able 1o identify the risks
invalved in their operations in advance, to warn the bank ma-
nagement of these risks and demand their elimination or mi-
nimisation so that bank failures, which in fact result from
hank restructuring, are also kept to a minimom. We should re-
member that not only large banks were included in the pro-
cess of restructuring, but small and medium-sized banks as
well. Unfortunately, some of them had to be excluded from
the Slovak banking community, since they proved unable 1o
meet the basic conditions of prudential banking business.

= What significance do you atiach to the ability of ban-
king supervision fo foresee and identify risks in the new
plan of development?

'J_—'
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This is one of the main tasks of banking supervision, which
must adopt a more active approach o the banks, This will be
made possible by the above-mentioned legal framework and
the prepared plan for the development of banking supervisi-
on. The National Bank of Slovakia must 1ssue a number of le-
gal regulations, i.e. decrees concerning banking supervision,
which will set the limits of prodential banking operations,
They will include some new elements, e.g. the supervision of
banks on a consolidated basis, covering all entities that are
connected with the bank. The decrees will identify and speci-
fy the new realities of the financial market, mainly the ques-
tion of market risk, e.g. in the area of securities, real estate,
ete. Banks will have to assess the value of their assets with re-
gard to the market sk and not in terms of the accounting va-
lue. Such assessment will have to be made more flexibly and
adequate reserves will have to be created for the coverage of
risks.

We should like to issue NBS decrees in connection with the
Banking Act as soon as possible. They are currently being
prepared. and some will come into effect from January 2002.
It is, of course, important that they are prepared caréfully, for
they introduce new things. Other decrees are expecied to be
issued in the second quarter of 2002 after they have been app-
roved by the Bank Board of the NBS.

An extraordinarly important task of banking supervision is
the correct definition of the risks. Now that the banking sec-
tor has recovered, the supervisors can start taking preventive
steps rather than repressive ones. Banking supervision is 1o
identity the risks incurred by o bank and notify the bank ma-
nagement in time so that undue risk can be avoided — other-
wise they may cause serious problems. Banking supervision
should focus mainly on helping commercial banks to avoid
systemic risk, In short, banking supervision sets rules for the
conduct of banks, the observance of which is, however. ensu-
red by the bank’s management and shareholders. The Ban-
king Supervision Division of the NBS is a regulatory and su-
pervisory authority.

= How do you view the role of the Ceniral Bank in buil-
ding confidence in the banking system of Slovakia?

The Banking Supervision Division shall, in accordance
with the prepared plan of development, co-operate more clo-
sely with other supervisory authorities, not only within the
borders of Slovakia, but outside the country as well. This co-
opermtion will focus on the supervisory anthorities of count-
ries where the foreign pariners of Slovak banks are based.

Under the above plan, Banking Supervision will assign
ratings to banks. categorise them by guality. and set a sche-
dule for the supervision of individual banks and the evalua-
tion of the results of supervision, This means that all banks
will receive a sort of ‘curriculum vitae" in advance, Banks
included in a lower category will be subject to stricter so-
pervision, and will be given more attention so that the risks
which are responsible for their inclosion in that category,
are avoided.
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The plan also includes o change in the organisational struc-
ture of Banking Supervision, In accordance with the new
Banking Act, we shall endeavour to strengthen banking su-
pervision by including new activities, connected with the ns-
sessment of various risks, supervision on o consolidated ha-
sis, and active international co-operation. We'd like the staff
of off-site supervision to take part in the on-site supervision
of banks as well, at least in some areas, so that they can bet-
ter assess the main risks of hanks and initiate changes in the
methodology applied and/or improvements in bookkeeping.
At the same time, the teams of supervisors should be strengt-
hened by specialists in the specific risks involved in the most
sensitive areas of the bank. In other words, a more active app-
roich 15 1o be taken during the supervision and evaluation of
banks. The proposed changes in the organisation of Banking
Supervision have a common goal - to ensure that the banking
supervision body is able to supervise banks at an appropria-
tely high level in line with changes in the Basle criteria for the
assessment of capital adequacy, which come into effect in
2005.

Another level for improvement in the efficacy of banking
supervision is, as | have already mentioned, the policy of
communication with banks. By this | mean regular meetings
with the management and employees of banks at which the
supervisors can expluin their methods, the essence and im-
portance of specific changes in the methodology, the evalua-
tion of banks, etc., and explain the purpose of individual pro-
cedures. A the same time, such meetings would provide a
platform for discussion and the exchange of information.

This plan will be supported by the public relations policy
of NBS towards journalists and the public. Journalists will be
informed about the actions of the Banking Supervision Divi-
sion so that they can form an opinion of its performance,

In the area of communication, I'd like to deaw attention to
a third level, i.e. our effort to communicate better with the
public, to be more open and to explain why and what steps
the supervisory body is to take to persuade the public of the
importance of banking supervision and the need for improve-
ment in its performance. One of the first steps will be for the
Banking Supervision Division to publish, in co-operation
with the Public Relations Department, the new Banking Act
and related decrees via the home page of the NBS and invite
questions and comments, Public questions aboul this issue,
which will be available on the web site of the NBS for one
month, will be processed centrally and answered so that peo-
ple understand what the individual provisions of the Act me-
an-and why the new Banking Act was passed. We shall sim-
ply try to explain to people that banking supervision is here
to protect their money, in a word to serve the public,

* At the beginning of November, the International Mo-
netary Fund sent a mission to Slovakia, The mission repor-
ted some progress in the area of banking supervivion, but
drew attention to the fact that the bulk of the work is still
ahead us. Can you describe the conclusions of the mission
in this area in terms of monetary development?

The plan for long-term development of the banking sector
is due 10 be approved by the end of the year. The plan will
specify the individual tasks of banking supervision for the
individual phases. It is a comprehensive material, which will
include, apart from what I have already said, moral guidehi-
nes for bank supervisors, provide for the training and perso-
nal growth of the staff. etc.. 1t is an open  document, which
is still to be completed and the individual phases of fulfil-
mint are to be checked. Tt is a document designed to react
flexibly to the requirements of the local banking sector and
to developments abroad. Here we shall have a lot of work,
for the time being we are doing some preparatory work,
which will be followed by the fulfilment of the goals set and
their completion. Banking supervisors are subject to increa-
sed demands, which require a change in their way of thin-
king in many areas.

As far as monetary policy is concerned, the Central Bank
faces a difficult task in the coming period, arising from the
fact that certain imbalinces have recently appeared, mainly in
the balance of payvment on current account, where the deficit
15 growing at a relatively fast rate. We must therefore try 1o
identify the muin cause of the growth, and what risks may ari-
se from the growing deficit, and how it may affect the con-
duct of monetary policy. With such a growth in the deficit,
which is in large part driven by the restructuring of the eco-
nomy, it is very important that the other stabilisers of the eco-
nomy start performing their functions. If the growth in GDP
shows signs of revival and the restructuring in the corporate
sector continues, the main role should be, in my opinion, ta-
ken over by a more active interest rale policy. This requires
that the State reduce its deficits significantly and allow for the
restructuring of the corporate sector. Without this, monetary
policy could lose much of its fAexibility.

The second factor is revenue policy; in the main, this me-
ans that we now want the restructuring of the economy com-
pleted so that the economy is able to react to changes in de-
mand, resulting from changes in the current situation in the
world at large. It is also important that the wage increase is
really gradual and labour productivity exceeds the rate of
wage increase. In these areas, the IMF drew attention to a
rather serious danger arising from two aspects. The first re-
quires that the Government should send a “saving” signal 1o
the economy, i.e. in the form of partial reduction in the fiscal
deficit, in response to the situation on the current account of
the balance of payments, which is being affected significant-
ly by a fall in foreign demand, accompanied by an increase
in domestic demand. The best solution would be to try to re-
place the reduction in foreign demand by the rapidly gro-
wing domestic demand. The IMF warns that the revenue po-
licy and the expectations in the area of wage increase in the
public sector, combined with & reduction in income taxes and
the suspension of price deregulation for households, will
support this negative tendency and thus influence the level of
consumer demand, which may increase the balance of fore-
ign trade.

Unfortunately, the originally planned compensation me-

st s, zainn SR
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chanism 15 not working properly in this area. The expectati-
on was that regulated prices would be increased regularly so
that they would create some form of compensation for this
sitbation. With regard to the fact that the liberalisation of re-
gulated prices has been postponed (next vear, only gas prices
will be adjusted for entrepreneurial entities), inflation is ex-
pecied to fall next vear, but will then rise again, For moneta-
ry policy, this will be a difficult period, which was also indi-
cated by the IMF. The signals which monetary policy may
send for the economy are very complicatéd. For the conduet
of monetary policy, the most advantageous development
would be if the level of inflation were to fall gradually so that
the structural changes in prices were also gradual, which
would lead to better conditions for both households in plan-
ning their expenditures and the entreprencurial sector in
planning the effectiveness of production for a longer period.
As there is no such gradual development here, a complicated
situation arises for monetary policy, If such a sitwation deve-
lops, the IMF recommends that the Central Bank apply an
interest rate policy that does not lead to an excessive increa-
se in demand, resulting from a possible growth in bank len-
ding. This should have a pro-saving effect, i.e. create a situ-
ation in which a large portion of the increase in household
incomes is deposited at banks in the form of savings, which
should be brought about through lower inflation in relation
10 interest rates.

Up to now, the deficit in the current account has been fi-
nanced relatively smoothly through foreign direct investment,
However, | exclude the inflow of capital as a result of a chan-
ge i state ownership, since it is only @ one-off revenue, In my
apinion, what really matters is the amount of capital used for
increased production, green-field investment, e, direct in-
vestment in the entrepreneurial sector, which is expected 1o
improve and stabilise the quality of production.

To sum up, it will be very difficult for the Central Bank o
mike decisions in matters of interest rate flexibility and in-
terest signals to the economy, which is why the IMF recom-
mends not to make big changes in interest rates, especially re-
ductions, Therefore, the NBS recommends that monetary
policy should be tightened next year, since the other policies
are nol restrictive or prudent enough.

= At present, there is a lot of debate about the Govern-
ment'’s financial market supervision bill. Will it influence
the organisation of Banking Supervision at the NBS?

In looking at this question, we analysed several variants of
integrated supervision with respect to various systems used
across the world. It does not matter, in my opinion, what this
activity is called; what really matters is that it works better
than at present, The proposals of the Central Bank were dis-
cussed at the level of the Vice-Chairman of the Government
for the Economy, the Minister of Finance, and the Governor
of the NBS. The parties at the meeting were inclined (o agree
that the best solution would be, with regard to the small size
of the Slovak economy and the underdeveloped state of other
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markets, that the Office for the Financial Market should be
gradually imegrated with the Banking Supervision Division
of the NBS. This would enable integrated supervision of the
financial market within the National Bank of Slovakia, The
evaluation of solutions of other related issues, mainly from
the legal point of view, also inclined to this variant, It was al-
s0 said that 1t wounld not be possible to implement such a so-
lution immediately, but only gradually, with 2004 being the
target year,

It should also be mentioned that if the country gains ad-
mission to the EU and EMU, the Central Bank will have to
delegate its sovereignty in the arca of monetary policy o the
ECB, first of all to the new monetary environment, which wall
gradually eliminate the risk of excessive concentration of po-
wer in a single institution and the conflict of interests berwe-
en monetary policy and the lender of last resorl. Thus, the
Central Bank’s room for manoevvre in the area of monetary
policy will gradually shrink and the existing conflict of inter-
ests will gradually disappear. The greatest risk for the stabili-
ty of monetary policy in the European region and other count-
ries will probably arise in the financial markets, specifically
from the instability of these markets.

Central banks hiave the greatest expertise in this area, and
the most experience in identification and elimination of pos-
sible problems. In small economies, such as Slovakia, where
the banking sector plays a dominant role in the financial mar-
kets, the proposed solutions were regarded as the least pain-
ful. Namrally, there are other opinions and ideas for the pos-
sible organisation of integrated sopervision as well It is
difficult to predict today what the final solution will be. The
Mational Bank of Slovakia recommends a solution which gu-
arantees that integrated financial supervision will ensure bet-
ter control of the finuncial market and the financial sector
than today.

« The coming year will be demanding in many respects
and will represent a turning point not only for Slovakia, The
National Bank of Slovakia will enter its temth year of exi-
stence with numerous resolutions and solutions. If we view
the end af the year as an occasion for evaluation and new
resolutions, what will be, apart from your personal wishes,
most important for the Central Bank in 20022

I wish, not only personally, but on behalf of the institution
itself, that the Slovak Republic succeeds in achieving its inte-
gration goals, which would make us, in both real and econo-
mic terms, an integrited unit and create room for a gradual
improvement in the living conditions of our citizens. In this
connection, I have both the European Union and NATO in
mind. In other words, | hope we can take a decisive siep for-
ward next year so that the prospects for improvement repre-
sent a puiding light for us, which will continue to grow in in-
lensity.

Thank you for the interview.
Soia Babincovi
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THE PRINCIPLE OF MUTUAL RI
LICENCES UNDER THE

JUDr. Cudmila Kublovd, JUDr. FrantiSek |

One of the main reasons for passing a new banking law (he-
reimafter referred (o as “Banking Act’), was the requirement to
bring Slovak banking legislation into harmony with the rele-
vant law of the Earopean Community, especially with the pro-
visions of Directive 200001 2/EC of the European Parliament
and of the Council relating to the taking up and pursuit of the
business of credit institutions as amended by Directive
2000/28/EC of the European Parliament and Council (herei-
nafter referred to as *Banking Directive’) and Council Directi-
ve 93/6/EEC on the capital adequacy of investment firms and
credit institutions with subsequent amendments,

The main principles, institutions, and terms of modern Eu-
ropean banking laws have been incorporated imto the new
Banking Act and it is possible to say, in general, that its har-
monisation with the law of the European Community was qu-
ite an arduous task. One of the most important principles on
which the efficient functioning of the European banking svs-
tem is based and which is the subject of this article, is the prin-
ciple of mutual recognition of hanking licences (hereinafter re-
femred 1o as “the principle of mutual recognition'),

The adoption of this principle and the need for its applicati-
on in practice arises from the Treaty establishing the European
Community, which sets the goals of the Community. They inc-
lude the creation of a common internal market among the
member states, which is viewed as an area without internal
frontiers in which the free movement of goods, persons, servi-
ces, and capital is ensured. In addition, the Treaty contains
a clause prohibiting any restriction of the freedom of a subject
of 2 member state to do business in another member state. This
prohibition also applies to restnctions concerning the opening
of agencies, branches, and subsidiary companies by subjects of
a member state in another member state.

The application of the principle of mutual recognition in
accordance with the law of the European Community will ha-
Vet an impact on:

a) the licensing of banks and branches of foreign banks;

b) the conduct of on-site and off-site banking supervision;

c) the exchange of information between the supervisory autho-
rities;

d) the imposition of remedial measures:

e) the method of deposit protection.

In this way, a legal framework has been created for the joint
and co-ordinated supervision of banks and branches of foreign
banks within the European Community.

The basic questions concerning the application of the prin-
ciple of mutual recognition in the Slovak banking law are de-
alt with in Article 2, paragraph 8, and Articles 11 to 20 of the
Banking Act. They are based on Art. 18 of the Banking Direc-
tive, which enables credit institutions, i.e. banks, to conduct
banking activities abroad, either through a branch office, or di-

rectly, by providing banking services, under certain conditions,
without a banking licence from the host country,

In its introductory provisions, the Banking Act defines
a branch office of a foreign bank as an organisational unit of
a foreign bank located in the Slovak Republic. which is direct-
ly engaged in banking activities. All branches established in
the Slovak Republic by a foreign bank with a registered office
in 4 member state of the Ewropean Community are regarded,
fraom the peint of view of authorisation to perform banking ac-
tivities, a5 a single branch of the foreign bank concerned.

Article 11 of the Banking Act deals with questions related o
the performance of banking activities in the Slovak Republic
by foreign banks from EC Member States (hereinafier referred
to as ‘Member States”), without a banking licence issued by
the Mational Bank of Slovakia (the principle of a single ban-
king licence). Provided that the foreign bank has been issued
with a licence in its home country, the National Bank of Slo-
vakin (hereinafier referred to as *NBS), is obliged to allow
a minimum range of activities, as specified in Annex | of the
Banking Directive. In the Banking Act, these activities are lis-
ted in paragraphs 1 and 2 of Anticle 2. Mortgage business and
the acceptance of deposits pursiant to Act No, 385/1999 7.z,
on Collective Investment as amended by Act No. 329/2000
Z.z, (Ant. 2 paragraph 2 letters n) and o) of the Banking Act)
remain subject 1o authorisation by the NBS.

Apart from the prescribed range of activities, another condi-
tion for the provision of banking services in the Slovak Re-
public without authorisation from the NBS, is a written appro-
val from the body of banking supervision in the Member State
concerned,

It is to be stressed that the possibility of using a single ban-
King licence only applics 1o banks with a registered office in
4 Member State. The provision of banking services by banks
from other countries of the world is subject to standard licen-
sing procedure and requires a banking licence pursuant to Ar-
ticle 7 of the Banking Act,

The provision of Article 11 paragraph 2 of the Banking Act
makes it possible for foreign banks to provide banking servi-
ces directly, without establishing & new organisational unit,
¢.g. via the Internet. In this case, the Banking Act requires that
the supervisory authority of the relevant Member State deliver
a written notification of the propesed banking activities to the
NBS belare the first banking transaction.

The single banking licence principle shall also apply to a fi-
nancial institution (a financial institution is defined, for the
purposes of the Banking Act, as a non-bank legal entity, per-
forming, as its main activity, one of the activities listed in Ar-
ticle 2 paragraph 2 of the Banking Act, or whose principle bu-
siness is the acquisition of capital inferests pursuant to separate
regulations, or any entity based abroad with a similar scope of
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business) with a registered office in a Member State, which is
a subsidiary company of a foreign bank or a subsidiary of two
or more foreign banks based in 0 Member State, and whose
statutes or partnership agregment allow the performance of ac-
tivities pursuant to Article 2 paragraphs | and 2 of the Banking
Act (except banking activities listed under Art. 2 para, 2 letters
n) and o)) subject to the following conditions:

a) the foreign bank or foreign banks concerned is/are licen-
sed to perform banking activities in the Member State whose
laws apply to the foreign fnancial institution in question;

b) the foreign financial institution in question de facto per-
forms banking activities in the same Member State;

) the foreign bank or foreign banks owns/own at least 90%
of the voting rights of the foreign financial institution;

d} the foreign bank or foreign banks ensure the management
of the financial insttution in o prudential manner and provide
irrevocable, common, and indivisible security for the commit-
ments undertaken by the foreign financial institution; the form
of security must be approved by the supervisory authority of
the relevant member state; and

¢) the foreign financial institution in question is subject to
banking supervision on a consolidated basis, i.e. carried out as
for one consolidated unit of the foreign bank or foreign banks.

The above conditions must all be complied with at one and
the same time, Their fulfilment shall be reported by the fore-
ign financial institution to the NBS in the form of a written cer-
tificate from the supervisory authority of the relevant Member
State. In addition, such financial institutions will be subject to
the same requirements as branches of foreign banks, pursuant
to Aricle 11 paragraph | of the Banking Act,

A foreign bank enjoying the advantages of a single banking
licence is exempt from some provisions of the Banking Act,
Le. those laid down in Article 11 paragraph 7 (e.g. the repre-
sentative office of such a bank is not subject to registration, its
branch office may be sold without prior approval),

Article 12 stipulates the procedure to be followed by the NBS
a4 4 supervisory authority in connection with the commence-
ment of operations by foreign banks in the Slovak Republic,
According to the said Article, the NBS shall prepare for the su-
pervision of the branch office of a foreign bank and notify the
branch, if necessary, of the relevant provisions of generally bin-
ding regulations of the Slovak Republic pertaining to its activi-
ties, within two months of submission of a statement made by
the supervisory authority of the relevant Member State confir-
ming that the NBS has no reason to have doubts about the or-
ganisational structure and financial situation of the foreign bank
concerned. After submission of the said statement or the expi-
ration of two months, the branch of the foreign bank may carry
on banking business in the Slovak Republic.

Oin the basis of Article 13, a bank holding a banking licence
in accordance with the Banking Act is authorised to operate in
any Member State, Paragraph | sets the list of data that are to
he reported to the NBS by banks wishing to establish a branch
office in a Member State. A bank intending o open a branch
office in a Member State shall submit a written report on the
following data to the NBS:

a) the Member State in which the branch 15 to be established:
b} the registered office of the branch in the Member State;

IS BiATEC, roaik 9, 1272001

¢) the full names of persons in charge of the branch office;
d) the business plan containing a list of proposed activities;
) the organisational chart of the branch office.

Pursuant to paragraph 2 of the cited Article, the NBS shall
eviiluate the organisational chart and financial situation of the
bank in relation to the allowed banking activities prior to the
establishment of a branch office ina Member State. If the NBS
has no reason to doubt the suitability of the establishment of
a branch office in an EC country, the NBS shall submit the da-
ta required (including data on the bank’s own resources and de-
tails about deposit protection) to the banking supervision body
of the Member State in which the bank intends o operate (the
supervisory authority of the host country ) within three months.

Should the NBS has doubis about the facts under analysis,
and/or the conditions and relations of the bank, the NBS shall
inform the bank, within three months, of the fact that the report
has not been forwarded to the supervisory authority of the re-
levant Member State and shall supply an explanation.

Al the same time, the Aricle places the bank under the ob-
ligation to notify, in writing, the NBS and the supervisory aut-
hority of the relevant Member State within 30 days, in advan-
ce of any alteration to the facts on the basis of which the
proposal to establish a branch office in the Member State was
evaluated.

The direct provision of services by a Slovak bank in a Mem-
ber State without establishing an organisational unit for this
purpose, is regulated in paragraph 5 of the cited Article.

Paragraph 6 of the cited Anicle places the NBS under the
pbligation o inform the supervisory autherity of the relevant
Member State if a financial institution with a registered office
in the Slovak Republic, which is a subsidiary company of
a bank or a subsidiary of two or more banks, fails to meet the
conditions stipulated in Article 11 paragraph 3 letters a) to b)
of the Banking Act.

In connection with the introduction of the single licence prin-
ciple (mutual recognition of banking licences), it proved neces-
sary o incorporate the principle of supervision by the home
country into the Slovik legal system. In Article 14, the Banking
Act prescribes the procedure for banking supervision of a branch
office of a bank established in accordance with the Banking Act.
Supervision of a branch office of a Slovak bank operating in
4 Member State shall be carried out by the NBS. Supervision of
the liquidity of the branch shall be carmed out by the superviso-
ry authority of the relevant Member State in co-operation with
the NBS unless they agree otherwise. The branch office shall al-
50 be subject to measures adopted by the Member State a3 part
of its monetary policy; where the Member State belongs to the
euro areq, the branch shall be subject to regulations adopted by
the European Central Bank. If the supervisory authority of the
Member State warns the NBS that the branch office of a bank is
in breach of the legal regulations when conducting banking bu-
siness in the Member State concerned, the NBS shall take the
necessary measures (o redress the unlawful state of affairs. In
this connection, it should be said that if a branch office of a Slo-
vak bank breaks the law of a Member State in which it operates,
the body of banking supervision of the Member State shall be
entitled, pursuant to the banking directive, to take the same steps
against the branch office as under Article 17 of the Banking Act.



NARCDNA BANKA SLOVENSEA

Since the actions of foreign entities cannot be regulated by the
Banking Act, the Act places the branches of Slovak banks under
the obligation to submit to, or carry out the measures imposed
by the supervisory authority of a Member State to remedy the
unlawful state of affairs.

Under Article 15 of the Banking Act, the supervisory autho-
rity of the relevant Member State (host country) is entitled to
require the same information for banking supervision as from
foreign banks with a registered office in the Member State,
despite the fact it does not conduct supervision to such an ex-
tent as the licensing authority (i.e. the NBS). The Member Sta-
te concernad may require a bank with a branch office within its
borders to submit regular reports on its banking operations
conducted in the country, for statistical purposes. The bank in
question is obliged to fulfil this requirement,

Article 16 deals with the opposite situation to that governed
by Article 14 of the Banking Act It specifies which body shall
supervise the activities of a branch of a foreign bank operating
in the Slovak Republic and to what extent (the supervisory aut-
hority of the home country and the NBS),

Supervision of a branch office of a foreign bank enjoving the
advantages of a single banking licénce, shall be conducted in
the Slovak Republic by the supervisory body of the Member
State concemed. The liquidity of the branch shall be supervi-
sed by the NBS in cooperation with the supervisory authority
of the Member State unless otherwise agreed. The branch offi-
ce is also subject to regulations adopted by the NBS as part of
its monetary policy. These regulations must be neither discri-
minatory not restrictive. After the Slovak Republic joins the
euro ared, the branch office in question shall be subject to the
directives of the European Central Bank,

Although the NBS does not exercise full banking supervisi-
on over branches of foreign banks that are subject to banking
supervision in the Member State in which they are registered
(home country), provision of Article 17 of the Banking Act
authorises the NBS to take measures against branches of fore-
ign banks breaking the law of the Slovak Republic. Such mea-
sures are categonised according to the seriousnesy of the offen-
ce. The Banking Act does not specify the individual types of
measures directly in this respect. It may be said that the mea-
sures in question consist exclusively of remedial measures
applied by the NBS in the course of banking supervision of
banks licensed by the NBS.

If the NBS becomes aware that a branch of a foreign bank
enjoying the advantages of 4 single banking licence in conduc-
ting banking activities, or a foreign bank benefiting from
a single banking licence when providing banking services in
the Slovak Republic pursuant to Article 11 paragraph 2, in-
fringes the legal regulations, the NBS shall instruct the foreign
bunk concerned to rectify the infringement, If the foreign bank
fails to take the necessary measures, the NBS shall notify the
supervisory authority of the Member State concerned and re-
quest the said authority to take messures to rectify of the un-
lawful state of affairs and to provide information on the mea-
sures taken.

Consequently, if  foreign bank or a branch of a foreign bank
holding a common banking licence fails to comply with the le-
gal repulations despite the aforementioned measure, the NBS

may, after notifying the supervisory authority of the relevant
Member State, adopt measures for the elimination of the un-
lawful state, including measures for the restriction or cancella-
tion of its operations. Under European Community law and/or
the national law of a Member State, foreign banks and branches
of foreign banks are obliged to carry out the measures adopted.

In urgent matters, the NBS may ke measures for the pro-
tection of the clients of a foreign bank’s local branch. The NBS
shall notify the Commission of the Enropean Community (he-
reinafter referred to as “The European Commission’) and the
supervisory authority of the relevant Member State of the me-
asures adopted. However, the NBS must cancel or modify the-
se measures if the European Commission decides so to do.

Under Article 18, the NBS is authorised to request that bran-
ches of foreign banks from Member States submit statements,
reports, and other documents for the purposes of banking su-
pervision and that foreign banks enjoying the advantages of
a single banking licence and conducting banking activities, di-
rectly without a branch office or through a branch office in the
Slovak Republic, present regular reports on their activities for
statistical purposes,

Article 19 paragraph | places the NBS under the obligation
to notify, without undue delay, the supervisory authority of the
Member State in which the bank operates in accordance with
the Banking Act, of the withdrawal of the banking licence of
a bank with a registered office in the Slovak Republic. This
purpose of this notification requirement is to enable the super-
visory authority concerned to take steps for the closure of the
bank’s branch office in its territory in the interest of depositors.

Al the same time, paragraph 2 places the NBS under the ob-
ligation to notify the European Commission of its refusal to
provide information on the establishment of a branch office.

Paragraphs 3, 4, and 5 stipulate further reporting requirements
vis-it-vis the European Commission, which relate to the licensing
of branch offices with a registered office outside the Member Sta-
te-and to cases where the bank becomes a subsidiary company,
and incurs the obligation to report any difficulty occurring during
the establishment of a bank outside the European Community.
The purpose of this information is, first and foremost, 1o enable
the European Commission to negotiate with third countries with
the aim of gaining effective access for banks from Member Sta-
tes to the murkets of third countries, comparable with that provi-
ded by the European Community to third countries.

Article 20 of the Banking Act lays down and guarantees the
fre¢ use of advertising in promoting banking services in the
Slovak Republic. On the other hand. the Banking Directive
places Member States under the obligation to enable Slovak
banks to advertise in their territories, However, this obligation
is not included in the draft of this Act, since a Slovak law can-
not place foreign entities under an obligation.

The introduction of the single banking licence principle re-
presents a major step towards the harmomisation of Slovak
banking legislation with the law of the European Community,
which enables the free provision of banking services within the
European Community. The pringiple of mutual recognition of
banking licences will become effective in the Slovak legal sys-
tent om the day of the Slovak Republic’s accession to the Eu-
ropean Community,
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Ing. Marin Jusko, USe. vor, Ing. Anna Pastuchova, PhiL vor.
puvernir vrchnd riaditefa dsehu informatiky

Casovy harmonegram debadnyeh bilancii je k dispesicii na internetove] adrese: hitp:www nbs.sk
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