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Abstrakt

CIBAKOVA, Zuzana: Vplyv §portovych podujati na rozvoj destindcie. — Ekonomické
univerzita v Bratislave. Obchodnéd fakulta; Katedra sluzieb a cestovného ruchu. —
Veduci zavereénej prace: Ing. Miroslava Cukanovéa PhD. — Bratislava: OF EU, 2020, 49
S.

Ciel'om zavere¢nej prace bolo identifikovat’ vplyv vybraného podujatia, Majstrovstiev
sveta vladovom hokeji IIHF, na destinaciu. Predmetom porovnania a analyzy su
Majstrovstva sveta ITHF 2011 a 2019 v Bratislave. Praca je rozdelena do 3 kapitol.
Obsahuje 3 grafy, 10 tabuliek, 3 obrazky, 6 schém. Prva kapitola je venovana
definiciam pojmov a charakteristikam, tykajicej sa problematiky. V d’alsej Casti sa
charakterizuje hlavny ciel’ prace a parcialne ciele. Uvadzame v nej metodiku prace,
objekt sktimania a zvolené metody skumania. Zaverecna kapitola sa zaobera
identifikovanim pozitivnych a negativnych vplyvov organizovania MS 2011 a MS 2019

na mesto Bratislava. Obsahuje SWOT analyzu aj jej vyhodnotenie.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je identifikovanie vplyvov organizovania
Majstrovstiev sveta v l'adovom hokeji a zhodnotenie, ktoré z vplyvov maju na rozvoj

destinacie najvacsi vplyv.

Krucové slova:
destinacia, rozvoj destinacie, Sportové podujatia, vplyv Sportovych podujati,

Majstrovstva sveta v l'adovom hokeji



Abstract

CIBAKOVA, Zuzana: The impact of sport events on the development of destination. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of Services
and Tourism. — Advisor: Ing. Miroslava Cukanova PhD. — Bratislava: OF EU, 2020, 49

p.

The aim of the bachelor thesis is to identify the impact of the selected event, the Ice
Hockey World Championship, on the destination. The subject of comparison and
analysis are Ice Hockey World Championship 2011 and Ice Hockey World
Championship 2019 oragnized by Bratislava. It contains 3 graphs, 10 tables, 3 pictures,
6 diagrams. The thesis is divided into three chapters. The first chapter is devoted to
definitions of terms and characteristics related to the issue. The next chapter
characterizes the main goal of the thesis and partial goals. We present the methodology
of work, the object of research and selected research methods. The final chapter deals
with the identification of positive and negative impacts of organizing the Ice Hockey
World Championship 2011 and Ice Hockey Worls Championship 2019 on the city of

Bratislava. It contains a SWOT analysis and its evaluation.

The result of solving this problem is to identify the effects of organizing the World Ice
Hockey Championships and evaluate which of the influences have the greatest impact

on the development of the destination.

Key words:
destination, development of destination, sport events, impact of sport events, Ice

Hockey World Championship
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Uvod

Vo vyvoji cestovného ruchu nastali v poslednych rokoch viaceré vyznamné
zmeny. Hlavnou zmenou bolo, Ze turisti prestali cestovat’ len za jednotlivymi
atrakciami, kultarnymi pamiatkami, ¢i reStauraciami, ale vybrali si ako ciel’ svojej cesty
samotni destinaciu, ktora im ponuka komplex roéznych sluzieb a spolu s dalsimi

subjektami vytvara produkt cestovného ruchu.

Rozvoj cestovného ruchu v destinicii zabezpeCuje ponuka danej destinécie.
Ta uspokojuje rozne potreby a zelania svojich klientov. Tvori ju primarna ponuka, ktora
je dana prirodnymi zdrojmi, a sekundarna ponuka, ktord je vysledkom tvorby l'udske;j
¢innosti.

Sucastou ponuky destinicie su aj rézne organizované podujatia. Hlavné ulohy
organizovanych podujati su najmid zvysit povedomie o danej destinacii, zvysit
ziskovost’ destinacie, ale aj prildkat’ do nej vidsie mnoZstvo turistov. Sportové podujatia
sa radia k jednym ztypov tychto podujati. Vd’aka svojej popularite na celom svete,
dokazu zaujat’ a prilakat’ turistov do rdéznych destinacii. Maja dlha a rozsiahlu historiu,
rozne charakteristiky a je mozné ich vnimat’ z viacerych pohl'adov.

Organizécia tohto typu podujatia so sebou prinasa rozne pozitivne a negativne
ucinky, ktoré mézu rozvoj destinacie ovplyvnit. Patria medzi ne r6zne ekonomické,

socialne, kulturne, sidelné ¢i enviromentalne vplyvy.

ZavereCnda praca sa zameriava na identifikovanie vplyvov plyntcich
z organizovania Majstrovstiev sveta v 'adovom hokeji IIHF v Bratislave. Prva kapitola
prace syntetizuje poznatky stvisiace Spojmom destinacia, rozvoj destinacie,
organizované a Sportové podujatia. Obsahom druhej kapitoly je hlavny ciel’, doplneny
0 Ciastkové ciele a vyskumna otdzku, metdédy skiimania a objekt skumania. Tretia
kapitola prinasa vysledky sktimanej problematiky Majstrovstiev sveta IIHF 2011
a Majstrovstiev sveta IIHF 2019, ktoré porovnava, identifikuje pozitivne a negativne
vplyvy tychto podujati na destindciu a prostrednictvom SWOT analyzy identifikuje
silné aslabé stranky, hrozby a prilezitosti, ktoré vznikaji vdaka pozitivnym

a negativnym vplyvom na destinciu.



1 Sacasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

1.1 Vymedzenie pojmu destinacia a destinaény manaZment

V poslednych rokoch zasiahli r6zne zmeny aj vyvoj cestovného ruchu (CR)
Vo svete. Podl'a Novackej (2014, 11 s.) mézeme cestovny ruch zadefinovat’ ako urcité
zoskupenie aktivit v danom prostredi, ktoré dokazu uspokojit’ I'udské potreby. Tieto
Iudské potreby vznikaji v suvislosti S cestovanim I'udi do miest, kde nemaju trvalé

bydlisko a dovody cestovania mdzu byt r6zne (napr. oddych alebo sluzobna cesta).

Vysledkom pdsobenia tychto zmien je okrem iné¢ho aj to, Ze v sucasnosti
uz samotné hotely, reStauracie ¢i aquaparky nie su pre navstevnika cielovym miestom.
Cielovym miestom sa stal komplex vSetkych poskytovanych sluzieb (ubytovacich,
stravovacich, volnocasovych, zdbavnych), teda destindcia. A kedZze destindcia
ako celok poskytuje viaceré sluzby, mala by byt strategicky riadend destina¢nym
manazmentom. PretoZze tym, ze Sa subjekty v destinacii snazia spolupracovat,

ovplyviiuja zazitok kazdého jej navstevnika (Kuhn a Tomasova, 2011).

Palatkova (2006, 16 s.) definuje destinaciu ako stbor odliSnych sluzieb,
ktoré st koncentrované na danom mieste alebo v urcitej oblasti, a si poskytované
v zavislosti od potencialu (atraktivity) miesta alebo oblasti. Podl'a Svetovej organizacie
cestovného ruchu (UNWTO) mozno destinaciu CR charakterizovat” ako miesto, ktoré
si turista vyberda ako ciel svojej ndvsStevy, a V ktorom stravi najmenej jednu noc.
Tiez je to miesto, kde sa nachadzaji rozne atraktivity a zariadenia CR a taktiez
st  poskytované snimi suvisiace sluzby. Destinacia je riadena destinaénym

manazmentom a ma vytvorené administrativne hranice (UNWTO, 2007).

Autorka Novacka (2008, 108 s.) uvadza, Ze z danej definicie vyplyva,
ze destinacia:
e mdze byt vnimand na rdéznych Urovniach, a to globalnej, medzinarodnej,
narodnej a lokalnej,
e jej teritorium nemusi byt presne urené administrativnymi hranicami
ale méze byt urcené,
e moze vzniknit' na zéklade jednotného vecného zamerania (napr. Banicka

cesta v SR).



Podla H. Bartla aF. Schmidta (1998, 2 s.) destinacia ponuka klientovi
komplexny retazec sluzieb, ktoré si klient samostatne vyberie, a ktory obsahuje cely
proces uz od vzniku informacie, rezervaciu az po uskuto¢nenie daného pobytu a navrat

klienta domov.

Gucik (2012, 54 s.) charakterizuje destinaciu ako urCity ohraniCeny priestor,
0 ktory sa zaujima dana skupina I'udi. V CR je to miesto, kde subjekty (ako podniky
CR aorganizacie) poskytuji navstevnikovi produkt CR akde sa nachadzaju
zodpovedajice zariadenia CR. Toto miesto musi byt taktiez dopravne dostupné,
aby ho mohli navstivit' aj iné osoby ako miestni obyvatelia. Destindcia je nositel'om

ponuky cestovného ruchu.

Ponuka cestovného ruchu je subor prvkov, ktoré v réznych kombinaciach tvoria
statky cestovného ruchu. RozliSujeme primarnu a sekundarnu ponuku cestovného ruchu
(Gucik, 2004), ktortt uvadzame v schéme ¢.1. Gucik (2004) konStatuje, ze to aky
je rozsah a charakter ponuky, urcuje primarna ponuka a na fiu nadvéizujuca sekundarna

ponuka.

Schéma €. 1: Ponuka destinacie

Ponuka destinicie

/\

Primirna : Sekundirna
prirodne, kultirmo-historicke je prostriedkom na dosiahnutie
podmienky a organizované ciela cestovania; subor
podujatia zariadeni a ich sluZieb

nevvhnutnych na to, aby sa
navitevnik mohol v destinacii
ubvtovat', stravovat

a vvkonavat’ aktivity typické
pre CR

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Guéik (2012)
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Gucik (2012, 54 s.) dalej uvadza, Ze destinacia (cielové miesto) je dana
prirodnymi zdrojmi a doplnend vysledkami I'udskej €innosti (organizované podujatia,
moznosti dopravy, ubytovania, stravovania, odpocinku alebo kultirneho vyzitia).
To znamend, ze vd’aka kombindcii primarnej a sekundarnej ponuky cestovného ruchu
st uspokojované potreby resp. zelania navstevnikov. Aby sa mohol CR v destinacii
rozvijat atvorit konkurencieschopnii ponuku, nevyhnutnym zakladom pren
je destinatny manazment. Ten sa V turisticky vyspelych krajindch sveta vyvijal
uz od 50. rokov dvadsiateho storo¢ia (Novacka, 2008, 109 s.).

Holesinska (2007, 20-37 s.) udava definiciu, podl'a ktorej destinaény manazment
spo¢iva v procese zaloZzenom na spolupraci medzi jednotlivymi zainteresovanymi
aktérmi cestovného ruchu (napriklad miestni obyvatelia, investori a poskytovatelia
sluzieb) a na koordinacii v oblasti planovania, organizovania a rozhodovania
v destindcii, pricom kluCovym faktorom tuspeSnej realizdcie destinacného riadenia
je podla autorky vzajomnd komunikicia. Nazyva ho principom 3K — koopericia,

komunikacia a koordinacia (schéma ¢. 2).
Schéma ¢. 2 : Princip 3K

kooperacia |:> komunikacia <:| koordinacia

Zdroj: Holesinska (2012)

Za zakladné tlohy destinaéného manazmentu sa povazuje (UNWTO, 2007, 1-2 s.):

e zodpovednost’ za reklamu, propagéciu a taktiez prildkanie hosti,

e (garantovanie zhody medzi prislubom a skutocnostou, ¢o znamena
7ze navstevnici, u ktorych budi uspokojené potreby a ofakavania v danej
destinacii, budt $irit' dobré meno destinacie, ¢im do nej v neposlednom rade
mozu prilakat’ vacsi pocet navstevnikov v buducnosti,

e Vytvaranie a zaistenie ochrany udrZatelného prostredia cielového miesta.
Autor Gucik (2012, 60 s.) uvadza, Ze destinacie pdsobia na trhu ako virtualne

podniky, pretoze maju vytycené svoje vlastné ciele, tiez aj vlastny produkt, ktorym

sa snazia stanovené ciele dosiahnut. Disponuju aj persondlnou a infraStruktirnou
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vybavenostou. Aby dana destinacia dosiahla uréeny ciel’, a zosuladila ¢innosti réznych
prvkov asubsystémov, mala by vyuzit aplikaciu manazmentu. Podl'a autora,
je destinacny manazment vynimocny tym, ze musi byt pouzity v zlozitom systéme,
kde posobi vela nezavislych subjektov zo sikromného ale aj verejného sektora,
miestnych rezidentov ale aj navstevnikov. Jednym =z najdolezitejSich ciel'ov

manazmentu cielového miesta je trvalo udrzatel'ny rozvoj destinacie.

NajdolezitejsSim cCinitel'om, ktory vplyva na destinaény manazment, je jeho
produkt. Produkt cielového miesta zabezpeCuje plnenie vopred naplanovanych cielov,
taktiez vyzaduje, aby v danej destinacii bola vybudovand vhodnéd infrastruktara CR
aaby vnej pracovali kvalifikovani zamestnanci. Doélezitym faktorom je taktieZ,
¢1 manaZzment najde spravne metddy ale aj spdsoby ako by mal produkt umiestnit’
na trhu CR.

Z dovodu, Ze na vytvarani produktu cielového miesta participuji r6zne subjekty
verejného ale aj stkromného sektora, je nevyhnutné aby ich ¢innosti boli riadené

destinaénym manazmentom (Gucik, 2012).

1.2 Rozvoj destinacie

Pre rozvoj CR v destinacii je dolezité vytvarat’ Specidlne ekonomické ¢innosti,
ktoré su typické pre CR ale taktiez aj ekonomické cinnosti, ktoré su podnietené
priemyslom CR a v odli$nej miere dokazu nasytit’ potreby zakaznikov. NajddlezitejSou
podmienkou pre vplyvanie CR na socialny aekonomicky rozvoj destinacie

je rozvinutost’ (Gucik, 2012):

e technickej infrastruktiry,
e socidlnej infrastruktiry,

e zabezpecujucich a nadvizujucich ¢innosti.

Pod pojmom ekonomicky a socialny rozvoj autori Maier a Tédling (1998, 36 s.)
rozumeju hodnotovo orientovany pojem, o ktorom moézeme mat’ urcité predstavy,
ale sposob ako si ho kazdy jeden Clovek predstavi sam, je individudlny. Avsak slovné
spojenie ,,rozvoj destindcie* sa zameriava na geograficky vymedzené tizemie. Podla
autorov Maiera a Ctyrokého (2000, 59 s.) je rozvoj uzemia dopredu premyslené

zhodnocovanie ur¢itého geograficky vymedzeného Uzemia. Znamend to, Ze ludia
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si naplanuja, akym spdsobom budu dané uzemie alebo budovy v ilom pouzivat,

aby sa zvysil jeho osoh / zisk.

Ekonomicky a socidlny rozvoj izemia tvoria $truktiru, ktora sa sklada z dvoch
Casti a to ekonomického rozvoja uzemia a socidlneho rozvoja tzemia. Je pravidlom,
7ze oba typy rozvoja sa vzajomne podmieiiuji — socialny rozvoj je podmieneny
ekonomickym rozvojom a ten znova socidlnym. Typickym znakom socialneho rozvoja
je rast mentalnej vyspelosti spolo¢nosti a pre ekonomicky rozvoj je priznacny rast

a efektivne vyuzivanie vyrobnych faktorov.

Mozeme povedat, ze ekonomicky a socidlny rozvoj uzemia je staly, nikdy
sa nekonciaci a obezny proces, ktory sa odohrava na danom geograficky vymedzenom
uzemi. Na tomto uzemi dochadza k vzajomnému ovplyviiovaniu tychto typov rozvoja,
c¢oho efektom je zhodnocovanie uzemia a zdokonalovanie jeho spoloc¢nosti (Hulo,

2011, 12 5.).

Od 90. rokov 20. storocia sa v suvislosti s rozvojom pouziva pojem trvalo
udrzatel'ny rozvoj. Trvalo udrzatelny rozvoj je obohateny o d’alsi pilier rozvoja (okrem
ekonomického a socidlneho rozvoja), ato ekologicky rozvoj. Podla tohto méze byt

trvala udrzatelnost’ uskutoc¢nitel'nd len vd’aka spojeniu uz uvedenych troch dimenzii.

Ked’ze existuje urcitd hierarchia medzi danymi dimenziami rozvoja, kde
najvysSie postaveniec ma ekonomicka dimenzia, modze dojst ku wvzniku sporu
pri presadzovani zdujmov viacerych zaujmovych skupin, je délezité zaistit’ ich regulaciu

prostrednictvom d’al$ej dimenzie — institucionalnej (Eurépska komisia, 2006, 6 S.).

1.3 Organizované podujatia a ich vyznam pre cielové miesto

Podla AIEST (Association Internationale d Expers Scientifiques de Tourisne,
1987) st organizované podujatia udalosti, ktoré maji jednorazovy alebo opakujici
sa charakter a ich trvanie je ¢asovo obmedzené. Ich ulohou je zviditel'nit’ ciel'ové miesto
CR a taktiez zvy3it’ jeho ziskovost z kratkodobého ale aj dlhodobého hladiska. Uspech
organizovanych podujati zavisi najmi od jedinec¢nosti, prestize a aktualnosti. Ich cielom

je vzbudit’ zdujem u l'udi a vyvolat’ pozornost’ (AIEST, 1987 In Kotikova, 2008a, 7-17
S.).
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Gucik (2001, 161 s.) oznaCuje organizované podujatia v cestovnom ruchu
za ,,dynamicku sucast primdrnej ponuky cielového miesta.” Podl'a neho je to ,,velmi

premenlivy objekt ponuky v CR, ktory je nevyhnutné organizovat a pohotovo vyuzivat'™.

Autor Bowdin aini (2011, 24-27 s.) uvadzaji, Ze organizované podujatia
sa planuju a tvoria iba pri urcitej Specialnej prilezitosti v snahe dosiahnut' dopredu
urcené ciele (napr. rozvoj kultury, rozvoj destinacie, posilnenie ndrodnej identity).

K ich zakladnym znakom patri:

e schopnost’ pritiahnut’ navstevnikov do destinacie, a dat’ impulz rozvoju
CR v uzemi,

e 0bmedzené trvanie,

e jednorazovy alebo nepravidelny vyskyt,

e Vplyv na zvySenie povedomia,

e socialna skasenost’,

e unik od vSednosti.

, Podujatia maju slavnostny charakter, su tematicky zamerané, dostupné,
autentické, jedinecné, vyzdvihuju kvalitu, tradicie, symbolizmus, pohostinnost
a pohodlie“ (Bowdin et al., 2011). Existuji rézne ¢lenenia organizovanych podujati,

napriklad autor Kmeco (2005) ¢leni organizované podujatia v CR nasledovne:

Schéma &. 3 : Clenenie organizovanych podujati v CR

Kultirne

Nabozenské

Sportové
Obchodné

Organizované podujatia v CR

Spolocensko-politické

Prirodné

Multitématické

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kmeco (2005)

Podla autora Kmeca (2007): ,ucast na organizovanych podujatiach

je z hladiska navstevnikov v CR primarnym alebo sekunddarnym (dopliujiicim) motivom
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navstevy cielového miesta” (Kmeco, 2007, 142-150 s.). Ak cestujeme do destinacie
S hlavnym cielom navstevy vyznamného podujatia (napr. hudobny koncert, Sportové
podujatie), hovorime o primarnom motive navstevy. Avsak ked’ cestujeme do dopredu
vybranej destinacie, v ktorej sa kona organizované¢ podujatic a jeho navsteva je iba
spestrenim nasho programu (napr. navsteva psich zéprahov v lyziarskom stredisku,

gastropodujatia v mestskom stredisku), hovorime o sekundarnom motive navstevy.

Pre autorku Novacka (2013, 120 s.) znamend organizovanie podujati
pre vybranu destindciu zmeny a oZivenie stereotypu. Prostrednictvom organizovanych
podujati je udrziavany miestny zaujem o podporu CR. Taktiez do destinacie prichadzaja
navstevnici nielen v dovolenkovom obdobi, ale aj v obdobi mimo hlavnej sezony.

Destinacia CR moze organizovat’ podujatia z ro6znych dovodov a to napriklad
z dovodu, ze chce dosiahnut ekonomicky efekt zisk alebo kvoli podpore danej

destinacie a rovnako aj podpore rozvoja cestovného ruchu (Novacka, 2013, 120 s.).

Organizované podujatia mozu na cielové miesto vyplyvat pozitivne.

Tabul’ka €. 1 :Pozitivne G¢inky organizovanych podujati na ciel’ové miesto

Ekonomické ucinky Socialne ucinky

- Zvysenie poctu navstevnikov a prenocovani - ZvySenie zainteresovanosti miestneho

- Predizenie priemernej dizky pobytu navitevnikov obyvatel'stva na diani v cielovom mieste vratane
- Predizenie sezény v cielovom mieste zvysenia zaujmu o dobrovol'nictvo

- ZvySenie priamych a nepriamych prijmov z CR - Obnova zvykov a tradicii

- Vyssi vyber dani - Zvysenie hrdosti miestnych obyvatel'ov na

- Rozvoj podnikania, stimulovanie miestnej vyroby uzemie, v ktorom Ziju

- Rozvoj vystavby - Lahsia integracia obyvatel'stva

- Tvorba novych pracovnych miest - Rozvoj miestnej infrastruktary

- Multiplikacny efekt, rast miestnej ekonomiky - Dlhodoba propagacia

- Zlepsenie dopravnej dostupnosti cielového miesta | - Rozvoj miestneho spoloCenstva
- ZvySenie hodnoty nehnutelnosti v mieste konania | -Viacésie mozZnosti rozptylenia a zabavy pre

podujatia miestnych obyvatel'ov

- ZlepSenie informovanosti potencialnych - Moznosti interkulturneho kontaktu
investorov - LepSie moznosti rozvijat’ socidlne zru€nosti
- Rozsirenie investiénych a exportnych prilezitosti a socialne vizby

miestnych podnikatel'ov - Priaznivé psychologické ti¢inky na miestnu
- Rast poc¢tu ubytovacich zariadeni komunitu

- Pozitivne efekty na platobnt bilanciu Statu
- ZvySenie moznosti ziskania grantov

Politické ucinky Environmentalne u¢inky
- ZlepSenie imidzu destinacie - ZvySovanie  povedomia o Zivotnom
- Prestiz prostredi

- Obnova zivotného prostredia
- Rozvoj odpadového hospodarstva
- Zéujem o dlhodobt ochranu uizemia

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Pompurova (2014)
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Okrem pozitivnych G¢inkov, mézu mat organizované podujatia aj negativne

ucinky na cielové miesto (Musgrave & Raj, 2009).

Tabul’ka €. 2: Negativne ucinky organizovanych podujati na ciel’ové miesto

Ekonomické ucinky Socialne ufinky
- Naklady na podujatie, ktoré v pripade - Otazne buduce vyuzitie vybudovanej
jeho neuspechu znasa miestna/ narodna infrastruktary
ekonomika - Prerusenie normalneho fungovania
- Zly finan¢ny manazment spolo¢nosti
- Rast cien tovarov a sluzieb - Odchod miestneho obyvatel'stva
- NarusSenie Zivotného $tylu miestnych
obyvatel'ov

- Strata autenticity

- Apatia miestnych obyvatel'ov

- ZvySené bezpecnostné riziko

- Nerovnomerné rozdel'ovanie bohatstva

Politické ucinky Environmentalne uc¢inky
- Nedostatok zodpovednosti - Kratkodobé a dlhodobé znecistenie
- Nevhodné alokovanie zdrojov zivotného prostredia
- Poskodena reputacia - Nevhodné nakladanie s odpadmi
- Strata kontroly - Hluk

- Zahltenie dopravnych komunikacii

- ZvySené Cerpanie energii a d’alSich
prirodnych zdrojov

- Poskodzovanie prirodného a kultirneho
dedicstva

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a MUSGRAVE, RAJ (2009)

Podl'a Gucika (2012) vyznam organizovanych podujati spocCiva najmd v tom,
ze kratkodobo podnecuji rozvoj CR v destindcii (napr. viac navstevnikov, dlhSia

sezona), taktiez ju zviditelnuju a zlepsuja jej imidz.

1.4 Sportové podujatia

Jednou z katego6rii organizovanych podujati st prave Sportové podujatia. Korene
Sportovych podujati siahaji az do obdobia staroveku a st spojené s historiou
starovekého Grécka, konkrétne s Olympiou. Prave v Olympii sa konalo
najvyznamnejSie Sportové podujatie, ato Olympijské hry. Konali uz od roku

776 p. n. 1., prebiehali pat’ dni a na ich programe bolo sedem r6znych disciplin.

Pravidelné organizovanie tychto hier bolo udrziavané az do 4. storocia, kedy
boli na prikaz cisara Olympijské hry zruSené a nepodarilo sa ich obnovit’ aZ do roku

1896. Tym na dlhy ¢as prakticky zanikli akékol'vek vyznamné podujatia Sportového
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charakteru. Az na konci 18. storo¢ia nastupom industrializacie a ubytkom fyzicky
namahavej prace sa opét zacali vytvarat vhodné podmienky pre konanie Sportovych
podujati a narastala iniciativa I'udi, ktori sa snazili vymysliet spdsoby, ako si zmerat’

sily a porovnat’ svoje schopnosti (Grexa, 2007, 5-17 s.).

Okrem Olympijskych hier boli vel'mi vyznamné v minulosti aj Panhelénske
(Vsegrécke) hry (okolo roku 520 p.n.l.), ktorych tie Olympijské boli sucastou. Hry boli
okrem Sportu prepojené s nabozenstvom a obsahovali aj umelecké sataze (Grexa, 2011,
15 s.). Vroku 366 p.n.l. sa prvy krat konali Rimske hry, ktoré vznikli z etruskych
koreniov. V tychto hrach ako aj v Olympijskych, sutazili iba muzi v disciplinach
ako napriklad preteky vozov ¢i boje gladiatorov. V stredoveku, konkrétne v 16. storo¢i
sa zacali konat Cotswold Olympic Games v Anglicku a Highland Games v Skotsku.
V 18. storoc¢i sa prvy krat konalo podujatie Olympiade de la République vo Franctizsku.
Priblizne do 20. storocia boli atléti na tychto Sportovych podujatiach vyluéne muzi.

Avsak potom sa zacal rozvijat’ aj medzindrodny Zzensky Sport.

V stucasnosti pozname vela definicii slovného spojenia ,,sportové podujatie “.
Kmeco (2007, 146-147 s.) charakterizuje Sportové podujatia ako rdzne Sportové,
pohybové a spoloCensko-zabavné aktivity, ktorych sa zucastnuju, ¢i uz aktivne alebo
pasivne, vel’ké skupiny l'udi. Mdze ist’ o rdzne turnaje, sutaze, preteky a mnoho d’al§ich
podujati podobného typu, kde je umozneny pristup aj verejnosti. Organizuju
sa vV roznych Sportovych disciplinach. Tieto podujatia prispievaju k rozvoju Sportovej
infrastruktury, ale mézu byt vyuzivané aj na iné potreby miestneho obyvatelstva.
Novotny a kol. (2011) Specifikuja definiciu Sportového podujatia z dvoch pohladov,

ktoré uvadzame v tabulke ¢. 3.

Tabulka €. 3: Vymedzenie Sportovych podujati podla uzsieho a SirSieho pohladu

UZsi pohlad Sirsi pohlad
Jednorazova udalost’
- Trvanie: od niekol’kych hodin az po dni - Trvanie: ndhodna alebo pravidelna ticast’
- Ciel: sutaz jedného alebo viac Sportovych | - Ciel: zdokonalovat fyzicki a duSevnu kondiciu,
odvetvi budovat spoloc¢enské vztahy, sutaz
- Hry - stitazenie vo vSetkych odvetviach - Hry - vSetky formy fyzickej aktivity

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Novotny (2011)

Podl'a druhu rozdel'ujeme Sportové podujatia na jednoodborové, ktoré obsahuju

iba jednu Sportovu disciplinu (napr. plavanie) alebo viacodborové, ktoré obsahuju vacsi
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pocet Sportovych disciplin (Novotny, 2011, 455-460 s.). Gucik (2012) uvadza,

ze Sportové organizované podujatia su cielavedome vytvorené a maji len obmedzeni

dobu trvania, ktora sprostredkiva origindlne Sportové, pohybové a spolo¢ensko-zabavné

zazitky. Kazdé podujatic je na zaklade osobnej skusenosti jedineéné z pohladu

pasivneho navstevnika, aktivneho ucastnika ale aj organizatora. Bowdin (2011)

rozdel'uje Sportové podujatia nasledovne (schéma ¢.4):

Schéma ¢. 4: Delenie Sportovych podujati podl’a autora Bowdina

Sportové podujatia

hry)

Svetového vyznamu s medzinarodnou
ucast’ou, zauymom médii a znaénymi

ekonomickymi prinosmi (napr. Olympijské

Nérodného vyznamu (napr. finale

poharovych stt'azi)

Nepravidelne sa konajtce alebo
jednorazové s neistymi ekonomickymi

prinosmi (napr. atleticky miting)

Exhibi¢né vystupenia

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Bowdin (2011)

Okrem uvedené¢ho delenia Sportovych podujati, uvddza Novotny (2011)

nasledovné 2 delenia:

Tabul’ka €. 4: Delenie Sportovych podujati podl’a participacie

Typ podujatia Priklad Charakteristika podujatia
Podujatia  orientované na | Exhibi¢né zapasy | Zucasthiuje sa na nich relativne maly
pasivnych navstevnikov a reprezentacné stretnutia | poCet Sportovcov a velky pocet
V popularnych $portovych | divakov
disciplinach
Podujatia  orientované na | Maratonsky beh Organizatori sa snazia na toto

aktivnych tcastnikov

podujatie prilakat’ ¢o najvacsi pocet
profesionalnych a/ alebo amatérskych
Sportovcov

Podujatia zamerané na

aktivnu, ale aj divacku ucast’

Stretnutia byvalych uspes$nych
Sportovcov

Tieto  podujatia  boli  najskor
orientované na aktivnu ucast, ale
vd’aka svojej tradicii a dobrému menu
si ziskali medialny i divacky ohlas

Zdroj: vlastné spracovanie podl’a Novotny (2011)
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Nasledujuica schéma ilustruje rozdelenie Sportovych podujati podla
ich pdsobnosti. Novotny (2011, 455 s.) ich rozdeluje na 2 velké skupiny, ktorymi
st medzinarodna anarodna tUroven, aktym priraduje dalSie podujatia, patriace

do danej urovne.

Schéma ¢. 5: Delenie Sportovych podujati podl’a ich p6sobnosti

Svetové podujatia

Medzinarodna troven

Kontinentalne

' podujatia

Sportové podujatia

Statne podujatia

Narodna uroven > | Krajské podujatia

Obecné podujatia

Zdroj: Novotny (2011)

1.5 Vplyvy Sportovych podujati

So Sportovymi podujatiami stvisia ich pozitivne a negativne vplyvy na ludské
okolie arovnako aj ucely, pre ktoré st organizované. Podujatia su aktivity, ktoré
st organizované s viacerymi ciel'mi, a to (Poloma, 2007):

e uspokojuju potreby l'udi (spolocenské a individudlne),
e suvisia s dosahovanim dopredu stanovenych cielov,
e zdiel'aju spolo¢ny pocit resp. myslienku,

e Uspokojuju potrebu byt sti€ast'ou spolocenského diania.

K najhlavnej§im  vplyvom Sportovych podujati patria  zlepSenie imidZu
a medzinarodného povedomia, ekonomicka prosperita, sidelny rozvoj, socidlne

a kultirne dopady ako aj environmentalne vplyvy.
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ZlepSenie imidZu a medziniarodného povedomia

ZlepSenie imidzu a medzinarodného povedomia patri K zakladnym cielom, preco
by malo mesto resp. destindcia organizovat Sportové podujatie. Vdaka velkému
publiku, ktoré sleduje dané podujatie, prichadza do destinacie va¢si pocet navstevnikov
ako keby podujatie organizované nebolo. Destindcia dostava vacsi priestor na vlastnu
prezentaciu  a vytvorenie dobrého imidzu v ociach nielen navstevnikov,
ale aj potencialnych investorov. Avsak snaha organizovat’ Sportové podujatic moze
smerovat’ aj k upevneniu uz predtym silného medzinarodného postavenia krajiny
(Kovac, 2009). Organizovanie S$portovych podujati méze mat aj negativny vplyv
na imidz, napriklad v pripade netspechov alebo problémov pri jeho organizovani,

na ¢o moZu negativne reagovat’ navstevnici, miestni rezidenti ale aj média.
Ekonomicka prosperita

Jednym z najdélezitejSich argumentov na organizaciu Sportovych podujati v danom
meste resp. krajine je podla Kovaca (2009) predpokladany vplyv na ekonomiku danej
destinacie. So Sportovymi podujatiami prichadzaju rozne pozitiva ako napriklad
mobilizacia investiénych zdrojov, zniZzenie nezamestnanosti a narast turistickej
navstevnosti. Si to hlavné impulzy, ktoré stimuluji ekonomickt aktivitu a ndsledne
aj prosperitu tychto miest. AvSak organizovanie Sportovych podujati ma aj svoje
negativne stranky. Prikladom je cielené presmerovanie Statnych prostriedkov
a ich nahromadenie iba v jednom meste resp. regidne. Na to vo vicSine pripadov
negativne reaguje verejnost, pretoze prostriedky s Casto presmerované na ukor kvality
a mnozstva verejnych sluzieb, ktoré st podporované Statom. Podla Preussa (2004),
mesto (region, krajina) dosiahne najvacsi ekonomicky rozmach pri organizovani
velkého Sportového podujatia vtedy, ak toto podujatie bude sprdvne nacasované.
Podl'a neho je najvyhodnej$i Cas pre organizdciu podujatia obdobie ekonomickej
recesie, kedy stagnuju ceny, cena prace je nizSia a je niz§i podiel importu. Vtedy
je idedlny cas na dosiahnutie najlepSich ekonomickych efektov rastlicich investicii
a spotrebitel'skych vydavkov. AvSak problémom je, Ze stav budicej ekonomickej
situacie danej lokality v ¢ase rozhodovania o pripadnej organizacii podujatia a tiez

o naslednych investiciach nie je mozné predpovedat’.
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Sidelny rozvoj

Aby bola destinacia ekonomicky prospesna, mala vytvoreny doby imidz a tiez
medzinarodnl prestiz, je v jej zdujme pri organizovani Sportovych podujati vytvorit’
vizudlne a funkcne atraktivne prostredie, ktoré my malo zvySovat jej atraktivnost
Vv celosvetovom meradle (Kovac, 2009). Autor dalej konstatuje, ze: ,,velké sSportové
podujatia sa v tejto suvislosti uplatnuju ako ucinny katalyzator fyzickych zmien
V uzemnej Strukture mesta. Ten posobi v podobe jedného prip. niekolkych velkych
uzemnoplanovacich projektov, ktoré zdasadnym sposobom na rozsiahlych plochach
a so zapojenim enormného mnozstva verejnych financii transformuju priestoroviu
Strukturu miest (napr. OH 1992 v Barcelone, OH 1988 a MS vo futbale 2002 v Soule,
MS vo futbale 1998 v parizskom St. Dennis), alebo v podobe desiatok az stoviek malych,
financne skromnejsich projektov prispievajucich k zlepseniu Zivotnych podmienok

miestneho obyvatelstva (napr. Hry britského spolocenstva 2006 v Melbourne). *

Aj v pripade vyuzitia Sportovych podujati pre ucely sidelného rozvoja vsak
existuje niekol’ko rizik. Jednym znich je riziko, presidlovania obyvatelstva.
Pri realizacii velkych S$portovych podujati méze byt naruSeny Zzivot obyvatelov
destinacie napriklad nadmernym hlukom, vystavbou novej infrastruktury a pod.
Niektori Tudia dokonca moézu prist o svoje domovy Vv dosledku novej vystavby.
Vel'mi ¢astym problémom sa stdva aj tzv. gentrifikdcia, ktord znamena, ze pre potreby
podujatia su renovované aj upadajice Casti mesta. Renovaciou sa zvysi trhova hodnota
danych objektov, ktoré ndsledne prildkaji bohatSich najomnikov, avsak ti vytlacaju
povodné skupiny obyvatelov S niz§im prijmom. Dal§im rizikom moZe byt
Ze po intenzivnej vystavbe potrebnej infrastruktiry a po ukonceni Sportového podujatia,
Sportoviska upadaji a nie st d’alej vyuzivané, pretoze projekty sa Casto viac orientuju
na potreby daného podujatia ako na skuto¢né potreby miestneho obyvatel'stva (Kovac,
2009).

Socidlne a kulturne dopady

Tak, ako aj pri ostatnych typoch vplyvoch, aj tu plati, ze velkost' socialnych,
ako aj kultarnych dopadov na dejisko podujatia ¢i na cely regiéon velmi zavisi
od rozsahu $portového podujatia, doby jeho trvania, ale aj od inych charakteristik.
Je dolezité uvedomit’ si, Ze miestni obyvatelia a ich postoje zohravajii vyznamnu rolu

pri hodnoteni socialnych dopadov kazdého podujatia. Ich nazor na konanie Sportového
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podujatia ovplyviiuje aj ochotu politikov uvolnit' verejné zdroje na organizaciu
podujatia. Negativny postoj domacich obyvatel'ov ku konaniu akcie sa moze prejavit
v neochote podielat’ sa na organizacii podujatia, v odmietani propagacie daného
podujatia, ¢i v pristupe a interakcii s navstevnikmi akcie, ¢o su faktory, ktoré mozu

vyrazne ovplyvnit’ uspesnost’ organizovania podujatia (Preuss, Solberg, 2006).

Environmentalne vplyvy

Iba zriedkavo maji Sportové podujatia pozitivne ekologické vplyvy na danu destinaciu.
Vo vicsine pripadov pdsobia (zvlast' tie s vel'kym rozsahom) na prostredie negativne
a zodpovedné orginy sa snazia tieto negativne vplyvy minimalizovat. Velkost
ekologickych vplyvov vyrazne zavisi 0d konkrétneho miesta konania podujatia
(osidlené/ neosidlené prostredie), ale aj od jej d’alsich charakteristik (Kovaé, 2009).
Vo vseobecnosti vSak podl'a Standevena a De Knoppa (1999) vplyva organizovanie

Sportovych podujati na zivotné prostredie v ich dejisku dvoma spdsobmi:

ekvoli organizacii Sportového podujatia je nutné v danej destinacii vybudovat
potrebné Sportoviskd a d’alSiu infraStrukturu, tie avsak mézu byt vybudované
mimo hostitel'ského mesta priamo v prirodnom prostredi, kde mézu narusit
povodné ekosystémy,

e tym, ze je organizované vel'ké Sportové podujatie prichadza do danej destinacie
vel’ky priliv turistov a vznikd preludnenie dejiska, popritom vznikd vela
negativnych javov, ktoré ovplyviiuju zivotné prostredie (zneCistovanie,

hluk...).

Pre minimalizovanie negativnych environmentalnych vplyvov Sportovych podujati
je nevyhnutné, aby boli vSetky zasahy do povodného prostredia vopred naplanovane,
konzultované s odbornikmi. Taktiez plati, ze velkost' dopadov na zivotné prostredie
zavisi od rozsahu daného podujatia, takze najviac sa téma environmentalnych vplyvov

dostava do popredia pri konani Olympijskych hier (Kovac, 2009).

22



2  Ciel prace

Hlavnym ciePom bakalarskej prace je identifikovat’ vplyv vybrané¢ho podujatia,
Majstrovstiev sveta v l'adovom hokeji IIHF, na destinaciu. Pre naplnenia hlavného ciel’a

bolo stanovenych niekol’ko parcialnych cielov v teoretickej ako aj praktickej ¢asti.
Parcialne ciele v teoretickej Casti:
Vymedzit’ pojem destinacia a destinaény manazment.

Systematizovat’ poznatky stivisiace s rozvojom destinacie.

Sprehl'adnit’ poznatky 0 organizovanych podujatiach.

A W np e

Sumarizovat’ poznatky o vplyvoch podujati na cielové miesto.

Parcialne ciele v praktickej Casti:

5. Sprehladnit’ zakladné ukazovatele o podujati Majstrovstiev sveta IIHF
v l'adovom hokeji 2011 a 2019 na mesto Bratislava.
6. Identifikovat vplyv Majstrovstiev sveta IIHF v l'adovom hokeji.

7. Zhodnotit’ mieru pozorovanych vplyvov Majstrovstiev sveta na destinaciu.

K stanovenym parcidlnym cielom V praktickej casti sme stanovili nasledujicu

vyskumnu otazku (VO):

e VO1. Ktoré z identifikovanych vplyvov posobia na rozvoj destinacie?

23



2.1 Metodika prace

2.1.1 Charakteristika objektu skumania

Objektom skimania bakalarskej prace si Majstrovstva sveta ITHF v l'adovom
hokeji, ktoré sa uskuto¢nili v hlavhom meste Slovenskej republiky — Bratislave
v rokoch 2011 a2019. Bratislava, ktora sa rozprestiera na juhozapade Slovenska,
je hlavnym a najvia¢sim mestom Slovenskej republiky. Podl'a SUSR (2019) mala v roku
2018 presne 432 864 obyvatelov, s hustotou obyvatelstva 1177 obyvatelov/km?.
Uzemie mesta sa &leni na 5 samostatnych okresov:

e Okres BA | — Staré mesto

e Okres BA Il — Vrakuna, Ruzinov, Podunajské Biskupice

e Okres BA Il — Vajnory, Raca, Nové Mesto

e Okres BA IV — Zahorska Bystrica, Devinska Nova Ves, Lamac,
Dubravka, Devin, Karlova Ves

e Okres BA V — Petrzalka, Jarovce, Rusovce, Cunovo

Obrazok &. 1: Uzemné ¢lenenie Bratislavy

Zdroj: SUSR, 2019

Aj ked méd mesto bohatu historiu, vo svete sa radi k najmladSim hlavnym
mestam. Napriek tomu laka turistov z réznych krajin sveta, ktori obdivuji rdzne
pamiatky a stavby ako napriklad Bratislavsky hrad, UFO alebo Dom sv. Martina.

Okrem toho st pre Bratislavu typické moderné obchodné centrd, vynikajuce umenie,
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ktoré vytvaraju kuchari a pivovarnici, priatel'ski obyvatelia ale aj mnohé vystavy,

podujatia a obchodné prilezitosti.

2.1.2 Pracovné postupy, sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Cely proces spracovania bakalarskej prace mozno rozdelit' na niekolké fazy,

ktoré su zhrnuté v nasledujicej schéme ¢. 6:

Schéma ¢. 6: Fazy spracovania bakalarskej prace

1. faza: Teoretické vychodiska

- Stadium domacich a zahrani¢nych bibliografickych
zdrojov
- syntéza ziskanych poznatkov do jednotlivych kapitol

2. faza: Ciele

- formulécia hlavného ciel’a bakalarskej prace
- formulacia parcialnych ciel'ov
- formulécia vyskumnej otazky

3. faza: Zber udajov zo sekundarnych

zdrojov

- zoskupenie dostupnych Statistickych tdajov zo
Statistického uradu Slovenskej republiky

4. faza: Sekundarny prieskum

- zoskupenie udajov o zisku, kapacite $tadiona, vystavbe

a rekonstrukcii Stadiona, o sadzbach dani, marketingovych
kampaniach, regulacii dopravy a parkovani,

0 environmentalnej kampani z vol'ne dostupnych
elektronickych zdrojov

- tabul’ka pozitivnych a negativnych vplyvov na podujatie
- SWOT analyza

5. faza: Vysledky prace a diskusia

- formulacia zaverov vyplyvajucich z realizacie

predchadzajicich etap spracovania prace

Zdroj: vlastné spracovanie

KT'ticovou etapou nasho vyskumu bola hlavne analyza dostupnych teoretickych

zdrojov (etapa ¢.1), ktoré sme ziskali najmé z kniznych ale aj elektronickych zdrojov.

V tejto Casti prace sme pouzili doméce ale aj zahrani¢né zdroje, ktoré boli dostupné
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najmi v Slovenskej narodnej kniznici v Martine a v Slovenskej ekonomickej kniznici
Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Podrla ziskanych zdrojov, sme si vytycili hlavny ciel’ bakalarskej prace, parcidlne
ciele a vyskumnu otazku (etapa. ¢.2). Pri komparacii po¢tu ubytovanych navstevnikov,
podtu prenocovani a miery nezamestnanosti boli pouzité Statistické udaje Statistického
tradu Slovenskej republiky. Statistiky ziskané z uvedenych databaz sa stali zakladom
pre tvorbu vyvojovych grafov (etapa €. 3).

Dalsie udaje o zisku, kapacite $tadiona, vystavbe a rekonstrukcii stadiona,
0 sadzbach dani, marketingovych kampaniach, regulacii dopravy a parkovani,
0 environmentalnej kampani boli ziskané z voI'ne dostupnych elektronickych zdrojov.
Informécie ziskané z uvedenych elektronickych zdrojov sa stali zédkladom pre tvorbu
tabul’ky o pozitivnych a negativnych vplyvoch podujatia na destinaciu, a tvorbu SWOT
analyzy o silnych a slabych strankach, prileZitostiach a hrozbach danych podujati (etapa
¢. 4).

V poslednej etape naSej prace sme formulovali zavery, ktoré vyplyvaja

Z predchadzajucich etap spracovania prace.

2.1.3 Metody pouzité v teoretickej a praktickej casti

V teoretickej Casti prevladaju vSeobecné teoretické metddy, ktorymi si metoda
abstrakcie, metdda analyzy a syntézy, a metoda indukcie a dedukcie. Analyticko-
synteticki metodu sme aplikovali pri skimani teoretickych pristupov k vymedzeniu
pojmu destinacia a destinatny manazment. Dedukciu sme pouzili napriklad
pri vSeobecnej charakteristike pojmu ekonomicky a socidlny rozvoj destinacie alebo
taktiez pri uvedeni znakov Sportovych podujati. Indukciu sme aplikovali najma

pri charakteristike vplyvoch Sportovych podujati.

V praktickej Casti bakalarskej prace boli uplatnené najmé konkretizicia, analyza
a dedukcia. Doplnené st Specidlnymi teoretickymi metddami, z ktorych vyberame
metddy exaktné (matematické), a komparativne. Konkretizaciu, analyzu a dedukciu
sme pouzili pri vybranych ukazovateloch, identifikovani pozitivnych a negativnych

vplyvov podujatia na destindciu a SWOT analyze. Matematické metddy sme pouzili
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pri SWOT analyze a komparativne metédy najmé pri porovnavani Majstrovstiev sveta

I[IHF 2011 a Majstrovstiev sveta IIHF 20109.

Metodu grafického znazornenia sme pouzili v teoretickej aj praktickej casti
prace, prostrednictvom tabuliek, obrazkov, schém a grafov sme sprehl'adnili a znazornili

niektoré ukazovatele a charakteristiky.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Zakladné ukazovatele o podujati Majstrovstiev sveta IIHF

vV Padovom hokeji 2011 a 2019 na mesto Bratislava

Majstrovstva sveta v Iadovom hokeji sa uskuto¢nili v Bratislave dva razy.
V roku 2011 prebiehali od 29.4.-15.5. Zapasy boli rozdelené do dvoch miest,
a to Bratislavy a Kosic. V Bratislave to bolo na novo vybudovanom Zimnom Stadione
Ondreja Nepelu, ktory pocas Sampionatu niesol meno Orange aréna. Ako mozeme
vidiet’ v tabul’ke ¢. 5, td mala v Case diania MS pre divakov pripravenych presne 10 055
miest na sedenie. V roku 2011 sa na tomto Stadione odohralo dokopy 32 zapasov
a Stadion navstivilo az 291 227 divakov. Celkovo bola vyuZitd kapacita miest na sedenie

pocas MS 2011 na 90,51 %.

V roku 2019 sa v datume od 10.5. — 26.5. na MS 2019 zucastnilo v Bratislave
277 444 divakov. V porovnani srokom 2011 sa tento rok hralo v Bratislave
az 34 zapasov, Co je o2 zadpasy viac, ale velkost' kapacity miest na sedenie
sa nezmenila. V roku 2019 bola poas MS vyuzitd kapacita miest na sedenie
iba 81,15 %. (Zimny $tadion Ondreja Nepelu, 2011, REHAK, S. — STOFKO, M., 2011,
I1HF, 2020)

Tabul’ka ¢. 5: Zakladné porovnanie vyuzitia Zimného Stadiona Ondreja Nepelu

v rokoch 2011 a 2019

Pocet navstevnikov na ) Kapacita Vyuzitie
Kapacita Pocet .
Rok Zimnom §tadione Ondreja ] Stadidna pre kapacity
Stadiona Zapasov
Nepelu vietky zapasy Stadidna
2011 291 227 10 055 32 321 760 90,51 %
2019 277 444 10 055 34 341 870 81,15 %

Zdroj: vlastné spracovanie podla REHAK, S. — STOFKO, M. (2011), ITHF (2020)

Zimny S$tadidon Ondreja Nepelu musel byt pre potreby MS 2011
zrekonstruovany, pretoze nevyhovoval zakladnym podmienkam ITHF pre organizovanie
takéhoto druhu podujatia. Pre vystavbu nového Stadiona najprv  muselo
byt zlikvidované 80 % starého S$tadidna. Demolacné prace sa vSak dotkli Zivota

obyvatelov v tejto oblasti, a niektoré¢ ulice museli byt pre rekonsStrukciu uzavreté.
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Sucast'ou rekonstrukcie bola napriklad vymena stresnej konstrukcie a celej technologie.
K povodnej jednej ladovej ploche pribudla aj druha, tréningova a kapacita miest
na sedenie sa z povodnych 8 350 zvysila na 10 055 miest. Okrem toho sa stavba
vyrazne predrazila presne z planovanych 71 milidnov eur na priblizne 96 milionov eur

(PRAVDA, 2009, ASB, 2011).

Pred organizovanim MS 2019 bolo potrebné na Stadione Ondreja Nepelu
vykonat rekonStrukciu, avSak nie Vtakom rozsahu ako pred MS 2011. Investicia
do Stadidna predstavovala priblizne 2 milibny eur a peniaze boli pouZzité najmi
na vymenu chladiaceho systému, vzduchotechniky, informacnej kocky, do kupy rolby,
novych sedadiel, ale aj do bezpecnostného systému. Do tejto investicie prispelo mesto

Bratislava sumou 950 000 eur (TASR, 2018).

Pocdet navstevnikov

Sledovali sme aj vyvoj poctu navstevnikov v meste Bratislava od roku 2009
az po rok 2019. Ako mézeme vidiet’ v grafe ¢. 1, pocet navstevnikov v meste Bratislava
sa od roku 2009 postupne zvysSoval. V roku 2011, kedy boli na Slovensku organizované
Majstrovstva sveta v 'adovom hokeji, mesto dosiahlo hranicu 800 000 navstevnikov.
Jedinym menej tspeSnym rokom z tohto hl'adiska, kedy sa pocet navstevnikov oproti
predoslému roku znizil, bol rok 2014. Vtedy klesla navStevnost’ mesta na 844 524.
Avsak v roku 2019 bol zaznamenany pocet az 1 395 896 navstevnikov, ¢o predstavuje
zatial' najvy$S§iu namerani hranicu. Oproti roku 2018 prislo do mesta Bratislava
az 0 105 840 l'udi viac. Jednym z faktorov takéhoto vysokého rastu bolo okrem inych
vplyvov aj organizovanie Majstrovstiev sveta v l'adovom hokeji, kedy do Bratislavy
zavitalo vel'a 'udi aj z roznych krajin sveta (SUSR, 2020).

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu navstevnikov v Bratislave (2009-2019)

Vyvoj podétu navitevnikov v Bratislave
(2009-2019)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla SUSR, 2020
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Pocet prenocovani

Okrem poctu navstevnikov nas zaujimal aj pocet ich prenocovani v Bratislave.
Z grafu ¢. 2 dokazeme identifikovat, ze v Bratislave pocet prenocovani od roku 2009
postupne narastal. V roku 2011 presiahol pocet prenocovani v Bratislave hranicu
1 500 000. Jedima vynimku, kedy pocet prenocovani poklesol je rok 2014. Najvyssi
pocet prenocovani v Bratislave bol zanamenany v roku 2019 ato presne 2 850 755
prenocovani. Tuto skuto¢nost, okrem iného ovplyvnili aj konajiice sa Majstrovstva
sveta v 'adovom hokeji, ktoré prildkali na viac dni roznach navstevnikov, a ti vyuzili

moznost’ prenocovat’ v meste (SUSR, 2020).

Graf ¢. 2: Vyvoj poc¢tu prenocovani navstevnikov v Bratislave (2009-2019)

Vyvoj poctu prenocovani navstevnikov v
Bratislave (2009-2019)
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a SUSR, 2020

Podl'a tychto udajov moézZeme povedat, Ze roCny prirastok oséb, ktoré
prenocovali v Bratislave v roku 2011 bol o 145 525 viac, ako tomu bolo v roku 2010,
¢o mohlo ovplyvnit’ aj Sportové podujatic MS 2011. Vyska sadzby dane za ubytovanie
v Bratislave bola v tom ¢ase na urovni 1,65 €. Po vynasobeni tychto dvoch cisiel,
sme dostali hodnotu 240 116,25 €, ¢o predstavuje prijem pre dani destinaciu
(vid’ tabul’ka ¢. 6) (Zastupitel'stvo — Bratislava, 2010).

Podobne vroku 2019 sa zvysil v Bratislave pocet prenocovani oproti
predoslému roku o 158 968 osdb, na ¢o vplyval fakt, ze v roku 2019 sa v Bratislave
uskutoc¢nili MS. Vyska sadzby dane bola v roku 2019 na urovni 1,70 €. Po vynasobeni
tychto dvoch ¢isiel sme dostali hodnotu 270 245,60 €, Co predstavuje prijem
pre destinaciu. Oproti roku 2011 bol prijem destinicie vyssi presne o 30 129,35 €
(vid tabul’ka ¢. 6) (Bratislava, 2017).

30



Tabulka €. 6: Vypocet prijmu pre destinaciu

+ 145525

240 116,25

+ 158 968 1,70 270 245,60

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Bratislava (2017), Zastupitel'stvo — Bratislava (2010)

Evidovana miera nezamestnanosti

Dal§im vybranym ukazovatefom je evidovanda miera nezamestnanosti
V Bratislavskom kraji. Ako moéZeme vidiet na grafe ¢. 3, miera evidovanej
nezamestnanosti sa az do roku 2013 zvySovala az na hranicu 6,17. Odvtedy sa postupne
znizovala, az v roku 2018 dosiahla hodnotu 2,62. V roku 2019 znova stipla na Cislo
2,83. MozZeme teda zhodnotit’, Ze organizovanic MS v roku 2011 ale aj v roku 2019
nemalo vyznamny vplyv na pokles nezamestnanosti (SUSR, 2020).

Graf ¢. 3: Miera evidovanej nezamestnanosti v Bratislavskom kraji (2009-2019)

Miera evidovanej nezamestnanosti v
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Zdroj: vlastné spracovanie podla SUSR, 2020

Zisk

Zisk z Majstrovstiev sveta v 'adovom hokeji v roku 2011 a 2019 sa vyznamne
1isil. Kym v roku 2011 bola suma zisku na urovni 2 500 000 €, tak v roku 2019 sa suma
vySplhala az na hranicu 7 500 000 €.
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Tabulka €. 7: Zisk z Majstrovstiev sveta IIHF 2011 a 2019

Rok 2011 2019

Zisk (€) 2 500 000 7 500 000

Zdroj: vlastné spracovania podl'a https://dennikn.sk/minuta/1509851/

Doprava a parkovanie

V roku 2011 zaviedol po¢as MS Dopravny podnik Bratislava (DPB) niekol’ko
dopravnych zmien, ato autobusovi a elektrickovi kyvadlovi dopravu medzi
zachytnymi parkoviskami, Zimnym stadionom Ondreja Nepelu a zénami pre fanuSikov
Vv Bratislave. Docasne sa zmenili aj nazvy niektorych zastavok MHD v blizkosti
Stadidna a Fanus$ikovskej dediny. Doprava Vv okoli Zimného Stadiona bola v priebehu
MS regulovana (vid’. obrazok ¢.2) (IIHF, 2009).

Obrazok ¢.2: Dopravny rezim Vv Bratislave pocas 2011 IIHF MS v Padovom hokeji
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Zdroj: https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/170071-o0-tyzden-zacnu-platit-dopravne-obmedzenia-pre-
ms-v-hokeji/

Pre ucely MS 2011 v Bratislave boli k dispozicii 4 zachytné parkoviska
pre navstevnikov mesta a to na Stavitel'skej ulici, v Prievoze, na Trnavke a v Petrzalke

pri Starom moste. Zo vSetkych zachytnych parkovisk premavala do mesta kyvadlova

doprava (HOCKEY SLOVAKIA, 2011).
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Mesto Bratislava v suvislosti s konajucimi sa MS 2019 zaviedlo niekol'ko
pravidiel, tykajucich sa dopravy. Ako prvé bolo zavedené bezplatné cestovanie
vsetkymi linkami MHD pocas celého Sampionatu. Cestujici sa mali pocas kontroly
preukazat’ bud’ vstupenkou (datum platnosti vstupenky musel byt totozny s diiom
prepravy v MHD) alebo preukazkou IIHF (pocas celej doby trvania MS) priamo
vo vozidle. Okrem toho boli najmé Vv okoli Zimného $tadiéna uzavretych niekol’ko ulic,
a resp. doprava na nich bola regulovana (vid’ obrazok ¢.3). Dopravny podnik Bratislava,
a.s. pristapil k tomuto Sportovému podujatiu vel'mi zodpovedne. V meste boli posilnené
niektoré¢ pravidelné autobusové, trolejbusové a elektrickové spoje, ¢i uz premavali
v zvysenych intervaloch alebo bola zvi¢Send ich kapacita kibovymi vozidlami.
Bola vytvorena Specialna posilnend doprava, hlavne v ¢asoch pred zépasmi
a po zapasoch v smere z Hlavnej stanice na Zimny $tadion a opacne, ale aj do inych
Casti mesta. Okrem toho DPB zaviedol aj zrychlené autobusové spoje (DOPRAVNY
PODNIK BRATISLAVA, 2019).

V datumoch od 10.5.-26.5.2019 boli v Bratislave vytvorené 4 zachytné
parkoviska, ato Vv Dubravke, na Zlatych pieskoch, na TyrSovom nabrezi
a na Technickej. K zachytnému parkovisku na Technickej, bola vytvorena aj kyvadlova

doprava na Zimny stadién Ondreja Nepelu (ITHF, 2019).

Obrazok ¢.3: Dopravny rezim v Bratislave pocas 2019 ITHF MS v 'adovom hokeji

2019
ICE HOCKEY
‘-ﬂ WORLD

CHAMPIONSHIP
AAAAAAAA

DOPRAVNY REZIM V BRATISLAVE POCAS 0@
2019 IIHF MS V LADOVOM HOKEJI

Zdroj:  https://www.iihf.com/sk/events/2019/wm/news/9762/bratislavcanov-cakaju-pocas-majstrovstiev-

sveta-v
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KedZze zeleznicna doprava je jedna z najekologickejSich druhov dopravy,
dopravnym partnerom pre MS v hokeji 2019, sa stala Zelezni¢na spoloénost’ Slovensko
(ZSSK). Pocas MS vypravila ZSSK sedem mimoriadnych vlakov pre fanusikov.
Pre kazdého cestujuceho, ktory vyuzil tento mimoriadny vlak, bol pripraveny maly
darc¢ek v podobe fanuSikovského §alu. Okrem fanusikov, boli vSak prepravovani
zelezni¢nou dopravou aj samotni hraci ¢i rozhodcovia a delegati medzi dvomi dejiskami
Sampionatu. Taktiez vlakové vozne boli vyzdobené oficialnymi motivmi 2019 I[IHF MS
v ladovom hokeji (ZELEZNICNA SPOLOCNOST SLOVENSKO NARODNY
DOPRAVCA, 2019).

Marketing

Marketingova kampan pre MS IIHF 2011 mala na starosti hlavne Slovenska
agentura pre cestovny ruch (SACR) spolu s organizatorskymi mestami Bratislava
a KoSice, rovnako s Bratislavskym a KoSickym samospravnym krajom doma,
ale aj v zahranicnych krajinach. SACR propagovala MS 2011 na 23 roznych
medzinarodnych vel'trhoch cestovného ruchu, v 13 krajinach sveta, ato hlavne
v krajinach, ktoré sa zucastnili na MS (napriklad v Londyne, Finsku, Ceskej republike
atd’.). Na tito kampaii vynalozila SACR 2,3 miliéna eur. Ugastnici veltrhov ziskali
mnoho praktickych informacii o MS, moZnostiach ubytovania, doprave a zaujimavych
miestach, ¢i roznych dalSich podujatiach v dejiskdch konania Sampionatu.
Pre novinarov a touroperatorov boli organizované infocesty, kde mohli zistit’ napriklad

stav priprav na MS (Belinsky, 2011, TASR, 2011).

V roku 2019 organizatori MS IIHF kladli va¢si doraz na reklamu a propagéciu
ako v roku 2011. Ministerstvo dopravy a vystavby SR chcelo spropagovat’ Slovensko
ako krajinu, do ktorej fanuSikovia pridu nielen na MS, ale napriklad aj na dovolenku
¢i kratky vylet. Na $tadionoch ale aj vo FANZONACH l'udia mali moZnost preéitat’
si rozne zaujimavosti o Slovenskej republike. Oficialne meno celej kampane znelo
»ITRAVEL IN SLOVAKIA GOOD IDEA®. TaktieZ navStevnici réznych svetovych
veltrhov mohli dozvediet' zakladné informacie o konani MS 2019 na Slovensku.
Okrem Ministerstva dopravy a vystavby SR sa na propagacii podiel'ali aj ini partneri
a sponzori MS (Skoda, Kaufland atd’.), & uz v televizii alebo naZivo podas priebehu
Sampionatu. Vel'mi vyznamnym partnerom MS 2019 bola ZSSR, ktora zabezpedovala

zelezni¢né spojenie medzi dejiskami Sampionatu. Jej vozne boli Specidlne vyzdobené
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oficialnymi motivmi MS (IIHF, 2019, VISIT BRATISLAVA, 2019, TRAVEL IN
SLOVAKIA, GOOD IDEA, 2020).

Pre fanusikov bol vroku 2011 pripraveny aj bohaty sprievodny program
vo Fanusikovskej dedine, ktord sa nachadzala v tom Case v priestoroch Zakladnej Skoly
na Kalinc¢iakovej ulici a vstup do nej bol vol'ny. Kapacita dediny bola takmer 10 000
miest a otvorena bola v kazdy hraci deit od 12.00 h do 24.00 h. V areali skoly stali
vel’ké stany, koncertné podium, ale aj vel'ka obrazovka, na ktorej mohli divaci sledovat
vSetky prenosy zMS 2011. Organizatori tu prichystali aj umelt hraciu plochu
s mantinelmi, kde si mohli navstevnici zahrat' hokej. Okrem toho bola v dedine
aj moznost zakupit' si aj oficidlne reklamné predmety k MS 2011 (HOCKEY
SLOVAKIA, 2011).

Oproti roku 2011 nastalo v roku 2019 par zmien. Fanusikovska dedina dostala
nové meno tzv. FANZONA. Nachiddzala sa tento raz na Trnavskom myte
pred Istropolisom, ned’aleko od Zimného Stadidona Ondreja Nepelu. Bola otvorend pocas
celého diania MS, okrem dni, kedy neprebichali zapasy. V dni, kedy boli na programe
2 hracie zapasy, bola otvorena od 14.00 h, avdni stromi hracimi zapasmi,
bola otvorena uz od 11.00 h. Zatvarala sa vzdy hodinu po skonceni posledného zapasu
diha. Vstup do FANZONY bol zadarmo ajej kapacita bola 9 000 divakov.
Bola rozdelena na dve casti. Prvii, kde sa fantSikovia mohli zabavit bohatym
sprievodnym programom, obcerstvit’ sa, zapojit' sa do réznych sutazi, vychutnat
si zéapasy nazivo na velkoploSnej obrazovke a druhti, v ktorej mali svoje stanky
sponzori a partneri MS 2019. Tu mohli navstevnici vyhrat' aj listky na rézne zapasy
(VISIT BRATISLAVA, 2019).

Environmentalne prostredie

Organizatori MS v roku 2019 brali do Gvahy aj zataZzenie Zivotného prostredia
vplyvom uskutocnenia takéhoto rozsiahleho a dlho trvajuceho podujatia. Vobec prvy
krat na Slovensku pri prilezitosti organizovania medzindrodného podujatia
bolo zavedené triedenie odpadu v takom vel’kom rozsahu. Po¢as MS sa dokopy v oboch
dejiskédch Sampionatu vytriedilo skoro 75 ton odpadu, ¢o predstavovalo viac ako 56 %
celkového odpadu. Bolo vytriedenych skoro 7 ton skla, viac ako 21 ton plastov vratane
plechoviek, viac ako 25 ton papiera a vySe 15 ton biologicky rozlozitelného odpadu.

Tvorbu plastového odpadu sa podarilo zniZit' najméa pouZivanim zalohovanych poharov,
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ktoré navstevnici mohli vyuzit' viackrat, taktiez pouzitim bio degradovatelnych
gastroobalov z cukrovej trstiny. Hygienické potreby pre ucely Sampionatu (toaletny
papier, vreckovky apod.) boli vyrobené zrecyklovaného papiera, ¢im bolo
zachranenych viac ako 170 stromov. AvsSak ekologické aktivity sa zamerali
aj na triedenie odpadu avzdelavanie navstevnikov v tejto oblasti. Tato snahu
organizatorov ocenila aj Medzindrodnd hokejova federacia. Organizatny vybor MS
ITHF 2019 ziskal ocenenie udrzatel'nosti a dokazal, Zze aj pre dlhotrvajacich a naro¢nych
Sportovych podujatiach, ktoré maja niekolko tisicovi navstevnost, sa da spravat
ekologicky a brat ohl'ad na zivotné prostredie (Ministerstvo Zzivotného prostredia

Slovenskej republiky, 2019).
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3.2 Vplyv Majstrovstiev sveta IIHF v 'adovom hokeji

Podl'a vybranych ukazovatelov, uvedenych v predoslej Casti prace (vid’. Cast’

3.1) sme zhotovili findlnu tabul’ku, ktora sa viaze k organizovaniu MS 2011 a MS 2019
v Bratislave. Uvideli sme v nej pozitivne, ako aj negativne vplyvy organizovania tohto
podujatia, ktoré sme rozdelili do piatich oblasti, a to:

e ZlepSenie imidzu a medzinarodného povedomia,

e Ekonomicka prosperita,

e Sidelny rozvoj,

e Socialne a kultirne dopady,

e Environmentalne vplyvy.

V kazdej zuvedenych oblasti sme wuviedli viacero prikladov pozitivnych
aj negativnych vplyvov organizovania MS 2011 a MS 2019 v Bratislave, avSak
iba niektoré maju vyznamny vplyv na rozvoj Bratislavy. Z oblasti ZlepSenie imidzu
a medzinarodného povedomia povazujeme za najvyznamnejsi pozitivny vplyv, Ze pocas
organizovania tohto podujatia narastol pocet navstevnikov a prenocovani,
z coho vyplyva aj najvyznamnejSi pozitivny vplyv oblasti Ekonomickad prosperita
ato je zvySenie priamych a nepriamych prijmov z CR. Za najvyznamnejSie negativne
vplyvy v tychto oblastiach povazujeme zly finanény manazment a z toho plynuce
predrazenie vystavby Zimného Stadiona Ondreja Nepelu. V oblasti Sidelny rozvoj
je najvacsim pozitivom vystavba nového Stadiona, ktory sa mohol vyuzivat’ na r6zne
ucely aj po ukonceni MS, avSak vyznamnym negativom bola vystavba, ktora obmedzila
bezny zivot nielen obyvatel'om v blizkom okoli ale aj cestujiicim, ktori vyuzivali cestna
dopravu v meste. Stym sa spaja aj negativum oblasti Socialne a kultirne dopady,
ato apatia obyvatelov Bratislavy, ktori museli strpiet’ r6zne obmedzenia tykajice
sa €1 uz dopravy, vystavby Stadidna alebo prilevu velkého mnozstva turistov pocas
diania Sampionatu. Ako vyznamné pozitivum modZeme uviezt Ze sice MS vyznamne
neprispeli Kk poklesu nezamestnanosti, ale zvysil sa zaujem obcanov na diani,
resp. dobrovolnictve. V poslednej oblasti Environmentalne vplyvy vyberame ako vel'mi
vyznamny prinos kampaii na triedenie odpadu na $tadiéne avo FANZONE

ale aj negativny vplyv a to, budovanie novej infrastruktury.
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Tabulka ¢. 8:

v Bratislave

Pozitivne vplyvy

ZlepSenie imidZu
a medzinarodného povedomia

- Zvysenie poc¢tu navstevnikov
a prenocovani v Bratislave

- Vybudovanie nového Zimného
Stadiona Ondreja Nepelu

- Rekonstrukcia Zimného
Stadiona Ondreja Nepelu

- Pripravené zmeny v MHD

- Propagacia prostrednictvom
SACR na réznych vel'trhoch

- Propagacia prostrednictvom
kampane ,,TRAVEL IN
SLOVAKIA GOOD IDEA*

-FANZONA

- FantiSikovska dedina

Pozitivne a negativne vplyvy organizovania MS 2011 a MS 2019

- Predrazenie vystavby Zimného
Stadiona Ondreja Nepelu

- Zly finan¢ny manazment

- Poskodena reputacia

Ekonomicka prosperita

- Mobilizacia investi¢nych
zdrojov

- Narast poctu navstevnikov
a prenocovani

- ZvySenie priamych a
nepriamych prijmov z CR

- ZlepSenie dopravne;j
dostupnosti ciel'ového miesta

- Nahromadenie finanénych
prostriedkov na jednom mieste

- Predrazenie vystavby Zimného
Stadiona Ondreja Nepelu

Sidelny rozvoj - Vystavba nového Zimného - Vystavba
Stadiona Ondreja Nepelu - Hluk
- Rekonstrukcia Zimného - Regulécia dopravy
Stadiona Ondreja Nepelu
-Zmeny v MHD

Socialne a kultirne dopady

- ZvySenie zainteresovanosti
obcanov Bratislavy na diani v
cielovom mieste vratane
zvysenia zaujmu
0 dobrovolnictvo

- Prerusenie normélneho
fungovania spoloénosti

- Apatia obyvatel'ov Bratislavy

- Zvysené bezpecnostné riziko

Environmentalne vplyvy

- Partnerstvo so ZSSR
- Kampafi na triedenie odpadu na
Stadione a vo FANZONE

- Znecistenie zvac¢Senym
prichodom navstevnikov

- Budovanie infrastruktary

- Zahltenie dopravnych
komunikécii

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky pozitivne aj negativne vplyvy z tabulky €. 8, sme preniesli do tabul’ky

W

¢. 9, SWOT analyzy arozclenili medzi Silné stranky, Slabé stranky, PrileZitosti

a Hrozby. Nasledne sme ku kazdému vplyvu priradili vahu a hodnotenie. Nasledovne

sme pri kazdom vplyve vahu a hodnotenie medzi sebou vynasobili.
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Tabul’ka €. 9: SWOT analyza

Vybud_ovanle Stadiona 022 3 0,66 Zly finvancny 075 - 3
Ondreja Nepelu manazment
Rekonstrukcia stadiona | 0,09 3 0,27 Poskodena reputacia | 0,25 -3 -0,75
FANZONA,
Fanusikovska dedina | %18 4 0.72
ZvysSenie priamych
anepriamych zdrojov 0,26 5 1,3
zCR
Partnerstvo so ZSSR 0,07 4 0,28
Kampan na triedenie
odpadu 0,18 4 0,72
Prilezitosti Vaha | Hodnotenie | Vysledok | Hrozby Vaha | Hodnotenie | Vysledok
ZvysSenie poctu .
navstevnikov 0,23 5 115 |Predrazenievystavby | g 5 -0,75
. Stadiona
a prenocovani
Nahromadenie
Pripravené zmeny finanénych ) )
v MHD 014 4 0,56 prostriedkov na 013 3 039
jednom mieste
Propagacna kampan . ) )
SACR 0,12 3 0,36 Vystavba 0,14 1 0,14
Mob!llzacm investiénych 0,19 4 076 Hiuk 0,09 2 -0,18
zdrojov
Lepsia dopravna . .
dostupnost 0,1 3 0,3 Regulacia dopravy 0,1 -3 -0,3
Zvysenie
zainteresovanosti Prerusenie
o!aca’nov_ B,ratlslavy_ na 0,06 3 018 normalneho 0,02 3 -0,06
diani v cielovom mieste fungovania
vratane zvys$enia zaujmu spoloénosti
o dobrovolnictvo
Propagacna kamparn . )
,TRAVEL IN SLOVAKIA, | 0,16 4 064 [APatia obyvatefov 0,06 3 0,18
GOOD IDEA* y
Zvysene 011 2 0,22
bezpeénostné riziko
Znedistenie
sposobené ) )
zvacSenym poctom 0.05 3 015
turistov
Budovanie
infrastruktary 012 2 -0.24
Zahlteqie’dgpravnych 003 2 -0,06
komunikacii
Sucet 1 3,95 Sucet 1 -2,67

Zdroj: vlastné spracovanie

Prostrednictvom SWOT analyzy nam vyslo, Ze najvac¢si vplyv na rozvoj mesta

Bratislava pocas organizovania MS 2011 a 2019 mali zvySenie priamych a nepriamych

zdrojov z CR, zvysenie poctu navstevnikov a prenocovani, zly finanény manazment

a predraZenie vystavby Zimného Stadidna Ondreja Nepelu.

39



Po scitani internej Casti SWOT analyzy ndam vySla kone¢na hodnota 0,20.

Pri externej ¢asti hodnota 1,28. V konecnej bilancii, ktord vychddza zo SWOT analyzy

nam vysla po séitani internej a externej ¢asti kladnd hodnota, ¢o znamena, ze MS 2011

a MS 2019 organizované v Bratislave, mali pozitivny vplyv na rozvoj mesta.

Tabul’ka €. 10: Vyhodnotenie SWOT analyzy

Interna ¢ast’ Silné stranky + Slabé stranky | 3,95 + (-3,75) = 0,20
Externa ¢ast’ Prilezitosti + Hrozby 3,95+ (-2,67) = 1,28
Kone¢na bilancia Interna Cast’ + Externa Cast’ 0,20 +1,28 =1,48

Zdroj: vlastné spracovanie

40




Zaver

Cielom predkladanej bakalarskej prace bolo identifikovat vplyvy vybraného
Sportového podujatia na destinaciu. Ako Sportové podujatie sme si vybrali Majstrovstva
sveta IIHF 2011 a Majstrovstva sveta IIHF 2019, ktoré sa rovnako uskutocnili

v Bratislave.

Sportové podujatia s rézne $portové, pohybové alebo spoloensko — zabavné
aktivity, ktorych sa zucastiuju v sucasnosti velké skupiny T'udi, ¢i uz aktivnym
sposobom, ako Sportovci alebo pasivnym spdsobom, ako divaci daného Sportového
podujatia. Avsak Sportové podujatic moze vplyvat na rozvoj destinacie pozitivne

aj negativne.

Vysledkom rieSenia zaverecnej prace bolo identifikovat' vplyv Majstrovstiev
sveta IIHF 2011 a 2019 na usporiadatel'ské mesto Bratislava. Za vyznamné pozitivne
vplyvy mozeme povazovat napriklad zvySenie poctu ndvStevnikov a prenocovani
v Bratislave, az toho plynuci zisk, taktiez propagatné kampane, ktoré splnili svoju
ulohu a do mesta pritiahli viac turistov. Medzi pozitivne vplyvy patria rovnako aj
environmentdlna kampan, vd’aka ktorej sa pocas Sampionatu vytriedilo vel'ké mnozstvo
odpadu ale aj mnoho dalSich ako vybudovanie nového Zimného S$tadiona Ondreja

Nepelu, narast zaujmu I'udi o dobrovolnictvo ale aj zmeny v MHD.

Za negativne vplyvy mézeme oznacit’ zly financny manazment, vd’aka ktorému
sa vystavba Zimného Stadiona Ondreja Nepelu predrazila, atym sa poskodila
aj reputacia $portového podujatia. Zivot obyvatelov Bratislavy tieZ poznaéil hluk,
regulacia dopravy, =zahltenie dopravnych komunikacii ¢o viedlo az do apatie
obyvatel'ov. Medzi negativa, ktoré¢ ovplyviiuji Zivotné prostredie patria aj znecistenie
spdsobené prilevom turistov a budovanie novej infraStruktury.

Poslednti  ¢ast naSej prace predstavuje SWOT analyza, Vv ktorej

sme identifikovali, ktoré zpozitivnych anegativnych vplyvov predstavuja

pre Bratislavu silné a slabé stranky, prilezitosti ¢i hrozby.

Prostrednictvom SWOT analyzy sme vyhodnotili, Ze najvacsi vplyv na rozvoj
mesta Bratislava pocas organizovania Majstrovstiev sveta ITHF 2011 a 2019 mali

nasledovné ukazovatele: zvySenie priamych a nepriamych zdrojov z cestovného ruchu,
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zvySenie poctu navstevnikov a prenocovani, zly finanény manazment a predraZenie

vystavby Zimného Stadiona Ondreja Nepelu.

Vdaka vahe a hodnoteniu kazdej polozky v tejto analyze, mozeme potvrdit,
ze organizovanie Majstrovstiev sveta IIHF 2011 a Majstrovstiev sveta IIHF 2019 malo

pozitivny vplyv na rozvoj destinacie.

Z uvedené¢ho mozeme tvrdit, ze hlavny ciel’ nasej prace sme splnili.
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