Historiograficka analyza osobnosti dejin narodného hospodarstva

aich odkaz pre sticasnost’
2. Cast

Historiographical analysis of the personalities of the history of the national economy and their
reference for the present, Part 2

Peter BALAZI

Abstrakt

Cielom prispevku je rozsirit' pdsobenie nami analyzovanych troch osobnosti troch storoci. Ide
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Uvod

V predoslej Casti nasej historiografickej analyzy sme si predstavili tri osobnosti troch storoci.
V pokracovani by sme sa venovali kazdej osobnosti zvlast hlavne v oblasti jej prinosov pre
narodné hospodarstvo. Podmienky a doba na podnikanie boli rozli¢né, takisto aj postupy
a nazory pri realizacii planov a napadov boli rozdielne, no vysledky boli viac-menej
podobné, stabilné, silné a rastuce podniky, ktoré pocas doby Batu a Forda prezili prva svetova
vojnu a aj prvu velka hospodarsku krizu, ¢o uz len poukazuje na to, ako spravne a pevne boli
postavené. Prikladom tuspesnej asilnej firmy je americka nadnarodna korporacia Ford Motor
Company zdruzujuca viacero svetovych znaciek pod sebou. T & A Bata funguje nadalej v
globalnom rozmere len s pozmenenym nazvom na Bata a. s.. Spolo¢nost’ si presla narocnym
obdobim, kedy po druhej svetovej vojne zaal v Ceskoslovensku silny vplyv Komunistickej
strany Ceskoslovenska (dalej len KSC), v ponimani ktorej bol Bata kapitalisticky
vykoristovatel' a preto ho spoloc¢nost’ podrobila velkému znarodneniu, Zlin bol premenovany
na Gottwaldov acela rodina a vedenie spolo¢nosti museli opustit Ceskoslovensko. Az po
neznej revolicii a rozpade ZSSR vratil Toma$ Bata junior podnikanie na uzemie, kde
bolo zalozené, ale uz nedosahuje niekdajsiu aroven, silu a popularitu. PayPal je platforma,
ktora dodnes vyuzivame a prezila “dot-com* , ¢o sa tyka dalsich Muskovych projektov, ako
je spolocnost SpaceX, Tesla Motors a Solarcity funguju a maja stale atraktivne portfolia

pre investorov, ¢o je mozné vidiet aj pri ich rychlej a stabilnej expanzii.

Planovanie a neustale napredovanie st vlastnosti vsetkych troch podnikatelov, v
prvom rade ich sikovnost, odbornost a Specializacia sa na urcity segment z nich spravila
uspesnych podnikatelov. Svoje vyrobky dokazali sami vyrobit' a cely vyrobny postup
navrhovali oni sami. Zakladom bolo, aby boli odbornici vo svojom odbore a dokazali
robit to, ¢o robili najlepsie, potom uz len stacilo vysledny produkt ponuknut
spotrebitelom, u ktorych sa stretol s aspechom kvoli jeho preciznemu vypracovaniu a cene
dostupnej sirokej verejnosti. Starsi dvaja na svoju dobu vynikali predovsetkym novymi
pracovnymi postupmi, metodami vyroby, pristupom k zamestnancom, preto sa mnohé ich
nazory a pristupy pouzivaji aj dodnes v celosvetovom meradle. Takym prikladom je
fordizmus, neofordizmus, postfordizmus, Batove ceny, Batova socialna politika k
zamestnancom a okoliu. Pri Muskovi este nemézeme hovorit o novych postupoch popri
jeho neustale fungujucich firmach, ale uz teraz mézeme vidiet, ze jeho zmyslranie sa ubera

spravnym smerom a patri k jednym z najuspesnejsich podnikatel'ov svojej doby.
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A/ Analyza prinosov jednotlivych aktivit Henryho Forda s akcentom

na predmet jeho ¢innosti

Obdobie pred vznikom Ford Motor Company sme uz stru¢ne opisali v
predoslych castiach. Vstup na trh nebol jednoduchy, spolo¢nost’ sa snhazila prerazit' na
trhu s uplne novym produktom. Oficialny vznik sa datuje na 16. juna 1903 v Dearbone
na predmesti mesta Detroit v americkom s$tate Michigan, kde spoloc¢nost’ sidli dodnes.
Zakladatel'om bol Henry Ford s d’alsimi 11timi povodnymi investormi.

Prvym uvedenym automobilom novovzniknutej spolo¢nosti bol “Model A®. Jeho
cenovka zac¢inala na 850 $ za kus, jednalo sa o dvojvalcovy motor dosahujuci vykonu 8
konskych sil s objemom palivovej nadrze 5 galonov(takmer 19 litrov). Vyrobenych a aj
predanych bolo 1708 kusov pocas prvého roka fungovania spolocnosti, ¢o bol velky
uspech pre automobilovy priemysel. Podnikaniu sa zacalo darit az priam zazracne,
automobily boli odolné a jednoduché, ¢o si ziskavalo stale VACSiU a VACSIU priazen
verejnosti. Zacali sa investicie, vyskum a hladanie novych, Tlahsich, pevnejsich
a odolnejsich materialov pre vyrobu novych modelov.

Druhy rok prisla spolo¢nost hned’ stromi novymi modelovymi radami
Stvorvalcovy “Model B,“ predavany za 200$, “Model C* a nakoniec “Model F*. V tomto

roku sa prvykrat podarilo uviest' aj Stvorvalcovy motor na trh a predaj bol 1695

automobilov.lNasIedujﬁci rok spolo¢nost’ vsadila na cisto stvorvalcové motory a tym
padom isla aj predajna cena vyssie arocny predaj sa prepadol na 1599 automobilov.
Podaktori videli chybu v neuvedeni novych modelov, Ford videl chybu v cenovom
nastaveni, pretoze auta predavali od 1000 do 2000% a tym padom si ho mohlo dovolit
mensie mnozstvo zaujemcov. Nasledujaci rok mala Ford Motor Company v ponuke
najlacnejsi model zacinajuci na cene 600$ a konciaci cenou 750%, vysledok nenechal
na seba dlho c¢akat', predanych bolo 8423 automobilov ! V priebehu dalsich piatich rokov

sa venovala spolocnost’ vyvoju. Na trh prisla s novym sestvalcovy motorom a zacali sa

1 “Model C,” bol len zFahka upravenym modelom “Modelom A*“ a aj cena bola len o nieco vyssia, “Model
F“ bolo takzvané prvé touring car. Pre viac informacii pozri : FORD, H. 2008. My Life and Work: An
Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 41. ISBN 0-9793119-8-5.
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predaje prvych automobilov do Eurépy, ¢o malo za nasledok velka expanziu spolo¢nosti
apriliv. mnozstva nového Kkapitalu.  V roku 1908 bola zriadena Parizska pobocka
pre kontrolu eurépskych predajcov.

Medzi rokmi 1908-1909 sa spusta predaj najznamejsieho automobilu, aky kedy
automobilka vyrobila, na trh prichadza “Model T*. Dizajn nového modelu navrhol sam
Henry Ford anazval ho “Model T Jednalo sa o model, ktory by sa dal vyrabat
manufaktarne vo velkom mnozstve, bol by vel'mi odolny a mal by diely, ktoré su 'ahko
vymenitel'né a nahraditel'né aj samotnymi majite’mi automobilu. Cena by bola prijatel'na
pre Siroké spektrum zakaznikov, vyuzitie by nasiel na mestska prevadzku ale aj na vylety
do prirody. “Model T* bol prevratnym a asi poslednym modelom, ktory obratil fungovanie

spolo¢nosti tplne inym smerom ako dovtedy fungovala, netreba vsak zabudat’, Zze dovtedy

Henry Ford navrhol rovno osem modelovych rad.2

Od uvedenia na trh a spustenia predaja zac¢al novy model valcovat predajné ¢isla.
V prvom roku dosiahol predaj 10607 kusov, cena sa pohybovala od 825 $ az po 1000 $,
zalezalo o aky typ sa jednalo (mestské auto, touring a pod.). V roku 1909 prisiel Ford s
rozhodnutim vyrabat' jediny automobil ato “Model T* prehlasil : ”Zakaznik si moze

vybrat’, ktorakol'vek farbu automobilu, pokial je tierna,”3

Fordov prinos spolo¢nosti mozeme sledovat’ dodnes. Asi hlavnym a zakladnym,
ktory urychlil ekonomiku celosvetovo, bol jeho systém montovania automobilov
pod strechou jednej fabriky, vyroba komponentov a dielov, takisto jednou fabrikou
a nasledne montaz na vyrobnej linke. Tento proces dodnes pouzivaji velké automobilky,
teda dnes uz skor koncerny zdruzujice viacero znaciek pod sebou. Na Slovensku tieto
postupy zavedené Fordom v minulosti mézeme sledovat’ najmé v automobilkach ako Kia,
Volkswagen a PSA. Vsetky tri sa koncerny, produkujice automobily na nasom uzemi.
Takto zrychlili cely vyrobny proces az takym tempom, ze automobily sa nestihaju
predavat, ale musia byt uskladiované a niektoré sa ani nikde nepredaju. Uz u Forda

dokazalo zavedenie pasovej vyroby zrychlit vyrobny proces pdvodne z niekolkych dni

2 Konkrétne boli vyrobené modely “A<«, “B%, “C* “F* “N¢ “R“ “S¥, “K% sroznym poctom valcov,
priemerom kolies, dizkou karosérie. Pre viac informacii pozri: FORD, H. 2008. My Life and Work: An
Autobiografhy of Henry Ford. 50-51 : The Richest Man in Babylon, 2008. s. USA. ISBN 0-9793119-8-5.

3V originalnom zneni : “Any customer can have a car painted any color that he wants so long as it is
black.” Pre viac informacii pozri : FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford.
USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 52. ISBN 0-9793119-8-5.

Vedecky ¢asopis FINANCNE TRHY, Bratislava, Derivat 2018, ISSN 1336-5711,4/2018



najprv na 10 hodin, neskor uz na 8 apol hodiny, potrebnych pre kompletné zlozenie
automobilu. 4

Graf 1 Mnozstvo vyrobenych automobilov pocas rokov 1910 az 1921
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Zdroj: Vlastné vypracovanie podl'a udajov FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry
Ford. USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 100. ISBN 0-9793119-8-5.
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Najvacsi prinos, ateda aj narast produkcie vo Ford Motor Company, mozno
sledovat’ v obdobi medzi rokmi 1913 az 1914, kedy bola postupne zavedena do kazdej
prevadzky pasova vyroba, a tym sa zvysila rychlost’ produkcie automobilu, ako mézeme
sledovat na Grafe 1 aj pocas prvej svetovej vojny, kedy bola prevadzka obmedzena
na vojensku vyrobu. Vysledny output nadalej rastol, po vojne prichadza opat
modernizacia Fordovych komplexov, a preto aj rocna produkcia mierne poklesla, ale
nasledne zaznamenava prudky narast a v tomto trende sa drzi dlhé roky, ¢o zabezpecilo
spolo¢nosti dominantné postavenie na trhu s automobilmi. Na grafe je vidiet ako
zavedenie pasovej vyroby zefektivnilo vyrobny proces atym sa zvysila produkcia

a zaroven sa znizovali naklady.

4 SORENSEN, Charles E. 1956. My Forty Years with Ford. New York : Norton. 1956

Vedecky ¢asopis FINANCNE TRHY, Bratislava, Derivat 2018, ISSN 1336-5711,4/2018



Graf 2 Cena za vyrobené automobily v rokoch 1910 - 1921 (v USD)
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Zdroj : Vlastné vypracovanie podl'a tdajov FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry
Ford. USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 100. ISBN 0-9793119-8-5.

Na Grafe 2 vidime sprievodny jav zavedenia pasovej vyroby, ktorym bol pokles
kone¢nych cien za vyrobeny automobil az do roku 1917. Po prvej svetovej vojne ceny
automobilov opat vzrastali v doésledku drahych primarnych surovin potrebnych
pre vyrobu.

Fordov prinos je mozné sledovat’ aj dnes, znamym prikladom je koncern Daymler,
ktory je uz dnes v porovnani s koncernom Volkswagen v klesajacom trende. Fordov prinos
do ekonomiky je vyznamny z hladiska postupného zavadzania pasovej vyroby, ktora
urychlila celkova produkciu av dnesnom podnikani je neodmyslitel'nou sucastou
vyrobného procesu. Takisto pokrokova je myslienka vyroby produktu pod jednou strechou
s dodavkou komponentov vyrobenych pod vlastnou kontrolou. Tieto vyrobné procesy
zvysili kvalitu, zlacnili a urychlili vyrobny proces. Dovolime si tvrdit', ze nebyt Fordovej
pasovej vyroby a zostavenia automobilu pod jednou strechou by dnesna ekonomika este
ani zd’aleka nebola tam kde je a preto povazujeme, ¢o sa tyka vyroby, Fordove inovacie
a postupy za velmi podstatné s dnes uz neoddelitel'nou sucast'ou vyrobného procesu.

Nerastol len predaj aut, ale aj vyrobné priestory. Tie narastli z roku 1908 po rok
1911 z 2,65 akrov na 32 akrov (to je takmer 130000m? ). Priemerny pocet zamestnancov
21908 na 4110, medzicasom sa spoloc¢nost rozrastla celosvetovo, mala pobocky
v Londyne aj Australii. Ford takisto stavil na poctivych zamestnancov a preto v roku 1914
stanovil minimalnu dennu mzdu na arovni 5%, ¢o bol dvojnasobok beznej priemernej
mzdy. Uvedomoval si totiz potrebu zamestnancov a preto im postupom casu pridelil

podiely v spolo¢nosti.
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Prva svetova vojna priniesla vela zmien do celého sveta, ktorym sa nevyhla ani
Ford Motor Company. Spolo¢nost’ sa pred vstupom USA do prvej svetovej vojny ¢o bolo
vroku 1917, musela zaoberat viacerymi vnuatroorganizacnymi problémami. Ford nebol
podporovatel' bankarov a bankovnictva, tvrdil, ze peniaze zarobené na burze nemaja ni¢
spolo¢né s poctivo zarobenymi peniazmi tvrdou pracou. Pravdou vsak je, ze v roku 1919 si
pozicali 70 000 000 $, aby odkupil celé¢ vlastnictvo Ford Motor Company a tu nastal
problém, ked’ este v tom istom roku mala spolo¢nost’ zaplatit' 58 milionov dolarov, pricom
v banke mala uz iba 20 miliénov dolarov. *Opit prisiel Ford na riesenie, kedy na par
tyzdnov zatvorili vyrobu, popredavali a povyhadzovali nepotrebné, zastarané a zbytoc¢né
naradie. Dalej zefektivnili prepravu automobilov do sveta a to tak, ze ich neprepravovali
v celku, ale zacali posielat’ auto rozlozené na diely. V roku 1911 vznikla prva vyrobna
mimo USA ato v Spojenom kralovstve v meste Manchester. Zapracovali takisto aj agenti
predavajuci ich vyrobky, od ktorych sa im tak isto podarilo vyzbierat peniaze. Takéto

pocinanie malo aj vysledok 87 500 000 $, vorne dostupnych pre podnikanie.®

Graf 3 Cena za vyrobeny model traktora Fordson v rokoch 1918-1922 (v USD)
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Vlastné spracovanie podl'a tdajov FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry
Ford. USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 138. ISBN 0-9793119-8-5.

V roku 1917 prislo spojenie s vedenim Corku (irsko) kvéli vyrobe traktoru Fordson
a uz o dva roky neskor v roku 1919 opustal prvy traktor Fordson vyrobna linku v Corku.
Postupnym zefektivnenim vyroby, a teda zavedenim aj pasovej vyroby, mézeme sledovat

rapidny pokles cien za traktor vyrobeny na montaznej linke v Corku. V roku 1917 este

> FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in
Babylon, 2008. s. 120. ISBN 0-9793119-8-5.

®FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in Babylon,
2008. s. 108. ISBN 0-9793119-8-5.
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v tom istom roku Ford odmietol navrh André Citroéna na spolo¢ny podnik. Po takmer
20tich rokoch samostatného podnikania Henryho Forda, zacala spolo¢nost’ otvarat kazdy
rok novu prevadzku po celej Eurépe. Velkym tspechom pre samotného Forda bol 31. maj
1921, ked spolo¢nost’ predala svoje auto No. 5 000 000.’

B/ Analyza prinosov jednotlivych aktivit Tomasa Batu s akcentom

na predmet jeho ¢innosti

T&A Bata zacinali svoje podnikanie ako mladi neskaseni v podnikani, ale o to boli
lepsi vo svojom remesle. Viziou mladsieho Tomasa bolo spolu so sestrou Annou a bratom
Antoninom, aby jedného dna obuvali cely svet.

V roku 1894 sa osamostatnili od svojho otca av meste Zlin zalozili obuvnicku
firmu Bata.8 Prvé roky boli naro¢né, kritické ale aj pou¢né, viac som o nich pisal v prvej
kapitole. K vzostupu mu pomohol objav lacnych, ale oto viac popularnych, ségloviek
(platenna obuv) alebo aj batoviek (Grievicky). °V roku 1898 ale prisla dalsia zlozita
situacia pre Tomasa. Anna sa vydala a opustila podnikanie, nastastie sa uz Antonin vratil z
vojny atak ostali vo firme len dvaja bratia. Po vymaneni z problémov mohla
podnikatel'ska cinnost' dalej rast apreto vroku 1899 prisiel nakup novych strojov
z Frankfurtu, ktoré bolo treba umiestnit’ do vacsich priestorov, ktoré postavili v batovskom
tempe (zopar mesiacov). S nakupom novych priestorov a po odchode Anny sa meni nazov
spolo¢nosti na T&A Bata, pricom spoloc¢nost’ uz vlastni budovu a stanicu.

Cestovanie bolo stc¢astou zivota pre Batu apreto sa vroku 1905 rozhodol
s podaktorymi spolupracovnikmi vycestovat’ do USA, kde sa mnohému priugili, hlavne asi
tomu, ze vo firme sa pouziva zameno ,,my“ a nie ,;ja“. Pracovnici robia za cely kolektiv
navzajom a uz 6 roc¢né deti si zarabaji rozvozom novin. Pracovné tempo bolo desatkrat
rychlejsie ako v Zline, fabriky mali netypicky tvar na vtedajsie Rakusko-Uhorské pomery.
Oblukova klenba mala podl'a nakresov, ktoré si Tomas priniesol z USA rozpitie 6,15m, ¢o

mu mnoho stavebnych inzinierov vyhovaralo, ale ako vzdy si tvrdo stal za svojim a podla

" FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in
Babylon, 2008. s. 19. ISBN 0-9793119-8-5.

8 CEKOTA, A. 1981. Geniaini podnikatel Tomds Bara. Toronto. 1981

® VOJTA, F. 1989. Prispévek k déjinam Bara a.s. ve Zliné. Batovy zavody. [online]. 1989. vol. 1. no. 1
[cit.2017-04-24]. Dostupné na internete : http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/prispevek-k-
dejinam-bata--a_s_-ve-zline-_1894---1945 .html
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tychto planov sa stavali batovské fabriky az do druhej svetovej vojny.l Pocas jeho
nepritomnosti ho vo funkcii zastupoval dovtedy azda najblizsi spolupracovnik a priatel
Frantisek Stépanek, ktory sa o firmu staral viackrat pocas Tomasovych ciest
do sveta (cestoval v noci , aby tak usetril ¢as aj peniaze).

Popri velkych zmenach a inovaciach, ktoré zacal Tomas Bata zavadzat' v podniku
sa dozvedel, ze so svojou snubenicou im nebude dopriate mat' naslednika, ¢o bola
pre Tomasa velka rana a preto dochadza aj k hadke a sporom s verejnostou, ktora ho
odsudzovala, ze opustil svoju snubenicu. Aby toho nebolo malo, do toho vsetkého
prichadzaju nezhody so Stépankom, ktoré nasledne vyustili az do jeho odchodu z podniku,
pricom stiahol so sebou mnozstvo dovtedy lojalnych pracovnikov Batu.!* Tu dochadza
k d’alsej tragédii, kedy 8. maja 1908 umiera spolo¢nik a brat Tomasa Bat'u, Antonin Bat’a.
Vtom case cely Zlin akoby stal proti firme, Stépankov vplyv aspoloénost rastla,
zamestnanci odchadzali od Batu .!?Bata bol znamy spravnym odhadom na Tudi a
podarilo sa mu vacésinou najst’ sikovnych spolupracovnikov. Pocas poklesu predajov
zacal zamestnavat’ stale viac a viac obchodnikov na cesty, kazdy dostal denny alebo
tyzdenny pridel pre svojho kona ana seba, kazdy vecer posielali Tomasovi Batovi
telegram o objeme objednavok alebo pocte predanych kusov tovaru.13 Postupne sa
vyroba rozsirila o solonky (obuv na $port) a damske kolumbovky (vyssia obuv uréena pre
zimné nosenie).

Bata sa na svojich cestach neustale ucil a pocas svojho zivota sa drzal hesla,,
Robme ¢o i len najnepatrnejsiu vec, ale robme ju najlepsie na svete“. 1 Budoval podnik na
rodinnych zakladoch a preto ¢lenovia rodiny mali do firmy vzdy dvere otvorené. Takym
pripadom bol aj nevlastny brat Leopold, ktorého v roku 1908 zamestnal ako veduceho
uctarne. Hned’ rok na to kupoval firemnu tlaciaren, ktora bola vyuzivana na propagacné
materialy akymi boli aj plagaty. To ale nestacilo. Bata ¢oskoro. a to v roku 1911, vyrobou
prevysoval svoju konkurenciu takmer dvojnasobne. Vyrabali denne 3600 parov topanok

a to si uz vyzadovalo zmenu a modernizaciu. Do uradnych zoznamov , tabuliek s cenami,

10 HAJNY, P. 2016. Tomds Bata zblizka. Praha : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 50 ISBN 978-80-7390-307-7
L HAINY, P. 2016. Tomds Bata zblizka. Praha : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 60 ISBN 978-80-7390-307-7
2 KRECEK, V. 2012. Bata a Stépdnek. Vychodni Morava 2. 2012. s. 73-85

3 HAINY, P. 2016. Tomds Bata zblizka.. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 73 ISBN 978-80-7390-
307-7

14 Znenie v originaliy : Dé&lejme treba sebenepatrngjsi véc, ale délejme ji nejlip na svété Pre viac informacii
pozri :HAJINY, P. 2016. Tomds Bara z Blizka. Praha : DOBROVSKY s.r.o., 2016. s. 84 ISBN 978-80-
7390-307-7
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zlavami arabatmi vlozili obrazky produktov. Pisal sa rok 1912, Bat'ova vila bola
dostavana, kam sa mohli spolu uz so svojou zenou, Mariou Mencikovou, nastahovat
a takisto zacala vystavba doméekov pre zamestnancov znamych po celom svete.

Moda zacala naberat’ na dolezitosti, dokazom toho boli dovtedy nepouzivané biele
platenky, biela farba sa stavala trendom, ¢o bol problém, pretoze obuvnicky priemysel bol
spaty s tmavymi farbami a pracovnici nedodrziavali cistotu aj ked’ ju Bata vyzadoval.
Preto popri velkej stotisicovej zakazke doslo nariadenie, aby sa zacali nosit’ biele rukavice
ako u doktorov a ¢isty odev v miestnostiach, kde sa bude pracovat s bielou latkou.
Zakazku sa podarilo naplnit’ v rekordnom ¢ase a to do styroch mesiacov. Po aspechu prisli
dalsie objednavky z Egypta, Anglicka a Svaj¢iarska. Firma rastla a rozsirovala svoju
vyrobu o nové budovy a stroje, prijimala pracovnikov z celého uzemia Rakuasko-Uhorska.

Prva svetova vojna mala zly dopad pre cela Eurépu, ale Batovi sa podarilo dostat’
vel’ku statnu zakazku, ktora mu zarucila dodavky topanok na front, bola tak velka, ze si ju
museli prerozdelit’ aj s konkurenciou. T&A Bata zvysila produkciu z pévodnych 3600
parov denne vroku 1915 na 5000 parov denne avtom istom roku navysili pocet
zamestnancov z povodnych 400 na 2000 pracovnikov, ktori boli zachraneni pred nastupom
na front. °Novootvorena garbiaren (v ¢estine kozeltizna) spracovavala v roku 1916 uz 800
hoviadzich kozi denne z povodnych 500. Neustale rastaca statna zakazka si vyzadovala
stale rozsirovanie arealu a preto v rokoch 1917-1918 vyrastla moderna, stvorposchodova
tovaren, ktora bola schopna ponat’ az 1200 zamestnancov a napomohla k tomu, aby firma
vyrabala denne 10 000 parov topanok a ku koncu vojny zamestnavala uz nieco okolo 4000
zamestnancov.’® Samozrejme, firma zaznamenala po vojne utlm, kedy vroku 1920
poklesol pocet zamestnancov opiat na 2000, ale aj tak si firma oproti predvojnovému
obdobiu polepsila 0 400%. Popri vojnovej zakazke sa musel venovat’ predaju aj verejnosti
a plnenia si zavazkov a preto sa postupom ¢asu rozhodol otvarat’ vlastné pobocky predajni.
Po Zline zacali shizit dalsie v Liberci, Prahe, Viedni, Ceskych Budejoviciach, Kladne,
Pardubiciach, Plzni, Brne av Moravskej Ostrave. Koncom oktoébra 1918 ich bolo
osemnast’. V Zline bolo postupom ¢asu citit’ vplyv tpadku Habsuburgovcov, ¢o otvorilo
moznosti nakupu novej pody pre Bat'u a tak v roku 1917 kuapil hospodarsky dvor, ktorym
poc¢as vojny zasoboval Zlin lacnymi a dostupnymi potravinami pre vsetkych obyvatelov,

a tak Tudia z celého okolia chodili nakupovat’ potraviny k Batovi, aby sa zasobili poc¢as

1S ERDELY, E. 1932. Bata, $vec, ktery dobyl svéra. Praha. 1932
16 HAJNY, P. 2016. Tomds Bara z Blizka. Praha: DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 130 ISBN 978-80-7390-307-7
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vojnového obdobia. Neskor Bata odkutpil od barona Haupta este d’alsie pozemky, ¢o mu
umoznilo v roku 1918 zalozit’ vydavatel'stvo novin a navyse sa venoval vyrobe stavebného
materialu a lesnickemu priemyslu.

Medzicasom sa prva svetova vojna blizila k svojmu koncu a Habsburgska
monarchia sa rozpadla, ¢o dalo moznost vzniku nového Ceskoslovenského statu.
S ukludnenim pomerov sa Tomas Bata rozhodol v roku 1919 predavat’ svoje vyrobky
v Belehrade a ked’ sa etablovali na svetovom trhu, to spustilo lavinu. Firma Bata ma
dodnes na svete priblizne 5000 predajni. Po zmene systému prezilo zopar poistovni,
kampelic¢iek (druzstevna zalozna alebo sporitel'na) a poistovni, Tomas bol ale nespokojny
sich pristupom a jednanim, preto sa rozhodol v roku 1919 zriadit vlastnu sporitelniu
pre zamestnancov, ktorym davala 30% urok na vkladnych knizkach, ¢im sa mu podarilo
navysit' financné prostriedky firmy. V tom istom roku musel riesit’ problémy s odbormi,
ktorym sa nepacila neustala automatizacia vyroby, ¢o vyastilo do 18 dnovej stavky
na konci, ktorej sa prislo s kompromisom. To bolo po prvykrat ¢o bol spomenuty podiel
na zisku. Predaje zacali klesat, v Europe panovala relativne kl'udna nalada, po vojne uz
nedostaval statne zakazky, na ktorych by sa dala udrzat' tak vysoka produkcia. Preto prisla
propaganda a plagaty, ktoré boli snad’ vsade po republike a stali sa znamymi kvoli logu
paste rozbijajucej topanku so sloganom “DRAHOTA®. A tak prvykrat v historii nejaka
firma znizila cenu svojich vyrobkov na polovicu, pricom v tomto obdobi prichadza aj
so psychologickym tahom, kedy ceny kon¢ili ¢islicou devit. Neskor sa ujalo pomenovanie
bat'ovské ceny, takéto pocinanie zarucilo zvysenie predaja a tak isto udrzatelny narast
zisku. Takyto pokrok prerastol v roku 1923 do zavedenia 10 ro¢ného vyrobného planu,
v ktorom planoval dosahovat’ dennt produkciu obuvi 100 000 parov denne. Produkcia bola
v konecnom dosledku este vyssia, s 10 roénym planom prislo uplne inovativne
rozhodnutie, kedy bol obrovsky podnik rozdeleny na autonomne hospodariace celky alebo
aj takzvané ,,Samospravne dielne* vykazujuce vlastné uctovnictvo, zasoby, produkciu a
zisk.’

Po zmene statneho zriadenia sa zacali menit' aj mesta. V Zline panovala nalada
namierena proti Batovi, ktora uz v tej dobe podporovali hlavne komunisti, preto sa
rozhodol Tomas Bata kandidovat za primatora mesta Zlin a bol nim aj zvoleny v roku

1923, ¢o prinieslo velké zmeny hlavne z ekonomického hradiska pre mesto, ktoré zacalo

17 VOJTA, F. 1989. Piispévek k déjinam Bata a.s. ve ZIiné. Barovy zavody. [online]. 1989. vol. 1. no. 1
[cit.2017-04-24].Na internete : http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/prispevek-k-dejinam-bata--
a_s_-ve-zline-_1894---1945 .html
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nahle prosperovat arast. V roku 1924 sa nediali zmeny len na mestskej radnici, ale aj
vo firme bola prvykrat zamestnancom predstavena moznost’ céasti na chode a zisku
firmy.*® Na radnici sa diali zmeny hlavne v oblasti finanénych zalezitosti, kde sa snazili
vybudovat’ lepsie Zelezni¢né spojenia medzi mestami. K tomu v roku 1928 vydali a¢tovna
zavierku pre obcanov Zlina napisanu tak, aby ju pochopil kazdy jeden obc¢an, ¢o vyvolalo
obrovsky zaujem a starostovia z celych Ciech, Slovenska, dokonca aj z Chicaga sa prisli
pozriet do Zlina, ako taky systém prosperujuceho a moderného mesta funguje. Zlin bol
prikladom ako by mestska radnica mala fungovat' o ¢o sa v nemalom zasluzil hlavne
Tomas Bata a jeho ekonomické rozbory vyuzivané pri podnikani. Medzi rokmi 1924-1939
sa cely obraz mesta menil.'® Batovské citenie pre zamestnancov prislo s dalsim napadom,
kedy sa rozhodol 1.maja na dvore svojej vily usporiadat’ oslavu pre vsetkych svojich
zamestnancov a celé to hradit’ zo svojho. Tato slavnost’ sa opakovala este mnoho rokov aj
po Bat'ovej smrti.

Februar 1925 je mesiacom vel'mi podstatnym pre globalny rast arozvoj firmy.
Bata vstupuje na uzemie Indie, kde neskor otvori aj svoje najvicsie tovarne a zacne
vyrabat obuv pre narod, ktory chodil dovtedy bosy. Cudia tu zacali nazyvat jeho obuv
»bata“. Od toho istého roku sa zacinaju nabory do Batovych skol, ktoré sa konali v 25
mestach po celom Ceskoslovensku, pricom kazdy jeden absolvent nasiel uplatnenie prave
u Batu a ak nemal zaujem, tak rychlo sa ujal kdekol'vek po celom svete. Na skoly chodil
prednasat’ aj sam Tomas Bata. V Prahe (1927) zacal svoju prednasku vyrokom : ,, Ak
chcete vybudovat' velky podnik, vybudujte najskor seba“. V tom istom roku zaklada

pasovu vyrobu, produkcia sa zvysuje 0 75%.%

18 HAINY, P. 2016. Tomds Bara z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 186 ISBN 978-80-7390-
307-7
19 7aginalo sa to nazyvat aj Batova sluzba verejnosti, cely Zlin zacal napredovat’ a rast’ niekol’konasobnym
tempom rychlejsie ako ostatné mesta na svete a Tudia sa sem st'ahovali vo vel’kom. Nezamestnanost’ tu takmer
neexistovala, ceny boli nastavené tak, aby sa mal kazdy dobre a postupne zacala aj vystavba
v zahradach (architekt Gahura ) a tak cely Zlin a dodnes zname Bat'ove doméeky zacali rast’ rychlym tempom,
v prvom roku cca 400. Pre viac informécii pozri : HAINY, P. 2016. Tomds Bara z Blizka. Praha 4 :
DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 196 ISBN 978-80-7390-307-7
20\/ originalnom zneni : ,, Cheete-li vybudovat’ velky podnik, vybudujte napied sebe*. Pre viac informacii
pozri : VOJTA, F. 1989. Prispévek k déjindm Bara a.s. ve Zliné. Barovy zdvody. [online]. 1989. vol. 1. no. 1
[cit.2017-04-24]. Dostupné na internete : http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/prispevek-k-
dejinam-bata--a_s_-ve-zline-_1894---1945 .html
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Graf 4 Vyvoj poc¢tu zamestnancov od zalozenia obuvnickej dielne az po rok po smrti
Tomasa Batu
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Zdroj: Vlastné vypracovanie podl'a idajov VOJTA, F. 1989. Prispévek k déjinam Bara a.s. ve Zline. Barovy
zavody. [online]. 1989. vol. 1. no. 1 [cit.2017-04-24]. Dostupné na internete :
http://ww.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/prispevek-k-dejinam-bata--a_s_-ve-zline-_1894---
1945_html

Na grafe mozeme sledovat’ postupny narast a mierne poklesy poctu zamestnancov
u Batu. Najvyraznejsi narast nastal v obdobi prvej svetovej vojny, kedy Bata
zamestnaval polovicu populacie mesta Zlin. Po vojne prichadza pokles poctu
zamestnancov savisiaci uz so spominanym koncom s$tatneho kontraktu. Nasledne od roku
1923 prichadza opéat’ narast v dosledku Batovho zvolenia za primatora Zlina a dalsia
vacsia zmena prichadza v roku 1927 kedy bola zavedena pasova vyroba. Bata bol
neustale najvacsi zamestnavatel' v katastralnom tzemi Zlin kde zamestnaval polovicu
populacie.

Bat'a v rozsirovani prevadzky nekonci a 28. oktobra 1930 zacina vystavbu
arealu v katastralnom tzemi Bahnaku. V tom istom roku zaviedol piatdinovy pracovny
tyzden a zaklada vlastni poistoviu.?! Este v tom istom roku vznika plan na upravu rieky
Moravy a vystavbu Batovho kanalu. Rok na to sa meni nazov z T&A Bata na
spolo¢nost’ Bata, a.s. Zlin (predsedom je Tomas Bat’a, zastupcom sa stava Dominik
Cipera) a spolo¢nost’ sa d’alej rozrasta. Bata kupuje garbiarne vo Velkych Bosanoch a
Trebic¢i. Akoby nestacilo, vo svete previada velka hospodarska kriza, ktora wtoci aj
v Ceskoslovensku a preto ministerstvo financii ziada o pomoc Batu, ktory po dlhych
jednaniach odkupuje podiely vo viacerych podnikoch, aby neskrachovali a
nenarastala nezamestnanost, atak $tat vyuziva podnikanie Batu ako nastroj svojej
socialnej siete. Majetok Batu sa rozrasta, v Zline vyrasta prvy mrakodrap svojho
druhu, desatposchodovy obchodny dom, a pripravuje sa vystavba
dvanastposchodového hotela.?? V roku 1932 Bafa podnika celkom v 35tich
odvetviach priemyslu, vyroby, obchodu, dopravy, sluzieb a financii, ako aj v chemickej
vyrobe, zdravotnictve, produkcii a predaji potravin, leteckej dopravy, aj vo filme. V
rokoch 1930 az 1932 zaklada vyrobiiu pneumatik (Barumiek).O raste svedcia aj cisla,
zatial' ¢co pred piatimi rokmi posobil Bata len v USA a Europe, medzicasom pribudli

pobocky v Egypte, Alexandrii, Johannesburgu, Holandskej Indii, lzraeli.

2L 0 40 rokov neskor to bolo prezentované ako vydobytok socializmu, jedna z veci ¢o si
komunisti privlastnili od Batu a nazyvali to svojim vytvorom. Pre viac informécii pozri : HAINY, P. 2016.
Tomds Bata z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 241 ISBN 978-80-7390-307-7
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Pocas krizy sa mnoho §tatov zacalo branit” proti Batovi zvysenim ciel a tak zacal Bata
stavat’ tovarne priamo Vv statoch, kde zaviedli proti nemu vyssie cla, vietky podla
zlinskeho typu ( Nemecko, Pol'sko, Juhoslavia, Svajéiarsko, Francuzsko a ¢oskoro aj v
Indii a Anglicku). V Ceskoslovensku tvorili jadro podnikania ohromné komplexy v
Zline, Otrokoviciach, Trebi¢i, Krasicich, Bosanoch, Novych Zamkoch. Takisto
dynamika rozvoja bola ohromujaca, je mozné sledovat’ narast medzi rokmi 1923 a 1932,
kedy vyroba narastla o 1800%, pocet zamestnancov 0 1400%, mzdy o 1600%, dane o
1800%.%

Bat'ov prinos mozeme sledovat’ hlavne ¢o sa tyka socialnej politiky, ktora sa zacala
uplatnovat’ vo svete az omnoho neskor ako ju prvykrat zavadzal Bata. Do jeho socialneho
planu pre zamestnancov patrili teda jedalne vo fabrikach, vlastné byvanie v zahradkach
na odburanie stresu a zblizovanie sa samotnych zamestnancov.?* Prisiel s moznostou
odkupenia sluzobnych automobilov po vyradeni z odpisovania. Co sa tyka Batovho
socialneho systému pre zamestnancov je S$koda sledovat, ako mnoho inovativnych
a spravnych postupov dnesni zamestnavatelia neuplatiiujti v takom rozsahu ako to robil

Bat'a pocas svojej existencie.

22 Bolo to v roku 1931, v tom istom roku umiera vel’ky vzor a idol Batu, Thomas Alva Edison, vsetky prace sa
prerusuju, aby si uctili pamiatku vynalezcu. Pre viac informacii pozri : HAINY, P. 2016. Tomds Bara z
Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 245 ISBN 978-80-7390-307-7

2 HAINY, P. 2016. Tomds Bara z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 260 ISBN 978-80-7390-
307-7

24 EABIANOVA, M. 2009. Teoretické vychodiskd socidlneho manazmentu a ich aplikdcia v socidlnej prdci. .
Nitra : FSVaZ UKF Nitra. s. 138 ISBN 978-80-8094-660-9
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Graf 5 Denna produkcia parov obuvi od zalozenia az po rok po smrti Tomasa Bat'u
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Zdroj: Vlastné vypracovanie podl'a udajov VOJTA, F. 1989. Prispévek k déjinam Bara a.s. ve Zline. Barovy
zavody. [online]. 1989. vol. 1. no. 1 [cit.2017-04-24]. Dostupné na internete :

http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/prispevek-k-dejinam-bata--a_s_-ve-zline-_1894---
1945_.html

Na Grafe 5 moézeme sledovat’ postupny narast produkcie od zalozenia spolo¢nosti
(1894) az do smrti jej zakladatela (1932). Velky narast spolo¢nosti umoznila a velkou
pomocou pre firmu bola statna zakazka, ale este vacsi tspech a narast v produkcii
zaznamenala v rokoch 1925, kedy bol zavedeny 10 ro¢ny plan produkcie a o dva roky
neskor, vroku 1927, prichadza prvykrat v historii pasova vyroba do obuvnickeho
priemyslu. Tento systém pasovej vyroby, samostatnych dielni a genialneho socialneho
systému ostal firme blizky dodnes a mnoho inych spolo¢nosti v r6znych odvetviach sa
udrzalo poc¢as mnoho dekad od jeho zavedenia. Prinos Tomasa Batu do ekonomiky je
vyznamny z viacerych aspektov, ato hlavne z marketingového (plagaty), manazmentu
(samostatné dielne), podnikovych financii (10 ro¢né planovanie) a ich riadenia, takisto
vo finanénom sektore (sporitelna, poistovna a vlastna banka). Jeho prinos moézeme
sledovat’ v dnesnej dobe hlavne ¢o sa tyka socialneho citenia voci zamestnancom, ktori
maju vdaka nemu 5dnovy pracovny tyzden, slavia sviatok prace 1.maja, dostavaju
sluzobné automobily, firemné byty, podiely na zisku spoloé¢nosti, stravné listky. Toto
a mnoho iného by sa asi nezacalo zavadzat’ v takom rozsahu, keby nebolo Batu, ktory tieto

veci zaviedol uz takmer jedno storocie dozadu.
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C/ Analyza prinosov jednotlivych aktivit Elona Muska s akcentom na predmet

jeho ¢innosti

Pred zalozenim SpaceX vlastnila NASA monopol na lety do vesmiru a vykonavala
ich podla Muska za neprimerane vysoké sumy. Preto sa rozhodol, uz ako milionar,
po predaji svojich dvoch uz tuspesne fungujacich firiem, vydat' sa spolu s dalsimi
nadsencami v roku 2001 na cestu do Ruska len par rokov po ukonceni studenej vojny
na nakup rakiet ICBM. Obchod nebol uspesny a tak sa vracali vo februari 2002 z Moskvy
naspat do USA. Tu vsak Musk pracoval na vypoctoch, ktoré prenasal do tabulkovej
formy, aby tak prisiel na to, ze on sam si dokaze a k tomu s nizsimi nakladmi postavit
vlastnu raketu.”® V USA uz existovalo viac spolo¢nosti, zaoberajacimi sa leteckym
priemyslom, napriklad TRW Space & Electronics, McDonnell Douglas a Boeing. V juni
2002 sa Muskovi podarilo k sebe stiahnut’ $pickovych inzinierov ako Cantrella, Griffina,
Muellera a Chrisa Thompsona, leteckého inziniera z Boeingu, s ktorymi spolocne zalozil
spolo¢nost’ Space Exploration Technologies (SpaceX) na ulici East Grand Avenue ¢. 1310 v
El Segundo na predmesti Los Angeles. Budova mala 7000 m? a jej kancelarie premenil na
to, ¢o sa stalo charakteristickym znakom corporate identity (preklad znie identita
spoloc¢nosti, jedna sa o leskly epoxidovy nater na betone a biely nater na stenach). Velkou
finanénou pomocou pre SpaceX bol agresivny krok eBayu odkupenim PayPalu za ¢o Musk
ziskal viac ako 100 milionov dolarov. S takouto masivnou investiciou si bol isty, ze
nebude nikto schopny od neho prevziat’ SpaceX, ako sa to stalo pri Zip2 a PayPal. Po tejto
investicii zacali ostatné spolo¢nosti prejavovat’ zaujem o sluzby SpaceX, na ktorej stranke
Musk uverejnil vyhlasenie, ze rakety Falconl bude SpaceX vyrabat od zakladu
samostatne. Silnou podporou SpaceX a Tesla Motors sa stala Mary Beth Brownova, ktora
posobila v top manazmente oboch spoloc¢nosti a formovala corporate identity.

Prvy rok investovala spolocnost’ kvantum penaznych prostriedkov do vyvoja
motora Merlin a d’alsich dielcov, v roku 2002 bol sklad spolo¢nosti takmer prazdny, o rok
neskor uz bol plny komponentov pre lety do kozmu. Ako je u Muska zvykom, hned’ prvy
rok vydal vyhlasenia, ze spolo¢nost dokon¢i svoj prvy motor v maji 2003 a 635kg naklad
vynesie do vesmiru za 6,9 miliona dolarov, pricom v tej dobe cena za vynesenie 250kg

nakladu zac¢inala na 30 milionov dolarov a prvy start sa uskutoéni v novembri 2003. Dnes

% Musk stravil niekoko mesiacov stadiom leteckého priemyslu a fyziky. Pre viac informacii pozri :
VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava: CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 103 ISBN 978-
80-89628-94-0
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uz vieme, ze sa tak nestalo a Muskovi sa pocas existencie takmer nikdy nepodarilo dodrzat
jeho optimistické vyhlasenia na ¢as. 2Napriek vietkému sa mu podarilo zohnat' zakazku,
aby koncom roka 2004 bol vypusteny na obeznt drahu satelit ministerstva obrany.
Spolocnost’ sa zacala opat’ rozrastat’ o novych zamestnancov, ale nalada zaciatkom roku
2004 bola zla a Muskov pristup k zamestnancom este horsi, spolo¢nost’ bola v ¢asovom
sklze. Konec¢ne v roku 2005 previezla svoju raketu na zakladiu Vandenberg Air Force
Base, z ktorej jej ale nasledne nebolo umoznené odstartovat, preto musela spolo¢nost
hradat nové miesto, odkial' by mohla uskutoc¢nit’ start svojej rakety Falcon 1 a bol nim
ostrov Omelek patriaci ku Kwajalein Atoll, Marshall Islands. Nakoniec v novembri 2005
bolo vsetko pripravené na Start, ale pri teste sa zistili nedostatky a let bol odlozeny.
24.marca 2006 uz fungovali vsetky systémy spravne a raketa odstartovala, ale hned
po Starte sa ocitla v plamenoch, vsetky odpadnuté komponenty sa zozbierali z mora, aby sa
prislo na pri¢inu nehody a raketa sa mohla nasledne opravit’.

J.B. Straubel, jeden z najvicsich Specialistov na elektromotory v saéasnosti, sa s
Elonom Muskom po prvykrat stretol vroku 2003, kedy mu predstavil svoj napad o
autach na elektricky pohon. V tom istom case, prvého jula 2003, bola zaregistrovana
spolo¢nost s nazvom Tesla Motors, na ktorej cele stali Eberhard a Tarpenning, ktori
venovali mnoho c¢asu tabulkovym vypoctom a prieskumu trhu, kto aza aka cenu je
ochotny kupovat' elektromobily, ktoré sa stavali popri prémiovych znackach akymsi
statusom postavenia v spolo¢nosti. Priblizne o rok neskoér, pocas hradania investora, sa im
podarilo nakontaktovat’ na Elona Muska, ktory sa samozrejme do takéhoto projektu pustil.
Roadster Lotus Elise sa stal zakladom pre stavbu nového elektromobilu, na ktorom sa
prace zacali 18. oktobra 2004 a 0 5 mesiacov neskor tim osemnastich Tudi postavil 27.
januara 2005 uplne novy elektromobil. Nadsenie v spolocnosti rastlo a preto nasledovalo
dalsie kolo financovania, ktoré skonc¢ilo sumou 13 miliénov dolarov a Tesla planovala
dodat na trh prvy roadster?” koncom roku 2006. 2 V tom istom roku postavila spolo¢nost
druhy model EP2, Musk opat navysil investiciu o 12 miliénov dolarov a do spolo¢nosti
investovali dalsi investori, ako napriklad Larry Page a Sergey Brin ( zakladatelia
spolo¢nosti Google). Tesla zacala zazivat’ slavu a stale viac T'udi prejavovalo zaujem o ich

elektromobily. LCudia podpisovali seky na 100 000 dolarov, aby si zarezervovali auta

% VVANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava: CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.o., 2015. s. 103 ISBN
978-80-89628-94-0

21 Typ $portového automobilu (poznamka autora)

2 VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 147
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dopredu. Do polovice roku 2007 sa Tesla rozrastla na 260 zamestnancov a prisl'abila sa
dodat’ prvy automobil koncom roka 2007. Po tom, ¢o sa Musk dozvedel, aké problémy sa
deju v Tesle, zatlacil na odvolanie Eberharda z pozicie vykonného riaditela spolo¢nosti
v auguste 2007.%° Obe Muskove spolocnosti sa zacali v roku 2008 zmietat' vo finanénych
problémoch a nedovera u investorov sa v nich prehlbovala. Velkou pomocou bol sam
Musk, ktory vdaka svojej presvedcivosti aargumentacii  dokazal investorov
a spotrebitel'ov ukTudnit, aby vydrzali a vlozili svoju doveru do jeho osoby.

V roku 2008 prijala SpaceX dalsiu investiciu vo vyske 100 miliénov, ¢o malo
stacit’ na let ¢islo styri. Dovera komerénych zakaznikov a aj viady USA zacala klesat’. 28.
Septembra 2008 sa uskutoc¢nil stvrty a takmer posledny let spolo¢nosti SpaceX. Dopadol
uspesne atak sa prvykrat v historii podarilo komer¢nej spoloc¢nosti dostat’ druzicu
na obeznu drahu. Trvalo to 6 rokov, o asi 4 a pol roka dlhsie, ako Musk planoval a pat'sto
Tudi sa zasluzilo o zazrak modernej vedy.®® SpaceX tak dostala doveru od vlady, vdaka
ktorej si mohol Musk vziat poézicku od SpaceX, ktora mu NASA schvalila. Cast
prostriedkov bola pouzita na splatenie zavizkov a d’alsiu cast’ investoval do Tesly, d’alej
pokracoval predajom akcii SolarCity na sekundarnom trhu, takisto mu pomohol predaj
software Everdream spoloc¢nosti Dell za 15 miliénov dolarov. Tato spolo¢nost’ vlastnil s
bratrancami, v konecnom vysledku sa mu podarilo zohnat 20 miliobnov dolarov plus
existujuci investori navysili svoje investicie do Tesly. Rok 2008 bol krizovym pre obe
spolo¢nosti, SpaceX zachranila dovera NASA, ktora jej dala preddavok 1,6 miliardy
dolarov za 12 letov na medzinarodnu stanicu a Tesla dostala finan¢nt podporu investorov
a samotného Muska.

Musk podobne ako Ford stavil na vyrobu komponentov pod jednou strechou, teda
v oboch spolo¢nostiach sa snazili vyrobit ¢o najviac dielov s ¢o najnizsim nakladmi,
napriklad radia, pre rakety dokazali vyrobit' namiesto sumy okolo 50-100 tisic dolarov
za 5000 dolarov. Dalsou novou myslienkou bolo zredukovanie ¢asu odpalu rakiet SpaceX,

kedy sa pri zlyhani nejakého letu NASA cakalo sa aj tri tyzdne kym zacali opat

2 Tato udalost’ iba vyhrotila vztahy medzi Muskom a Eberhardom. Pre viac informacii pozri: VANCE, A.
2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 159 ISBN 978-80-
89628-94-0

% VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.o., 2015. s. 185
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pripravovat’ novy start. V SpaceX sa im podarilo obnovit start aj do niekorkych hodin.®
Postupne sa spustala vyroba lodi Falcon 1 a Dragon 2.

Vojna v Iraku napomohla Tesle s postupnym prechodom z krizového stavu.
Neustale rastace ceny ropy na svetovych komoditnych trhoch, upriamili pozornost
spolo¢nosti na alternativne zdroje energie. Vdaka tymto okolnostiam sa Tesle podarilo
uzavriet dohodu o pé6zicke s ministerstvom energetiky vo vyske 465 milionov dolarov.
Dohode napomohol aj fakt, ze tak velka automobilka ako Daimler so zameranim ¢isto na
spalovacie motory kupila v maji 2009, 10 % akcii Tesla Motors Inc. v nominalnej hodnote
50 milionov dolarov.® Tak sa Tesla Motors podarilo v polovici roku 2012 prist' na trh
s novym modelom S (model X bol pripraveny na predvedenie spolo¢nosti) patriacim do
rady sedanov, dojazd na jedno nabitie mal 480 kilometrov a zrychlenie z 0-100 dosiahol za
4,2 sekundy, ako bonus dobijanie automobilu bolo na staniciach Tesly zadarmo pre
majitelov modelovej rady S. Problém ale nastal, ked prvi majitelia prisli na nedostatky
s akumulatorom, vdaka ¢comu sa vo februari 2013 dostala Tesla opit’ do krizového stavu.
Muska zacal rokovania s Googlom o odkuapeni celého podniku, ale nasledne prislo
oznamenie, ze Tesla uzavrie prvy fiskalny stvrtrok so ziskom 11 milionov, ¢o vytlacilo jej
akcie na Wall Street z priblizne 30 na 130 dolarov za akciu a uz len o par tyzdnov na to
bola schopna splatit pozicku od vlady.3® Postupnym zefektiviiovanim vyroby, ale hlavne
budovanim si dovery u zakaznikov, sa podarilo Tesle dostat’ na trhu s elektromobilmi do
pozicie lidra. Dovera trhu v Teslu a ich automobily dokazuje aj postupny narast ich cien na
trhu s akciami Graf 6, kde najvacsi narast zaznamenali ich akcie v roku 2012 po uvedeni
modelu S. V stcasnosti dosahuje hodnota jednej akcie historické maximum a ma trend

d’alsieho rastu.

81 VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 218
ISBN 978-80-89628-94-0
%2 VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 261
ISBN 978-80-89628-94-0
$VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 276
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Graf 6 Vyvoj cien akcii Tesla Motors na trhu s akciami
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Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade tdajov z cien za poslednych 7 rokov na akciovom trhu podl'a stranky

https://www.bloomberg.com/quote/TSLA:US

Muskovi sa podarilo vyuzit auto ako tvorcu zivotného stylu, Tesla zavrhla
oznacovanie automobilov ro¢nikmi, nema heslo predaja a neriadi sa tym, aby sa vsetky
auta predali a nahradili v ich v skladoch nové. Vyraba najlepsi Model S, X alebo 3 aky
v danom c¢ase dokaze, to znamena, ze nezadrziava nové vylepsenia a technologie, ale
akonahle s nejakymi pride, rovno ich do automobilu nainstaluje.

Musk je prikladom hlavne dnesnym start-upistom a 'ud’om snaziacich sa priniest’ nieco
inovativne do podnikania, ako je to uz niekol’ko dekad zauzivané. Musk je typ
podnikatel’a, ktory neprihliada tak k zamestnancom ako ku svojmu ciel'u. SpaceX a Tesla
st dokazom toho, ze stale je moznost na pokrok a zlepsenia. NASA a aj ostatné
organizacie venujuce sa vesmirnemu programu vo svete to robili za neprimerane vysoké
sumy a v dlhom ¢asovom rozpiti, pricom SpaceX sa uz v poslednej dobe podarilo jednou
raketou vzlietnut dva razy po sebe v kratkom c¢asovom horizonte, ¢o sa Vv historii
nepodarilo ziadnej spolo¢nosti venujucej sa vesmirnemu programu.

V Tabulke 1 je vidiet porovnanie podl'a ceny na kilogram prepraveného tovaru
do kozmu jednotlivymi raketami aich operatormi. Dneprl je sice na druhej pozicii
pred Falcon9, ale tato raketa nedokaze ako Falcon9 startovat’ niekol'kokrat do roka, takze
casovy rozdiel vo vyneseni tovaru do kozmu raketami je niekol’ko mesiacov v zavislosti
od objednavok. Preto si SpaceX vybudovala a drzi prvenstvo, ¢o sa tyka vesmirneho
programu a prepravy tovaru na obeznt drahu Zeme. Vdaka mnozstvu pokusov a vyvoju
vlastnych motorov a komponentov, ako to robil aj Ford sa im podarilo postavit' raketu

s minimalnymi nakladmi a technologiami, ktorymi dokaze raketu vyslat' na obeznt drahu
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aurcit jej presné pristatie na Zemi, ¢o nedokaze v sucasnosti ziadna ina spolo¢nost’

na svete.

TabuPka 1 Porovnanie nakladov pri jednotlivych celosvetovych producentoch rakiet

Falcon Heavy (planovana) 100 2200 | SpaceX
Dnepr-1 14 3800 | Ukraine
Falcon 9 60 4100 | SpaceX
Proton 85 4300 | Russia
SLS (planovana) 500 7100 | USA
Soyuz 40 7800 | Russia
Antares 45 9000 | Orbital
Saturn 5 (vyradena) 185 9900 | USA
Space Shuttle (vyradena) 300 10400 | USA
Ariane 5 220 10500 | Europe
Delta IV 300 13100 [ USA
Atlas V 125 13800 | USA
Titan IV 432 13800 | USA
Vega 24 15600 | Europe

Zdroj : Vlastné vypracovanie podl'a udajov The Universal Blog. 2013. Lowering the cost of space travel.
[online]. 2013. vol. 1 no. 1. [2017-05-01]. Dostupné na internete
https://jacksci.wordpress.com/2013/04/23/lowering-the-cost-of-space-travel/

V tabulke 2 mozeme sledovat’ pocet predanych modelov S (vlajkova lod’
spolo¢nosti) od juna 2012, dva roky od zmeny spolo¢nosti na verejne obchodovatelnt
a uvedenia jej akcii na trh. Treba si uvedomit, ze Tesla kazdy jeden model ¢o vyrobi rovno
aj dopravi k zakaznikovi, takze nema potrebu odstavnych parkovisk ako je to napriklad
pri Kia Motors, alebo Volkswagen. Cisla nam teda ukazuji pocet vyrobenych a zarover aj
predanych automobilov, vidime postupny narast a v septembri 2015 zavedenie do vyroby

aj nového modelu X.
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TabuPka 2 Pocet vyrobenych adodanych modelov S a X zakaznikom od juna 2012
po marec 2017

pocet predanych modelov ~ pocet predanych modelov

S X
od jana 2012 2650 0
2013 17650 0
2014 16689 0
2015 25202 214
2016 28896 18223
1.2.3. mesiac 2017 6100 4300

Zdroj: Vlastné vypracovanie podla udajov Insodeevs. 2017. Monthly Plug-In Sales Scorecard. [online].
2017. vol. 1. no. 1. [2017-05-01]. Dostupné na internete : http://insideevs.com/monthly-plug-in-sales-
scorecard/

Tesla dokaze generovat’ zisk, aj napriek tomu, ze sa zriekla vacsiny patentovych
prav, aby aj ostatné automobilky vo svete dokazali vyrabat’ kvalitné a lacné elektromobily.
Musk dokazuje celému automobilovému a kozmickému priemyslu, ze dokaze prerazit
na trhu a dokaze to efektivnejsie zapojenim l'udského kapitalu, ¢o je asi zakladom taspechu.
Pri oboch jeho tspesne fungujucich a neustale napredujtcich spolo¢nostiach, ¢o sa tyka
prinosu, je badatelny uz dnes, kedy vidime zapojenie IT inzinierov do vyroby
a vyuzivanie pocitacovych znalosti v odvetviach, kde to nebolo zauzivané. Posuva sa
hranica Tudstva az za planétu Zem, ale zaroven sa snazi vyvijat' a zlepsovat’ technologie,

zdravsie a Setrnejsie prirodnému prostrediu.
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Zaver

Tri osobnosti troch storo¢i bol nd$ prvotny zamer preskiimat’ osobnosti s ktorymi sme sa
V literature stretavali, ¢i azda z rozpravania starSich pred viacej rokmi. Preto prinaSame zopar
skromnych zaverov z nasej analyzy.

Bata spomedzi nich vynika hlavne svojim pristupom k 'udom a zamestnancom.
Pocas celého svojho zivota dokazal spravne odhadntt T'udi, z ktorych sa neskor stali jeho
najvernejsi priatelia a spolupracovnici, ktorym aj zanechal svoje remeslo. Rodina bola
pre neho najdolezitejsou stcast'ou zivota. Bol altruista a sam sa povazoval za obyc¢ajného
¢loveka a remeselnika, aj napriek velkému majetku a vplyvu. Bol to ¢lovek, ktory dbal
na svojich zamestnancov a nikdy neprejavoval svoju nadradenost. Prave naopak, stretaval
sa s nimi kazdy den, pouzival rovnaky vstup do fabriky a dokonca prichadzal skor ako
vdcsina zamestnancov, anaviac zaviedol stravovanie vyssieho manazmentu spolus
radovymi zamestnancami v jednej jedalni. Jeho d’alsou prednostou, ktora ho odlisovala,
bolo siroké spektrum oblasti, v ktorych podnikal. Zo Zlina vybudoval mesto, ktoré bolo
nezavislé od statu a obyvatelia tam boli stastnejsi ako v zbytku sveta. Pre mesto dokazal
vybudovat, vyrobit’ a dodat’ takmer vsetko, od dopravnych tepien az po potraviny a sluzby.

Ford sa povazoval za obycajného robotnika a spolu so svojimi zamestnancami riesil
problémy pri vyrobe. Rozdiel pri nom a Bat'ovi bola jeho prisnost’ na zamestnancov. Ford
sice poskytoval vyssie mzdy, ako napriklad banky ¢i iné institacie v USA, ale vyzadoval
vysoké pracovné nasadenie, potrebné pri zavadzani pasovej vyroby. Ford mal vsak taktiez
socialne citenie ajeho hlavhym cielom bolo pomoct zjednodusit a zefektivnit bezné
pracovné ukony na farmach alebo v kazdodennom zivote. Spolo¢nym znakom Forda
a Batu bolo detailné rozplanovanie pracovnych ¢innosti, a s tym suvisiace skvalitnenie
a urychlenie vyrobnych procesov. V imperialistickom kapitalizme v USA bol jednym
z mala vysokopostavenych podnikatel'ov, ktori dbali aj na charitu, resp. pomoc socialne
slabsim obcanom, tam, kde stat a federacia zaostavali. Nerozlisoval medzi farbou pleti
alebo postihnutim. Pokial’ robotnik dokazal svoju pracu vykonat' kvalitne a rychlo, mohol
pracovat’ u Forda.

Musk je podla médii povazovany za génia a vizionara tejto doby a za c¢loveka,
ktory zmeni svet. Rozdiel oproti Batovi a Fordovi je ten, ze Elon Musk si patricne
uvedomuje svoje postavenie a uziva si slavu, ktora mu poskytuja média. Mnohokrat
nesetril sebavedomymi vyhlaseniami, ktoré jeho spoloc¢nosti v minulosti stali takmer

bankrot a z toho dovodu sa museli uchylit do krizového manazmentu. Jeho zamestnanci
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a okolie ho c¢asto uznavaju a vzhliadaja k nemu, ale na druhej strane existuje mnoho
takych, ktori ho ostro kritizuja, najma kvoli jeho tazkej povahe, obcasnej arogantnosti
a nevyspytatelnosti. Napriek tomu sa mu dari napinat’ ciel a viziu, ktora mé, rovnako ako
to bolo uBatu aForda. Za uspechom Muska stoji fakt, Ze sa snazil prerazit
v neatraktivnych a finan¢ne naro¢nych odvetviach, ako napriklad vo vesmirnom priemysle.

Z hradiska celosvetovej ekonomiky mali a maju vsetci traja predstavitelia obrovsky
vplyv na formovanie podnikania, vyroby a manazmentu. Ak sa individualne pozrieme
na vietkych troch, mozeme vidiet ako sa dopinaju v jednotlivych oblastiach podnikania,
v ktorych vynikali alebo vynikaju. Dnesna uroven ekonomického rastu by bola
pravdepodobne bez ich prinosu pomalsia a menej stabilna.

Hlavnym cielom historiografickej analyzy  bolo poukazat na vyznam a
podstatu individualneho podnikania Henryho Forda, Tomasa Batu a Elona Muska, ktoré
formovalo a formuje dnesné podnikatel'ské subjekty a ekonomiky statov, zavislych od
jednotlivych podnikatel'skych subjektov na danom trhu, v celosvetovom rozsahu. Pre
lepsie chapanie ich vyznamu bolo treba charakterizovat' ich myslenie a priblizit' historiu
zalozenia stabilného a silného podnikania, ktoré nasledne formovalo ostatné subjekty na
trhu. V dalsej casti sme sa suastredili na konkrétne podniky vsetkych troch
podnikatelov, ich produkty a postupy pouzité pri vyrobe. Skamali sme konkrétne
motivy rozsirovania podnikania a sp6soby vysporiadania sa s problémami danej doby. Su
to v prvom rade motivy pokroku a napredovania, ktoré prevysujui motiv zisku, a ten
prichadza ako sprievodny jav pri ich kvalithe odvedenej praci. Nasim cielom bolo
podrobnejsie preskamat’ vyrobny proces a postup, ktory ich priviedol ku zavedeniu
pasovej vyroby, socialneho systému a maximalnemu vyuzitiu Tudského kapitalu.
Sucastou tejto Casti je aj konkrétne znazornenie na grafoch, ako dokazali formovat a
zabezpecovat' stabilny rast pre svoje podnikanie, aj v dobach prvej svetovej vojny alebo
pocas hospodarskej krizy.

Popri negativnych ohlasoch a vyhradach voci jednotlivym postupom vo vyrobe,
pristupu k zamestnancom a k financovaniu podnikov mézeme pozorovat aj mnoho
pozitivnych sprievodnych javov. Prikladom moze byt novodobé aplikovanie postupov,
prebratych od prave tychto troch podnikatel'ov. Napriek pozitivnym prinosom do socialnej
politiky podniku, bol Bata vnimany KSC ako kapitalista a vykoristovatel' a postupne bolo
jeho podnikanie aj s jeho rodinou vytlagené z izemia Ceskoslovenska. Fordovo podnikanie
rastlo, az dosiahlo statat mocnej nadnarodnej spoloc¢nosti, ¢o sa takisto odstupom casu

stretavalo s nepochopenim kongresu. O Muskovi poc¢avame z roznych informa¢nych
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tokov, ako napriklad internetové ¢lanky, televizne spravy, socialne siete a iné. Nazory
na neho sa lisia, niektoré strany ho povazuju za génia dnesnej doby, iné sa priklanaju
k nazoru, ze je ,,blazon®. Utvorit’ si obraz je este naro¢né a bude to mozné az s odstupom
¢asu niekolkych dekad.

Nas vyskum a teda ich prinos je podrobnejsie rozpisany v druhom prispevku, kde
sme sa uz konkrétne snazili poukazat ako produkcia pre Ford Motor Comapny
zaznamenala narast po zavedeni pasovej linky do vyrobného procesu. Dalej, ako sa
zmenili pocet vyrobenych parov topanok u Batu, po zavedeni komplikovaného systému
pasovej vyroby v obuvnickom priemysle. A stcasne zaciatku tvorenia  planov
vyroby, konkrétne na nasledujucich 10 rokov, popri rozpocitani cash flow firmy. U
Muska sme na raste hodnoty akcii ukazali, ako dovera zakaznikov dokaze zachranit
podnikanie a zaroven ako sa da v casti automobilového odvetvia, ktoré bolo
nezaujimavé pre velké koncerny, prerazit. Podobny scenar sme mohli sledovat aj
pri vesmirnom programe, ktory od studenej vojny stagnoval a v priebehu desiatich
rokov sa spolo¢nosti SpaceX podarilo to, ¢o sa nepodarilo ani jednej vel'moci pocas
celého trvania studenej vojny. Chceli sme dokazat, ze aj napriek réznym nazorom ich
prinos do svetovej ekonomiky je silnou a neodmyslitelnou sac¢astou dnesnému
rychlemu pokroku a napredovaniu. Zistili sme, ze vyrobné procesy sa aj dnes nadalej
uplatnované a plne vyuzivané a vdaka nim dokazu dnesné firmy produkovat omnoho

rychlejsie a efektivnejsie.
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