EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOV’OHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

Eviden¢né ¢islo: 107005/1/2019/36069191764041476

MOZNOSTI ZLEPSENIA ZASOBOVANIA
V PODNIKU

Diplomova praca

2019 Bc. Peter Hudak



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

MOZNOSTI ZLEPSENIA ZASOBOVANIA

Studijny program:
Studijny odbor:

Skoliace pracovisko:

Veduci zaverecnej prace:

KoSice 2019

V PODNIKU

Diplomova praca

Finan¢né riadenie podniku
Ekonomika a manaZzment podniku
Katedra obchodného podnikania
Ing. Jozef Gajdos, PhD.

Bc. Peter Hudak



Zadanie zaverecnej prace (vo vytlacenej verzii nahradit’ stranou z AIS-u).
1P ]



Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, ze zavere¢nl pracu som vypracoval samostatne a ze som uviedol vSetku

pouzitu literatlru.

Datum: 16.4.2019 e ————————
(podpis Studenta)



Pod’akovanie

V prvom rade by som sa chcel pod’akovat’ vedicemu svojej diplomovej prace, Ing.
Jozetovi GajdoSovi, PhD. za odbornt pomoc, konzultacie a napady, ktoré mi poskytol pri
tvorbe tejto prace. NajdolezitejSie d’akujem, smerujem podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o.,
panovi riaditelovi a zamestnancom jednotlivych oddeleni, ktori mi poskytli dolezité
informacie k mojej praci. Pod’akovanie patri taktieZ mojej rodine a priatel’ke Denise, ktori

ma pri pisani zavere¢nej prace motivovali a podporovali.



ABSTRAKT

HUDAK, Peter: Moznosti zlepSenia zasobovania v podniku — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra obchodného
podnikania. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Jozef Gajdos, PhD.. — Kosice: PHF EU, 2019,

pocet stran 70.

Cielom zaverecnej prace je na zaklade aplikacie réznych metod, pripravit odporicania
pre vybrany podnik v oblasti zasobovania. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje
19 obrazkov, 16 tabuliek a 1 prilohu. Prva kapitola je venovana sti¢asnému stavu rieSenej
problematiky doma a v zahrani¢i. V prvej kapitole st v jej ivode zadefinované zakladné
pojmy potrebné pre nasu pracu. Konkrétne je to pojem logistika, ktory je nasledne rozdeleny
na segmenty, ktoré st taktiez definované. Aktualny stav v jednotlivych segmentoch je

zobrazeny na vybranych ukazovatel'och.

V druhej kapitole je zadany hlavny ciel’ diplomovej prace a partitativne ciele, pomocou
ktorych naplnime hlavny ciel' prace. Tieto ciele su tiez vychodiskom pre nasledne

zhodnotenie Gispes$nosti prace v jej zavere.

Tretia kapitola je venovand metodike prace a metédam skiimania. Uvod tejto kapitoly
popisuje metddy vyuzité v naSej praci a druhd cast’ definuje vybrany podnik, ktorého

analyzu zdsobovania chceme vykonat’.

Stvrta kapitola ma pomenovanie vysledky prace. Je rozdelena do §tyroch &asti. V prvej si
podrobne popiseme dodavatel'ov podniku a v druhej casti kapitoly sa budeme venovat
uzemnému rozdeleniu trzieb podniku. V tretej casti kapitoly sme vyratali vybrané
ukazovatele dolezité pre zasobovanie podniku. V zavere tejto kapitoly je Struktirovany

rozhovor z vedenim podniku pre doplnenie chapania problematiky zasobovania.

Vysledkom naSej prace su navrhy v oblasti zasobovania podniku, ku ktorym sme dospeli pri

pisani nasej prace, pomocou analyzy sucasnej politiky zasobovania v podniku.
KPacové slova:

logistika, zasoby, zasobovanie, strojarsky podnik, dodavatel’



ABSTRACT

HUDAK, Peter: - Possibilities of improving the supply in the Company - University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Economy in KoSice; Department of
Commercial Business. - Supervisor: Ing. Jozef Gajdo$,PhD..— Kosice: PHF EU, 2019, pages
70.

The scientific aim of engineer thesis is based on application various methods, prepare
recommendations for the selected enterprise in sphere of supply. Thesis is divided to five
chapters. It contains 19 graphs, 16 tables and 1 attachment. The first chapter is dedicated to
actual research theoretical basis in Slovakia and abroad. At the beginning the first chapter,
are defined basic terms which are needed for our thesis. Specifically, it is the term logistics,
which is then divided on subsystems, which are also defined. The current status of individual

subsystem is displayed on selected pointers.

In the second chapter is entered main aim of thesis and sub-objectives, by means of which
we will fulfill the main aim of work. These aims are also starting-point for subsequent

evaluation of the success of the work in its conclusion.

The third chapter is devoted to the methodology of work and methods of research. The
introduction of this chapter describes the methods used in our work and the second part

defines the selected enterprise, whose supply analysis we want to make.

The fourth chapter has the title - the results of work. It is divided into four parts. In the first,
we will describe in detail the suppliers of the enterprise and in the second part we will deal
with the territorial division of revenue in the enterprise. In the third part of this chapter the
selected indicators important for the enterprise supply. At the end of this chapter is a

structured interview to complement the understanding of supply issues.

The result of our work, are proposals in the field of supplying the enterprise, to near which

we came with when writing our work by analyzing the current supply policy in the enterprise.
Key words:

logistics, supply, supplies, engineering enterprise, supplier
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Uvod

Novodobé chapanie podniku tvori predpoklady a zadkladiiu, k jeho UspeSnému
napredovaniu. Rychlost’, udrzatel'nost’ a pokles nakladov st charakteristickymi parametrami
sti¢asnej doby. Snaha o zdokonal'ovanie vo vSetkych segmentoch podnikovych procesov, je
zretelna aj pri jednoduchom sledovani zakladnych procesov v podniku. K nim patria aj
procesy logistiky. Pojem logistika, alebo obdobné modifikacie sa objavuju Vv réznych

publikaciach a je im venované zna¢na pozornost’.

Sucastou logistiky su aj procesy zasobovania podniku. Ide o pruzné procesy, ktorych
prvky sa neustdle menia a zdokonal'uji. Vplyv na tuto oblast ma aj globdlna politika
Vv stcinnosti s vnutrostatnou politikou, ktoré do znacnej miery tieto procesy ovplyviuju.
Procesy zdsobovania a chdpanie ich ddlezitosti pre podnik, su aj sucastou nasej diplomovej
prace. V jej uvode sme sa oboznamili s definiciami logistiky a zamerali sme sa na jej
kontinentalne chapanie. Toto chapanie sme sa snazili Citatel'ovi priblizit formou definicii
aim pribuznym aktudlnym udajom. K tym najdolezitejSim procesom zdsobovania patria
obstardvanie a ndkup. PribliZenie tohto chépania je podstatnym vychodiskom pre splnenie
ciel’a nasej prace, ktory sme si zadali v nasledujucej kapitole. Pre jeho naplnenie, v§ak bolo
dolezité si stanovit’ aj pomocné ciele. Metodika prace ndm prinaSa stru¢ny opis postupu pri
pisani prace. St v nej popisané metody, ktoré sme vyuzili a matematické vzorce, ktoré boli
vstupom pre analyzu hodnotenia urovne zasob. V zavere cCasti metodiky prace je
charakterizovany aj vybrany strojarsky podnik, na ktorom sme sa snaZzili o prakticka

aplikaciu teoretickych poznatkov.

V stvrtej kapitole naSej prace sme sa snazili o naplnenie nasich ciel'ov. Prepojili sme
udaje, ktoré sme ziskali od zamestnancov podniku formou elektronickej komunikécie,
studajmi zjeho uctovnych zavierok a vykonali sme analyzu procesov stvisiacich so
zasobami v podniku. Jej sti¢ast'ou bolo porovnanie dodavatel'ov a odberatel'ov vo vybranych
rokoch. Nasledne sme si vypocitali ekonomické ukazovatele zasob. Tieto vypocty,
prezentované formou tabuliek a grafov, sme v zavere Stvrtej kapitoly doplnili o rozhovor
s veducimi zamestnancami podniku. Tento rozhovor nam pomohol lepsie pochopit’, ako

prebiehaju procesy zasobovania vo vybranom podniku a ¢o ich ovplyviuje.

Posledné kapitola je venovand zhrnutiu problematiky a vystupom z naSej Stvrtej

kapitoly. Jej stcast'ou st aj vybrané navrhy a zlepsenia v oblasti zasobovania.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Zaciatok naSej prace bol venovany definovaniu vychodiskového pojmu, ktorym bola
logistika, jej funkcie aciele. Nasledovalo rozdelenie logistiky na tri segmenty aich
definovanie. V tejto kapitole sme sa po zadefinovani pojmov snazili priblizit’ aj su¢asny stav
vybranych ukazovatel'ov jednotlivych segmentov logistiky. Porovnavané boli hodnoty
&lenskych krajin EU a Slovenska. Pri niektorych ukazovatel'och, ak sme sa vedeli k danym
hodnotam dostat, sme popisali aj situaciu v USA a Cine. Tieto krajiny boli vybrané
s ohladom na charakter a portfélio pdsobenia nami vybraného strojarskeho podniku,
ktorému sme sa venovali v nasledujucich kapitolach. Snahou tejto kapitoly bolo priblizit
chapanie problematiky Vv oblasti zasobovania, ktoré bolo délezitym vychodiskom pre

nasledné spracovavanie a hodnotenie vysledkov nasej prace.

1.1 Logistika, jej funkcie a ciele

Prvopociatky logistiky siahaju az do deviateho storocia, kedy sa tento pojem prvykrat
objavuje vo vojenstve. Uz vtedy logistika zabezpeCovala vSetky potreby vojska, jeho
zasobovanie potravou, zbraiiami, municiou a oble¢enim. Dostojnici pripravovali vojenské

akcie a taktieZ kontrolovali pohyby vojenskych jednotiek. (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003)

Ako predmet sa logistika objavuje az v dvadsiatom storoci. Rok 1961 sa uvadza, ako
rok pociato¢nej definicie logistiky. Vznikla v USA v National Council Physical Distribution
Management a doraz kladie na riadenie skladovania a zdsobovania prisluSnych tovarov.
Logistiku definuje ako proces planovania, realizacie akontroly u€inného nakladovo
uspesného toku. Zaradzuje sem aj skladovanie surovin, zasob vo vyrobe, hotovych vyrobkov
a prislusnych informacii z miesta vzniku, do miesta spotreby. Tieto ¢innosti mozu, ale
nemusia zahfnat’ sluzby zédkaznikom, predvidanie dopytu, distribiiciu informécii, kontrolu
zasob, manipuliciu s materidlom, balenie, manipuléciu s vratenym tovarom, dopravu,

prepravu, skladovanie a predaj. (Souckova, 2008)

V stcasnosti prevladaju tendencie rozsireného chépania logistiky, ktora je vyuzivana
na rieSenie Sirokého spektra problémov. Podl'a Europskej logistickej asociacie, je V spojeni
s Eurdpskou uniou definovana logistika ako organizovanie, planovanie, riadenie a vykon
tokov, zacinajucich vyvojom anakupom, konciacich vyrobou a distribiciou, podla
objednavky finalneho zakaznika. Snahou je, aby boli splnené vsetky poziadavky trhu, pri

minimalnych ndkladoch a miniméalnych kapitalovych vydavkoch. (Ceniga, Sukalova, 2012),
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NajsirSou pouzivanou definiciou pojmu logistika vo svete je definicia NATO, ktora
sa zhoduje s definiciou americkej armady a je zhrnuta v Styroch bodoch: (Dupal’, Brezina,
2006)

e Konstrukcia, vyvoj, skladovanie, akvizicia, distriblicia, preprava,
technické zabezpecenie, odsuny a vyrad'ovanie vojenského materidlu
a techniky;

e Odsuny a hospitalizacia osob a preprava;

o Udrzba, akvizicia, alebo vystavba, prevadzka a ruSenie zariadeni;

e Akvizicia, alebo poskytovanie sluzieb.

S plynutim ¢asu vzniklo mnozstvo definicii pojmu logistika, ktoré poukazuji na
rdzne pristupy a chapania a zohladiiuji pokrok vo vyvoji tohto pojmu. Dalsim pohl'adom je
zameranie sa na celistvost’ logistiky ako vednej discipliny, ktora sa zaobera optimalizaciou,
koordinaciou a synchronizaciou vSetkych ¢innosti, ktoré su nevyhnutné na zabezpecenie
pruzného a ekonomického priebehu vyrobného procesu, pri optimalnych nakladoch. Je to
systém optimalneho riadenia vSetkych materialovych a tovarovych pohybov, vnutri a mimo
podniku. Potrebné informacné systémy st integrovanou sucastou logistického systému.
Tento pohl'ad nas najviac priblizuje a smeruje k vychodiskovému pohladu. (Urblikova,
Gajdos, 2010)

Pojem logistika nie je v literaturach pouzivany jednotne, preto aj mnozstvo literatiry
pontika Siroktl $kdlu moznosti definovania tohto pojmu. Ddlezitym prvkom logistiky je
zosuladenie logistiky s predmetom a obsahom tej ¢innosti, ktorid ma logisticka koncepcia
riesSit. Z pohladu vyrobného podniku preto budeme pod pojmom logistika rozumiet,
systémové planovanie, synchronizdciu, riadenie, realizaciu a kontrolu vonkajSieho
a vnutorného materidlového toku, s nim spojeného informac¢ného toku s tym cielom, aby
sme zabezpecili optimalny priebeh vyrobného procesu. Tato logistika je zamerana na
uspokojovanie potrieb zakaznikov, ako na konec¢ny efekt, ktory sa snazi dosiahnut’ s ¢o

najvacsou pruznostou, presnostou a hospodarnost’ou. (Dupal’, Brezina, 2006)

Pre poukazanie aktualnej situacie vo svete v oblasti logistiky sme si vybrali
ukazovatel’ svetovej banky LPI. LPI je interaktivny nastroj benchmarkingu vytvoreny tak,
aby pomohol krajinam identifikovat' vyzvy a prilezitosti, s ktorymi sa potykaju Vo Svojej
vykonnosti, v oblasti obchodnej logistiky. Na obr. 1 sme porovnali nami vybrané krajiny
a ich ukazovatele LPI v rokoch 2014,2016 a 2018.
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Obr. 1, LPI ukazovatel’ vybranych krajin v rokoch 2014,2016,2018

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Global Ranking 2018, World Bank

Svetova banka vydava od roku 2007 kazdé dva roky rebricek ukazovatela LPI, ktory
sa tvori ako priemer jednotlivych ukazovatel'ov. Patria medzi nich clo, infraStruktara,
medzinarodné zasielky, logistické schopnosti, sledovanie a véasnost’. Posledny rebricek,
ktory vydala svetova banka, bol v roku 2018. Vitazom sa stalo Nemecko, S priemernou
hodnotou 4,20 bodu. Pre Nemecko to znamena pokles o 0,03 bodu oproti roku 2016 a narast
0 0,08 oproti roku 2014. Nemecko je od roku 2014 pri vysledkoch tohto ukazovatela na
prvom mieste. Poslednym inym vitazom sa stal vroku 2012 Singapur. V celkovom
hodnoteni sa umiestnilo Rakusko s hodnotou 4,03 na Stvrtom mieste v roku 2018 (2016 =
4,1, 2014 = 3,65), Cina obsadila dvadsiate Sieste miesto s priemerom 3,61 bodu (2016 =
3,66, 2014 = 3,53). USA dosiahli hodnotu ukazovatela v roku 2018 na trovni 3,89
a obsadili v celkovom rebricku porovnavanych krajin $trnaste miesto. Dansko v roku 2018
obsadilo 6smu priecku, pricom hodnota ukazovatel'a LPI pri kazdom merani rastie. Kym
v roku 2014 to bolo 3,78, 0 dve roky neskoér uz 3,82 a v poslednom sledovanom roku 2018
to bola hodnota 3,99 bodu. Z nami vybranych krajin druhou krajinou, ktorej ukazovatel’ LPI
neustale rastie, je Ceska republika. V roku 2014 dosiahli hodnotu ukazovatel'a LPI 3,49,
v roku 2016 to bolo 3,67 a narast zaznamenali aj v roku 2018 0 0,01 bodu ukazovatela, na
hodnotu 3,68. Slovensko je z nami vybranych krajin na tom najhors$ie, az na patdesiatom
tretom mieste S hodnotou 3,03. Zlou spravou je aj pokles oproti predchadzajicim meraniam,
0 0,31 bodu v porovnani s rokom 2016 a 0 0,22 bodu oproti roku 2014. Na poslednych

miestach tohto rebri¢ka skoncili v roku 2018 krajiny Burundi, Angola a posledny skon¢il
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Afganistan s hodnotou 1,95 bodu. Afganistan je jedinou krajinou v sledovanom roku 2018,

ktory mal hodnotu ukazovatel’a nizsiu ako dva.

Vzhl'adom k charakteru strojarskeho podniku, ktory budeme skimat’ v druhej Casti

nasej prace, Si Vv uvode taktiez zadefinujeme funkcie logistiky vo vyrobnom podniku:

(Ceniga, Sukalova, 2012)

Na strategickej tirovni — stanovenie nakupnych, predajnych a colnych
podmienok, spdsob dodavky a obalov pre zasobovanie a distribuciu,
postupy prijimania a vybavovania objedndvok, spOosob manipulacie
a skladovania materialov. lde 0 zasadné dlhodobo platné rozhodnutia
0 zdrojoch pravidlach a postupoch;

Na dispozi¢nej urovni — prikazovanie operdcii pre vnutropodnikovu
dopravu, manipulaciu a skladovanie. Je pre nich charakteristické
kratkodobé rozhodovanie o spdsobe uspokojenia vzniknutych potrieb,
vV rozmedzi danom strategickymi rozhodnutiami;

Na administrativnej arovni — vypisovanie a sledovanie objednavok
a prikazov pre nakup a expediciu, vybavovanie colnych dokladov pri
dovoze, vstup do informacného systému podniku, poskytovanie
informacii partnerom. Podnetom pre tieto informac¢né procesy je vydanie
prikazu;

Na operativnej Girovni — realizacia prepravy surovin, materialov a dielov
do podniku, ich vyskladnenie a premiestnenie do vyroby, balenie,
preprava a uskladnenie hotovych vyrobkov, preprava tychto vyrobkov do

distribu¢nych skladov, tvorba prepravnych jednotiek.

Zékladnym ciel'om logistiky je uspokojovanie potrieb zakaznikov. Do tejto skupiny

cielov zarad'ujeme zvySovanie objemu produkcie, skracovanie dodacich lehdt, zvySovanie

uplnosti dodavok a podobne. Tento ciel’ zarad’'ujeme do skupiny primarnych cielov, kam

patria aj ciele vykonové. Vykonovy ciel’ zabezpec€uje na pozadovanej urovni, dodrziavanie

urcitej kvality sluzieb. Ina¢ povedané, aby u spravneho zakaznika, bolo v spravnom case,

spravne mnozstvo, spravneho druhu. Sekundarne ciele zahffiaji vnttorné ciele, ktoré su

orientované na znizovanie nakladov v oblasti dopravy, zasob a vyroby. Druhou skupinou

sekundarnych cielov, s ciele ekonomické. Tie sa snazia zabezpeéit logistické sluzby

s optimalnymi nékladmi, ktoré zodpovedaji cene, ktort je zdkaznik ochotny zaplatit' za

vysoku kvalitu. (Sixta, Zizka,2009)
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1.2 Segmenty zasobovacieho procesu

Eurépska logisticka asociacia definuje moznost’ rozdelit' logistiku na vyrobnu
logistiku, distribu¢nu a dopravnu logistiku, skladovli a obstardvaciu logistiku. (Paltch,

Pesko, 2006)

Logisticky retazec od nakupu potrebného materialu a surovin danych dopytom
(taktiez ponukou konkurencie), cez ich dodavku a skladovanie, obsahuje pred rozvezenim
tovaru k zakaznikom, alebo dodanim do distribu¢nej siete (expediciou a distribiciou)
vlastnou zhotovujtiicou fazou - vyrobu (polotovarov, st¢iastok, dielov, hotovych vyrobkov).
SnaZzi sa vytvorit’ logisticky integrovany systém zloZeny z troch zdkladnych vykonovych

oblasti. (Trebuna, Gnap, Majercak, 2008)

Na tito definiciu nadvizuje aj radenie logistiky, ktoré plni podl'a Cenigu a Sukalovej
(2012) 2 typy prelinajucich sa tloh vo vzdjomnej suvislosti. Prvé, st tlohy zamerané na
organizovanie, riadenie, vykonavanie a vyhodnocovanie typov poziadaviek orientované
predmetne. Inac¢ ich tiez m6zeme nazvat, ulohy v oblasti spravy a riadenia toku (informacii,
materialov, tovarov, sluzieb). Druhou skupinou st tlohy, spolo¢né pre vsetky, alebo viaceré
typy poziadaviek, ktoré su orientované funkéne. Ide o tlohy tykajuce sa jednotlivych
funkénych oblasti logistického riadenia, ku ktorym moézu patrit’ zdsobovacia logistika,

vyrobna logistika a distribu¢na logistika.

Zasobovacia Virobnd | Distribuénd
logistika logistika 1| 1o gistika
Odosielatel’ E Odoberatel
. I &
Prijem tovaru Vyroba . Expedicia
1
1

Obr. 2, Funkéné oblasti logistiky
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Urblikova, Gajdos, 2010
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Vychodiskovym chapanim je obr. 2, kde podnikova logistika obsahuje viaceré
segmenty. Patri medzi nich logistika obstaravacia, ktora zahfna logistické tlohy a opatrenia
suvisiace s nakupom. Nasledne, vo vyrobnej logistike st zaradené logistické ulohy
a opatrenia na pripravu a vykonanie vyrobného procesu. Ten nasledne ukoncuje proces
zasobovania formou distribucie. Patria sem ¢innosti spojené s informa¢nym a materialovym
tokom surovin, vyrobnych a pomocnych materidlov. Distribu¢nd logistika sa zaobera
¢innost’ami, ktoré suvisia s tokom tovarov od skladu hotovych vyrobkov k odbytovému trhu.

(Urblikova, Gajdos, 2010)

1.2.1 Zasobovanie

Podrla § 17 postupov uctovania, si zasoby stucast'ou kratkodobého majetku i¢tovne;j

jednotky, ktory sa ¢leni na:

e Zasoby;
e Kratkodoby financny majetok;
e Kratkodobé pohladavky.

Tento zédkon nasledne hovori o tom, Ze zdsobami sa rozumeji materidl, nedokoncena

vyroba, polotovary vlastnej vyroby, vyrobky, zvierata a tovar.

Straka (2013) vo svojej knihe uvadza mnoho definicii pojmu zasoby, ktoré prevzal
a odcitoval od inych autorov. Hovori o zasobach ako o surovinich, materialy v rdznom
stupni rozpracovania, alebo o hotovych vyrobkoch ulozenych v sklade, ktoré podnik
pouziva na vyrobné ucely. Vinej definicii hovori o zasobach, ako o pohotovom
ekonomickom zdroji, ktory nie je v danom ¢asovom intervale plne vyuzivany a poskytuje

tak ekonomickym subjektom moznosti neustaleho rozvoja.

Cielom zasob je rozpojenie medzi presunom a odsunom materidlov, na uréenom
mieste v materialovom toku. Je tym umoznené zaznamenanie pripadnych vzajomnych
rozdielov v rychlosti prisunu a odsunu. Zasoby takto rozpajaju dva po sebe nasledujice

procesy materidlového toku. (Souckova, 2008)

Zasoby su sucastou zasobovacej logistiky. Zasobovacia logistika, alebo aj
obstaravacia logistika je sthrnom logistiky nakupu a logistiky obstarania. Pod pojmom
obstardvacia logistika sa rozumie suhrn logistickych opatreni a uloh pri vykonavani
a priprave obstarania vSetkych materialovych poloziek. Patria sem aj polozky nevyhnutné

pre zabezpecenie danej vyroby, alebo inej ¢innosti firmy. Taktiez sa zaobera vSetkymi
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¢innostami v suvislosti S materialovym tokom surovin, pomocnych a vyrobnych materialov
a nakupovanych dielov z nakupného trhu do vstupného skladu alebo priamo do vyroby.

(Ceniga, Majercak, 2007)

Trebuna a PekarcCikova (2011) vysvetluju, Ze zasobovacia ¢innost podniku je
ovplyviilovana ako vnutornymi ¢initeI'mi, tak vonkajSimi, ktoré prechadzajii neustalymi
zmenami. K vnatornym ¢initel'om patria hlavne, uroven operativneho planovania, dopravné
a skladovacie moznosti, roznorodost’ v ponukanom sortimente, umiestnenie podniku, typ
vyroby a d’alSie. Do vonkajsich Cinitelov, ktoré ovplyviiuji zadsobovaciu Cinnost’ najviac,
zarad’ujeme pomer medzi ponukou a dopytom, kvalita vstupnych materialov, pohotovost
dodavatel'ov pri realizacii dodavky a d’al§ie. Hlavnou tlohou zasobovacej Cinnosti je
sledovanie tychto zmien a snaha pruzne a efektivne na nich reagovat’. Nasledne by sa mali

snazit’ ich zapracovat’, s cielom zabezpecenia optimalneho priebehu zasobovania.

Obr. 3 spracovany podl'a Souckovej (2008) nam zobrazuje vychodiskové chapanie
a rozdelenie zasobovacej logistiky podobne, ako to rozdelili v Gvode tejto Casti Ceniga
a Majercak (2007). Zasobovaciu logistiku teda rozdel'uje na logistiku nakupu a logistiku
obstarania. Na obr. 3 moézeme vidiet podrobnejsie funkcie jednotlivych logistik.
K zakladnym funkciam riadenia nakupu patria prieskum nakupného trhu, cenova
a hodnotova analyza, ako aj sprava nakupu. Zaroven k zékladnym funkciam zasobovacej
logistiky radime prevzatie a kontrolu tovaru, jeho nasledne skladovanie a vnutropodnikova

dopravu.
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Zasobovacia

logistika

Logistika
obstarania

Logistika nakupu

mmmd Prieskum nakupného trhu =mad Prevzatie a kontrola tovaru

g Cenové ahodnotova analyza W WM |- ovanie a sprava skladov

Spréva nakupu = VNUtropodnikova doprava

Obr. 3, Ulohy manasmentu zdsobovania

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a Souckova, 2008

Za spravu nédkupu zodpoveda nakupné oddelenie. Zabezpecuje zaobstaranie vSetkého
potrebného k vyrobe, opdtovnému predaju a udrzbe. Souckova (2008) definuje zakladné
ulohy nakupného oddelenia, z ktorych sme si vybrali Sest’ najdolezitejSich a najcastejsie sa

opakujucich v nami dostupnych literaturach. St nimi: (Souckova,2008)

e Prieskum trhu;

e Vyber dodavatel'ov pre zasobovanie;

e Jednanie s dodavatel'mi;

e Vybavovanie objednavok;

e Snaha o znizovanie nakupnych nakladov;

e Kontrola dodavatel'sko — odberatel'skych vzt'ahov.

Vsetky ulohy logistiky nakupu mézeme jednym spolocnym pojmom definovat’ aj ako
manazment dodavatelov. Jeho hlavnym principom je zodpovednost za cely proces
dodavatel'ského manazmentu. Zaradzujeme sem prieskum nakupného trhu a cenovi
resp. hodnotova analyzu. Pre naplnenie tychto cielov, by mal kazdy podnik mat
vypracovani interni smernicu, ktora udeli oddeleniu pravo uzatvarat dohody
s dodavatelmi. Okrem toho, tato smernica by mala obsahovat odsthlaseny postup

komunikacie s dodavate'mi. Hlavne v pripade vzniknutia a rieSenia problémov a nejasnosti
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V jednotlivych fadzach nakupu, aby mal podnik jasné jedno stanovisko. Hlavnou ulohou
Vv procese dodavatel'ského manazmentu zohrdva manazment informacii. Déta a informacie
su nasledne predstavitelmi determinantou pre rozhodovacie pole, Vramci procesu

obstaravania. (Urblikova, Gajdos, 2010)

Pre logistiku obstarania je nevyhnutné rozoznavanie zakladnych troch spdsobov

obstaravania: (Dupal’, Brezina, 2006)

e Individualne obstaranie surovin — obstaranie predmetov az v pripade
potreby. Predchadza sa skladovacim ndkladom a nakladom stvisiacim
S viazanim kapitalu;

e Obstaranie do zasoby — spociva V udrziavani zasob, aby sa zabezpecila
plynulost’ vyroby. Je opakom individudlneho zasobovania a zvySuje
naklady viazané v kapitéle;

e Synchrénne obstaranie — zmluvy na dlhsie ¢asové obdobie. Zavizuju sa
dodavat priamo do vyrobného procesu, V presne stanovenych
a dohodnutych lehotach.

Dolezitou sucast'ou logistiky obstarania je skladovanie a sprava skladov. Podnik

potrebuje uskladnovat’ dva typy zasob a to: (Straka, 2013)

e Suroviny, suciastky a diely;

e Hotové vyrobky.

Skladovanie je proces, ktorého hlavnou tlohou je ulozit” material, tovar, vyrobky,
suroviny Vv Case, a zaroven pripravit' prepravné jednotky podla poziadaviek odoberatel’a,
vyroby a moznosti dopravnych prostriedkov. Ciel'om je zabezpecit’ plynulost’ materialovych
tokov, uspokojit’ poziadavky trhu a efektivnost’ naslednych cinnosti. St nimi napriklad,
nakladanie, vykladanie, doprava, riadena distribucia a priprava sprievodnych dokumentov.
(Straka, 2013)

Iny pohl'ad taktiez zahffia do zasobovacej logistiky subsystém skladovania a jeho
riadenie. Sklady sa pouzivaju hlavne na zabezpecenie vyrobnej Cinnosti, k zmieSavaniu
roznych vyrobkov z jednotlivych vyrobnych zariadeni a k rozdel'ovaniu vel’kych zasielok na
mensie zasielky. Ich cielom je uspokojit' velky pocet zakaznikov, alebo naopak pre
kombinaciu vicsieho poctu mensich zasielok a nasledné zdruzenie do jednej velkej zasielky.

(Lambert, Stock, Ellram, 2005)
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K zakladnym funkcidm skladov patria presun produktov (prijem tovaru, uskladnenie
tovaru, prekladanie tovaru, expedicia tovaru), uskladnenie tovarov (prechodné uskladnenie,
¢asovo obmedzené uskladnenie, trvalé uskladnenie), prenos informacii (fyzicky, pomocou

technologii). (Sixta, Macat, 2005)

Podobne, no zaroven v niektorych castiach odlisne, Mojzi§ a Abraham (2007) radia
k funkciam skladov predovSetkym vyrovnavaciu, zabezpecovaciu, kompletizacnq,

Spekulacnt, substitu¢nu a zusl'achtovaciu funkciu.

Dolezitym rozhodnutim v oblasti skladov je rozhodnutie o budovani, respektive
prenajimani skladovych priestorov. Pozname vlastné sklady, ktorych nevyhodou su vysoké
investicné naklady, ale disponuju vyhodou spocivajucou v dispozi¢nom prave. Druhou
moznostou je prenajimanie skladov od Specializovanych vlastnikov skladovacich
priestorov, alebo od nespecializovanych vlastnikov verejnych skladov. Pri vybere
skladovych priestorov a ich organizacii je dolezity aj vyber skladovacich systémov, ako
napriklad blokové sklady, riadkové sklady, paletové a regalové sklady, sklady s posuvnymi
regalmi, sklady so spadovymi regdlmi, sklady s obeznymi vytahmi a mnoho d’alSich.

(Gajdos, Urblikova, 2005)

Podobnym smerom nas navadzaju aj Dupal s Brezinom (2006), ktori sklady
rozdel'uji podla sposobu skladovania, podl'a druhov zasob a skladovej manipulacie.
Rozdel'ujt ich aj podla skladovacich ¢innosti a teritorialneho hladiska. Typologiu skladov
maji vo svojej publikacii rozdelenti do siedmych kategorii, ktorym sa nasledne podrobne
venuju. V nesledujucej kapitole definuju aj zakladné funkcie riadenia skladov, kam patria

prijem a skladovanie, vychystavanie zakaziek a expedicia.

1.2.2 Vyroba

Délezitou sucastou celého procesu zasobovania, ktoré smeruje az ku kone¢nému
vystupu, je vyroba. Vyrobky v sicasnosti musia disponovat’ rozsiahlou diverzifikéciou.
Kratkymi dodacimi lehotami, nepretrzitymi inovaciami, nizkymi cenami na baze vysokej
kvality. Tieto poziadavky zvySuji naroky na zdokonal'ovanie planovania a riadenia vyroby.
Planovanie vyroby zahfia ¢o, kedy, s akymi zdrojmi a kde, treba vykonat’. Riadenie vyroby

zahrnuje zadanie zakaziek do vyroby a riadenie priebehu zakaziek. (Dupal’, Brezina, 2006)

Vyroba je segmentom vyrobnej logistiky, ktora predstavuje riadenie

vnutropodnikového pohybu tovarov a materidlov, a riadenie pohybu vyrobkov a materialov
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od dodavatelov do podniku, na jednotlivé pracoviska. Rovnako zabezpeCuje aj pohyb
vyrobkov a polotovarov z pracovisk a podniku, k zakaznikovi. Vsetky tieto tlohy m6zeme

zahrnat' pod komplexny pojem, vyrobna logistika. (Stefko, Rékos, 2012)

Ina definicia podla Jurovej (2016), hovori o vyrobnej logistike, ako 0 sucasti
vnutropodnikovej logistiky, ktord sa orientuje na rieSenie a optimalizaciu materidlovych
tokov a tvorbu manipula¢nych systémov. Orientuje sa aj na vyuzitie priestoru, pracovnych
podmienok a d’alsich uloh (snaha o odstranenic nadbyto¢nej manipulacie) suvisiacich
s vyrobkom (Struktira vyrobkov, vyrobny sortiment) a operativnym riadenim vyrobného

procesu (vyrobné operacie a prostriedky).

Vyrobna logistika zahfha systém vyrobnych tokov, systém tokov pristrojov,
skasobnych prostriedkov a nastrojov, systém tokov udrzby, starostlivosti a oSetrovania,

nasledne aj systémy tokov zdsobovania a odstraniovania odpadov. (Ceniga, Majerc¢ak, 2007)

V poslednom roku, kedy Eurostat hodnotil produkciu odpadov v EU, dosiahol
celkovy objem vyprodukovanych odpadov v &lenskych krajindach EU 2533 miliénov ton
odpadu, vytvoreného vsetkymi ekonomickymi subjektmi a domacnostami. Toto ¢islo bolo
najvicsie od roku 2004, od kedy Eurostat tieto Statistiky pripravuje. V EU-28 sa podiel
stavebnictva v roku 2016 podiel’al na celkovej produkcii odpadu 36,4 %. Nasledovala tazba
nerastnych surovin (25,0 %) a vyroba (10,3 %). 10,0 % tvorili odpadové vody a domacnosti
vyprodukovali 8,5 %. Zvysnych 9,8 % tvorili odpady z ostatnych ekonomickych ¢innosti,
najmé sluzieb (4,6 %) a energii (3,4 %). Jednotlivé hodnoty su pre lepSie pochopenie
zobrazené na obr. 4, kde su hodnoty jednotlivych percentualnych podielov zaokruhlené

a celé cisla.
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m Stavebnictvo mTaiba = Vyroba ® Odpadvody = Domdcnosti = Ostatné

Obr. 4, Produkcia odpadu v EU v roku 2016

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat, Produkcia odpadov podl'a ekonomickych ¢innosti

a domacnosti, 2016

1.2.3 Distribucia

Pomocou internetového portal euroekoném.sk (2017) sme si zadefinuje pojem
distribicia. Pojem distribicia chapeme, ako riadenie a vytvorenie prevozu produktu od
vyrobcu k spotrebitel'ovi. Distriblicia je sucet operacii, zameranych na spristupnenie

osobitych vyrobkov k spotrebitel'ovi.

Straka (2013) hovori o povode slova distriblicia prevzatého z latin¢iny ako distribus,
¢o znamena rozdel'ovat, triedit. Nasledne distribuciu definuje podl'a inych autorov, ako
sucast’ distribucnej logistiky. Vo svojej knihe uvadza viaceré definicie distribuénej logistiky,
prevzaté od inych autorov. Napriklad od G.B.Ihdeho (1978), ktory hovori, Ze logistika
distribucie sa zaoberd problémami, ktoré sa vzt'ahuji na priestorovo a ¢asovo premostené
transfery redlnych tovarov a medzi syst¢émami del’by prace. V nadvdznosti na ostatnych
autorov, sam definuje distribu¢nu logistiku. Hovori, Ze distribu¢na logistika ma za tlohu
zabezpecdit’ najvhodnejsi sposob, vyber a analyzu prepravy, ktora je najvhodnejSia na prenos

produktov vybranych podnikov tak, aby bola dosiahnut4 bezporuchovost’ fungovania trhu.
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Distribucnd logistika realizuje a zabezpecCuje rozvadzanie, rozmiestiiovanie,
arozdelovanie findlnych produktov, polotovarov atovaru z vyrobného podniku
0 odberatel'ovi, kone¢nému spotrebitel'ovi. Uskutoc¢iiuje to priamo, alebo prostrednictvom
maloobchodu, velkoobchodu, roznych sprostredkovatel'ov. Tymto sposobom tvori
distribucny ret’azec a vSetky ¢innosti s nim stvisiace sa oznacuju, ako distribucia. (Trebuna,

Pekarcikova, 2011)

Vychodiskom naSej prace je vSak definicia spolo¢nosti DHL, kde logistika
distribicie zahfna vsetky Cinnosti stivisiace s poskytovanim hotovych vyrobkov a tovarov
zakaznikovi. Tieto vyrobky moézu byt dodavané priamo z vyrobného procesu, alebo

z expedi¢ného skladu, na miesto d’alSieho spracovania. (Straka, 2013)

Dolezitym prvkom distribucnej logistiky je doprava. Doprava zabezpecuje fyzické
premiestneniec vyrobku z miesta, kde sa vyraba do miesta, kde je potrebny. Toto
premiestnenie v priestore, alebo na ur€it vzdialenost pridava vyrobku urcitti hodnotu. Této
pridand hodnota sa nazyva prinos miesta. Prinos ¢asu zabezpecuje skladovanie, ktoré
zabezpecuje skladovanie vyrobku do doby, kym bude potrebny. Doprava prebieha v 3
zékladnych fazach reprodukéného procesu: (Sulgan, Gnap, Majeréak, 2008)

e Vo sfére vyroby — uspokojuje potreby vyvolané technolégiou vyroby, del'bou
¢innosti a hlavne kooperaciou S$pecializaciou vyroby medzi jednotlivymi

fazami vyroby az do findlneho vyrobku;

e Vo sfére obehu — uspokojuje potreby premiestiiovania, potrebné k realizacii

ekonomického obehu;

e Vo sfére spotreby — uspokojuje potreby premiestiiovania v pripade, Ze
spotrebitel sam zmenil miesto spotreby v priestore, alebo case.

Premiestnenim hmotnych statkov sa mu umoziuje ich d’alSia spotreba.

Dopravné systémy umozinuju rozsirovanie dodavatel'sko — odberatel'skych vztahov,
aj mimo hranic vlastného Statu. V stcasnosti je velka snaha podnikov na zabezpecenie
kvalitnej dopravy, pri neustalom znizovani negativneho dopadu na Zivotné prostredie. Casto
sa preto hladaju nové, progresivne nastroje, ktoré urobia dopravny systém ucinnejSim,
vykonnej$im a bezpecnejsim. Dolezitou sti¢astou chapania, dopravnych systémov je znalost’
otom, ako efektivne tieto systémy napomdhaju vyuzivat dopravnu siet, pri pouZiti

riadiacich, informaénych a komunika¢nych modernych technologii. (Lukoszova, 2004)

25



Interkontinentalne

<

Transkontinentalne
Dopravné
——

Miestne

Obr. 5, Dopravné systémy a ich rozdelenie

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bigos, Kiss, Ritok,2008

Rozhodnutie podniku rozsirovat’ sa, moze spravit’ z roznych dovodov ako napriklad,
pre zniZzenie vyrobnych nakladov dovozom lacnejsej suroviny, alebo nakupom lacnejSich
polovyrobkov od zahrani¢nych vyrobcov. Preto sa na obr. 5 dopravné systémy rozdel'uja na
medzindrodné a vnutroStatne. Tie medzindrodné nasledne rozdelujeme na tie, ktoré
zabezpeduju dopravu medzikontinentalnu (Eurépa — Amerika) a kontinentalnu (EU — EU).
Vnutrostatne sa delia na cezhrani¢né (Slovensko — Nemecko), oblastné (presovsky kraj —

Bratislavsky kraj) a miestne (Humenné — Michalovce). (Bigos, Kiss, Ritok,2008)

Medzinarodné nakladna doprava je najddlezitejSim vychodiskom aj pre nasu pracu,
pretoZe tymto sposobom sa vyrobky nasej spolo¢nosti, ktoru si definujeme v nasledujuce;j
Casti prace dostavaji k svojim zakaznikom. V tab. 1 sme si zobrazili aktualne udaje o podiele
zahrani¢nych néakladnych vozidiel, na tGzemi vybranych krajin EU. Vybrané udaje
vychadzaju z tabuliek Eurostatu za rok 2016. Pri pohl'ade na jednotlivé krajiny a ich top 3,
sme zistili, ze plati regionalny model. Ten hovori o tom, Ze najvyznamnej$imi zahrani¢nymi
dopravcami v sledovanych krajinach st dopravcovia z okolitych krajin. Pol'ski dopravcovia
obsadili prvé miesto az v dvanastich krajinach EU. Patria tak k najaktivnej$im dopravcom
(Litva je krajinou, ktord obsadila prvé miesto v Pol'sku). V nami sledovanych krajinach
obsadili prvé miesto pol'ski dopravcovia, vyznamnou skupinou boli aj mad’arski a slovenski
dopravcovia pre okolité krajiny. Na Slovensku dosiahli najvyssi podiel pol'ski dopravcovia,
az 59 %. Druhym a tretim najvyznamnej$im dopravcom na Slovensku, boli dopravcovia
z Ceska (12,5 %) a Mad’arska (11,8 %).
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Tab. 1, Zahraniéné nakladné vozidld posobiace na tizemi vybranej krajiny

1. 2. 3.
Nemecko Pol'sko =44,5% | Holandsko = 8,3 % Cesko=7,8%
Dansko Pol'sko =30,3 % Nemecko = 21,9 % Holandsko = 7,4%
Rakusko Pol'sko =18,2 % |Mad’arsko = 16,8 % |Slovensko = 14,2 %
Cesko Pol'sko =47,1% |Slovensko =23,1% |Madarsko =7,7 %
Slovensko Pol'sko =59 % Cesko = 12,5 % Mad’arsko = 11,8 %

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat, Freight transport statistics - modal split,2018

Dopravu sme si nasledne roz¢lenili na pozemnu, kam patri cestnd, Zelezni¢na a
zaradzujeme tu aj potrubntl dopravu. Cestna doprava je charakteristicka vel’kou mobilitou,
rychlou sluzbou, vysokou pruznostou adokaze sa najlepSie prispdsobit’ zmendm
poziadaviek prepravcov. Ma vyhradné postavenie medzi prepravami na kratke vzdialenosti.
Nevyhodou cestnej dopravy je zavislost’ od pocasia, obmedzeny objem prepravy a taktiez
vyltcenie urcitych nebezpeénych nakladov z prepravy. Tento typ dopravy sa d’alej rozdel'uje

na nakladnu a osobnu (Sulgan, Gnap, Majer&ak, 2008)

Zelezni¢na doprava sa povazuje za zéklad dopravnej sustavy $tatu. Zabezpeluje
hlavne prepravu tovarov a osob (do zamestnania, za pracou) na vel'ké vzdialenosti a Vyuziva
sa aj Vv primestskych prepravach. Tretim druhom dopravy je vodna doprava, kam patria
namorna a rieCna doprava. Namornd doprava nie je viazana na pevnud prepravnu cestu a moze
si volit’ najkrat§i smer. Tento druh dopravy ma nezastupitelnti ¢ast’ v medzikontinentalnej
preprave. Rie¢na doprava zabezpeCuje hlavne vo wvnultroStatnej preprave prepravu
hromadnych substratov v oblastiach, kde vodné cesty spajaji centra vyroby, alebo moézu
vhodnym sposobom nadvédzovat’ na zelezni¢nu, alebo cestni dopravu. Rie¢na doprava je
najlacnejs$im sposobom dopravy. Pre porovnanie so Zelezni¢nou spotrebuje o 20 % menej
energie pri prekonavani rovnakej vzdialenosti. Nasledujucim druhom dopravy je doprava
vzdusna, ktora zabezpecuje pohyb telies vo vzdusnom priestore. Patri sem letecka doprava.
Nakladovo je letecka doprava najdrah$im druhom dopravy. Vyuziva sa, ak je potrebny
rychly presun tovarov na velké vzdialenosti, pretoze sa vyznacuje vysokou prepravnou

rychlostou a kapacitou. (Souckova,2008)
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Kombinovana doprava je zlozena zo vSetkych dostupnych typov dopravy. Ich
kombinéciou mézeme ziskat’ lacnejsi, rychlejsi a dostupnejsi sposob prepravy jednotlivych
tovarov, ako len s pouzitim jedného typu dopravy. Medzi hlavné nevyhody tohto typu

radime potrebu zvysSeného ¢asu na prekladanie a ¢akanie na prekladiskach. (Straka, 2013)

Intermodalne promoc¢né centrum (2015), ktorého zriadovatelom je Ministerstvo
dopravy a vystavby Slovenskej republiky sa zaobera aj kombinovanou dopravou. Definuje
tento pojem vramci Europy a Eurdpskej tnie, ako tzv. intermodalitu a s fiou spojené

vybrané kombinacie doprav.

Aktualna situdcia vo vsetkych druhoch dopravy v EU, hlavne jej vykonnost
uvadzana v milionoch ton na kilometer, je zobrazena v tab. 2, Na jej zostavenie sme vyuzili
udaje Eurostatu. VzduS$na a ndmornd doprava uvadza hodnoty iba vnutroeurdpske, to

znamend, transport z a do krajin EU.

Tab. 2, Vykonnost’ dopravy v krajindch EU

2014 2015 2016
Cestna 1670 705 1714323 |1803523
Zelezniéna 410 807 415 644 411 284
Vodna vnitrozemska 152 795 147 471 147 317
Letecka 2 538 2 533 2 598
Namorna 1127 646 1110180 |1180813
Spolu 3368 790 3390171 |3545536

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat, Freight transport statistics - modal split, 2018

Cestnd nakladnd doprava ma dominantné postavenie v preprave tovarov v EU.
V kazdom zo sledovanych rokov dosiahla viac ako 50 % podiel na celkovom prepravovanom
mnozstve. Druhym najviac vyuZivanym spdsobom prepravy je namorna doprava, ktorej
hodnoty sa pohybuju pri 30 % podiele. Nasleduje Zelezni¢na doprava kolaborujtica pri 12
%, vodna vnutrozemska ktorej kazdoro¢ny podiel je 4 % az 5 %. Najmenej vyuZivanou
dopravou na vnutroeuropsku prepravu je leteckd, pomocou ktorej sa kazdoro¢ne prepravi
iba priblizne 2500 miliénov ton tovarov. Dovody pre ktoré sa nevyuZziva tento typ dopravy
st prioritne vysoké naklady. Leteckd preprava sa skor vyuziva na medzikontinentalnu
prepravu. Pre lepsie zobrazenie jednotlivych ¢iselnych hodnoét a ich porovnania v ¢ase sme

tab. 2 transformovali do obr. 6.
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Obr. 6, Vykonnost dopravy v krajindch EU

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat, Freight transport statistics - modal split, 2018

Sucastou logistiky distribucie je aj balenie, ktoré v sebe zahina dve funkcie
marketingovu a logisticku. Obal je pre zakaznika dolezity, pretoZze mu poskytuje zakladné
informécie o preddvanom tovare a taktieZ podporuje jeho predaj. Obal charakterizuje Sest’
zakladnych funkcii a to uzatvorenie vyrobku, ochrana vyrobku, rozdelenie, zjednotenie
velkych prepravnych jednotiek, vhodnost’ pre zdkaznika a komunikacia. Podl'a zdkona
0 obaloch (Zakon ¢. 119/2010) sa obalom rozumie vyrobok, ktory sa pouziva na balenie,
ochranu, manipulaciu, dodavanie a zvadzanie tovaru od vyrobcu po pouzivatela, alebo
spotrebitel’a. Za obaly sa taktiez povazuji aj nevratné Casti pouzivané na tie isté ucely.
(Urblikova, Gajdos, 2010)

Rozoznévame tri druhy obalov: (Sixta, Macat,2005)

e Spotrebitel'sky obal sluzi pre jeden vyrobok, alebo pre sadu vyrobkov,
pre ktory je charakteristicky maly pocet kusov;

e Distribu¢ny obal nazyvame aj ako skupinovy alebo zdruzeny, tvori
medziclanok medzi spotrebitel'skym a prepravnym obalom. SluZzi hlavne
na identifikaciu tovaru v distribu¢nych kanéloch;

e Prepravny obal je vonkaj§im obalom, ktory je cCasto vystavovany
dlhotrvajicemu vplyvu pocasia. NajcastejSie ma podobu kartonu, alebo

nejakej debny.
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2 Ciel’ prace

Dominantné postavenie v definovani cielov prace zastupuje naS primarny ciel,
ktorym je na zaklade aplikacie réznych metod pripravit odporiacania pre vybrany strojarsky

podnik v oblasti zasobovania.

K dosiahnutiu tohto ciel’a je vyznamné stanovenie si partitivnych cielov. Prvym je
ziskanie teoretickych poznatkov z oblasti zasobovania a oboznamenie sa s aktudlnou
situaciou na Slovensku a v EU, v osobitnych oblastiach. Néslednym cielom je spravny
vyber podniku a jeho strucna charakteristika. Ta je potrebna k analyze jeho zasobovacej
politiky, pomocou ktorej chceme najst’ uréité tizke miesta, S naslednym navrhom pre ich
minimalizaciu. Podl'a dostupnych udajov z rokov 2014, 2015, 2016, 2017, ktoré nam boli
poskytnuté zamestnancami podniku a ku ktorym sme sa vedeli dopracovat’, si stanovime aj
terciarny ciel. Nim je, na zaklade vybranych ekonomickych ukazovatel'ov zasob,
komparacie dodavatel'ov, odberatel'ov podniku, zhodnotit’ v diskusii smerovanie jeho
zasobovacej politiky a navrhnit’ patriéné rieSenia. K tomu ndm ma pomoct’ aj pripraveny

Struktirovany rozhovor s veducimi pracovnikmi podniku.

Zavereénym cielom je naplnenie troch partitivnych ciel'ov, ktorych zhrnutie vyusti
do vypracovania navrhov a odporacani pre podnik a tym ddjde k naplneniu nasho hlavného

ciel’a.
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3 Metodika prace a metody skiumania

Nosnou charakteristikou tejto kapitoly je priblizenie si postupu pouzitého pri pisani
nasej prace a metddy, pomocou ktorych sme sa snazili naplnit’ hlavny ciel’. Pred za¢iatkom
pisania tejto prace, sme zhromazdili dostupnu literatiru z vybranej problematiky (Slovenska
ekonomicka kniZnica, Statna vedecka kniZnica). Samozrejmostou bolo aj vyuZivanie

elektronickych overenych zdrojov.

V uvode bolo najdolezitejSie zadefinovanie si zakladného pojmu logistika. Jeho
definovanim sme sa dostali k tzv. rozlozeniu tohto pojmu na tri segmenty. Tie sme si
nasledne taktiez zadefinovali a priblizili sme si aktudlnu situdciu vybranych ukazovatelov
VEU ana Slovensku. Sledované boli hodnoty vydané svetovou bankou a hodnoty
prezentované Eurostatom. Podniky vo vybranych krajinach najviac spolupracuji S nasim

podnikom, ¢oho dokazom boli aj komparacie v Casti vysledky prace.

V druhej kapitole sme si stanovili na§ hlavny ciel’ prace a k nemu prislichajuce
partitivne ciele. V tretej kapitole je zhrnuty postup nasej prace a vybrané metody, ktoré boli
Vv praci aplikované. Nasledne bolo dblezité charakterizovanie si nami vybrané¢ho podniku,

posobiaceho v oblasti strojarskej vyroby, so sidlom v Humennom.

Stvrtl kapitolu mdzeme rozdelit’ na tri ¢asti. V prvej Casti je vyuzivand komparécia
udajov. Metodu komparacie sme vyuzili pri porovnavani dodavatel'ov a odoberatel'ov, za
jednotlivé roky. Pri dodavatel'och bola hlavnym meradlom kvalita dodavok, ich mnozstvo
a pri odoberatel'och izemné rozdelenie trzieb. Toto rozdelenie je charakteristické pre nas
podnik, z dovodu fungovania spolocnosti tzv. intercompany. Tento pojem je
charakterizovany spdsobom prijimania objednavok a nasledného odosielania hotovych
vyrobkov, iba vramci skupiny ANDRITZ Group. Druhou ¢&astou bol vypocet
ekonomickych ukazovatel'ov spojenych so zasobovanim, ktoré boli vyuzité pri
odporucaniach a nametoch pre zlepSenie v oblasti zdsobovania. Tieto udaje boli ziskané
z uctovnych zavierok podniku a jeho vyro¢nych sprav, dostupnych na oficialnych strankach.
Nasledne boli doplnené o interné udaje, ktoré boli ziskavané elektronickou komunikaciou
formou dopytovania, s prislusnymi pracovnikmi vybraného podniku. Snaha o vypovednost’
udajov bola podporena porovnanim vypocitanych hodndt, shodnotami podnikov
posobiacich na rovnakom uzemi, konkrétne tzemi PSK a porovnanie s podnikmi
posobiacimi rovnako v oblasti priemyslu. Pouzité vzorce aodporacané hodnoty boli

vybrané z publikacie Trebunu (2012):
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Po vypocte tychto ukazovatel'ov sme navstivili vybrany podnik a po sthlase riaditel’a
podniku, sme s vedtcimi pracovnikmi oddeleni vykonali kratke interwiev, pre doplnenie
chéapania fungovania zasobovania v podniku. Otazky boli kladené na zaklade predpripravy
a snazili sme sa Citatel'ovi priblizit’ oblasti suvisiace so zdsobovanim v podniku. Suhrnom
naSej prace boli kritke a vystizne subjektivne odporucania, na ktoré sme prisli po
identifikovani zkych miest z ndSho pohl'adu. Dané névrhy boli tvorené aj v spolupraci
s veducimi pracovnikmi podniku. S danymi navrhmi boli pred uverejnenim oboznameni
prislusni pracovnici, pretoze k pisaniu prace nam boli poskytnuté aj citlivejSie udaje, ktoré

sme priamo vyuzit nemohli, ale pomdct’ a naviest’ nas k vysledkom prace mohli.

3.1 Charakteristika podniku

Spolo¢nost’ zalozena 17.5.2005, zapisana v OR dna 1.6.2005, ktora ma sidlo
V Humennom (Chemlonské 1), je spolo¢nost ANDRITZ Slovakia s.r.o.. ANDRITZ AG je
jeho materskou spolo¢nostou sidliacou v rakiskom Grazi. Po celom svete ma viac ako 280
spolo¢nosti, v 40 krajinach, kde zamestnava viac ako 29000 I'udi. Spolo¢nost’ sa zaobera
Styrmi ddlezitymi oblastami, pomocou ktorych sa deli na divizie (jednotlivé definicie su

prebrané z vyrocnych sprav spolo¢nosti ANDRITZ Slovakia s.r.0.):
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e Divizia HYDRO = je globdlnym dodavatelom elektromechanickych
systémov a sluzieb pre vodné elektrarne a je jednym z lidrov na svetovom
trhu pre vyrobu elektrickej energie. S viac ako 175 ro¢nymi skusenostami
a s inStalovanymi viac ako 31 600 turbinami, s celkovym vykonom 434
600 MW, je jednym zo svetovych lidrov medzi dodavatel'mi, ponukajici
kompletné portfolio vyrobkov ako turbiny, generatory a d’alSie sucasti
vSetkych typov a rozmerov. Plati to tak pre malé vodné elektrarne, ako aj
pre velké vodné elektrarne;

e Divizia PULP & PAPER = sluzby tejto divizie pomahaji dosahovat’
najvyssiu dostupnost’” vybavenia a optimalneho vykonu pocas celého
zivotného cyklu vyrobkov. Ponukaju zlepSenie procesu, diagnostiku a
odstraniovanie poruch. Prinasa pokrocilé rieSenia pre riadenie procesu
pomocou dynamickych simulatorov IDEAS pre overenie DCS a Skolenie
obsluhy. Sucastou tejto divizie st aj spolo¢nosti vyrabajuce technologie
na spracovanie biomasy a plynu;

e Divizia METALS = je jednym z poprednych svetovych dodéavatelov
technologii tvarnenia kovov a kompletnych liniek na vyrobu a d’alSie
spracovanie valcovanim za studena z uhlikovej ocele, nehrdzavejicej
ocele a pasov z nezeleznych kovov. Je taktiez lidrom na trhu razenia minci
a ponuka aj systémové rieSenia pre Zelezni¢ny a letecky priemysel. Je aj
dodavatel'om pre vyrobcov a spracovatelov ocele, uhlikovej ocele,
hlinika, medi a odolnych zvéra¢skych strojov;

e Divizia SEPRATION = je poprednym svetovym odbornikom na
Specialistami v 40 krajinach sveta. Viac ako 150 rokov je hybnou silou vo
vyvoji separaénych rieSeni a sluzieb pre priemysel, od prostredia po

potraviny, chemikdlie, tazbu a nerasty

Historia podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o. je podl'a Hudéka (2017) spracovana na
obr. 7.
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V nasom sidle podnikua vyrobnej jednotke sidliacej v Spisskej Novej Vsi
zamestnavame aktualne viac ako 450 zamestnancov. Spolo¢nost’ ANDRITZ Slovakia s.r.o.

vieme pomocou zlozitosti organizacnej Struktury charakterizovat’ ako jednoduchu. Tvoria ju

oddelenia;

17.05.2005 zalozenie spolo¢nosti pod obchodnym menom CHEMES
MACHINERY s.r.o. smaterskou spolo¢nostou CHEMES as.,
Humenné (01.06.2005 — zapisane v OR);

22.11.2005 zmena obchodného nazvu na Sprout Matador s.r.o.;
30.12.2005 spolo¢nik Chemes a.s. preddava 51 % podielu spoloénosti
Sprout Matador s.r.o. spolo¢nosti Andritz Denmark A/S;

01.06.2006 Chemes a.s. predal ostavajuci 49 % podiel Sprout Matador
s.r.0. spolo¢nosti Andritz Denmark A/S;

1.6.2006 zmena obchodného nazvu na Andritz Sprout s.r.o..

Zmena obchodného ndzvu na ANDRITZ FEED & BIOFUEL s.r.o. a
zmena jediného spolo¢nika v ramci skupiny ANDRITZ na matersku
spolo¢nost ANDRITZ FEED & BIOFUEL AS so sidlom v Dansku
(2010).

03/2013 sa zmenil jediny spolo¢nik vramci skupiny ANDRTZ na
materski spoloc¢nost ANDRITZ AG a1.4.2013 doslo k poslednej

zmene obchodného nazvu na terajsi, ANDRITZ Slovakia s.r.o..
Obr. 7, Histéria podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o.

Zdroj: Hudak, 2017
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4 Vysledky prace

V Stvrtej kapitole nasej prace sme sa snazili vystihnat’ podstatu zasobovacej politiky.
Rozanalyzovali a podrobne sme si popisali vSetky nalezitosti smnou suvisiace.
Vychodiskovym zameranim v nasej Stvrtej kapitole je chapanie zdsobovania v interakcii
s okolim podniku. Konkrétne analyza dodavatel'ov a odberatel'ov. Na zaciatku tejto kapitoly
bolo dolezité¢ si charakterizovat’ dodavatel'ov spolocnosti ANDRITZ Slovakia s.r.o.
a porovnat’ si mnozstva dodavok za vybrané roky. Druhou Castou Stvrtej kapitoly bolo
sledovanie a doplnenie chapania distribu¢nej politiky v nasej spoloCnosti, ktora sme
vykonali formou analyzy tizemného rozdelenia trzieb, nasich dodavok. V tretej ¢asti sme si
vypocditali a zobrazili vybrané ukazovatele zasob a porovnali ich s konkurenciou
a odporacanymi hodnotami v danom odvetvi. Zaver tejto kapitoly je vedeny formou
Struktarovaného rozhovoru, S vedenim podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o., na doplnenie

chépania celého fungovania zasobovania v podniku a s nim suvisiacich ¢innosti.

4.1 Dodavatelia ANDRITZ Slovakia s.r.o. od roku 2014 do 2017

Pri analyze zasobovania podniku je v uvode nasej analytickej Casti najddlezitejsie si

popisat’ celkové dodavky — objednavky podniku za sledované obdobie od roku 2014.

Rok 2014 je vstupnym rokom nasej analyzy dodavatel'ov. V tomto roku oddelenie
nakupu obstaralo pre na$ podnik dodavky, zahfnajlice materidl, tovary, alebo sluzby
v celkovej hodnote 42 601 473,97 €. Celkovy pocet dodavatel'ov, od ktorych sme v roku
2014 obstarali aspon jednu polozku, bol 1477. V zozname Styridsiatich dodavatel'ov
s najvyssou hodnotou Ciastky obstarania v sledovanom roku, tito dodavatelia obstarali spolu

polozky v hodnote 19 000 528,53 €, ¢o tvori 44,60 % podiel z celkovej sumy.

Tab. 3, Najvicsi doddvatelia v roku 2014

Dodavatel’ Suma % z celku
KOFAMA Kofzle S.A. 1384 604,71 € |3 259
KAEFER S.A, 1284366,8€ [301 9%
LENSER Filtration GmbH 11571253€ (272 %
Sofer s.r.o. 940197,13 € 2.21 %
JP Production, spol. s.r.o. 860 847,28 € 2.02 %

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Dodévatel'om s najvysSou sumou celkovych dodavok v roku 2014 bola pol’ska
spolo¢nost KOFAMA Kozle S.A, ktora v sledovanom roku dosiahla 3,25 % podiel
z celkovej hodnoty obstaranych materialov, tovarov a sluzieb. Pol'ski dominanciu v roku
2014 potvrdila aj spolo¢nost KEAFER S.A., na druhom mieste so svojim 3,01 % podielom.
Tretou spoloc¢nostou s najvacsim podielom v tab. 3, je nemecka spoloc¢nost LENSER
Filtration GmbH s podielom 2,72 %. Stvrta a piatu poziciu obstarali slovenské spolo&nosti,
Sofer s.r.0. a JP Production, spol. s.r.o.. Spolu dosiahli podiel 4,23 % a do naSej spolo¢nosti
dodali v roku 2014 spolu dodavky za 1 801 044,41 €.

V roku 2015 oddelenie nakupu obstaralo material, tovary a sluzby v celkovej sume
39 653 891,02 €. Zoznam dodavatel'ov sa na konci roku 2015 zastavil na ¢isle 1454. 40
najvacSich dodavatel'ov obstaralo pre ndS podnik svoje tovary, materidl, alebo sluzby
v hodnote 19 056 280,38 €, ¢o tvori priblizne 48 % podiel z celkovej sumy obstarani za rok
2015. Najvacsich pat’ dodavatel'ov v roku 2015 dosiahlo spolu 15,28 % podiel z celkového
mnozstva dodavok, objednavok. Do skupiny piatich najvacsich dodavatel'ov sa v roku 2015

zaradili dodavatelia v tab. 4.

Tab. 4, Najvicsi doddvatelia v roku 2015

Dodavatel Suma % z celku
LENSER Filtration GmbH 1523 966,19 € |3,84 %
WIKINS d.o.o. 1333359,74€ |3,36%

MONTING SK,proizvodnja,trgovina in 1 094 000 € 2,76 %
TIP TOP Oberflichenschutz Elbe GmbH 1 058 959,80 € |2,67 %
Schmidt+Clemens GmbH + Co.KG 1 050 900 € 2,65 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tab. 4 je zrejmé, ze z piatich najvacsich dodavatel'ov, ani jeden nie je tuzemskou
spolo¢nostou. V tejto tabulke sa nachadzaju tri nemecké spolo¢nosti a dve slovinské.
Najvacsim dodavatel'om bola v roku 2015 nemecka spolocnost’ LENSER Filtration GmbH,
s podielom 3,84 % na celkovych dodavkach. Nemecka spolo¢nost’ poskocila v zozname
oproti predchadzajicemu roku z tretej pozicie, na poziciu ¢islo jedna. Na druhom a tret'om
mieste st slovinské spoloc¢nosti s 3,36 % a 2,76 % podielom, ktoré su nasledované dvoma
nemeckymi spolo¢nostami. Najvacsi slovensky dodéavatel’ sa umiestnil na siedmom mieste,
s celkovou hodnotou dodanych sluzieb, tovarov resp. materialov v hodnote 670 889,52 €

a bol to Priemyselny park Chemes s.r.o..
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V nasledujiicom roku 2016, sa celkovy pocet dodavatelov mierne zvysil na pocet
1552, ¢o znamena narast o 98 dodavatel'ov oproti predchadzajicemu roku 2015. Celkova
suma obstaranych sluzieb, tovarov a materialu v roku 2015 dosiahla hodnotu 59 612 594,11
€. Tato suma predstavuje narast o 19 958 703,09 € v porovnani s rokom 2015. Tak ako pri
roku 2015, aj v roku 2016, sme si vyfiltrovali 40 najvacsich dodavatel'ov a pozreli sme sa na
ich podiel na celkovom obstarani. 40 najvécsich dodavatel'ov obstaralo v roku 2015 celkovo

sluzby, tovary a material za 33 107 864,43 €, ¢o prestavuje 55,54 % podiel.

Tab. 5, Najvicsi doddvatelia v roku 2016

Dodavatel’ Suma % z celku
ANDRITZ KMPT GmbH, DE 7526 587,66 € 12,63 %
LENSER Filtration GmbH 2109 418,60 € |3,54 %
FIMAD s.r.o. 1881904,90€ |3,16 %
PLYNMONT Humenné s.r.o. 1270 069,15€ |2,13%
Sofer s.r.o. 1123898,11€ |1,89%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaujimavostou je, ze suma obstarana najvacsmi piatimi dodavatel'mi v roku 2016 sa
priblizuje k sume, ktori obstaralo vSetkych 1454 dodavatelov v predchadzajlicom roku
2015. Zatial’ ¢o v roku 2015 sa do tabul’ky piatich najvacsich dodavatel'ov nedostala ziadna
slovenska spolo¢nost’, v roku 2016 ich v tab. 5 mame hned’ tri. Slovenské spolo¢nosti Sofer
s.r.0., PLYNMONT Humenné s.r.o., a FIMAD s.r.0. spolu vytvorili v roku 2016, 7,18 %
podiel na vSetkych dodavkach. Prvé dve miesta vroku 2016 patrili nemeckym
spolo¢nostiam. Spolo¢nost LENSER Filtration GmbH si udrzala podiel podobny tomu
v minulom roku (pozri tab. 4) ato 3,54 %. Najvac¢sim dodavatel'om v roku 2016 bola pre
na$ podnik nemecka spolo¢nost ANDRITZ KMPT GmbH, ktora dosiahla az 12,63 % podiel
na celkovych dodavkach. Pre nasu spolo¢nost’ bola nemeckd pobocka najvyraznejSim
dodavatel'om a zadavatel'om zakaziek v roku 2016. Tato spolo¢nost’ pracuje hlavne v oblasti
separation, ktord vyrdba napriklad tlakové a vdkuové bubnové filtre, dynamické filtre
s krizovym tokom, ale aj kompletné systémy pre separaciu pevnych latok a kvapalin. Vel'ké
mnozstvo objednavok v tejto oblasti, v ramci intercompany, spdsobilo aj vyrazny rast

spoluprace so spolo¢nost'ou sidliacou vo Vierkirchene.
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V tab. 6, v ktorej st udaje z roku 2017, nasledoval opat’ pokles celkovej sumy
obstaraného materialu, sluzieb a tovarov na hodnotu 32 587 304 € . Dovodom je aj vyrazny
pokles dodavky najvic¢sieho dodavatel'a v roku 2016 spolo¢nosti ANDRITZ KMPT GmbH
na sumu 306 181 €. Filter nam zobrazil 40 najvacsich dodavatel'ov a ich stcet dodavok bol
v hodnote 14 459 484 €, ¢o prestavuje 44,4 % podiel.

Tab. 6, Najvicsi dodavatelia v roku 2017

Dodavatel’ Suma % z celku
Lenser Filtration GmbH 1635718 € 5,02 %
LUMASEK s.r.o. 986 482 € 3,03 %
ABB, s.r.o. 739 023 € 2,27 %
Stappert Slovensko, a.s. 645 890 € 1,98 %
Sofer s.r.o. 580327 € 1,78 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podobne ako v roku 2015, aj v roku 2016 bol najvac¢sim dodavatelom pre naSu
spolo¢nost’ dodavatel’ Lenser Filtration GmbH s celkovym podielom 5,02 % na celkovych
dodavkach. Rastuci trend slovenskych dodavatel'ov sa ukazal aj v tab. 6, kde vidime §tyroch
slovenskych dodéavatel'ov s celkovym 9,06 % podielom na vSetkych dodavkach. Jedinym
slovensky dodavatel’, ktory sa ocitol v tabulke piatich najvacsich dodavatel'ov za rok 2016
aj rok2017 je spolo¢nost’ Sofer s.r.o.. Znaény je aj pokles jeho dodavok oproti
predchadzajticemu roku 0 543 571, 11 €, avsak podiel na celkovych roénych dodavkach
klesol iba 0 0,11 % bodu.

Pomocou komparacie vyvoja jednotlivych dodéavatel'ov za sledované obdobie, sme
ziskali pohlad, ktoré podniky su pre nas klicové. V naSej analyze sa najpocetnejSim
dodavatelom stala nemecka spolo¢nost’” Lenser Filtration GmbH, ktora bola v kazdom
sledovanom roku v tabulke top piatich dodavatelov. Za jej dodavky sme zaplatili spolu
6 426 228,09 €. Druhou najvyznamnejSou spolo¢nost'ou je slovenska spolo¢nost’ Sofer s.r.o
(2 644 422,26 €). NajvyznamnejSou krajinou pre nas podnik je Nemecko, ktorého podniky
sa objavovali v kazdom roku na poprednych miestach najvyznamnejSich dodavatelov.
Vyznamnymi krajinami boli aj Pol'sko a Slovinsko. Zaver ztejto casti komparacie
dodavatel'ov je vstupom do analyzy ekonomickych ukazovatel'ov zdsobovania vybranej

spolo¢nosti a bude samozrejme dolezitou sticast’ou pri formulovani navrhov pre podnik.
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4.2 Odberatelia ANDRITZ Slovakia s.r.o. od roku 2014 do 2017

Stcastou distribucnej politiky, je aj analyzovanie odberatelov naSich vyrobkov
a sluzieb. V nasledujucej casti, sme sa blizSie pozreli na tzemné rozdelenie trzieb nasej
spoloc¢nosti, inak povedané, kam (do ktorych krajin) nase vyrobky a sluzby za sledované

obdobie od roku 2014, do roku 2017 smerovali.

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru v ANDRITZ Slovakia s.r.o.
dosiahli v roku 2014 celkovi hodnotu 31 616 262 €, pricom 99,92 % predaja bolo
uskutocnenych do zahranicia. Predaj v skupine ANDRITZ dosiahol az 99,49 % podiel.

Celkové rozdelenie trzieb v roku 2014 vidime na obr. 8.
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Obr. 8, Uzemné rozdelenie triieb 2014

Zdroj: Vyro¢na sprava ANDRITZ Slovakia s.r.0. 2014

V roku 2014 najviac tovarov, sluzieb a vyrobkov smerovalo do Déanska 46,5 %
(14 700 880 €), nasledovalo Nemecko a jeho 35,2 % (11 032 775 €). Ostatné krajiny sveta,
kam patria napriklad Cina, Brazilia, Franctizsko a ostatné krajiny EU, dosiahli spolu 8,1 %
(2551739 €). 7,7 % (2 422 161 €) putovalo do Rakuska a 2,5 % (790 406 €) do USA. Na

Slovensko smerovalo iba 0,1 %, ¢o predstavovalo predaj vo vyske 29 272 €.

O rok neskoér v roku 2015, na obr. 9 dosiahli trzby z predaja vlastnych vyrobkov,
sluzieb a tovaru v ANDRITZ Slovakia s.r.o. 31 616 262 €, pricom 99,97 % predaja bolo
uskuto¢nenych do zahranicia. V skupine ANDRITZ bol predaj bez 0,25 % stopercentny.
Najviac nasich dodavok smerovalo v roku 2015 znova do Danska, kde bol podiel 41 %
(13 233 177 €) a nasledovalo ho Nemecko, s 35,2 % (11 379 069 €). Oproti roku 2014, sme

zaznamenali narast dodavok do ostatnych krajin, az o 6,7 % bodu a ich hodnota v roku 2015
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bola 14,8 % (4 790 775 €). Mierny pokles bol v exporte do USA, pokles na 1,6 % (515 765
€). 7,4 % (2378 212 €) dodavok bolo fakturovanych do Rakuska a na Slovensko v roku

2015 smerovalo menej, ako jedna desatina dodavok, v celkovej sume nizsej ako 10 000 €.
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Obr. 9, Uzemné rozdelenie triieb 2015

Zdroj: Vyro¢na sprava ANDRITZ Slovakia s.r.0. 2015

V nasledujucom roku 2016 dosiahli trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a
tovaru v ANDRITZ Slovakia s.r.o. vysku 47 334 261 €, pricom 99,97 % predaja bolo
uskuto€nenych do zahranicia. Predaj v skupine ANDRITZ dosiahol az 99,96 % podiel.
Export na Slovensko na obr. 10, tak ako v predchadzajucom sledovanom roku nedosiahol
ani jednu desatinu percenta, ¢o potvrdzuje pracu vyhradne v ramci skupiny ANDRITZ

Group.
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Obr. 10, Uzemné rozdelenie triieb 2016

Zdroj: Vyro¢na sprava ANDRITZ Slovakia s.r.0. 2016
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Na obr. 10 sme zaznamenali vyrazny narast dodavok do Nemecka, ktoré po dvoch
rokoch najdominantnej$iecho postavenia nasich dodavok vystriedali Dansko. V roku 2016
predstavovali dodavky do Nemecka az 54,6 %, z celkovych dodavok v hodnote 25 844 506
€. Velka stvislost’ je s mnozstvom dodavok od spolo¢nosti ANDRITZ KMPT GmbH, DE
(12,63 % celkovych dodavok), z coho vyplyva, Ze v tomto roku sa najuzsie spolupracovalo
prave v diviziou v Nemecku. Druhé skoncilo Dansko a jeho 29 % podiel (13 726 936 €).
Tretie st ostatné krajiny so svojim 7 % podielom (3 313 398 €). Export do USA sa zvysil
oproti sledovanym rokom na 4,8 % (1 940 705 €). Rakusko zniZilo svoj podiel o 2,1 % bodu
a exportovalo sa do tejto krajiny v roku 2016 v celkovej sume 2 508 716 €.

Poslednym sledovanym rokom je rok 2017, v ktorom dosiahli trzby z predaja
vlastnych vyrobkov, sluZzieb a tovaru v ANDRITZ Slovakia s.r.o. vySku 52 935 490 €,
pricom 99,97 % predaja bolo uskutocnenych do zahrani¢ia. Predaj v skupine ANDRITZ
dosiahol az 99,97 % podiel. Na obr. 11 si Nemecko, ako v roku 2016 udrzalo najvacsi podiel
dodavok v hodnote 30173229 € (57 %), nesledovalo Dansko 12 757 453 € (24,1%)
a Rakusko 3 546 677 € (6,7%). Vyznamnym milnikom pre podnik je zaradenie do obr. 11,
kde sa ako samostatna skupina prezentuje Franctzsko so svojim 3,8 % podielom v celkovej
hodnote 2 011 549 €. Svoj standard okolo 6smych percent a to konkrétne 7,7 % (4 076 033
€) si udrZiavaju ostatné krajiny. Najnizsi podiel zo sledovanych rokov zaznamenali v roku
2017 dodavky do USA, len 0,7 % (370 548 €). Na chvoste rebricka ako kazdoro¢ne sa

umiestnilo Slovensko, ktoré sa opét’ nedokdzalo dostat’ na hranicu jednej desatiny.

® DE
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Obr. 11, Uzemné rozdelenie triieb 2017

Zdroj: Vyroc¢na sprava ANDRITZ Slovakia s.r.0. 2017
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Jednotlivé percentudlne podiely dodavok resp. tzemného rozdelenia trzieb za
sledované obdobia, sme si pre 'ahSie porovnanie a zhrnutie na zaver tejto ¢asti zhrnuli do
tab. 7. Vtejto tab. 7, sme si vyratali indexi jednotlivych krajin v porovnani s prvym
sledovanym rokom 2014. Indexi sme vyratali podielom roku 2014 a prislusnymi hodnotami

nasledujucich rokov. Vychodiskom boli tieto udaje:

e Dansko = 14 700 880 €;

e Nemecko =11 032 775 €;

e Ostatné krajiny =2 551 739 €;
e Rakusko =2 422 161 €;

e USA =790 406 €.

Tab. 7, Indexi tizemného rozdelenia triieb v dase

2015 2016 2017
Dansko

0,90 0,93 0,87
Nemecko

1,03 2,34 2,73
Ostatné krajiny

1,88 0,98 1,39
Rakiusko

1,98 1,37 1,68
USA

0,65 2,46 0,47

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pomocou tab. 7, sme sa snazili priblizit a zhrnGt cast’ naSej prace v oblasti
odberatel'skej politiky. M6Zeme pozorovat postupny vyvoj hodnét jednotlivych krajin
v Case. Tuto tabul'ku sme si rozdelili do troch skupin. Do prvej sme zaradili krajiny ktorych
index ma klesajucu tendenciu, tou je Dansko. M6zeme sledovat’ kazdoro¢ny pokles dodavok
do tejto krajiny, ¢o je vysledkom znizené¢ho poctu zdkaziek v ramci skupiny ANDRITZ
z nasej firmy do Dénska. Do druhej skupiny sme si zaradili, USA a Rakusko. Vidime tam
kolisanie indexu hodndét v porovnani srokom 2014. Pri vSetkych troch skupinich
zaznamenavame v roku 2015 rast dodavok do tychto krajin, nasledne v roku 2016 pokles
a v poslednom sledovanom roku 2017, znova narast. Dovody tohto kolisania si podobné ako
pri poklese dodavok do Danska. Treba vSak dodat, Ze o prideleni jednotlivych zékaziek pre
dcérske spolo¢nosti v ramci skupiny ANDRITZ Group rozhoduje materska spolocnost’.

Znamena to, ze niektoré si vieme vybrat, niektoré dostdvame priamo ato vyrazne
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ovplyviuje Strukturu jednotlivych dodavok z naSej krajiny, do sledovanych krajin. Jedinou
krajinou kde ndm rastie kazdorocne index dodavok a to vyrazne s porovnavanym rokom
2014, je Nemecko. Kym v prvom sledovanom roku 2015 je hodnota indexu len 1,03, ¢o
naznacuje len mierny narast, vV roku 2016 je to uz index vicsi ako dva a to konkrétne 2,34.
Rast pokracoval aj v poslednom sledovanom roku 2017, kde je hodnota indexu oproti roku
2014 az 2,73.

Zhrnutim tejto Casti je interny tidaj podniku, ktory nam hovori o tom, ze viac ako 90
% nasich vyrobkov sa dopravuje k odberatel'om pomocou nékladnej kamioénovej dopravy.
Doplnené st leteckou (urgentné zakazky) a namornou dopravou (napr. do Ciny). Prepravné
spolocnosti si va¢sinou zabezpecuje zakaznik sdm. Doélezitou sucastou tohto procesu je
naloZenie tovaru do dopravného prostriedku v pozadovanom case a kvalite, ktoré si
spolocnosti zabezpecuju taktiez sami. Z naSej analyzy vyplyva, Ze vac¢Sina nasich vyrobkov

smeruje do krajin EU a ich podiel sa neustéle zvysuje.

4.3 UKkazovatele zasob

Tretou Cast'ou tejto kapitoly, bolo hodnotenie efektivnosti zasobovania podniku, na
zaklade ekonomickych ukazovatelov viazucich sa na zasoby. Vychodiskom pre vypocet
ukazovatel'ov hodnotenia urovne zasob, bolo pre nas vypocitat’ si ukazovatele struktury
majetku a Struktary zasob, ktoré budu vstupnym chapanim pre nasu naslednu analyzu zasob.
Pri vypocte sme vychddzali zo vztahu pomeru zasob k velkosti celkového majetku
v sledovanych rokoch, od 2014 do roku 2017. Vysledky su zobrazené v tab. 8 a hodnota
jednotlivych poloziek je ziskané z uctovnych zavierok podniku ANDRITZ Slovakia s.t.0..

Tab. 8, Ukazovatel’ struktiry majetku

2014 2015 2016 2017
Zasoby 19525224 € |19382627€ |36 172 365 € | 40 902 417 €
Majetok 31084510 € |32747150€ |66 275078 € |66 725099 €
Ukazovatel’ Struktiry |5, o1 o 59,19 % 5458%  |61,30 %
majetku

Zdroj: Vlastné spracovanie — uc¢tovné zavierky podniku
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Vysledky v tab. 8 nam zobrazuju, percentualny podiel zasob na celkovej hodnote
majetku. Odportc¢ané hodnoty sa pri tomto ukazovateli v dostupnej literatire neuvadzaju.
Tieto hodnoty st zvyCajne na rozhodnuti vedenia podniku a internych cieloch
v ekonomickej oblasti. Pri sledovani tab. 8 vzostupne podl'a rokov, mézeme vidiet' v roku
2014 podiel 62,81 %, nasledne mierny poklesy v nasledujicom roku spdsobeny vysSou
hodnotou majetku a nizSou hodnotou zasob a to 59,19 %. V roku 2016, vsak pozorujeme
znacny pokles na 54,58 % podiel zasob na celkovom majetku. V poslednom sledovanom
roku je hodnota ukazovatel’a Struktiry majetku vo vyske 61,30 %, ako vysledok neustaleho
zvySovania zasob v podniku. Pri podrobnejsej analyze zasob podniku sme zistili, ze doslo
k vyraznému rastu zasob nedokonéenej vyroby, z dovodu zmeny metodiky uctovania. Ta
bola sposobena prechodom na novy systém SAP, kde su hotové vyrobky evidované

Vv poloZke nedokoncenej vyroby az do dia predaja.

Po sledovani ukazovatel'a Struktiry majetku, sme sa néasledne pozreli na hodnoty
ukazovatela Struktiry zasob, konkrétne na podiel materidlovych zdsob na celkovych
zasobach podniku. Obr. 12 graficky zobrazuje, Ze mnozstvo materidlovych zasob sa
posledné 2 roky postupne znizovalo z hodnoty 67,30 %, dosiahnutej v roku 2015, na hodnotu
Vv poslednom sledovanom roku 2017, kedy to bolo len 46,72 %. Dovodom znizovania je
rovnaky, ako pri vypoctoch v tab. 8. Nedokoncena vyroba sa vyrazne zvysila, tym padom sa
zniZuje aj podiel materidlovych zasob na celkovych zasobach. Zmeny prechodu na novy

informaény systém sa najvyraznejsie prejavili v roku 2017 a su zobrazené na obr. 13.
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Obr. 12, Ukazovatel’ Struktiiry zdsob - materidal

Zdroj: Vlastné spracovanie — G¢tovné zavierky podniku
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Obr. 13, Ukazovatel’ Struktiiry zdsob — nedokoncend vyroba

Zdroj: Vlastné spracovanie — i€tovné zavierky podniku

4.4 Ukazovatele hodnotenia urovne riadenia zasob

Nasledujucou castou analyzy zasob anaslednych navrhov na zlepSenia v tejto
oblasti, bude posudenie ekonomickej kvality pohybu a vyuzitia zasob podniku. Tieto
vysledky nam daju pohl'ad, na vyvoj zivotaschopnosti podniku, v sledovanych obdobiach

stvisiacich so zasobovanim. Sledovanymi ukazovatel'mi boli:

e Priemerna zasoba;

e Doba obratu zasob;

e (Obratka zasob resp. rychlost’ obratu;
e Rentabilita zasob;

e Likvidita Il a III stupna.

Stav jednotlivych poloziek preberame zo stvahy vybraného podniku za sledované
obdobia, od roku 2014 do roku 2017. Vybrané ukazovatele sme vyratali podl'a vzorcov
zadefinovanych v metodike prace. Vysledkom tychto ukazovatel'ov bude zhrnutie aktualne;

finan¢ne;j situdcie podniku pomocou Altmanovho indexu finanéného zdravia podniku.
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4.4.1 Priemerna zasoba

Pre vypocet tohto ukazovatel'a bol pouzity vzorec €. 1 pre priemernti zasobu podniku,
definovany v metodike prace. Tento vypocet sme sa rozhodli pocitat’ za sledované obdobie
jedného roka. Ukazovatel' priemernej zasoby je vyznamnym vstupom pre vypocet

nasledujucich dvoch ukazovatel'ov tohto hodnotenia tirovne zasob.

Tab. 9, Priemernd zdsoba

31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 |31.12.2016 | 31.12.2017

Zasoby 17 277963 € | 19525224 € | 19382627 € | 36 172365 € | 40 902 417 €

Priemerna

. 18401594 € | 19453926 € | 27 777 496 € | 38 537 391 €
zasoba

Zdroj: Vlastné spracovanie — u¢tovné zavierky podniku

Tab. 9 zobrazuje stav zasob vzdy na konci sledovaného obdobia, ktory bol ziskany
z Gctovnych zavierok podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o.. Tak ako uvadza vyro¢na sprava
podniku a ako sme uz aj my spominali, do§lo kK vyraznym narastom a poklesom jednotlivych
poloziek zasob k 31.12.2016. Zdovodnenie je stale rovnaké, a tym je prechod na novy
informacny systém SAP v podniku, ktorého sucastou je aj Gctovnictvo. Po prepocte
jednotlivych vysledkov vidime, Ze hodnota priemernej zasoby sa kazdoro¢ne zvysSuje od
roku 2013, kedy bola jej hodnota len 18 401 594 €. V poslednom sledovanom uétovnom
obdobi priemerna hodnota zasob dosiahla hodnotu 38 537 391 €, ¢o predstavuje narast

priblizne o 48 % velkosti priemernej zasoby.

4.4.2 Rychlost obratu zdsob

Ako sme spominali, ukazovatel priemernej zasoby sa bude vyuzivat pri
nasledujucich vypoctoch vybranych ekonomickych ukazovatelov. V tab. 10, sme si
vypocitali celkova obratku zasob podniku, ina¢ tiez nazyvant ako rychlost’ obratu zasob.
Pre vypocet sme pouzili vzorec €. 2 Z metodiky prace. Vysledky tohto ukazovatel'a ndm

laicky hovoria o tom, kol’kokrat roéne podnik premeni svoje zasoby na trzby.
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Tab. 10, Rychlost’ obratu zdsob

2017 2016 2015 2014
Trzby 77337895€ |70566333€ |42951425€ |49 264 767 €
Obratka zasob 2,006 2,540 2,207 2,677

Zdroj: Vlastné spracovanie — uétovné zavierky podniku

Podl'a tab. 10 vieme zhodnotit’, Zze hodnota sledovaného ukazovatela sa v naSom
podniku pohybuje v rozmedzi hodnét 2 az 3 krat za rok. To znamena, Ze na$ podnik dokaze
raz za priblizne 4 az 6 mesiacov premenit’ svoje zasoby na trzby. V sledovanej tab. 10
vidime, ze aj napriek vyraznému zvyseniu trzieb v roku 2016 oproti roku 2015 (27 614 808
€) sa hodnota rychlosti obratu zasob vyrazne nezmenila a drzala sa v priemernych hodnotach
podniku. Dévodom je aj zvySené mnozstvo zasob. Tento ukazovatel ma aj uréitu mieru
skreslenia. Trzby st v podniku samozrejme uvedené so ziskovou prirazkou, preto pre
presnejSie vypocty je vhodnejSie vyuZzivat’ namiesto trzieb v Citateli, polozku naklady na

obstaranie zasob. K takymto idajom sme vSak pristup nemali a tak sme pouzili prvu verziu.

4.4.3 Obratka zasob

Tento ukazovatel' dokazeme laicky pretransformovat’ na ukazovatel’, ktory hovori
0 tom, kol’ko dni lezia zasoby na sklade v priemere. Hodnota tohto ukazovatel'a by mala byt
¢o najnizsia, aby neboli v zasobach viazané peniaze prili§ dlho. Hodnoty tohto ukazovatela
boli vypocitané podla vzorca ¢. 3 a ¢.4, zadefinovanych v metodike prace. Vysledky st

zobrazené v tab. 11.

Tab. 11, Doba obratu zdsob

2014 2015 2016 2017
Doba obratu zasob 1. | 134,469 163,054 141,709 179,388
Doba obratu zasob 2. | 134,469 163,054 141,709 179,388

Zdroj: Vlastné spracovanie — u¢tovné zavierky podniku

Podl'a vypoctov ktoré boli vypocitané dvoma réznymi spdsobmi, vidime v tab. 11,
7e hodnota tohto ukazovatel’a sa v sledovanych rokoch pohybuje od 130 do 180 dni. Co je

pre podnik znepokojujuce je to, ze tato hodnota neustale kolise smerom nadol a nahor.
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V poslednom roku dosiahla zatial’ najvysSiu vypocitani hodnotu az priblizne 180 dni. Je
tam vidiet’ narast oproti predchadzajucemu roku, az o 40 dni. Toto kolisanie sme si pre lepSie
zobrazenie premietli na obr. 14. Konkurencia pri tomto ukazovateli vykazuje vyrazne nizsie

hodnoty. Pre nas bude dolezité, brat’ ohl'ad na tento ukazovatel pri navrhoch pre podnik.

—4— Doba obratu zasob
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Obr. 14, Doba obratu zdsob

Zdroj: Vlastné spracovanie — aétovné zavierky podniku

Za ten najhlavnej$i dovod vysokych hodnét povazujeme velkost’ a mnozstvo
zakaziek v naSom podniku, ktoré sa vykondvaju niekedy aj niekol’ko mesiacov. V nasom
podniku prevlada mensi pocet, 0 to viac Casovo narocnych zékaziek. Preto st aj zasoby
a komponenty dlhsie na sklade anie je potrebné ich obstaravat’ Casto. Dolezité je tiez

poznamenat’, Ze pre nas ako vyrobny podnik tento ukazovatel’ zahfiia cely vyrobny proces.

4.4.4 Rentabilita zasob

Dal§im sledovanym ekonomickym ukazovatel'om, na ktorého vypodet bol potrebny
vypocet priemernej zasoby, je ukazovatel’ rentability zasob. Tieto hodnoty v tab. 12 nam
maju poukazat’ na to, ako vyrazne ovplyviuju zasoby ekonomické vysledky podniku. Pri
jeho vypocte sme vyuzili vzorec ¢. 5 z metodiky nasej prace. Pre podnik je samozrejme

cielom aby tento ukazovatel’ kazdoro¢ne rastol.
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Tab. 12, Rentabilita zdsob

2014 2015 2016 2017
Zisk -191 415 € -115 253 € 223692 € 5796 779 €
Rentabilita zasob -0,010 -0,006 0,008 -0,150

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vybranych t¢tovnych zavierok

Z1¢ vysledky hospodarenia spolo¢nosti v poslednych rokoch sa vyrazne prejavili aj
pri vypocte ukazovatel'a rentability zasob. Vyrazny zaporny Cisty zisk, sa prejavil aj do
zaporného vypoctu rentability zasob v sledovanom obdobi. V tab. 12 mézeme vidiet, Ze az
v troch zo styroch sledovanych rokov, je €isty zisk spolo¢nosti zaporny. Tym padom vidime,
ze iba vroku 2016 nam jedno euro zasob prinieslo 0,008 centov zisku. V ostatnych
sledovanych rokoch, ndm tak ako ostatné polozky aktiv, ani zasoby nepriniesli ziadny zisk.
Jedno euro zasob sa nam podielalo na strate v roku 2017 sumou 0,15 centov, v roku 2015
sumou 0,006 centov a v roku 2014 sumou 0,01 centa. Ina¢ povedané na jednom eure straty
sa podiel’ali v roku 2014,2015, 2017 zasoby sumami 0,01, 0,006, 0,15 centov.

4.45 Likvidita Il. a I1l. stupria

Pre posudenie ekonomickej kvality pohybu a vyuzitia zdsob podniku, je potrebné si
vyjadrit’ aj schopnosti podniku splacat’ svoje zavizky vcas a podl'a dohodnutych podmienok.
Preto sme povazovali za dolezitu aj analyzu ukazovatel'ov likvidity. Pre vypocet likvidity II.
stupna sme pouzili z metodiky prace vzore ¢. 6. V tab. 13 sme si porovnali ukazovatel
hodnoty likvidity II. stupfia nami sledovaného podniku, s priemernymi hodnotami likvidity
I1. stupna v oblasti priemyslu a taktiez s hodnotami podnikov sidliacich na izemi PSK. Tieto

hodnoty zverejiiuje kazdoro¢ne Slovak Business Agency.

Tab. 13, Likvidita II. stupiia

2014 2015 2016 2017
Likvidita I1. stupei ANDRITZ |0,274 0,394 0,393 0,315
Likvidita Il. stupen priemysel 1 1,05 11 1,15
Likvidita 1. stupen PSK 1,17 1,24 1,3 1,35

Zdroj: Vlastné spracovanie — u¢tovné zavierky podniku
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—&— Likvidita II. Stupen Andritz == Likvidita Il. Stupen priemysel Likvidita Il. Stupen PSK
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Obr. 15, Likvidita II. stupiia

Zdroj: Vlastné spracovanie — i€tovné zavierky podniku

Obr. 15 nam pre lepSie pochopenie zobrazuje vypocitané hodnoty ztab. 13
v grafickej podobe. Mdézeme sledovat, ze jednotlivé hodnoty v sledovanych rokoch, su
v nami sledovanom podniku zretelne niz$ie. Rozmedzie hodndt v podniku ANDRITZ
Slovakia s.r.o. je od dvoch desatin do Styroch desatin. Odpori¢ana hodnota tohto
ukazovatel'a uvadzana vo viacerych zdrojoch je v rozpiti <1 — 1,5>. Hodnoty ukazovatel'ov
podnikov v PSK a priemysle, sa v celom sledovanom obdobi pohybuji v odporti¢anych
hodnotach, ako mézeme vidiet' v tab. 13. Trend tychto ukazovatel'ov je rastici, aj pre
podniky v odvetvi, aj pre podniky sidliace v PSK. Vynimkou tohto rasticeho trendu bol
posledny rok v nami sledovanom podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o., kde sme zaznamenali
pokles 0 0,12 bodu.

Poslednym sledovanym ukazovatel'om je hodnotenie celkového potencidlu likvidity
podniku. Jeho hodnoty by sa mali pohybovat’ v rozmedzi <2 - 2,5>. Vypo¢itané hodnoty st
zobrazené v tab. 14, a boli vypocitané pomocou vzorca ¢.7. Tak, ako pri likvidite 1. stupna
aj pri tomto ukazovateli sme porovnali jeho hodnoty s priemernymi hodnotami podnikov

pdsobiacimi na tzemi PSK a podnikmi pdsobiacimi v oblasti priemyslu podl'a SBA.
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Tab. 14, Likvidita II1. stupiia

2017 2016 2015 2014
Likvidita III. stupeii Andritz |1,064 1,123 1,583 1,163
Likvidita III. stupen priemysel | 1,41 1,38 1,28 1,24
Likvidita III. stupeni PSK 1,55 1,49 1,42 1,37

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vybranych u¢tovnych zavierok

Na rozdiel od predchadzajuceho ukazovatela sa hodnoty likvidity III. stupna
v sledovanom podniku, podnikoch PSK a podnikov v p6sobiacich v priemyselnej oblasti
vyrazne neliSia a vSetky sa pohybuju v hodnotach od 1 po 1,6. To znamen4, Ze zaostavaju
za odporu¢anymi hodnotami z literatury. V tab. 14 hodnoty ukazovatela pre podniky PSK
a podniky priemyslu maju kazdoro¢ne stapajucu tendenciu. V podniku ANDRITZ Slovakia
s.r.o. po raste do roku 2015, sa hodnoty v poslednych dvoch sledovanych rokoch znizuju, ¢o

naznacuje problémy podniku v schopnosti spldcat’ svoje zavdzky. Vypocty tohto

ukazovatel'a sme si ako v predchadzajiicom pripade zobrazili graficky na obr. 16.

—&— Likvidita Ill. stupen Andritz == Likvidita Ill. stupen priemysel Likvidita Ill. stupen PSK
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Obr. 16, Likvidita III. stupiia

Zdroj: Vlastné spracovanie - i¢tovné zavierky podniku
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Zaverom hodnotenia financnej situdcie, bolo zhrnutie finanéného zdravia podniku
pomocou Altmanovho indexu za rok 2017. Vdaka tomuto modelu, vieme odhadovat
a zhrntt’ finan¢nu situaciu podniku a jeho smerovanie v nasledujucom obdobi. Vdaka nemu
moze podnik dostat’” vCasny signal o pripadnom bankrote. Pri naSom vypocte sme sa
dopracovali k hodnote 0,98 bodu pre nas podnik. Tento model nadvédzuje na ukazovatele
hodnotenia zasobovania a dadva za pravdu tomu, Ze podnik je v zlej finan¢nej kondicii. VO
viacerych ukazovatel'och sme zaznamenali, Ze na tieto zI¢ vysledky maju vplyv aj zasoby.
Do tejto kategorie podnikov v zlej finan¢nej situacii, podla SBA v kategoérii strednych
podnikov spadé priblizne 20 % podnikov na Slovensku. Nasledne SBA konstatuje, ze
v skupine podnikov pdsobiacich v oblasti priemyslu, je v kategorii z1a finan¢na situacia az
31,5 % podnikov. Pre presun do kategorie sivej farby (dobra finanéna situacia) potrebuje
podnik svoje skore zvysit na 1,2. Na tato skutocnost’ bude s vysokou mierou intenzity

a dolezitosti poukdzané v diskusii nasej prace.
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4.5 Struktirovany rozhovor s vedenim podniku

Pre potreby prepojenia naSich vysledkov prace, S aktualnou situaciou v oblasti
zasobovania v podniku ANDRITZ Slovakia s.r.0., sme diia 5.3.2019 navstivili podnik, kde
sme dostali priestor na polozenie otazok veducim pracovnikom podniku. V tvode tejto
kapitoly je dolezité pod’akovat vedeniu a vedicim pracovnikom, Ze si vo svojom pracovnom
Case nasli Cas na odpovede. Niektoré idaje, pre lepsie spracovanie, ndm boli nasledne
poskytnuté v elektronickej komunikacii. Odpovede nam slazia pre doplnenie poznatkov
procesu zasobovania. Pri prileZitosti navstevy podniku, sme boli prevedeny priestormi
oddelenia nékupu, aj skladovych priestorov pre lepSiu vizualizaciu. Vd’aka aktivnemu
pristupu zamestnancov avedenia podniku, je na zaklade vlastnej sktsenosti pre nas

jednoduchsie pochopenie problémov a nasledne vytvaranie jednotlivych navrhov.
1. AKka je organizacna Struktira vasho oddelenia ?

V nasom podniku pracuje na oddeleni ndkupu spolu 24 'udi. Su rozdeleni na tych,
ktori pracuju v Humennom a tych, ktori pracuju v Spisskej Novej Vsi. Oddelenie je
rozdelene na 3 zakladné Casti ato Humenné, Spisska Nova Ves a strategicky
nakupcovia, ktori pracuji v Humennom. V Humennom pracuju v Casti strategického
nakupu 3 l'udia, ako technicki nakupcovia 10, a ako projektovi nakupcovia 3 d’alsi.
Spolu s veducim tohto oddelenia, v Humennom pracuje 17 T'udi. V Spisskej Novej
Vsi mame dvoch projektovych nadkupcov a piatich strategickych. Kazda skupina
nakupcov mé svojho leadra, ktory zodpoveda za vysledky svojej skupiny. Celkovo
mame 6 takychto leadrov. Pre stru¢né vysvetlenie, technicky nakupca vykonava
transakcie suvisiace s obstardvanim vyrobnych materidlov, komplexnych
komponentov, zostav a sluzieb na podporu vyrobného planu, vyrobného zariadenia
atd’. Projektovy nakupca (CoC) je zodpovedny za spustenie lokalnych projektov v
ramci prideleného CoC, pri cielovych nékladoch. Taktiez je zodpovedny za cielové
naklady na nakup komponentov a materialov, ktoré st kritické z pohl'adu vysokych
nakladov na komponenty, alebo dlhého ¢asu obstarania komponentov. Poslednou
skupinou su strategicky nakupcovia, ktori maji zodpovednost za riadenie
strategickych dodédvatelov a pomahaji v ramci miestneho a CoC verejného
obstaravania ANDRITZ. Jeho tlohou je pomoct’ dosiahnut kvalitu, ndklady a
dodavky pozadované spolo¢nostou ANDRITZ. Organizacna Struktira je zobrazena

na obr. 17.
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Obr. 17, Organizacna Struktiura oddelenia nakupu

Zdroj: Vlastné spracovanie

2. Aké sia zakladné wlohy resp. povinnosti vediceho oddelenia nakupu
a skladovania v podniku ANDRITZ Slovakia s.r.0.?

Pri néastupe do zamestnania, som ako kazdy pracovnik bol obozndmeny so svojimi
pracovnymi zodpovednostami a pravomocami. Zakladnou zodpovednostou je pre
mna vedenie oddelenia nakupu spojené s rozvojom a vzdelavanim zamestnancov
oddelenia. Dal§imi st vybudovanie miestnej dodavatel'skej zakladne, zavedenie
regionalnych nadkupnych standardov, uzatvaranie ramcovych zmlav s dodavatel'mi a
priprava stratégie nakupu na zaklade schvalenych divizionalnych cielov. Vysledkom
prace je pravidelny reporting vedeniu spolo¢nosti. K mojim pravomociam patria
prijimacie pohovory, rozhodovanie o vyske variabilnej zlozky podriadenych

pracovnikov a moznosti viest’ obchodné rokovania a vyjednavania.

3. Aké typy Skoleni musia mat’ absolvované zamestnanci skladu tohto oddelenia ?
Ako ¢asto ich musia absolvovat’?
Podla zékona €.124/2006 Z.z. (Zakon o bezpecnosti o ochrane zdravia pri praci
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov) musia zamestnanci skladov mat’ v prvom
rade raz ro¢ne absolvované opakované Skolenie BOZP. Pri nastupe do zamestnania

absolvuju zdkladny kurz apo piatich rokoch aktualizaény (plati pre vsetkych
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zamestnancov podniku). Tento zakon nasledne definuje aj kurz viazaca bremien od
zakladného az po opakovany, ktory musi byt’ absolvovany raz ro¢ne. Ti, ktori to pre
vykon svojej funkcie potrebujii, musia mat’ Opravnenie pre vedenie vysokozdvizného
vozika, taktieZ absolvované raz ro¢ne. Pri absolvovani zakladného kurzu ziska
zamestnanec opravnenie viest vysokozdvizné voziky vsetkych skupin (A, B, C, D,
E, W1, W2, G). Zeriavnicky kurz maju u nas Siesti pracovnici. Opit’ je absolvovany
opakovane raz ro¢ne, S naslednou aktualizaciou po piatich rokoch. Dvaja l'udia maju
Skolenie pre vedenie zdvihacich plo$in a prace vo vyskach jedenkrat za rok. Pozicia
bali¢a na expedicii si pre svoj vykon vyzaduje mat’ aj pil¢icky kurz. Takychto I'udi

mame troch. Znova musia mat’ opakované skolenie jedenkrat za rok.

S ktorym oddelenim a Vv akych oblastiach je potrebna najuzSia spolupraca

oddelenia nakupu?

Najviac spolupracujeme s oddelenim kvality. Spolupraca prebicha hlavne
v oblastiach riadenia dodavatel'skej kvality, hodnoteni dodavatelov, auditu
dodavatel'ov a podobne. Druhym je oddelenie skladovania a expedicie. Jeho hlavné
¢innosti st skladovanie komponentov , ich nasledné vychystavanie na zakazky,
priprava komponentov na expediciu, ich kone¢né balenie a priprava pre export.
Dolezita je vSak spolupraca a so vSetkymi oddeleniami v roznych oblastiach

a situéciach, kedy je hlavnym cielom spokojnost’ zékaznika pri vysokej kvalite.
Ako funguje systém zasobovania/nakupovania v podniku?

Systém nakupovania sa zaCina poziadavkou na objednavku, ktora je pri
jednorazovom ndakupe vytvorena ziadatelom, alebo pri opakovanom nakupe
automaticky vygenerovana systémom SAP. Nasledujucou fazou je poznanie
a identifikovanie dodéavatelov na dant poZiadavku, alebo zaregistrovanie nového
dodavatela do systému. Tretou fazou je urCenie periodicity pouZivania daného
materialu, alebo sluzby a nasledna kontrola v SAPe. Po dodani materialu, alebo
sluzby sa musi vyriesit, ¢ dany material, alebo sluzby spiia parametre pozadovanej
kvality. Ak nie, je dolezité rokovat’ s dodavatelom o moznostiach vyrieSenia sporu.
Predposlednou fazou je vystavenie faktur, ich sledovanie a platba. Uplne uzatvorenie
tohto procesu je vinternych procesoch zakoncené hodnotenim dodavatelov
aarchivovanim celého procesu obstarania. Vizualizacia procesu obstarania

materialu, sluzby v podniku ANDRITZ Slovakia s.r.o. je zobrazena na obr. 18.
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Obr. 18, Proces objednania materidalu a sluzby
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Zdroj: Smernica nakupu rezijného materialu a sluzieb ANDRTZ Slovakia s.r.o.
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6. Aké mnoZstvo materidlu, tovarov vam rocne dojde na sklad resp. odide zo
skladu?
Ak by sme mali zovSeobecnit’ priemerny stav poloziek za rok, tak na konci minulého
roka 2018 sme mali priblizne 31 000 poloziek, spolu so Spisskou Novou Vsou. Ak
to rozdelime, tak je to 24 000 poloziek v Humennom a zvysnych 7 000 v Spisskej
Novej Vsi. Denne sa spravi 150 az 200 prijmov na sklad. Ak ratame priemerny pocet
pracovnych dni v roku 241, potom nam za cely rok pride od 36 150 do 48 200
poloziek na sklad. Co sa tyka druhej ¢asti otazky, ked’Ze sme kusové projektova
produkcia je predpoklad, ze minimalne 90 % z toho, sa ma spotrebovat’ aj v danom

roku.
7. Kol’ko percent tvoria dodavky od slovenskych dodavatelov?

KaZzdoro€ne sa nam pocet dodavatelov meni. Porovnanie tychto percent je

nasledovné v tab. 15.

Tab. 15, Podiel slovenskych doddvatel’ ov

Rok 2014 2015 2016 2017
Celkovy pocet 1477 1454 1552 1372
dodavatelov

Pocet slovenskych

dodavatelov 499 474 540 492

% podiel 33,78 % 30,68 % 34,79 % 35,86 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Percentualny podiel je sa kazdoro¢ne pohybuje okolo 35 % V poslednych dvoch
sledovanych rokoch, aj v roku 2014. V roku 2015 bola tato hodnota jednorazovo
nizSia, len pri tridsiatich percentdch. NaSim cielom je udrZiavat' tito hodnotu
V hraniciach od tridsiatich do Styridsiatich percent. Slovenskych dodavatel'ov
vyuzivame hlavne z dovodu rychlejsej moznosti prepravy a lepsej komunikacie.
Hlavnou vyhodou je, Ze slovenské spolocnosti su flexibilnej§imi v pripade potreby
reklaméacie dodaného tovaru, alebo materidlu. Této tab. 15 nadvézuje aj na analyzu
dodavatel'ov aich komparaciu. Tabulky najvacsich dodavatelov v jednotlivych
rokoch nemali slovenskych dodavatelov na poprednych pozicidch, ¢o bolo

spdsobené Specifikdciou pozadovanych tovarov a materialov.
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8.

10.

Ma podnik systém hodnotenia kvality dodavatel’ov ?

Nasich dodavatel'ov hodnotime z pohl'adu OTP a kvality ich dodavok, na mesacne;j
baze. Dévodom je sledovanie za ucCelom identifikovania rizik a kritickych
dodavatel'ov z pohl'adu OTP a kvality. Nasledne vieme prijimat’ opatrenia na
zlepsenie kvality (kvalita) a OTP (nakup). Hodnotenie je zaloZené na percentudlnom
podiele v prvom rade dodavok dodanych véas, k celkovému mnozstvu. Nasledne
hodnotime pocet chybnych vyrobkov, alebo vyrobkov poslanych na reklamaciu.
Takto si vedieme interné¢ databdzy rozdelené podla jednotlivych mesiacov,
a dodavatel'ov. Tieto hodnoty st nasledne prezentované oddeleniu nakupu, ktoré ich

vyuziva pri d’alSom obstaravani.
AKky je systém kontroly tovarov prijatych na sklad ?

Systém je nadefinovany na vSetkych vykresovych polozkach a upraveny na
polozkach, na ktoré sme mali reklaméacie. Pri reklamovanych polozkach sa systém
kontroly nastavil ru¢ne. Rozsah kontroly na polozke je zadefinovany percentudlne
100 %, 50 % a 25 %. Ostatné materidly su kontrolované rucne, pracovnikmi

oddelenia skladovania a expedicie, ako napriklad spojovaci material a podobne.

Kto rieSi mimoriadne situidcie v oblasti zasobovania, ako napriklad nedodanie

v¢as, nedodrzanie zmluvnych podmienok a podobne ?

Za kazdu skupinu je zodpovedny nakupca v zmysle pridelenych materialovych
skupin, resp. dodavatel'ov. V podniku mame vsetky nakupne polozky ak nim

prisluchajuce oznacenia rozdelené v tab. 16.

Tab. 16, Skratky poloZiek pouZivanych v podniku

ZENG Engineered Item vyrabana polozka podla vykresu
vypalky, Standardné zariadenia /
ZEQU Standard Equipment pouziva sa pre vacSinu materialov na
projekt
ZINN | Office/Prod.Sup.inventory rezijny materidl sklad
ZINT | Office/Prod.Sup. no invty | rezijny material priamo do spotreby
ZPAR | Structured Catalog Part katalogové diely
ZRAW Raw Material hutny material
ZSTD Single Standard Part normalizované / katalogové diely
ZSVC And. Ser'\\;;;:te; (Pseudo sluzby

Zdroj: Vlastné spracovanie
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11. Aké mnoZstvo reklamécii vybavujete resp. ako pri reklamaciach postupujete ?

V podniku rozdelujeme typy reklamacii do troch kategorii, na reklamécie od
dodavatel'ov, reklamacie interné a reklaméacie zékaznicke. Najviac reklamacii
evidujeme na tovary a materialy od dodavatelov. V podniku mame samozrejme
zadefinovany cyklus neustaleho zlepSovania a tak sa snazime tieto hodnoty neustale
znizovat, ¢o sa nam aj dari. Dokazom toho st hodnoty zobrazené na obr. 19. Pre
porovnanie s rokom 2014 sa nam podarilo v minulom roku znizit' celkovy pocet
reklamacii o 96, pri internych reklamaciach o 28 a pri zakaznickych reklamaciach

0 24 ¢o predstavuje pokles 0 24 % oproti roku 2014.

Obr. 19, Pocet reklamacii od roku 2014 do roku 2017

2500
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0 (== |

Reklamacie od dodavatelov Interné reklamacie Zakaznicke reklamacie

#2014 ®2015 =20l16 W2017

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri reklamaciach sa postupuje v zmysle internej smernice, ktord vo svojom uvode
definuje pojmy z oblasti reklamacii a nepodarkov. V d’alSej casti su uvedené
zodpovednosti a pravomoci robotnikov, majstrov a nasledne je nadefinované celé
nepodarkové reklamacné riadenie. Dolezitou sicast'ou tejto smernice je aj spravne
oznacovanie a nasledny postup pri uvolneni tovaru a materialu na sklad, alebo do
vyroby. Zaverom tohto celého procesu je zaznam udalosti do quality circle. Je to
rozbor chybnych produktov, materialu a analyza jeho pri¢in a nasledkov. Na zaklade
rozboru nepodarkov, st zodpovedny pracovnici povinny prijat’ napravne resp.

preventivne opatrenie na zamedzenie opiatovného vyskytu nedostatkov.
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12. Kde a v akych typoch skladov mate uloZené vase materialy, vyrobky a tovary?

V podniku mame spolu (Humenné a Spisska Nova Ves) sklady s celkovou rozlohou

9600 m?. Rozoznavame nasledujuce typy skladov:

Vonkajsi sklad bez krytia so Standardnymi regalmi, v ktorom skladujeme
vypalky a ktory je umiestneny v priemyselnom parku, v ktorom sidlime
za halou 7,

Vonkaj$i sklad bez krytia s konzolovymi regalmi, v niom skladujeme
plechy pred pilenim, tento typ skladu mame v SpiSskej Novej Vsi
a rovnaky typ skladu mame aj pred Halou 7 v Humennom;

Vonkajsi sklad nazyvany Stan — supermarket v ktorom skladujeme vel'ké
diely ktoré smeruju do vyroby, ale uz aj vyrobky na export;

Kryty sklad nevykurovany, ktory sa nachadza v hale 8, nazyvany Sozar;
Kryty sklad vykurovany v hale 4;

Sklad nebezpeéného materialu kde su skladované farby a oleje.

13. Akym sposobom sa premiestiiuje tovar v skladoch?

Tovar sa mdze prepravovat nasledujicimi spdsobmi:

Manualne;

Paletovym ru¢nym vozikom;

Paletovym elektrickym vozikom;

Elektrickym, alebo plynovym vysokozdviZznym vozikom,;
Boc¢ne vedenym elektrickym vozikom, ktory sa vola — Retrak;
Podvalnik na prevoz medzi skladmi a produkciou;

Rozne Zeriavy — mostové, mobilné a stlpové.

14. Kol’ko % vasSich vyrobkov tvori odbyt do zahranicia ?

Odbyt vyrobkov do zahrani¢ia tvori 99,9 % (pozri Cast odberatelia ANDRITZ

Slovakia s.r.o. od roku 2014 do 2017). Nas podnik, je multidivizionalnou

spolo¢nostou konsolidovanej jednotky. To znamend, ze poziadavky na vyrobu

a odbyt prichadzajl len v rdmci spolo¢nosti a aj naSe vysledky prace postivame d’alej

VvV ramci nasej skupiny. Na Slovensko kazdoro¢ne ide menej ako desatina percenta

naSej produkcie. K tejto otazke vam poskytneme konkrétne tidaje na podrobnu

komparaciu uzemného rozdelenia trzieb nadsho podniku v jednotlivych rokoch.
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15. Ako ¢asto vykonavate celkovi kontrolu mnoZstva na skladoch ?
Podl'a zdkona musime vykonat’ inventaru oficidlne minimalne raz ro¢ne . Pre interné
potreby sa vykonava dva krat ro¢ne inventura spojovacieho materialu. Momentélne
sme implementovali rotating inventory princip takzvany sposob rotacie zasob, kde
jeden clovek kontroluje jednotlivé skladové pozicie na dennej baze a rotuje stale
dookola. Napriklad kontroluje pozicie na hale 8, potom ide na halu 7, potom na halu

4 a podobne. Ked’ ukon¢i celu proces, zac¢ina od zaciatku.
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5 Diskusia

Jednou z tloh manazérov podniku st merania procesov a ich nasledna optimalizacia,
ktord zabezpeci ich najefektivnejsie fungovanie. Stcast'ou optimalizécie je aj vyhodnotenie
ziskanych vysledkov aich spravna interpretacia. Podnikové procesy v sebe zahfiiaju aj
logistiku a jej segment zasobovanie. Optimalizacii zasobovacich procesov sme sa rozhodli

venovat’ aj v nasej praci.

Pomocou analyz, sme sa snazili pozriet’ na zdsobovaci proces v troch Castiach. V tej
prvej sme sledovali vplyvy okolia podniku na zasobovacie procesy. Konkrétne pomocou
interakcie dodavatel'ov a odberatel'ov. Najprv sme si komparaciou zhodnotili vyvoj
dodavatel'ov, pomocou mnozstva doddvok za jednotlivé roky. Vysledkom tejto Casti, bol
zoznam najdolezitejsSich dodavatel'ov za sledované roky. Ten je vychodiskom pre zameranie
sanato, s ktorymi spolo¢nost’ami by sme mali budovat’ ¢o najlepsie medzipodnikové vztahy
a naopak, ktoré krajiny zaostavaju. Nasim navrhom pre podnik je vytvorenie jednoduchsieho
a prehl'adnejSieho systému objednavok, porovnateIného so zahrani¢im. Odporacame
vytvorenie webového portalu, ktory bude prepojeny s na$im systémom SAP. Kazdy
dodavatel’ bude mat’ svoje vlastné prihlasovacie udaje a bude schopny vidiet’ vSetky otvorené
objednavky, ktoré im boli doruc¢ené. Velkou vyhodou bude uspora na etiketach, uspora pri
samotnej manipulécii a hlavne ¢as. Pri komparacii tzemného rozdelenia trzieb, sme ziskali
pohlad na to, Ze nase vyrobky maju stipajucu tendenciu smerovania do krajin EU, formou
nakladnej kamidnovej dopravy. Ked'Zze nas podnik nedisponuje Ziadnym zariadenim pre
rychlejSie nakladanie vyrobkov na dodrZiavanie terminov, odporti¢ame kupu vlastného
zeriavu. Druhti Cast sme venovali vypoc€tu ukazovatelov hodnotenia urovne zasob.
Vysledkom tejto Casti je Altmanov index, ktori potvrdil zIu finan¢nt situaciu podniku. Na
tuto situdciu mali vplyv aj zasoby, o sme ukazali pri vypocte jednotlivych ekonomickych
ukazovatel'och. Nizka rentabilita, nizka likvidita a dlha doba obratu zasob, to boli vysledky
jednotlivych ukazovatel'ov. Na tuto skutonost’ sme sa snazili nadviazat’ aj v poslednej Casti,
kde sme uskuto¢nili Struktirovany rozhovor s vedicimi pracovnikmi podniku. V iom sme
st priblizili jednotlivé procesy obstarania tovarov nakupnym oddelenim, popisali sme si
naleZitosti suvisiace S ndkupom a zdsobami podniku. Pri rozhovore sme boli prevedeny

jednotlivymi oddeleniami podniku, pre lepsie pochopenie podnikovych procesov.

V zéavere sme vedeniu prezentovali vysledky nasich analyz a vypracovali sme navrh

pre zlepsenie ukazovatel'ov hodnotenia Grovne zasob. Navrhujeme znizit mnozstvo zasob
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pomocou zmeny spdsobu spotreby materialov. V podniku sa spotreba vykonava vopred.
Systémovo sa materialy pouziju, ale findlny produkt eSte nemame. Doélezité bude, ze SAP
bude kopirovat’ realitu a budeme mat’ prehl'ad o tom, ktoré operacie uz boli vykonané, v

ktorom bode montaze sme a ktoré materialy st stale v tejto vyrobnej polohe.
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Zaver

Zachytit’ sucasné trendy v podnikovych oblastiach, ktorych sucastou su aj logistické
procesy, je pre podniky zivotne dolezité. Inovacie neustale postvaju podniky dopredu
a skracuju rozne faktory ako Cas, naklady, alebo aj mnozstvo pracovne;j sily. Je to spdsobené
globalizaciou a neustalym prilivom zahrani¢nych podnikov. Aj preto, sa podniky tymto
trendom, aj tak postupom ¢asu musia prispdsobit’. Dolezitou sucastou tychto logistickych

procesov je zasobovanie.

V naSej praci sme sa v uvode oboznamili S teoretickymi poznatkami logistiky
a jednotlivych segmentov zasobovania. Priblizili sme Si sG¢asny stav v oblastiach zasob,
vyroby a distribucie v Eurdpe a na Slovensku. Krajiny sme si vybrali podla charakteru
spoluprace s vybranych podnikom. Snazili sme sa vybrat’ také ukazovatele a hodnoty, ktoré
maju o najuzsie prepojene s nasim podnikom a témou nasej prace. Tymto sme splnili prvy
partitativny ciel. Nasledne sme si popisali postup pisania prace a charakterizovali sme si
vybrany strojarsky podnik. Pri jeho charakteristike sme si priblizili jeho stru¢na historiu
a v kratkosti predstavili zameranie celej skupiny ANDRITZ Group. Na tento podnik sme
nasledne aplikovali teoretické poznatky a vybrané ukazovatele suvisiace so zasobami. Touto
Cast'ou sa naplnil druhy pomocny ciel. Pomocou zhodnotenia trovne riadenia zasob sme sa
snazili o zobrazenie aktualnej situacie v oblasti zasobovania v podniku. Tieto ukazovatele
boli podrobne popisané, zobrazené v tabul’kach a na obrazkoch. Nésledne sme ich porovnali
s odporucanymi hodnotami, a podnikmi pdsobiacimi na rovnakom tzemi a v rovnakom
odvetvi. Vykonali sme aj podrobni kompariciu dodavatel'ov a odberatelov podniku.
Komparacia a ekonomické ukazovatele boli hodnotené v obdobi od roku 2014 do 2017.
Touto ¢astou sme splnili aj treti partitativny ciel’ naSej prace. Tieto naSe poznatky, ku ktorym
sme sa dopracovali, sme si nasledne doplnili pomocou rozhovoru s vediicimi pracovnikmi
podniku. Vdaka tomuto rozhovoru sme ziskali prehlad o Cinnostiach zdsobovania
v podniku. Pochopili sme aj prepojenia a suvislosti zasob (oddelenia nakupu a skladovania)

S inymi oddeleniami podniku.

Vysledkom nasej prace boli navrhy v oblasti zdsobovania po spolo¢nom zhodnoteni
naSej prace s veducimi pracovnikmi. Priniesli sme navrh na zlepSenie komunikécie
s dodavatel'mi, pomocou nového webového portalu. Dal§im navrhom bolo zniZenie
mnozstva zasob, prehl'adnej$im spdsobom jeho prestivania v systéme SAP. Tieto dve navrhy

sme doplnili praktickym navrhom pre cast’ distribucie a celkovy chod vyroby v podniku.
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Dané navrhy boli odobrené vedlcimi pracovnikmi podniku, ktori ich povazuju za

realizovatel'né. Nas hlavny ciel prace, preto povazujeme za splneny.

Ziskavanie internych udajov potrebnych pre naSu pracu, bolo naro¢né. Opakovana
a opravnena vytazenost pracovnikov podniku, neraz dostavala naSu pracu do casového
sklzu. Bez chybajucich udajov a vypoctov, nebolo mozné vykonanie podrobnych analyz,
ktoré mali smerovat’ k nasim odporuc¢aniam. Najdené izke miesta v oblasti zasobovania,
mozu podniku vyrazne pomdct’. Verime, ze tato praca priniesla navrhy s ktorymi sa podnik
v buduicnosti stotozni a realizuje ich. Tato praca a na fiu nadvédzujice navrhy su jasnym
signdlom a znakom toho, ze spravne zasobovanie je nevyhnutnou sucastou podnikovych
procesov. Jeho aktivne pochopenie moze priniest’ podniku nizsie naklady, vacsiu efektivnost’
a hlavne vys3i zisk, o ktory sa podniky neustale snazia. Uspesnost’ na trhu, ¢ uz v porovnani
s podnikmi v odvetvi, alebo konkurenciou, je podmienena spravnou organizaciou vsetkych

logistickych segmentov ku ktorym patria, zdsobovanie, vyroba a distribucia.
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