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ABSTRAKT

SALAGOVIC, Peter: Hodnotenie finanéno ekonomickej situacie podniku — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra
manazmentu. — Veduci zaverecnej prace: prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, Phd.. —

Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 64.

Cielom zaverecnej prace je identifikovat’ Cinitele a intenzitu s akou posobia na finan¢no-
ekonomicku situaciu podnikatel’a a navrhnat’ ich vizby tak, aby podnik profitoval. Praca je
rozdelenad do Styroch kapitol. Obsahuje 4 grafy, 39 tabuliek a 2 obrazky. Prva kapitola je
venovana teoretickému definovaniu pojmu finan¢nd analyza. V d’alSej Casti sa charakterizuje
ciel’ a metodika prace. Zaverecna kapitola sa zaobera vypoctami, porovnanim a hodnotenim
finacno-ekonomickej situdcie vybraného podniku. Vysledkom rieSenia danej problematiky

je zéverecné zhodnotenie financnej situacie a financného zdravia podniku s odporacanim.
KPucové slova:

Finan¢no-ekonomicka analyza, podnik, profit



ABSTRACT

SALAGOVIC, Peter: Evaluation of the financial economic situation of the company -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Administration based in Kosice;
Department of Management. - Thesis supervisor: prof. Ing. Bohuslava Mihal¢ova, Phd .. -

Kosice: PHF EU, 2022, number of pages 64.

The aim of the final work is to identify the factors and the intensity with which they affect
the financial and economic situation of the entrepreneur and to design their links so that the
company benefits from them. The work is divided into four chapters. It contains 4 graphs,
39 tables and 2 pictures. The first chapter is devoted to the theoretical definition of the term
financial analysis. The next part describes the goal and methodology of the work. The final
chapter deals with calculations, comparison, and evaluation of the financial and economic
situation of the selected company. The result of solving the problem is a final evaluation of

the financial situation and financial health of the company with recommendations.
Keywords:

Financial and economic analysis, business, profit
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Uvod

Problematika hodnotenia financného zdravia podniku sa uskutociiuje pomocou
finan¢nej analyzy. Financna analyza ako neoddelitel'na sticast’ finan¢ného riadenia podniku
zabezpecuje viazbu medzi predpokladanymi vysledkami riadiacich procesov a skutocnost'ou.
Jej vyznam je prave vtedy, ak su jej vysledkom nové informadcie, ktoré maju vacsiu

vypovednu hodnotu, ako primarne ukazovatele dostupné v uctovnych vykazoch.

Diplomova praca je roz€lenenda do Styroch hlavny kapitol. Tie pozostavaju
z teoretickej a praktickej Casti. Cielom prace bude identifikovat’ Cinitele a intenzitu s akou
posobia na finanéno-ekonomicku situdciu podnikatel’a a navrhnut’ ich vizby tak, aby podnik

profitoval.

V prvej kapitole sa zameriame na stru¢né definovanie pojmu finan¢na analyza

pomocou konkrétnych autorov, ktory popisuju historiu, delenie, uzivatel'ov a zdroje.

Druhd kapitola okrem ciel'a prace popisuje metodiku a vSetky metddy skimania,
ktoré budeme vyuzivat’ pri hodnoteni finanéno-ekonomicke;j situdcie sledovaného podniku.
Zamerali sme sa na analyzu absolutnych, relativnych aj pomerovych ukazovatelov,
predikéné modely, porovnavanie podniku v priestore a kvantifikdciu vplyvu
determinujucich ¢initel'ov.

Tretia kapitola zamerana na vysledky prace predstavuje prakticka cast, v ktorej
uvode charakterizujeme vybrany a konkuren¢ny podnik. Nésledne budeme realizovat
porovnavanie pomerovych a rozdielovych ukazovatel'ov, analyzujeme predikéné modely,
zhodnotime postavenie podniku v priestore a vyjadrime vplyv determinujicich ¢initelov na

vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy.

Posledna kapitola predstavuje diskusiu o metddach a vysledkoch, ktoré ziskame na

zaklade vypoctom danych metod na zaklade tidajov, ktoré budeme mat’ k dispozicii.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Potreba sledovania a hodnotenia vykonnosti podnikov je dnes uz nevyhnutnost'ou.
Ak je podnik odolny voc¢i konkurencii, zmenam v legislative a ré6znym problémov, je
predureny zaujat’ pevné postavenie v ramci trhu a odvetvia, v ktorom podsobi. Riadenie
podniku je spojené s neustdlou snahou zlepsovat’ ponukané produkty, vyrobky a sluzby.
Prioritnou by malo byt v ramci procesu zlepSovania hl'adanie silnych a slabych miest
v podniku. Na odhalenie silnych a slabych stranok, pripadne finan¢ného zdravia ndm sluzi

prave finan¢na a ekonomicka analyza.

1.1 Finanéna analyza

Zmyslom Finan¢nej analyzy je podla Knapkovej (2010) priprava podkladov pre
skvalitnenie rozhodovacieho procesu. Tvori zakladnt zloZzku finanéného riadenia podniku,
nakol’ko podava spétné informacie o roznych oblastiach podnikania. Zaroven informuje

o plneni podnikovych ciel'ov, ako aj o nepriaznivych situaciach.

1.1.1 Definicia

Finan¢nd analyza podniku je podla Sedlacka (2009) metéda, pomocou ktorej
hodnotime finan¢né hospodarenie podniku. Vsetky ziskané udaje sa triedia, agreguju,
porovnavaju sa medzi sebou navzajom, identifikuji sa vzt'ahy a kauzalne suvislosti medzi
nimi a sleduje sa ich vyvoj. Finan¢na analyza identifikuje problémy, silné a slabé stranky
procesov spojenych s tvorbou hodnoty v podniku. VSetky ziskavané informécie umoziuju
vyvodzovat’ zavery o financnej situécii a celkovom hospodareni podniku. Finan¢na analyza

je zéroven podklad pri rozhodovani sa manazmentu.

Slosarova (2006) definuje pojem finanéna analyza ako akiikol'vek ekonomicku
¢innost’ podniku, v ktorej ma hlavnt ulohu faktor ¢asu a penazi, teda objektom analyzy mozu
byt rozne skutoénosti. Dalej finanént analyzu deli podl'a rozsahu. Mbze sa vykonavat
v ramci podniku (mikrotroven), alebo za celé odvetvie (makrotroven). Podnik ako ti¢tovna
jednotka rozliSuje podla autorky financnu analyzu na internq, pri ktorej podnik vychadza
vyhradne zudajov informac¢nych systémov podniku (G¢tovnictvo, kalkulacie, rozpocty,

Statistiky a pod.).
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1.1.2 Historia

Pociatky finan¢nej analyzy sa vyznacovali podla Mrkvicku (2006) najmé
znazornovanim absolutnych zmien Uctovnych vysledkov. Nasledne sa suvaha a vykazy
s lou spojené povazovali za zdroj informécii pre zistovanie uverovej schopnosti podnikov.
Prioritou bolo zachovanie primeranej urovne likvidity, ¢o by zarucilo pre podnik jeho

»prezitie.*

Ruckova (2010) odkazuje na dostupné pramene, podla ktorych st krajinou povodu
finan¢nej analyzy Spojené Staty americké. Podl'a autorky sa v pociatku nejednalo o praktické
vyuzitie tohto druhu analyzy, Slo iba o teoretické prace. Vyvoj financnych analyz bol
prirodzenym odrazom doby v ktorej existovala potreba ich vyuZitia. Struktura analyzy sa
menila vyraznejSie s nastupom technologii (pocitace, informacné technologie a pod.),

nakol’ko sa zmenil pristup a dovody, ktoré motivovali zostavovanie tychto analyz.

1.1.3 Delenie

Roznorodost’ analyz finanéného riadenia podniku pozostdva z zloZzitych javov
a procesov, ktoré sa deju v ramci transformacnych procesov podniku. Analyza je ndstrojom
skiimania a hodnotenia. UGinnost’ analyzy spociva v iniciativnom pristupe, ktory je
stanoveny konkrétnymi podmienkami sledovanych cielov. Alexy (2005) z casového
hladiska rozdel'uje finan¢ni analyzu na dva druhy na zéklade spomenutych cielov,

stanovisk a zdujmov:
1. retrospektivna financné analyza (ex post),
2. perspektivna finan¢na analyza (ex ante).

Retrospektivna finanéna analyza (ex post) pracuje s udajmi, ktoré ndjdeme
predovsetkym v uctovnej zéavierke. Zdrojom moze byt podla Vlachynského (2009) aj
vyro¢né a burzové spravy, informécie Specializovanych firiem zameranych na sledovanie

vyvoja odvetvia, odborov a pod.

Perspektivna finan¢na analyza (ex ante) predikuje vyvoj financnej situacie
podniku, prognoézuje financnu sposobilost’ a jej vypovednd hodnota je na zéklade toho,
v akom ¢asovom horizonte je vzdialeny cielovy stav od sucasného. Niektoré financné

ukazovatele a ich kombinacie pomahaja pri predikcii vyvoja finan¢nej situdcie. Vd'aka tejto
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analyze mozno predvidat’ a realizovat’ potrebné zmeny a korekcie, aby sme zabranili moznej

finan¢nej krize. (Zalai 2013)

1.1.4 Uzivatelia financnej analyzy

Vykonavanie finan¢nej analyzy nie je vyhradne zduyjmom vrcholového manazmentu
podnikov. Podniky v rdmci svojho pdsobenia prichadzaju do vztyku (obchodny, pravny
a pod.) s réznymi subjektami. Dané subjekty pracuji s informéciami, ktoré sa tykaju prave
finan¢ného stavu. Kislingerova (2005) tychto uzivatelov rozdeluje podla prostredia,

v ktorom posobia na:

e externych uZzivatelov — S§tat ajeho organy, banky a veritelia, obchodni

partneri, konkurenti a pod.,
e internych uzivatelov — zamestnanci, manazéri.

Vyznam finan¢nej analyzy je podla autorky na zdklade vysokého zdujmu
o ekonomické informécie nevhodné podcenovat, nakolko existuje okrem externych
a internych uZzivatel'ov zdujem zo strany napr. analytikov, danovych poradcov, odborov aj

Sirokej verejnosti.

Definicie jednotlivych subjektov sa urdéznych autorov mierne odliSuju, no

vyznamom su odli$nosti minimalne:

Obchodni partneri sa delia na dodavatel'ov a odberatel'ov. Dodavatelia podniku
sleduju z kratkodobého hladiska schopnost’ uhradzat’ kratkodobé zaviazky vcas a orientuju
sa na kratkodobu prosperitu. Dlhodoby dodavatel’ venuje svoju pozornost na dlhodobu
stabilitu a udrzatel'nost’ svojich dodavok. Odberatelia  sledujii finan¢na situdciu
predovsetkym pri dlhodobom obchodnom vztahu s podnikom, pretoze krach svojho ich
dodavatel’a by znamenal vznik finan¢nych problémov. Prave to je dévodom potreby istot zo

strany podniku plnit’ vSetky svoje zavizky. (Vlachynsky 2002)

Investorov definuje Kislingerova (2007) deli podl'a toho, na ¢o vyuziji dané udaje.
Prvé skupina vyuziva informdacie pri rozhodovani sa o budtcich investiciach a do tivahy
berie riziko, vynosnost’, likviditu a in¢ finan¢no-ekonomické ukazovatele. Druha vyuziva
extrahované data pri kontrole toho, ako podnik nakladé so zdrojmi, ktoré im boli poskytnuté

investormi.
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Banky a veritelia predstavuju d’alSiu skupinu uZzivatel'ov finan¢nej analyzy. Aby
ziskali predstavu o financnom zdravy dlznika (buduceho, existujuceho). Vochozka (2011)
okrem spomenutej definicie spomina pravidelnost’ odovzdavania sprav o financnej situécii

podniku (dlznika). Tieto financné spravy byvaja sucast’ou verovych zmlav.

Stat vyuziva podla Kotuli¢a (2007) tieto informacie okrem kontroly spravnosti
vykazovania danovej povinnosti aj na rozne Statistické porovnavania, kontrolu majetkove;j
ucasti Statu, rozdel'ovane dotécii a sledovanie vykonnosti podnikov pri verejnej obchodne;j
sut’azi.

ManazZéri pri riadeni financii lepsi pristup k udajom a informaciam. Na zaklade
tohto pristupu disponuju lepSimi informéciami, ako externy uzivatelia a dokazu tak tieto
informacie lepSie rozhodovat’ o zdrojoch krytia, Strukture majetku a alokacii penaznych

prostriedkov, prerozdel'ovani zisku a zostavovani rozpoc¢tov a finanénych planov. (Suvova

1999)

Zamestnancov podniku popisuje Kotuli¢ (2007) ako internych uZzivatel'ov, ktory
maju prirodzeny zaujem v prospech podniku, v ktorom pracuju (prosperita, finan¢na
stabilita a pod.). Zameriavaju sa na istotu v zamestnani, kariérny postup a profesijny rast,

ako aj na socialnu a mzdovu oblast’.

1.1.5 Zdroje financnej analyzy

Este pred zaciatkom spracovéavania udajov potrebnych pre akikol'vek analyzu musia
vSetci uzivatelia sformulovat’ ciele, ktoré chcti danou analyzou dosiahnut’. Na zaklade tychto
sformulovanych cielov si d’alej volia metddy tak, aby zodpovedali casovej a financnej

narocnosti. (Ruckova 2010)

Alexy (2005) povazuje za zaklad dobre vykonanej finan¢nej analyzy, ako pri inych
analyzach pristup k informaciam. Konkrétne sa jednd o interné informécie podniku,
v ktorom sa mé dana analyza realizovat. Vznik4 tu velky dopyt po vstupnych datach,
informécidch adajoch sroznou povahou a charakterom. Vsetky toky (materidlovy,

peniazny, informacny) sa v kazdej faze podniku zachytava v ic¢tovnych vykazoch.

Uétovna zavierka podniku predstavuje podla Barto$ovej (2020) zéklad finanénej
analyzy. Je sticastou finanéného Gctovnictva, ktoré ako Cast’ celého informa¢ného systému
poskytuje informécie o finanénom stave podniku ajeho vysledkoch hospodarenie

v retrospektivne. Je tvorend vykazom ziskov a strat, sivahou avykazom cash-flow.
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Spomenuté vykazy poskytuju udaje o hospodarskej ¢innosti podniku. Ciel'om je vyuzitie
tychto zdrojov pri finan¢nej analyze tak, aby sme ziskali uceleny pohl'ad na finan¢nu situaciu

podniku.

18



2 Ciel a metodika prace

V tejto Casti prace sa budeme venovat’ definovaniu cielov a obozndmime sa s

metddami, ktoré budeme vyuzivat pri naplneni stanovenych ciel'ov.

2.1 Ciel prace

Ciel'om zavereCnej prace je identifikovat’ Cinitele a intenzitu s akou pdsobia na

finan¢no-ekonomicku situaciu podnikatel’a a navrhnat’ ich vazby tak, aby podnik profitoval.
Na dokazanie hlavného ciel'a sme si stanovili tieto ¢iastkové ciele:
e Sumarizécia sicasné¢ho stavu a rieSenej problematiky

e Syntéza udajov o stave sledovaného podniku ajeho analyza pomocou

absolitnych ukazovatelov
e Analyza predikénych modelov.

e Porovnanie vybranych pomerovych arozdielovych ukazovatelov

sledovaného s podnikom konkuren¢nym.

e Porovnanie sledovaného podniku v priestore pomocou metédy hodnotenia

podniku v priestore.

e Kvantifikacia vplyvov determinujucich ¢initelov.

2.2 Metodika prace a metody skimania

Na naplnenie cCiastkovych cielov zaverecnej prace sme vyuzivali kvalitativne, aj
kvantitativne metddy ako pozorovanie, porovnavanie, prieskum a analyza. VSetky metddy,
ktoré sme v ramci identifikécie Cinitel'ov a intenzity ich posobenia na finan¢no-ekonomickt

situdciu podniku vyuzili podrobnejSie popisujeme v nasledujicej Casti prace.

2.2.1 Analyza absolutnych ukazovatelov

Tato Cast’ financnej analyzy vychadza podla Ciska (2013) priamo z Gctovnych
vykazov. VSetky tdaje sa pritom porovnavaju s predoslym obdobim za pomoci absolttneho
a percentudlneho vyjadrenia zmeny. Rozdeluje sa na analyzu horizontilnu (HA)

a vertikalnu (VA).
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1. HA - prepocet tejto analyzy pracuje so zmenami absolutnych hodnét, ako aj so
zmenami Vv percentudlnych vyjadreniach jednotlivych poloziek stvahy ato
horizontalne (po riadkoch). Cielom HA je teda identifikovanie a vyc¢islenie zmien,

ktoré nastali.

Cisko (2013) deli vztahy podl'a typu ukazovatel’a:
Absolutny ukazovatel = X; — X;_,

Relativny ukazovatel = i Y ) )
t—1

X; - hodnota polozky v beznom obdobi

X;_; - hodnota polozky v predchadzajiicom obdobi

2. VA — pracuje s udajmi podl'a stipcov ajednotlivé polozky sii vyjadrované ako
podiely prvkov na celku. Pomocou tejto zmeny poloziek sivahy vieme identifikovat
zmeny v suvahe, ktoré si najzavaznejSie arovnako tak vieme porovnavat tieto
zmeny poloziek stivahy s inymi podnikmi. Jej vyhodou je porovnatel'nost’ udajov
analyzy vroznych obdobiach bez vplyvu inflacie. Tento fakt je vdaka
percentualnemu vyjadrovaniu vybranych poloziek uctovnych vykazov. (BartoSova

2014)

2.2.2 Analyza pomerovych ukazovatelov

Pomerové ukazovatele porovnavaji podniky roéznych velkosti ato znich podla
Kotulica (2007) robi zakladnymi ukazovateI'mi finan¢nej analyzy, nakol'ko vykondvaji
analyzu Casového vyvoja finan¢nej stranky podniku a zaroven posudzuji jeho poziciu
a vykonnost. Mozu sluzit’ aj ako vstupné udaje pre matematické modely pri opisovani
zavislosti medzi vybranymi javmi a pri hodnoteni rizika, alebo pri predpovedani budiceho

vyvoja.

Pomerové ukazovatele vyjadrujua podiel dvoch absolutnych ukazovatel'ov vybranych
suvahovych poloziek, poloziek vykazu zisku a strat alebo cash-flow. Ukazovatele sa od seba
lisia konstrukciou a vypovednou schopnostou. Jankalova (2015) ich deli na ukazovatele

aktivity, likvidity, rentability, zadlZenosti a trhovej hodnoty podniku.
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V ramci porovndvania podnikov budeme vyuzivat' vSetky spomenuté ukazovatele

s vynimkou ukazovatel'ov trhovej hodnoty podniku.
1. Ukazovatele aktivity

Vyjadruju ,,obratovost™ majetku (celku) na jeho vybranych polozkach (jednotlivé

Casti), pricom sa delia na dve skupiny. Prvou st ukazovatele doby obratu:
e 7asob,
e pohladavok (doba splatnosti a inkasa kratkodobych pohl'adévok),
e splacania zavizkov,
e majetku,
e neobezného majetku.
Druhé skupina ukazovatel'ov predstavuje obrat:
e 74sob,
e majetku,
e pohladavok. (Jankalova 2015)

Pre potreby porovnavania sme vyuzivali nasledovné ukazovatele aktivity, ktoré Zalai

(2013) definuje ako:

Doba obratu zasob vyjadruje v dioch, kol’ko trva jedna ,,obratka‘ zasob.

Priemerny stav zasob

Doba obratu zasob = *x 360

Trzby

Doba obratu aktiv odzrkadl'uje ekvivalentne v ditoch ¢as, za ktory sa obratia aktiva
na celkovych trzbach. Cim je hodnota ukazovatel’a nizsia, tym je to pre podnik priaznivejsie.
Znizovanie hodnoty vypovedd otom, Ze podnik expanduje bez potreby zvySovania

finan¢nych zdrojov.

Priemerny stav aktiv

* 360

Doba obratu aktiv = -
Triby

Obrat aktiv vyjadruje pocet ,,obratok* za rok. Ak vyuzivanie aktiv podniku bude
nizsie ako je pocet ,,obratok* celkovych aktiv (priemer), tak by malo nastat’ zvySenie trzieb

pripadne bude podnik nuteny odpredat’ niektoré svoje aktiva.

Trzby

Obrat aktiv =

Priemerny stav zasob
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Doba inkasa kratkodobych pohPadavok stanovuje ako dlho trva v priemere, kym

nastane platba od vzniku naroku na platbu a hodnoti disciplinu kupujiceho.

Priemerny stav kr. pohl'adavok

* 360

Doba inkasa kratkodobych pohl'adavok = -
Triby

Doba splicania kratkodobych zavizkov hovori o Case, v ktorom podnik odklada
platby faktar, priCom tento ukazovatel vyjadruje disciplinu podniku voc¢i svojim

dodavatel'om.

Priemerny stav kr. zavazkov

* 360

Doba splécania kratkodobych zavizkov = -
Triby

2. Ukazovatele likvidity

Vyjadruji schopnost’ podniku plnit’ si svoje zavidzky, pricom podnik s financ¢nymi
tazkost'ami ma problém hradit’ svoje zavazky voc¢i dodavatel'om. BartoSova (2015) tvrdi, ze
so zvySujucou sa hodnotou ukazovatela vzrasta pravdepodobnost’ bezproblémového
priebehu splacania zaviazkov. Zaroven tvrdi, Ze to mdze signalizovat’ neefektivne vyuzivanie

prostriedkov, s ktorymi podnik disponuje.

Ruckova (2015) povazuje vysoké hodnoty ukazovatelov likvidity rovnako za
nepriazniveé, pretoze financné prostriedky spolo¢nost’ viaze v aktivach ato nepracuje
v prospech zhodnocovania financnych prostriedkov. Opacny efekt maju hodnoty nizke;j
likvidity, ¢o sposobuje neschopnost’ splacat’ dlhy podniku. Stabilna uroven ukazovatel'ov

zabezpecuje dobré meno a stabilné postavenie.
Delenie ukazovatel'ov likvidity podla Ciska (2006):

Okamzita likvidita (1. stupen) vyjadruje okamziti platobnu schopnost’ podniku
a vyuziva sa pri beznom finan¢nom riadeni. Pri prvom stupni likvidity povazujeme za
kratkodoby financny majetok hotovost, peniaze na bankovych ucCtoch a pripadne
ekvivalenty ako cenné papiere, ktoré ma podnik k dispozicii ku dnu Gctovnej zavierky.
Vseobecna odporicana hodnota sa pohybuje v rozmedzi od 0,2 do 0,8.

Kratkodoby fin.majetok (KFM)
Kratkodobé zavazky celkom

Okamzita likvidita =

Bezna likvidita (2. stupen) predstavuje kolkokrat kryju obezné aktiva kratkodobé
podnikové zavizky a zaroven objasiiuje rozsah krytia kratkodobych zavézkov kratkodobymi
aktivami, ktoré by mali byt premenené na hotovost. Rozpétie odporacaného intervalu

predstavuje hodnoty od 1 do 1,5. Ak by podnik dosahoval hodnoty pod troviiou spodne;j
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hranice intervalu, bol by nuteny predat’ zasoby, aby zabezpecil svoju schopnost’ uhradzat’

celkové kratkodobé zavizky.

KFM+ atkodobé pohladavky (KP)

Bezna likvidita = ” o
Kratkodobé zavazky celkom

Celkova likvidita (3. stupen) urCuje, do akej miery su kratkodobé cudzie zdroje
podniku kryté celkovym obeznym majetkom a zaroven slazi na dlhodobé hodnotenie vyvoja
schopnosti podniku uhradzat’ svoje zavizky. Jeho odpori¢ané hodnoty by sa mali
pohybovat v intervale od 1,5 do 2,5. Vzhl'adom na to, ze sleduje vyvoj platobnej schopnosti

podniku, nazyva sa aj ukazovatelom solventnosti podniku.

KFM + KP + Zasoby
Kratkodobé zavizky celkom

Celkov4 likvidita =

3. Ukazovatele rentability

Vsetky ukazovatele rentability vyjadrujit réznym sposobom vysledky usilia
podnikovej ¢innosti. Uroveti a vyvoj je odrazeny vo vyvoji likvidity, zadlzenosti aj aktivity.

Stofkova (2015) deli ukazovatele rentability nasledovne:
e rentabilita vlastného kapitalu (ROE — Return on Equity),
e rentabilita trzieb (ROS — Retun on Sales),
e rentabilita vloZeného kapitalu (ROI — Return on Investments),
e rentabilita celkového kapitdlu (ROA — Return on Assets),

e rentabilita dlhodobého investovaného kapitdlu (ROCE — Return on Capital
employed).

Podl'a Ciska (2013) meraji ukazovatele rentability GspeSnost’ podniku na zaklade
porovnania hospodarskych vysledkov s inymi veli¢inami a informuju, aky bol objem
produkovaného zisku z prisluSnych ¢innosti. Radia sa sem najmé trzby alebo vloZeny
kapital. Rovnako vyjadruju zévislosti medzi hospodéarskymi vysledkami a vlozenymi

prostriedkami. V ¢itateli je vzdy uvedeny zisk, ktory moze mat’ rozne formy:
e zisk pred zdanenim a irokmi (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes),
e zisk pred zdanenim (EBT — Earnings Before Taxes),
e zisk po zdaneni (EAT — Earnings After Taxes),

Menovatel obsahuje najcastejsie:

23



e vlastny kapital,

e dlhodoby kapital,

e celkovy kapital,

e trzby,

e naklady,

e pridana hodnota a iné.

V praci sme vyuzivali vSetky ukazovatele rentability, s vynimkou rentability dlhodobého
investovaného kapitadlu (ROCE), nakol’ko sledovany podnik dlhodobo neinvestuje ziaden

kapital. Ruckova (2015) definuje tieto ukazovatele nasledovne:

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) vyjadruje, v akej miere je vlozeny kapital
vynosny. Investor vie zistit’ reprodukovatelnost’ kapitdlu na zaklade miery zisku s intenzitou
zodpovedajucou rizikdm investicie. V pripade, Ze je hodnota ukazovatela nizSia ako

vynosnost’ cennych papierov, alebo ak je rovnaka, tak podnik smeruje k zaniku.

Cisty zisk
ROE = Y

B Vlastny kapital

* 100

Rentabilita trzieb (ROS) je zikladnym ukazovatelom rentability, nakolko
charakterizuje hospodarsku ¢innost’ podniku a zaroveni vypoveda, ako podnik zhodnocuje
spotrebu vstupov tak, ze je schopny vycislit’ vysku zisku na euro trzieb. Do mnoziny trzieb
patri s ohl'adom na charakter podnikania vyhradne predaj sluzieb, no vSeobecne sem radime

aj trzby z predaja tovaru a vyrobkov.

__ Zisk pred zdanenim
Triby

ROS * 100

Rentabilita celkového kapitilu (ROA) predstavuje navratnost’ aktiv a zaroven aj
aki navratnost vykazuje investovany kapitdl. Ukazovatel vycisl'uje, ako vie podnik

zhodnotit’ hodnotu celkového kapitélu.

Zisk pred zdanenim

ROA = -
Aktiva

* 100

Rentabilita vloZeného Kkapitalu predstavuje celkovy zisk zinvesticie, alebo
produktivitu investicii. Jedna sa o jeden zo zakladnych ukazovatel'ov merania efektivnosti

investicii a pouziva sa pri hodnoteni hospodarskych stredisk.

_ (Cisty zisk + nakladové Groky)

ROI * 100

Celkovy kapital
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4. Ukazovatele zadlZenosti

Slizia ako néstroje monitorovania Struktury finanénych zdrojov podniku, teda
vyuzivanie vlastného a cudzieho kapitalu. Vplyv na stabilni finan¢nu Struktaru ma podiel
vlastnych a cudzich zdrojov krytia. Stabilnii poziciu ma podnik, ak je hodnota podielu
vlastnych zdrojov vysokd. Labilnym nazyvame podnik, ak ma vysoky podiel cudzich
zdrojov krytia, nakol’ko situdcia na trhu a neistota veritelov moze mat’ vazny negativny

dopad na financ¢nu stabilitu podniku. (Jankalova 2015)

Pri hodnoteni ukazovatel'ov zadlZzenosti vyuzivame aj ZBP, podl'a ktorého by mal
byt dlhodoby majetok financovany dlhodobym kapitalom. Rovnaky princip by mal byt
podl'a BartoSovej (2015) dodrzany aj pri financovani kratkodobého majetku, ktory by mal
byt financovany vyhradne kratkodobym kapitalom. Zlaté pravidlo financovania by malo byt’
dodrzané, ak skimame finan¢nu Struktiru. Podl'a neho by nemali mat’ zdroje financovania

v podniku kratSie trvania, ako ¢ast’ majetku, ktoru by mali financovat’.

Pri vybere vhodnych ukazovatel'ov zadlZenosti sme sa opierali o definicie Ciska

(2013), ktory ich popisuje nasledovne:

Finan¢na paka vplyva na riziko a vynosnost’ podniku. Vypovedna hodnota spociva

v tom, aka Cast’ aktiv tvori vlastny kapital.

. « s Celkovy majetok
Finan&n4 paka = ———— 297
Vlastny kapital

Stupen samofinancovania vyjadruje podiel vlastného kapitalu a celkovych zdrojov

podniku.

. . Vlastny kapital
Stupeti samofinancovania = ——————
Celkovy kapital

Stupent zadlZenosti vyjadruje podiel cudzieho kapitalu v porovnani s celkovymi zdrojmi
podniku. Prijate'né hodnoty ukazovatela prestavuju interval od 70% do 80%.

. v . Cudzi kapi al
Stupeti zadlzenosti = ——————-————
Celkovy kapital

Kratkodoba zadlZenost’ vyjadruje zat'azenie podniku z kratkodobého hl'adiska (napr. uvery

so splatnost’ou do 1 roka).

Kratkodobé zavazk
Y %100

Kratkodoba zadlZzenost’ = -
Aktiva

Dlhodoba zadlZenost’ predstavuje v relativnom vyjadreni zatazenie podniku, no z hl'adiska

dlhodobého (napr. uvery so splatnost'ou dlhsou ako 1 rok).
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Dlhodobé zavazk
Y %100

Dlhodob4a zadlzenost’ = -
Aktiva

Platobna neschopnost’ vyjadruje, v akom pomere je podnik schopny plnit’ svoje

kratkodobé zavizky vyhradne s vyuzitim hodnoty kratkodobych pohladavok.

2.2.3

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pohladavky

Platobna neschopnost’ =

Analyza rozdielovych ukazovatelov

V ramci vyuzivanych metod sme vyuzili pristup, ktory sa uplatituje v ramci HA

a tym je rozbor zlatého bilanéného pravidla (ZBP) a &istého pracovného kapitalu (CPK).

2.2.4

Kotuli¢ (2007) ich definuje nasledovne:

ZBP - predpoklada, ze zdroje krytia dlhodobého majetku buda zdroje dlhodobé
(vlastné imanie a dlhodoby cudzi kapital). V tomto pripade moZu nastat’ dve situdcie,

v ktorych sa moze podnik ocitnut’:

1. prekapitalizovany podnik

= dlhodoby majetok < dlhodobé zdroje krytia
2. podkapitalizovany podnik

= Dlhodoby majetok > dlhodobé zdroje krytia

CPK — vzniké v pripade, e kratkodoby majetok bude nadobudat’ vyssie hodnoty ako

hodnota kratkodobych zdrojov krytia majetku. Rovnako tu mozu nastat’ dve situacie:
1. podnik disponuje cistym pracovnym kapitdilom

= Kratkodoby majetok > kratkodobé zdroje krytia

2. podniku vznika nekryty dlh - (podnik je podkapitalizovany)

= Kratkodoby majetok < kratkodobé zdroje krytia

Predikcéné modely

Podl'a Fedorkovej (2013) je jednym z najddlezitejSich krokov, ktoré by mal podnik

realizovat’ prave prevencia pred moznymi finanénymi problémami prostrednictvom

prognoézy financnej situacie, kde je vhodné vyuzivat finanénl analyzu ex-ante, ktora

prognodzuje budici vyvoj podniku a tak dokaze predvidat’ moznt financnu tiesen na zaklade
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vyuzitia banktornych (Tafflerov test, Rychly test) a bonitnych modelov (Index bointy, Index

IN99) tak, aby sa podnik neocitol v buducnosti vo finan¢nych problémoch.

Index bonity vychadza podl'a Ciska (2013) z Beermanovej diskriminac¢nej funkcie

a nazyvame ho aj zjednodusenym modelom, nakol'’ko zhodnocuje stav podnikov na zaklade

Siestich ukazovatel'ov. Vypocet je nasledovny:

Tabul’ka 1 Index bonity — postup vypoctu

Ukazovatel’ Vypocet
X1 Cash-flow / Cudzie zdroje
X2 Celkové aktiva / Cudzie zdroje
X3 EBIT / Celkové aktiva
X4 EBIT / Celkové vynosy
X5 Zasoby / Celkové vynosy
X6 Celkové vynosy / Celkové aktiva
Bi 1,5%X1 + 0,08*X2 + 10*X3 + 5*X4 + 0,3*X5 + 0,1*X6

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kralovica (2002).

Vyssia hodnota vyextrahovaného ukazovatela (Bi) znamena lepSiu financno-

ekonomicku situaciu podniku. Hodnotenie ekonomicke;j situacie je vd’aka priamej umere

pravdepodobnosti prezitia a hodnotou (Bi) podl'a Kral'ovica (2002) nasledovné:

Extrémne dobra (Bi > 3),

Vel'mi dobra (2 <Bi < 3),

Dobra (1 <Bi<2),

Urcité problémy (0 <Bi<1),

Zla (-1 <Bi<0),

Velmi zl4 (-2 <Bi <-1),

Extrémne zla (Bi < -2).

Index IN99 (vlastnicky model) mozné v podmienkach Slovenskej republiky podl'a

Kralovica (2002) vyuzit vdaka tomu, ze tento model radime medzi viacrozmerné

diskriminac¢né analyzy. Ich tvorcami st Neumaierovci a tento index je jeden zo Styroch,

ktoré vytvorili.
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Tabul’ka 2 Index IN99 — postup vypoctu

Ukazovatel’ Vypocet
X1 Cudzie zdroje / Celkové aktiva
X2 EBIT / Celkové aktiva
X3 Celkové vynosy / Celkové aktiva
X4 Obeziné aktiva / (Kratkodobé zdroje + krat. Bankové Gvery)
IN99 -0,017*X1 + 4,573*X2 + 0,481*X3 + 0,015*X4

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Micudova (2013).
Extrahovana hodnota indexu moze pre podnik podl'a Micudovej (2013) znamenat’:
e Kladnu hodnotu ekonomického zisku (IN99 > 2,07),
e Seda zéna: podnik na tom nie je zle (1,42 > IN99 <= 2,07),
e Seda zona: nerozhodna situacia (1,089 > IN99 <= 1,42),
e Seda zéna: prevazuju firemné problémy (0,684 > IN99 <= 1,089),
e Zaporna hodnota ekonomického zisku (IN99 <= 0,684).

Tafflerov test vyhodnocuje situdciu na zaklade vyslednej hodnoty (TBM). Ak je tato
hodnota nad urovnou 0,3; podnik celi malej pravdepodobnosti bankrotu. Opacna situacia
nastava pre podnik v pripade, ze sa tito hodnota pohybuje pod uroviiou 0,2; vtedy podnik

celi vyssej pravdepodobnosti bankrotu. (Jen¢ova 2009)

Tabul’ka 3 Tafflerov test — postup vypoctu

Ukazovatel’ Vypocet
R1 Zisk pred zdanenim / Kratkodobé zavazky
R2 ObezZné aktiva / Cudzi kapital
R3 Kratkodobé zavazky / Celkové aktiva
R4 Trzby / Celkové aktiva
TBM 0,53*R1 + 0,13*R2 + 0,18*R3 + 0,16*R4

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Jen¢ova (2009).

Rychly test je podla Zalaia (2010) metoda, ktora sa vyuziva najmé v zapadnej
Eurdpe a predstavuje rychlo uskuto¢nitelni metdodu, nakolko pracuje len s Styrmi

finanénymi ukazovateI'mi a na ich bodovom ohodnoteni.
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Tabul’ka 4 Rychly test — postup vypoctu

Ukazovatel’ Vypocet
A -Financovanie Vlastny kapital / Celkové aktiva
B - Likvidita (Cudzie zdroje - ObeZné aktiva) / Cash-Flow
C - Rentabilita EBIT / Celkové aktiva
D - Vynos Cash-flow / Trzby

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kralicek (1993).

Cim je celkovy bodovy zisk mensi, tym je lepsia finanéno-ekonomicka situacia
sledovaného podnikatel'ského subjektu. ZvySujucou sa hodnotou suctu bodového

hodnotenia sa situdcia v podniku naopak zhorsuje.

Tabul’ka 5 Rychly test — hodnotiaca Skdla

Stupnica hodnotenia bodov ‘
(1) (2) (3) (4) (5)
A -Financovanie | >30% | >20% | >10% | <10% | zaporny

Ukazovatel

B - Likvidita <3r. <5r. | <12r. | >12r. | >30r.
C - Rentabilita >10% | >8% | >5% | <5% | zdporny
D - Vynos >15% | >12% | >8% | <8% | zdporny

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kralicek (1993).

Kralicek (1993) d’alej uvadza, ze podniky radime podl'a toho, kol'ko maji v danom

hodnoteni bodov:
e 4 -7 bodov — Vynikajuce vysledky s dobrou vyhliadkou do buducnosti,
e & -11bodov— Nadpriemerné vysledky,
e 12— 15 bodov — Podpriemerné vysledky,

e 16 —20 bodov — Labilny, zaostavajuici stav so zlymi vyhliadkami do buducnosti.

2.2.5 Porovnanie podniku v priestore

Pre potreby porovnavania podniku v priestore sme si zvolili metddu normovanej
premennej, v ramci ktorej sme porovnavali vybrany podnik, dva konkurencné podniky
s podobnymi vysledkami hospodarenia a dva vyrazne vykonnejSie podniky v ramci
rovnakého odvetvia, regiénu v ktorom sidlia a posobia. Porovnavali sme vybrané druhy
rentabilit, likvidity 1. a 2. stupnia (podniky nedisponuji zdsobami, L2=L3), rovnako sme

porovnavali rozdiely medzi vyskou trzieb a dosiahnutym ziskom, ziskovu a hrubi marzu
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a ako posledny ukazovatel’ hodnotenia sme zvolili celkovi zadlZenost podnikov. Udaje sme

cerpali z databazy Finstatu.

Podstata metdédy spociva v prevode hodnot vybranych wukazovatelov na

porovnatel'ny tvar (normovana premenna). Postup je podla Sedlacka (1998) nasledovny:

2.2.6

1. Vypocet aritmetickych priemerov (x;) a smerodajnych odchylok (Sx;) za jednotlivé
ukazovatele, ktoré budi potrebné pri d’alSom postupe.

2. Transformacia povodnych hodndt ukazovatelov (xjj) na normovany tvar (ujj)

vypocty sa liSia:

. , . N Xij—Xpriem. j

- ak sa jedna o maximalizujuci ukazovatel’: ujj = %j]
.. N Xpriem. j— Xij
- minimaliza¢ny ukazovatel’: uj; = ij]]

3. Vyjadrenie vyslednej charakteristiky (integralny ukazovatel’), ktory dostaneme

ako vazeny aritmeticky priemer normovanych hodnét.

4. Stanovenie poradia podnikov podla priemernej hodnoty normovanej premenne;j

(¢im je hodnota vyssia, tym lepSie poradie).

Kvantifikdcia vplyvu determinujucich cinitelov

Vyber metédy kvantifikacie vplyvu Cinitelov ovplyviiujucich  odchylku

analyzovaného ukazovatela zavisi podl'a Zalaia (2010) od:

e konstrukcie analytického modelu,

e pouzitych vézieb medzi ukazovatelom (syntetickym) a ukazovatel'mi
(Cinitele, analytické ukazovatele), o ktorych predpokladame, Ze odchylku

sposobili. Méze ist’ o vizby:
1. adaptivne,
2. multiplikativne,
3. kombinované.

V nasich skimaniach budeme vyuzivat’ logaritmicka metddu vypoctu, ktora sa opiera

o dve formy multiplikativnej vazby:

e sutin—(X=a*b*c),
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e podiel - (X=a/b).

Nésledne vyjadrujeme vplyv Cinitel'a (napr. AXa%, AXb% - rovnaké pri vSetkych
metodach). (Jencova 2011)

Prvou zvolenou metodou je trhovo orientovana analyza trZieb. V ramci tejto
analyzy sledujeme zmeny trzieb podniku v porovnavanych obdobiach a kvantifikujeme

vplyvy Cinitel'ov:
e odvetvova cena (€/km),
e relativna cena (€/km),
e velkost trhu (t),
e realizdcia podniku (t).

Merné jednotky cCinitelov st upravené podla povahy vstupnych udajov, nakolko
udaje ako velkost’ trhu nie st v odvetvi cestnej nakladnej dopravy dostupné v absolitnom
vyjadreni poctu realizovanych preprav. Rovnako tak ceny uvddzame v jednotkovej forme,
nie ako sumu za celil prepravu. Dévodom je predpoklad vzniku odchylky pri vypocte

v dosledku prace s priemernymi tdajmi.

V praci sme sa rovnako zamerali na analyzu vplyvu ukazovatela celkovej
nakladovosti v roku 2020 oproti roku 2019 a kvantifikaciu vplyvu (absolutneho aj

relativneho) determinujtcich Cinitelov:
e naklady,
® Vynosy.

Dal$ou zvolenou metédou je analyza zmeny roénych mzdovych nakladov

v rovnakych obdobiach a kvantifikaciu vplyvu Cinitel'ov:
e pocet pracovnikov,
e pocet odpracovanych hodin ro¢ne (hod.),
e priemernd hodinova mzda pracovnika (€/hod.).

Poslednou analyzou je kvantifikovanie zmeny ukazovatela produktivity prace.

Sledované obdobie sa nemeni a sledujeme vplyv:
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e celkovych vynosov (€),
e poctu pracovnikov.

Vsetky zistenia nasledne interpretujeme.
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3 Vysledky prace

V tejto Casti prace sa budeme pomocou vybranych metéd finanéno-ekonomicke;j
analyzy venovat’ priamo vypoctom a interpretacii zisteni, ktoré vyplyvaju z nasledujicich

vypoctov.

3.1 Charakteristika skimaného podniku

Pre lepSie pochopenie podnikatel'ského prostredia, v ktorom sa sledovana spolocnost’

nachadza si na Gvod uvedieme par zdkladnych tidajov o skimanom podniku.

3.1.1 Zdkladné udaje

Obchodny nazov: Slowaker s. 1. 0. a)

Sidlo: Ternavska 2238/7, 075 01 TrebiSov
SLOWHKER

Datum vzniku: 24. oktobra 2017 AT permer o S pness e
Pocet zamestnancov 2021: 10-19 Obrazok 1 Logo Slowaker

Zdroj: Slowaker, 2021
Predmet podnikania:

Skladovanie a pomocné Cinnosti v doprave ndkladnd cestnd doprava vykonavana

vozidlami s celkovou hmotnostiou do 3,5 t vratane pripojného vozidla.

Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby kupa tovaru na ucely

jeho predaja konecnému spotrebitelovi. (Finstat, 2021)

Internetové sidlo spolocnosti: http://www.slowaker.com/sk/

3.1.2 O spolocnosti

Spoloc¢nost’ realizuje cestné prepravy tovarov pre vyrobné spolocnosti po celej
Eurdope, pricom sa Specializuje na expresné zasielky. NajvyS$Sou prioritou je pritom
odbremenit’ zédkaznika od vsetkych jeho starosti a stresu — to dokdzeme vd’aka prevzatiu

celej organizacie prepravy na nas.

33



3.2 Vertikalna analyza skaumaného podniku

Pri tejto analyze sledujeme, ako sa jednotlivé polozky stivahy percentualne podielajua
na celku. Zvolili sme sice nie vel'mi idealne zobrazenie tabul’ky, no dévodom bolo to, aby

sme vedeli jednoducho porovnavat’ percentudlne zmeny s udajmi v hodnotovom vyjadreni

(©.
3.2.1 VA - Aktiva

Tabul’ka 6 VA - Aktiva spolo¢nosti SLOWAKER

STRANA AKTiV C.riadku| |2016 | 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
b c € | (€ (€) (€) (€) (%) (%) (%) (%) (%)

SPOLU MAJETOK 1 5245|18565| 318260 616586|1130914

Neobezny majetok | [538s] 177es] asa7o[ 108s17) [ ow| 29%| 6w 7w 18%|
Dlhodoby nehmotny majetok 3

Dlhodoby hmotny majetok sticet 4 5385 17768| 45270| 198817 100% 100% 100% 100%
Pozemky a stavby 5 20615| 167219 46% 84%
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 6 5385 17 768 24 655 31598 100% 100% 54% 16%
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 7

Opravna polozka k nadobudnutému majetku 8

Dlhodoby finanény majetok sucet 9

Podielové cenné papiere 10

Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok 11

Uéty v bankach s dobou viazanosti rok a viac 12

Ostatny DFM so zostatkovou dobou splatnosti do roka 13

Obeny majetok [ 14 | [s24s[13180] 300492 571316 o31151) | 100%|  7a%| o[ o3[ s2%|
Zasoby 15

Dlhodobé pohladavky 16

Kratkodobé pohladavky stcet 17 245|12699| 257707| 485936| 748217 5% 96% 86% 85% 80%
Pohladavky z obchodného styku 18 11556| 253439 470830 701999 91% 98% 97% 94%
Socidlne poistenie, dariové pohladavky a dotécie 19 1014 3328 10 606 44 264 8% 1% 2% 6%
Ostatné pohladavky 20 245 129 940 4500 1954 100% 1% 0% 1% 0%
Financny majetok 21 5000 481 42785| 85380| 182934 95% 4% 14% 15% 20%
Peniaze a ucty v bankach 22 5000 481 42785| 85380| 182934 100% 100% 100% 100% 100%
Ostatné finan¢né ucty 23

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

Tabul’ka 6 poukazuje na percentualne podiely aktiv na celkovom majetku (riadok 1).
Medziro¢ne sa hodnoty neobezného majetku zvysovali (riadok 2) a hodnoty obezného

majetku naopak znizovali (riadok 14).
Najvicsi podiel na danych druhoch majetku maju:
- pri neobeZznom majetku polozka pozemky a stavby (riadok 5)

- pri obeZnom majetku polozka kratkodobych pohl'addvok, konkrétne pohl'adavky
z obchodného styku (riadok 18), zvySok tvori finan¢ny majetok podniku (riadok 21).

34



3.2.2 VA - Pasiva

Tabul’ka 7 VA - Pasiva spolo¢nosti SLOWAKER

STRANA PASIV €. riadku| | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
b c € | (¢ (€) (€) € (%) (%) (%) (%) (%)

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 24 5245|18565| 318260| 616586|1130914
Viastné imanie [z | | o5,33% 1069%] 1591%| 2842%| 30,67%]
Zakladné imanie 26 5000( 5000 5000 5000 5000| [100,00%| 251,89%| 9,87%| 2,85%| 1,44%
Zakladné imanie a zmeny zakladného imania 27 5000| 5000 5000 5000 5000| |100,00%| 100,00%|100,00%|100,00%| 100,00%
Pohladavky za upisané vlastné imanie 28
Kapitalové fondy 29
Fondy zo zisku 30 500 500 0,29%| 0,14%
Ocenovacie rozdiely 31
Nerozdeleny zisk alebo neuhradena strata minulych rokov 32 -3 015 45132 169 754 -5,95%| 25,75%| 48,95%
Vysledok hospoddarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 33 -3015 48 648 124 622| 171551 -151,89%| 96,08%| 71,11%| 49,47%
Zavazky —
Dlhodobé zavizky okrem rezerv a Giverov 35 17 550 11 700 3,98%| 1,49%
Dlhodobé rezervy 36
Dlhodobé bankové tvery 37
Kratkodobé zavazky okrem rezerv, iverov a vypomoci sucet 38 245/16 580 266 651| 420760 704932| |100,00%| 100,00%| 99,64%| 95,34%| 89,90%
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 39 3531| 219011] 368995 650058 21,30%| 82,13%| 87,70%| 92,22%
Zavazky voci zamestnancom a zo socialneho poistenia 40 1965 8 065 12 558 17 852 11,85%| 3,02%| 2,98%| 2,53%
Danové zavazky a dotdcie 41 68 13 989 23230 15767 041%| 5,25%| 5,52%| 2,24%
Ostatné kratkodobé zavazky 42 245[11 016 25 586 15 977 21255| [100,00%| 66,44%| 9,60%| 3,80%| 3,02%
Kratkodobé rezervy 43 976 3022 2477 0,36%| 0,68%| 0,32%
Bezné bankové uvery 44 65 000 8,29%
Kratkodobé finan¢né vypomoci 45

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

V tabul’ke €. 7 si m6Zzeme vSimnut’, ze spolo¢nost’ Slowaker si medzirocne postupne

zvysuje podiel vlastného kapitadlu. To je spojené s hodnotami nerozdelené¢ho zisku/straty

minulych obdobi (riadok 32) a VH po zdaneni alebo EAT (riadok 33). Tieto hodnoty maju

rastici charakter, to znamend pre podnik rastici podiel VI (riadok 25), ktory medziro¢ne

rastie rovnako ako spominane 2 zlozky pasiv.

Na druhej strane hodnota kratkodobych zaviazkov (riadok 38) nerastie, ale udrzuje sa

na hladine priblizne 90% z celkovych zavizkov spolo¢nosti (riadok 34).

Medzirocne je teda vidiet, ako sa podiel vlastné imania (vlastnych zdrojov

financovania) zvysuje, a naopak podiel celkovych zavdzkov (cudzie zdroje financovania)

znizuje (riadky zvyraznené tmavou farbou — 25 a 34).
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3.2.3 VA - Vykaz ziskov a strat

Tabulka 8 VA - Vykaz ZaS spolocnosti SLOWAKER

VYKAZ ZISKOV A STRAT €. riadku 2016 | 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
b c (€) | (€) (€) (€) (€) (%) (%) (%) (%) (%)

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet —
Triby z predaja tovaru 2 - 5000 - 0,46%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 3 - |10400| 1088 254|2 250 187 2 555 238 - 100,00%| 99,42%| 99,78%| 99,37%
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 4 - -
Aktivdcia 5 - -
Trzby z predaja DNM, DHM a materidlu 6 - -
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 7 - 1314 4928 16 255 - 0,12%| 0,22%| 0,63%
Naklady na hospodarsku €innost spolu stéet —
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 9 - 10 400 1775 - 1,01% 0,08%
Spotreba materialu a energie 10 - 995 25075 40719 56 740 - 742%| 2,43%| 1,94%| 2,41%
Sluzby 11 - 7835| 924684[1869311[2109 792 - 58,42%| 89,59%| 89,22%| 89,72%
Osobné naklady 12 - 4300 66279| 167515| 145964 - 32,06%| 6,42%| 8,00%| 6,21%
Dane a poplatky 13 - 605 769 967 - 0,06%| 0,04%| 0,04%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 14 - 115 2683 8309 14 516 - 0,86%| 0,26%| 0,40%| 0,62%
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materidlu 15 - -
Opravné polozky k pohladavkam 16 - -
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 17 - 166 2367 8 449 21834 - 1,24%| 0,23%| 0,40%| 0,93%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 18 - |-3011 62 475| 160043 219905 -
Pridana hodnota 19 - 1570( 133095| 340157| 386931 -
Vynosy z finanénej innosti spolu siicet [0 | [-[ [T T J[-1T T [ [ 1]
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 21 - -
Vynosy z dlhodobého financného majetku 22 - -
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 23 - -
Vynosové uroky 24 - -
Kurzové zisky 25 - -
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 26 - -
Nklady na finanénd Einnost spolu siéet [ 27 | [ - o a3 ams] seaf [ - [ [ [ [ |
Predané cenné papiere a podiely 28 - -
Naklady na kratkodoby financny majetok 29 - -
Opravné poloZzky k finanénému majetku 30 - -
Nakladové troky 31 - -
Kurzové straty 32 - -
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 33 - 4 437 473 564 - 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 34 - -4 -437 -473 -564 -
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim 35 _
Dan z prijmov 36 - 13390| 34948| 47790 - 0,00%| 21,58%| 21,90%| 21,79%
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom 37 - -
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 38 - | -3015 48 648| 124 622| 171551 - 100,00%| 78,42%| 78,10%| 78,21%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

Ako mozeme vidiet', dany vykaz nenadobuda Ziadne hodnoty v roku 2016, nakol’ko
je to rok, v ktorom bola spolo¢nost’ zaloZena a eSte negenerovala zisk. Tuto skutoCnost’ je
nutné zohladnit’ pri niektorych PU, ktoré budeme popisovat’ v Casti 5.1 tejto semestralne;j

prace.

Najvacsi podiel na vynosoch tvoria trzby z poskytovania sluzieb. Kazdy rok,

v ktorom bola spolo¢nost’ aktivna, tvorila tato zloZzka vykazu ZaS takmer 100%.

Rovnako je to pri ndkladoch. Roc¢ne tvoria najvacsiu polozku sluzby, nakolko

spolo¢nost’ nedisponuje vlastnym vozovym parkom a vsetky realizované prepravy nakladov
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je nutend vykondvat’ pomocou externych sluzieb (dopravcov). Dané udaje predstavuju
hodnoty trzieb a ndkladov z hospodarskej ¢innosti. Finan¢né ¢innost’ spolo¢nosti je takmer

nulova, preto porovnavame len tidaje hospodarskej Cinnosti.

3.3 Horizontalna analyza sledovaného podniku

Tento druh analyzy nam sluZzi na sledovanie medziro¢nej zmeny jednotlivych zloziek
majetku. Hodnoty z rokov 2016 — 2017 vynechdvame, nakol’ko medzirocny narast poloziek
suvahy nadobudal extrémne hodnoty podobné obdobiu 2017 — 2018. Podnik bol vo faze
vzniku a to sa odzrkadlilo aj na zmenach hodndt. Zaroven sme toto obdobie vynechali aj

z dovodu necitatel'nosti tabuliek pri danom mnozstve udajov.

V tabulkach 9, 10 a 11 poukazujeme na tempo prirastku (3edé stipce), ktoré
reprezentujii percentualne vyjadrenie hodnoty medzirocnych zmien (Ay €) v pomere
s hodnotou zlozky suvahy. Tempo prirastku predstavuje percento, o ktoré je medzirocne

navysena zlozka stivahy.

3.3.1 HA— Aktiva
Tabul’ka 9 HA - Aktiva spolocnosti SLOWAKER

STRANA AKTIV €. riadku 2017-2018 2018-2019 2019-2020

b c Ay (€) 1(%) |Tem. Prir. Ay (€) 1 (%) |Tem. Prir.| Ay (€) 1 (%) |Tem. Prir.
SPOLU MAJETOK 1 299695 1714% 1614% 298 326 194% 94% 514328 183% 83%
NeobeZny majetok 2 12383 330% 230% 27 502 255% 155% 153547| 439% 339%
Dlhodoby nehmotny majetok 3
Dlhodoby hmotny majetok sucet 4 12383 330% 230% 27 502 255% 155% 153547| 439% 339%
Pozemky a stavby 5 20615 146 604| 811% 711%
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 6 12 383 330% 230% 6 887 139% 39% 6943 128% 28%
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 7
Opravna polozka k nadobudnutému majetku 8
Dlhodoby finanény majetok sucet 9
Podielové cenné papiere 10
Ostatny dlhodoby financny majetok 11
Uéty v bankach s dobou viazanosti rok a viac 12
Ostatny DFM so zostatkovou dobou splatnosti do roka 13
ObeZny majetok 14 287312 2280% 2180% 270 824 190% 90% 359835 163% 63%
Zasoby 15
Dlhodobé pohladavky 16
Kratkodobé pohladavky sucet 17 245008 2029% 1929% 228 229 189% 89% 262281 154% 54%
Pohladdvky z obchodného styku 18 241883 2193% 2093% 217 391 186% 86% 231169 149% 49%
Socidlne poistenie, dafiové pohladdvky a dotécie 19 2314 328% 228% 7278 319% 219% 33658| 417% 317%
Ostatné pohladavky 20 811 729% 629% 3560 479% 379% -2 546 43% -57%
Finan¢ny majetok 21 42304 8895% 8795% 42 595 200% 100% 97554 214% 114%
Peniaze a ucty v bankach 22 42304 8895% 8795% 42 595 200% 100% 97 554 214% 114%
Ostatné financné ucty 23

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti Slowaker s.r.o.
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3.3.2 HA — Pasiva

Tabul’ka 10 HA - Pasiva spolo¢nosti SLOWAKER

STRANA PASIV C. riadku 2017-2018 2018-2019 2019-2020

b c Ay (€) 1(%) | Tem. Prir. Ay (€) 1(%) |Tem. Prir.] Ay (€) 1(%) [Tem. Prir.
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 24 299 695 1714% 1614% 298 326 194% 94%| 514328 183% 83%
Vlastné imanie 25 48 648 2551% 2451% 124 621 346% 246% 171551] 198% 98%
Zakladné imanie 26 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Zakladné imanie a zmeny zakladného imania 27 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Pohladavky za upisané vlastné imanie 28
Kapitalové fondy 29
Fondy zo zisku 30 500 100% 0%
Ocenovacie rozdiely 31
Nerozdeleny zisk alebo neuhradena strata minulych rokov 32 -3015 48 147| -1497%| -1597% 124622 376% 276%
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni 33 51663| -1614%| -1714% 75974 256% 156% 46929 138% 38%
Zavazky 34 251047 1614% 1514% 173 705 165% 65%| 342777 178% 78%
Dlhodobé zavazky okrem rezerv a Gverov 35 17 550 -5 850 67% -33%
Dlhodobé rezervy 36
Dlhodobé bankové uvery 37
Kratkodobé zavazky okrem rezerv, tiverov a vypomoci sug| 38 250071 1608% 1508% 154 109 158% 58% 284172 168% 68%
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 39 215480 6203% 6103% 149 984 168% 68% 281063 176% 76%
Zavazky voci zamestnancom a zo socidlneho poistenia 40 6100 410% 310% 4493 156% 56% 5294 142% 42%
Danové zavazky a dotdcie 41 13921| 20572%| 20472% 9241 166% 66% -7 463 68% -32%
Ostatné kratkodobé zavazky 42 14 570 232% 132% -9609 62% -38% 5278] 133% 33%
Kratkodobé rezervy 43 976 2 046 310% 210% -545 82% -18%
BeZné bankové uvery a4
Kratkodobé financné vypomoci 45

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti Slowaker s.r.o.
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3.3.3 HA — Vykaz ziskov a strat
Tabulka 11 HA - Vykaz ZasS spoloc¢nosti SLOWAKER

VYKAZ ZISKOV A STRAT C. riadku 2017-2018 2018-2019 2019-2020

b c Ay (€) 1 (%) |Tem. Prir. Ay (€) I (%) |Tem. Prir.| Ay (€) 1(%) |Tem. Prir.
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sticet 1 1084 168| 10525%| 10425%| 1160 547 206% 106% 316378 114% 14%
Triby z predaja tovaru 2 5000 -5 000 0% -100%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 3 1077854 10464%| 10364%| 1161933 207% 107% 305051 114% 14%
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 4
Aktivécia 5
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 6
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 7 1314 3614 375% 275% 11327| 330% 230%
Néaklady na hospodarsku éinnost spolu suéet 8 1018682| 7696% 7596%| 1062979 203% 103% 256516 112% 12%
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 9 10400 -10 400 0% -100% 1775
Spotreba materidlu a energie 10 24080 2520% 2420% 15 644 162% 62% 16 021| 139% 39%
Sluzby 11 916 849| 11802%| 11702% 944 627 202% 102% 240 481 113% 13%
Osobné naklady 12 61979 1541% 1441% 101 236 253% 153% -21 551 87% -13%
Dane a poplatky 13 605 164 127% 27% 198 126% 26%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 14 2568| 2333% 2233% 5626 310% 210% 6207 175% 75%
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 15
Opravné polozky k pohladavkam 16
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 17 2201 1426% 1326% 6 082 357% 257% 13385| 258% 158%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 18 65486 -2075%| -2175% 97 568 256% 156% 59862 137% 37%
Pridana hodnota 19 131525 8477% 8377% 207 062 256% 156% 46 774 114% 14%
Vynosy z financnej ¢innosti spolu sucet 20
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 21
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 22
Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku 23
Vynosové uroky 24
Kurzové zisky 25
Ostatné vynosy z financnej Cinnosti 26
Néklady na finanénu éinnost spolu stéet 27 433 10925%| 10825% 36 108% 8% 91| 119% 19%
Predané cenné papiere a podiely 28
Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 29
Opravné polozky k finanénému majetku 30
Nakladové uroky 31
Kurzové straty 32
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 33 433 10925%| 10825% 36 108% 8% 91| 119% 19%
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 34 -433| 10925%| 10825% -36 108% 8% -91|  119% 19%
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie pred zdanenif 35 65053 -2058%| -2158% 97532 257% 157% 59771 137% 37%
Dani z prijmov 36 13390 21558 261% 161% 12 842 137% 37%
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom 37
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni 38 51663 -1614%| -1714% 75974 256% 156% 46929| 138% 38%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

Podnik za sledované obdobie sice znizoval hodnoty tempa prirastku, no nemalo to
nan negativny vplyv. Okrem prvého sledovaného obdobia, v ktorom boli hodnoty
v porovnani so zvySkom obdobi maximalne (faza rastu podniku), sa podnik svojou

podnikatel'skou ¢innost'ou neustale dostaval do priaznivych ¢isel.

Danu skutoc¢nost’ je mozné sledovat’ aj pomocou vyvoja trzieb a pomere vlastnych

a cudzich zdrojov financovania, ktoré sme si spominali v ¢asti VA spolo¢nosti.
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3.4 Charakteristika konkurenéného podniku

V tejto Casti si pomocou zakladnych tidajov priblizime konkurenénu spolo¢nost,
ktora je na zaklade ekonomickej vykonnosti, polohy (rovnaka adresa pracoviska) aj poctu

zamestnancov idealnou pre porovnanie v rdmci odvetvia aj regionalneho Clenenia.

3.4.1 Zakladné udaje

Obchodny nazov: M.G.M. Express s. 1. 0. I . g . l

Sidlo: M.R.Stefanika 3504 075 01 TrebiSov =240 <
Datum vzniku: 4. augusta 2009

Pocet zamestnancov 2021: 10 - 19 Obrizok 2 Logo MGM Express

Zdroj: M.G.M. Express, 2021
Predmet podnikania:

Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti cestnej dopravy, nakladna cestnd doprava
vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane pripojného vozidla,
zasielatel'stvo, skladovanie, baliace Cinnosti, manipulécia s tovarom, sprostredkovatel'ska
¢innost’ v oblasti obchodu a kapa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel’'ovi

(maloobchod) alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod). (Finstat, 2021)

Internetové sidlo spolocnosti: https:// www.mgmexpress.sk/

3.4.2 O spolocnosti
Popis ¢innosti:

- obstaravame prepravy tovaru akéhokol'vek mnozstva od 1kg az po maximalne 38

paliet, do 24 ton,

- zasielatel'sku ¢innost’ méme poistenu a taktiez pravidelne aktualizujeme databazu

poistenia nasSich zmluvnych dopravcov,

- poskytujeme informacny servis 24 hodin denne.
Zabezpecujeme:

- expresné prepravy vozidlami do 1,2 tony,

- dokladky,
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- zbernu sluzbu,
- celovozové prepravy,

- prepravu nebezpecného nékladu - ADR (méame k dispozicii dodavky s ADR

vybavou a klimatiza¢nou jednotkou).

3.5 Porovnanie pomerovych ukazovatelov

V tejto Casti budeme sledovat’ vyvoj pomerovych ukazovatel. Konkrétne sa jedna

o ukazovatele aktivity, likvidity, rentability a zadlZzenosti. Tieto PU st sumarne zobrazené

v jednej tabul’ke z dovodu lepsej prehl'adnosti idajov.

Pomerové ukazovatele sledovanej spolo¢nosti (Slowaker) su za obdobie 5 rokov a

udaje konkurencnej spolo¢nosti (M.G.M.) st za posledné 3 roky.

3.5.1 Ukazovatele aktivity

Tabulka 12 U — Aktivity SLOWAKER

Ukazovatel 2016 2017 2018 | 2019 2020
Doba obratu Zasob 0 0 0 0
Doba obratu Aktiv 642,6 104,7 98,4 158,3

Obrat Aktiv 0,56 3,44 3,66 2,27

Doba inkasa KD Pohladavok
Doba splacania KD Zavazkov

439,6 84,8 77,6 104,7
445,1 93,0 72,3 107,9

oO|O|O|O |O

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

Podnikové zasoby st nulové, vzhl'adom na charakter podnikania spolo¢nosti. Preto

je doba obratu zasob za celé sledované obdobie nulova.

Hodnoty doby obratu aktiv nadobudaji v tvodnom obdobi niekolkondsobné
hodnoty v porovnani s nasledujucimi hodnotami. To je spojené s faktom, Ze sa v roku 2016

spolo¢nost’ nachddzala vo faze vzniku.

Obrat aktiv predstavuje podiel medzi trzbami a majetkom podniku. V pociatocne;j
faze nadobudal v porovnani s aktudlnym stavom vysSie hodnoty. Hodnoty maju klesajuci

charakter ¢o pre podnik nie je idedlne, ale dané hodnoty nepoukazuji na negativnu situaciu.

Ukazovatel' doby inkasa KD pohPadavok a doby splacania KD pohl'adavok
nadobudali hodnoty, ktoré sa medzirocne sice zvySovali, ale ich tempo rastu bolo skoro

totozné.
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Tabul’ka 13 U - Aktivity M.G.M.

Ukazovatel’ 2018 2019 2020
Doba obratu Zasob 0,00 0,13 0,27
Doba obratu Aktiv 193,6 167,8 502,2
Obrat Aktiv 1,86 2,15 0,72
Doba inkasa KD Pohladavok 177,17 152,50 260,18
Doba splacania KD Zavazkov 119,9 44,9 85,7

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti M.G.M Express s.r.0.

Pri dobe obratu zasob je to podobny stav, ako pri skimanom podniku (Slowaker).
Obe spolocnosti podnikaji v odvetvi, ktoré¢ poskytuje dopravné sluzby, ¢o znamend Zze

nedrzia na sklade ziaden tovar (skoro nulové hodnoty obratu zasob).

Aktiva sa v podniku ,,obracali“ priblizne 2x do roka (priemerne 180 dni), o je
v porovnani so sledovanym podnikom (Slowaker) horsie, nakol’ko doba obratu aktiv bola

v priemere za porovnavané obdobie na hodnote 120 dni (3x do roka).

Konkuren¢ny podnik dosahoval horSie hodnoty aj v porovnani doby inkasa KD
pohladavok (priemerne o 105 dni). Pri porovnani doby splacania KD zavizkov dosahoval

v prieme priaznivejSie hodnoty (8 dni).

Graf 1 Porovnanie hodnot ukazovatel’ ov aktivity
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500,0 W Doba obratu Aktiv -
SLOWAKER
B Doba obratu aktiv - MGM
400,0
11 Doba inkasa-SLOWAKER
300,0 .
11 Doba inkasa-MGM
200,0 = Doba splacania-SLOWAKER
= Doba splacania-MGM
100,0 — —
— I “ —

2019

2020

Zdroj: vlastné spracovanie.
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3.5.2 Ukazovatele likvidity

Tabulka 14 U - Likvidity SLOWAKER

Ukazovatel 2016 2017 2018 | 2019 2020
Likvidita I. stupna 20,408 0,029 0,160 | 0,203 0,260
Likvidita Il. stupna 21,408 0,795 1,127 | 1,358 1,321
Likvidita Ill. stupria 21,408 0,795 1,127 | 1,358 1,321

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti Slowaker s.r.o.

Hodnoty v roku 2016 nadobudali extrémne hodnoty, nakol’ko hodnota KD zavézkov
predstavovala hodnotu 245€, a Fin. majetok a KD pohladavky nadobudali hodnotu 5 245€.
Pohotova likvidita podniku v nasledujucich obdobiach nadobtdala hodnoty z dolne;j

hranice odporacanej rovne. (0,2 — 0,8)

Uroveii beZnej a celkovej likvidity nadobuda rovnaké hodnoty, nakol’ko podnik
nema ziadne zasoby. Vieme konStatovat, Ze hodnoty beZnej likvidity medziro¢ne stupali az

nad urovein odporacanych hodnét. (1,0 — 1,5)

Tabulka 15 U - Likvidity M.G.M.

Ukazovatel’ 2018 2019 2020
Likvidita I. stupna 0,007 0,020 0,021
Likvidita Il. Stupna 1,516 3,382 3,022
Likvidita Ill. Stupna 1,516 3,385 3,025

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti M.G.M Express s.r.0.

Konkuren¢ny podnik pri likvidite 2. stupnia (beznej) v roku 2019 dostal nad hodnotu
3,0 ; o je aj v pripade likvidity 3. stupnia (celkova) hodnota nad odporucania. Pre podnik to
je sice priaznivejSia situacia, ako keby bol malo likvidny, no stale je to nepriaznivy stav,

nakol’ko disponuje financiami, ktoré nie st pre podnik potrebné na splacanie KD zavédzkov.

Nasledujuci graf znazoriuje rozdiely v hodnotach, ktoré nadobudli obe spolo¢nosti
v horizonte 3 rokov. Nakolko hodnoty zasob oboch podnikov dosahuji skoro nulové

hodnoty, porovndvame len udaje likvidity 1. a 2. stupna.
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Graf 2 Porovnanie hodnoét ukazovatel’ov likvidity
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Zdroj: Vlastné spracovanie
3.5.3 Ukazovatele rentability
Tabulka 16 U- Rentability SLOWAKER
Ukazovatel 2016 2017 2018 | 2019 2020
ROE - Vlastné imanie - -152% 96% 71% 49%
ROS - Trzby - -29% 6% 7% 9%
ROA - Aktiva - -16% 19% 26% 19%
ROI - Kapital - -16% 15% 20% 15%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti Slowaker s.r.o.

nebola v danom obdobi aktivna.

vzhl'adom vykéazanu stratu z dané¢ho obdobia.

podnik to je stdle priazniva situacia, nakolko je pri vSetkych ukazovatel'och rentability
v kladnych hodnotdch daného ukazovatela. V pripade rentability vlastného imania

spolo¢nosti Slowaker mézeme vidiet, Ze 1€ vlastného kapitalu vyprodukuje v priemere

0,49€ cistého zisku.

Hodnoty zroku 2017 maji zaporny charakter,
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Tabulka 17 U - Rentability M.G.M.

Ukazovatel’ 2018 2019 2020
ROE - Vlastné imanie 90% -152% -2087%
ROS — Trzby 2% -1% -4%
ROA — Aktiva 3% -2% -3%
ROI — Kapital 4% 0% -1%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti M.G.M Express s.r.0.

V porovnani so sledovanym podnikom (Slowaker) st vSetky dosahované hodnoty rentabilit
konkuren¢ného podniku (M.G.M.) v zapornych cislach, nakol’ko podnik vykazoval startu.
Extrémna hodnota Rentability VI je vysledkom extrémneho pomeru hodndt, konkrétne

zaporny VH 160 00€ a nizka hodnota VI na tirovni 7 000€.

Tu graf neuvadzame, pretoze aj pomocou tabulieck mézeme jasne vidiet’ a porovnat’
tieto ukazovatele a konStatovat, ze z hladiska ukazovatelov rentability je vykonnost
sledovaného podniku (Slowaker) vyrazne lepsia, ako hodnoty konkurenta.

3.5.4 Ukazovatele zadlzenosti

Tabulka 18 U - ZadlZenosti SLOWAKER

Ukazovatel 2016 2017 2018 2019 2020
Financna paka 1,049 9,353 6,286 | 3,518 3,261
Stupen samofinancovania 0,953 0,107 0,159 | 0,284 0,307
Stupen zadlZzenosti 0,047 0,893 0,841 | 0,716 0,693
Kratkodoba zadlZzenost 5% 89% 84% 68% 62%
Dlhodoba zadlzenost 0% 0% 0% 3% 1%
Platobna neschopnost 1,000 1,306 1,035 | 0,866 0,942

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

V tabul’ke €. 13 mdzeme vidiet’ udaje, ktoré ndm hovoria o miere vyuzitia vlastnych

a cudzich zdrojov financovania. Riziko stiipa na zaklade vysSej zadlzenosti.

Dlhodob4a zadlZenost’ spoloc¢nosti Slowaker nadobida minimalne, az nulové
hodnoty a zadlZenost’ kratkodoba sa medziro¢ne od roku 2017 zlepSovala, z tirovne 89%

na uroven 62%.

Hodnoty stupna zadlZenosti spolocnosti Slowaker mali medziro¢ne klesajuci
charakter, €o je pre podnik pozitivne . Hodnoty stupia samofinancovania mali medziro¢ne
sice klesajuci charakter, minimalna nadobtidana hodnota bola 0,8. To znamen4, Ze je podnik

stale schopny vykryt pomocou svojich KD pohl'adavok vsetky KD zavazky.
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Rovnaky vplyv mali hodnoty ukazovatela platobnej neschopnosti, ktoré

medzirocne sice klesali, ale stale boli na relativne priaznivej urovni.

Tabul’ka 19 U - ZadlZenosti M.G.M.

Ukazovatel 2018 2019 2020
Financna paka 31,519 77,992 776,850
Stupen samofinancovania 0,032 0,013 0,001
Stupen zadlZenosti 0,967 0,987 0,999
Kratkodobd zadlZenost 61% 21% 19%
Dlhodoba zadlzenost 23% 43% 39%
Platobna neschopnost 0,662 0,297 0,341

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti M.G.M Express s.r.0.

Vysledkom porovnavania podnikov je kontrast medzi formami financovania.

Konkurenény podnik vykazuje v sledovanom obdobi v priemere 98% zadlzenost’ a len 2%

finan¢nt samostatnost’.

Problém zadlzenosti je v porovnatelne horsi v pripade dlhodobej zadlzenosti (40%

rozdiel), pri kratkodobej zadlZenosti je na tom horsie sledovany podnik (Slowaker).
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Zdroj: vlastné spracovanie.
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Graf 3 Porovnanie hodnot ukazovatel ov zadlZenosti
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3.6 Porovnanie rozdielovych ukazovatel’ov

V tejto Casti budeme sledovat’ vyvoj rozdielovych ukazovatel. Konkrétne sa jedna

o ukazovatel’ zlatého bilanéného pravidla a ukazovatel ¢istého pracovného kapitalu.

3.6.1 Zlateé bilancné pravidlo

Vyjadruje poziadavku, aby bol neobezny majetok spolo¢nosti finan¢ne kryty len
takym zdrojom financii, ktoré st v podniku dlhodobo. Jedna sa o vlastné imanie (vlastny

kapital) a dlhodoby cudzi kapital.
Mo6zZu tu nastat’ dve situacie:

Podnik je prekapitalizovany (-), ak je celkovy objem neobezného majetku mensi, ako
dlhodobé zdroje. Opacnym pripadom je podkapitalizovany (+) podnik, to nastdva v pripade
opacnej podmienky.

Tabulka 20 ZBP - SLOWAKER

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Dlhodoby majetok 5385 17768 45270| 198 817
Dlhodobé zdroje 5000 1985 50633| 192804| 358 505
Dlhodoby majetok - dlhodobé zdroje -5 000 3400 -32865| -147534|-159 688
(+) Podkapitalizovany (-) Prekapitalizovany - + - - -
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti Slowaker s.r.o.
Farebné rozliSenie definuje vplyv, ktory ma dan4 hodnota ZBP na podnik. Zelena
predstavuje pozitivny a ervena negativny vplyv ukazovatel’a.
Tabulka 21 ZBP - M.G.M Express
Polozka 2018 2019 2020
DIhodoby majetok 359 555 306 269 | 2415621
Dlhodobé zdroje 1238834 2085919| 1892791
Dlhodoby majetok - dlhodobé zdroje -879279| -1779650 522 830
(+) Podkapitalizovany (-) Prekapitalizovany 5 = +

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti M.G.M Express s.r.0.

CPK konkurenénej spolo¢nosti v roku 2019 nickol’konasobne presiahlo hodnotu

spolo¢nosti SLOWAKER, no v roku 2020 kleslo do zapornych ¢isel. To bolo sposobené

najma narastom hodnoty dlhodobého majetku v roku 2020.
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3.6.2 Cisty pracovny kapital

CPK = ObeZné aktiva (OA) — kratkodobé pasiva

Podnik vytvara CPK (+) ak, je hodnota OA vys§ia ako kratkodobé zdroje, v opatnom

pripade hovorime o nekrytom dlhu (-).

Tabul’ka 22 CPK - SLOWAKER

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodoby majetok 5245 13180 300492 571316| 931151
Kratkodobé zdroje 245 16580| 267627 423782 772 409
Kratkodoby majetok - kratkodobé zdroje 5000 -3 400 32865| 147534| 159 688
(+) gisty pracovny kapital, (-) nekryty dih |- . ¥ ¥

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spoloénosti Slowaker s.r.o.

V tabul’k4ch €. 17 a 18 budeme vyuzivat rovnaky princip farebného rozliSovania.

Tabul’ka 23 CPK - M.G.M. Express

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a UZ spolo¢nosti M.G.M Express s.r.0.

Vsetky ziskané ¢iselné hodnoty porovnavame v grafe €. 4.

Graf 4 Vyvoj CPK
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Polozka 2018 2019 2020
Kratkodoby majetok 4406659 3367070| 2799644
Kratkodobé zdroje 3550215| 1601498| 3339856
Kratkodoby majetok - kratkodobé zdroje 879279| 1779650 -522 830
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Tento graf nazorne zobrazuje, ako sa hodnoty CPK jednotlivych spoloénosti vyvijali
v horizonte 3 rokov. CPK konkurenénej spolocnosti sice v roku 2019 niekol’konasobne
presiahlo hodnotu sledovanej spolo¢nosti (Slowaker) a v roku 2020 kleslo do zapornych
Cisel.

Hodnoty CPK sledovanej spolo¢nosti sa pohybovali okolo hodnoty 150 000 €.
V porovnani s konkurentom sice nedosahuje podobné maximad, ale udrziava si stabilny

vyvoj, pripadne stagnuje na priaznivych c¢islach.

3.7 Analyza bonitnych a bankrotnych modelov sledovaného podniku

Tieto modely patria k predikénym metédam. Clenime ich podl'a toho, ¢o sledujeme.
Bankrotny model sleduje na zdklade iidajov z minulosti (ex-post analyza) pravdepodobnost’

bankrotu podniku v najblizsich rokoch. Bonitny model predikuje financné zdravie.

Porovnavanie sledovaného podniku s konkurenénym sme v tejto Casti vynechali
a zamerali sme sa vyhradne na spoloc¢nost’ Slowaker. V ramci tejto analyzy sme si pri

kazdom indexe zvolili 2 modely a tie sme nésledne interpretovali.

3.7.1 Index bonity

Tabul’ka 24 Index bonity - SLOWAKER

Premenna 2016 2017 | 2018 | 2019 2020
X1 0 0 4 5 3
X2 21,408 1,120 1,189| 1,397 1,442
X3 0,000/ -0,162| 0,195| 0,259 0,194
X4 - -0,290| 0,057| 0,071 0,085
X5 - 0,000| 0,000| 0,000 0,000
X6 0,000 0,560| 3,439| 3,657 2,274
Bi - -2,492| 8,195| 10,263 7,677

Zdroj: vlastné spracovanie

V obdobi 2017, je podnik v zapornych cislach na zaklade zéporného vysledku
hospodarenia, ale od roku 2018 je podnik vyrazne nad uroviiou hodnoty ekonomického

zisku (2,07). Podnik je na zdklade tohto bonitného modelu vo vybornej finan¢nej pozicii.
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3.7.2 Index IN99
Tabul’ka 25 Index IN99 - SLOWAKER
Premenna 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,047 0,893 0,841 0,716 0,693
X2 0,000 -0,162 0,195 0,259 0,194
X3 0,000 0,560 3,439 3,657 2,274
X4 21,408 0,795| 1,127| 1,358 1,209
IN99 0,322 -0,446 | 2,577 2,975 2,011

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnoty indexu IN99 su od roku 2018 v intervale (2 < x < 3), ¢o predstavuje vel’mi
dobri ekonomicku situdciu. Vynimkou je rok 2017, v ktorom podnik vykazuje zaporny
Vysledok hospodarenia a rovnako rok 2016, v ktorom bol podnik na zaklade tohto modelu

v istych problémoch.

3.7.3 Tafflerov test

Tabul’ka 26 Tafflerov test - SLOWAKER

Premenna 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,000 -0,182 0,233 | 0,379 0,311

R2 21,408 0,795 1,123 | 1,295 1,188

R3 0,047 0,893 0,838 | 0,682 0,623

R4 0,000 0,560 3,439 | 3,657 2,274
TBM 2,791 0,257 0,970 | 1,077 0,795

Zdroj: vlastné spracovanie

Tafflerov test a jeho hodnoty hovoria o pravdepodobnosti bankrotu na zaklade suctu
podielov vybranych hodndt, ktoré su nasledne prendsobované koeficientmi. Vo vsetkych

sledovanych obdobiach nadobuda podnik hodnoty vyrazne nad minimalnou hodnotou (0,3).

Vynimkou bol rok 2017, v ktorom sa hodnota blizila k hodnote (0,2). Ak by sa
hodnotovo podnik ocitol pod touto hranicou, znamenalo by to zvySent hodnotu

pravdepodobnosti bankrotu.
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3.7.4 Rychly test

Tabul’ka 27 Rychly test - SLOWAKER

Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2019 2020
Financovanie 95,33% 10,69% |15,91% |28,42% | 30,67%
Likvidita - 3,337 0,228 | 0,177 0,231
Rentabilita - -16,24% | 19,49% | 25,88% | 19,40%
Vynos - 46,38% |90,02% | 89,29% | 88,62%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rychly test je zalozeny na zndmkovani (1-vel'mi dobré, 5-z1¢) financnej a vynosovej
situacie podniku. Celkova znamka (1-vel'mi dobré, 5- insolventné) prestavuje priemer

vSetkych hodndt.

Moézeme povedat, ze vo vSetkych rokoch v ktorych bol generovany zisk, sa
sledovand spolo¢nost’ nachadzala v ramci intervalu 4-20 bodov v pasme vynikajicich
vysledkov (4-7 bodov), ¢o sved¢i o primeranej vykonnej situacii podniku s dobrou

vyhliadkou do budtcnosti.

3.8 Hodnotenie podniku v priestore

Ako metdédu porovnania podniku v priestore sme zvolili metodu normovanej
premennej, nakol'’ko vyuziva hodnoty priemeru a smerodajnej odchylky na relevantnejSie

porovnavanie ukazovatel'ov oproti bodovacej metode, alebo metdde vazenych suctov poradi

Metdda vyuziva premenu porovnavanych hodndt na normovany tvar. Vyuzivame pri
tom jednotlivé priemery asmerodajné odchylky ukazovatelov. Ak sa jedna
o maximalizatny ukazovatel’, tak sa od povodnej hodnoty od¢ita aritmeticky priemer
anasledne sa tento rozdiel deli smerodajnou odchylkou. V pripade minimaliza¢ného

ukazovatel’a je od aritmetického priemeru odpocitavana pdvodna hodnota ukazovaterla.

Vsetky hodnoty mali maximaliza¢ny charakter, vynimkou bol ukazovatel’ celkove;j

zadlZzenosti (posledny stipec).
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Tabul’ka 28 Hodnotenie podniku v priestore - vstupné udaje

Podnik ROE ROA Likvidita | Likvidita Triby Zisk Zisko:la’ HruI::é Cellvkové ’

l. 1. marza marza |zadlzenost

Slowaker 49% 19% 0,26 1,321 2555238| 171551 6,7% 15,7% 69,3%

DeutschMann 14% 10% 0,98 2,696 | 32786422 2157750 6,6% 16,4% 29,7%

SWIDA 20% 6% 0,24 1,318 | 12252375 321089 2,6% 11,3% 70,3%

ISCC 16% 7% 0,04 2,121 1873168 110 697 5,9% 16,6% 58,0%

Priemer -3,88 0,08 0,31 1,683 | 10632548 524103 3,6% 13,9% 65,4%
Smerodajna

odchylka 9,23 0,08 0,39 0,71 13072010 928 306 0,04 0,03 0,25

Zdroj: vlastné spracovanie (Finstat, 2021).

Porovnévali sme podniky v rdmci jedného odvetvia. Sledovany podnik (Slowaker)

sme porovnali s konkurenénymi podnikmi s podobnymi trzbami (M.G.M. / ISCC) a podniky

s vyrazne va¢§im trhovym podielom (Deutchmann, SWIDA), ¢o je vidiet' v stipci trzieb

a ich hodnotach.

Tabul’ka 29 Hodnotenie podniku v priestore - prepocet

Podnik ROE ROA Likvidita | Likvidita Triby Zisk Ziskoyé Hru%é Celvkové | priemer | poradie
l. l. marza marfa | zadlzenost
Slowaker 0,473 1,429 -0,129 -0,513 -0,618 -0,380 0,695 0,549 -0,153 0,150 2
5
DeutschMann 0,436 0,293 1,720 1,431 1,695 1,760 0,672 0,765 1,413 1,132 1
SWIDA 0,442 -0,242 -0,182 -0,517 0,124 -0,219 -0,224 -0,808 -0,192 -0,202 4
ISCC 0,438 -0,140 -0,691 0,618 -0,670 -0,445 0,515 0,827 0,294 0,083 3

Zdroj: vlastné spracovanie.

Po prepocitani normovanych premennych robime priemer ziskanych hodnét. Na

zaklade tychto ¢isel sa vytvara poradie, ktoré je vysledkom tejto metody.

Pre objektivnejsie hodnotenie sme porovnavali 9 ukazovatelov, z toho trzby a zisk

nepredstavovali pomerovy ukazovatel. Zaroven mali vSetky maximalizacny charakter,

s vynimkou ukazovatel'a celkovej zadlzenosti v poslednom stipci.

Podnik Slowaker povazujeme teda za ,,financ¢ne zdravy* podnik, nakol’ko sa v tomto

porovnavani umiestnil na 2. mieste (a to len o2 stotiny hodnoty, oproti spolo¢nosti

DeutschMann, ktord je na 1. mieste). Z toho vyplyva, ze aj ked’ je objem trzieb a poctu

realizovanych preprav v porovnani s lepSimi konkurentmi v sledovanej spolo¢nosti nizsi, pri

hodnoteni finanéného zdravia podniku to nezohrdva hlavna ulohu.
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3.9 Kbvantifikacia vplyvu determinujucich ¢initel’ov

Této vysledkova Cast’ sa zameriava na vybrané ukazovatele a ich vplyv na skimany

podnik.

3.9.1 Trhovo orientovana analyza trZieb

Prvotnd analyza je zamerana na trzby vramci trhu vzhl'adom na charakter
podnikania. Spolo¢nost’” Slowaker podnik4 v oblasti $pedicie a nevyraba vo vlastnej rézii
ziadne vyrobky. Prave preto sme nahradili tradi¢nu analyzu trzieb analyzou v rdmci

odvetvia.

Tabulka 30 Analyzy triieb — vstupné udaje

Ukazovatel 2019 2020
OC - Odvetvova cena (€/km) 0,85 0,9
PC - Podnikova cena (€/km) 0,85 0,9
Q. -Velkost trhu (t) 14 620 000 | 13 600 000
Pocet preprdv 4778 5658
Priemerné prepravované mnoZstvo (t) 1,5 1,5
R - Realizdcia podniku (t) 7 167 8 487

Zdroj: vlastné spracovanie (SUSR 2021).

Pri vypoctoch vychadzame z internych udajov sledovanej spolo¢nosti a z udajov
Statistického tradu SR. Vzhl'adom na odvetvie, v ktorom sledovana spolo¢nost’ podnika je
stanovenie ceny zlozité, nakol’ko na tvorbu cien vplyva viac faktorov ako cCas, cena
pohonnych hmot, typ a hmotnost’ nakladu, rozmery a podobne. Hodnoty cien (OC, PC)
v tabulke €. 25 odrdzaju priemerni sadzbu za kazdy odjazdeny kilometer. Realizacia
podniku (R) predstavuje prendsobenie hodnoty poctu preprav a priemerného
prepravovaného mnozstva tovarov. Prepodet bol nevyhnutny, nakol’ko Statisticky urad SR

eviduje len objem prepravovaného mnozstva tovarov (Qy).

Tabulka 31 Analyza triieb - prepocet

ozn. ukazovatel 2019 (0) 2020 (1) A (1)-(0) 1(1)/(0) Log |
a ocC 0,85 0,9 0,05 1,06 0,02
b PC/0OC 1,00 1,00 0 1 0
C Q: 14 620 000 |13 600 000 | -1 020 000 0,93 -0,03
d R/Q: 0,00049 0,001 0,00013 1,27 0,10
X T 6091,95 7638,30 1546,35 1,25 0,10

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Tabul'ka ¢. 26 sluzi na prepocitanie vstupnych tdajov pre potreby logaritmicke;j

metddy, vd’aka ktorej si ndsledne v tabul’ke ¢. 27 vyjadrime vypocitané hodnoty.

Tabulka 32 Analyza triieb - vysledky

ozn. Vypocet Hodnota
A X, AX * log | / log Ix 390,73
A Xy AX * log ly / log Ix 0
AX. AX * log I / log Iy -494,38
A Xq AX * log lq / log Ix 1650
AX AXa + AXb + AXc + AXd 1546,35
AX.% AXa/BX * (Ix-1)*100 6,41
A Xy % AXb/AX * (Ix-1)*100 0,00
AX.% AXc/AX * (1x-1)*100 -8,12
AXe% AXd/AX * (Ix-1)*100 27,08
AX% AXa% + AXb% + AXc% + AXd% 25,38

Zdroj: vlastné spracovanie.

Celkova zmena hodnoty trZieb sa medziro¢ne zvysila o viac ako 25% (AX%). Najvacsi
podiel na tom mal na tejto zmene pomer realizacie podniku a velkosti trhu (d). Vplyv zmeny
tohto pomeru bol na trovni 27,08% (AXs%). Jednad sa od pozitivny vplyv ukazovatela,
nakol’ko sa so zvySujucim poctom realizovanych preprav (R) znizoval celkovy objem
prepravovaného tovaru (Q:), ¢o si mézeme vSimnut’ v tabul’ke €. 26.

Aj ked boli hodnoty odvetvovych (OC) a podnikovych cien (PC) v oboch
sledovanych obdobiach identické, medzirocne vzrastali ato malo pozitivny vplyv na
celkové trzby. Hodnota 6,41% (AX.%) odzrkadl'uje v relativhom vyjadreni prave tento

medziro¢ny narast. Negativne hodnoty vplyvu na trzby vykazuje jedine ukazovatel’ vel'kost’

trhu (AX.%).

3.9.2 Analyza ukazovatela celkova ndakladovost

Tato analyza sleduje vplyv nakladov a vynosov podniku pomocou ukazovatela

celkovej nakladovosti.

Tabul’ka 33 Analyza celkovej nakladovosti — prepocet

ozn. Ukazovatel’ 2019 (0) 2020 (1) |[A(1)-(0) | 1(1)/(0) | logl
a Naklady 2095072 | 2351588 | 256516 1,1224| 0,0502
b Vynosy 2255115 | 2571493 | 316378 1,1403| 0,0570
X Celkova nakladovost 0,9290 0,9145 -0,0145| 0,9843 |-0,0069
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Vstupné udaje sme cCerpali z vykazu ZaS, ktory je stcastou suvahy podniku.
Ukazovatel’ celkovej nakladovosti predstavuje podiel celkovych nakladov hospodarskej

¢innosti podniku na jeho celkovych vynosoch.

Tabulka 34 Analyza ndkladovost’ - vysledky

ozn. Vypocet Hodnota
A X, AX * log 1, / log Iy 0,106
A Xy AX * log I, / log Ix -0,121
AX AXa + AXb -0,015
AX.% | AXa/AX* (Ix-1)*100 | 11,46%
A Xy, % AXb/AX * (Ix-1)*100 | -13,03%
AX % A Xa% + AXb% -1,57%

Zdroj: vlastné spracovanie.

Celkova ndkladovost’ predstavovala 0,929 € vynalozenych nakladov na 1 € vynosov
v prvom sledovanom obdobi a medziro¢ne klesla na uroven 0,9145 €. Celkovo teda doslo

k poklesu nakladov o 1,57% (AX%), €o je pre podnik priaznivé.

Medzirocny narast hodnoty nékladov (Ab) nadobuda hodnotu 256 516€, co
predstavuje 11,46%-ny narast ukazovatel'a celkovej ndkladovosti (x). Priamotimerne rastli

aj vynosy podniku, konkrétne o 316 378€ a to predstavuje zniZenie nakladovosti o 13,03%.

3.9.3 Analyza rocnych mzdovych ndkladov

Vramci tejto analyzy sledujeme, ako vplyvaji ukazovatele persondlnej casti
podnikatel'skej ¢innosti (po€et zamestnancov, odpracované hodiny, priemerna hodinova

mzda) na celkové mzdové naklady.

Tabul’ka 35 Analyza roénych mzdovych nakladov — prepocet

ozn. Ukazovatel’ 2019 (0) | 2020 (1) | A (1)-(0) 1(1)/(0) Log |
a Pocet zamestnancov 10 14 4 1,400 0,146
b Odpracované hodiny 1920 1920 0 1,000 0,000
C Priemerna hodinova mzda 7,5 7,5 0 1,000 0,000
X Rocné mzdové ndklady 144 000 | 201 600 | 57 600 1,400 0,146

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Vstupné udaje v tabulke ¢. 30 pochddzaju z internej databazy sledovaného podniku.
Hodnoty vstupnych tidajov pocet odpracovanych hodin (b) a priemernd hodinova mzda (c)

predstavuju priemer v sledovanej spolo¢nosti v sledovanych obdobiach.

Tabul’ka 36 Analyza ro¢nych mzdovych nakladov - vysledky

ozn. Vypocet Hodnota

A X, AX *logl, / log Iy 57600

A X AX * log I, / log Ix 0,00

A X AX * log . / log Ix 0,00

AX AXa + AXb + AXc + AXd 57600
AX.% AXa/BX * (Ix-1)*100 40,00
A Xy % AXb/AX * (Ix-1)*100 0,00
AX.% AXc/AX * (Ix-1)*100 0,00
AX % AXa% + AXb% + AXc% + AXd% 40,00

Zdroj: vlastné spracovanie.

Celkové rocné mzdové ndklady medzirocne vzrastli o 57 600€ (Ax), Co predstavuje
narast o 40% (AX%). Vplyv na tito negativhu zmenu malo jedine zvySenie poctu
pracovnikov, nakolko sa rocné mzdové naklady zvySuji priamoUimerne so zvySujucim

sa po¢tom zamestnancov.

Faktory ako mnozstvo odpracovanych hodin (b) a priemerna hodinovd mzda (c) sa
medziro¢ne v rdmci podniku nemenili, takZe vplyv na narast hodnoty mzdovych nakladov

(x) bol nulovy.

3.9.4 Analyza produktivity prace

Tato analyza nadvédzuje na analyzu mzdovych nékladov. Vzhl'adom na charakter
podnikania a fakt, ze spolo¢nost’ pontika vyhradne sluzby je tento ukazovatel’ vyznamny pri

sledovani efektivnosti podnikatel'skej ¢innosti.

Tabul’ka 37 Analyza produktivity prdce - prepocet

ozn. ukazovatel' | 2019 (0) 2020 (1) A(1)-(0) | 1(2)/(0) | Logl

a Vynosy | 2255115 | 2571493 | 316378 | 1,140 | 0,057

b Zamestnanci 10 14 4,00 1,40 0,15

x | Produktivita | 5505975 | 183678 |-4183343| 081 | -0,09
prace

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Pri tdajoch ktoré¢ vstupovali do tabul’ky 32 sme rovnako ako pri analyze trzieb a

nakladovosti ¢erpali z vykazu ZaS.

Tabul’ka 38 Analyza produktivity prdace - vysledky

ozn. Vypocet Hodnota

A X, AX * log 1, / log Ix 26 766,53

A X, AX * log Iy / log I« -68 599,95
AX AXa + AXb -41 833,429

AXa% | AXa/DX * (Ix-1)*100 11,87
AXo% | AXb/AX * (Ix-1)*100 | -30,42
AX% A Xa% + AXb% -18,55

Zdroj: vlastné spracovanie.

Pri hodnoteni analyzy produktivity prace sa v porovnani s analyzou celkovych
roénych mzdovych nakladov nemé pocet zamestnancov priamoumerny vplyv, vzhl'adom

na medzironu zmenu vynosov (Aa).

Celkova produktivita prace medzirocne poklesla o takmer 42 000€ (Ax), ¢o
predstavuje 18,55%-ny pokles v porovnani s predoslym sledovanym obdobim. Zmena
vynosov (AX.) mala na hodnotu produktivity prace (Ax) pozitivny vplyv na trovni takmer
12%. Naopak neumerné zvySenie poctu zamestnancov v porovnani s percentudlnym

narastom vynosov vplyvalo na ukazovatel’ produktivity prace (x) negativne.

Hodnota viac ako 68 000€ (AXy) predstavuje rozdiel medzi hodnou produktivity prace
v roku 2020 pri pocte zamestnancov 14; a uroviiou moznej produktivity za predpokladu, ze
sa pocCet zamestnancov medziro¢ne nezmeni. Zamestnanie d’alSich Styroch zamestnancov

malo teda negativny vplyv na hodnotu produktivity prace na urovni viac ako 30% (AXp%).

57



4 Diskusia

Vsetky realizované vyskumy, analyzy a porovnavania poskytuji uceleny pohlad na
finan¢no-ekonomicku situdciu sledovaného podniku. Diplomova praca je zamerana na
identifikovanie c¢initelov a ich intenzity pdsobenia na finan¢no-ekonomicku situdciu

podniku, s ndslednym navrhom ich vézieb tak, aby podnik profitoval.

Analyza ukazovatelov financnej vykonnosti malych a strednych podnikov v roku
2019 zroku 2021, ktorti vydalo ministerstvo dopravy avystavby SR a ministerstvo
hospodarstva SR v ramci eurdpskeho fondu obnovy regiondlneho rozvoja 2014 — 2020

poskytuje sumarny prehl'ad a porovnanie vybranych ukazovatel'ov FA.

V ramci diskusie spomenieme aj vysledné hodnoty tych ukazovatel'ov nasej
diplomovej préce, ktoré sa objavili v rdmci analyzy ministerstva dopravy SR. Zvyraznené

hodnoty v tabul’ke ¢. 39 reprezentujt lepsi udaj v rdmci porovnavanej dvojice.

Tabul’ka 39 Porovnanie vyslednych hodnot DP s analyzou ukazovatel'ov MSP

Ukazovatel MSP | Slowaker
Likvidita 2. stupna 0,96 1,30
Likvidita 3. stupna 1,21 1,30

Doba splatnosti KD pohladavok | 40,20 77,60
Doba splatnosti KD zavazkov 73,20 72,30

Obrat aktiv 1,85 3,66
Celkova zadlZenost 66% 72%
ROA 4,02% 26%

ROS 5,93% 7%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a MDaVSR (2021).

Sest’ ukazovatel'ov sledovaného podniku z celkového poétu (8) nadobuda hodnoty

nad priemerom malych a strednych podnikov (MSP).

Pri udajoch metddy kvantifikacie vplyvu determinujicich cinitel’ov treba
podotknut’, ze metdda pracuje s priemernymi hodnotami za celt spoloCnost’ a preto su
vysledné hodnoty vplyvov ukazovatel'ov mierne zavadzajice. Ukazovatele produktivity
prace a celkovych roénych mzdovych nakladov sice vykazuju, Ze zvySenie poctu
zamestnancov ma negativny dopad na ich hodnoty, no realny dopad na spolo¢nost’ nie je
odrazom vysledku analyzy. To odovodiujeme tym, ze metoda neberie do uvahy mozny

pozitivny vplyv kvalitativnych ukazovatelov ako napriklad odbremenenie konatel'a
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spolo¢nosti od niektorych ¢innosti, za ktoré v znacnej miere prevzali zodpovednost’ prace

novi zamestnanci.

59



Z.aver

Cielom zaverecnej prace bolo identifikovat’ Cinitele a intenzitu s akou pdsobia na
finan¢no-ekonomicku situaciu podnikatel’a a navrhnat’ ich vazby tak, aby podnik profitoval.
Pomocou ciastkovych ciel'ov hodnotime vysledky financnej analyzy vybranej spolo¢nosti

nasledovne:

e analyza absolutnych ukazovatelov sledovan¢ho podniku — HA a VA hodnoti

Strukturu suvahy a vykazu ziskov a strat pozitivne.

e porovnavania pomerovych ukazovatel’ov sledované¢ho podniku a konkuren¢ného
podniku — hodnoty ukazovatel'ov sledovanej spolocnosti su nad troviiou hodnot

konkuren¢ného podniku,

e analyza predikénych modelov sledované¢ho podniku — sledovany podnik zastava

stabilnt poziciu na trhu.

e hodnotenia podniku v priestore — sledovana spolo¢nost’ sa v hodnoteni v oblasti
finan¢ného zdravia dostalo na uroven najlepSich Spedi¢nych spolo¢nosti v ramci

regionu.

e kvantifikovania vplyvu determinujicich ¢initePov — vycisl'uje v absolutnom aj
relativnom vyjadreni vplyvy jednotlivych Ccinitelov na vybrané ukazovatele

finan¢nej analyzy.

Na zéklade hodnotenia jednotlivych metdd finan¢nej analyzy vieme konStatovat’, ze
sledovany podnik (Slowaker) vykazuje vSetky aspekty stabilného, finan¢ne zdravého
podniku s pozitivnou vyhliadkou do budicnosti anizkou pravdepodobnost’ou
bankrotu. Tato skuto¢nost’ podporuje aj porovnanie spomenuté v diskusii diplomove;j
prace, v ktorom vécSina spominanych ukazovatel'ov sledovaného podniku nadobuda
hodnoty nad priemerom hodnoét, ktoré v roku 2019 nadobudali MSP na uzemi SR. Toto
hodnotenie je dovodom, ze podniku neodporuCame zmeny vézieb, nakolko podnik

v sledovanom obdobi neustale profituje.

V zavere odporaCame manazmentu sledovanej spolocnosti zvazit vyuzitie
prebytocnych finan¢nych prostriedkov ktorymi disponuje. Nasim navrhom je rozSirenie
vozového parku, nakolko je vykonnost podniku viazana na externych dodavatel'ov

(outsourcing), ktory poskytuju prepravné sluzby. Tato forma investicie by mala pozitivny

60



vplyv na cenotvorbu, nakol’ko by podnik ciasto¢ne odbremenil potrebu dodavat’ sluzby

vyhradne za dodéavatel'ské ceny a prepravy by realizovala vo vlastnej rézii.
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