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Abstrakt

CHROMEK, Tomas: Vplyv velkosti podniku na uplatnovanie systému
environmentalneho manazérstva. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta;
Katedra medzinarodného obchodu. — Veduci zavere¢nej prace: prof. Ing. Paula Puskarova,
DiS. Art., PhD. Bratislava: OF EU, 2023, 93 s.

Cielom zavereCnej prace bolo analyzovat, nakol'ko velkost firmy vplyva na
uplatinovanie systému environmentalneho manazérstva a uplatiiovanie principov spolocenske;j
zodpovednosti z hl'adiska ochrany zivotného prostredia. Praca bola rozdelend do 5 kapitol,
pri¢om obsahuje 1 schému, 24 tabuliek a 21 grafov. Prva kapitola bola venovana vysvetleniu
zakladnych pojmov bezprostredne s problematikou prace suvisiacimi ako podnik a jeho
Clenenie z hladiska velkosti, environmentalne manazérstvo, environmentalna politika a
zivotné prostredie. V nasledovnych cCasti diplomovej prace bol definovany vSeobecny ciel
prace, ktory je tvoreny vybranymi ¢iastkovymi ciel'mi. Tretia Cast’ prace obsahuje metodiku a
metddy skimania, kde su charakterizované vybrané podniky, spésoby ziskavania informéacii a
ich zdrojov, pouzité metddy pisania zavere¢nej prace. Vysledkami rieSenia danej problematiky
st vyhodnotené dotazniky, prostrednictvom ktorych doslo k zhodnoteniu aktuélneho stavu
vyuZivania systémov environmentalneho manazérstva zo strany zamestnancov jednotlivych
vel’kostnych kategérii podnikov. V poslednej kapitole sme sa venovali zhrnutiu dosiahnutych

vysledkov ako i jednotlivym navrhom a odporacaniam pre vybrané podniky.

KPiacové slova: zivotné prostredie, systém environmentilneho manazérstva, mikro

podnik, maly podnik, stredny podnik, vel’ky podnik



Abstract

CHROMEK, Tomas: The influence of company size on the application of the
environmental management system. — University of Economics in Bratislava. Faculty of
Business; Department of International Trade. — The head of the final thesis: prof. Ing. Paula
Puskarova, DiS. Art., PhD. Bratislava: OF EU, 2023, 93 p.

The goal of the final thesis was to analyze how the size of the company affects the
application of the environmental management system and the application of the principles of
social responsibility from the point of view of environmental protection. The work is divided
into 5 chapters, while it contains 1 diagram, 24 tables and 21 graphs. The first chapter is
devoted to the explanation of basic terms directly related to the issue of work, such as the
enterprise and its breakdown in terms of size, environmental management, environmental
policy and the environment. In the following parts of the thesis, the general goal of the work
is defined, which is made up of selected sub-goals. The third part of the work contains
methodology and research methods, where selected companies are characterized, methods of
obtaining information and their sources, used methods of writing the final thesis. The results
of solving the given problem are evaluated questionnaires, through which the current state of
use of environmental management systems by employees of individual size categories of
enterprises was evaluated. In the last chapter, we focused on a summary of the achieved results

as well as individual proposals and recommendations for selected companies

Keywords: environment, environmental management system, micro enterprise, small

enterprise, medium enterprise, large enterprise
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Uvod

Problematika environmentdlneho manazérstva je stale aktualnou témou vo vSetkych
spolocenskych oblastiach Zivota, prave preto sme si vybrali t¢ému predkladanej diplomovej
prace. Aj ked’ v minulosti bola v platnosti environmentalna zasada, ze kazdy si ma pozametat’
pred svojim domom a tak bude celd ulica ¢istd, v sGCasnej dobe uz neplati z dovodu
globaliza¢nych vézieb a inych vplyvov na zZivotné prostredie. Rovnako si uz i ludia
uvedomuju dolezitost’ Zivotného prostredia a prirodnych zdrojov.

Environmentélna politika, a teda ochrana zivotného prostredia sa stala sucast'ou
hospodarskej politiky krajiny, nakolko globalizacné procesy a nezodpovedné spravanie sa
podnikov (nielen velkych, ale i strednych, malych a mikro podnikov) Vv tejto oblasti sa
vyznamnou mierou pripisali na stave Zivotného prostredia, ekonomik a spolo¢nosti.

Ako vyplyva z velkého mnozstva diskusii, znecistovanie a znehodnocovanie
zivotného prostredia je v centre zdujmu na Urovni jednotlivych krajin. Vel'mi dodlezitd je
otazka trvalo udrzateIného rozvoja, ktory md za tulohu zabezpeCovat' rozvoj kvality
zivotného prostredia, stabilizdcia spotreby a vyroby za tcelom zniZovania negativnych
vplyvov na zivotné prostredie. Vsetky vel'kostné kategérie podnikov chcu prosperovat’, a
teda sa snazia zefektiviiovat’ a zvySovat’ obrat, ¢o vedie k narastu ponuky produktov nad ich
dopytom. Kazda kategoria podnikov z hl'adiska velkosti sa vSak musi neustale usilovat’ o
trvalé zlepSovanie svojich vyrobkov ¢i sluzieb, a to prostrednictvom zniZzovania ich dopadov
na zZivotné prostredie.

Vo vyspelych svetovych krajinach dochadza k dynamickému vyvijaniu sa ochrany
zivotného prostredia, nakol’ko sa stava prioritnou sti€ast'ou trvalo udrzatel'ného rozvoja nasej
spolo¢nosti a Zivota. Vo zvy$enej miere dochadza k napltianiu principov dobrovolnosti,
preventivnosti ¢i ucasti verejnosti. Pozornost’ je venovand vplyvom produktov Sirokej
spotreby, materidlov ¢i polotovarov na zivotné prostredie, dochddza k realizacii systémov
environmentalneho manazmentu ¢i uz vyrobnych alebo priemyselnych ¢innosti.

MoéZeme konStatovat, Ze ochrana Zivotného prostredia sa stiva strategickym
problémom z hladiska konkurencie, preto su vSetky velkostné typy podnikov nutené k
takejto ochrane aj prispievat’. Hlavne na trovni marketingového rozhodovania st podniky
natené prehodnocovat’ svoje ciele, stratégie a celkové smerovanie. Ochrana zivotného

prostredia nemdze byt zo strany podnikov chdpand ako obmedzujuci faktor, ale ako
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predpoklad ekonomického rastu. Podniky by sa mali hlavne zamerat’ na znizovanie spotreby
nerastnych surovin, spotreby energii a mnozstvo vyprodukovaného odpadu. Zavedenie
systémov environmentalneho manazérstva do podnikov vSak vyZaduje zmenu od
vrcholového stupna riadenia podniku az po vyrobnych pracovnikov.

Ciel'om predkladanej diplomovej prace je analyzovat’, nakol'ko vel’kost” firmy vplyva
na uplatinovanie systému environmentalneho manazérstva (EMAS) a uplatiiovanie principov
spolocenskej zodpovednosti z hl'adiska ochrany Zivotného prostredia. Nasim zamerom je
podrobne preskimat’ vybrané spolo¢nosti réznej velkosti (mikro, maly, stredny a velky
podnik), ktoré boli vybrané nahodnym vyberom a na zaklade dotaznikového prieskumu
zamestnancov danych spolo¢nosti zhodnotit’ ich aktuédlny stav v oblasti vyuzivania systémov

environmentalneho manazérstva.
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1 Sucasny stav problematiky doma a v zahranici

V teoretickej casti diplomovej prace sa budeme venovat vykladu pojmov
bezprostredne s problematikou prace suvisiacimi, a to ¢leneniu podnikov z hl'adiska velkosti,

environmentalnemu manazérstvu, environmentalnej politike a zivotnému prostrediu.

1.1 Podnik a jeho ¢lenenie podla vel’kosti

Podnik je definovany ako zékladna ekonomické jednotka, ktord je nevyhnutnym
prvkom trhovej ekonomiky. Bez ohl'adu na pravnu formu sa podnikom rozumie kazdy
subjekt, ktory vykondva vlastni hospodarsku c¢innost. V Obchodnom zdkonniku je
definovany ako subor hmotnych, osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku
prislichaji veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a sluzia na

prevadzku podniku.!

Podnik je tvoreny z nasledovnych podsystémov:

— ekonomicky podsystém - cielom podniku je uspokojovat’ nielen svoje potreby, ale i
potreby svojich zékaznikov;

— pravny podsystém - ulohou podniku je dodrziavat’ vSetky jeho platné normy;

— environmentalny podsystém - cielom podniku by mala byt ¢innost’ zamerana na
dodrZiavanie rovnovdhy v zivotnom prostredi. Prave tento podsystém nas bude
zaujimat’ v ramci témy diplomovej prace.

— socialny podsystém - tvoreny 'ud’'mi a ich vztahmi medzi sebou a okolim;

— produkéno - technicky podsystém - usporiadanie technickych prvkov tak, aby

vytvarali prepojent viizbu medzi $truktirou jednotlivych produkénych prvkov. 2

Pre potreby diplomovej prace sa v tejto Casti budeme venovat’ Cleneniu podnikov z
hl'adiska ich velkosti. Ako uvadza nizSie znazornend tabul’ka, podniky méZeme z hladiska

vel'kosti rozdel'ovat’ na mikro, malé, stredné a vel'ké podniky.

ICHAPCAKOVA, Alexandra. Podnikanie malych a strednych podnikov. Kosice: Vydavatel'stvo EQUILIBRIA
S.r.0., 2013. 410 s. ISBN: 978-80-8143-076-3
2 [ZOVA, Katarina. Vybrana problematika podnikania malych a strednych podnikov. Dubnica nad Vahom:
Dubnicky technologicky institat, 2016. 71 s. ISBN: 978-80-7512-778-5
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Tabul’ka 1 Clenenie podnikov v zavislosti od ich vel’kosti

Podnik Pocet Rocny obrat Roc¢na bilancia
zamestnancov (v mil. €) (v mil. €)
mikro podnik 1-9 do 2 do 2
maly podnik 10-49 3-10 3-10
stredny podnik 50-249 11-50 11-49
vel’ky podnik nad 250 nad 50 nad 50

Zdroj: KISELAKOVA, Dana. Manazérske financie podnikatel'skych subjektov.

Kategoriu mikro, malych a strednych podnikov (MSP) predstavuju podniky, ktoré
zamestnavaji menej ako 250 osob a ktorych ro¢ny obrat je nizs$i ako 50 mil. €. Mozeme

tvrdit’, Ze z celkového poctu podnikatel'skych subjektov na naSom tzemi je az 99 % prave
MSP.

Mikro, malé a stredné podniky zahfnaja rozne podnikatel'ské subjekty, ktore sa od
seba navzajom liSia ponukanym druhom vyrobkov ¢i sluzieb, odvetvim ¢i trhmi posobnosti.
Casto krét byvaji z trhu vytladané velkymi podnikmi, z toho dovodu sa skér uplatiuji na
miestnych trhoch. Ich prednostou je vyroba Specializovanych vyrobkov a sluzieb, ktoré
nechcu vyrabat' prave velké podniky. Taktiez za pomoci MSP dochadza k znizovaniu

regionalnych rozdielov.?

Enormny rozmach MSP po roku 1990 bol spdsobeny transforméciou ekonomiky, a
to privatizaciou, liberalizaciou obchodnych vztahov, rozpadom velkych Statnych podnikov,

¢i restitiiciou (navratom majetku obéanom).

MSP su nevyhnutnym prvkom narodnej ekonomiky, stc¢ast'ou tvorby pracovnych
miest, pridanej hodnoty ¢&i zahraniéného obchodu. Rozvoj tychto podnikov vedie k
znizovaniu regionalnej a socidlnej polarizacie, k zvySovaniu intenzity konkurencie na trhu,

pdsobia proti monopolizujucim tendenciam. Postavenie mikro, malych a strednych podnikov

3 LUKAC, Jozef - LUKAC, Jakub - ROZKOSOVA, Anna. Financénd a ekonomickd vykonnost v kontexte
malych a strednych podnikov. Kosice: TypoPress. 2017. 210 s. ISBN: 978-80-8129-082-4
4 SOBEKOVA MAJKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. Bratislava: lura Edition, 2011.
228 s. ISBN: 978-80-8078-413-3
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je v nasej ekonomike vyssie, na zamestnanosti obyvatel'stva sa podiel'aju viac ako 70 % a

tvoria viac ako 60 % pridanej hodnoty. °

Eal S A

©o

Vyznam mikro, malych a strednych podnikov je nasledovny:

MSP tvoria az 90 % vSetkych podnikatel'skych subjektov vo vyspelych ekonomikach,
MSP vytvéraji pre vacsinu obyvatel'ov krajiny pracovné miesta;

najlepSou cestou za sebarealizaciou je malé podnikanie;

MSP su v porovnani s vel'kymi podnikmi va¢§im producentom inovacii a novych
technoldgii;

prostrednictvom subdodavatel'ského systému MSP dochadza k racionalizacii
produkcie vel'kych podnikov;

MSP dokonale poznajl Zelania a potreby svojich zdkaznikov;

pracovnici MSP sa v dosledku svojho kariérneho rastu stdvaji viac vzdelanejSimi;

vy$§ia miera zisku MSP v porovnani s velkymi podnikmi.®

MSP plnia nasledovné funkcie:

spolo¢enska funkcia - kazdy ma pravo vybrat’ si, ¢i bude posobit’ ako zamestnanec
podniku alebo bude zamestnavat’ inych;

Strukturalna funkcia - podnikatel'ské aktivity MSP vedi k znizovaniu dominancie
vel'kych podnikov a k stabilite Zivotného Standardu;

hospodarska funkcia - flexibilnejSie prisposobovanie sa meniacim trhovym
podmienkam v porovnani s vel’kymi podnikmi;

zamestnanecka funkcia - najcastejsi tvorcovia pracovnych miest a udrziavatelia tych
existujdcich;

ponukova funkcia - MSP dokazu pruznejsie reagovat’ na poziadavky zakaznikov;
rastova funkcia - MSP zohravaja dolezitu ulohu pri vyvoji, vyskume ¢i inovaciach;
funkcia exportnej aktivity - znaény podiel MSP na vyvoze krajiny;

vzdeldvacia funkcia - MSP ako atraktivnejsi zamestnavatelia pri poc¢iatkoch

5 JECK, Tomés. Malé a stredné podniky na Slovensku a v Eurdpskej vinii: bariéry, financovanie a inovacné
spravanie. Bratislava: Ekonomicky Ustav SAV. 2014. 26 s. ISSN: 1337-5598

8 MAJDUCHOVA, Helena - NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Druhé vydanie. Bratislava: Sprint
2,2014. 214 s. ISBN: 978-80-8971-004-1
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pracovne;j kariéry ¢&i sebarealizacii. ’

Z vyssie uvedeného vyplyvaju pre MSP vyhody ako nizSie naklady, schopnost’
inovécie, tvorba priaznivejsich podmienok pre zamestnavanie obyvatel'stva, efektivnejsie
vyuZzivanie vynimo¢nych schopnosti a zru¢nosti svojich zamestnancov, vytvaranie socialnej
klimy v rdmci kolektivu, schopnost’ pruznejSie reagovat’ na meniace sa podmienky trhu,
potencial pre dosiahnutie efektu nasytenia trhu. V pripade zmeny predmetu podnikania sa
nevyzaduju také rozsiahle zmeny ako vo velkych podnikoch. Dalsou vyhodou MSP je
centralizacia riadiacich funkcii ¢i priame riadenie a kontrola. V porovnani s velkymi
podnikmi nie st malé a stredné podniky zat'azované prili§ vel’kym investicnym majetkom.
Na druhej strane medzi nevyhody pre MSP patri vysoka konkurencia, nedostatok vysoko
kvalifikovanej pracovnej sily, riziko krachu, rozne ekonomické faktory (inflacia a pod.),
malé skdsenosti pri zakladani podniku, obmedzeny pristup k Gverovym ¢i finanénym
zdrojom. Dalej k nevyhoddm mozeme zaradit’ skuto&nost’, Zze malé podniky nakupuji mensie
mnoZzstva surovin €i tovarov, a tym neziskavaji zlavy ¢i rabaty na rozdiel od velkych
podnikov. Taktiez st tieto podniky obmedzované pri d’alsom svojom rozvoji, nakol’ko je pre
nich naro¢né ziskanie vi¢sieho mnoZstva cudzicho kapitalu. Dalej sa tieto podniky tazsie
dostavaju do povedomia zakaznikov, nakol’ko nemaju dostatok finanénych prostriedkov na
propagéciu a reklamu. Co sa tyka cenovej politiky, bud’ sa MSP musia prispdsobit’ cenam

velkych podnikov alebo si vytvéraji vlastni cenovu politiku. &

Velké podniky sa radia medzi podnikatel'ské jednotky s velkym poctom
zamestnancov a obratom, ¢i velkou kapitalovou silou. Tieto podniky pdsobia najmid v
hromadnej a velkosériovej vyrobe v oblasti energetiky, hutnictva, strojarstva ¢i tazby
surovin. Prostrednictvom vyznamnej pozicie na trhu su schopné urCovat podmienky

ostatnym subjektom trhu. °

Tieto podniky vytvaraji viac pracovnych miest, v dosledku vicsiecho mnozstva

kapitalovych zdrojov si moézu dovolit’ rozsiahlejSie inovacie. Ekonomicky prosperujuci

7 FETISOVOVA, Elena a kol. Aktualne trendy vo financiach malych a strednych podnikov. Bratislava:
Ekondm. 2014. 261 s. ISBN: 978-80-225-3990-6
8 WYNARCZYK, Pooran a kol. Managerial labour markets in small and medium- sized enterprises. London:
Routledge. 2016. 284 s. ISBN: 978-1-138-67308-3
9 KUPKOVIC, Milan. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: Sprint, 2002. 450 s. ISBN: 80-8068-156-2
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velky podnik sa stava prvkom ekonomického rozvoja regionu, v ktorom posobi. Prave tento
ekonomicky impulz sa nasledne prejavi v hierarchii vézieb na ostatné podniky regiénu v
dodéavke materidlu, surovin, sluZieb, technologickej a ekonomickej zavislosti ¢i zavislosti na
rovnakom rozvojovom faktore. Dalej treba konstatovat, Ze velké podniky vo
vyznamnej miere ovplyviiuju socialnu a ekonomickt uroven regionu, nakol’ko okrem miery
nezamestnanosti ovplyviiuju i vysku priemernych prijmov regionu ¢i prijmov verejného
rozpoctu, vysku regiondlneho HDP. V neposlednom rade prostrednictvom ponuky tovarov a

sluzieb uspokojuji potreby obyvatel'stva, ¢o zabezpeduje stabilitu daného regionu. 1°

Velky podnik d’alej mozno charakterizovat’ za podnik, ktorého vyroba je mozna len
na vel’kych zariadeniach, pricom posobi za takej konkurencie, za ktorej modze ponukat’
vyrobky vyprodukované racionalnymi postupmi v hromadnej vyrobe za schopné ceny. V
tychto podnikoch vicsinou prevlada kontinudlna inovacna Cinnost’, priCom vel'ké podniky

maju prednosti pri ndkladovo naroénych a vyskumnych projektoch.

Medzi silné stranky vel'kého podniku mozno zaradit’:

o silné postavenie na trhu, orientacia na narodné a medzinarodné trhy;

o rd6zne moznosti ziskavania zdrojov;

o Specializacia profesionalnych manazérov na konkrétne ¢innosti;

o schopnost’ lepsie financovat’ rozvoj a rozsirovanie vyrobnej zakladne;

o osobny rast kazdého zamestnanca moze byt zabezpeCovany prostrednictvom
Spickovych odbornikov;

o prepracovana vonkajSia komunikécia podniku;

o vysoka technické Groven procesu vyroby;

o potrebné informacie mozu ziskavat’ i z finan¢ne naro¢nych zdrojov, atd’.
Na druhej strane, medzi slabé stranky tychto podnikov patri:

o investi¢na naro¢nost’ pri zmenach vyrobného programu;

o v dosledku komplikovanych organiza¢nych Struktir je staZzovany prilev informaécii;

10\VYROSTOVA, Eva. Regionalna ekonomika a rozvoj. Bratislava: lura Edition, 2010. 352 s. ISBN: 978-80-
8078-361-7
11 GOZORA, V. Podnikovy manazment. Nitra: Slovenska pol'nohospodérska univerzita, 2005. 190 s. ISBN: 80-
8069-462-1

16



o neschopnost’ rychlo sa prispdsobovat’ meniacim sa podmienkam trhu;

o sl najviacsim znecistovatel'om zivotného prostredia.

1.2 Environmentalne manazérstvo

Environmentalne manaZzérstvo zahfna subor dobrovol'nych néstrojov environmentalne;j
politiky prostrednictvom ktorych dochddza k zavedeniu systémového pristupu rieSenia
problémov v oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie. Radi sa medzi najefektivnejSie
nastroje dosahovania prioritného ciela - minimalizicie negativnych dopadov vyrobnej
¢innosti na zlozky zivotného prostredia, a to hlavne v oblasti priemyselnej vyroby a sluzieb.
12

V malych a strednych podnikoch je zavedenie environmentalneho manazérstva na
dobrovol'nej baze. Prostrednictvom tohto nastroja dochadza k zvySovaniu ekonomickej
ucinnosti podnikatel'skych subjektov, k ziskaniu nového ziskového potencidlu ¢i k zlepeniu
environmentalneho profilu podnikov. S ¢oraz intenzivnejSou poZiadavkou certifikacie
environmentalnej kvality vyrobkov, vyroby a sluzieb sa stretdva podnik usilujici sa o tspech
na trhu. Environmentalne oznacCovanie vyrobkov ¢i overovanie environmentalnych
technologii zohrava délezitu ulohu k postupnému prechodu na zelené hospodarstvo, ktoré je

zaloZené na efektivnom vyuzivani zdrojov, ekoinovaciach ¢i nizkouhlikovych technolégiach.
13

1.2.1 Systémy environmentalneho manazérstva

Pre zavedenie EMS v st¢asnosti existuji dva pristupy:

o Medzinarodna technickd norma rady 1SO 14000, ISO 14001 Systémy manazérstva
environmentu. PoZiadavky s pokynmi na pouzitie (ISO 14001: 2015);

o Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 o dobrovol'nej Gi€asti

12 MZP SR. Environmentdlne manazérstvo [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2022], online. [cit. 2023-02-25].
Dostupné na: https://www.minzp.sk/obehove-hospodarstvo/environmentalne-manazerstvo
13 ENVIROPORTAL. Environmentilne manazérstvo. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2022], online. [cit.
2023-02-25]. Dostupné na: https://www.enviroportal.sk/environmentalne-manazerstvo
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organizacii v systéme riadenie podnikov aauditu z hl'adiska ochrany Zivotného
prostredia ( tzv. EMAS IlI). 14

Systém environmentdlneho manazérstva (EMS) je podl'a normy ISO 14 001 prvok
komplexného systému manazérstva, ktorého sucastou je Struktira, planovacie ¢innosti,
postupy, zodpovednosti, zvyklosti, prostriedky a procesy na pripravu, realizaciu,
preskimanie a udrzZanie environmentalnej politiky. Norma ma medzinarodna platnost,
pricom certifikéat je platny tri roky, potom je potrebné ho obnovit. '° Zo zavedenia EMS
podl'a ISO 14 001 vyplyvaja pre organizacie nasledovné prinosy:

o ekonomické prinosy - Gspora energie, ekonomické vyuZzivanie surovin, recyklacia,
minimalizacia odpadu, vyuzivanie odpadov ako druhotné suroviny, prehl'adnost
nakladov, minimalizicia environmentidlnych poplatkov a pokut za znecistenie
zivotného prostredia, mozné danové zvyhodnenie, znizené néklady na poistenie.

o prinosy pre vedenie podniku - zvySenie moralky organizacie, v€asna identifikacia a
prehladnost’ environmentalnych rizik a problémov, minimalizdcia rizik
environmentalnych havarii, nastroj potrebny na planovanie a vytyCovanie ciel'ov,
znizovanie rizika porusovania zédkonov a trestnych postihov, prvok objektivneho
posudzovania environmentdlneho spravania a u¢innosti prijatych opatreni.

o prinosy pre obchodnu cinnost a marketing podniku - Konkuren¢na vyhoda na
svetovych trhoch, zlepSovanie imidZzu vyrobkov, ziskanie certifikacie podl'a STN EN
ISO 140001.

o prinosy pre zamestnancov podniku - formovanie environmentalneho vedomia,
znizovanie individualnej zodpovednosti zamestnancov za S$kody na zivotnom
prostredi, znizovanie dopadov na zdravie zamestnancov.

o prinosy pre verejnost - zlepSenie dobrého mena organizicie, cenny nastroj
komunikacie so zaujmovymi skupinami, budovanie dobrych vzt'ahov s verejnost'ou

a miestnou spravou. '

14 |SOCERTIFIKAT. 1SO 14001 certifikicia a environmentalne overovanie EMAS [elektronicky zdroj].
Bratislava, [2022], online. [cit. 2023-02-25]. Dostupné na: https://isocertifikat.sk/iso-14001-certifikacia/
15 MZP SR. Systém environmentdlneho manazérstva [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2022], online. [cit. 2023-
02-25]. Dostupné na: https://www.minzp.sk/obehove-hospodarstvo/environmentalne-manazerstvo/system
16 |ISOCERTIFIKAT. 1SO 14001 certifikicia a environmentalne overovanie EMAS [elektronicky zdroj].
Bratislava, [2022], online. [cit. 2023-02-25]. Dostupné na: https://isocertifikat.sk/iso-14001-certifikacia/
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Schéma environmentalneho manazérstva a auditu (EMAS) predstavuje systém
riadenia podniku vo vztahu k ochrane zivotného prostredia, pricom vychadza z radu noriem
ISO 14 000. Ako dobrovol'ny nastroj riadenia podniku (5. Environmentalny akény program
EU) predstavuje systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia vo vietkych aspektoch
podnikania. V porovnani s povodnou normou ISO 14 001 mé prisnejSie naroky na zapojenie
zamestnancov, environmentdlne vyhlasenie, externu komunikaciu, zlepSovanie
environmentalneho spravania a stlad s legislativou. Posledna revizia nariadenia EMAS I11.
(GCinnost’ 11. januara 2010) sa povazuje za najdéveryhodnejsi a najsilnejs$i nastroj v oblasti
systétmov environmentalneho manazérstva, na nasom uzemi jeho funkciu vykonava
Slovenska agentura zivotného prostredia. Jeho vyssia kvalita spociva v prisnejSich narokoch
na meranie, hodnotenie a neustale vylepSovanie environmentalneho spravania; dodrziavani
zavéaznych poziadaviek pod dohl'adom verejnych organov; aktivnom zapajani zamestnancov
podniku; zabezpeCovani viacroénych porovnani v ramci a medzi organizaciami
prostrednictvom hlavnych ukazovatel'ov environmentidlneho spravania; zabezpecovani
informovanosti verejnosti za pomoci environmentalnych vyhlaseni; registracii na zaklade

uspesného overenia akreditovanym environmentalnym overovatel'om. 7

Medzi vyhody zavedenia schémy EMAS mozno zaradit:

o zlepSovanie environmentalneho spravania - podla stadii az 70 % registrovanych
organizacii zaznamenalo zlepSenie takmer vo vSetkych oblastiach;

o menej environmentalnych nehéd,

o znizovanie ndkladov prostrednictvom opétovného pouzitia, recyklacie, znizovania
vyuZivania zdrojov a energie;

o zlepSovanie dodrziavania pravnych poziadaviek a znizovanie rizika pokut - podla
Studii az 70 % registrovanych organizacii povazuje schému EMAS za efektivnejSiu z
hl'adiska dodrziavania pravnych poziadaviek ako norma ISO 14001. TaktieZ podl'a
tychto podnikov je dodrziavanie pravnych poziadaviek jednoduchsie.

o lepsie prerozdelenie zodpovednosti v podniku - zodpovednosti a Glohy su lepsie

definované, povedomie o jednotlivych timoch je silnejSie;

17 SAZP SR. Systém environmentalneho manazérstva [elektronicky zdroj]. Banska Bystrica, [2022], online.
[cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://www.sazp.sk/zivotne-prostredie/environmentalne-manazerstvo/system-
environmentalneho-manazerstva-podla-iso-14001

19



o zlepSovanie vztahov so zamestnancami, zainteresované strany si vazia
transparentnost’ organizacie;
o regula¢né ulavy - v niektorych krajinach su podnikom v schéme EMAS poskytované
dafové ul'avy ¢i sit menej kontrolované. 8
Co sa tyka prekazok zavadzania EMS, v zmysle velkostnych kategérii podnikov
mozno konStatovat, ze tieto systémy su Casto prezentované ako vhodny ndstroj pre vacsie
podniky. Casto diskutovanou témou je prave vhodnost EMS pre malé a stredné podniky,
nakol’ko existujii ndzory, Ze pri vytvarani Standardu neboli malé a stredné podniky brané do
uvahy. Podl'a Kralikovej (2013) sa v8ak aj malym a strednym podnikom oplati pod tlakom
zakaznikov n4jst’ prostriedky a €as na zavedenie a certifikacie tohto systému. Je to z dovodu,
ze mnoho podnikov vyzaduje, aby aj ich dodavatelia mali zavedeny EMS. Mnoho malych a
strednych podnikov sa stazuje na zlozitost normy ISO 14001 a vysoké ndklady na
implementéciu a certifikaciu systému. Prave vel’ké mnoZzstvo malych a strednych podnikov
nechce prijat’ EMS z dovodu zlozitosti a nedostatku finan¢nych prostriedkov. Na prekonanie
prekazok zavadzania EMS malymi a strednymi podnikmi existuju rézne Specialne pristupy
ako odborné vedenie, Standardizované rieSenie pre zavadzanie EMS, spolocné EMS a

skupinova certifikdcia ¢i Ciastkové pristupy s odmenami na ceste k certifikacii. 1°

1.2.2 Porovnanie systémov EM a SWOT analyza zavadzania EMAS

V tejto Casti diplomovej prace sme sa zamerali na porovnanie vysSie definovanych
systémov environmentdlneho manazérstva STN EN ISO 14001 a EMAS z hladiska
nasledovnych prvkov: pravny status, ucast, geograficky dosah, ciel a zameranie,

transparentnost’, vynimka pre malé a stredné podniky, oficialna registracia podnikmi a logo.?

18 EMAS. Aké sl vyhody vstupu do schémy EMAS? [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. 2 s. [cit.
2023-02-26]. Dostupné na: https://www.emas.sk/wp-content/uploads/2019/06/EMAS _letakA4_finall.pdf
13 KRALIKOVA, RuZena. Zavadzanie environmentdlnych manazérskych systémov v malych a strednych
podnikoch [elektronicky zdroj]. Zilina, [2013], online. 5 s. [cit. 2023-02-25]. Dostupné na:
https://www.sszp.eu/wp-content/uploads/2013_conference_IB_p77__ Kralikova_.pdf
20 EMAS. EMAS a ISO 14000 [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. 2 s. [cit. 2023-02-26]. Dostupné
na: https://www.emas.sk/wp-content/uploads/2019/06/EMAS-1S0-14001-002.pdf
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Tabul’ka 2: Porovnanie SO 14001 a EMAS

Prvok ISO 14001 EMAS
Medzinarodna obchodnéa
Pravny status norma podl'a sukromného Eurépska smernica ¢. 1221/2009
prava
Ugast’ Dobrovol'na Dobrovol'na
Geograficky dosah Globalne aplikovatel'né Globalne aplikovatel'né

Ciel’ a zameranie

Zameranie na sustavné
zlepSovanie systému
environmentalneho
manazérstva

Zameranie na neustale zlepSovanie
environmentalneho spravania
organizacie

Transparentnost’

Nevyzaduje sa dialog s
externymi
zainteresovanymi
stranami, nevyzaduje sa
externé vykazovanie

Vyzaduje sa otvoreny dialog s
externymi zainteresovanymi
stranami. VyZaduje sa externé
podavanie sprav v podobe pravidelne
zverejnovanych environmentalnych

vyhlaseni.

Vynimka pre MSP

Nepredpokladé sa ziadna
vynimka

Rozsirenie intervalov overovania z 3
na 4 roky. Aktualizované
environmentalne vyhlasenie musi
byt overené iba raz za 2 roky.
Environmentélny overovatel’ berie
do uvahy Specialne vlastnosti MSP.

Oficialna registracia

Neexistuje oficialny

Verejne dostupny register zdznamov
kazdej organizacie. Kazda

organmi register registrovana organizacia dostane
registracné ¢islo.
Logo Nie Ano

Zdroj: EMAS. EMAS a 1SO 14000

Taktiez sme tu charakterizovali SWOT analyzu, a sice silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby zavadzania EMAS do podniku v porovnani s medzinarodne platnou STN

EN 1SO 14001. 2

21 MZP SR. Vyhodnotenie uZitocnosti opatreni odporucanych EK [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2011],
online. 13 s. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://www.minzp.sk/files/sekcia-enviromentalneho-hodnotenia-
riadenia/odpady-a-obaly/registre-a-zoznamy/prilohad_vyhodnotenie-opatreni.pdf
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TabuPka 3: SWOT analyza zavadzania EMAS

Silné stranky Slabé stranky
o vplyv na skvalitnenie systému ucinnost’ zavisi od rozhodnuti
riadenia podniku
o univerzalnost’ uplatnenia nedostato¢né propagacia
o zodpovedny pristup podniku k ZP nedostato¢na spolupraca rezortov
o zvySenie informovanosti dobrovol'ny nastroj EP
zamestnancov schéma sa nepovazuje za komer¢nu
o zvySenie dovery verejnosti, vyhodu
samospravy, Statnych tiradov voci registracia neprinasa pridant
podniku hodnotu
o informovanie verejnosti o vplyvoch absencia ekonomickych stimulov a
¢innosti podniku na okolie opatreni
o legislativna Uprava registracie v
EMAS v SR
Prilezitosti Hrozby
o dostatok odbornych kapacit nedostatok finan¢nych prostriedkov
o eurdpske Strukturalne fondy organizacii
o spolupraca s neziskovymi nizke povedomie
organizaciami trhové bariéry
o vyuzitel'nost’ vo vSetkych typoch uprednostnovanie medzinarodne
podnikoch platnej STN EN 1SO 14001
o podpora EMAS cez aktivity ako
Zelené uradovanie

Zdroj: MZP SR. Vyhodnotenie uzitocnosti opatreni odporiicanych EK

1.2.3 Postup zavadzania EMAS a proces certifikacie

Postup zavadzania EMAS pozostava z nasledovnych krokov:
1. Environmentalna politika - prehlasenie podniku o jeho cieloch a zameroch

vzhl'adom k ochrane Zivotného prostredia. Tato politika musi byt v stlade s platnou
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legislativou, pricom musi byt pristupnd a dodrziavana vSetkymi zainteresovanymi. Tejto
problematike sa budeme blizsie venovat’ v d’alsej Casti diplomovej prace.

2. Planovanie - prostrednictvom vysSie definovanej environmentalnej politiky si
podnik stanovuje environmentalne ciele, pricom na ich plnenie zostavuje plan. Nevyhnutnou
sucast’ou planov st environmentalne aspekty, ktoré sa tykaju vyrobkov, sluzieb a ¢innosti
majucich pozitivny ¢i negativny vplyv na Zivotné prostredie. Hodnotenie vplyvov na zivotné
prostredie je realizované na zéklade tychto krokov:

— vyber vyrobkov, sluzieb a ¢innosti;

— stanovenie dolezitych environmentalnych vplyvov;

— S$pecifikacia a skimanie environmentalnych vplyvov;
— hodnotenie vyznamnosti vplyvov.

3. Implementécia a realizécia - v ramci tejto fazy je dolezité vypracovat’ Struktiru,
pravomoci, Ulohy environmentdlneho manazérstva, zvySovanie povedomia o prinosoch pre
organizaciu, priprava zamestnancov zabezpecovana prostrednictvom Skoleni. Z uvedeného
vyplyva nevyhnutnost’ internej ako i externej podnikovej komunikécie. V tejto faze podnik
zavéadza postup pre riadenie dokumentécie, pricom riadenie prevadzkovych ¢innost’ musi byt
zabezpecené prostrednictvom stanovenych postupov pre jednotlivé oblasti vyrobného
procesu pri obsiahnuti vSetkych environmentalnych aspektov. V neposlednom rade je
sucastou tejto fazy havarijna pripravenost a teda predchddzanie environmentalnym
havariam.

4. Kontrola a ndapravna cinnost - zavedené environmentalne planovanie musi byt aj
monitorované, a teda kontrolované. Na zéklade auditov dochddza k systematickému,
objektivnemu a pravidelnému hodnoteniu zavedeného systému. Jednotlivé audity su
vykonavané prostrednictvom internych alebo externych kvalifikovanych organizacii. Ak sa
v ramci kontroly zistia nedostatky, je potrebné ich realizovat’ v napravnych ¢i preventivnych
¢innostiach.

5. Manazérske preskimanie - prostrednictvom tejto fazy dochadza k sledovaniu
efektivnosti environmentalneho manazérskeho systému zo strany vrcholového manazmentu.
Dochédza k hodnoteniu environmentalnej politiky, dodrziavania pravnych poziadaviek,

odporucani pre zlepSenie organizacie, plnenia napravnych ¢i preventivnych
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opatreni. %
Pre ziskanie certifikatu EMAS musi podnik podniknut’ nasledovné kroky:

1. environmentalne preskimanie - pri zohladneni environmentalnych aspektov
vyrobkov, sluzieb a ¢innosti organizacie, metdd posudzovania, existujucich technik
environmentalneho manaZzérstva a postupov, pravneho a regulaéného ramca
organizacie.

2. prijatie environmentélnej politiky - prijatim EP sa podniky zavézuji dodrziavat
prislusné environmentalne pravne predpisy ako i dosahovanie trvalého zlepSovania
svojho environmentalneho spravania.

3. zavedenic EMS podla poziadaviek ISO 14001 - EMS je zamerany na dosahovanie
cielov EP stanovenej vedenim podniku. Je potrebné stanovit’ povinnosti, prostriedky,
ciele, prevadzkové postupy, poziadavky na vzdeldvanie, komunika¢né systému ¢i
monitoring.

4. vykonanie vnatorného environmentalneho auditu - za u¢elom hodnotenia zavedeného
manazérskeho systému, ¢i je v sulade s programom a politikou organizacie. V ramci
tejto fazy dochddza ku kontrole dodrziavania prisluSnych environmentalnych
regulacnych poZiadaviek.

5. pripravenie environmentalneho vyhlasenia - v tomto vyhlaseni st uvedené dosiahnuté
vysledky v porovnani s cielmi v environmentalnej oblasti a budtice kroky, ktoré sa
vykonaju v zdujme neustaleho zlepSovania environmentalneho spravania.

6. poziadanie o nezavislé overenie vykonané overovatelom EMAS - environmentéalne
preskimanie, EMS, postup auditov a environmentalne vyhlasenie overuje overovatel’
EMAS akreditovany akreditacnym organom EMAS ¢lenského Statu.

7. registracia na prislusnom organe ¢lenskych $tatov - overené vyhlasenie sa nasledne
zasiela prislusnému organu EMAS na registraciu a spristupni sa verejnosti.

8. vyuzivanie overenych environmentalnych vyhlaseni - na predkladanie informécii o
vysledkoch predaja, verejného obstaravania ¢i hodnotenia dodéavatel'ského ret'azca.

Tieto informécie mdze podnik za pomoci loga EMAS vyuzit’ na marketing svojich

22 VIRCIKOVA, Edita - PALFY, Pavol. Environmentalne manazérstvo - tedria a metodika. Nitra; Slovenska
pol'nohospodarska univerzita, 2007. 307 s. ISBN: 978-80-89282-19-7.
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¢innosti ¢i na uprednostiiovanie dodavatel'ov registrovanych v EMAS. 2

1.2.4 Normy 1SO 14000

Medzinarodné normy 1SO 14000 predstavuju komplexny systém, ktory
celosvetovym organizaciam pomaha:

o so Specifikaciou zakladnych poziadaviek a postupov na zavedenie, audit, certifikaciu
a registraciu environmentalnych manazérskych systémov,

o s prehlbovanim drovne environmentalneho profilu a spravania;

o s usmeriiovanim navrhovania, vyroby a pouZzivania vyrobkov s environmentalnym
vplyvom, a to cez metddu analyzy a posudzovania zivotného cyklu vyrobkov;

o podavanim presnych a overitelnych informacii o environmentalnych aspektoch
vyrobkov a sluzieb prostrednictvom environmentalneho oznaovania vyrobkov.

V sticasnosti st na Slovensku Standardy ISO radu 14000 reprezentované 22 normami,
pri¢om pri zavadzani EMS zohravaju kI'i¢ovu tlohy nasledovné:

o STNEN ISO 14001:2004 - "Systémy environmentalneho manazérstva - Specifikacia
poziadaviek s ndvodom na pouzitie". Zahfila minimalne poziadavky zavedenia a
certifikacie EMS. Vyhodou tejto normy je volnost’ pri definovani svojich hranic,
mdze sa zaviest bud’ za celu organizéciu alebo iba pre vybrané prevadzkové jednotky.

o STN EN ISO 14004:2004 - "Systémy environmentalneho manaZérstva - VSeobecny
navod na zasady, systémy a podporné techniky". Ciel'om tejto normy je poskytovat’
zékladné informacie o podpornych technikach a dodato¢ny navod, ktory sa tyka

navrhu, vyvoja a udrziavania systému EMS. Je uréena na certifikatné ucely. 2*

1.2.5 Environmentalny plan

Pre planovanie systému environmentalneho manazérstva je nevyhnutné zvazit rizika,
prilezitosti ¢i havarijné situacie, ktoré moézu mat environmentalny dopad. V ramci
vypracovania environmentalneho planu musi podnik najskor identifikovat’ environmentalne

aspekty svojich ¢innosti, ktoré moZze riadit’ priamo operativne alebo ich méze ovplyviiovat’

2 |SOCERTIFIKAT. EMAS - ako na to? Ako ziskat EMAS certifikit ¢i environmentdlne overenie?
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2023], online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://isocertifikat.sk/emas-
ako-na-to/
24 PROENVIRO. ISO 14000 [elektronicky zdroj]. Kosice, [2022], online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na:
http://fems.proenviro.org/Html/is014000.html
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svojou ¢innost’'ou (distribucia, balenie, atd’.). Jedna sa podnikové vyrobky, sluzby a ¢innosti,
ktoré maju pozitivny ¢i negativny vplyv na zivotné prostredie. Informacie o vplyvoch na
zivotné prostredie musia byt zdokumentované a zohl'adnené pri tvorbe, implementécii a
udrziavani environmentalneho manazérskeho systému. Medzi environmentalne aspekty s ich
dopadmi na zivotné prostredie mozno napr. zaradit’:
o EA spotreba zdrojov - znizenie zdrojov;
o EA hromadenie odpadov - ohrozenie zdravia l'udi, znecistovanie ovzdusia, pody;
vody, devastacia krajiny;
o EA emisie do ovzdusia - zneCistenie ovzdusia, okysliCovanie, ozénova diera, Skody
na zdravi;
o EA odpady do vody - znecist'ovanie vody, bioakumulacia, destrukcia flory a fauny;
o EA odpady do pddy - znecist'ovanie pddy a spodnych vod, destrukcia flory a fauny;
o EA vizualne aspekty - vizualne dosledky.

Dalej je v ramci environmentalneho planu potrebna identifikdcia pravnych
poziadaviek, ktoré st zahrnuté do podnikovych vyrobkov, sluzieb ¢i ¢innosti. V podniku tak
musi byt’ zavedeny postup, prostrednictvom ktorého bude dochadzat’ k zistovaniu zakonnych
a inych poziadaviek (vyhlasky, predpisy, technické normy, atd’.).

V tejto oblasti musia byt taktiez definované kratkodobé a dlhodobé environmentalne
ciele podniku, ktoré musia byt konkrétne, merateln¢ a v stlade s uplatiiovanou
environmentalnou politikou. Za pomoci tychto cielov musi podnik zohladiiovat’ pravne

poziadavky suvisiace s jednotlivymi environmentalnymi aspektmi. 2°

1.3 Environmentéalna politika

Environmentalnu politiku mézeme definovat ako ,, sitbor koncepcii, stratégii a taktik,
ale aj konkrétnych metod a spdsobov na riesenie environmentdlnych problémov. Zdklad tvort
suhrn predstav roznych subjektov politického systému o prioritdch a spésoboch riesenia
Jjednotlivych otazok ochrany Zivotného prostredia, racionalneho hospodarenia s prirodnymi
zdrojmi aich ochrana anastolovanie vztahov rovnovahy medzi ludskymi cinnostami

a prirodou. Vznikla ako nastroj na rozpoznanie nepriaznivych dosledkov ludskych cinnosti

% MALINDZAKOVA, Marcela. Standardy pre environment. Kosice: Kogicka univerzita, 2007. 157 s. ISBN:
978-80-8073-906-5
26



na zivotné prostredie a prirodné zdroje. Tie skutocnosti uz vSak naberaju globdlne rozmery.
26

Této politika zahfna aktivity ¢loveka, cielom ktorych je zabezpecit’ priaznivy vyvoj
zivotného prostredia. Ochrana zivotného prostredia obsahuje trvalo udrzatelny rozvoj
spolo¢nosti, ktory uspokojuje l'udské potreby tak, aby neznizoval moznosti budtcich

generacii naplilovat’ princip ochrany zivotného prostredia.

Environmentalna politika vznikla ako reakcia na sociélne, ¢i ekologické problémy.
Prioritou subjektov politického systému by mali byt spdsoby rieSenia otdzok tykajucich sa
ochrany zivotného prostredia. V uzSom slova zmysle predstavuje environmentalna politika
aktivity Statu zamerané na dosiahnutie stanovenych environmentalnych ciel'ov pri aplikacii
adekvatnych nastrojov. V SirSom slova zmysle nezahffia len aktivity Statu, ale aj aktivity

jednotlivcov alebo skupin na podporu ekologickych zaujmov. 27

Nastroje environmentalnej politiky sa rozdel'uju na nasledovné skupiny:

o priame - predpisuju ochranu zivotného prostredia.

o nepriame - nepredpisuju ochranu Zivotného prostredia, znecistovatel'ov stimuluji v
smere prijimania opatreni na zniZenie zataZenia zivotného prostredia.

o normativne - su to administrativne nariadenia vydavané Statnou spravou ¢i
samospravou. Moézu mat’ formy zakazov, prikazov, noriem, limitnych povoleni,
Standardov, obmedzeni pripustného mnozstva a pod. Ich vyhodou je, Ze sa v kratkom
Case podari dosiahnut’ zlepSenie kvality Zivotného prostredia a st jednoducho
aplikovatel'né.

o ekonomické - cielom je nepriamo ovplyviiovat’ subjekty na trhu, ktoré poskodzuju ¢i
znecCist'uju zivotné prostredie. Mali by byt vytvorené tak, aby bolo pre subjekty
vyhodnejsSie minimalizovat’ spotrebu prirodnych zdrojov ¢i tvorbu odpadov, taktiez
produkovat’ vyrobky s vyhovujicimi environmentalnymi parametrami. Mézeme sem

zaradit’ emisné poplatky, r6zne environmentéalne sankcie, emisné prava a pod. V nasej

26 ZELENY, Jan. Environmentalna politika a manazérstvo organizdcii. Banskéa Bystrica: Univerzita Mateja
Bela, 2010. 182 s. ISBN: 978-80-228-8083-972-7
21 SAUER, Petr. a kol. Environmental Protection Costs, Concepts, Effectiveness and Optimization. Praha:
Oeconomica, 2005. 260 s. ISBN: 80-245-0983-0
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krajine je najrozSirenejSim ekonomickym ndstrojom poplatok za znecistovanie
a vyuzivanie prirodnych zdrojov.

dobrovolné - tieto nastroje nie su vynutené zakonom, s to nastroje preventivnej
stratégie. Jedna sa o aktivitu pravnych subjektov podnikania, ktorych cielom je
zniZenie znecistenia zivotného prostredia nad ramec platnej legislativy. M6zu byt
motivované finan¢nou stimuldciou alebo moézu byt vo forme finanéného postihu.
Tieto nastroje predstavuju najvyssi stupeil environmentalneho spravania

organizacie. 28

Environmentalna politika stoji na nasledovnych principoch:

princip podpory - na ulahfovanie dosahovania environmentalnych cielov st
krajinam poskytované danové Gl'avy, dotacie, subvencie a pod.;

princip znecistovatel plati - v pripade zneCistenia prostredia vznikaju s tym suvisiace
naklady na elimindciu povodcovi znecistenia, nie celej spolo¢nosti;

princip bezprostrednosti - degradacii zivotného prostredia sa zabranuje ¢o najblizSie
pri zdroji;

princip prevencie - je vhodnejsie $kode predchadzat, neZ ju odstrafiovat’;

princip subsidiarity - kompetencie vo sfére riadenia starostlivosti o zivotného
princip spravodlivosti - vSetci mame pravo na zivot, zakladné podmienky pre
zivobytie, politické a socidlne pravo atd’.;

princip trvalej udrzatelnosti - 'udské potreby sucasnej generacie sa uspokojuju bez
ohrozenia moznosti uspokojenia potrieb buddcich generéacii;

princip ekonomickej efektivnosti 2°

V ramci problematiky environmentalnej politiky je dalej potrebné definovat

environmentalne riadenie. Prvym krokom pri environmentalnom riadeni je analyza

a zhodnotenie sucasné¢ho stavu zivotného prostredia. Nasleduje definovanie a verejné

deklarovanie environmentélnej politiky, ¢ize cielov, ktoré maji byt splnené. Medzi tieto

28 KOLLAR, Vojtech. Environmentdlne manazérstvo - podpora udrzatelného rozvoja. Zilina: Strix 2013. 125
s. ISBN: 978-80-89281-90-9

2 BEDER, Sharon. Environmental principles and policies: An interdisciplinary introduction. London:
Earthscan, 2013. 336 s. ISBN: 978-1-84407-404-4
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ciele mézeme zaradit’ prispievanie k objektivizacii poznatkov, porovnavanie ekonomickych
aspektov pri jednotlivych zlozkach prostredia a pod. Tretim krokom tohto riadenia je tvorba
environmentalnych planov a programov s kvantifikaciou a fyzickym vytvorenim zdrojov
realizacie. Stvrty krok zahffia realizaciu, ktora obsahuje zodpovednost’ a systémy riadenia,
osvetu a vzdelavanie, dokumentaciu, operativne riadenie a havarijnii pripravenost’. Dalsim
bodom je monitorovanie postupu realizacie, tvorba a implementacia korekcii planov
a napravnych opatreni pri objaveni nezhdd. Siesty bod zahffia preskumanie dosiahnutych
vysledkov a ich porovnanie s planovanymi hodnotami. Poslednym bodom schémy
environmentalneho riadenia je dosiahnutie kvalitativne vysSej urovne zivotného prostredia.

30

Obr. 1: Schéma environmentalneho riadenia
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Zdroj: ZELENY, Jan. Environmentalna politika a manazérstvo organizacii.

3% ZELENY, Jan. Environmentélna politika a manazérstvo organizacii. Banskéa Bystrica: Univerzita Mateja
Bela, 2010. 182 s. ISBN: 978-80-228-8083-972-7
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1.3.1 Spolocenska zodpovednost podnikov

Spolocenska zodpovednost’ podnikov pochadza z anglickych slov Corporate Social

Responsibility (CSR). Tento trend sa postupne stdva prvkom kazdej organizacie, nakol’ko je

popularnym obchodnym nastrojom rozvinutych ekonomik. 3!

RemiSova a kol. (2013, s. 32) definuju spolocensku zodpovednost’ podnikov ako:

"koncepciu, ktora vnima podnik ako skupinovy subjekt, ktory vedome a dobrovolne prijima

zodpovednost' za vsetky ndsledky svojej cinnosti v ekonomickej, environmentalnej,

legislativnej, etickej, dobrocinnej, socialnej a inej oblasti voci vSetkym svojim zaujmovym

skupinam a prirode." %2

Medzi charakteristické znaky konceptu spolocenskej zodpovednosti podnikov mozno

zaradit’:

o

dobrovolnost - podniky uplatiiujice CSR dobrovolne vyvijaju aktivity a su
prijimatel'om zavézkov, ktoré presahuju ramec ich povinnosti v zmysle legislativnych
ustanoveni.

podnikova angazovanost - uplatiiovanie proaktivnej politiky, zarad’ovanie CSR do
podnikovych stratégii a jej zohl'adiiovanie pri tvorbe podnikovych ciel'ov a hodnoét.
aktivna spolupraca so zainteresovanymi stranami - spolupraca s neziskovymi
organizaciami a vladou z dovodu rieSenia dolezitych problémov a zlepSovania stavu
spoloc¢nosti.

doveryhodnost - vyuzivanie vyhod spojenych s uplatiiovanim koncepcie
spolo¢enskej zodpovednosti podnikov.

dlhodoby casovy horizont a systematickost - CSR ako sucast dlhodobého
podnikového planovania, hodnotenia a kontroly.

"triple - bottom - line business™ - koncept troch pilierov, a to environmentalneho,
ekonomickeho a socialneho.

zavdzok prispievat ku kvalite Zivota a zodpovednost voci spolocnosti - ochrana

31 KADEKOVA, Zdenka a kol. CSR Activieties and Their Impact on Brand Value in Food Enterprices
[elektronicky zdroj]. Nitra, [2020], online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-
1050/12/12/4856#cite

32 REMISOVA, Anna a kol. Spologenska zodpovednost’ podnikov a vedenie 'udi. In Manazment v 21. storoci:
problémy a vychodiska. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2013. 282 s. ISBN: 978-80-89306-

20-6
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zivotného prostredia, boj proti korupcii, boj proti diskriminacii zamestnancov, atd’.
33

Medzi vyhody implementacie spolo¢enskej zodpovednosti podnikov mozno
zaradit”:

o moralne vyhody - pozitivne vplyvaju na finan¢né zdroje, a teda na finan¢né riadenie
podniku. Jedna sa napr. o budovanie vzt'ahov so zakaznikmi a dodavatel'mi, rozvoj
I'udského kapitalu, zvySenie hodnoty znacky a pod.

o majetkové vyhody - v doésledky dobrych environmentalnych postupov dochadza
k znizovaniu ndkladov, zvySeniu produktivity zamestnancov a ich kvalifikdcie

a spokojnosti, vacsi pristup ku kapitalu na zéklade socidlne zodpovednych investicii

a pod.

Koncept spolo¢enskej zodpovednosti podnikov stoji na troch pilierov:

Ekonomicky pilier stoji na vzt'ahoch so zakaznikmi, dodrziavani pracovnych noriem ¢i
na sponzorstve externych zainteresovanych. V rdmci tychto vzt'ahov je potrebné dbat’ na
spokojnost’  zakaznikov, dodrziavanie obchodnych podmienok, staranie sa 0 zaujmy
vlastnikov €1 investorov podniku.

Socialny pilier sa tyka starostlivosti podniku o svojich zamestnancov a s vytvaranim
pracovnych podmienok. Mo6Zeme sem zaradit’ zladenie pracovného a osobného Zivota
zamestnancov (work life balance), rozvoj l'udského kapitalu (zvySovanie kvalifikacie
zamestnancov, atd.), ponuku pomoci prepustenym zamestnancom, zdravi podnikova
kultiru, pravidelné lekarske prehliadky zamestnancov, reSpektovanie a dodrziavanie
T'udskych prav a slobod na pracovisku, atd’.

Environmentélny pilier zahfna pristup podnikov k zivotnému prostrediu. Zameriava sa
na obmedzovanie negativnych dopadov na Zzivotné prostredie, monitorovanie vplyvu
zivotného prostredia, investicie do ekologickych technologii, environmentalny manazment,
ochranu prirodnych zdrojov a Setrné nakladanie s nimi, atd’. * Tomuto pilieru spolocenskej

zodpovednosti podnikov sa budeme venovat’ v d’alSich ¢astiach diplomovej prace.

33 KUNZ, Vilém. Spolocenska odpovédnost firem. Praha: Grada Publishing, 2012. 208 s. ISBN: 978-80-247-
3983-0
34 KUNZ, Vilém. Spolocenskd odpovédnost firem. Praha: Grada Publishing, 2012. 208 s. ISBN: 978-80-247-
3983-0
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1.3.2 Environmentalna politika SR

Ustrednym organom $tatnej spravy pre tvorbu a ochranu Zivotného prostredia je
Ministerstvo zivotného prostredia SR, okresné tirady v sidle kraja, okresné urady, Slovenska
inSpekcia zivotného prostredia. Medzi kompetencie jednotlivych organov mozno zaradit
ochranu ovzdusia, odpadové hospodarstvo ¢i vodné hospodarstvo. Na Uzemi SR prdvomocou
riadit’ environmentalnu politiku SR disponuje Ministerstvo zivotného prostredia SR, ktoré
nasledne odovzdava pravomoci okresnych a krajskym tradom. MZP SR pozostava z 8

krajskych a 46 okresnych tradov. %

Na Uzemi SR environmentalnu politiku ovplyvnili viaceré dokumenty, medzi ktoré
mozeme zaradit' Stratégiu, zasady a priority Statnej environmentdlnej politiky. Tento
dokument bol schvaleny uznesenim vlady SR a uznesenim NR SR v roku 1993. Nasa krajina
pristipila k Riodeklaracii a k Agende 21 uznesenim viady SR z 8. septembra 1992. Na
zéklade tychto ustanoveni bola v roku 2001 schvalena Narodna stratégia udrzatelného
rozvoja SR ako kl'i¢ovy dokument v oblasti environmentélnej politiky. Stratégiu Statne;j
environmentalnej politiky mézeme zhrnut’ do nasledovnych 4 blokov:

1. blok — environmentalna politika zamerana na ochranu ovzdusia, vdd, pred rizikovymi

faktormi, jadrovu a environmentalnu bezpe¢nost’;

2. blok — environmentalna politika zamerana na ochranu prirody a krajiny, Uzemny

rozvoj, ochrana a vyuzivanie horninového prostredia, lesa, pody;

3. blok — environmentalna politika zamerana na ekonomiku;

4. blok — environmentalna politika zamerana na vychovu, vzdelavanie, verejnd

informovanost’, organiziciu, riadenie, starostlivost’ o Zivotné prostredie a pod. 3¢

Postupom c¢asu doSlo k sformovaniu novej aktualizovanej stratégie z roku 1993 -
Envirostratégia 2030, prostrednictvom ktorej boli definované nasledovné priority:
o rozvoj obnovitel'nych zdrojov ako nasledok Setrnosti Zivotného prostredia ( hodnota

vyprodukovanej energie bola do roku 2017 az 21,3 % z obnovitel'nych zdrojov);

3% ZAKON ¢&. 525/2003 Z.z Zakon o §tatnej sprave starostlivosti o Zivotné prostredie a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov
% MZP SR. Stratégia, zésady a priority Statnej environmentdlnej politiky [elektronicky zdroj]. Bratislava,
[2012], online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://www.minzp.sk/strategicke-dokumenty/strategia-zasady-
priority-statnej-environmentalnej-politiky.html
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o zameranie na ekologické a efektivne hospodarenie s pbddou v oblasti
pol'nohospodarstva (dosahovanie priblizne 13,5 % rozlohy pol'nohospodarskej pody
prostrednictvom environmentalnych systémov);

o vyuzitelnost’ recyklovatelného odpadu (min. 50 % vSetkych komunélnych odpadov
na uzemi SR);

o prechadzanie povodniam prostrednictvom dodrziavania stratégii povodiiovych map z
dovodu vyvarovania sa nebezpecnym nésledkom:;

o environmentalne vzdelavanie pre zodpovedné spravanie sa k zivotnému prostrediu
(aj z dévodu priblizenia sa k vysledkom EU);

o zavedenie kompostovacich zasobnikov biologicky rozlozitelného a potravinového

odpadu pre bytov( vystavbu. ¥

Ako vyplyva z novej Envirostratégie, do roku 2030 sa energetickd priemyselna
naroénost’ SR priblizi priemeru EU. Do roku 2020 boli vypracované kritéria pre udrzatelné
vyuzivanie vSetkych obnovitel'nych zdrojov. Finan¢na a legislativna podpora bude zamerana
na zdroje splnajuce kritéria udrzatenosti a nebudi negativne vplyvat na Zivotné prostredie.
V kone¢nom dosledku sa zvysi informovanost’ verejnosti o energetickych projektoch a tiez
transparentnost’. Podiel obnoviteI'nych zdrojov energie stvisiacich s vyrobou, spotrebou,
usporou ¢i poklesom emisii sklenikovych plynov bude vychadzat’ z europskeho a narodného
energeticko - klimatického planu SR do roku 2030. Emisie sklenikovych plynov sa v oblasti
zmeny klimy na Slovensku oproti roku 2005 znizia o 43 % v sektoroch obchodovania
s emisiami a 0 20 % mimo tychto sektorov. 38

Miestna Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj - najkomplexnejsi subor globalnych priorit
pre dosiahnutie udrzateI'ného rozvoja. SR sa k implementécii Agendy 2030 prihlasila
v dokumente ,,Vychodiska implementécie Agendy 2030 pre udrzatel'ny rozvoj schvalenom
uznesenim vlady €. 95/2016. "V domacich podmienkach rezort Zivotného prostredia sustredi
svoju pozornost'v dlhodobom horizonte na oblasti: zmena klimy, voda, ochrana biodiverzity,

ochrana a trvalo udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov a nakladanie s odpadmi, trvalo

3 SOLYMOS, Laszl6. Sprava o stave Zivotného prostredia SR v roku 2018: Rozsirené hodnotenie kvality a
starostlivosti. Bratislava: MZP SR, 2018. 224 s. ISBN: 978-80-8213-007-5
38 ENVIROPORTAL. Envirostratégia 2030 [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2019], online. [cit. 2023-02-26].
Dostupné na: https://www.enviroportal.sk/energetika/zelensie-slovensko-strategia-environmentalnej-politiky-
slovenskej-republiky-do-roku-2030-envirostrategia-2030
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udrzatelna spotreba a vyroba ato najmé s presahom na politiku obehového hospodarstva
azeleny rast." Agendu 2030 planuje MZP SR realizovat prostrednictvom spolo&nej

pracovnej skupiny pre implementaciu environmentéalnych ciel'ov udrzatel'ného rozvoja.

1.3.3 Environmentalna politika EU

Problematika Zivotného prostredia je Coraz viac uznavana zo strany medzinarodnych
¢i diplomatickych komunit v désledku rastucej zavislosti v oblastiach ako migracia,

bezpecnost, predchadzanie konfliktov a pod.

Eurdopska tnia je ¢lenom vo viacerych dohodach o zivotnom prostredi, pricom
cielom je pomahat’ rozvojovym krajinam pri ich vykonavani. Ustrednym organom tvorby
jednotlivych environmentalnych politik v EU je Eurdpska Komisia. Tato institicia je
rozdelena na niekol’ko utvarov (generalne riaditel'stvd), ktoré si pomenované podl'a oblasti

politiky, na ktoré st zamerané. 4°

o Generdlne riaditelstvo EK pre Zivotné prostredie — toto riaditel'stvo vzniklo v roku
1973 pre zabezpeéenie ochrany a zlep$enia Zivotného prostredia v EU pre stuéasné
a budtce generacie. Cielom je vytvarat’ pravne predpisy, ktoré napomahaju spravne
nakladat’ s odpadmi, bojuju proti zneéisteniu vody a vzduchu, chrania prirodné
biotopy a pod. Taktiez ¢lenskym krajinam EU pomaéha s implementaciou pravnych
predpisov. Mdze podnikat’ pravne kroky v pripade porusenia nariadeni. Dalej sa toto
riaditel’'stvo snazi pretransformovat’ eurdpske hospodarstva smerom k udrZatel'nej
ekonomike.
o Generalne riaditel'stvo pre oblast klimy — Glohou tohto Utvaru je:
— podporovat’ nizko uhlikové technolégie;
— kontrola narodnych emisii ¢lenskych krajin EU;
— implementécia nakladovo efektivnych politik;
— kontrolovat’, ¢i si EU plni svoje ciele v oblasti klimy;

— implementécia systému obchodovania s emisiami atd’.

3 MZP SR. Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2015], online. [cit. 2023-02-
26]. Dostupné na: https://www.minzp.sk/agenda-2030/
4 DELREUX, Tom- HAPPAERTS, Sander. Environmental Policy and Politics in the European Union.
Londyn: Macmillan Education UK, 2016. 64 s. ISBN: 978-02302-442-5-2
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o Generdalne riaditel'stvo pre polnohospodarstvo a rozvoj vidieka — cielom je dohl'ad
apodpora farmarov vo vSetkych ¢lenskych krajinach. Taktiez ma za Ulohu
identifikovat’ ako modze byt eurdpske polnohospodarstvo energeticky ucinnejSie
a znizit’ svoje emisie oxidu uhli¢itého, tak prispievat’ k trvalo udrzatelnému rozvoju.

o Europska environmentélna agentdra — svoju ¢innost’ zacala v roku 1994, kedy sa
zriadila aj Eurdpska environmentdlna informacnd a monitorovacia siet. Cielom je
poskytovat’ dokladné informacie o Zivotnom prostredi. Dalej pomaha ¢&lenskym
krajinam EU prijimat’ rozhodnutia o zlepSovani Zivotného prostredia, zaélefiovat
environmentélne kritéria do hospodarskych politik krajin. Uzko spolupracuje
s narodnymi environmentalnymi agentdrami alebo s ministerstvami Zivotného
prostredia, ktoré su zodpovedné za koordinaciu vnutroStatnych sieti s mnohymi
institaciami. 4
EU zohrava dolezita ilohu ako zastanca medzinarodnej akcie v oblasti Zivotného

prostredia. Taktiez je G€astnikom dohovorov z Ria z roku 1992, ktoré boli vel'kym tispechom
pre ochranu zivotného prostredia. Zucastnilo sa ich 178 krajin sveta. Na zéklade tohto
Summitu boli prijaté opatrenia, ktoré st este stale v platnosti. Vysledkom st nasledovné
ramcové dohovory:

o Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy (UNFCCC),

o Ramcovy dohovor OSN o boji proti dezertifikacii (UNCCD),

o Ramcovy dohovor OSN o biologickej diverzite (UNCBD). 4

Dalej je v ramci environmentalnej politiky EU potrebné spomenut’:

KJOTSKY protokol - tento protokol zahfia zavizky priemyselne vyspelych krajin, Ze
znizia emisie sklenikovych plynov, ktoré spdsobuju globalne otepl'ovanie. Taktiez protokol
zaviedol spolo¢né plnenie zaviazkov - darcovska krajina investuje v hostitel’skej krajine do
projektu na zniZenie emisii sklenikovych plynov, pretoZe v hostitel'skej krajine sa dosiahne

zniZenie emisii o jednu tonu s vynaloZenim niz§ich nékladov. 43

4 EUROPSKA KOMISIA. Oddelenia a vykonné agentury [elektronicky zdroj]. Brusel, [2015], online. [cit.
2023-02-15]. Dostupné na: https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-
executive-agencies_en
4 UNITED NATIONS CLIMATE CHANGE. Ramcovy dohovor OSN [elektronicky zdroj]. Bonn, [2017],
online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: http://newsroom.unfccc.int/about/
43 ENVIROPORTAL. Kjotsky protokol k ramcovému dohovoru OSN o zmene klimy [elektronicky zdroj].
Bratislava, [2015], online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://www.enviroportal .sk/dokumenty/
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LISABONSKA stratégia - v roku 2007 tuto stratégiu podpisala EU za wcelom
transformécie EU s prihliadnutim na globalne javy, medzi ktoré patria klimatické zmeny. Je
zékladnym reformnym textom &lenskych krajin EU. Jej text je navrhnuty tak, aby sa EU stala
viac demokratickejSou, transparentnejSou a ucinnejSou, schopnejSou viac sa vysporiadat
s globalnymi vyzvami (zmeny podnebia, trvalo udrzatel'ny rozvoj, bezpecnost’ a pod.). *

Ciele environmentalnej politiky EU vychadzaju z nasledovnych celosvetovych vyziev
o udrzovanie zmeny klimy na udrzatel'nej irovni;
o vyuzivanie ekosystému a pddy udrzateI'nym spdsobom;

o udrzovanie Cistoty oceanov, vzduchu a d’alSich vodnych zdrojov.

Z vyssie definovanych celosvetovych vyziev su nésledne stanovené ciele
environmentélnej politiky EU ako odstrafiovanie &i znizovanie uginkov $kodlivych
chemickych latok, zlepSovanie kvality ovzdusSia a zniZzovanie hluku, zaru¢ovanie dostatocne;j
Sistej a bezpeénej vody ¢&i vody uréenej na kupanie. Environmentéalna politika EU sa riadi
principom subsidiarity, integracie, proporcionality, vysokej Urovne ochrany a principom
napravy $kody pri zdroji. Tato politika je v ramci EU zabezpeCovana prostrednictvom
akénych programov poskytujicich EU rozne politické ramce. V sucasnosti je platny 8.
environmentalny akény program, ktory zdoéraziiuje vybudovanie klimaticky neutrdlnej,
ekologickej, spravodlivej a socidlnej Europy. Tento program vychadza z Eurdpskej zelenej
dohody, ma tychto Sest’ prioritnych cielov:

o znizenie emisii sklenikovych plynov do roku 2030 a klimatickej neutrality do roku
2050;

o zvySovanie adaptivnej kapacity, posiliiovanie odolnosti a zniZzovanie zranitel'nosti
v sUvislosti so zmenou klimy;

o oddelenie hospodarskeho rastu od vyuzivania zdrojov a zhorSovania Zivotného
prostredia, urychlenie prechodu na obehové hospodarstvo, pokrok smerom k modelu
regeneracného rastu;

o zachovanie, ochrana a obnova biodiverzity a posilnenie prirodného kapitalu,

medzinarodne-dohovory/dohovor/2
4 MIRRal SR. Lisabonska stratégia [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2020], online. [cit. 2023-02-26].
Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/cko/strategia-europa-2020/lisabonska-strategia/index.html
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o presadzovanie stratégie nulového zneCistovania zivotného prostredia, ochrana
zdravia a dobrych zZivotnych podmienok Eurépanov;

o znizovanie environmentalnych a klimatickych tlakov spojenych so spotrebou a
vyrobou (v oblasti priemyselného rozvoja, energetiky, mobility, potravinového

systému, infrastruktiry a pod.). 4

1.3.4 Environmentalne technolégie

Cielom environmentalnych technoldgii je znizovanie materidlnych vstupov,
obnovenie cennych vedlajSich produktov, zniZovanie spotreby energii a emisii,
minimalizacia problémov s likvidaciou odpadu. Prostrednictvom tychto technolégii
dochadza k podpore vyuZivania systémov environmentalneho riadenia a CistejSich vyrobnych
postupov. Dalej je za pomoci environmentalnych technolégii zabezpeéované monitorovanie
a zber informdcii o pritomnosti znecistujucich latok, zmien aktudlneho vyuzivania pddy
¢iurcenie vplyvov na l'udské zdravie za pomoci biologického monitorovania. Na pochopenie
potencidlu environmentalnych technologii je potrebné SirSie prijatie trhu. Stale vyznamnou
prekazkou SirSej realizacie mnohych ekologickych inovacii je nedostatocnd informovanost’
o skuto¢nych nakladoch na obstaranie, nakladanie a pouzivanie s materialmi a energiou.
V neposlednom rade musia investori a zdkaznici detailne poznat’ vykon a environmentélne

vyhody tychto technoldgii, aby tak mohli zakupit’ a financovat’ produkty s istotou. 46

Environmentalne technologie zahfnaju:

o koncové technologie na zniZovanie znecistovania - odpadové hospodarstvo, atd’.;

o vyrobky a sluzby, ktoré menej zatazuju zivotné prostredie a menej intenzivne
vyuzivaju prirodné zdroje (napr. palivové ¢lanky);

o spodsoby efektivnejSieho vyuzivania zdrojov (technologie Setriace energiu).

Uvedené technologie prechadzaji vSetkymi hospodarskymi aktivitami a sektormi,

kde casto krat znizuji ndklady a zlepSuju konkurencieschopnost zniZovanim spotreby

4 EUROPSKA KOMISIA. Environmentdlny akcény program do roku 2030 technoldgii [elektronicky zdroj].
Brusel, [2021], online. [cit. 2023-02-26]. Dostupné na: https://environment.ec.europa.eu/strategy
/environment-action-programme-2030_sk
4EEA. Informécie o environmentalnej technoldgii [elektronicky zdroj]. Copenhagen, [2016], online. [cit. 2023-
02-26]. Dostupné na: https://www.eea.europa.eu/sk/themes/technology/about
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energie a surovin, ¢o vedie k menSiemu mnoZstvu emisii a odpadov. St povazované za

efektivne riesenie pre trvalo udrzatelny rast sikromného i verejného trhu. 4’

1.3.5 Zelené verejné obstaravanie

Zelené verejné obstaravanie predstavuje postup, pri ktorom sa berie do Gvahy
environmentalny dopad obstaravanych tovarov a sluZieb ¢i stavebnych prac na zéklade
uplatiiovanie environmentalnych charakteristik. Jednd sa o dobrovolny politicky nastroj
z oblasti zivotného prostredia. Z uvedeného vyplyva, ze neuplatiovanie tohto néstroja nie je
postihnutel'né ani zakonom vyntitel'né a taktiez motivované ziadnou formou stimulécie.
Zelené verejné obstaravanie tak vo forme opatreni vedie k znizovaniu znecistovania
zivotného prostredia. Celosvetovo je zelené verejné obstaravanie zname ako Green Public
Procurement (GPP), pri¢om je obl'ibené hlavne v krajinach so zvySenou ochranou zivotného
prostredia (Dansko, Finsko, Holandsko, Rakusko, atd’.). Nakolko je dobrovolnym
nastrojom, zeleni obstaravatelia si ur€uji rozsah zadavania svojich "zelenych poziadaviek".
Medzi vyhody zeleného verejného obstaravania mozno zaradit’:

o zlepSovanie zdravotnych a socidlnych Zivotnych podmienok (ochrana zdravia,
zvySovanie kvality zivota);

o Uspora nékladov;

o plnenie osobitnych cielov a uloh z oblasti zivotného prostredia (znizovanie emisii

COg2, zachovanie prirodnych zdrojov, energeticka a¢innost);

o presadzovanie inovacii;
o posiliovanie dovery obcanov, podnikov a spolo¢nosti smerom k verejnej sprave,
o podpora vyvoja konkurencieschopnych environmentalnych tovarov a sluzieb,

roz§irenie trhu o tieto produkty. 4

Koncept zeleného verejného obstaravania vyplyva z uplatiiovanej environmentalne;j
politiky, ktord ochranu Zivotného prostredia povazuje za potencialny pokrokovy néstroj, nie

za bariéru hospodarskeho rastu. Nakol'ko je dolezitou sucast’ou hospodarskych politik krajin,

47 EKOLOGIKA. Environmentalne technoldgie. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2015], online. [cit. 2023-02-
26]. Dostupné na: http://www.ekologika.sk/environmentalne-technologie.html
48 MZP SR. Zelené verejné obstaravanie. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2022], online. [cit. 2023-02-26].
Dostupné na:  https://www.minzp.sk/obehove-hospodarstvo/environmentalne-manazerstvo/zelene-verejne-
obstaravanie
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za jej pomoci dochadza k zmenam v spravani sa nielen podnikatel'skych subjektov, ale
i beznych aktivitach. 4°
Zelené verejné obstaravanie mozno vyuzit pri nasledovnych problémoch:
o spotreba vody (Usporné armatary a pod.);
o odlesiiovanie (nakup dreva z udrzatel'ne obhospodarovanych lesov, atd’.);
o emisie sklenikovych plynov (nakup vyrobkov a sluzieb z niz§imi emisiami);
o voda, pdda, ovzduSie (kontrola chemickych latok a znizovanie pouzivania
nebezpecnych latok);
o vyuzivanie zdrojov a energetickd UCinnost’ (vyber ucinnejSich a k zivotnému
prostrediu SetrnejSich produktov);
o odpad (vyuZivanie obalov, ktoré vytvaraji menSie mnozstvo odpadu, recyklacia
materiadlov, atd’.);

o udrzatel'né pol'nohospodarstvo (organicky produkované potraviny a pod.).

Zelené verejné obstardvanie slazi ako uzitoény prostriedok zvySovania povedomia
o identifikacii vplyvov vyrobkov a sluzieb na zivotné prostredie pocas celého ich zivotného
cyklu ako i o poskytovani informacii o prinosoch ekologickych alternativ. Prostrednictvom
neho dochadza k zabezpeCovaniu zdravsieho Zivotného prostredia za pomoci Setrného
zavadzania produktov do zivotného cyklu. V neposlednom rade dochadza k zniZzovaniu
spotreby vody, energie, surovin, redukcii odpadov, zniZzovaniu produkcie nebezpecnych
¢i toxickych latok vo vyrobkoch. Nepretrzite by sa malo dbat’ na preferovanie ekologickych
surovin, ktoré vedi k niekol’konasobnému vyuzivaniu produktov a ich recyklacii

¢i ekodizajnu. >

1.4 Zivotné prostredie

Zivotné prostredie mozno definovat’ ako stibor faktorov, ktoré st potrebné na zivot

daného zivého organizmu. Rozsiahle odlesiiovanie spojené s pol'nohospodarskym rozvojom,

49 GASPEROVA, Jana. Stratégia environmentalnej politiky. [elektronicky zdroj]. Zilina, [2013], online. 4 s.
[cit. 2023-02-27]. Dostupné na: http://www.sszp.eu/wp-content/uploads/2013_conference. GER _p 162 _
Gasperova.pdf
50 SAZP SR. Zelené verejné obstardvanie: Metodickad prirucka pre verejnych obstardvatelov a obstardvatelov
[elektronicky zdroj]. Banska Bystrica, [2014], online. 42 s. [cit. 2023-02-27]. Dostupné na:
https://www.minedu.sk/data/att/8544.pdf
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remeslami, neskor so zac¢iatkom priemyselnej revolucie, rozmiestnenim vyrobnych ¢innosti
v krajine, jednostrannym obrabanim a vysuSanim pddy, bezohl'adnym lovom niektorych
zivocichov a ndhodnym rozSirovanim Zivo¢iSnych a rastlinnych druhov - tymto vSetkym
doslo k vyraznym zmendm prirodnych ekosystémov a k naruseniu pdvodnej ekologicke;j
rovnovahy rozsiahlych oblasti Zeme. To malo vyrazny vplyv na devastaciu krajiny, zvySenie
vodnej a veternej erdzie, vyhubenie mnohych druhov rastlin a zivo¢ichov a pod. Vplyv
¢loveka na zivotné prostredie uz nadobuda globalny celosvetovy charakter, nakol'’ko doslo
k zrychleniu cerpania a vyuzivania prirodnych zdrojov, hromadeniu odpadov ¢i
rozmiestneniu roznych l'udskych vyrobkov v tomto prostredi. Ak by bola I'udskéd ¢innost’
v sulade s ekologickymi zdkonitostami, vznikla by kultirna krajina s produktivnymi

ekosystémami, v ktorych by sa ustalila nova ekologicka rovnovéha. 5!

1.4.1 Znehodnocovanie zZivotného prostredia

Znehodnocovanie zivotného prostredia zahffia pritomnost’ environmentalnych
kontaminantov alebo ich uvolfiovanie do Zivotného prostredia, jeho pri¢inou su prirodné
katastrofy (povodne, zemetrasenie, atd’.) alebo negativna l'udska Ccinnost’ (odpady,
priemyselné exhalaty, atd’.). K znehodnocovaniu dochadza vtedy, ked sa Skodlivé latky
dostavajui do zZivotného prostredia v takom mnozstve, v ktorom Skodia l'udstvu, zivocisstvu
a rastlinstvu ako i prirodnému prostrediu. Jedna sa o taky zasah do zivotného prostredia,
ktory mdze na dany ekosystém negativne pdsobit’ ¢i uz priamo alebo nepriamo, ¢o sa odraza
v Zivote populacie:

o priamy vplyv - bezprostredné pésobenie na sledovanu populaciu. Ako priklad
moZeme uviest vplyv zvysSenej koncentracie oxidu siri¢it¢tho v ovzdu$i na
dychacie tazkosti ¢i dusenie u l'udi, ktori tento kontaminovany vzduch
vdychuju.

o nepriamy vplyv - pdsobenie negativnych vplyvov sa na zlozky daného
ekosystému prenest inymi vazbami. Ako priklad mézeme uviest’ Gnik fredonov
do ovzdusia, ktoré sice Cloveku samy o sebe neSkodia, ale ich tinikom do

ovzdusia dochadza k stencovaniu ozénovej vrstvy, ktoré ma v kone¢nom

51 BIOPEDIA. Clovek a Zivotné prostredie. [elektronicky zdroj]. Bratislava, [2015], online [cit. 2023-02-27].
Dostupné na: https://biopedia.sk/ekologia/clovek-a-zivotne-prostredie
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(@]

dosledku karcinogénne ucinky.

K znehodnocovaniu Zivotného prostredia dochadza nasledovnymi sposobmi:
odberom latok z ekosystému - odoberanie urcitych latok z ekosystému bez toho, aby
sa opét’ nahradzali (na ziskanie ornej pody su vyrubované stromy a pod.);

vnasanim latok a energii do ekosystému - tieto latky nevie ekosystém spracovat’
a nasledne dochadza k nartiSaniu jeho rovnovahy a viacerym zdravotnym t'azkostiam
az ekologickym problémom. Co sa tyka vnasania energii do ekosystému, jedna sa
0 rozne druhy ziarenia a vibracii.

inymi spdsobmi meniacimi rezim ekosystému .52

1.4.2 Spolocenskeé dosledky znehodnocovania Zivotného prostredia

Znehodnocovanie zivotného prostredia so sebou prinasa rozne dosledky, ktoré

negativne vplyvajl na Zivot ¢loveka ako i na celu spolo¢nost’. Medzi spolo¢enské dosledky

bezprostredne posobiace na I'udské zdravie mozno zaradit’:

o

zvySeny pocet alergickych a respiraénych chorob - tento nepriaznivy jav ma za
nasledok znecist'ovanie zivotného prostredia roznymi tuhymi latkami, oxidmi siry,
dusika a d’alSich latok;

zvyseny pocet nervovych a psychickych chorob - vplyv nadmerného zapachu a hluku,
priamy kontakt so Skodlivymi latkami, atd’.;

zvySeny pocet karcinogénnych nadorov - posobenie vybranych uhl'ovodikov a ich
derivatov, ultrafialového a radioaktivneho Ziarenia, azbestového prachu a pod.
poruchy centralneho nervového systému - otrava sposobena t'azkymi kovmi (ortut’,
olovo, organické zluceniny);

poruchy sluchu, ktoré su spdsobené zvysenou hlukovou zat'azou, ¢o v konecnom
doésledku vedie k vrodenym chybam, spomaleniu rastu u deti, ich oneskorenemu
vyvinu a pod.

Okrem vplyvu na l'udsky zivot ma znehodnocovanie zivotného prostredia vplyv aj na

ostatné zivé organizmy. Co sa tyka Zivo¢ichov, tento negativny jav sposobuje zniZovanie ich

52 \VYBIRALOVA lJilia a kol. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia. Bratislava: EKONOM, 2008. 234 s.
ISBN 978-80-225-2639-5
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plodnosti, nizsi pocet zdravych prirastkov, pokles uZzitkovosti, poruchy zdravotného stavu,
uhyn. V pripade rastlinstva dochadza k zhorSovaniu a znizovaniu produkcie, postihu

dolezitych funkénych organov, znizovaniu odolnosti voéi $kodcom ¢&i roznym chorobam. %3

1.4.3 Moznosti ochrany ZP vo firmdch

Ochrana zivotného prostredia je v podnikoch zahrnuta do ich stratégie, ktord je
nasledne premietand do konkrétnych podnikovych planov, cielov ¢i mechanizmov
urcujucich citlivost’ podnikatel'skych subjektov k environmentalnej problematike. Podniky
na rézne environmentalne problémy mozu reagovat’ na zaklade viacerych strategickych
moznosti. Casto je predmetom ich zaujmu otizka, ako optimalne riadit svoju &innost
s minimalnym dosahom na zivotné prostredie ako i minimalizacia environmentalnych rizik.
Mnoho krat tito situdciu rieSia investiciou do opatreni Ciasto¢ne zlepSujucich Zivotné
prostredie. Je potrebné konsStatovat’, Ze Casto sa jedna o oblasti, na ktoré apeluje Statna sprava

alebo verejnost’.

Zdrojom konkurencieschopnosti mnohych podnikatel'skych subjektov je prave
stratégia orientovana na Zivotné prostredie. Tato stratégia je zamerana na hl'adanie spdsobov
ako 1identifikovat a uspokojit’ potreby zakaznikov zlepSovanim vlastnosti vyrobkov,
hl'adanim inovativnych ekologickejSich spdsobov logistiky €i prepravy, intenzivnej$im
zameranim na reverznu logistiku. K zlepSovaniu stavu zZivotného prostredia napomahaja
prave uvedené nastroje environmentalnej stratégie, ktoré v konecnom dosledku vedu
k zniZzovaniu distribuénych nakladov, zlepSovaniu imidzu a verejnej mienky podniku,
hospodarnejSiemu vyuZivaniu prirodnych zdrojov, predchadzaniu rizikovym situdcidm
a havariam, atd’. Casto je v§ak vel’kym problémom nedostatok finanénych prostriedkov &i z1¢
prerozdelenie, nakol’ko zlyhdva motivacia vrcholového manazmentu k inovacnej stratégii

environmentalneho spravania. °*

58 VYBIRALOVA lJilia a kol. Tvorba a ochrana Zivotného prostredia. Bratislava: EKONOM, 2008. 234 s.
ISBN 978-80-225-2639-5
% MATIOVA, Veronika. Environmentdlna stratégia ako sucast hlavnej stratégie podniku v oblasti dopravy
[elektronicky zdroj]. Banské Bystrica, [2018], online. 10 s. [cit. 2023-02-27]. Dostupné na: http://si.umb.sk/wp-
content/uploads/2018/06/Matiov%C3%A1.pdf
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2 Ciel’ prace

Téma diplomovej prace ,,Vplyv velkosti podniku na uplatiovanie systému

environmentalneho manazérstva“ v nas evokovala nasledné vyskumné otazky:

1.
2.

Co znamen4 pojem environmentalny manazment?

Nakol'ko je v dneSnej dobe dolezité, aby sa podniky spravali ekologicky
a spolocensky zodpovedne voci Zivotnému prostrediu?

Ako vplyva velkost’ podniku na ich environmentdlne spravanie a uplatiiovanie
systému environmentalneho manazérstva?

MoZe pomoct implementacia systému environmentdlneho manaZérstva
v podnikoch k zlepseniu globalnej ekologickej situacie?

Do akej miery investuji slovenské podniky v ramci environmentalnej oblasti?
Investuju vaésie podniky do environmentalnej oblasti viac ako malé podniky?
Mo6ze pomoct’ implementacia systému environmentalneho manazérstva podnikom

k dosiahnutiu konkurenénej vyhody?

Na zaklade vyskumnych otazok sme formulovali hlavny ciel prace a z neho

vyplyvajice Ciastkové ciele. Cielom diplomovej prace bolo analyzovat, nakolko velkost

firmy vplyva na uplatiovanie systému environmentdlneho manazérstva (EMAS)

a uplatnovanie principov spoloc¢enskej zodpovednosti z hladiska ochrany zivotného

prostredia. NaSim zdmerom bolo podrobne preskiimat’ vybrané spolo¢nosti roznej velkosti

(mikro, maly, stredny a vel’ky podnik), ktoré boli vybrané ndhodnym vyberom a na zéklade

dotaznikového prieskumu zamestnancov danych spolo¢nosti zhodnotit’ ich aktualny stav

Vv oblasti vyuZivania systémov environmentalneho manazérstva.

Ciastkovymi ciel'mi diplomovej prace je:

o zistit’, do akej miery zaleZi zamestnancom jednotlivych podnikov na Zivotnom
prostredi;

o zistit, ¢i sa v jednotlivych podnikoch uplatiiuja SEM (Normy EMS ISO 14000
alebo EMAS) a v akej miere na ne posobia;

o zistit, ¢i uvedené podniky separuju odpad;

o zistit, ¢i je spravanie jednotlivych podnikov v ekologickych otazkach
dostacujuce.

43



Na vyssie definované ciastkové ciele nadvdzuju nasledovné hypotézy, ktoré su
v zévere diplomovej prace potvrdené respektive vyvratené. Jednotlivé hypotézy su
definované nasledovne:
1. Slovenské podniky dbali v roku 2022 na separovanie odpadu.
2. Velkost podnikov mala na Slovensku v roku 2022 vplyv na uplatiiovanie systémov
environmentalneho manazérstva.
3. Slovenské spolo¢nosti v roku 2022 podnecovali rozsirovanie ekologickych
vedomosti u svojich zamestnancov.
4. Stredné a velké slovenské podniky sa v roku 2022 spravali ekologickejSie ako male
podniky a mikro podniky.
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3 Metodika prace a metody skimania

V prvej Casti prace sme zhrnuli teoretické poznatky z oblasti environmentalneho
manazérstva a Systémov environmentalneho manaZérstva. Pouzili sme rozne odborné

literarne zdroje zaoberajuce sa touto témou.

Pre ucely vypracovania diplomovej prace sme pouZili nasledovné metddy:

o metdda zhromazd'ovania udajov — pre ziskanie teoretickych poznatkov z odbornej
literatdry:;

o metdda analyzy — za Gi¢elom oddelenia Casti od jednotlivych celkov;

o metdda syntézy — s cielom spajania Casti do jednotlivych celkov;

o metdéda dedukcie - pre zistenie rozdielov medzi jednotlivymi velkostnymi
kategoriami podnikov;

o metdda dopytovania - dotaznik zamerany na nazory zamestnancov na uplatiiovanie
environmentalneho manazérstva daného podniku;

o metoda komparacie — pre porovnanie nadobudnutych vysledkov.

V diplomovej prace sme sa venovali vyskumu na z&klade zhotovenia dotaznikového
prieskumu, ktorého cielom bolo blizSie priblizit' spravanie sa firiem rdznej velkosti
V environmentalnej oblasti. Tuto formu vyskumu sme si vybrali, nakol’ko sme toho nazoru,
ze prave zamestnanci vedia priblizit' aktudlnu situdciu v podniku najobjektivnejsie. Taktiez
sme im na konci dotaznika poskytli moznost’ predniest’ svoje navrhy na zlepSenie v danej
oblasti v ramci ich spolo¢nosti, ktoré sme na zaver posudili a zobrali do Uvahy pri zhotoveni

nasich navrhov a odportcani.

3.1 Charakteristika vybranych spolo¢nosti
3.1.1 Rouzzs.r.o.

Spolo¢nost ROUZZ s.r.o. vznikla vroku 1992 ajej zédkladnou c¢innostou je
vykonavanie odbornych revizii, oprav a tdrzby réznych vyhradenych technickych zariadeni.
Firma vykonava tieZ vychovu a vzdelavanie rézneho technického zamerania, konkrétne maju
opravnenia zamerané az na 24 réznych druhov zariadeni (napr. obsluha vysokozdviznych

vozikov, tlakovych nadob, roznych Zeriavov, elektrickych ¢i plynovych zariadeni a mnoho
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d’alsich). V neposlednom rade tiez poskytujii predaj réznych viazacich a zavesnych

prostriedkov ¢i olejov.

3.1.2 Manex spol. s.r.o.

Firma Manex spol. s.r.o. predstavuje rodinnG firmu, ktor4 sa zaoberd vysoko
odbornymi rieSeniami v oblasti automatizacie a strojarskej vyroby. Ich hlavnou ¢innost'ou je
najma navrhovanie, vyroba anésledné dodanie komplexnych rieSeni automatizovanych
systémov pre oblast’ manipulacie, transportu, balenia a plnenia r6znych druhov tovarov. Tato
spolo¢nost’ je etablovand najma v potravinarskom, chemickom, stavebnom, papierenskom
a automobilovom priemysle. Manipula¢né, plniace abaliace linky tejto spolo¢nosti
vyuzivaju v sucasnosti mnohé slovenské i zahrani¢né firmy. Spolo¢nost’ sa snazi o udrzanie
svojej prvotriednej kvality a o0 neustale zvySovanie konkurencieschopnosti na trhu, a preto
ststreduje svoje aktivity na neustdlu obnovu a zdokonalovanie strojového parku,
revitalizaciu vyrobného zavodu a inovaciu IT technolégii. Firma taktiez uzko spolupracuje
s Technickou Univerzitou v Kosiciach a aktivne participuje na mnohych vedeckych
a vyskumnych projektoch, ktoré davajua moznost’ vzniku unikatnym technickym rieSeniam.

Firma Manex je drzitel'om mnohych certifikatom a jednym z nich je aj certifikat ISO 14001.

3.1.3 Philip Morris Slovakia s.r.o.

V byvalom Ceskoslovensku bola spoloénost’ Philip Morris CR pobo¢kou spolo¢nosti
Philip Morris International (PMI). Ked’ sa Slovensko v roku 1993 stalo nezavislou krajinou,
bola vytvorena spoloc¢nost’ Philip Morris Slovakia s.r.o., aby pokracovala v tejto ¢innosti.
V roku 1996 sa tato spolo¢nost’ stala lidrom na trhu a tGto poziciu si udrziava dodnes.
Spolo¢nost’ Philip Morris Slovakia s.r.o. dovaza svoje vyrobky z tovarni spolo¢nosti PMI po
celej EU. Dnes predava 6 hlavnych znaciek, a to IQOS, Marlboro, L&M, Philip Morris, Petra
aRGD. Za poslednych 5 rokov sa spolo¢nost’ venuje najma iniciative bezdymovych
tabakovych vyrobkov a jej cielom je, aby vsetci jej zakaznici postupne presli z fajéenia
normalnych cigariet na uzivanie bezdymovej alternativy. Ich cielom je dosiahnut’ budicnost’
bez normalnych cigariet, teda tzv. bezdymovl budtcnost. Prave preto sa momentalne
zameriavaju najméa na propagacii svojho zariadenia 1QOS, ktoré funguje na baze nahrievania
tabakovych naplni, vd’aka ¢omu nevznika pri uzivani Ziaden decht a d’alsie toxické latky,
ktoré vyrazne zat'azuju nielen Tudské zdravie, ale aj zivotné prostredie. Tato alternativa
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samozrejme nie je taktiez pre 'udské zdravie bez rizik, no je ovel’a SetrnejSia. Jednak voci
Pudskému zdraviu, a taktiez aj k zivotnému prostrediu, nakolko jej uzivanim nevznika

toxicky dym, ale aerosol.

3.1.4 Volkswagen Slovakia a.s.

Spolo¢nost” Volkswagen Slovakia predstavuje najvacsi automobilovy podnik na
Slovensku so zavodmi v Bratislave, Stupave, Martine a v KoSiciach. Histéria firmy siaha do
roku 1991, kedy bola zalozena firma Volkswagen Bratislava s.r.o. V rovnakom roku sa
rozbehla aj produkcia. Nasledne vroku 1999 spolo¢nost zmenila pravnu formu
a pretransformovala sa na teraj$iu podobu Volkswagen Slovakia a.s. Bratislavsky zavod
Volkswagen Slovakia vyraba ako jediny na svete pod svojou strechou vozidla piatich znaciek
(Volkswagen, Porsche, Audi, SEAT, gKODA), ¢o robi tento zavod unikatom vo svetovom
meradle a nikde inde vo svete takyto zdvod nengjdeme. Spolo¢nost’ exportuje svoje vyrobky
azdo 148 krajin sveta. Volkswagen Slovakia zamestnava priblizne 13 700 zamestnancov.
Podnikvykonéva predmet ¢innosti Vyroba motorovych vozidiel (NACE kéd C29.1: Vyroba
motorovych vozidiel a motorov pre motorové vozidld) a NACE kod C29.3 Vyroba dielov

a prislusenstva pre motorové vozidla pre ktoré v roku 2017 ziadala overenie v schéme EMAS.

3.2 Dotaznikovy prieskum zamestnancov vybranych spolo¢nosti

Pre realizaciu dotaznikového prieskumu sme kontaktovali viacerych reprezentantov
mikro, malych, strednych a vel’kych podnikov. Na uvedeny vyskum ndm odpovedali vyssie
popisané podniky, a to konkrétne Volkswagen Slovakia a.s., Phillip Morris Slovakia s.r.o.,
Manex spol. s.r.o. a ROUZZ s.r.o Od tychto podnikov sme dostali i shlas na zverejnenie
obchodného mena. Dotaznik sme vytvorili pomocou platformy SURVIO. Tento dotaznikovy
prieskum obsahoval 23 otazok zameranych na spravanie sa danych spolo¢nosti
v environmentalnych otazkach. Nasim cielom bolo, aby sme v tychto otdzkach zahrnuli
vSetky environmentalne aspekty a ziskali tak ¢o najkomplexnejsi obraz o environmentalnej

politike a spravani danych spolo¢nosti a ich zamestnancov.

Dotaznik sme zamestnancom jednotlivych  spolo¢nosti  doruéili  online,
prostrednictvom ich emailovych adries. Prieskum sme realizovali v termine od 20.2.2023 do

25.2.2023, kedy sme zozbierali vSetky potrebné odpovede na vyhotovenie prieskumu.
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Dotaznikovy prieskum sme realizovali nasledovnym sp6sobom :
o Urcenie ciela prieskumu;
o Formulécia skimanych otazok;
o Zostavenie dotaznika;
o Uverejnenie dotaznika do prislusnych distribucnych sieti;
o Kompletizacia odpovedi zamestnancov na skimané otazky;
o Vyhotovenie tabul’kovej a grafickej interpretacie vysledkov;

o Analyza vysledkov a navrhy na zlepSenie.

Dotaznik v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s. bol zaslany zamestnancom
prostrednictvom sukromnej skupiny na sociélnej sieti Facebook s nazvom ,,Zamestnanci
Volkswagen Slovakia“, ktora ma v st¢asnej dobe takmer 1000 ¢lenov. Do prieskumu sa
zapojilo 72 Tudi, ktori nam priniesli pohl'ad z prvej ruky na tom ako a na akej Urovni to

v danej oblasti tohto podniku funguje.

V spolocnosti  Philip Morris Slovakia s.r.o. sme mali moznost zverejnenia
dotaznikového prieskumu prostrednictvom ich intranetu, na ktory ma pristup vsetkych 140
zamestnancov. Dotaznik na intranete vyplnilo 75 l'udi, ktori nam prostrednictvom svojich
odpovedi priblizili, do akej miery sa tito spolocnost’, zndma ako spolocensky zodpovedna,

sprava ekologicky.

Zamestnancom spolo¢nosti ROUZZ s.r.0. bol dotaznikovy prieskum zaslany na ich
sukromné emailové adresy, ktoré sme ziskali po rozhovore s konatel'om podniku. Dotaznik

vyplnilo celkovo 8 zamestnancov.

V spolo¢nosti Manex spol. s.r.0. sme sa spojili s manazérom, ktory dotaznik uverejnil

na firemnom intranete, na ktorom ho napokon vyplnilo 30 zamestnancov.
VVyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Doélezitou sucastou vyhodnotenie online dotaznika bola spracovanie a analyza
vsetkych odpovedi na skiimané otazky. Vysledky na otazky sme po spracovani zaznamenali

do tabul’kového a grafického prevedenia. Odpovede st rozdelené do 2 Casti :

o S - ciselny sucet vSetkych odpovedi na dant otazku,

o % - percentualny podiel odpovedi na danu otazku.
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4 Vysledky prace

V nasledujucej Casti diplomovej prace sa budeme venovat’ interpretacii dosiahnutych
vysledkov z uverejnenych dotaznikov, a to v tabulkovom ako i grafickom prevedeni.
Realizovali sme informativny dotaznikovy prieskum zamestnancov nami nahodne
vybranych spolo¢nosti, a to konkrétne Volkswagen Slovakia a.s. (velky podnik), Phillip
Morris Slovakia s.r.o. (stredny podnik), Manex spol. s.r.o. (maly podnik) a ROUZZ s.r.o.
(mikro podnik). Ako bolo vyssie spomenuté, cielom bolo ziskat’ ¢o najkomplexnejsi obraz
o0 environmentalnej politike a spravani danych spolo¢nosti a ich zamestnancov. Zozbierané
Udaje prostrednictvom dotaznikového vyskumu sme spracovali do tabuliek spolu so
stuctovym riadkom a percentualnym vyjadrenim. Pre prehladnejSie spracovanie vysledkov

sme zozbierané Udaje spracovali i do grafickej podoby.

Tabul’ka 4: Aké je vasSe pohlavie?

Otazka ¢. 1 muzZ Zena
mikro 3 5
maly 16 14

stredny 35 40

velky 48 24
S 102 83
% 55,14 44,86

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vyplyva z vysSie uvedenej tabul'ky, dotaznikového prieskumu sa celkovo
zucCastnilo 185 respondentov, z toho bolo 102 muzov, ¢o v relativnom vyjadreni

predstavovalo 55,14 % a 83 Zien, a teda 44,86 %.
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Graf 1: Aké je VaSe pohlavie?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Pri zohl'adneni velkostnych kategérii podnikov mozno konstatovat, ze v mikro
podniku ROUZZ s.r.o. dotaznik vyplnilo 5 Zien a 3 muzi. V nami vybranom malom podniku
Manex spol. s r.0. dotaznik vyplnilo 16 muzov a 14 Zien. Co sa tyka stredného podniku Philip
Morris Slovakia s.r.o., dotaznikového prieskumu sa zucastnilo 35 muzov a 40 zien. Vo

vel’kom podniku Volkswagen Slovakia a.s. ndm dotaznik vyplnilo 48 muzov a 24 zien.

Tabul’ka 5: Do akej vekovej skupiny patrite?

Otazka ¢.2 | 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65 +
mikro 2 1 2 1 1 1
maly 5 10 13 1 1 0

stredny 4 30 33 8 0 0
vel'ky 8 21 35 3 3 2
S 19 62 83 13 5 3

% 10,27 33,51 4487 7,03 2,70 1,62

Zdroj: vlastné spracovanie
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V d’alSej otazke dotaznikového prieskumu nas zaujimali vekové skupiny
zamestnancov jednotlivych velkostnych kategorii podnikov. Z celkového poctu
respondentov bolo 19 zamestnancov vo veku od 18 do 25 rokov, ¢o predstavovalo 10,27 %.
Dalej sa vyskumu ziéastnilo 62 zamestnancov vo veku od 26 do 35 rokov (33,51 %), 83
zamestnancov vo veku od 36 do 45 rokov (44,87 %), 13 zamestnancov vo veku od 46 do 55
rokov (7,03 %), 5 zamestnancov vo veku od 56 do 65 rokov (2,70 %) a 3 zamestnanci boli

vo vekom rozmedzi nad 65 rokov, ¢o predstavovalo 1,62 %.

Graf 2: Do akej vekovej skupiny patrite?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Beric do uvahy velkostné kategorie podnikov mozno konStatovat, ze v kazdej
kategorii podnikov prevladala vekova skupina zamestnancov od 36 do 45 rokov (vo velkom
podniku 35 zamestnancov, v strednom podniku 33 zamestnancov, v malom podniku 13
zamestnancov a v mikro podniku to boli 2 zamestnanci rovnako ako vo vekovej skupine od
18 do 25 rokov). Druhou najcastejSie vyberanou moznost'ou bola vekova kategoria od 26 do
35 rokov, do ktorej patril 1 zamestnanec mikro podniku, 10 zamestnancov malého podniku,
30 zamestnancov stredného podniku a 21 zamestnancov velkého podniku. Najmenej
respondentov uvedeného vyskumu bolo vo vekovom rozmedzi nad 65 rokov, nakol’ko v tejto

kategorii bol 1 respondent mikro podniku a 2 respondenti vel'’kého podniku.
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Tabul’ka 6: Poznate pojem EMS (Environmentalny manaZérsky systém)?

Otazka ¢. 3 ano nie
mikro 2 6
maly 12 18
stredny 23 52
velky 21 51
S 58 127
% 31,35 68,65

Zdroj: vlastné spracovanie

V nadviznosti na tému predkladanej diplomovej prace sme sa dalej vybranych
respondentov pytali, ¢i poznaju pojem Environmentilny manazZérsky systém (EMS). Ako
vyplyva z uvedenej tabulky, az 127 respondentov (68,65 %) nepozna tento pojem.
Environmentalny manazérsky systém je znamy len 58 zamestnancom, ¢o v relativnom

vyjadreni predstavovalo zvysnych 31,35 %.

Graf 3: Poznate pojem EMS (Environmentalny manazérsky systém)?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vo velkom podniku nepozna pojem Environmentalny manazérsky systém az 51
respondentov a v strednom podniku az 52 respondentov. Environmentalny manazérsky

systém v malom podniku nepozna 18 zamestnancov a v mikro podniku 6 zamestnancov.
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Tabulka 7: Zalezi vam na Zivotnom prostredi?

Otazka ¢&. 4 Ano Skor ano Skér nie Nie
mikro 2 5 1 0
maly 5 22 3 0

stredny 57 18 0 0

vel'ky 31 38 2 1
S 95 83 6 1
% 51,35 44,87 3,24 0,54

Zdroj: vlastné spracovanie

vybranych zamestnancov jednotlivych podnikov pytali, ¢i im na flom zalezi. Opytani
respondenti mali na vyber moznosti ano, skor ano, skor nie a nie. VysSie definovana tabul'ka
nadm zobrazuje, ze najcastejSou odpoved’ou spomedzi velkych respondentov bola moznost’
ano, ktoru oznacilo 95 z nich (51,35 %). Moznost’ skor ano si vybralo 83 respondentov, ¢o v
relativnom vyjadreni predstavovalo 44,87 %. Na otazku, ¢i opytanym zalezi na zivotnom

prostredi negativne moznost'ou skor nie odpovedalo 6 respondentov (3,24 %) a moznost’ nie

Pilierom predkladanej diplomovej prace je Zzivotné prostredie, a preto sme sa

oznacil 1 respondent (0,54 %).

Graf 4: Zalezi vam na Zivotnom prostredi?
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Na Zivotnom prostredi nezédlezi jednému zamestnancovi a skor nezalezi dvom
zamestnancom velkého podniku. Dalej na Zivotnom prostredi skor nezalezi trom
zamestnancov malého podniku a jednému zamestnancovi mikro podniku. Vo velkom
podniku si moZnost’ ano vybralo 31 respondentov a moznost’ skor ano 38 respondentov. Co
sa tyka stredného podniku, v tom na Zivotnom prostredi zalezi 57 zamestnancom a skor zalezi
18 z nich. V malom podniku moznost’ 4no oznacilo 5 respondentov a moznost’ skor ano 22
respondentov. V mikro podniku na Zivotnom prostredi zalezi 2 zamestnancom a skor zalezi

5 zamestnancom.

Tabul’ka 8: Myslite si, Ze vasa firma dba na rozSirovanie ekologického povedomia

u zamestnancov?

Otézska ¢. Ano Skor ano Skor nie Nie Neviem
mikro 1 1 5 1 0
maly 11 12 7 0 0
stredny 26 15 8 6 20
vel'ky 37 13 4 2 16

S 75 41 24 9 36
% 40,54 22,16 12,97 4,86 19,47

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalej nés pri realizacii vyskumu zaujimalo, ¢i jednotlivé podniky dbaju o rozsirovanie
ekologického povedomia u zamestnancov. Az 75 respondentov (40,54 %) uviedlo, Ze podnik
tieto aktivity vykonava a 41 respondentov (22,16 %) oznacilo moznost’ skor ano. Na druhej
strane, 24 opytanych (12,97 %) uviedlo, Zze ich podnik skor nedbd o rozSirovanie
ekologického povedomia u svojich zamestnancov a 9 respondentov (4,86 %) oznaéilo

moznost’ nie. ZvySnych 36 opytanych (19,47 %) sa na uvedenu otazku nevedelo vyjadrit’.
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Graf 5: Myslite si, Ze vasa firma dba na rozSirovanie ekologického povedomia

u zamestnancov?
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Zdroj: vlastné spracovanie

. Podl'a jedného zamestnanca mikro podniku, 11 zamestnancov malého podniku, 26
zamestnancov stredného podniku a 37 zamestnancov velkého podniku ich podnik dba
o rozsirovanie ekologického povedomia. Moznost’ skér ano si vybral jeden zamestnanec
mikro podniku, 12 zamestnancov malého podniku, 15 zamestnancov stredného podniku a 13
zamestnancov vel'kého podniku. O rozSirovanie ekologického povedomia u svojich
zamestnancov skor nedba podnik podla 5 zamestnancov mikro podniku, 7 zamestnancov
malého podniku, 8 zamestnancov stredného podniku a 4 zamestnancov velkého podniku.
V zmysle odpovedi jedného zamestnanca mikro podniku, 6 zamestnancov stredného podniku
a 2 zamestnancov vel'kého podniku, podnik o rozSirovanie ekologického povedomia nedba.
Na dand otazku nam nevedelo odpovedat 20 zamestnancov stredného podniku a 16

zamestnancov vel'kého podniku.
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Tabulka 9: Uplatiiuji sa vo vaSej firme Systémy environmentilneho manaZérstva
(Normy EMS ISO 14000 alebo EMAS)?

Otazka ¢. 6 Ano Nie Neviem
mikro 1 0 7
maly 9 0 21
stredny 23 0 52
velky 42 0 30
S 75 0 110
% 40,54 0 59,46

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vyplyva z vysSie uvedenej tabulky, zaujimalo nds, ¢i sa vo vybranych
spoloc¢nostiach uplatiiuji Systémy environmentadlneho manazérstva, konkrétne EMS ISO
14000 alebo EMAS. Respondenti mali na vyber moznost’ dno, nie alebo neviem. Spomedzi
vSetkych respondentov uviedlo 75 z nich, Ze tieto systémy su v ich podnikoch uplatiiované,
¢o predstavovalo 40,54 %. Moznost’ nie neoznacil ani jeden respondent a na danu otazku

nevedelo odpovedat’ az 110 opytanych, ¢o predstavovalo 59,46 %.

Graf 6: Uplatiiuju sa vo vaSej firme Systémy environmentilneho manazZérstva (Normy
EMS ISO 14000 alebo EMAS)?
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Pri zohl'adneni velkostnych kategérii podnikov mozno konStatovat, Ze v mikro
podniku odpovedal kladne 1 zamestnanec, v malom podniku 9 zamestnancov, v strednom
podniku 23 zamestnancov a vo vel'kom podniku si tito moznost’ vybralo 42 zamestnancov.
Na otazku uplatiiovania Environmentalnych manazérskych systémov v podnikoch nevedelo
odpovedat’” 7 zamestnancov mikro podniku, 21 zamestnancov malého podniku, 52

zamestnancov stredného podniku a 30 zamestnancov velkého podniku.

Tabul’ka 10: Uskutochiuju sa vo vasej firme pravidelné environmentalne Skolenia alebo

ina formu rozsirovania vedomosti v tejto oblasti?

Otazka ¢&. 7 Ano, pravidelne Niekedy Nie, nikdy Neviem
mikro 0 1 7 0
maly 3 15 12 0
stredny 28 37 3 7
velky 43 25 1 3
S 74 78 23 10
% 40 42,16 12,43 5,41

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujuca otazka dotaznikového prieskumu bola zamerand na uskuto¢novanie
pravidelnych environmentalnych Skoleni ¢i inych foriem rozsirovania vedomosti z tejto
oblasti v nami vybranych podnikoch. Ako vyplyva z vyssieho tabul'kového zobrazenia, 74
respondentov uviedlo, ze su v ich podniku vykonavané pravidelné environmentalne $kolenia,
¢o predstavovalo 40 %. Moznost’ niekedy oznacilo 78 opytanych, ¢o bolo v relativnom
vyjadreni na trovni 42,16 %. Podl'a 23 opytanych respondentov (12,43 %) sa v ich podnikoch
nikdy nevykonavaju environmentalne Skolenia ¢i iné formy rozsirovania vedomosti v tejto
oblasti. Zvysnych 10 zamestnancov (5,41 %) uvedenych kategorii podnikov nevedelo na

dant otazku odpovedat.
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Graf 7: Uskuto¢iiuju sa vo vasej firme pravidelné environmentalne $kolenia alebo ina

formu rozsirovania vedomosti v tejto oblasti?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Sedem zamestnancov mikro podniku uviedlo, Ze sa u nich takého Skolenia nikdy
nevykonavajl a 1 z nich uviedol moznost’ niekedy. Co sa tyka malého podniku, podl'a jeho
3 zamestnancov su tieto Skolenia vykonavané pravidelne, podla 15 zamestnancov st
vykondvané niekedy a podl'a 12 z nich sa nevykonavaji nikdy. Podl'a 28 zamestnancov
stredného podniku su tieto $kolenia vykonavané pravidelne, podl’a 37 z nich su vykonavané
niekedy, podl'a 3 zamestnancov sa nevykonavaju nikdy a 7 z nich nevedelo odpovedat’. Vo
vel’kom podniku st environmentalne $kolenia vykonéavané pravidelne, nakol'ko tato odpoved’
bola spomedzi ostatnych najéastejsia (43 zamestnancov). Dalsich 25 zamestnancov vel’kého
podniku si mysli, ze su tieto $kolenia vykonavané len niekedy, 1 zamestnanec uviedol

moznost’ nikdy a 3 zamestnanci vel'kého podniku nevedeli odpovedat’.
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TabuPka 11: Vykondva Vasa firma audity zamerané na dodrzZiavanie
environmentalnych nariadeni?
Otazka ¢. 8 Ano, pravidelne Niekedy Nie, nikdy Neviem
mikro 0 1 3 4
maly 5 9 4 12
stredny 14 3 0 58
velky 55 12 0 5
S 74 25 7 79
% 40 13,51 3,79 42,70

Zdroj: vlastné spracovanie

V zmysle otazky ¢. 8 dotaznikového prieskumu sme sa zamerali na vykonavanie

auditov zameranych na dodrziavanie environmentalnych nariadeni v mikro, malom,

strednom a vel'kom podniku. Z vyskumu mozno konstatovat’, ze az 79 zamestnancov (42,70

%) nevie, ¢i st vobec tieto audity v ich podnikoch vykonavané. Uvedené audity su podl'a

zamestnancov pravidelne vykonavané v 74 pripadoch, ¢o predstavovalo 40 %. Dalej podl'a

vybranych zamestnancov su tieto audity vykonané len niekedy, ¢o uviedlo 25 z nich, a teda

13,51 %. Ako vyplyva z tabul’ky, 7 opytanych zamestnancov (3,79 %) uviedlo, Ze sa takého

audity v ich podnikoch nevykonavaju.

Graf 8: Vykonéava Vasa firma audity zamerané na dodrZiavanie envir. nariadeni?
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V mikro podniku o takychto auditoch nevedia 4 z 8 zamestnancov, 3 uviedli, Ze sa
takéto audity u nich nevykondvaju a jeden zamestnanec oznacil moznost” obcasného
vykonavania auditov zameranych na dodrZiavanie environmentalnych nariadeni. V pripade
malého podniku az 12 zamestnancov nevedelo na tito otazku odpovedat’, 9 z nich uviedlo
moznost’ obfasného vykondvania auditov, 4 si vybrali moznost’ nikdy a zvySni 5 respondenti
uviedli moznost’ pravidelného vykonavania tychto auditov. Je zarazajice, ze v strednom
podniku na vysSie uvedenu otazku nevedelo odpovedat’ az 58 respondentov. Na druhej
strane, 14 zamestnancov tohto podniku uviedlo, Ze sa u nich vykonavaju pravidelné audity
a 3 z nich si vybrali mozZnost’ ob¢asného vykonavania tychto auditov. Na druhej strane vo
velkom podniku az 55 respondentov uviedlo, Ze sa v ich podniku vykonavaju pravidelné
audity zamerané na dodrziavanie environmentalnych nariadeni. Dvanast’ zamestnancov
vel'kého podniku si mysli, Ze sa v ich podniku tieto audity vykonavaji niekedy a d’alSich 5 z

nich nevedelo na uvedenu otazku odpovedat’.

Tabul’ka 12: Existuju vo vaSej firme vnitropodnikové environmentalne nariadenia?

Otazka ¢. 9 Ano Nie Neviem
mikro 0 7 1
maly 5 12 13
stredny 32 1 42
velky 48 0 24
S 85 20 80
% 45,95 10,81 43,24

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalsia otdzka dotaznikového prieskumu bola zamerand na existenciu
vnutropodnikovych environmentalnych nariadeni v uvedenych podnikoch. Na uvedenu
otazku odpovedalo kladne 85 opytanych, ¢o predstavovalo 45,95 %. Existenciu tychto
nariadeni nevie v podnikoch posudit’ az 80 respondentov, ¢o bolo v relativnom vyjadreni na
urovni 43,24 %. Na druhej strane, podl'a 20 respondentov (10,81 %) vo vybranych podnikoch

neexistuju vnatropodnikové environmentalne nariadenia.
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Graf 9: Existuji vo vasej firme vnutropodnikové environmentalne nariadenia?
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V nami vybranom mikro podniku az 7 zamestnancov z 8 odpovedalo, Ze v ich podniku

tieto nariadenia neexistuju a jeden zamestnanec sa nevedel vyjadrit. V malom podniku sa na

uvedenU otazku nevedelo vyjadrit’ az 13 respondentov, d’alSich 12 oznaéilo moznost’ nie

a zvysnych 5 respondentov uviedlo, Ze v ich podniku tieto nariadenia existuju. V nadvéznosti

na predchddzajicu otazku dotaznikového prieskumu, v strednom podniku sa taktiez ani na

tito otazku nevedela vyjadrit' vicSina opytanych (v poéte 42). V neposlednom rade

existenciu tychto nariadeni postrehlo 32 respondentov a 1 zamestnanec stredného podniku

oznaéil opak. Co sa tyka velkého podniku, az 48 jeho zamestnancov ozna¢ilo kladnu

odpoved’ a zvySnych 24 zamestnancov sa nevedelo vyjadrit.

Tabulka 13: Separujete odpad?

Otazka . 10 |  Ano, vady Vatsinou SKor nie Nie, nezaujima

ma to
mikro 2 5 1 0
maly 13 16 1 0
stredny 64 9 2 0
velky 43 21 - .
S 122 51 11 1

% 65,95 27,57 5,94 054

Zdroj: vlastné spracovanie
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V nasledujicej otdzke nasho vyskumu nés zaujimalo, ¢i opytani respondenti separuji
odpad. Z celkového poctu opytanych az 122 respondentov (65,95 %) separuje odpad vzdy
a 51 respondentov (27,57 %) separuje odpad vacSinou. Moznost’ skor nie si vybralo 11
opytanych, ¢o predstavovalo 5,94 %. Iba jeden respondent (0,54 %) sa o problematiku

separovania odpadu nezaujima.

Graf 10: Separujete odpad?
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V mikro podniku pravidelne separuju odpad 2 zamestnanci, v malom podniku 13
zamestnanci, v strednom podniku 64 zamestnancov a vo vel’kom podniku 43 zamestnancov.
Vicsinou separuji odpad v mikro podniku 5 zamestnanci, v malom podniku 16 zamestnanci,
v strednom podniku 9 zamestnanci a vo vel’kom podniku 21 zamestnancov. V mikro a malom
podniku skor neseparuje odpad jeden zamestnanec, v strednom podniku 2 zamestnanci
a vo velkom podniku 7 zamestnanci. O tému separovania odpadov sa nezaujima jeden

zamestnanec vel'kého podniku.
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Tabulka 14: Dba vaSa firma na separovanie odpadu?

Otazka ¢. _

1 Ano Skor ano Skor nie Nie Neviem

mikro 0 1 6 1 0

maly 6 17 7 0 0

stredny 58 16 1 0 0

velky 61 11 0 0 0

S 125 45 14 1 0

% 67,57 24,32 7,57 0,54 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Z vyssie uvedenej tabul’ky vyplyvaju odpovede na otdzku €. 11, a sice, ¢i dba dany
podnik na separovanie odpadov. Az 125 respondentov (67,57 %) si mysli, Ze v podnik,
v ktorom pracuju dba na separovanie odpadov a 45 respondentov (24,32 %) oznacilo
moznost’ skor ano. Dalsich 14 respondentov (7,57 %) ozna&ilo moznost’ skor nie a jeden
respondent (0,54 %) si mysli, Ze v podnik v ktorom pracuje nedochddza k separovaniu

odpadu.

Graf 11: Dba vasa firma na separovanie odpadu?
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Podla vyskumu v mikro podniku nedochadza k separovaniu odpadu, az na jedného
zamestnanca, ktory oznacil moznost’ skor ano. Zvys$ni zamestnanci tohto podniku odpovedali
negativne. Na druhej strane v strednom podniku na danl otazku odpovedalo kladne 23
zamestnancov (6 - ano a 17 - skor ano) a zvys$nych 7 z nich oznacilo moznost’ skor nie. Vel'ké
pozitivum vidime v strednom podniku, kde skoro vSetci vybrani zamestnanci odpovedali
kladne (58 - 4no a 16 - skér ano), len jeden zamestnanec odpovedal negativne. Rovnako
i vo vel’kom podniku vSetci zamestnanci (61 - &no a 11 - skor ano) uviedli, Ze ich podnik dba

0 separovanie odpadu.

Tabul’ka 15: Investuje Vasa firma do environmentalneho manaZérstva?

Otazka ¢. .

1o Ano Skoér éano Skor nie Nie Neviem
mikro 0 0 3 0 5

maly 7 1 4 1 17
stredny 25 18 1 0 31
velky 49 3 0 0 20
S 81 22 8 1 73

% 43,78 11,89 4,33 0,54 39,46

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalej sme sa v ramci problematiky diplomovej prace zaujimali o to, & vybrané
podniky investuju do environmentalneho manazérstva. Ako uvadza vyssie uvedena tabul'ka,
81 opytanych odpovedalo mozZnostou ano (43,78 %), 73 opytanych sa nevedelo vyjadrit
(39,46 %), 22 respondentov si vybralo moznost’ skor ano (11,89 %), 8 zo vSetkych opytanych

oznacilo moZnost’ skor nie (4,33 %) a jeden respondent si vybral moZznost nie (0,54 %).
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Graf 12: Investuje Vasa firma do environmentalneho manaZérstva?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Na otazku investovania do environmentalneho manazérstva zo strany vybranych

podnikov sa nevedelo vyjadrit’ 5 zamestnancov mikro podniku, 17 zamestnancov malého

podniku, 31 zamestnancov stredného podniku a 20 zamestnancov vel'kého podniku. Podl'a 7

zamestnancov malého podniku, 25 zamestnancov stredného podniku a 49 zamestnancov

vel'kého podniku do tejto oblasti urcite ich podnik investuje. Moznost’ skor ano si vybral 1

zamestnanec malého podniku, 18 zamestnancov stredného podniku a 3 zamestnanci vel'kého

podniku. Moznost'ou skor nie odpovedali 3 zamestnanci mikro podniku, 4 zamestnanci

malého podniku a 1 zamestnanec stredného podniku. Jeden zamestnanec malého podniku

uviedol, Ze podnik v ktorom pracuje neinvestuje do environmentalneho manazérstva.

Tabul’ka 16: Vyuzivaji sa vo vasej firme environmentalne vyhovujuce technologie?

Otazka ¢. Ano Skér ano Skér nie Nie Neviem
13
mikro 0 2 5 0 1
maly 11 12 1 0 6
stredny 33 31 2 0 9
vel'ky 56 13 0 0 3
S 100 58 8 0 19
% 54,05 31,35 4,33 0 10,27

Zdroj: vlastné spracovanie

65



V nadvéznosti na vys§$ie uvedent otdzku - Vyuzivaju sa vo vasej firme environmentdlne
vyhovujuce technologie (Setrné k Zivotnému prostrediu)? az 100 respondentov (54,05 %)
oznacilo moznost’ ano a d’alSich 58 z nich (31,35 %) si vybralo mozZnost’ skor ano. Na druhej
strane negativnu odpoved’ skor nie oznacilo 8 respondentov (4,33 %), pricom moznost’ nie
neoznacil ani jeden respondent. Na uvedent otazku sa nevedelo vyjadrit’ 19 opytanych, ¢o

predstavovalo 10,27 %.

Graf 13: Vyuzivaju sa vo vasej firme environmentalne vyhovujuce technologie (Setrné

k Zivotnému prostrediu)?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Pri zohl'adneni velkostnych kategorii podnikov mozno konStatovat’, Ze podla 11
zamestnancov malého podniku, 33 zamestnancov stredného podniku a 56 zamestnancov
vel'kého podniku st v danych podnikoch uplatiiované tzv. zelené technologie. Moznost’ skor
ano si vybrali 2 zamestnanci mikro podniku, 12 zamestnanci malého podniku, 31
zamestnanci stredného podniku a 13 zamestnanci vel'kého podniku. Pét’ zamestnancov mikro
podniku, 1 zamestnanec malého podniku a 2 zamestnanci stredného podniku si myslia, Ze
ich podnik skoér nevyuziva takého technoldgie. Na uvedenu otdzku sa nevedel vyjadrit’ 1
zamestnanec mikro podniku, 6 zamestnanci malého podniku, 9 zamestnanci stredného

podniku a 3 zamestnanci vel’kého podniku.

66



Tabul’ka 17: Uplatiuje vaS podnik sankcie zamestnancom za nedodrziavanie

environmentalnych nariadeni (napr. neseparovanie odpadu)?

Otazka €. .
14 Ano Skor ano Skor nie Nie Neviem
mikro 0 0 1 7 0
maly 0 4 12 13 1
stredny 1 0 14 18 42
vel'ky 28 30 6 0 8
S 29 34 33 38 51
% 15,68 18,38 17,84 20,54 27,56

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyssie uvedena tabulka nam vyjadruje odpovede respondentov na otazku, ¢i ich
podnik uplatiiuje sankcie vo€i zamestnancom za nedodrziavanie environmentalnych
nariadeni (napr. neseparovanie odpadu). Na tato otazku nevedelo odpovedat’ 51 opytanych,
o predstavovalo 27,56 %. Dalej podla 38 opytanych nie s v ich podniku uplatiiované
uvedené sankcie, ¢o bolo na urovni 20,54 % a podl'a 33 respondentov (17,84 %) ich podnik
skor neuplatiiuje sankcie voci zamestnancom za nedodrziavanie environmentalnych
nariadeni. Z tabul'ky taktiez vyplyva, Ze 34 respondentov (18,38 %) si mysli, ze ich podnik

uplatituje tieto sankcie a zvysnych 29 z nich (15,68 %) si vybralo moznost’ skor ano.
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Graf 14: Uplatiiuje va§ podnik sankcie zamestnancom za nedodrzZiavanie
environmentalnych nariadeni (napr. neseparovanie odpadu)?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podla vyskumu vyplyva, ze v mikro podniku nie su uplatiované sankcie za
nedodrziavanie environmentalnych nariadeni, nakolko najCastejSou odpovedou na tato
otazku bola moznost’ nie (7 opytanych) a moznost’ skor nie (1 opytany). Podobne i v malom
podniku nie su tieto sankcie uplatiované, ked’ze respondenti najCastejSie odpovedali
negativne (13 - nie a 12 - skor nie). Jeden respondent malého podniku sa nevedel vyjadrit
a 4 respondenti oznacili moznost’ skor ano. V strednom podniku sa na uvedenu otazku
nevedelo vyjadrit’ az 42 zamestnancov. Podl'a ostatnych zamestnancov stredného podniku sa
neuplatiiuju sankcie vo¢i nim za nedodrzanie environmentalnych nariadeni (18 - nie a 14 -
skor nie) a jeden zamestnanec si mysli opak. Na rozdiel od vyssie uvedenych velkostnych
kategorii sa vo velkom podniku uplatiuju sankcie, nakolko vécSina zamestnancov
odpovedala kladne (28 - &no a 30 - skor ano). Osem zamestnancov vel'kého podniku sa

nevedelo vyjadrit’ a 6 z nich si vybralo moznost’ skor nie.
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Tabulka 18: Myslite si, Ze spravanie sa vasho podniku v ekologickych otazkach je

vyhovujuce?
Otdzka & Ano Skor ano Skor nie Nie Neviem
15
mikro 0 2 5 1 0
maly 11 17 1 0 1
stredny 26 37 2 2 8
vel'ky 41 23 5 0 3
S 78 79 13 3 12
% 42,16 42,70 7,03 1,62 6,49

Zdroj: vlastné spracovanie

V d’alSej otdzke dotaznikového prieskumu sme sa respondentov pytali - Myslite si, ze
sprdavanie sa vasho podniku v ekologickych otazkach je vyhovujice? Odpovede na tdato
otazku vnimame vel'mi pozitivne, nakol’ko az 157 respondentov odpovedalo kladne (42,70
% oznacilo moznost’ skor ano a 42,16 % si vybralo moZnost’ ano). Na druhej strane, podl'a
13 respondentov (7,03 %) je spravanie podniku v ekologickych otazkach skdr nevyhovujlce
a 3 respondenti si myslia, Ze je nevyhovujace (1,62 %). Zvys$nych 12 respondentov (6,49 %)
oznacilo moznost’ neviem.

Graf 15: Myslite si, Ze spravanie sa vasho podniku v ekologickych otazkach je
vyhovujuce?
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Bertic do tivahy velkostné kategorie podnikov, podl'a 5 zamestnancov mikro podniku
je spravanie podniku v ekologickych otdzkach skér nevyhovujice, podla 2 zamestnancov
skor vyhovujuce a podl'a jedného nevyhovujuce. V malom podniku je takéto spravanie skor
vyhovujuce (17 opytanych), vyhovujice (11 opytanych), skér nevyhovujice (1 opytany)
a jeden zamestnanec sa nevedel vyjadrit. Podl'a 37 zamestnancov stredné¢ho podniku je
takého spravanie podniku skoér vyhovujuce, podla 26 z nich je vyhovujuce, podla 2 je
nevyhovujuce a skor nevyhovujice a 8 zamestnanci stredného podniku nevedeli odpovedat’.
Vo velkom podniku je spravanie podniku v ekologickych otdzkach vyhovujuce (41
opytanych), skor vyhovujuce (23 opytanych), skor nevyhovujuce (5 opytanych) a zvySnych

3 zamestnanci vel'’kého podniku sa nevedeli vyjadrit’.

Dalej sme sa v ramci dotaznikového prieskumu zamestnancov vybranych podnikov
pytali, ¢i ich podnik dostatocne investuje do environmentalnej oblasti. AZ 84 respondentov
(45,41 %) si mysli, Ze by ich podnik mal skor viac investovat’ do tejto oblasti a d’alSich 38
z nich (20,54 %) uviedlo, ze ich podnik investuje do tejto oblasti dost’. Na uvedenu otazku
nevedelo odpovedat’ 30 opytanych, €o predstavovalo16,21 %. Podl'a 22 zamestnancov (11,89
%) by ich podnik skor nemal investovat’ viac do environmentalnej oblasti a zvy$nych 11

respondentov (5,95 %) si mysli, Ze ich podnik investuje malo.

Tabul’ka 19: Myslite si, Ze by Vasa firma mala investovat’ viac do enviro oblasti?

Ano, Nie. investui
s7ka & ie, investuje
Otizka €. investuje Skor ano Skor nie : Neviem
16 ) dost’
malo
mikro 5 2 0 0 1
maly 2 19 2 1 6
stredny 1 30 8 17 19
vel’ky 3 33 12 20 4
S 11 84 22 38 30
% 5,95 45,41 11,89 20,54 16,21

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 16: Myslite si, Ze by vasa firma mala investovat’ viac do enviro oblasti?
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Zdroj: vlastné spracovanie

To, Ze podnik investuje do environmentélnej oblasti malo si mysli 5 zamestnancov
mikro podniku, 2 zamestnanci malého podniku, 1 zamestnanec stredného podniku a 3
zamestnanci velkého podniku. Skér by mal podnik investovat’ viac do tejto oblasti uviedli 2
zamestnanci mikro podniku, 19 zamestnancov malého podniku, 30 zamestnancov stredného
podniku a 33 zamestnancov vel'kého podniku. Do environmentalnej oblasti by skor nemal
viac investovat’ podnik podl'a 2 zamestnancov malého podniku, 8 zamestnancov stredného
podniku a 12 zamestnancov vel'kého podniku. Podl'a jedného zamestnanca malého podniku,
17 zamestnancov stredného podniku a 20 zamestnancov velkého podniku ich podnik
investuje do tejto oblasti dost’. Na uvedent otazku nevedel odpovedat’ 1 zamestnanec mikro
podniku, 6 zamestnancov malého podniku, 19 zamestnancov stredného podniku a 4

zamestnanci vel’kého podniku.
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Tabul’ka 20: Nazvali by ste vasu firmu ,,zelenou“ (ekologicky zodpovednou)?

Otazka ¢. )

17 Ano Skor ano Skor nie Nie Neviem
mikro 0 1 5 2 0
maly 9 13 5 0 3

stredny 16 42 9 2 6

velky 17 48 4 1 2
S 42 104 23 5 11
% 22,70 56,22 12,43 2,70 5,95

Zdroj: vlastné spracovanie

Na otazku, ¢i by zamestnanci nazvali ich firmu zelenou "ekologicky zodpovednou",

odpovedalo az 104 z nich (56,22 %) moznostou skor dano a 42 opytanych (22,70 %)
moznostou ano. Dal§ich 23 respondentov (12,43 %) uviedlo, e ich podnik skor nie je
ekologicky zodpovedny a 5 z nich (2,70 %) oznacilo moznost nie. Ako vyplyva z tabulky,
11 respondentov (5,95 %) nevedelo odpovedat’.

Graf 17: Nazvali by ste vasu firmu ,,zelenou“ (ekologicky zodpovednou)?
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Zdroj: vlastné spracovanie
Za ekologicky zodpovedny povazuje svoj podnik 9 zamestnancov malého podniku, 16
zamestnancov stredného podniku a 17 zamestnancov velkého podniku. Za skor ekologicky

zodpovedny svoj podnik povazuje 1 zamestnanec mikro podniku, 13 zamestnancov malého
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podniku, 42 zamestnancov stredného podniku a 48 zamestnancov vel’kého podniku. Podl'a 5
zamestnancov mikro a malého podniku, 9 zamestnancov stredného podniku a 4
zamestnancov vel'kého podniku nie je skor ich podnik povaZzovany za zeleny. Za zeleny svoj
podnik nepovazuju 2 zamestnanci mikro a stredného podniku a 1 zamestnanec velkého
podniku. Tato problematika nezaujimala 3 zamestnancov malého podniku, 6 zamestnancov

stredného podniku a 2 zamestnancov vel'’kého podniku.

TabuPka 21: Sidli vasa firma v environmentalne vyhovujucej budove (certifikovanej)?

Otazka & 18 Ano Nie Neviem
mikro 0 6 2
maly 14 0 16

stredny 49 1 25
velky 53 0 19
S 116 7 62

% 62,70 3,78 33,52

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyssie uvedena tabul’ka ndm vyjadruje nazory opytanych na to, ¢i ich podnik sidli v
environmentalne vyhovujucej budove. Podl'a 116 respondentov (62,70 %), ich podnik v
takejto budove sidli a 62 opytanych (33,52 %) nevedelo odpovedat’. Sedem zamestnancov

(3,78 %) si mysli, ze ich podnik v environmentalne vyhovujicej budove nesidli.
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Graf 18: Sidli vasa firma v environmentalne vyhovujucej budove (certifikovanej)?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Podl’a tabul’kového zobrazenia si 14 zamestnancov malého podniku, 49 zamestnancov
stredného podniku a 53 zamestnancov velkého podniku mysli, Ze ich podnik sidli
v environmentalne vyhovujiacej budove. Na druhej strane, podla 6 zamestnancov mikro
podniku a jedného zamestnanca stredného podniku ich podnik nesidli v takejto budove. Na
tuto otazku sa nevedeli vyjadrit’ 2 zamestnanci mikro podniku, 16 zamestnancov malého

podniku, 25 zamestnancov stredného podniku a 19 zamestnancov vel’kého podniku.

Tabulka 22: MéZe podl'a vasho nazoru uplatiiovanie systému environmentalneho

manazérstva zvySit’ konkurencieschopnost’ firmy?

Otazka ¢. Ano Skér ano Skér nie Nie Neviem
19
mikro 6 1 0 0 1
maly 13 14 2 0 1
stredny 28 31 7 0 9
vel'ky 55 13 1 0 3
S 102 59 10 0 14
% 55,13 31,89 5,41 0 7,57

Zdroj: vlastné spracovanie
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V dalsej otazke nasho vyskumu sme sa zamerali na nazor zamestnancov vybranych
podnikov na to, ¢i uplatiiovanie systému environmentdlneho manazérstva méoze zvysit
konkurencieschopnost’ ich podniku. Az 102 opytanych (55,13 %) oznacilo moznost’ 4no a 59
opytanych (31,89 %) oznadilo moznost’ skor ano. Dalej podla 10 zamestnancov (5,41 %),
systém environmentalneho manazérstva skor nemdze zvysit’ konkurencieschopnost’ podniku.
Z celkového poctu opytanych sa na uvedeny vyrok nevedelo vyjadrit’ 14 respondentov, ¢o

v relativnom vyjadreni predstavovalo 7,57 %.

Graf 19: Méze podla vasho nazoru uplatiiovanie systému environmentalneho

manazérstva zvySit’ konkurencieschopnost’ firmy?
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Zdroj: vlastné spracovanie

Uplatiiovanie systému environmentdlneho manazérstva vedie ku zvySovaniu
konkurencieschopnosti podl'a 6 zamestnancov mikro podniku, 13 zamestnancov malého
podniku, 28 zamestnancov stredné¢ho podniku a 55 zamestnancov vel'kého podniku. Taktiez
takéto uplatiiovanie skor vedie ku konkurencnej vyhode v zmysle odpovedi jedného
zamestnanca mikro podniku, 14 zamestnancov malého podniku, 31 zamestnancov stredného
podniku a 13 zamestnancov velkého podniku. Na druhej strane, podl'a 2 zamestnancov
malého podniku, 7 zamestnancov stredného podniku a jedného zamestnanca velkého
podniku uplatiiovanie systému environmentalneho manazérstva skor nevedie ku zvySovaniu
konkurencieschopnosti podniku. Na uvedenu otazku nevedel odpovedat’ jeden zamestnanec
mikro a malého podniku, 9 zamestnancov stredného podniku a 3 zamestnanci vel'kého

podniku.
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Tabulka 23: Spolupracuje vaSa firma s Ministerstvom Zivotného prostredia alebo

s inymi inStitaciami angaZujucimi sa v ekologickej oblasti?

Otazka €. 20 Ano Nie Neviem
mikro 0 8 0
maly 12 3 15
stredny 28 0 47
velky 59 2 11
S 99 13 73
% 53,51 7,03 39,46

Zdroj: vlastné spracovanie

V 20. otazke dotaznikového vyskumu sme sa vybranych zamestnancov pytali, ¢i ich
podnik spolupracuje s Ministerstvom zivotného prostredia alebo s inymi inStiticiami
angazujucimi sa v ekologickej oblasti. V danej otazke ma jasno 99 respondentov, o
predstavovalo 53,51 %. Na druhej strane, podla 13 zamestnancov (7,03 %) ich podnik
nespolupracuje s tymi institiciami. Na vysSie uvedenu otazku sa nevedelo vyjadrit’ az 73

opytanych, ¢o predstavovalo 39,46 %.

Graf 20: Spolupracuje vasa firma s Ministerstvom Zivotného prostredia alebo s inymi

inStiticiami angaZujucimi sa v ekologickej oblasti?
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Zdroj: vlastné spracovanie
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V zmysle velkostnych kategorii podnikov odpovedalo kladne 12 zamestnancov
malého podniku, 28 zamestnancov stredného podniku a 59 zamestnancov vel’kého podniku.
Osem zamestnancov mikro podniku, 3 zamestnanci malého podniku a 2 zamestnanci vel’kého
podniku si nemyslia, ze ich podnik spolupracuje s Ministerstvom zivotného prostredia
¢i s inymi podobnymi inStiticiami. ZvySnych 15 zamestnancov malého podniku, 47
zamestnancov stredného podniku a 11 zamestnancov vel'kého podniku sa na uvedenu otazku

nevedelo vyjadrit’.

Tabul’ka 24: Bola vasa firma za poslednych 5 rokov sankcionovana za nedodrziavanie

platnych environmentalnych nariadeni?

Otazka ¢. 21 Ano Nie Neviem
mikro 0 8 0
maly 0 16 14
stredny 0 15 60
vel'ky 0 43 29
S 0 82 103
% 0 44,32 55,68

Zdroj: vlastné spracovanie

Podl'a vysSie uvedenej tabulky vyplyvaju odpovede na otazku, ¢i boli jednotlivé
podniky sankcionované za nedodrZiavanie platnych environmentélnych nariadeni, a to za
poslednych 5 rokov. Ako mdzeme vidiet, ani v jednom pripade nebola oznacena moznost’
ano, a teda ziaden podnik nebol podl'a jednotlivych zamestnancov sankcionovany. Na druhej
strane, 82 opytanych (44,32 %) odpovedalo negativne a d’alSich 103 respondentov (55,68 %)

sa nevedelo vyjadrit’.

Podla 8 zamestnancov mikro podniku, 16 zamestnancov malého podniku, 15
zamestnancov stredného podniku a 43 zamestnancov vel’kého podniku nebola ich firma za
poslednych 5 rokov sankcionovand za porusSenie platnych environmentalnych nariadeni. Na
uvedeny vyrok sa nevedelo vyjadrit’ 14 zamestnancov malého podniku, 60 zamestnancov

stredného podniku a 29 zamestnancov velkého podniku.
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Graf 21: Bola vasa firma za poslednych 5 rokov sankcionovana za nedodrzZiavanie

platnych environmentalnych nariadeni?
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Zdroj: vlastné spracovanie

V neposlednom rade nas v naSom vyskume zaujimalo ako by zhodnotili celkové
environmentalne spravanie svojho podniku jednotlivi zamestnanci. Na vyber mali stupnicu
od 1 - najmenej do 10 - najviac). Co sa tyka zamestnancov mikro podniku, ti takéto spravanie
svojho podniku v priemere hodnotia ¢islom 5. Environmentalne spravanie malého podniku
hodnotia jeho zamestnanci v priemere v hodnote 6,4. V strednom podniku je
environmentalne spravanie podniku hodnotené velmi dobre, nakolko priemerne jeho
zamestnanci oznacovali hodnotu 8. V nami vybranom vel’kom podniku hodnotia uvedené

spravanie jeho zamestnanci v priemere 7,8.

V poslednej otazke dotaznikového prieskumu mali zamestnanci jednotlivych podnikov
priestor vyjadrit’ sa, ¢i by svojmu podniku navrhli nejaké zmeny z hl'adiska ochrany
zivotného prostredia alebo spravania sa zamestnancov v tejto oblasti. V mikro podniku
zamestnanci navrhovali:

o zabezpecit’ nadoby na separovanie odpadu;
o pouzivat menej plastovych obalov;
o vymenit klasické auta za elektromobily.
V malom podniku boli zo strany zamestnancov navrhnuté nasledovné zmeny:
o pridat’ k odpadkovym koSom aj ko$ na rozloziteI'ny bio odpad a zvysky jedla;

o véacsia edukacia zamestnancov v tejto oblasti;
78



o

prispevok na verejnu dopravu.

V strednom podniku zamestnanci navrhovali:

o

@)

@)

o

o

zaviest’ pravidelné environmentalne skolenia;

zredukovat’ darCeky pre zamestnancov, ktoré¢ vytvaraja zbytoCne velké
mnozstvo odpadu, reklamné obaly a podobne (alebo vymenit’ za ekologické);
zredukovat’ tlatené marketingove a iné propagac¢né materialy;

pridat’ nadoby na recyklaciu plechoviek, skla;

viac apelovat’ na zamestnancov nech separuji a napominat’ ich;

zaviezt rozne interné sut'aze, ktoré by sa tykali ekoldgie a ekologickej ¢innosti.

Vo velkom podniku sa zamestnanci vyjadrili nasledovne:

o

prisnejsie kontrolovanie separovania u zamestnancov (nie len vo vyrobe ale aj
v kancelariach);

pravidelné ekologické skolenia/workshopy zamestnancov a veddcich
zamestnancov;

prisnejsia kontrola firmy vyvéazajucej odpad, nakol'ko ¢astokrat vysypa vsetok
vytriedeny odpad do jedného vozidla dokopy (tym padom je triedenie
zbytocné);

viac nadob na separovanie a na r6zne druhy odpadu;

velky potencidl implementovat’ solarne panely na strechy hal, ktoré su

obrovské a nevyuzité.
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5 Diskusia

V ramci vyskumnej casti predkladanej diplomovej prace sme sa zamerali na
zhodnotenie aktualneho stavu vyuzivania systémov environmentdlneho manazérstva, a to zo
strany zamestnancov jednotlivych velkostnych kategorii podnikov (mikro, maly, stredny
a velky podnik). Dotaznikového prieskumu sa zucastnilo 102 zamestnancov muZzského
pohlavia a 83 zamestnancov Zenského pohlavia. V kazdej kategorii podnikov prevladala
vekova skupina zamestnancov od 36 do 45 rokov (vo velkom podniku 35 zamestnancov,
v strednom podniku 33 zamestnancov, v malom podniku 13 zamestnancov a v mikro podniku
to boli 2 zamestnanci). V zmysle vyskumnej otazky - Co znamend pojem environmentdlny
manazment alebo environmentadlny manazérsky systém? sme prisli k zaveru, ze tento pojem
je z celkového poctu opytanych zndmy len 58 zamestnancom (31,35 %). Uvedeny pojem
poznaju iba 2 zamestnanci mikro podniku, 12 zamestnancov malého podniku, 23
zamestnancov stredného podniku a 21 zamestnancov velkého podniku. Tes$i nas, ze skoro
vSetkym respondentom vyskumu zalezi na zivotnom prostredi a nie je im I'ahostajné, nakol'ko
"len" 7 respondentov odpovedalo na uveden( otazku negativne. Na zivotnom prostredi
nezalezi jednému zamestnancovi a skor nezalezi dvom zamestnancom vel'kého podniku.
Dalej na Zivotnom prostredi skor nezaleZi trom zamestnancov malého podniku a jednému
zamestnancovi mikro podniku. Ako pozitivum vnimame skutocnost, ze podla vacsiny
opytanych respondentov dba ich podnik o rozsirovanie ekologického povedomia u svojich
zamestnancov. Na druhej strane ako negativum vnimame to, Ze védcSina zamestnancov
jednotlivych velkostnych kategérii podnikov nevedela odpovedat, ¢i sa v ich podniku
uplatiuju Systémy environmentalneho manazérstvo - normy EMS ISO 14000 alebo EMAS.
Co sa tyka pravidelnych environmentalnych $koleni alebo inej formy rozsirovania vedomosti
z tejto oblasti, moZzeme konstatovat, Ze vo vacsine pripadoch dochadza k ich pravidelnej
alebo obcCasnej realizacii. Beruc do tuvahy audity zamerané na dodrZiavanie
environmentalnych nariadeni, mame za to, Ze vdc¢Sina opytanych zamestnancov ani netusi,
7e takéto audity existuju. Pri otdzke - Existuji vo vaSej firme vnatropodnikové
environmentalne nariadenia? vnimame isty paradox, nakolko na jednej strane boli
zaznamenané¢ kladné odpovede a na strane druhej sa respondenti nevedeli vyjadrit.
Odpovede na otazku separovania odpadov hodnotime vel'mi pozitivne, nakol’ko az 122

opytanych respondentov separuje odpad pravidelne a d’alSich 51 respondentov ho vacsinou
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separuje. Rovnako pozitivne je mozné hodnotit’ separovanie odpadov v jednotlivych
podnikoch, nakol’ko az 125 respondentov uviedlo, ze ich podnik odpad separuje a d’alsich 45
opytanych sa priklonilo k tejto moZnosti a oznacilo moznost’ skor ano. Tu mozeme hl'adat’
odpoved’ na vyskumnu otazku - Nakolko je v dnesnej dobe dolezité, aby sa podniky spravali
ekologicky a spolocensky zodpovedne voci zZivotnému prostrediu? Separovanie odpadov zo
strany podnikov je dolezité v najvyssej moznej miere (hlavne vo velkych podnikoch, ktoré
su jeho najvacsimi producentmi), nakol’ko odpad je v dneSnej dobe velkym problémom,
ktory $kodi nielen Zivotnému prostrediu, ekonomike, ale v konecnom ddésledku i zdraviu
I'udi. V ramci investovania podnikov do environmentalneho manazérstva si vacSina
opytanych mysli, ze ich podnik vklada financné prostriedky do tohto typu manazérstva.
Uvedené odpoveda na vyskumnu otdzku - Investuju vicsie podniky do environmentdilnej
oblasti viac ako malé podniky?, ktora je potvrdend v dotaznikovej otazke ¢. 12 (malé
a stredné podniky sa obavaju zlozitosti systému a maju nedostatok finan¢nych prostriedkov).
No na druhej strane, podla vacSiny opytanych by mali podniky skor viac investovat' do
environmentalnej oblasti (odpoved’ na vyskumnu otazku - Do akej miery investuju slovenskeé
podniky v ramci environmentalnej oblasti?).

Dalej velmi pozitivne hodnotime vyuZivanie environmentilne vyhovujicich
technologii (Setrnych k zivotnému prostrediu), nakol'ko az 158 respondentov na uvedent
otazku odpovedalo kladne. V neposlednom rade si az 157 opytanych mysli, ze spravanie ich
podniku v ekologickych otazkach je vyhovujlce a 146 zamestnancov by svoju firmu nazvali
"zelenou" (ekologicky zodpovednou). Dokonca i z celkového poétu opytanych az 116 z nich
uviedlo, Ze ich firma sidli v environmentéalne vyhovujicej (certifikovanej) budove. Mo6Zeme
tvrdit’, Ze odpovede na otdzku uplatiiovania sankcii vo¢i zamestnancom nedodrziavajicich
environmentalne nariadenia nemajt vypovedaciu schopnost’, a to v désledku cca rovnakého
poc¢tu odpovedi a zarovenn pomerne velkého poc¢tu opytanych, ktori sa nevedeli vyjadrit.
Vysledky vyplyvajuce z vyskumnej otdzky - Moéze poméct implementdcia systému
environmentdlneho manazérstva podnikom k dosiahnutiu konkurencnej vyhody? mozno
hodnotit’ kladne, nakolko az 161 opytanych zamestnancov uviedlo, Ze systém
environmentdlneho  manazérstva moze podnikom  dopomodct k  dosiahnutiu
konkurencieschopnosti. Co sa tyka spoluprace jednotlivych podnikov s Ministerstvom ZP
alebo inymi podobnymi institiciami, z vyskumu vyplyva, ze podl'a 99 opytanych dochadza

k takejto spolupraci. No na druhej strane, az 73 opytanych nevedelo odpovedat’. Rovnako az
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103 respondentov nevedelo odpovedat,, ¢i bol ich podnik za poslednych 5 rokov pokutovany
za nedodrzanie environmentalnych nariadeni. Celkové environmentdlne spravanie bolo
zamestnancami mikro podniku zhodnotené na Grovni 5, zamestnancami malého podniku na
arovni 6,4, v strednom podniku na Urovni 8 a vo vel’kom v priemere 7,8 (¢o mozno pripisat’
vicsiemu mnoZzstvo prostriedkov na angazovanie sa v tejto oblasti). Bertc do ivahy navrhy
zamestnancov pre zmeny z hladiska ochrany zivotného prostredia alebo spravania sa
zamestnancov Vv tejto oblasti ndm vyplyvaju nasledovné navrhy a odporacania pre mikro,
maly, stredny a vel’ky podnik:

o vicsia osveta Vvysvetlenia environmentadlnych manazérskych systémov
(nastenky, firemny intranet, atd’.);

o viac so zamestnancami komunikovat’ o ekologickom povedomi a déleZitosti
ochrany Zivotného prostredia;

o prostrednictvom Skoleni vysvetlit’ problematiku jednotlivych
environmentalnych systémov (EMS ISO 14000 alebo EMAS) alebo zasielanie
podkladov na firemny intranet ¢i zverejnenie v sukromnej facebookovej
skupine o ich dolezitosti;

o viac environmentalnych $koleni ¢i inych foriem vzdelania,

o komunikovat so zamestnancami o auditoch zameranych na dodrziavanie
platnych environmentéalnych nariadeni;

o pochopenie vnutropodnikovych environmentalnych nariadeni zo strany
zamestnancov prostrednictvom zverejiiovania alebo Skolenti;

o zverejnovat’ i jednotlivé investicie do environmentidlneho manazérstva aj
s vyskou tychto investicii (€1 uz na nastenkéch, zasielania informacii do
firemného intranetu, atd’.);

o oznacovanie environmentalne vyhovujucich technologii;

o poskytovanie  sankcii = zamestnancom za  pripadné nedodrZanie
environmentalnych nariadeni (napr. za neseparovanie odpadu), tym sa
zamestnanci naucia zodpovednosti v tejto oblasti 1 v sukromnom zZivote;

o pravidelné zverejiiovanie projektov financovanych z Ministerstva zivotného

prostredia alebo z inych podobnych institacii;
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o zverejilovanie ¢i komunikdcia o pripadnych sankcidch za nedodrzanie

environmentalnych nariadeni zo strany podniku.
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Zaver

Vychadzajuc z ciel'a diplomovej prace mozno konstatovat’, Ze vel'kost’ podniku vplyva
na uplatiovanie systému environmentdlneho manazérstva a uplatiiovanie principov
spolocenskej zodpovednosti z hl'adiska ochrany zivotného prostredia. Vyplyva to z vyskumu
naSej prace, nakolko vo velkom a strednom podniku sa na rozdiel od mikro a malého
podniku separuje odpad, vyuzivaji sa environmentalne vyhovujuce technologie (Setrné
k Zivotnému prostrediu), uplatiiujii sankcie za nedodrziavanie environmentalnych nariadeni,
vykonavaju sa pravidelné environmentalne Skolenia a pod. Na druhej strane, v mikro ¢i
malom podniku sa do environmentdlneho manaZmentu neinvestuje, nesidlia
v environmentalnej budove, nie st zamestnancami povazované za zelené a st nevyhovujlce
v ekologickych otdzkach, nedbaji o rozSirovanie ekologického povedomia u svojich
zamestnancov, nespolupracuju s Ministerstvom zivotného prostredia ¢i s inymi podobnymi
inStiticiami.

Uvedené je podlozené i v teoretickej Casti diplomovej prace, kde je uvedené, Ze mensie
podniky sa stazuji na zlozitost' environmentalnych manazérskych systémov ¢i na vysoké
naklady na implementaciu a certifikaciu tychto systémov. Na prekonanie tychto prekazok
v8ak existuji rozne Specidlne pristupy ako odborné vedenie, Standardizované rieSenie pre
zavadzanie EMS, spolo¢né EMS a skupinova certifikacia ¢i Ciastkové pristupy s odmenami
na ceste k certifikdcii. Sme toho nazoru, Ze implementacia systému environmentalneho
manazérstva v podnikoch méze napomoct’ k zlepseniu globalnej ekologickej situacie.

Predkladana diplomova préaca je rozdelena do piatich kapitol. V prvej kapitole sme sa
venovali vykladu zakladnych pojmov, ktoré bezprostredne s problematikou diplomovej prace
suvisia. Definovali sme tu podniky z hl'adiska ich velkosti, a to mikro podnik, maly podnik,
stredny podnik a velky podnik. Taktiez sme v tejto Casti charakterizovali environmentélne
manazérstvo ako i jeho systémy - medzinarodnud technickd normu ISO 14001 a nariadenie
Eurdpskeho parlamentu a Rady tzv. EMAS. Uvedené environmentalne manaZérske systémy
sme nasledne porovnali ako i definovali SWOT analyzu - silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby EMAS. Stcast'ou prvej Casti diplomovej prace je i postup zavadzania EMAS a
proces jeho certifikacie. V neposlednom rade tito Cast’ obsahuje vysvetlenie pojmu
environmentalny plan ako i environmentéalna politika SR a na trovni EU, spolotenska

zodpovednost’ podnikov, environmentalne technoldgie a zelené verejné obstaravanie.
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Poslednd cast’ prvej kapitoly diplomovej prace zahffia vysvetlenie pojmu Zivotné prostredie.
Druha kapitola diplomovej prace zahiiia stanovenie hlavného ciela spolu s ciastkovymi
ciel'mi, ktorym bolo analyzovat, nakol’ko velkost' firmy vplyva na uplatiiovanie systému
environmentalneho manazérstva (EMAS) a uplathovanie principov spolocenskej
zodpovednosti z hl'adiska ochrany zivotného prostredia. V tretej kapitole je stanovena
metodika spolu so skimanymi metédami.

Ciastkové ciele diplomovej prace st dosiahnuté v predposlednej &asti, kde su
aplikované ziskané vedomosti od zamestnancov vybranych spolo¢nosti. Tato Cast’ zahfna
interpretaciu jednotlivych otazok dotaznikového vyskumu v tabul’kovom ako i v grafickom
prevedeni. Dotaznik sa skladal z 23 otazok, pricom v poslednej otdzke mali zamestnanci
moznost’ navrhnut’ pripadné zmeny v oblasti ochrany Zivotného prostredia Ci spravania sa
zamestnancov v ekologickych otdzkach. Na ¢iastkové ciele diplomovej prace nadvazovali
stanovené hypotézy. Vsetky stanovené hypotézy sa nam potvrdili, nakol’ko podla nasho
vyskumu sa zamestnanci jednotlivych podnikov zacinaji viac zaujimat’ o problematiku
zivotného prostredia aich zamestnavatelia dbaju na separovanie odpadu a taktiez na
rozsirovanie ich ekologickych vedomosti a povedomia. Z vyskumu taktiez vyplynulo, Ze
velkost podniku ma vyrazny vplyv na uplatiovanie systémov environmentalneho
manazérstva. Z analyzy nasho vyskumu tieZ jednozna¢ne vyplyva, ze velké a stredné
podniky dosahuju v ekologickej oblasti a v uplatiovani systémov environmentalneho
manazérstva ovela lepSie vysledky ako malé podniky a mikro podniky. Dosiahnutie ciel'a
diplomovej préce je zhrnuté v poslednej, a to piatej kapitole diplomovej prace. Tato cast’
zahfna diskusiu, kde sme zhrnuli a prezentovali vysledky ziskané vyskumom, analyzovali
ich a nasledne sme uviedli navrhy a odporucania pre zlepsenie do buducnosti.

Environmentalne problémy nie je mozné vyriesit' na zaklade pridania novej pravnej
Gpravy k existujiicej. Ulohou a snaZenim celej spoloénosti je podpora povedomia,
informovanosti a zainteresovanosti vSetkych velkostnych kategérii podnikov ¢i celej
verejnosti, integrovanie environmentélnych problémov do narodnych politik jednotlivych
krajin. Zhrnuc vyS$Sie povedané mozno konStatovat, Ze vyznam environmentalnych
manazérskych systémov spociva v tom, ze prostrednictvom nich dochadza k planovanému
a systematickému riadeniu environmentalnych problémov, a tak je mozné identifikovat

procesy smerujuce k neustalemu zlepSovaniu environmentalneho spravania daného podniku.
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