EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

30000/B/2010/0327784436

ANALYZA NAKLADOV STAVEBNEJ FIRMY SCORP, SPOL. SR.O.
BAKALARSKA PRACA

2010 IVAN SABOL



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

ANYLYZA NAKLADOV STAVEBNEJ FIRMY SCORP, SPOL. S R.O.

BAKALARSKA PRACA
Studijny program: Ekonomika a manazment podniku
Studijny odbor: 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku
Skoliace pracovisko: Katedra Financii a Uétovnictva
Skolitel’: Ing.Tomas Vyrost, PhD.

KosSice 2010 Ivan Sabol



ANALYTICKY LIST ZAVERECNEJ PRACE

Autor:

Nazov prace:

KPuacové slova v SJ:

Jazyk prace:

Typ prace:

Pocet stran:

Pocet priloh:
Nadobudany titul:
Univerzita:
Fakulta:

Katedra:

Studijny program:
Mesto:

Veduci prace:
Datum odovzdania:
Datum obhajoby:

Nazov prace v AJ:

KPucové slova v AJ:

Ivan Sabol

Analyza nakladov stavebnej firmy SCORP, spol s r.0.
Naklady, Vysledok hospodérenia, Finan¢na analyza
Slovensky

Bakalarska praca

57

4

Bakalar (Bc.)

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta

Katedra Financii a Uétovnictva

Ekonomika a manazment podniku

KoSice

Ing.Tomas Vyrost, PhD.

03. 05. 2010

10. 06. 2010

Analysis of the cost of construction company SCORP Ltd.
Cost, Profit, Financial Analysis



ZADANIE ZAVERECNEJ PRACE

Meno a priezvisko Studenta: lvan Sabol

Studijny program: Ekonomika a manazment podniku
Studijny odbor: 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku
Typ zaverecnej prace: BAKALARSKA PRACA

Jazyk zaverecnej prace: Slovensky

Nazov: Analyza nakladov stavebnej firmy SCORP, spol s r.0.

Ciel’:

Ciel'om bakalarskej prace je analyza nakladov stavebnej firmy Scorp spol. sr.o. za

posledné tri roky.

Anotacia:

V ramci bakalarskej prace sa uskuto¢ni analyza nakladov firmy Scorp spol. s r.0. za

posledné 3 roky.

V préci je potrebné v teoretickej Casti vymedzit' zakladnu klasifikaciu nakladov
anasledne realizovat' analyzu v podmienkach zvolenej firmy. V analytickej Casti buda

skimané jednak naklady podniku ako celku, ako aj vybranej prevadzky.

Vedici: Ing. Tomas Vyrost, PhD.
Katedra: Katedra Financii a Uétovnictva
Veduci katedry: Ing.Jana Czillingova, CSc.
Datum schvalenia: 15.05.2009

Ing.Jana Czillingova, CSc.

schvalil



Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, ze zdverecnu pracu som vypracoval(a) samostatne a Ze som
uviedol (uviedla) vSetku pouzita literatiru.

Datum: e ————
(podpis Studenta)



Pod’akovanie

Touto cestou sa chcem pod’akovat’ vedicemu mojej zaverecnej bakalarskej prace
Ing. Tomasovi Vyrostovi, PhD. za cenné pripomienky a rady v priebehu vypracovania

tejto prace.



ABSTRAKT

Ivan Sabol: Analyza nakladov stavebnej firmy Scorp, spol. s r.0. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach, Katedra financii a
uctovnictva. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Tomas Vyrost, PhD. — Bratislava: PHF EU,
2010, stran.

Cielom bakalarskej prace je analyzovat’ problematiku nakladov stavebnej firmy
Scorp, spol. sr.o. Praca je rozdelena do 3 kapitol. Obsahuje 10 tabuliek, 2 obrazky, 8
grafov a 10 priloh. V prvej kapitole predstavujem sti¢asni problematiku nakladov podniku.
Naslednou teoretickou charakteristikou nakladov a analyz nékladov predstavim dolezité
ekonomické terminy. Vo vysledku prace sa pomocou vyuzitia tabuliek, grafov a obrazkov
zameriavam na celkové naklady a naklady spojené s firmou Scorp, spol. s r.o.. a diskusiou
navrhujem spdsob rieSenia zniZovania nakladov a vysvetl'ujem vyznam analyz, ktoré mézu
v¢as identifikovat’ nakladova chybu. V zavere rekapitulujem predoslé rieSenia a navrhujem

ako firma moze dosahovat’ planovany zisk.
Vysledkom rieSenia danej problematiky je:

Navrhnuté spdsoby na zlepSenie sledovania nékladov, kalkulacie nakladov

vyrobkov a zniZenia nakladov s ciel'om dosiahnutia vysSieho zisku.
KrPicové slova:

Naklady, Vysledok hospodarenia, Finan¢né analyza



ABSTRACT

SABOL Ivan: Analysis cost of construction company Scorp, Ltd. — University of
Economics in Slovakia. Business — Economic Faculty, Department of Finance and
Accounting. — Head of the final work: Ing. Tomas Vyrost, PhD. — Bratislava: PHF EU,
2010,

The work is to analyze the cost of construction company Scorp, spol. The work is
divided into three chapters. It contains 9 tables, 3 images, 8 graphs and 10 annexes. In the
first chapter the current issue of costs. Subsequent theoretical analysis of the characteristics
of cost and cost are important economic terms. As a result of work by using charts, graphs
and pictures focus on the overall costs and costs associated with the company Scorp, spol.
s ro. Discussion suggests a solution for reducing costs and explain the importance of
analysis that can identify cost-time error. In conclusion, summarizing the previous

solutions, and suggest how a company can achieve the planned profit.
Results of problems are:

Proposed ways to improve the monitoring costs, costing of products and reduce

costs in order to achieve higher profits.
Key words:

Cost, Profit, Financial Analysis
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Uvod

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku sa vplyvom hospodarskej krizy rychlejsie
meni a vyvija. Prevlada ponuka stavebnych prac nad ich dopytom. Objektivne vznika tlak
na znizovanie cien stavebnej produkcie, ato prindSa pre stavebné firmy nutnost
prehodnotit’ vlastné naklady. Stanovenie ceny stavby je Specifickou zalezitostou kazdej
stavebnej firmy. Okrem ramcového zakona o cenach neexistuju ziadne zavézné pravidla,
metddy pre jej tvorbu.

Nedostatky v riadeni nakladov pre stavebné procesy cCasto suvisia s nepresnou
kalkulaciou nékladov. Na vyhotovenie ponukovej ceny je va¢sinou malo Casu, projektova
dokumentécia je realizacnd a je objektivne tazké vyhodnotit’ kvalitny stpis prac. Na tvorbe
ceny pre zlozitejSie stavby sa podielaji vo velkej miere potencionalni subdodavatelia,
ktori pouzivaji r6zne metdody na oceniovanie svojich prac. Trhova ekonomika prinasa aj
Casté zmeny cien vstupov (material) nieckedy st tieto zmeny aj dost’ dramatické . Niektoré
su v prospech firmy, iné v jej neprospech. Sukromni investori vSak nepripustaji zmeny
zmluvnej ceny z tychto dovodov a preto najmé u stavieb trvajicich dlhsie ako rok sa
zvySuje riziko zlého odhadu cien. Néklady vSak nie je mozné dvihat' pretoze neziskate
zakazku. Uspeju ti, ktori zariskuju.

Stavebnu spolocnost’ Scorp, spol. s r.0. som vybral pre svoju tému, pretoze je na
trhu uz 20 rokov, nevznikla z byvalého socialistického podniku, patri medzi 50 najvacsich
slovenskych stavebnych firiem a tym jednoznac¢ne preukazuje svoju Zivotaschopnost’.
Pdsobi vSak v regione, ktory je na stavebné investicie skromny a v ¢ase krizy, ak bude
chciet’ uspesne prekonat’ nepriaznivé obdobie musi sa zaoberat’ svojimi nakladmi omnoho
viac. Analyzovat' naklady v celom rozsahu a podrobnosti by bol vel'mi rozsiahly projekt
a z toho dovodu som sa zameral iba na niektoré pripady analyz, ktoré v mojej praci

uvadzam.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Rychly rast stavebnej vyroby v predchadzajicich rokoch vyvolal objektivne zmeny
v §trukture nakladov stavebnych firiem. Na zvySovanie podielu nepriamych (rezijnych)
nakladov vplyval najmid rozvoj vedy atechniky, informatizacie, novych stavebnych
technologii a pod.

Tento proces, ako aj nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v stavebnictve vytvaral
tlak na substiticiu variabilnych miezd v stavebnej vyrobe fixnymi nakladmi vo forme
odpisov dlhodobého investicného majetku. Naklady stavebnej firmy mdzeme analyzovat

Z r6znych hl'adisk.
1.1 Hospodarne vyuZitie nakladov

K efektivnosti podniku a K jeho rozvoju je ddlezité vyuzivat’ racionalne hospodarenie
s vyrobnymi faktormi, ktoré ma firma k dispozicii.

Hospodarenim rozumieme vyuZzivanie vyrobnych faktorov, starostlivost o ich
zabezpeCenie, obnovu a rozvoj Vramci technického pokroku a Vv stilade s dopytom po
vyrobkoch a sluzbach. Hlavnou zasadou hospodarenia je dosiahnut' s minimom usilia
a vyuzivania, ¢o najvacsi uzitok. Znamena to neustale znizovanie nakladov vynalozenych
na zivl a zhmotnent pracu, zdokonal'ovanie techniky, raciondlne vyuzivanie pracovnych,
materidlnych a penaznych prostriedkov. Zakladom hospodarnosti je dokladne a neustale
sledovat’, ako moZeme zniZovat’ spotrebu vyrobnych faktorov a tak dosahovat’ maximalny
uzitok z vyroby vyrobkov. K tomu ndm pomahaju teoretické a praktickeé znalosti.

Pri analyze vyrobnych nakladov Marshall uznaval $tyri hodnototvorné faktory, t.j.
nielen tradi¢nu pracu, podu a kapital, ale aj organizaciu, ktorej nositel'om je podnikatel’.
Zakladom hospodarnosti je dokladne a neustale sledovat’, ako mdéZeme zniZovat’ spotrebu
vyrobnych faktorov a tak dosahovat’ maximalny wzitok z vyroby vyrobkov. K tomu nam

pomahaju teoretické a praktické znalosti.
1.2 Charakteristika nakladov

Naklady vyuzivame ako nastroj riadenia podniku a merania K jeho efektivnosti.

Musime sa najprv obozndmit’ s ich podstatou, vznikom, klasifikdciou a moznost'ami ich
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znizovania na zdklade rdéznych prepoctov potrebné k ekonomickému rozhodovaniu
a analyze podnikovych nakladov.

Kupkovi¢ charakterizuje naklady takto:* ,, Predstavuji pre podnik penazné
ocenenie spotreby vyrobnych faktorov vynalozenych podnikom na jeho vykony a ostatné
ucelovo vynalozené naklady spojené s jeho ¢innost'ou.*

,» Pri analyze vyrobnych nakladov Marshall uznaval Styri hodnototvorné faktory, t.j.

nielen tradi¢nt pracu, podu a kapital, ale aj organizaciu, ktorej nositel'om je podnikatel’“.2

1.3 Podstata nakladov

Cinnost’ podniku zavisi a je spojena so spotrebou (vyuZivanim) Zivej a zhmotnenej
prace. Odpracované hodiny, spotrebovany materidl a energia, opotrebovanie hmotného
investicného majetku (strojov, zariadenia, dopravnych prostriedkov) sa v naturdlnych
jednotkéach daji sumarizovat’. Nazyvame ich a definujeme ako naklady podniku.

V mnohych pripadoch sa ndklady stotoziiuji s pojmom vydavky. Toto
porovnavanie v§ak z vecného a ¢asového hl'adiska nie je spravne. Preto rozliSujeme pojem
vydavok a néklad.

, Vydavok (payment) znamena znizit' objem finan¢nych prostriedkov podniku.
Vznik nastdva v okamihu uhrady.

Néklad (cost) predstavuje spotrebu vyrobnych faktorov na urcité vykony, ktoré

vznikaju v okamihu spotreby“.3

Vlachynsky definuje vydavok anédklad petaznym vyjadrenim nasledovne: ,,
Néklady st penaznym vyjadrenim Zivej a zhmotnenej prace spotrebovanej (vynalozenej)
V podniku. Penazny vydavok vznikéd vtedy, ked’ podnik za vstupy plati, t.j. ked’ plati za

kupeny stroj, material, vyplica mzdy atd'.. «*

L KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. [cit. 2010-03-04] Bratislava : Sprint, 1999. 253 s.
2 LISY, J. a kolektiv.: Dejiny ekonomickych tedrii. |. [cit. 2010-03-04] Bratislava : ELITA, 1999. 117 s.

$ KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospodarstvo. [cit. 2010-03-04] Bratislava : Sprint, 1999. 253 s.
*VLACHYNSKY, K. a kolektiv. Podnikové financie.[cit. 2010-04-04] Bratislava: IURA EDITION, 2006
22s.
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Wydavky

ktorym nezodpoveda| zodpovedaju sUcasne sl gj
ziadna spotreba nakladom ale v inom | nakladmi, napr.
(penale, dane, | obdobi napr.

najomne)

obstaranie materialu

g jeho spotreba ai|a jeho okamzita

niekolko mesiacov spotreba

Maklady

existuju aj bez
wydavkow, napr.
odpisy  darovaného
hmotného

investicného majetku

Tabulka 1 Vzt’ah medzi vydavkami a nakladmi’

Vydavky mozeme sledovat’ detailnejSie ako:
a) produktivne ( nakup materialu, energie, odmena pracovnikom),
b) neproduktivne:
- planovatel'né (dane, poplatky)
- neplanovatel'né (sidne poplatky, pokuty, penale)

1.4 Vznik nakladov

Urcujicim prvkom v procese tvorby a vzniku nakladov su finalne vykony.
,, Materialnym zakladom vzniku ndkladov je spotreba elementarnych vyrobnych faktorov,
ktoré musia byt k dispozicii v mnozZstve a Struktire potrebnej na uskutocfiovanie
planovanych vykonov. Ide o pocet pracovnikov v potrebnej kvalifikanej Struktire,
mnozstvo prislusného materialu, strojov budov, dopravnych prostriedkov atd’. .* ®
Vznikom nakladom rozumieme zacatie vyrobného procesu (Cinnosti). No

Vv skutocnosti je to inak, lebo skor ako zacne vyrobny proces urcitého vyrobku, musi sa

vyrobok, pripadne vyrobny proces pripravit z konstrukéného, technologického

> KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. [cit. 2010-03-04] Bratislava : Sprint, 1999. 254 s.

® KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. [cit. 2010-03-04] Bratislava : Sprint, 1999. 256 s.
14



a organizacného hl'adiska. Tuto pripravu zabezpecuje technicka priprava vyroby podnik,
Vv nasom pripade sa jednd o technicky usek. Za lohu ma pripravit vyrobky k najnizsej
spotrebe prace na ich vyrobu.

Technickd priprava ovplyviiuje nédklady v dvojakom smere. Prvy smer je
smerodajny vySkou ndkladov vynalozenych na technicku pripravu (vyplatené mzdy,
spotrebovany material ai.) adruhym hlavnym smerom je kvalita konstrukénej
a organizacnej pripravy vyroby, ¢o sa prejavi na vlastnych nakladov vykonov.

Primarny vplyv anajviacsiu zodpovednost’ a vytyCenie uloh pri zabezpeceni

znizovania nakladov ma technické priprava vyroby.
1.5 Klasifikacia nakladov a ich charakteristika

Néklady sa vo vSeobecnosti vymedzuju ako vynaloZenie ekonomickych zdrojov
podniku na urcity vykon, vysledok aktivity, od ktorého sa ocakéva ekonomicky efekt.
Inymi slovami, ide o v peniazoch vyjadreni ucelnu spotrebu vyrobnych faktorov
stvisiacich s vyrobnou ¢innost'ou v podniku.

Globalne uvadzané naklady sa uvedenej praxi daji vyuZit' len vo velmi obmedzenej

miere. Klasifikaciou ndkladov ddjdeme k osobitnym charakteristickym ¢rtam.

K uvedenym skuto¢nostiam pripada toto ¢lenenie nakladov:

» druhové clenenie ndkladov — poskytuje prehlad o Strukture nakladov podla
ekonomicky rovnorodych druhov,

» Clenenie nakladov podl'a poloziek kalkulaéného vzorca — obsahuje naklady podla
ich vzt'ahu k vyrobnému procesu, t.j. podl’a miesta vzniku a ucelu vynalozenia,

» rozdelenie nakladov podla ich zavislosti od objemu vykonov — pomocou

koeficientu reakcie rozdel'ujeme naklady na variabilné a fixné.”

Analyza nakladov deli ndklady na:

e druhové Clenenie nakladov (materidlové, mzdové, finan¢né...),
e Uceloveé Clenenie (priame, nepriame),

e (lenenie podla vzt'ahu k objemu vykonov (variabilné, fixné),

e &lenenie z hladiska rozhodovania (relevantné, irelevantné).®

" KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint, 1999. 257 s.
8 ZALAI, K. akolektiv.: Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 355 s.
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1.5.1 Druhové (ekonomické) clenenie nakladov a ich vyznam

, Druhové C¢lenenie ndkladov cleni naklady podla ekonomicky rovnorodych
nakladovych druhov. Vychadza zo spotrebovanych vyrobnych faktorov, ktoré maju
podobné (pribuzné) znaky a st vyjadrené v penaznych jednotkét(:h“.9 Nakladové druhy
(vyrobné faktory) vstupuju do podnikového reprodukéného procesu z okolia podniku, st to
teda externé naklady. Druhové clenenie nakladov je vyuzivané najmid vo finan¢nom
Gétovnictve. Uttova osnova pre podnikatelov rozdeluje naklady (Uétova trieda 5 -
Naklady) na:

1. Prevadzkové néklady (spotrebované nakupy, sluzby, osobné naklady, dane

a poplatky, dane a poplatky, iné naklady na hospodarsku ¢innost, odpisy a opravné

polozky k dlhodobému majetku).

2. Finan¢né naklady (predané cenné papiere a podiely, uroky, kurzové straty atd’.).

3. Mimoriadne néklady (dane z prijmov a prevodové ucty).

Hlavnou c¢rtou ekonomického clenenia je ekonomicka jednotnost' jednotlivych
nakladovych poloziek. Obsahuji jeden ndkladovy druh t.j. ndklady v tej istej forme, vyske
ana aky ucel povodne vznikali.

Vyznamom druhového c¢lenenia je, Ze umoziuje kolko zndkladov tvoria
materidlové naklady, odpisy a mzdy, ato v absolutne i relativne. Dalej zmeny vo vztahu
nakladovych druhov odraZajii zmeny v charaktere vyroby a v podmienkach prace podniku.
Plan nakladov s ¢iastkovymi planmi podniku je vo vztahu srozpoctom vyroby
V druhovom cleneni. Toto ¢lenenie je dblezité pre rozbor prace podniku a umoziuje urcit’

zakladné smery a Cinitele zniZovania nakladov.
1.5.2 Clenenie ndkladov podla kalkulacného vzorca

Tieto naklady sa rozdeluju podla ich vztahu k vyrobnému procesu (Cinnosti
podniku), ale aj podl'a toho aké pouzitie méze mat’ ten isty druh nakladov. Pretoze ¢lenenie
nakladov v kalkulaciach vlastnych nékladov sa predpisuje kalkulacnymi vzorcami, taktiez

ho moZno pomenovat’ ako kalkula¢né ¢lenenie.

SSEDLAK M.: Podnikovéhospoddrstvo. [cit. 2010-03-04] Bratislava:Alfa, 1992. 135 .
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1. priamy material

2. priame mzdy

3. ostatné priame naklady

4. prevadzkova (vyrobkovad) rézia

1 - 4. Vlastné naklady vyroby
(prevadzky)

5. spravna rézia

6. odbytové naklady

1 - 6. Vlastné naklady realizovaného

vykonu

7. zisk (strata)

1-7. Predajna cena

Tabulka 2 Kalkula¢ny vzorec nakladov'®

Uvedeny kalkula¢ny vzorec si podniky mézu upravit’ podla vlastnych podmienok a potrieb
pridanim (vynechanim) niektorych poloziek a usporiadanim nakladov podl'a vyznamu pri
ich tvorbe. Rozdiely v kalkulatnom vzorci zavisia od c¢innosti podniku, ktoré moézu
obsahovat’ aj $pecifické polozky (v stavebnom podniku napr. naklady na leSenie, debnenie

a pazenie atd’.).

Podstata tejto klasifikacie spociva v tom, Ze vSetky ndklady sa rozdel'uju podla ich
vztahu k vyrobnému procesu (Cinnosti podniku). Toto Clenenie deli naklady na dve

zékladné skupiny:

» priame naklady — stvisia s konkrétnym vykonom a mozno ich priamo stanovit’ na

vyrobok(vykon)

» nepriame (rezijné) naklady — zabezpecCuju priebeh vyrobného procesu a nie je
mozné ur€it’ ich priamo na vyrobok, ich vyska pripadajuca na jednotlivé vyrobky

(sluzby) sa uréuje réznymi prepoctami.™

Y KOZLOVSKA, M. a kolektiv.: Ako iispesne riadit malii stavebnii firmu. Bratislava: Vydavatel'stvo
Eurostav spol. sr.o., 2003. s. 57
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Podl'a Hradeckého a Koneéného maju tieto naklady charakteristické vlastnosti, ktoré

rozdel'uju:

» st to prvotné naklady zachytené ihned pri ich vstupe do podniku,

» ide o0 externé naklady, vznikaji spotrebou vyrobkov, pracou a sluzbami externych,
dodévatel'ov

» su to jednoduché naklady, ktoré nemozno v podniku uz dalej delit na

jednoduchsie zloiky.12

1.5.3 Zavislost nakladov od objemu vykonov

Podmienky pre toto Clenenie neboli unds vytvorené, hoci s vytvaranim trhovej
ekonomiky ma vel’ky vyznam hlavne pri planovani, ekonomickej analyze a pri tvorbe cien.
Vsetky naklady, ktoré vznikaji nemozu existovat’ bez vyrobku alebo sluzby.

Zmenou objemu produkcie ovplyvnime vyvoj nakladov, pricom sa jednotlivé
nakladové druhy, resp. kalkulacné polozky, ¢i produkcie spravaju rozdielne. Optimalny
objem produkcie ma urc€it’ velkost’ zavislosti zmeny nadkladov od zmeny objemu produkcie

podla vyvoja nakladov. Ten ndm urci koeficient reakcie.

Z hl'adiska zavislosti ndkladov od objemu vykonov ich delime na:

1. Variabilné (premenlivé, pruzné) ndklady (Variable cost). Ich absolutna vySka sa
meni so zmenou objemu vyroby, ato viac alebo menej umerne s jej zvySenim alebo
znizenim. S0 to naklady na zdkladny materidl, priame mzdy vyrobnych robotnikov,
technologické palivo atd’.

2. Fixné (pevné, stale, nepruzné) (Fixed Cost). Pri meniacom sa objeme produkcie
zostavaju vo svojej absolutnej vySke rovnaké, alebo sa menia iba CiastoCne. Patria sem
naklady, ktoré suvisia s uritym Casovym obdobim bez ohladu na to, aky velky objem

produkcie sa jednotlivych obdobiach vyraba. Su to mzdy TH pracovnikov, mzdy

1 KOZLOVSKA M. a kolektiv.: ko iispesne riadit malii stavebnii firmu. Bratislava: Vydavatel'stvo
Eurostav spol. s r.0., 2003. s. 104

2 HRADECKY, M. - KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele. Praha: PROSPEKTRUM spol. s r.0.
Praha., 2003.23s.
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pomocnych a ostanych pracovnikov, naklady na vykurovanie a osvetlenie, odpisy, naklady
na zébeh vyroby, teda spravna réZia a ast’ vyrobnej rézie.™

, Ina charakteristika celkovych ndkladov formuluje fixné a variabilné naklady
takymto sposobom: ,, Fixné naklady ” predstavuju celkové penazné vydavky, ktoré sa
vynakladaji dokonca aj vtedy, ked’ sa nevyraba nijaky output; nijakd zmena v mnozstve
outputu nema vplyv na fixné naklady. ,, Variabilné naklady “ predstavuju vydavky, ktoré
sa menia s uroviiou outputu — zahffiaju suroviny, mzdy a palivo — a obsahuju vSetky

naklady, ktoré nie st fixné*. 14

CN

VN

FN

v

Objem vykonov
Obrazok 1 Zavislost’ nakladov od objemu vykonov

Zdroj: Vlastné spracovanie

CN — celkové néaklady
VN — variabilné naklady
FN — fixné naklady

' KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint, 1999. 262 s.
¥ SAMUSELSON, A. PAUL. — NORDHAUS D. WILLIAM.: EKONOMIA 2.[cit. 2010-03-04] Bratislava:
Bradlo, 1992. 98 s.
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1.5.4 Zakladné delenie variabilnych nakladov a fixnych ndkladov

Premenlivost’ variabilnych nékladov je rozdielna a preto sa jej stupen deli:
e proporcionalne

e neproporcionalne 15

Proporcionalne naklady rasti s objemom vyroby ato vtedy, ak rastie aj objem
nakladov. Jednotlivé vyrobky st teda konStantnymi nakladmi. Hodnota koeficientu reakcie
sa rovna 1. Pri vplyve na zmeny noriem spotreby materialu dochadza ku skokom tychto
nakladov. Pri zniZzeni (zvySeni) noriem spotreby materidlu sa naklady vyvijaju

proporcionalne.

Neproporcionalne mozeme delit’:
1. progresivne - st naklady, ktorych celkova vyska rastie rychlejSie objem vykonov a
pri klesajucom objeme produkcie klesd pomalSie. Progresivnymi nédkladmi su napr.
nadcasové priplatky, mimoriadne zvysenie nakladov na opravy vyvolané zvySovanim
nepodarkovosti a podobne
2. degresivne - sa menia s objemom produkcie tak, ze ich vyska rastie pomalSie
ako objem vykonov. Patria sem ndklady na technologické palivo, pomocny material
a podobne
3., regresivne - sa vyvijaju nepriamo umerne s objemom produkcie, t. j. ich celkova
vySka pri raste objemu produkcie klesd, a naopak, pri poklese objemu produkcie stipa.

Patria sem napr. mzdy vyplatené za prestoje16

Clenenie fixnych nakladov:
e podla reakcie jednotlivych poloziek pri zmene objemu vykonov
» absolutne fixné - celkova vyska za rovnaké obdobie sa nemeni hoci sa meni

objem vykonov

> KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint, 1999. 262 s.

®HONTYOVA, K. - LISY, J. - MAJDUCHOVA H.: Zdklady ekonémie a ekonomiky. Bratislava :
vydavatel'stvo, 2005. 151 s.
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¢lenime na:
* jednorazové (spojené so zabehom novej vyroby
= priebezné (zavislé od Casu).

» relativne fixné - vo svojom thrne sa nemenia iba v ramci urc¢itého objemu
produkcie, ale ak objem vykonov prekro¢i hranicu vyrobnej kapacity zmenia
sa skokom

e podrla stupiia vyuzitia vyrobnej kapacity

» vyuzité

> volné'’

Minimum fixnych ndkladov na jednotku produkcie sa dosiahne pri plnom vyuziti
fixnych nakladov. V praxi sa takyto pripad z roznych pri¢in nevyskytuje a z toho dévodu

sa fixné ndklady plne nevyuzivaju.
1.5.5 Clenenie ndkladov z hladiska rozhodovania

Roézne tulohy prindSaju diferentné rozhodnutia, ktoré menia vyznam urcovania
nakladov. Rozhodovacie procesy st tizko prepojené s procesom rozhodovania.

,» Z hl'adiska rozhodovania sa stretavame s nakladmi relevantnymi a irelevantnymi,
ovplyvnitelnymi a neovplyvnitelnymi, t.j. umftvenymi nakladmi, prileZitostnymi
(oportunitnymi), prirastkovymi a hraniénymi nékladmi (k tymto kategéridm sa analogicky
prirad’ujt aj vynosy*. 18

,,» Relevantné naklady st tie, ktoré vznikni po urcitom rozhodnuti a ovplyvnia
budice penazne toky. Ich uroven sa liSi podla variantov, ktoré prichadzaji do uvahy.
Vymedzenie relevantnych nidkladov a vynosov ma platnost’ len vo vztahu k zamy§I'anému
variantu.

Irelevantné naklady su z hl'adiska rozhodovania neovplyvnitel'né, ich vyska zostava

rovnaka pri akomkol'vek rozhodnuti. M6zu to byt ndklady nevyhnutné (dane, poistenie,

poplatky a pod.) alebo naklady minulé (utopené).

Y KUPKOVIC, M. a kolektiv.: Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : Sprint, 1999. 266 s.

18 ZALAI K. akolektiv.: Financéno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 325 .
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Utopené (umrftvené) naklady (sunk cost) rozumieme naklady, ktoré sme vynalozili

v minulosti, bez ohl'adu na to, ¢o urobime, ich nemozno ziskat’ spit’ a z hl'adiska naSho
sucasného rozhodnutia su irelevantné, t.j. su ,,utopené” . 19

Alternativne naklady, resp. nakladmi obetovanej prileZitosti (opportunity cost)

predstavuju celkové peniazné a nepenazné Uzitky, ktoré vynalozime pri vybere urcitého

rieSenia.

1.6 Analyza nakladov podniku

Strukturu a obsah podnikovej analyzy nékladov charakterizujeme na zaklade roénych
vysledkov podniku. Suvislosti s tymito vysledkami mézeme lepSie zohladnit' a takisto
moézu vyustit do vel'mi preukaznych vysledkov. Analyza kratSich obdobi je obohatena
malym mnoZstvom vstupnych tdajov a nezahfiia procesy, ktoré nie st zavidené. Specifické
analyzy podniku za obdobia mdzeme Cerpat’ z osobitnych ¢lankov autorov publikovanych
v roznych ¢asopisoch a $pecializovanych a inych vytlackoch.

S aktivitou podniku suvisi aj zlozitost' kategorie ndkladov. Ide o celkova Einnost’
podniku, ciastkovi Cinnost' alebo elementarnu operaciu. Néklady su priradované
k jednotlivym objektom (napr. vyrobok, naktipeny tovar, poskytnuta sluzba a pod.)

Néklady a vynosy su suvisiace kategorie, ale predstavuju dva specifické toky:

1. uskuto¢nenie prislusnej cinnosti, aktivity — vznik ndkladov: predmetom
kalkulovania s nakladmi v $irSom vyzname je teda kvantifikacia nakladov na
vymedzeny vykon ako vysledok konkrétnej aktivity;

2. realizacia vykonov — avznik vynosov: vynosy st v prvom rade uréené na
uhradu vynalozenych nakladov a potom na vytvorenie rezidua predstavujuceho
efekt danej Cinnosti. Kvantifikacia tychto tokov je predmetom kalkuldcie ceny

Vv §irSom vyzname. 20

Uvedené toky predstavuju jednotu v reprodukénom systéme podniku. Zobrazenie
Vv uctovnictve (naklady uctovna trieda 5, vynosy uctovna trieda 6) je oddelené hodnotenie

pre potreby riadenia.

YLISY, J. a kolektiv.: Dejiny ekonomickych teérii. |l. [cit. 2010-03-04] Bratislava : ELITA, 1999. 117 s.
2 ZALAI K. akolektiv.: Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 312 s.
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1.7 Teoretické vychodiska analyzy

Jednozna¢na definicia nakladov nejestvuje, lebo myslenie a chapanie nakladov sa
v ekonomickej teorii menilo.
Uzivatelia (interni a externi) a §tat maji rozne poziadavky na chapanie, ocenenie
a Struktary nékladov. Z toho hladiska delime naklady Cerpané z:
¢ naklady vo finan¢nom uctovnictve,
e naklady z hl'adiska danového,

, . , : 21
e naklady zobrazené vo vnutropodnikovom uctovnictve

Podnikatelia a zamestnanci spéti tizko s podnikom, chapu naklady ako odc¢erpanie

(zniZenie) vlastného imania, ¢o vykazuje finan¢né uctovnictvo.

Néklady vo finan¢nom tuctovnictve - medzi ndkladmi a vynosmi existuje urcita
volnost’. Patria sem ndklady na zabezpecenie Cinnosti podniku, néklady spolocenského
charakteru (obcerstvenie, dary,), z Casti rozdelenie vysledku hospodarenia (odmeny ¢lenov
organov spolocnosti), mimoriadne udalosti, straty (odpis neodbytnej pohl'addvky, manka
a skody, pokuty). Takisto eviduje vSetky druhy dani a poplatkov.

Znakom nakladov z finan¢ného uctovnictva je ibytok majetku, nie ucel.

Néklady z hl'adiska danového — ulohou S$tatu je danova povinnost’, ktora zasahuje
a reguluje vyssie spominané Ubytky majetku a preto ndklady deli do dvoch skupin:

» naklady, ktorych vynalozenie nebolo potrebné, predstavuju ucelovy vklad

(obCerstvenie, dary...), alebo predstavuji naklady za ,,nedodrzanie pravidiel” (
pokuty, manka...)

» naklady, ktoré¢ maju charakter nevyhnutnosti na zabezpecenie a udrzanie prijmov

Naklady zobrazené vo vnutropodnikovom u¢tovnictve — st ucelovo aucelne
vynaloZené zdroje podniku. Inak nazyvame aj manaZzérske uctovnictvo.
» Ucelnost’ ndkladov — je to primerané vynalozenie zdrojov, kvantifikované mierou
hospodarnosti.
» ucelovost nakladov — zmysel vynalozenia ekonomického zdroja je jeho
zhodnotenie. Vytvorenie zlozky majetku, ktora prinesie vacsi ekonomicky efekt
ako vklad.

2L ZALAI K. akolektiv.: Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 313 s.
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Ucelnost’ a uéelovost’ nakladov méa mimoriadne praktické dosledky pre rozhodovanie
manazérov podniku (cenové rozhodovanie, sortimentové zmeny, vyrobkové preferencie...)
Medzi vydavkom a nakladom méze vzniknit’ vecna a ¢asova neporovnatel’nost’.
1., Vecna vznikd pri jednostrannom ubytku majetku, ktorého buduci efekt neprinesie
prinos (pokuty, pendle alebo skody).
2., Casova vyplyva z toho, Ze k vydajom dochadza k okamihu vynaloZenia ekonomického
zdroja, napr. nakup materidlu alebo strojov. Treba dodat’, Ze sa nepodiel’aju na celkovom
ubytku, iba k zmene v strukture.Rozdiel z ¢asového hl'adiska a vecného vyvolava v praxi
zlozité rozhodovacie tlohy. Dolezity vplyv maji na vysku vykazaného majetku, kapitalu,
zavazkov, zasob, vydajov buducich obdobi arezerv (vyska a Struktira aktiv a pasiv
v stivahe) a na zmenu vykazaného vysledku hospodarenia ako rozdielu medzi nékladmi

a vynosmi bezného obdobia.?
1.8 Postup analyzy nakladov

Uttovnictvo je zakladnym zdrojom informacii pre analyzu nakladov. Z tohto zdroja
¢lenime analyzu nakladov na:

e analyza nakladov na zaklade finan¢ného i¢tovnictva,

e analyza nakladov na zéklade vnutropodnikového Gctovnictva,

e Specificku analyzu na zéklade vybranych rozhodovacich tloh,

e ndakladové modely analyze nakladov.

Vnutropodnikové uctovnictvo preddva cast' informacii finanénému uctovnictvu na
zéklade, ktorého sa vytvara potrebné prepojenie pre potreby rozhodovania manazérskeho

uctovnictva.

1.8.1 Analyza nakladov na zaklade financného uctovnictva

Naklady podniku vyjadruju spotrebu alebo viazanost' ekonomickych zdrojov.
Posobenim zdrojov moézZe vzniknut uréity ekonomicky efekt. Primarnu formu

ekonomickych zdrojov nest peniaze, ziskané realizaciou vystupov reprodukéného procesu.

2 GRUBLOVA, E. a kol. 2004. Podnikovd ekonomika. Ostrava: Repronis, 2004. 228 s.
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Zalai uvadza, 7e:*® ,, Naklady st procesnym pojmom, vztahujucim sa k urditému

¢asovému intervalu. Peniaze vystupuju ako zakladné meradlo nakladového procesu. «

Ulohou finan¢ného uctovnictva je zaznamenat’ navratnost’ a reprodukciu konecne;j

formy ekonomickych zdrojov, t.j. penazi. Financné uctovnictvo naklady vykazuje ako

zlozky majetku v stivahe, alebo ako vysledok hospodarenia vo vykaze ziskov a strat.

Tymto sposobom mdzeme d’alej ¢lenit’ ndklady na dve skupiny:

» naklady identifikovatelné s prislusSnym vykonom (aktivované v analyzovanom

obdobi) - ide 0 naklady, ktoré sa tykaju daného vykonu, nazyvaji sa tiez naklady
vykonu alebo naklady vyroby

naklady neidentifikovatel'né s prislusSnym vykonom — su vynakladané na
zabezpecenie procesov hospodarskeho vysledku a moézu byt oznacované ako

naklady obdobia

Zdroje finan¢ného uctovnictva (podvojného uctovnictva) maji poskytovat’ financny

vysledok - vysledok hospodérenia. Z hladiska dafiového musime poskytovat’ tieto

skuto€nosti a transformovat’ vysledok hospodarenia ako danovy zaklad. Kone¢ny financny

vysledok je premietnuty v podvojnom uctovnictve do:

» suvaha — je vykaz sprostredkujuci informacie o podnikovom majetku a finan¢nych

zdrojoch jeho krytia. Majetok podniku predstavuji v stivahe jeho aktiva, finanéné
zdroje su jeho pasiva. Stivaha poskytuje informécie o podmienkach, za ktorych
prebiehal reprodukény proces analyzovaného podniku.

vykaz ziskov astrat (vysledovka) — je vykaz sprostredkujiici informacie
0 podnikovych vynosoch anakladoch. Zich rozdielu vyplyva vysledok
hospodarenia podniku (zisk alebo strata) za analyzované (uctovné obdobie).
Vynosy anédklady atiez vysledok hospodarenia si vo vysledovke rozdelené do
hospodarskej( prevadzkovej), finanénej a mimoriadnej.

poznamky, ktoré sa poskytuji prehl'ad peniaznych tokov — je vykaz cash flow, ktory

informuje o vydavkoch podniku a tieZ rozdiele petiaznych prostriedkov 2

2 ZALAI, K. a kolektiv.: Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 316 s.
% VLACHYNSKY, K. a kolektiv. Podnikové financie.[cit. 2010-04-04] Bratislava: IURA EDITION, 2006

22s.
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Suvaha k 31. 12. 20xx

Aktiva Pasiva
A. Pohl'adavky za upisané vlastne imanie A. Vlastné imanie
B. Neobezny majetok 1. Zakladné imanie
1. Dlhodoby nehmotny majetok II. Kapitalove fondy
I1. Dlhodoby hmotny majetok I11. Fondy zo zisku
III. Dlhodoby finan¢ny majetok IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov
C. Obezné aktiva (obezny majetok) V. Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie
1. Zasoby B. Zéavazky
I1. Dlhodobé pohl'adavky I. Rezervy
III. Kratkodobé pohladavky II. Dlhodobé zavizky
IV. Finanéné ucéty III. Kratkodobé zavizky
D. Casové rozlisenie IV. Bankov¢ very a vypomoci
I. Naklady budicich obdobi C. Casové rozligenie
II. Prijmy buducich obdobi I. Vydavky buducich obdobi

II. Vynosy buducich obdobi
Spolu MAJETOK Spolu VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Tabulka 3 Struktiira sivahy

Vykaz ziskov a strat K 31. 12. 20xx

Predaj tovaru

+ Trzby z predaja tovaru

- Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru

OBCHODNA MARZA

Vyroba

+ Vynosy z hospodarskej (prevadzkovej) ¢innosti

- Naklady z hospodarskej (prevadzkovej) ¢innosti

= VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI

+ Finan¢né vynosy

- Finan¢né naklady

= VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI

- Dan z prijmov beznej ¢innosti

= VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI

+ Mimoriadne vynosy

- Mimoriadne néklady

- Dan z prijmov mimoriadnej ¢innosti

= VYSLEDOK HOSPODARENIA Z MIMORIADNEJ CINNOSTI

= VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE

Tabulka 4 Struktiira vykazu ziskov a strat®

2 ZALAl K. akolektiv.: Financéno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 343 — 348
S.
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1.8.1.1 Analyza celkovych nakladov

Zdrojom pre analyzu nékladov podniku je vykaz ziskov a strat. Z funk¢ného
Clenenia vykazu ziskov a strat (vysledovky) zistime naklady hospodarskej cCinnosti,
finan¢né a mimoriadne naklady.

1. Néklady z hospodarskej ¢innosti vznikaji zo zdkladnej Cinnosti podniku (vyroba,
obchod, poskytovanie sluzieb), ale aj z réznych nepravidelnych transakcii (napr. predaj
materialovych zasob, hmotného a nehmotného majetku, zmluvné pokuty a penale).

2. Finan¢né nédklady vznikaju z finan¢nych a investiénych operacii podniku (platené troky,
nakupné cena cennych papierov, ostatné financné naklady, napr. kurzové straty, néklady
Z penazného styku).

3. Mimoriadne néklady vznikaju pri operaciach nezvyklych pre beznu ¢innost’ podniku
napr. zivelné pohromy.

4. Zakladné nakladové druhy podl'a vysledovky su spotreba materialu a energie, spotreba
a pouzitie externych prac a sluzieb, napr. prepravné, ndjjomné atd’., osobné naklady, odpisy

nehmotného a hmotného dlhodobého majetku a finanéné naiklady.26

1.8.1.2 Analyza hospodarnosti

Z vykazu ziskov a strat analyzujeme uroven hospodarnosti pomocou ukazovatel'a
nakladovosti.
UN = N/V
N — néklady celkom
V — vynosy celkom

Z ukazovatel'a ndkladovosti je lepSie ak vysledok je nizsi (dynamickejSie klesa)

% SYNEK, M. 2004. Podnikovd ekonomika. Praha; C.H.Beck, 2004. 438 s.
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Rozklad ukazovatel'a nakladovosti:

<|z

PN PY FN FV MN MV

X—+—X—+—X
PV V KV V MV V

PN — prevadzkové néklady
PV — prevadzkové vynosy
FN — finan¢né néklady

FV — finan¢né vynosy

MN - mimoriadne naklady

MV — mimoriadne vynosy

Uroven ukazovatela nakladov zavisi od c¢iastkového ukazovatela nakladovosti

napr. ndkladovosti hospodarskej alebo od podielu ciastkovych vynosov napr.

hospodarskych na celkovych vynosoch.

Dalej mozeme analyzu rozkladat' na ¢iastkové ukazovatele nikladovosti, podla

toho ako ndm to umoziuje vysledovka.

Ciastkovy rozklad ukazovatel’a nakladovosti:

NPC NPT SMaE SL ON ODP

IPN

- = -+ —+ -+ -+ -+ -
vPC VPC VPC VPC VPC VPC VPC

VPC — vynosy prevadzkovej ¢innosti,
NPC — naklady prevadzkovej ¢innosti,
NPT — néklady na predany tovar,
SMakE - spotreba materialu a energie,
SL — sluzby, ON — osobné naklady,
ODP — odpisy,

IPN — iné prevadzkové naklady
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Na zéklade udajov vykazu ziskov a strat za minulé a bezné obdobie zistime, Ze plati
vysledna zmena nakladovosti hospodarskej ¢innosti a jej suc¢tom st zmeny nakladovych

Casti.
1.8.2. Analyza nakladov na zaklade vnutropodnikového uctovnictva

Realizaciu vykonov podniku zabezpecuju vnutorne organiza¢né jednotky tzv.
strediska, ktoré transformuju naklady podniku z podnikovej turovne (z finanéného
uctovnictva) cez vnutropodnikové organizané jednotky na nositele ndkladov (kalkula¢né
jednotky).

Vnutropodnikové uctovnictvo plni funkciu:

» zabezpecuje objektivne a priebezné zistovanie informacii o vyrobnom procese,

» poskytuje udaje pre finan¢né ti€tovnictvo, resp. pre uctovné vykazy,

» poskytuje informacie pre kalkuldciu vlastnych nakladov vykonov a zistovanie ich
rentability,

» zabezpecuje priebeznu kontrolu nakladov,

» poskytuje informacie o utvaroch (vratane jednotlivych zékaziek) a to najma podl'a
zodpovednosti za naklady (vynosy, pripadne zasoby),

» poskytuje informacie pre riadenie, pre rozhodovacie procesy apre zostavenie

14 ~ 27
planov a rozpoctu.

Zakladom tejto analyzy je venovat’ dostato¢ni pozornost’ ndkladom hospodarskych

stredisk.
1.8.2.1 Analyza ndkladov vyrobku

Tato analyza sa zameriava na analyzu priamych jednotkovych) nakladov, t.j.
kalkulaciu. Kalkulaciu robime =z dlhSieho c¢asového obdobia. Sledovanim Struktary
nakladov a podielu jednotkovych a rezijnych nékladov z celkovych nékladov na vyrobok.
Porovnanim planovanej a vyslednej kalkuldcie analyzujeme priame naklady.

Vysku nékladov vyrobku ovplyviuju tieto Cinitele:

e velkost’ produkcie,

2" KOZLOVSKA, M. a kolektiv.: Ako iispesne riadit malii stavebnii firmu. Bratislava: Vydavatel'stvo
Eurostav spol. sr.0., 2003. s. 111
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e sortiment,
e hospodarnost’,

e cenové vplyvy na vstupe. 2

Zmeny aodchylky od noriem sa dalej analyzuju v strediskach, pretoze uroven
normovania, plnenia zavisia jednozna¢ne od pracovnikov konkrétnych stredisk (vyrobné
stredisko, technicka priprava vyroby, zasobovacie stredisko)

Analyza zmeny v spotrebe je zapri¢inena zmenou normy alebo odchylkou od normy.
Tato zmenu zistime iba ak je zavedena tzv. normova evidencia priamych nakladov.

1. Normy od zmeny noriem — vypovedaji o ¢innosti Gtvaru technickej pripravy vyroby,
pretoze ilustruju, ako sa menia technické, vyrobné alebo iné podmienky vyroby v zdujme
znizovania nakladov, resp. rastu kvality hotovych vyrobkov (sluzieb). Norma sa meni iba
pri trvale platnej zmene vyrobnych podmienok.

2. Odchylka od noriem — vypovedajii o samostatnej hospodarnosti vyroby. Plusové
odchylky znamenaju nedodrzanie noriem — technickej alebo technologickej discipliny.
Minusové odchylky znamenajii usporu, lepSie plnenie noriem. Dlhodobejsi vyskyt

, ;o . .2
odchylok hovori o trovni normovania. %

1.8.3 Analyza nakladov vybranych rozhodovacich iloh

Néklady sledujeme z hl'adiska rozhodovacich procesov. Rozhodovanie spociva na
odhade buducich nékladov. Hlavny ciel’ je vybrat’ rozhodnutie, ktoré prinesie efektivnost’
a splni kritérium hospodarnosti.

Z hladiska rozhodovania pozname naklady relevantné a irelevantné, ovplyvnitel'né
aneovplyvnitel'né, t.j. umftvenymi a prileZitostnymi (oportunitnymi), prirastkovymi
a hrani¢nymi nakladmi.

Relevantné naklady st tie, ktoré vznikna po uritom rozhodnuti a ovplyvnia buduice
penazné toky. Zavisia od trovne vybraného variantu, ktory prichadza do tvahy. Vo vzt'ahu
K inému variantu sa mézu javit’ ako naklady irelevantné.

Ovplyvnite'né a neovplyvnite'né naklady vznikni bud’ rozhodnutim alebo naopak
neprijatim Ziadneho rozhodnutia. Typickymi ovplyvniteI'nymi su nadklady materidlové pri

zavedeni nového vyrobku, alebo zmene objemu vyroby. Ak neprijmeme Ziadny variant,

% KOSTKOVA, A. a kolektiv. : Ekonomickd analyza podniku. Praktikum. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2007, 183 s.
2 ZALAl K. akolektiv.: Financéno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 324 s.
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nemodzeme ovplyvnit ziadny d’alSie rozhodnutie tym sa stavaji naklady neovplyvnitel'né
a oznacujeme ich tiez ako umftvené. Napriklad je to dlhodoby majetok (vyrobné haly a ich
odpisy, vysoké pece, atd’.).

Na ocenenie prilezitosti obetované zvolenému variantu sa uplatiuje Specificka
kategoria nakladov pod nazvom alternativne (oportunitné) néklady.*

Pri analyze nékladov vybranych rozhodovacich uloh dochadza k vyuzitiu
Specifickych nékladov, ktoré umoznuju vyber najvhodnejSej moznosti sa spravne

rozhodnut’.
1.8.4 Vyuzitie metod ndkladovych modelov pri analyze ndakladov

Proces vzniku a vyvoja nakladov je dost’ zlozity. Vyuzitim racionalizacie dokaZzeme
proces zjednoduSit' atento proces nazyvame modelovanim. Modelovanim zobrazime
jednoduchsi proces realneho systému, ktory obsahuje vlastnosti objektu z hladiska
skimania. Tymto sposobom dospejeme kréoznym zndmym modelom (synteticky,
analyticky, linearny...) a takisto k metodam variabilnych a fixnych nakladov.

Pre klasifikaciu celkovych nédkladov na fixni a variabilnid zlozku, v tom
najjednoduchsom pripade proporcionalne variabilnych naklad, ma hodnotenie a kontrola
velky vyznam. Kym pri proporciondlnych nékladov rozhoduje o hospodarnosti Gspornost’
pri fixnych nakladoch je rozhodujuca Gi¢innost’.

Existujt aj nakladové modely pri analyze objemu a Struktary vykonov. Ak
aplikujeme nakladové modely na zmenu objemu a Struktiry vykonov dostaneme sa do
zlozitejSej situacie. Vzhladom na cenovl a nédkladovi réznorodost’ vykonov sa modze
celkova zmena hospodarnosti, u¢innosti, tspornosti zasadne zmenit'.Struktiiru vyroby
mdzeme optimalizovat napr. zhladiska vyuzitia kapacity, maximalizacie zisku,

maximalizacie vynosovosti vlozeného kapitalu a pod. . 3

%0 SYNEK, M. a kol.: Manazerskd ekonomika. Grada Publishing, Praha: Grada Publishing, 2000, 251 s.
31 ZALALI K. akolektiv.: Financéno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava : Sprint — vfra, 2007. 327 — 328
s.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metéody skiumania

Ciel'om naSej bakalarskej prace je analyza nakladov stavebnej firmy Scorp spol. s r.o.
za posledné 3 roky. Porovnanie jednotlivych ukazovatel'ov z finanéného uctovnictva
sledovat’ na zaklade zékonitosti vyvoja ndkladov v zavislosti od objemu ro¢nych vykonov
a druhov stavieb. Takisto sa zmeriavam na naklady niektorych hospodarskych stredisk so
zamerom najst’ nedostatky, ktoré by mohli zlepsit' ich hospodarsky vysledok. Rozborom
nakladov a odhalenim chyb chcem dosiahnut, aby firma v buducnosti sa viac priblizila
k dosiahnutiu planovaného zisku (cca. 7%), ktory ani v jednom z analyzovanych rokov
nebol dosiahnuty

Na tuvod praktickej casti porovnam vysledky hospodarenia celkovych vynosov
anédkladov za posledné obdobia, ktoré¢ napriek svetovej krize si firma udrzala na
optimalnej urovni.

Charakteristikou firmy priblizim jej hlavné cinnosti asluzby, ktoré pontka
zakaznikom. Nacrtnem model kalkuldcie vyroby daného vyrobku ako jedného z produktov
stavebnej spolocnosti. Aplikdciou analyzy nakladov vybranych rozhodovacich uloh
poukazem na vhodnost’ vyberu variantu na zaklade relevantnosti a irelevantnosti nakladov.
Na zaklade analyzy hospodéarnosti ur¢im hodnotu ukazovatel'a nakladovosti za bezné
a predchadzajuce obdobie. Rozkladom nédkladov z hospodarskej ¢innosti na parcidlne Casti,
nacrtnem ako sa menil percentualny objem nédkladov za jednotlivé uctovné obdobia.
Teoreticky zhodnotim vysledny vplyv zmeny jednotlivych ndkladov. Aké interné alebo
vonkajSie faktory, prostredie a rozhodnutie mohli viest’ k celkovej zmene nékladov.

V poslednej Casti Sa zameriavame na analyzu nakladov rozhodovacej tlohy, ktora je
typickd pre stavebné firmy. V procese realizdcie stavebnej konStrukcie sa riadiaci
pracovnici rozhoduju pre spravny technologicky postup, ktory prinesie, ¢o najvacsi
ekonomicky efekt pri zachovani kvality.

Pre pracu sme si nasli najprv vhodny objekt pouzitia, ktory sa da analyzovat’ a ma
svoje Specifikd. Pisat’ som ju zacal aZ po zhromazdeni vSetkych dostupnych zdrojov, ktoré
som ziskali od konatel'ov, manazérov, riadiacich pracovnikov a radovych zamestnancov
pracujucich na hospodarskych tsekoch firmy. Kedze hlavnou napliou prace boli naklady
zamerali sme svoju pozornost’ na finan¢né (podvojné) uctovnictvo, ktoré nam poskytli
zamestnanci ekonomického useku. Vyber mi ul'ah¢il mdj konzultant, ktory ma naviedol na

vyber vhodnych publikécii. Pri ¢itani dennej, tyzdennej alebo inak obdobim diferencovane;j
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tlace nachadzam rdzne clanky a prispevky autorov, ktoré rozoberajii réznu ekonomickt
problematiku, teériu ¢i terminy. Tieto informacie sme cerpali, vyuzil anasledne
implementoval do mojej témy.

Pri analyzach sme vyuzivali interné zdroje podniku. Su to hlavne stvahy za
posledné tri uctovné obdobia (2007, 2008, 2009), takisto vykazy ziskov a strat za posledné
tri roky. Vyuzili sme aj rozbory nakladov hospodarskeho strediska Betonarka za roky
2008, 2009 potom kalkula¢ny vzorec firmy na vypocet metra kubického betonu za rok
2009 a kalkula¢ny vzorec na vypocet metra kubického omietky. Pri analyze Struktiry
zamestnancov som pouzil data, ktoré su na internetovej stranke podniku za rok 2009.

Vysledok analyzy vynosov a nakladov je bud’ zisk, alebo strata. V pripade firmy sa
jedné o zisk pocas obdobi rokov 2007-2009. Hodnoty vynosov a nakladov sme vyc¢islil na
zaklade vykazu ziskov astrat za roky 2007-2009 anasledne som ich uviedol aj do
grafickej ¢i tabul’kovej formy.

Struktaru jednotlivych nakladov za obdobia 2007, 2008, 2009 sme dostali z vykazu
ziskov astrat. Podrobnych prestudovanim sme zistili, Ze hodnoty jednotlivych
nakladovych poloZiek sa nepriamoimerne menia a to z r6znych dovodov. Zmenou poctu
zamestnancov V suvislosti s osobnymi nakladmi, vyuzivanim vlastnych kapacit alebo
externymi vypomocami pri sluzbach, spotrebe materidlu a ostatnych nakladoch na
hospodarsku ¢innost’.

Ukazovatel' nakladovosti sme ziskali postupnym roz¢lenenim nakladovych
poloziek, tykajucich sa ndkladov za hospodarsku ¢innost’. Medzi ne patria sluzby, naklady
na predany tovar, spotreba materidlu a energie, osobné naklady, odpisy, iné prevadzkové
naklady. Vyslednu zmenu nékladovosti hospodarskej ¢innosti som dostal su¢tom zmien
¢iastkovych nédkladov a z tychto zmien som ur¢il vplyv negativny alebo pozitivny.

Do analyzy néakladov hospodarskeho strediska Betonarka som si najprv urcil
planované a predpokladané vyuzitie kapacity, ktoré sme ziskali z technického listu. Ceny
kalkulaénych sadzieb sme mali v kalkulaciach vyrobku betonu. Pomocou objemu
vyrobeného betonu a jeho ceny sme ur€ili kapacitnu a spotrebntt odchylku. Vysledok mi
vypoveda o nehospodarnosti v stredisku, kde muselo dojst’ k chybnym rozhodnutiam zo
strany veduceho strediska.

Pre analyzu vyrobku sme mali podklady o kalkulacii betonu, ktoré nam presne
ukdzali pomer priamych a nepriamych (rezijnych) nakladov pri vypocte ceny. Planovany

zisk je 13%. Porovnanim s celkovym ziskom strediska sa pldn zisku na jednotku
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vyrobené¢ho betonu nesplnil. Vysledok zisku bol 5,97%, ¢o bolo spdsobené zlou
kalkulaciou nékladov vyrobku.

V poslednej analyze sme vyuzili teoretické znalosti z ¢lenenia ndkladov. Ide o relevantné
a nerelevantné naklady, ktoré urCuju podstatu vyberu spravneho variantu. Varianty sa
tykali ndkladov na vyrobu omietky. Hodnoty kone¢nych nakladov ndm ukézali vhodnost’
vyberu variantu s mieSacim ¢erpadlom, pretoze prinasSal vyssie uspory.

Najviac teoretickych informacii sme ziskali zo zdrojov navrhnutych mojim vedicim
prace. Vysledky prace dokumentuji grafy, tabulky a vypocty ekonomického charakteru
s vyuzitim r6znych druhov nékladovych analyz.

Rozborom sme zistili skuto¢nosti, ktoré¢ sme dokazali vyuzit' v zavere prace atym
obohatit’ seba o vhodné informécie. Ich nadobudnutie mi pomohlo vylepsit’ ekonomicky
pohl'ad na ndklady. A to na ich vztahy, analyzy, metddy, ukazovatele, hlbSie delenie

a vyuzitie v uctovnictve.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Charakteristika vybraného stavebného podniku Scorp, spol. s r.0.

Stavebna spolo¢nost’ Scorp spol. sr.0. je natrhu uz 20 rokov, pocas ktorych
uspesne vykonava svoju ¢innost’. Poskytuje Siroku skalu sluzieb a pontka ich zékaznikom,
domacnostiam a podnikatel'skym subjektom (investorom). Svoje prace ponuka v ramci
vychodoslovenského regionu, kde si vybudovala imidz, ktory jej pomohol k moZnosti
uchadzania sa o dolezité zdkazky. Tie umoznili stabilniprevadzku, bez vyraznejSich
vykyvov. Zasluhou manazmentu podniku spolo¢nost’ produkuje z roka na rok stale vyssi
obrat trzieb, ¢o jej umoziluje byt vo vysSej miere konkurencieschopnou na stavebnom trhu.

Za svoje pdsobenie na trhu a poskytovanie sluzieb je uz dlhodobo povazovana

medzi Uspesné stavebné firmy na Slovensku.

3.1.1 Historia spolocnosti

Scorp spol. sr.0. vznikla vroku 1991 ako konzorcium podnikatel'ov a v roku
1992 sa pretransformovala na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Prvé stavebné zakazky,
ktorymi boli stavby vodohospodarskeho a priemyselného charakteru realizovala vyluc¢ne
vlastnymi kapacitami avSak stavebné stoje a mechanizaciu si prenajimali. V prvych rokoch
boli ro¢né objemy stavebnych prac na urovni 10 mil. Sk. Tieto prvé stavby boli pomerne
vyznamné a ndro¢né z hl'adiska technického a ich realizaciou stavebna spolo¢nost’ ziskaval
cenné skusenosti.

V rokoch 1995 — 1999 ziskala firma vyznamnych investorov ako Slovnaft,
Transpetrol iNafta. Pribudali nové stavby obciansko-priemysleného charakteru, ako
Cerpacie stanice pohonnych hmoét ainé. Postupné rastice néaroky na kvalitu a terminy
zvladali veI'mi dobre a tym si vybudovali u investorov dobry imidz.

Roky 2000 — 2006 st poznacené vstupom do Europskej unie. Prichadzajici
zahrani¢ny investori dvihaji latku naro€nosti a vytvaraju silny tlak na zniZovanie cien.
Realizacia stavieb si vyzaduje tzku Specializaciu firiem na jednotlivé druhy stavebnych
prac, ktoré su koordinované generalnym dodavatelom stavby. V poslednych rokoch firma

realizovala vyznamné stavby v priemyselnej vystavbe, ale takisto v obcianskych
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a bytovych stavbach. Ro¢né objemy postupne narastali a dosahovali vysku cez miliardu
Sk.

Rok 2010 je, ako sme uz spominali 20 rok nepretrzite na slovenskom stavebnom
trhu. V stcasnosti z hl'adiska vyznamu zaujima miesto v prvej 50-tke stavebnych

spolo¢nosti na Slovensku.
3.1.2 Zameranie spolocnosti

Spolo¢nost’ pdsobi v regione vychodného Slovenska a zaoberd sa vystavbou
pozemnych, priemyselnych a inzinierskych stavieb. Stavby vypraciva ako generalny
riaditel vynimoc¢ne ako subdodavatel. Poclet zamestnancov postupne narastol
Z pociato¢nych 15 az na 109. Z toho je cca. 50% vyrobnych. Spolo¢nost’ sa zameriava na
urcité druhy stavebnych prac. Ostatné potrebné Cinnosti zabezpecuje formou externych

sluzieb a dodavok.

3.1.3 Predmet cinnosti podniku

HLAVNYM PREDMETOM CINNOSTI SPOLOCNOSTI JE REALIZACIA:

Pozemnych stavieb:

* bytové budovy

* nebytové budovy ( pre administrativu, Skolstvo, zdravotnictvo, obchod a sluzby ... )
InZinierskych stavieb:

+ dial’kové a miestne rozvody vody

+ miestne kanalizacie a COV

+ ucelové komunikacie, chodniky a parkoviska

* stavby vyrobnych zariadeni

* Sportové ihriska

L, e ue . 2
* ostatn¢ inzinierske stavby3

%2 PROFIL [27.4.2010]. Dostupné na internete: <http://scorpmi.sk/struktura.html>.
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3.1.4 Strukturne ¢lenenie zamestnancov

Pocet pracovnikov v roku 2009 bol 109. Z toho riadiacich pracovnikov bolo 32.
Ti pracuju na riadiacich pozicidch v podniku a zaroven vystupuji ako manazment a sprava

pri realizacii stavieb.

B ManaZment a sprav

B Vyrobni pracovnici

Graf 1 Struktira zamestnancov na manaZment a robotnikov

3. 1.5 Profesijné zlozZenie vyrobnych pracovnikov firmy

B murari, betonari

® klampiari

Hizolateri

B vodoinstalatér

m elektrikari

= zeleziari

= stolari

= vodic¢i, obsluha stavebnych strojov

/rypadlé, Zeriavy/
zamoc¢nici

M tesari

Graf 2 Struktira zloZenia vyrobnych pracovnikov

Medzi 77 vyrobnymi pracovnikmi maju murari, betondri a pomocni stavebni
pracovnici skoro 50%. Ostatné mnoho pocetné profesie su v zastupeni vodi¢ov, obsluhy
stavebnych strojov, zdmocnikov a zeleziarov. Potom nasleduji uz iba profesie s poctom
pracovnikov od 2 — 4 ato klampiari, izolatéri, vodoinstalateri, elektrikari, stolari,

zdmodnici a tesari.
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3.1.6 Organizacna Struktura Scorp, spol. s 1.0.

Jednoducha trojstupiiova organiza¢na Struktara firmy Scorp, spol s 1.0.:

Yedenie firmy
|

‘Stafehné divizia ‘ Sportova divizia ‘

|
Wyrobny Usek Obchodry usek | |Ekonomicky Usek

Obrazok 2 Jednoducha organizac¢na Struktara™®

Clenenie zakladnej organiza¢nej Struktiry firmy:
e Vedenie firmy (valné zhromazdenie, rada Statutarov)
e Stavebna divizia
e Sportova divizia
e Vyrobny usek
e Obchodny usek

e Ekonomicky usek

Vedenie spolo¢nosti ma pod sebou tusek kontroly a isek vedenia spolocnosti.
Organizacnd Struktira pozostava z dvoch riadiacich urovni — divizii a Gsekov. Pod tisekmi
sa nachadzaju potrebné strediskd. PodrobnejSie clenenie organizacnej Struktiry je

Vv prilohach.

% STRUKTURA [27.4.2010]. Dostupné na internete: <http://scorpmi.sk/struktura.html>.
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3.2 Analyza vynosov a nakladov stavebnej firmy

Celkové naklady a vynosy v rokoch 2007 az 2009 priemerne vzrastli, i ked’ v roku

2008 dosahovali pomerne nizsie hodnoty ako v roku 2007. Hodnoty je vidiet v tabul’ke

dole pod textom. Znich vidime, ze obdobie 2008 je z hl'adiska celkovych vynosov

a ndkladov najvyrovnanejsSie, ¢o bolo spdsobené slabou efektivnostou prace. Vynosy

a néklady obdobia 2009 naznacuju, ze doslo k vyraznému oziveniu a narastu objemov,

k Comu prispeli hlavne narasty v Struktire nakladov a vynosov. Konkrétne naklady

vyrobnej spotreby a trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb.

2007 2008 2009
vynosy 8396 003 Eur| 6759009 Eur| 13935413 Eur
naklady 8314 811 Eur | 6 667 850 Eur| 13 724 987 Eur

vysledok hospodarenia

81192 Eur

91 159 Eur

210426 Eur

Tabul’ka 5 Vysledky hospodarenia za roky 2007, 2008, 2009
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Graf 3 Porovnanie vynosov a nakladov

Stavebna spolo¢nost’ kalkuluje stavebné zakazky nakladov a pripocitania sumy 7%

na riziko a zisk.
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Porovnanie skutoéného zisku v rokoch 2007-2009:

- Rok 2007 + 0,96%
- Rok 2008 + 1,36%
- Rok 2009 + 1,53%

Spolo¢nost’” nedosahuje planované zisky, Co je zrejme =zapriinené nepresnou
kalkulaciou nékladov stavieb. Pre dokdzanie tohto tvrdenia by sme museli previest’
podrobntl analyzu vypoctu ceny stavebného diela a porovnania skuto¢nych nakladov po

realizacii diela. Na tato analyzu som vo firme nenasiel dostato¢né podklady.

Vysledok hospodarenia
250000
200000
150000
100000 B Vysledok hospodarenia
- I I
O T T 1
2007 2008 2009

Graf 4 Vysledok hospodarenia podniku za roky 2007, 2008, 2009

3.2.1 Struktira celkovych nakladov firmy za obdobie 3 rokov

Celkové naklady stavebnej firmy Scorp spol. s r.0. za posledné 3 uctovné obdobia
pohybovali na zaklade udajov vykazu ziskov s strat na urovni 28 707 648 Eur. Za
jednotlivé roky 2009, 2008 , 2007 boli celkové naklady nasledovné. V roku 2009
13 724 987 Eur, za rok 2008 6 667 850 Eur a za rok 2007 8 314 811 Eur.
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B Naklady na obstaranie pred. Tovaru

0,98%_ 1117%

M Spotreba materidlu, energie a ost.
neskladovatelnych dodavok

m Sluzby

W Osobné naklady

B Dane a poplatky

2,14% M Odpisy a opravné polozky k DNM a

0,26% DHM
= Ostatné naklady na HC
™ Nakladové aroky

Kurzové straty

™ Ostatné naklady na FC

Graf 5 Struktiara nakladov za rok 2007

V roku 2007 mali najvacsi podiel na celkovych nakladoch nakladové polozky ako
spotreba materialu, energie a ost. neskladovatel'nych dodavok a sluzby. Tie tvorili 64,18 %
z celkovych nakladov. Zvysok ¢ize 35,82% tvorili ndklady na obstaranie tovaru, predaného
tovaru, osobné naklady, dane a poplatky a odpisy, ostatné naklady na hospodarsku
a finan¢nt Cinnost, nakladové uroky a kurzové straty. Ostatné naklady na hospodarsku
¢innost’ boli vroku 2007 ovplyvnené platenim zmluvnych a ostatnych pokut, penale
a urokov z omeskanie a prevazne zuctovanim nékladov budicich obdobi. Zvysné ndklady
ako uroky, kurzové straty, ostatné naklady na finan¢nt Cinnost’, dane a poplatky sa len

V malej miere podiel’ali na nakladoch na hospodarsku ¢innost’.
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1,47%

B Naklady na obstaranie pred. Tovaru

M Spotreba materidlu, energie a ost.
neskladovatelnych dodavok

W Sluzby

W Osobné naklady

B Dane a poplatky

m Odpisy a opravné polozky k DNM a
DHM

™ Ostatné naklady na HC

™ Nakladové uroky

Kurzové straty

m Ostatné naklady na FC

Graf 6 Struktira nakladov za rok 2008

Rok 2008 bol v zavere z hladiska celkovych nakladov vyraznejSie ovplyvneni
nastupom hospodarskej krizy, ktord znizila celkovy objem vykonov. Najvyraznejsi podiel
ato 51,18% maju sluzby (poddodavky), ktoré firma musela vyuzit, lebo prekrocila celkové
moznosti vyrobnych kapacit podniku. Spotreba materialu sa oproti roku 2007 vyraznejSie
nezmenila. Osobné sluzby maji v tomto roku najvyssi podiel na celkovych ndkladoch.

Ovplyvnené boli hlavne zvySenim mzdovych nédkladov, ¢o je vidiet vo vykaze
ziskov a strat za rok 2008. CiZe z toho vyplyva, Ze firma vyuZivala externych pracovnikov
pri realizacii celkového objemu prace. Odpisy sa v porovnani z predchadzajucim rokom
nezmenili. To znamenda, Ze nedosSlo k vyraznejSej zmene pri nakupovani a vyrad'ovani
dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku. Ostatné naklady maju

zanedbatel'ny podiel na celkovej zmene nakladov.
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1,48% m Naklady na obstaranie pred. Tovaru

B Spotreba materialu, energie a ost.
neskladovatelnych dodavok

m Sluzby

B Osobné naklady
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1 Odpisy a opravné polozky k DNM a
DHM

™ Ostatné naklady na HC

= Nakladové uroky

Kurzové straty

™ Ostatné naklady na FC

Graf 7 Struktira nakladov 2009
Zdroj: Vykaz ziskov a strat 2007, 2008, 2009

Nékladova zloZka sluzby sa ukazuje, ako najddleZitejSia Cast’, ktora sa vyrazne
podiel'a na vzniku celkovych nakladov a to az 62,94 %. Takisto aj v tomto pripade je to
dosledkom vyuzitia poddodavok. V pripade materidlu je nemalé percento ovplyvnené
stabilnym vyuzitim pri ¢innostiach podniku. Osobné néklady tvoria z prevaznej Casti
mzdy, ktoré porovnanim viditeIne klesli. Ostatné ndklady na finan¢nua ¢innost’ ovplyvnili
hlavne sposobené Skody a ndkladové uroky. ZvySok nékladov v roku 2009 hlavne kurzoveé
straty sa na zmene nakladov nepodielali skoro vébec, ¢o bolo podmienené vstupom SR do
eurozony.

Pre spravne pochopenie podstatnych zmien v Strukture nakladov jednotlivych
rokoch je potrebné vysvetlenie principu realizicie stavieb, ktory je pouzivany
Vv slovenskom aj svetovom stavebnictve.

Ak je stavebna firma hlavnym dodavatel'om stavby, tak pri realizacii diela vyuziva
aj kapacity inych Specializovanych firiem (subdodavky). Vlastné kapacity a subdodavky sa
kombinujt na zéklade momentalnej zdkazkovej vytazenosti. Velku tlohu pri tom zohrava
aj typ stavby. Napriklad liniova stavba ma tplne iné nakladové ¢lenenie ako stavba obytnej

budovy.
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Spolo¢nost’ ma vel'mi pestru zdkazkova naplii a preto vyuzitie vlastnych kapacit
alebo subdodavok (sluzieb) vel'mi kolise.

Na zaver tejto analyzy poukazem hlavné zlozky ndkladov ato sluzby, spotrebu
materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok, osobné naklady, ktoré tvoria
V jednotlivych obdobiach velky pomer na celkovych nakladoch. V kazdom obdobi skoro
az 75% podiel. Vsetky tieto ¢iastkové naklady zabezpetujli a napifiaji zédkladnt Ginnost
podniku so zamerom na poskytovanie sluzieb podl'a zelaného dopytu. K zasadnej zmene
pracovnikov za dané roky nedoslo, ¢ize naklady na mzdy sa nezmenili, ale ovplyvnili ich
iba mzdové naklady vynalozené na vyuzitie externej vypomoci. i

Predmetom ¢innosti kazdého stavebného podniku je dosiahnutie znizenia celkovych
nakladov a zvySenia celkovych vynosov, ¢o pochopitelne vedie k naplneniu zakladného

ciel’a.

3.2.2 Analyza ukazovatela nakladovosti firmy za roky 2008 a 2009

Rozklad ukazovatel'a ndkladovosti:

<|z

PN PV FN FV MN MV
X + X + X
PV V. FV V MV V

PN — prevadzkove naklady
PV — prevadzkové vynosy

FN — finan¢né néklady

FV — finan¢né vynosy

MN - mimoriadne naklady

MV — mimoriadne vynosy
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Rozklad ukazovatel'a nakladovosti firmy Scorp spol. s r.0. 2009

12836534
13876237

12836534 y 13876237 N 780607 y 1534 N 11 y 59
13876237 13876237 1534 13876237 59 13876237

Zdroj: Vykaz ziskov a strat Scorp spol. s r.0. rok 2009

Ciastkovy rozklad ukazovatel'a nakladovosti:

NPC NPT N SMaE N SL N ON +ODP+ IPN
VPC VPC VPC VPC VPC VPC VPC

VPC — vynosy prevadzkovej innosti,
NPC — naklady prevadzkovej &innosti,
NPT — naklady na predany tovar,
SMakE — spotreba materialu a energie,
SL — sluzby, ON — osobné naklady,
ODP - odpisy,

IPN — iné prevadzkové naklady

Ciastkovy rozklad ukazovatel’a nakladovosti

12836534 8767 2972480 8606212 981484 201709 91910

= + + + + +
13876237 13876237 13876237 13876237 13876237 13876237 13967987
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Ukazovatel Obdobie Zmena Vplyv
2008 2009

NHC/VHC 0,9 0,92 0,02
NPT/NHC 0,001345723 0,0006 -0,000745723 +
SMaE/VHC 0,258705804 0,21 -0,048705804 +
SL/VHC 0,476661268 0,62 0,143338732 -
ON/VHC 0,125343703 0,07 -0,055343703 +
ODP/VHC 0,03 0,01 -0,02 +
IPN/VHC 0,054 0,007 -0,047 +

Tabulka 6 Vypocet ukazovatel’a nakladovosti

Z tejto tabul’ky vidime, Ze nakladovost’ hospodarskej ¢innost’ stipla z hodnoty 90
centov na 1 euro vynosov v roku 2008 na 92 centov v roku 2009. Na tomto negativhom
vplyve sa Vv rozhodujicej miere podielala predovsetkym néakladovost’ v oblasti sluzieb,
ktora najvyraznejSie prispela k vyslednému vyvoju. Hoci prevaznad cast nakladov
hospodarskej ¢innosti ndkladovost’ ovplyvnila pozitivne, stacili sluzby na to, aby svojou
zmenou a vplyvom vyrazne ovplyvnili celkovll ndkladovost’ negativne.

Pokles spotreby materidlu a energie takisto negativne, ale v uplnej mensej miere
ako sluzby. Vzhl'adom na inflacny vyvoj v narodnom hospodérstve mozeme ocakévat rast
cien materidlu a energie. Osobné naklady nam mohlo ovplyvnit' zniZovanie poctu
pracovnikov vplyvom finan¢nej krizy. Odpisy nam poklesli, ¢im sa znizuji moZzZnosti na
obnovu a rozsirovanie vyrobnych kapacit. Iné naklady na hospodarsku ¢innost’ ovplyvnili
ostatné ndklady na hospodarsku cinnost, ktoré znacnym sposobom znizili celkovy
ukazovatel’ nakladovosti.

Firma v roku 2009 zvysila svoj obrat o 107%  oproti roku 2008. Tento obrat
zabezpecila s rovnakym poctom zamestnancov atym padom aj s priblizne rovnakou
spravnou réziou. Mimoriadne zvySenie obratu vyplynulo zo ziskania objemovo
vyznamnych zékaziek oproti minulému roku, ked’ obrat bol zabezpefeny vy$Sim poctom
mensSich stavebnych zakaziek. Svoje kapacity pri tychto stavbach vyuzila naplno, no neboli
postaCujiice na realizaciu celkového objemu prace. Narast objemov stavebnych prac

zabezpecovala pomocou externych dodavok z tohto dovodu podstatne narastli sluzby.
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V koneénom doésledku doslo k zmene rozdielu bezného a predchadzajiceho
obdobia iba onecelé dve stotiny, k Comu prispel hlavne pomer nakladov sluzieb
k nakladom hospodarskej ¢innosti. Hoci tato zmena nie je idealna, odkryla podniku slabé
miesta, ktoré modze v budlicnosti vylepsit, aby mohlo prist k efektivnejSiemu

a uspornejSiemu hospodareniu s jednotlivymi ndkladmi.

3.2.3. Rozbor ndkladov hospodarskeho strediska Betonarka

Zakladom analyzy rezijnych nakladov strediska je porovnavanie planovaného
rozpoctu so skuto¢ne vynaloZzenymi nakladmi s rozpoctom prepocitanym na skutocny
objem vykonov strediska (s variantnym rozpoc¢tom). Preto aplikujem analyzu nakladov na
vyrobok, ktory charakterizuje uz nazov hospodarskeho strediska a tym je beton.

Betonarka ma hodinova kapacitu 10m3 beténu. Vzhl'adom na zimné obdobie sa
planuje vyuzitie iba 9 mesiacov, ¢o predstavuje 1 512 hodin za rok. Teoretickd ro¢na
vyroba predstavuje 15 120 m® / ro¢ne. Vzhladom na silna konkurenciu v okoli je
planovana vyroba 6 048 m® / roéne, ¢o je 40% kapacity. V roku 2009 bola skuto¢na vyroba
6720 m*. Z vysledovky strediska st zrejmé celkové skutocné ndklady vo vyske 452 695
Eur. Na zéklade tychto poskytnutych informacii a zdrojov som previedol vypocet
kapacitnej a spotrebnej odchylky.

Cena betonu sa podla tabulkovych hodnét strediska st za 1 m® / 74,93 Eur.
Néklady na vyrobu betéonu st na 1m3 / 66,33 Eur. Priemerne vyuzitie vyrobnej kapacity
strediska je 10 m® / hod.. Teoretick4 ro¢na kapacita je cca. 15 120 m* / rok. Predpoklad
strediska je planované vyuZitie kapacity na 40 % t.j. 6 048 m® / rok. Skuto&né vyuzitie
kapacity je 6 720 m®/ rok. Z toho celkové naklady na skuto¢né vyuzitie kapacity st
452 695 Eur. Skuto¢na kalkula¢na sadzba je 67,36 Eur.

planovana kalkula¢na sadzba naklady

m3 (Eur) (Eur)

planovana kapacita 6 048 66,33 401 163
predpokladand planovana

kapacita 6 720 66,33 445 737

Spolu 672 44 574

Tabul’ka 7 Vypocet kapacitnej odchylky
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m3 kalkulac¢na sadza (Eur) | ndklady (Eur)
planovana kapacita 6 720 66,33 445 737
predpokladana planovana
kapacita 6 720 67,36 452 695
Spolu -1,03 -6 958

Tabul’ka 8 Vypocet spotrebnej odchylky

Porovnavanim planu a prepocitavanim planu zistujeme kladnu kapacitnu odchylku,
Z ktorej usudzujeme, ze Cinnost’ vediceho betonarky v oblasti odbytu betdonu je primerane
dobra. Zaroven zapornd odchylka v porovnani planovacich, prepocitanych a skutocnych
nakladov v premietnuti do jednotkovej kalkulacie vyrobku, zistujeme vysSie naklady. Na
jednotku spocivaju pravdepodobne vo vysSej strate na zdkladnom materidly a to Strku,
pretoze betonarka nemd vlastni vahu na kontrolu dovezeného mnozstva a to je dlhodoby

nerieSeny investi¢ny problém.

3.2.3 Analyza nakladov vyrobku vyrabaného hospodarskym strediskom

Betonarka

Mojim prikladom pre rozbor kalkulidcie nakladov vyrobku je beton, ktorého
vyroba v tejto firme je ohodnotena a dokladovana certifikatmi kvality.

Jednou z ¢innosti hospodarskych stredisk je aj vyroba betonu. Jeho vyrobu
zabezpecuje hospodarske stredisko s ndzvom Betonarka. Vyroba betdénu je podmienena
kalkulacnymi nakladmi objemu vyroby. Tieto ndklady, moédZeme delit na priame
anepriame (rezijné naklady). Medzi priame berieme do uvahy spotrebovany material,
mzdy a ostatné priame naklady. Do nepriamych nakladov zapocitavame rézie (spravne,
odbytové, vyrobné, zdsobovacie). Z hodndt tychto nakladov dokadzeme vypocitat’ podla

kalkula¢ného vzorca cenu, ktora je navysena o predpokladany zisk.

48



por. merna cena za mernu| Spoluv| sadzba| cenas
Cislo| nakladova polozka| jednotka| mnozstvo jednotku Eur DPH| DPH
1.| Sstrk ( fr. 0-4 Geca) T (tona) 1,05 17,3 18,2
2. Strk ( fr. 4-8) T (tona) 0,325 14,7 4,8
3. Strk (fr. 8-16) T (tona) 0,53 14,3 7,6
4. Cement 32,5R T (tona) 0,258 93,2 24
5. VVoda m3 0,182 1,7 0,3
6. Berafluid I 1,8 1,1 2
7. vyrobna réZia Eur 1 000 6,7 6,7
8. mzdy a odvody Eur 1 000 2,7 2,7
Spolu priame
9. naklady Eur 66,3
10. Spravna rézia Eur
11. Néklady celkom Eur 66,3
12. Zisk v % Eur 13 8,6
Stanovena cena
13. (bez DPH) Eur 74,9 19| 792

Tabul’ka 9 Kalkula¢ny vzorec na vypocet metra kubického betonu

Vysledok je, ze meter kubického betonu stoji 74,9 Eur bez DPH a 79,2 Eur

s DPH. Néklady na vyrobu betonu za rok by sa mali rovnat’ hodnote skuto¢nych nakladov,

ktoré su vykéazané v rozbore ndkladov a vynosov za hospodarske stredisko Betonarka.

Vysledok hospodarenia Betonarky bol za obdobie 2009 27 060,95 Eur s DPH. Zisk

Z predaja betonu, ktory je urceny kalkulaciou je 13% z celkovych nékladov, by sa mal

realne prejavit. Po percentudlnom zhodnoteni zisku z celkovych nékladov vysla hodnota

rovnajlca sa 5,97%.
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3.2.4 Porovnanie zisku hospodarskeho strediska Betondrka za posledné 3

roky

V kalkuléacii pre vyrobu betonu je zacleneny aj planovany zisk 13%, s ktorym sa
pocita v rokoch 2007-2009. Percentualne vy¢islenie v danych obdobiach sme dostali
pomerom zisku a celkovych nakladov. Zdrojom bola vysledovka hospodarskeho strediska
za roky 2007, 2008, 2009. Vysledok hospodarenia v nasom pripade zisk je v danych

rokoch nasledovny:

e Zisk v roku 2007 +0,89% z celkovych nakladov,
e Zisk vroku 2008 + 1,86% z celkovych nakladov,
e Zisk v roku 2009 +5,97% z celkovych nakladov.

VH Betonarky - zisk

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00% B VH Betonarky - zisk

2,00%

2007 2008 2009

Graf 8 Vysledok hospodarenia betonarky

Zdroj: Rozbor nékladov Betonarka

Predpokladané zisky neboli dosiahnuté pricinou zlej kalkulacie nakladov betonu.
Kvoli  kalkulécii neboli zohladnené potrebné nédklady vsSetkych rézii. Preto nérast
ostatnych ndkladov hospodarskych stredisk zapricinil, Zze celkovy zisk sa redlne znizil.

Nezahrnutie vSetkych nakladov potrebnych v kalkulacii, moze zmenit' celkové mnozstvo
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nakladov, ¢o nasledne nesedi s percentudlnym vysledkom planovaného zisku na objem

predanych vyrobkov k celkovému vycislenému zisku.
3.2.5 Analyza ndkladov vybranych rozhodovacich uloh

V tejto analyze poukadzem na naklady, ktoré svojim vyznamom (relevantnostou
a irelevantnost'ou), mézu ovplyvnit' vyber variantu pre vykonanie urcitej ¢innosti. Tym
potom dochddza ako uvidime z tabul’ky k uspore celkovych nédkladov pre vyber urcitej
stavby.

Pri realizacii omietok sa veduci stavebnej vyroby rozhodol, ¢i vzhl'adom na
komplikovanii dopravu ma =zaobstarat’ mieSacie cerpadlo alebo prakticky vyuzije
robotnikov, aby vykonali dant ¢innost. Ak pouzije variant ¢erpadlo s ndstrekom omietky
potrebuje oproti trom pomocnym robotnikom iba jedného robotnika a oproti trom murarom

iba dvoch murarov.

Miesacka bez Cerpadla | MieSacie Cerpadlo | typ ndkladov a vynosov
Material 2,6 Eur 2,6 Eur irelevantné
Mzdy 2,4 Eur 1,2 Eur relevantné
Stroje 0,2 Eur 1,2 Eur relevantné
Vyrobna rézia | 1,4 Eur 1,2 Eur relevantné
Vynos 7 Eur 7 Eur irelevantné
Zisk 0,4 Eur 0,8 Eur

Tabul’ka 10 Vypocet nakladov na vyrobu metra §tvorcového omietky

Plocha, na ktori nanesieme omietku ma 8 020 m?

. Pri vyuZiti uvedenej
technologickej zmeny ndm stavba bytového domu prinesie tUsporu 3 208 Eur.
VynaloZenie celkovych nédkladov pri rozlicnych stavbach sa meni aj vdaka opatreniam
arozhodnutiam, ktoré vykonavaju povereny riadiaci pracovnici. Vyber spravneho

nakladového variantu pre roznu ¢innost’ vedie k znizeniu celkovych nékladov.
3.3 Diskusia

Potreba rozboru nédkladov stavebnych firiem je z ekonomického hladiska
nevyhnutnd. Preto zdkladnli otazku, ktoru som si polozil bola: ,, Ako riesit’ nedostatky

objavené analyzou nakladov?“ Najvacsi problém, ktory som mal mozZnost’ si v§Simnut
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spoc¢ival v kontrole nakladov v hospodarskych strediskach, takisto pri stavebnych
procesoch, ktoré casto a v mojich prikladoch stvisia s nepresnou kalkuldciou ndkladov.

Na zaklade nespravnej kalkulacie doslo k nepresnym odhadom nékladov, ktoré sa
maju v budicom vyrobku, alebo stavebnom diele realizovat. Cize vznikol nesulad medzi
odhadovanymi a skuto¢nymi ndkladmi na vykonanie prace alebo vyroby vyrobku.
RieSenim je spravna kalkuldcia jednotlivych nékladov aich sprdvne zaradenie, aby
prisluchali k aktivitam, ktoré sa na vyrobku s urcitostou podielali. Zdrojové naklady
Vv nasom pripade uctovnictvo a produkty (stavby, Cast’ stavby, polozka stavebnych prac)
umoznili zistit’ skutocné naklady, ¢o je pre mna a urcite aj pre podnik primarnou ulohou.
Preto firme navrhujem, aby vyuzivala hlavne moderné metody pri kalkulovani a analyzy,
ktoré urcite pozitivne prispeju k znizovaniu ndkladov.

Kalkuldcia ndkladov je omnoho ddlezitejSia pri pracach vykondvanych vlastnymi
pracovnikmi. V tejto oblasti je potrebné analyzovat naklady a snazit sa oich
optimalizaciu. Ak su prace zabezpeCované subdodavatel'sky je potrebné urobit’ kvalitné
vyberové konanie a tak zabezpecit maximalizaciu zisku. Kalkuldciu nakladov predklada
subdodavatel’, ktory sa zacastiiuje sut'aze a slizi na porovnanie uchadzacov o zdkazku.

Analyza nakladov vyrobku a analyza rozhodovacich tloh mi ukézala nové druhy
nakladov, odchylky a normy. Podl'a nich som presne rozobral problém vyberu vhodného
variantu, ktori slizi na vypracovanie urcitého projektu alebo vyrobku. Tieto informécie mi
ponukli aj takito mozZnost’ rieSenia. Riadiacim pracovnikom by som navrhol v tomto
pripade vyuzitie nakladového controllingu.

Controlling poukazuje na odchylky priebezne, a tak umoznuje podniku v¢as odhalit’ jeho
pri¢iny anasledne aplikovat’ opatrenia pre v€asné odstranenie chyb. DokéaZe presne
formulovat’ a stanovovat’ ciel’ v oblasti nakladov (planovanych a skuto¢nych).

Rozbor  celkovych ndkladov hospodarskeho strediska mi ukazal problém
nakladov, ktoré nevytvarali hodnotu apredsa boli nikladovou =zlozkou, resp. boli
presuvané k inym nakladom. V takomto pripade by som navrhol jednoduchy postup
eliminacie nakladov, ktory ak by bol vyuzivany permanentne a umoznil by zniZovanie
hodnét jednotlivych nédkladovych poloziek. To by samozrejme viedlo k celkovému
znizeniu nékladov. Inymi slovami su to usporné opatrenia, ktoré by mal riadiaci pracovnik
V pripade vyuzivat'.

Na vylepSeni kvality planov a kalkulovani objektivnych nékladov by zavedenie
procesnej kalkulacie andkladového controllingu, ako aj ostatnych uvedenych metdd,

kalkulacii a analyz malo viest' k zniZzeniu nakladov a Kk zvySeniu kvality vystavbovych
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procesov. Firma by takto mohla zvysSovat svoju konkurencieschopnost, ¢o by pre nu

v ¢ase hospodarskej krizy bolo zna¢nou vyhodou.
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Zaver

Teéria implementovana do praxe potvrdzuje spravnost postupu pri analytickych
hodnoteniach nakladov. Analyzy, typu nakladov podniku, ndm umoziuju hlbsie nazriet’ na
polozky nékladov, ktoré v uplnej miere ovplyviluju vysledok hospodérenia. Znalost
podnikovych ndkladov je pre manazéra podniku nevyhnutnostou. Podla nich dokaze
odhalit’ pre podnik riziko spojené s neimernym narastom jednotlivych nakladov. Podniky
sa Vsucasnosti zaoberaju efektivnostou vyuzitia ndkladov pravidelnejSie, ¢o pomaha
predchadzat’ ich vnlitornej nestabilite.

Vdaka finanénému a vnatropodnikovému ucCtovnictvu mame lepSi prehlad
0 objeme a pohybe celkovych nakladov. Na zaklade vypoctov, ktoré sme v niektorych
pripadoch zndzornili grafom, konStatujem, Zze zavedenim pravidelnych analyz nakladov
podniku ato analyzy celkovych nakladov, nakladov vyrobku, nakladov ukazovatela
hospodarnosti, nakladov hospodarskeho strediska a analyzy ndkladov rozhodovacej ulohy
je rozhodujucim predpokladom skvalitnenia planovania a kalkulovania objektivnych
nakladov pre stavebné procesy.

Ako teda dosiahnut’, aby stavebny podnik dosiahol planovany zisk? Odpoved je
jednoducha. Neprekro¢it' naklady, ktoré boli podkladom pre zostavenie ponukovej
zdkazky. Za touto jednoduchou odpovedou sa uz ale skryva praca s tdajmi
a informdciami. Predpoklady pre dosiahnutie planovaného zisku moéZeme zhrnut
nasledovne:

» porovnanie planu a skutocnosti v priebehu realizacie stavebnej zakazky, nie az pri
jej ukonceni; teda ziskanie informécii potrebnych pre priebezné riadenie zisku,

» vykonanie analyzy odchylok spotreby skutoénych nakladov od nakladov, ktoré boli
urcéené vyrobnou kalkulaciou,

» rychle vykonanie prepoctu s poskytnutim udajov pre potreby d’alSich opatreni na
odstranenie odchylok od planu,

» kontrolu objemu a druhov nakladov, podl'a moznosti v momente vzniku nakladov

a nie na konci uctovného obdobia,

» kontrolu objemu a druhov nakladov, podl'a moznosti v momente vzniku nakladov

a nie na konci u¢tovného obdobia,
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» porovnanie skutocnych nakladov na realizaciu zdkazky s predpokladanymi
nakladmi, ktoré zodpovedaju danym podmienkam a danému obdobiu realizéacie
(aktualizovana vyrobna faktara),

» zistenie prekrocenia alebo uspor nakladov podla druhov apri¢in, pre ktoré

vznikajl, ako aj podl'a zodpovednosti za ich vznik.

V budtcnosti bude vyznam analyzy nakladov pre riadenie znamenat, ze vysledok
vyuzitia najmd optimalizacnych metod priblizi objektivne ndklady podniku k trovni

objektivnych nakladov v zahranici.
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Priloha A: Podrobna organiza¢na Struktira

Organizacna schéma spolocnosti

0y Scorp...

STAVEBMA SPOLOCNDS
MICHALOWCE
Vaine
zhromatdenie
Rada Btatutarow
Osekvedenia .
spolonost Viedenla spolodnost] Usek kontroby
Bakeiaril: Odbor ricznly bally:
- reeler &2 mdm hisTrathne] agendy spokotnast - rederdt sysodmu risdenia kvally
- reker &2 ar chbmicva Spobinast - rederd? konyolnych Sinost manatdra kwalty
- rekr & 1abez pe Sowecich SRnost | pre vedenie SpoloZnost
Odborkantmly:
Ddbor technlcke | obsluby
spolofnos ; - refardt konroinfch Sinnos?l hlswndho konTobre
- conroling
- rekrdt dopinkov] ch Simost | & skl B9 Spolonogs
- rekr d ener gediy @ vodohospodarsta Spololnos:
- reder &2 spojousce] & e komunikatng) teohnikty SpolofnosT
-rekra 29 sloligle m iy gleny sooDfnost
-rekrdt BOZF & PO spakolnoss
- rekrdi rek mmne] & opageing] Shnos
- relr &% sr vy Dudow
[ 1
Ekonomicks -
- personainy 05k Quchodny Osek

Didbor b fowniche & dani:

-retrdt oS owtive

- Teder & chodldwatefsk ooodber ansfsic) ch vESROY
- rederdt soracousni & evidencie danl

- rafer & platobrd o S5k

- rieer &2 finantndng pldnovania. analjz & zdoly
- reker &2 polsToumicha

Ddbor sprwy majetie & materidove) el me

-rekrdtHM & DHK
- rafer &7 m aneridiowtig OSowicwe

Odborosoboe| s mzdove| sgendy
- rader & oy vcowny] oh vefshow

- rafer &t v deldvanis pracowniioon
- reler &t soracovani. evidence & OSownicwa miszd

Odborek Informacl s Batigky ;

mrilky & [ Oramowio

- rer At rozbonow & Saistiy

O bor midm | grafhey

- Wjkon sdministrathery ch Snnast]
- miare i RS athime) sgandy Oseiy
- e cnmic sty

Ddbor zakd 2ok a prieskeme frhe ©

- vy Pacdvaniie. oripm. evidencls Zkazot & sifadnich pondic
- spracowne st i povdic
- zabez pelanle FD & dok umeniov predsiavebne] vinoby

Dabor eepohwrby

- spracowne cenove) Sastl sifafne] oty
- soracowne rozpolioy pmien FD
- tvor ba podniitonding cenmlka & & povj oh A egosT o h polatlek
- itz s ddaloy i doplifianie dokladoy v databAze
o oduioy poddoddvenslov
- Soracowne WaT ov v mer & rozpolioy eieme

Ddborobebodngl Slnnosl

- it ualzacia dajow detabazy poddoddvens] ou
o eyidencia & hodnotenie
- zabezpelenie poddoddor & obchodnd EhmosT
- zabez pelenke Zinmost] orl zmencwom konan
- shedovanie & sictuslzAcis ddajoy v evidencl] doddwok ZaCATEY

Qoborinfiniergke] Slono gl

- zabez pelenbe spracovans ines:Endno zamery

PO re Czemnd & siavebnd konanle. 2isdost] o vydanie
CTemndng MThodnutl & staebndng powoienla
- zabex pelenie vy jaden] dofru] oh orgénoy &

of ganizAci k& Czemndmy 8 Savebndmy konanky
- Zabey pelane rozhodntls o ullen stmby . 2Anis

do katssTa
- komirola PO sdiat ne) pornik
- N aibematiy ch rieSen |z poffady kY

onEanit &) o riefenl. desaliov

59

Wrobny osek

Birediskd siavebne|wimby : Ddborizchnlckich flnnosH :
- Tmenow konanis

- DdvEdivanie siavisd

- reklamatng konane

- BOZP & PO simizh

- adminisTatne Shnost] dseky

- 53K 5 Mwesmom

- priprana siavetne] wiroby. POV
- Wikon stauetech rac

- mmesyy realzdc
- konTola kwally staded

- economika realizdcle sivish

Etredisko staw. pol oo row

- Wroba batdnowe] zmes)
adrobne) predrkscie
- Témolnicka wjroba

Etredisks DaM :
- dspesing
- domraa a mechenizach.
siawetnd 1ariadenia
- pot Bowla mechanizAcie & ndrade

Jiregiskp pisoboranla s sRBCOw;

- Tésabovae
- sy



PRILOHA C: Vykaz ziskov a strat za i¢tovné obdobie 2007,
2008, 2009
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PRILOHA D: Rozbor nikladov a vynosov za iétovné obdobie
2007, 2008, 2009
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