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Abstrakt:

Clanek se zabyva vyuzivanim flexibilnich forem zaméstnavani, které maji za uréitych
podminek pozitivni vliv na trh prace. V zemich Evropské unie je tato forma zaméstnavani
Vv porovnani s pracovnim trhem v Ceské republice mnohem vice vyuZivana. Porovnavéa udaje
o stavu zaméstnanych osob na zkracenou pracovni dobu v zemich Evropské unie a v Ceské
republice s ohledem na uroven miry nezaméstnanosti V jednotlivych zemich. Flexibilita se
projevuje na trhu prace svou pozitivni i negativni formou, zejména podzaméstnanosti a
marginalizaci nékterych skupin obyvatelstva. Rozhodovani nezaméstnanych o moznosti
pracovat na zkracenou pracovni dobu jsem si ovéfila vyzkumem, jehoz zavéry v ¢lanku
publikuji. Posledni kapitola ¢lanku se zabyva vyuzitim flexibilnich forem zaméstnavani
v podminkach trhu prace v Ceské republice.

Abstract:

The article deals with using flexible forms of employment which, under certain circumstances
have a positive impact on the labour market. In European Union countries, this form of
employment in comparison with the labour market in the Czech Republic is much more often
used. The data are compared on the status of employed part-time jobs persons in the European
Union and the Czech Republic with regard to the level of unemployment in each country.
Flexibility is reflected in the labour market and has a positive or negative way, especially
underemployment and marginalization of certain population groups. Decisions of the
unemployed about the possibility to work on part time | have checked by the research, the
conclusions of that are published in the article. The last chapter deals with the article, using
flexible forms of employment in labour market conditions in the Czech Republic.

Uvod

Trh prace je specifickym trhem vyrobniho faktoru prace, jehoZ nerovnovdha vznika
disledkem nesouladu nabidky prace a poptavky po praci. Vyraznym aspektem ovliviiujicim
poptavku po praci je nepruznost mzdovych sazeb. Vysledkem existence mnoha dalSich
faktorii psobicich na trh prace je nerovnovaha pracovniho trhu projevujici se vysokou mirou
nezameéstnanosti.

Mezi vlivné faktory zplsobujici nesoulad mezi nabidkou prace a poptavkou po préci patii
uroven nastavenych podpor v nezaméstnanosti, které ne vzdy plsobi motivacné pii hledani
pracovniho mista, zvySujici se produktivita prace v podnicich v disledku vyvoje v oblasti
techniky a informacnich technologii a motivace lidi k praci a k rozvoji jejich predpokladi
k lepsimu uplatnéni se na trhu prace. ,Ztraty, ke kterym dochdzi v obdobi vysoké



nezaméstnanosti, jsou nejveétsSim dolozenym mrhanim zdroji v soudobé ekonomice.*
(Samuelson, 1991, s. 285).

Ve svém ¢lanku se zamyslim nad dalSim a v posledni dobé Casto diskutovanym jevem, ktery
by mohl mit za urcitych podminek pozitivni vliv na trh prace. Jde o flexibilni formy
zameéstnavani, jejichz obecnost a konkretizace je soucasti dalsiho textu. Cilem mé prace je
oveétovani hypotézy o pozitivnim vlivu vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani, zejména
prace na zkracenou pracovni dobu, na rist zaméstnanosti. Pfestoze v ramci Evropské unie,
zejména v jejich zapadnich zemich, neni vysSe uvedena forma zaméstnavani novou zalezitosti,
v Ceské republice je vyuZivana zatim velmi opatrné. Komparace udaji o stavu zaméstnanych
osob na zkracenou pracovni dobu v zemich Evropské unie a v Ceské republice s ohledem na
uroven miry nezaméstnanosti v jednotlivych zemich mé velmi zajimavé vysledky. Flexibilni
formy zaméstnavani jsou specifické svymi vyhodami i nevyhodami plynoucimi z jejich
realizace na trhu prace. Pro urcité kategorie uchazect o zaméstnani, mezi které bych zatradila
absolventy skol patfici do kategorie obtizné¢ zaméstnavatelnych s ohledem na ziskani
potifebnych pracovnich ndvykd a praktickych zkuSenosti pro rozvoj svych kompetenci
dalezitych k lepSimu uplatnéni se na trhu prace, se jevi zcela vhodné a vyhovujici.

1. Flexibilni formy zaméstnavani

»Pracovni trh smétuje ke stale vétsi flexibilité — to znamend na jedné stran¢ oslabeni modelu
celozivotniho zaméstnani na smlouvu na dobu neurcitou, s pevné danym zacatkem a koncem
pracovni doby, coZz piind$i nové moznosti kombinace pracovniho a soukromého Zzivota
a roz$ifuje moznosti volby zivotniho stylu. Na druhé strané jsme svédky nartstu flexibility
vynucené zaméstnavatelem vyzadujici pohotovost zaméstnance v riznych dennich a no¢nich
hodinach, dlouhou denni pfitomnost na pracovisti, ¢i naopak nedobrovolného zkracovani
uvazku za Ucelem sniZzeni ndkladli pro zaméstnavatele. Privodnim jevem flexibilizace je
vyrazné snizovani jistoty prace.“(Dudova, 2008, s. 11).

Flexibilni forma zaméstnavani je jakykoliv jiny nestandardni pracovni reZim neZ zdkonikem
prace stanovend tydenni pracovni doba, kterd nesmi piekroCit ctyficet hodin tydné.
Zameéstnavatel miize zaméstnanci zkratit stanovenou tydenni pracovni dobu bez snizeni mzdy,
pokud je tato Uprava obsazena v kolektivni smlouvé, nebo je upravena vnitinim ptedpisem.
Délku pracovni doby a odménu za vykonanou praci vSak miiZze zaméstnavatel zaméstnanci
umérné zkratit. K nestandardnim formém prace v soucasné dob¢ patii pruzna pracovni doba,
zkracena pracovni doba, job-sharing — sdileni jednoho pracovniho mista vice osobami, prace
z domova, subcontracting, tj. zaméstnavani zaméstnancii na zaklad¢ jiné neZ pracovni
smlouvy, napf. dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. (Kocidnova,
2010).

Vyuzivani pracovnikil na ¢astecny tivazek ma pro zaméstnavatele urcité vyhody. Jde o vétsi
moznost uplatnéni flexibilni pracovni doby, lepsi vyuziti budov a zatizeni zavedenim dalsi
smény, snizuji se naklady prace na jednotku vyroby zpusobené redukci pfiplatki za
ptescasovou praci pro pracovniky na plny Gvazek a zvySuje se produktivita prace zplisobend
vEétsi pozornosti pracovnika pii praci béhem kratsi pracovni doby. (Armstrong, 2007, s. 321).

Flexibilitou prace se zabyva teorie segmentovaného trhu, rozde€lujici trh prace na primarni trh
a sekundarni trh. Primarni trh prace je charakteristicky stabilitou pracovnich mist, moZznostmi

kariérniho riistu a s tim souvisejicimi vy$Simi odménami za vykonanou praci. Na druhé stran¢
trhu prace pak dochdzi k mensi stabilit€¢ pracovnich mist bez mozZnosti kariérniho postupu



s niz§im mzdovym ohodnocenim. Na vysSe uvedenou teorii segmentovaného trhu navazuje
teorie flexibilni firmy J. Atkinsona a N. Meagera z 80. let 20. stoleti, ktera charakterizuje
flexibilni firmu jako firmu pruzné reagujici na pozadavky trhu a vyuzivajici funkcni,
numerickou a finan¢ni flexibilitu. (Dudové, 2008). V ramci funkéni flexibility, nazyvané také
interni flexibilitou jsou pracovnici firmy soustavné Skoleni a rekvalifikovani za uc¢elem jejich
schopnosti realizovat rizné pracovni tkoly. Pfizpisobeni poc¢tu pracovnikl a jejich pracovni
doby potiebam firmy zahrnuje numericka neboli externi flexibilita. Finan¢ni flexibilitou je
oznacovana prizptisobivost mzdového ohodnoceni za vykonanou praci na aktudlnim
pracovnim trhu. (Dudova, 2008).

Nabidka prace je rostouci flexibilitou rozdélena na skupinu osob, ktera dokaze vyuzit
nabizenych vyhod trhu prace a naopak na skupinu lidi, ktefi jsou nuceni pracovat za
nepfiméfené nizké odmeény za vykonanou praci. Flexibilita prace se tak projevuje svou
pozitivni formou tim, Ze umoziuje pracujici osob¢ Iépe kombinovat sviij soukromy Zzivot
s praci. K negativnim formam flexibility zaméstnavani na trhu prace dochazi v ptipadech, kdy
je zaméstnanec nucen piizpusobit se pozadavkim zaméstnavatele, které nekoresponduji
S potfebami kombinace prace a volného casu zaméstnance. Negativni flexibilita mize
zpusobit také firmadm nepfiznivé dusledky, projevujici se poklesem produktivity prace
zamé&stnancl. Ve firmach zacind dochazet k segmentaci zaméstnanci na kmenové
zameéstnance, tvorici skupinu kvalifikovanych zaméstnanci s jistotou zaméstnani a ostatni
zameéstnance, jejichz praci firmy vyuzivaji pouze v piipadech zajisténi zvySené poptavky po
praci. (Dudova, 2008).

Dusledkem vyvoje trhu prace s vyse uvedenymi specifiky je marginalizace n¢kterych skupin
obyvatel, zejména absolventt $kol, dlouhodobé nezaméstnanych, matek pecujici o déti a osob
zdravotné postizenych. Podle Brozové (2003) se mize projevovat u dlouhodobé
nezamé&stnanych hystereze na trhu prace, ktera se projevuje ztratou smyslu pro povinnost,
poklesem ziskanych odbornosti, navykem na skute¢nost, ze clovék nepracuje.

2. Komparace stavu trhu prace a vyuZivani zkracené pracovni doby v zemich EU
avCR

Trh prace v Ceské republice, ale také ve viech zemich Evropské unie nemél ve sledovaném
obdobi let 2008 az 2010 ptiznivy vyvoj. Nabidka prace ve vSech zemich vyrazné prevysSovala
poptavku po praci a vysledkem jejich vzajemného pisobeni byla vysokd mira
nezaméstnanosti. PfiCiny i disledky vysoké miry nezaméstnanosti jsou ve vSech zemich
obdobné, kazda zemé vSak piasobi svymi opatfenimi ke zmirnéni negativnich dopadd
nezaméstnanosti rizné. Napiiklad nékteré zemé docasné snizily zdravotni pojisténi,
podporovaly podnikani, kompenzovaly mzdy prace na méné hodin, poskytovaly finan¢ni
ulevy pifi pfijimani novych pracovniki a hlavné zvySovaly vydaje na aktivni politiku
zaméstnanosti, zejména na rekvalifikaci. Nizozemi vyuziva jiz n€kolik let v ramci situace na
nezaméstnanosti mezi zemémi Evropské unie.

Pro objektivni porovndni miry nezaméstnanosti jsem zvolila ukazatele zpracované
EUROSTATEM na zaklad¢ primarnich dat z LFs* jednotlivych Clenskych stati Evropské
unie tak, aby zabezpecovaly mezinarodni srovnani mezi jednotlivymi c¢lenskymi staty
(Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2008, 2009, 2010 — ptilohy Dalsi
ukazatele trhu prace).

! Labour Force Survey (vybérové Setfeni pracovnich sil)



V uvedené tabulce uvadim pouze uroveil ukazatelli v téch zemich, které vykazuji vyrazné
rozdily vzhledem k primérnym hodnotam v Evropské unii.

Tabulka ¢. 1: Mira nezaméstnanosti a podil zaméstnanych na zkracenou pracovni dobu
v letech 2008 — 2010 ve vybranych zemich Evropské unie

2008 2009 2010

v % Podil Podil Podil

MN ZPD MN ZPD MN ZPD

EU 27 7,0 18,2 9,0 18,7 9,6 19,1
Nizozemi 3,1 473 3,7 48,2 4.5
Dansko 3,3 24,6 6,0 26,0 7,4
Rakousko 3,8 23,3 4.8 24,6 4.4
Némecko 7,3 25,9 7,5 26,1 6,9

Ceska republika 4.4 49 6,7 55 7,3 5,9
Mad’arsko 7,8 4,6 10,0 55 11,2
Slovensko 9,5 2,7 12,0 3,6 14,4
Spanélsko 11,3 12 18,0 12,6 20,1

Zdroj: viastni tvorba ze zdrojii Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2008,
2009, 2010, priloha — zdroj: CSU — VSPS?

Podil zaméstnanych na zkracenou pracovni dobu za rok 2009 je zvetejnén v Analyze vyvoje
zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2009, vydané MPSV CR, v piiloze Dalsi ukazatele
trhu prace — srovnani Clenskych stath EU pouze za 1. — 3. ¢tvrtleti. Podil zaméstnanych na
zkracenou pracovni dobu za rok 2010 nebyl ve vySe uvedené statistice zvefejnén. Podle
Analyzy vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2010 vydané MPSV CR pracovalo
v Ceské republice vroce 2010 na kratsi pracovni dobu 5,9 % zaméstnanych, v EU 27
V prvnim az tretim ctvrtleti roku 2010 pak 19,1 % zaméstnanych. Podil zaméstnanych na
krat$i pracovni dobu v Ceské republice je v ramci Evropské unie povazovan za extrémné
nizky.

Analyzou vybranych ukazateli zjistime, Zze zemé s vySSim podilem zaméstnanych na
zkracenou pracovni dobu vykazuji niZ$i miru nezameéstnanosti v porovnani s ostatnimi
zem&mi, ve kterych je zkracena pracovni doba vyuZivana méné. Nejvice je zkradcend pracovni
doba vyuzivana v Nizozemi U 48,2 % zaméstnanych, v Dansku u 26 %, v Némecku je
zam&stnano na zkracenou pracovni dobu 26,1 % zaméstnanych a v Rakousku 24,6 %
zamé&stnanych. Uvedené zemé Evropské unie vykazuji ve sledovaném obdobi nejnizs$i miru
nezamé&stnanosti. Zamétime-li se na analyzu statistickych daji o poctu zaméstnanych
v narodnim hospodafstvi na krat$i pracovni dobu v Ceské republice uvedené v tabulce ¢. 2,
zjistime, Ze pocet zaméestnanych na kratsi pracovni iivazek se ve sledovaném obdobi zvysuje.
V roce 2008 pracovalo na zkracenou pracovni dobu celkem 245,3 tisic osob, v roce 2010 se
pocet takto zaméstnanych osob zvysil na 288,6 tisic, znichz 71,5 % tvofily zeny. Do
kategorie podzaméstnanych jsou zatazeny podle metodiky ILO® viechny osoby, které pracuji
ve svém hlavnim zaméstnani na ¢astecny uvazek nebo méné nez 40 hodin tydné, ale pieji si
a jsou schopny pracovat vyssi pocet hodin. (Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti
v roce 2010 vydana MPSV CR; s. 14).

2 Vybérové Setfeni pracovnich sil (LFS — Labour Force Survey)
¥ Mezinarodni organizace prace




Pocet podzaméstnanych osob se ve sledovaném obdobi mezirocné zvysuje. Zajimavym se jevi
pomérovy ukazatel struktury podzaméstnanych v procentnim vyjadieni, ktery se sice
kazdorocné zvysSuje, ale v porovnani s procentem podzaméstnanych muzi 1 Zen nevykazuje
vyrazné rozdily, pfestoze pocet zaméstnanych zen na krat$i pracovni dobu pocet takto
zaméstnanych muzii vyrazné prevysuje.

Prace na krat$i pracovni dobu jako flexibilni forma zaméstnavéani je pro velky pocet Zen
vyhovujici a pfijatelna. Nejpocetnéji zastoupenou kategorii osob pracujicich na zkracenou
pracovni dobu ve sledovaném obdobi jsou Zeny ve vékové skupiné 30 - 44 let, které ve
statistikich MPSV CR uvadgji jako nejéastéjsi divod volby prace na zkracenou pracovni
dobu osobni, rodinné divody a péci o dité. Muzi pracuji na zkrdcenou pracovni dobu
nejéastéji ze zdravotnich divodu a nejvyssi pocet takto zaméstnanych muzt jsou v obdobi let
2008 az 2010 muzi starsi 60 let.

Mezi nejvice zastoupena odvétvi v Ceské republice z hlediska zaméstnavani na zkracenou
pracovni dobu patti odvétvi velkoobchodu a maloobchodu, vzdélavani, a zdravotni a socialni
péce.

Tabulka & 2: Zaméstnani v NH — zkracena pracovni doba a podzaméstnanost v CR

. i 2008 2009 2010

Zaméstnani v NH

v tis. v % v tis. v % v tis. v %
Celkem na krat$i uvazek 245,3 100 273,1 100 288.6 100
Z toho podzaméstnani celkem 37,9 15,5 54,6 20 60,4 20,9
Muzi na krats$i pracovni tivazek 63,7 26 79,0 29 82,2 28,5
Z toho podzaméstnani celkem 9,4 14,8 17,5 22,2 18,8 22,9
Zeny na kratsi pracovni uvazek 181,6 74 194,1 71 206,4 71,5
Z toho podzaméstnani celkem 28,5 15,7 37,1 19 41,6 20,2

Zdroj: vlastni tvorba ze zdrojii Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2008,
2009, 2010, priloha — zdroj: CSU — VSPS

Nerovnovaha na trhu prace je problémem vSech ¢lenskych zemi Evropské unie a v souvislosti
s jeho feSenim se o flexibilité na trhu prace Casto diskutuje.

»Propojeni flexibility a jistoty v tzv. konceptu ,,flexicurity* je jednim z cili Evropské unie.
Uplatiiovani tohoto principu by mélo vést k podpoie vzestupné pracovni mobility
zamé&stnancl, plynulému pohybu pracovnikli mezi riznymi zaméstnanimi béhem Zivota
a zaroven 1 k jejich lepSi zaméstnavatelnosti, a to v kazdém obdobi zivota. Na druhé strané by
mélo dojit k rozvoji flexibilni organizace prace, ktera umozni lepsi slad'ovani pracovniho
a soukromého Zivota.“(Dudova, 2008, s. 17).

3. Interpretace zavéru vyzkumu 0 moZnostech zaméstnavani uchazec¢i o zaméstnani
na zKracenou pracovni dobu

V ramci vyzkumu v oblasti podpory zaméstnanosti jsem zjiStovala mezi uchazeci
0o zaméstnani jejich zajem o zaméstnavani na zkracenou pracovni dobu. Pro ziskavani
informaci jsem zvolila empirickou metodu dotaznikového Setfeni. Respondenty Setfeni byli
uchazeCi o zaméstnani, ktefi se ucastnili rekvalifika¢nich kurzi na Obchodni akademii
V Orlové ve vekovém rozpéti 20 az 60 let, znichz 15 % bylo vysokoSkolsky vzdélanych
a 85 % respondentli mélo vzdelani ukonceno maturitni zkouskou. Z celkového poctu 50
respondentll bylo osloveno 8 % muzl a 92 % zen. Cilem vyzkumu by zji§tovani, zda by
nezamé&stnani lidé, pobirajici podporu v nezameéstnanosti, upfednostnili moZnost pracovat na
zkracenou pracovni dobu pied realitou nezaméstnanosti. V ramci klasifikace udaji jsem



odpovédi respondentd roz¢lenila do ¢ty kategorii podle kriteria ve€kové struktury z divodu
mého predpokladu o rozdilnosti nazort riznych vékovych skupin obyvatel na stanoveny jev.
Vysledky vyzkumu uvadim v tabulce €. 3. Nejpocetnéjsi kategorii uchazeci, pro které by byla
prace na zkracenou pracovni dobu piijatelna a vyhovujici, tvotily uchazecky o zaméstnani ve
veku od 30 do 49 let. Vysledek statistického zkoumani je shodny s publikaci statistiky MPSV
CR, kterou se zabyvam v predchazejici kapitole.

Tabulka ¢. 3: Zajem nezaméstnanych o zaméstnani na zkracenou pracovni dobu
Z hlediska véku uchazedii 0 zaméstnani

Vék uchazecu 20 — 29 let 30 — 39 let 40 — 49 let 50 -59 let

Preference prace na ZPD 50 % 55 % 57 % 40 %

Zdroj: dotaznikové Setieni v rekvalifikacnich kurzech

Dalsi ¢ast vyzkumu byla zaméfena na zjisténi zavislosti mezi vysi vyplacenych podpor
V nezaméstnanosti a zdjmem o praci na zkracenou pracovni dobu. Udaje ziskané metodou
dotaznikového Setfeni byly zjisStovany na zékladé dobrovolné casti uchazecli o zaméstnani
vramci uvedeného vyzkumu. Kritériem klasifikace dat byla uvedend vySe podpory
v nezameéstnanosti. Z celkového poctu oslovenych respondentii pobiralo v dobé realizace
vyzkumu 39 % uchaze¢t o zaméstnani podporu v nezaméstnanosti v rozpéti od 4 001 K¢ do
8 000 K¢&. Z celkového poctu oslovenych respondentt se k vysi podpory v nezaméstnanosti
nevyjadiilo 9 % z nich. Primérna vyse podpory v nezaméstnanosti v dobé realizace vyzkumu
v roce 2010 byla 5 698 K¢ (Analyza vyvoje zamé&stnanosti a nezamé&stnanosti v roce 2010.
MPSV CR). Vysledky statistického $etfeni jsou uvedeny v tabulce &. 4. Velmi zajimavym
zjiSténim se jevi 86 % kladnych vyjadfeni k moZnostem prace na zkracenou pracovni dobu
v kategorii uvedeného rozpéti vyplacenych podpor v nezaméstnanosti od 4 001 K¢ do 8 000
K¢ a 43 % souhlasnych vyjadieni v kategorii 0 K¢ az 4 000 K¢. Uvedené vysledky podtrhuji
nesouhlasna pomérova vyjadfeni k moznostem prace na zkradcenou pracovni dobu v rozpéti
vyplacenych podpor v nezaméstnanosti od 8 001 K¢ do 12 000 K¢ a to 60 % a v rozpéti od
12 001 K¢ a vySe dokonce 67 %. Systematickou analyzou dat jsem dosla k zavéru, Ze na
rozhodovéani o moznosti pracovat i1 kdyz na zkraceny pracovni Givazek ma vliv vyse podpory
V nezamé@stnanosti pobirana v soucasnosti uchazeCem o zaméstnani. Pro uchazece, ktefi
pobirali podporu v nezaméstnanosti vyssi nez 8000 K¢, neni prace na zkracenou pracovni
dobu piijatelnd. Praci na krat$i pracovni Givazek by vyuzili pravé ti uchazeci, jejichz vysSe
podpory Vv nezaméstnanosti se pohybovala v rozpéti od 4 001 K¢ do 8 000 K¢&. Na zaklade
vysledku Setfeni se proto domnivam, ze vySe podpor v nezaméstnanosti jako alternativni zdroj
pfijmu je pro mnohé uchazece dostacujici ne-li vyhovujici a neptisobi motivacné pro hledani
nového pracovniho mista.

Tabulka ¢. 4: Preference prace na zkracenou pracovni dobu

VySe podpory Ukazatel Preference prace na ZPD v %
Vv nezaméstnanosti v K¢ | struktury v % Ano Ne Neuvedeno
0- 4000 18 43 28 29
4001 - 8000 39 86 14 0
8 001 — 12 000 26 40 60 0
12001 - vice 8 33 67 0
neuvedeno 9 67 33 0

Zdroj: dotaznikové Setreni v rekvalifikacnich kurzech
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4. Vyuziti flexibilnich forem zaméstnavani v podminkach pracovniho trhu CR

Trh prace v CR se nevyvijel ve sledovaném obdobi let 2008 az 2010 z makroekonomického
hlediska pfiznivé. Nerovnovaha trhu prace vyjadiena ukazatelem miry nezaméstnanosti podle
nové metodiky MPSV CR se zvysila z 6 % na konci roku 2008 na 9,6 % v roce 2010. Podle
Analyzy vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2010, vydané MPSV CR, jsou
predikce vyvoje ekonomiky v Ceské republice pro rok 2011 ne zcela optimistické, coz se
projevi také na trhu prace. Na trhu prace v Ceské republice zadind dochézet také
k nerovnovaze v kvalifika¢ni struktufe nabidky prace tvofené domacnostmi a poptavky po
praci zaméstnavateli. Poptavka po praci se projevuje zvySenou potiebou vysoce
kvalifikovanych pracovnikli, zaméstnavatelé problematicky obsazuji nékterd pracovni mista
a nemohou na nabizenou pracovni pozici najit vhodného pracovnika s pozadovanymi
kvalifika¢nimi pfedpoklady. Na druhé strané pracovniho trhu dochdzi k vyraznému poctu
nezaméstnanych osob, které se nemohou uplatnit na trhu prace. Jedna se zejména o osoby
dlouhodobé nezaméstnané, o matky pecujici o déti a o absolventy Skol. Pravé pro vyse
uvedené skupiny nezameéstnanych by mohlo byt vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani
velmi vhodné. V zemich Evropské unie, které vyuzivaji praci na zkracenou pracovni dobu,
o nichz se zmifluji ve druhé kapitole ¢ldnku, maji nejen nizkou primérnou miru
nezameéstnanosti, ale také nizkou miru nezaméstnanosti mladych osob do 25 let. Primérna
mira nezaméstnanosti mladych do 25 let je za rok 2010 v Evropské unii na trovni 20,9 %,
v Nizozemi 8,7 % a v Rakousku 8,8 %. Nezaméstnanost mladych je v Ceské republice na
trovni 18,4 %. (Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezamé&stnanosti v roce 2010. MPSV CR).

Myslim si, Ze pokud by byli zaméstnavatelé vice motivovani k vytvafeni novych pracovnich
mist pro vySe uvedené skupiny nezaméstnanych pii vyuzivani zkracenych pracovnich tivazkd,
situace na trhu prace by se mohla vyvijet pfiznivéji nejen pro nezaméstnané, ale pro celou
spole¢nost s ohledem na snizovani rozpoc¢tovych vydaji na podpory v nezaméstnanosti. Podle
mého nazoru by mohlo dochazet také k vétSi pravdépodobnosti obsazovani jiz zminénych
vysoce kvalifikovanych pracovnich mist, nebot’ véfim, Ze mezi absolventy kol i ostatnimi
uvedenymi skupinami nezaméstnanych jsou kvalitni a kvalifikované zdroje pracovnich sil,
které mozna jen ¢ekaji na ptilezitost, aby v sob& objevily schopnosti, na které trh prace ceka.

Zavér

Trh prace v Ceské republice a v celé Evropské unii byl ve sledovaném obdobi let 2008 az
2010 specificky ristem miry nezaméstnanosti, kterd je projevem trzni nerovnovahy
zpusobené nesouladem nabidky prace a poptavky po praci. V uvedeném obdobi jsem
sledovala podil zaméstnanych na zkracenou pracovni dobu ve vybranych zemich Evropské
unie a v Ceské republice. Zemé, které vyuzivaji flexibilni formy zaméstnavani ve vétsim
rozsahu, vykazuji ve sledovaném obdobi niZ§i miru nezaméstnanosti neZ zemé ostatni.
Nejvice je vySe uvedena forma zaméstnavani vyuzivana v Nizozemi, v Dansku, v Némecku
a v Rakousku. V Ceské republice pracuje na zkraceny pracovni tvazek pouze 5,9 %
zaméstnanych, coz je v komparaci s primérem v Evropské unii vyrazné nizké ¢islo. Pfi¢inou
uvedeného stavu je nizka uroven piijmil zaméestnanych na kratsi pracovni dobu a nedostate¢na
nabidka pracovnich pozic zamé&stnavateld.

Ve sledovaném obdobi se podil zaméstnanych na zkracenou pracovni dobu zvysil z 245,3
tisic v roce 2008 na 288,6 tisic zaméstnanych v roce 2010. Pocet podzaméstnanych osob vSak
vzrostl z 37,9 tisic osob v roce 2008 na 60,4 osob vroce 2010. Tito zaméstnani pracuji
V hlavnim zaméstnéni na ¢astecny tivazek, ptestoze by radi pracovali na uvazek plny. Na trhu
prace v Ceské republice se projevuje negativni flexibilita nedobrovolnou podzaméstnanosti,
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jejimz dusledkem je existence pracovni nejistoty provazena nizkym platovym ohodnocenim.
Na zéklad¢ vysledkli v ramci vyzkumu o zaméstnavani na zkraceny pracovni uvazek mezi
uchazeCi o zaméstnani jsem zjistila, Ze v primérném vyjadieni by upfednostnilo praci na
Caste¢ny pracovni tvazek az 50 % dotazovanych respondentt, pfevazné Zen, jejichz soucasna
vyse podpory v nezaméstnanosti neptevysuje castku 8 000 K¢.

Flexibilni formy zaméstnavani jsou vhodné pro urcité skupiny osob, zejména pro absolventy
Skol, zeny pecujici o déti a dlouhodobé nezaméstnané, za ptedpokladu udrzeni pozitivni
stranky flexibility pracovniho trhu projevujici se sladénim soukromého Zivota S praci. Pro
vySe uvedené kategorie nezaméstnanych by mohla byt tato forma zaméstnavani novym
vstupem na trh prace. Myslim si, Ze pokud by byli zamé&stnavatelé motivovani k vytvareni
novych pracovnich pozic pfi vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani, trh prace by se
vyvijel piiznivéji pro vSechny zacastnéné subjekty.
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