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ABSTRAKT

UDVARDYOVA, Adriana: Oblasti vyuzitia marketingu pre rozvoj regionov. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra marketingu. — Veduci zavereCnej prace:

Ing. Méria Hasprovéa, PhD. — Bratislava: OF EU, 2024, 79 s.

Cielom zavereCnej prace je analyzovat' a zefektivnit marketingové cinnosti subjektov
regionalneho rozvoja, ktoré dokazu ovplyvnit’ prosperitu a viac zviditel'nit’ regiony Tekov a
Hont. Diplomova praca je roz¢lenena do Styroch kapitol. Obsahuje 11 tabuliek a 7 obrazkov.
V prvej kapitole sa nachadzaju teoretické poznatky z oblasti marketingu tzemia, cielovych
skupin regiondlneho marketingu a marketingového mixu uzemia. Druhd kapitola uvadza
primarny ciel’ a parcidlne ciele zaverecnej prace. Tretia kapitola charakterizuje vybrané
regiony Tekov a Hont, subjekty regionalneho rozvoja, tiez obsahuje SWOT analyzu regiénu
Tekov a metodické postupy. Poslednd, Stvrta kapitola analyzuje vyuzitie potencialu oboch
regionov. Vysledkom zaverecnej prace su konkrétne navrhy a rieSenia pre rozvoj regionov

Tekov a Hont.

KPucové slova:

marketing, marketing izemia, regionalny marketing, marketing miest a obci, marketingovy
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ABSTRACT

UDVARDYOVA, Adriana: Areas of use of marketing for the development of regions. —
University of Economics in Bratislava. Business Faculty; Department of Marketing. —

Supervisor of the final thesis: Ing. Maria Hasprové, PhD. — Bratislava: OF EU, 2024, 79 p.

The goal of the final work is to analyze and streamline the marketing activities of regional
development entities that can influence prosperity and make the Tekov and Hont regions
more visible. The diploma thesis is divided into four chapters. Contains 11 tables and 7
figures. The first chapter contains theoretical knowledge from the field of marketing of the
territory, target groups of regional marketing and the marketing mix of the territory. The
second chapter presents the primary objective and partial objectives of the final thesis. The
third chapter characterizes the selected Tekov and Hont regions, subjects of regional
development, also contains a SWOT analysis of the Tekov region and methodological
procedures. The last, fourth chapter analyzes the use of the potential of both regions. The
final work results in concrete proposals and solutions for the development of the Tekov and

Hont regions.
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marketing, marketing of the territory, regional marketing, marketing of cities and
municipalities, marketing mix of the territory, target groups of the marketing of the territory,
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UVOD

Marketing izemia je neoddelitelnou sucastou aktivit samosprav. Orientuje sa na
efektivne fungovanie marketingovych Cinnosti, ktoré vykonavaji miestne samospravy alebo
subjekty regiondlneho rozvoja. Regionalny marketing sa okrem komunikacie a propagacie
uzemia zameriava aj na identifikovanie konkurencnej vyhody a konkurencie, definovanie
cielovych skupin a marketingového mixu.

Ciel'om diplomovej prace je identifikovat’, analyzovat’ a zefektivnit’ marketingové
¢innosti  subjektov regiondlneho rozvoja, ktoré dokazu ovplyvnit' prosperitu a viac
zviditelnit’ regiony Tekov a Hont.

Prvé kapitola zavereCnej prace obsahuje definicie marketingu uzemia a jeho
synonymickych pojmov od réznych autorov, ktori sa zaoberaji danou problematikou. Dalej
sa tato kapitola orientuje na ciel'ové skupiny marketingu municipalit a na marketingovy mix
uzemia.

Druha kapitola sa sklad4d z hlavného ciela a vedl'ajSich cielov diplomovej prace.
Urcenie parcialnych cielov sluzi na uspesné dosiahnutie vysledkov v ramci stanoveného
hlavného cierla.

Tretia kapitola charakterizuje regiony Tekov a Hont, ich geograficku polohu, historiu
a ekonomicky potencial. Dalej sa tu nachadza analyza subjektov regionalneho rozvoja
v podobe regionalnych agentir a mestského tiradu Levice, ktory taktiez vykonava vyznamné
marketingové aktivity v rdmci regionu. Kapitola pokracuje SWOT analyzou regionu Tekov
a metodickymi postupmi.

Stvrta kapitola, ktord je posledna v diplomovej praci vyzdvihuje a analyzuje
potencidl regionov Tekov a Hont. Regiony disponuju velkym potencidlov ¢i uz ide

o prirodn¢ a historické bohatstvo alebo kultirne podujatia a spoloCenské akcie.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

S marketingom sa stretdvame uz zac¢iatkom 20. storoCia, postupom ¢asu sa vyvijal a
jeho koncepcia sa Ciastocne menila a prisposobovala trhu. V sti¢asnosti sa Coraz CastejSie
stretivame s marketingom, nie len v komerénej sfére podnikania, ale aj v Statnej sprave a
verejnom sektore. Regiondlne a uizemné samospravy sa vyuzivanim marketingu izemia
snazia zefektiviiovat’® procesy, zvySovat’ vykonnost a kvalitu poskytovanych sluzieb
cielovym skupindm uzemnej samospravy. Vd’aka vyuzivaniu modernych marketingovych

nastrojov a metdd je mozné poskytovat’ kvalitnejsie verejné sluzby.'

1.1 Vymedzenie pojmu marketing uzemia

Marketing a verejna sprava spolu uzko suvisia. Sucastou marketingu je pristup
orientovany na zdkaznika, ktory je potrebny a dolezity nie len pre fungovanie sukromného
sektora, ale aj verejnych institicii. V teoretickych zékladoch sa stretdvame s roznymi
postojmi autorov o marketingu verejnej spravy.

Prva skupina sa stotoziiuje s nazorom, ze marketing ako taky nie je potrebné
substituovat’ marketingom uzemia. Existencia verejnych inStiticii v podmienkach trhu
poskytuje zaklad pre uplatiiovanie obvyklych metdd a postupov marketingu, preto odbornici
podporujuci tato teoriu, vnimaju verejné uzemie ako rovnocenny produkt v porovnani so
sluZbami a tovarmi.

Druha skupina teoretikov vnima marketing v oblasti verejnej spravy uplne odlisne v
porovnani s prvou skupinou. Zastavaju nazor, ze marketing Gizemia je bezicelny. Netvori
komplexny marketingovy pristup, pretoze jeho ulohou je vylu¢ne distribicia a kolobeh
propagacnych materialov.

Predchadzajuce pristupy neodrazaju skutocnost’ vyuzivania marketingu vo verejne;j
sfére, preto je tu tretia skupina teoretikov, ktorych ndzor sa najblizSie priklana k praxi.
Marketing uzemia vychadza z marketingu, ale berie do uvahy osobitost uzemia ako
produktu, segmentéciu ciel'ovej skupiny spotrebitel'ov a zdkaznikov a suvisiacich postupov

a nastrojov.

' VALACH, Maro$ a kol. ManaZment tizemnych samosprdv. 1. vyd. Nitra : Slovenskd polnohospodérska
univerzita v Nitre, 2019. s. 9. ISBN 978-80-552-2079-6.



Prospech vyuzivania marketingu vo verejnej sprave pozorujeme na viacerych
trovniach. Ci uZ je to rieSenie tazkosti stivisiacich s rozvojom tizemia alebo konkurencia.
Marketing izemia pomaha so zvySovanim atraktivity uzemia pre rdézne subjekty, ako su
turisti, potencidlni obyvatelia, ale aj aktudlni obyvatelia tUzemia a investori. Silné
konkuren¢né prostredie podnecuje verejnl spravu vo vyuzivani marketingu tizemia a jeho
nastrojov, aby ziskali a spravne vyuzivali svoju konkuren¢nti vyhodu, ktora im poskytne
suhrn odlisSnosti od konkurencie. Marketing izemia prepdja samospravu a jej obyvatel'ov,
investorov, navstevnikov, podnikatel’ské subjekty, pomaha pochopit’ a uspokojovat’ ich
potreby a Zelania.?

Autori vo svojich definiciach roznymi sposobmi zdoraziuju dolezitost’ vyuzivania
marketingu Gzemia.

Hanulédkova o marketingu tizemia tvrdi nasledovné ,,Pontiika metédy a néstroje na
zabezpecCenie rozvoja daného izemia a dosiahnutie jeho prosperity. Definuje produkt a
perspektivy rozvoja prislusnej lokality a uvadza do suladu ponuku tizemia s potrebami trhu.
Zhodnocuje a prispieva k optimalnemu vyuzitiu zdrojov tzemia a jeho celkového
potencidlu. Smeruje tak k uspokojeniu komerénych aj nekomerénych potrieb lokality, a to
so zretelom na verejny zaujem.

Jezek, Rumpel a Slach vo svojej publikacii Marketingovy management obci, miest a
regionov tvrdia, ze hlavnou tlohou teritorialneho marketingu je komplexné planovanie
rozvoja Gizemi prostrednictvom realizacii projektov, ktoré spiiiajii uréenti viziu rozvoja
uzemia. Hlavnym uspechom je komplexné chépanie marketingu. Do tohto procesu st
zapojené vsetky zainteresované subjekty, nie len verejna sprava, ale aj obCania, podnikatelia,
spolocenské organizacie, politici. Medzi tymito subjektmi prebieha neustdla komunikécia,
vd’aka ktorej si vymienaju informdcie a ndzory, vyjadruju svoje potreby, Zelania a tazby.
Vdaka komunikacii subjekty dokdzu hladat’ spolocné kompromisy o prioritdich rozvoja
izemia a nasledne realizovat projekty.*

Kotler vo svojej knihe povazuje marketing miesta za ,,suhrn Cinnosti, ktoré su

zamerané na vytvorenie, udrzanie alebo zmenu postojov ¢i spravania sa k ur¢itym lokalitam,

2 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 15-16. ISBN 978-80-225-5032-1.

3 HANULAKOVA, Eva a kol. Marketing tizemia Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2004. s. 10. ISBN 80-225-1918-9.

4 JEZEK, Jifi — RUMPEL, Petr — SLACH, Ondfej. Marketingovy management obci, mést a regionii. Ostrava :
Ostravska univerzita v Ostraveé, 2007. s. 17. ISBN 978-80-7368-294-1.
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ktorého cielom je prildkat’ do ur¢itého mesta, Statu alebo krajiny novych obyvatelov,
turistov a investorov.*

Sila a atraktivita danej Gzemnej jednotky sa v si€asnosti meria schopnostou
zavadzat inovacie azvySovat svoju ponuku na prvotriednu uroven, ale najmi
vyzdvihovanim konkurenénych vyhod a budovanim trvalych vézieb s cielovymi skupinami.
Budtcnost Uzemnych samosprav sa vztahuje na potencidl verejnych cCinnosti
implementovat’ stratégie prispdsobené novym spolocenskym a technologickym zmenam.
Teda marketing Gizemia sa vyrazne meni a prispdsobuje poziadavkam. Schopnost’ priniest’
alebo udrzat’ subjekty na danom zemi je hlavnou funkciou stratégii rozvoja a budovania
atraktivity lokality.®

Pojem tizemie predstavuje rozne velké tzemné jednotky ako su napriklad Staty,
regiony, samospravne kraje, mestd, obce, osady alebo pozemky. Preto aj marketing tizemia
mdzeme oznacit’ inymi synonymickymi ndzvami ako su napriklad marketing municipalit,
regiondlny marketing, marketing miest a obci, marketing lokalit alebo marketing miesta.
Rozdiel v tychto pojmoch spociva vo velkosti tizemnej jednotky, ktord dany pojem
charakterizuje, spolo¢nym prvkom je zameriavanie sa na uspokojovanie potrieb cielovych

skupin pomocou presne cielenych marketingovych opatreni.
1.1.1Marketing municipalit

Prvym spominanym pojmom je marketing municipalit, ktory sa pouziva na
oznacovanie marketingu uzemia. NajcastejSie definovany ako rozvinuta mestska oblast,
ktora zabezpecuje udrzatel'ny ekonomicky rozvoj a vysoku zivotnu troven. Samosprava by
preto mala byt schopnd identifikovat’ a efektivne zaobchddzat’ s hlavnymi rozvojovymi
vyzvami s cielom zlepsit’ kvalitu zivota na danom izemi. Inteligentné riadenie Gizemi, ktoré
vyzaduje spojitost’ potreby kapitdlu s potrebou zabezpecenia kvalitného zivotného
prostredia, zabezpeCi posilnenie modernych mestskych vyrobnych faktorov. Preto je
dolezité¢ zvazit komunikacéné aspekty a dolezitost’ vyvoja inteligentnych komunit, kde je
hlavnou myslienkou zamerat’ sa na l'udi a ich potreby a Zelania. Pre vznik inteligentnych

samosprav, je potrebné¢ brat do uvahy meniacu sa Ulohu marketingu ajeho procesov,

> KOTLER, Philip — KELLER, Kevin Lane. Marketing management. Praha : GRADA Publishing, 2007. s.
256. ISBN 978-80-247-1359-5.

® HASSIB, Rehailia — IBTISSEM, Saadi. 2019. Territorial marketing: A tool for developing the attractiveness
of territories. [online]. [cit. 2023-27-11]. Dostupné na internete: https://www.researchgate.net/
publication/329561387 Territorial marketing A tool for developing_the attractiveness_of territories
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a zarovenn prehodnotit’ marketingova stratégiu. Rozhodnutie tzemnych samosprav na
zapajanie inteligentnych technoldgii vychaddza predovsetkym zo stile narastajucich

o¢akéavani subjektov, ktoré sa nachadzaju na danom tizemi.’

1.1.2 Regiondlny marketing

Dal$im pojmom, ktory sa objavuje v kontexte marketingu tzemia je regionalny
marketing, ktorého zakladom je region. Regiony st oblasti vznikajuce spdjanim lokalit
podl'a urcitych kritérii do tzemnych celkov. Regionalny marketing smeruje svoje aktivity
a pouzivané marketingové nastroje do konkrétnych regionov. Snazi sa uspokojovat’ potreby
a zelania subjektov nachadzajucich sa na vymedzenom regiondlnom uzemi. Vznik
regionalneho marketingu pripisujeme viacerym faktorom ako st konkurencia, Zelania
spotrebitel'ov, ekologické principy, kooperdcia stkromnej sféry a verejnej spravy,
zaClenenie obyvatel'ov do samospravnych procesov. Taktiez sem patri globalizacia, upadok
zvykov a tradicii, ale aj kvalita zivota v regione. Funkciou regionalneho marketingu je
uspokojovanie potrieb cielovych skupin, ktoré sa na danom uzemi nachadzaju. Preto je
potrebné dokladne identifikovat’ co izemny celok mdze pontknut’ a ¢o sa od neho ocakava.
Organy, ktoré sa spolupodiel’aju na regionalnom marketingu su napriklad verejna sprava,
obyvatelia a Statne inStitacie. Dovody vyuzivania regionalneho marketingu su rdzne.
Jednym z dévodov je moZna nespokojnost’ obyvatel'ov a ostatnych zainteresovanych skupin.
Marketing izemia taktiez poméha zvysit’ atraktivitu a imidz lokality, koordinovat’ aktivity
na danom mieste. ZlepSovanie tychto Cc¢innosti pozitivne vplyva na zvySovanie
konkurencieschopnosti lokality.

Proces regionalneho marketingu pozostdva z viacerych na seba nadvizujucich
krokov. Z analyzy situacie v konkrétnom regione zodpovedné orgény urcia ciele, ktoré chce
samosprava dosiahnut. Néasledne pristupia k samotnej tvorbe stratégie a implementécii
rieSeni. ZavereCnym krokom tohto procesu je kontrola.

Analyza prostredia prebieha prostrednictvom internych tdajov, vel'mi délezitym
nastrojom je marketingovy vyskum a taktiez je napomocné aj marketingové spravodajstvo.
Pri analyze prostredia méZeme vyuzit i analyzu konkurencie. NavySe sem patria aj SWOT
analyza a analyza faktorov miesta. Analyza faktorov miesta zahffia byvanie, maloobchod,

sluzby, infrastrukturu, moznosti vzdelavania.

"MACEK, Anita — OVIN, Rasto — STARC, Urska. 2019. Smart Cities Marketing and Its Conceptual Grounds.
[online]. [cit. 2023-27-11]. Dostupné na internete: https://sciendo.com/article/10.2478/ngoe-2019-0024
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Urcenie cielov pozostava z identifikacie vizie, poslania a z definicie identity

regionu. Nasledne zodpovedné orgdny urcia ciele, ktoré chcu a potrebuju dosiahnut’.

Stratégia regionu pomdha riadit’ a planovat Cinnosti, ktoré Uizemna samosprava

vyuziva na dosahovanie svojich cielov, pomocou réznych aktivit, taktieZ je zodpovedna za

dosahovanie spokojnosti subjektov nachadzajucich sa na danom tizemi.

Ako uvéadzaju autori Jezek, Rumpel a Slach, pofas procesu implementacie sa

navrhnuté rieSenia a napady premietnu do praxe a naslednou kontrolou sa ziska spdtna vizba

o efektivite rieSeni. Uvedeni autori charakterizuji komplexny regionalny marketing

nasledovnymi funkciami:

>

8

Dokladna orientacia zamerand na potreby zainteresovanych subjektov,
segmentacia trhu a tvorba ponuky pre ciel'ové skupiny.
Vytvorenie organizacie zameranej na podporu komunikacie, ktorej tlohou je
hl'adanie spolo¢nych cielov akompromisov medzi stranami dopytu
a ponuky. Stranu ponuky v tomto pripade predstavuji zodpovedné organy
regionalnej samospravy a stranu dopytu reprezentuje cielovd skupina
subjektov.
Pluralita aktérov a podpora tvorby kooperacnych sieti. Patri sem networking,
ktory kladie doraz na zapajanie obcCanov a subjektov, ktorych sa tato
problematika tyka do planovania a realizacie regionalnych projektov.
Spolo¢né definovanie cielov spociva na spolupraci verejného a sukromného
sektora.
Kreativne aplikovanie nastrojov marketingového mixu pre potreby
regionalneho marketingu mézeme vyuzit nasledovné:

o produkt — tvorba $pecifickej ponuky sluzieb,

o cena— investicné ponuky, pozemky za zvyhodnené ceny,

o distribucia — modernizacia infraStruktuary,

o komunikacia — public relations a propagécia.
Profilacia izemia zahfna tvorbu a prezentdciu konkurenénych vyhod, ktoré
zarucia odliSenie sa urcitého izemia od inej lokality.
Externd a interna zlozka regionalneho marketingu, kde externé zlozka zahtiia

propagaciu informacii verejnosti, zatial' ¢o internd zlozka zahfna vnutorn

$ JEZEK, Jefi —- RUMPEL, Petr — SLACH, Ondiej. Marketingovy management obci, mést a regionii. Ostrava
: Ostravska univerzita v Ostravé, 2007. s. 17-18. ISBN 978-80-7368-294-1.
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komunikaciu medzi aktérmi rozvoja s cielom zlepSovania, hl'adania, rozvoja

a vyuzivania d’alSich potencidlnych projektov.
1.2.3 Marketing miest a obci

Marketing miest a obci sa na rozdiel od regiondlneho marketingu zaobera mensim
tizemim v okoli sidel, av§ak vychadza z identického teoretického zakladu. Hasprova a Zak
vo svojej publikacii uvadzaja, Ze ,,marketingom vybraného mesta a obce mozno rozumiet’
systém nastrojov, prostriedkov a metdéd, pomocou ktorych si mesto aobec (resp. ich
samospravne organy) vedia urobit’ predstavu o svojej trhovej hodnote v rozlicnych
segmentoch trhu, dokazu ju vyhodnotit’ a aplikovat’ v budacom obdobi.*

Zakladom efektivneho vyuZzivania marketingu miest a obci je komplexny pristup,
zamerany na rozvoj v oblasti sluzieb obyvatelstvu a takisto aj rozvoj lokality ako celku.
Marketing miest a obci sa zameriava na uspokojovanie potrieb cielovych skupin, na
budovanie komunika¢nych kandlov medzi zainteresovanymi subjektmi, na vyzdvihnutie
konkurenénych vyhod a posilnenie konkurenéného postavenia spomedzi ostatnych miest
aobci. Hlavnymi oblastami, ktorymi by sa marketing miest a obci mal zaoberat’ st
pritiahnutie pozornosti investorov a podnikatelov, pomoc podnikatel'skym subjektom,
podpora a zatraktivnenie cestovného ruchu, a okrem toho aj zdokonalenie celkového imidzu
uzemia. Organy zaoberajuce sa marketingom miest a obci st zodpovedni pracovnici
marketingového oddelenia. Na Cele tejto organizacnej Struktary stoji manazér, tato funkciu
priamo spada pod primatora alebo starostu sidla, ktory je kontrolnym organom. Hlavnymi
¢innost'ami marketingového oddelenia stt komunikécia, koordinacia a planovanie Cinnosti,
tvorba mestského a obecného marketingu alebo tvorba imidzového planu. Nie je pravidlom,
ze musi existovat’ samostatné marketingové oddelenia v samosprave. Marketingom sa
takisto moézu zaoberat' aj jednotlivé oddelenia samospravy, kde je potrebné dbat’ na
vykondvanie tychto funkcii skiisenym, odbornym personalom. '

V porovnani so sukromnym podnikanim je marketing miest a obci zamerany na
dosahovanie verejného blahobytu, nie na tvorbu zisku. Ciele marketingu miest a obci sa
stanovuju v dlhodobom horizonte. Zodpovednymi realizatormi su organy verejnej spravy.

Zatial ¢o v sukromnom podnikani sa orientuji na dosahovanie kratkodobych

9 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 20. ISBN 978-80-225-5032-1.

10 TAMTIEZ, s. 20-21.
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a strednodobych cielov, prostrednictvom zamestnancov na marketingovom oddeleni.

Dals$im rozdielom medzi marketingom v stikromnej sfére a marketingom miest a obci je

pocet segmentov, na ktoré sa zameriavaju. V izemnych samospravach sa ststred'uju na

Vacsi pocet segmentov, zatial' ¢o sikromna sféra preferuje zameranie sa na mensi pocet

segmentov. V nasledovnej tabulke 1-1, vidiet prehladne usporiadané rozdiely medzi

marketingom miest a obci a marketingom v sikromnom podnikani.

Tabulka I1-1: Porovnanie rozdielov obsahu marketingu

Marketing miest a obci

Marketing v sukromnom
podnikani

Ciele Zintenzivnit atraktivnost’ a vykonnost' | ZvySenie zisku,
konkurencieschopnosti
a podielu na trhu
Casovy Dlhodoby horizont rozvoja Kratkodobé a strednodobé
horizont ciele
Cielové Obcania, podnikatel'ské subjekty, Aktuélni a potencialni
skupiny investori, turisti, navstevnici zakaznici
Orientacia Skor vnatornd orientacia Externa orientdcia

Urcenie priorit
a Ciastkovych
cielov

Tazké dosiahnutie dohody pri
konfliktoch ciel'ov

Prostrednictvom
zodpovednych riadiacich
pracovnikov

Spolupoésobenie | Slabé spolupdsobenie Spolupdsobenie sankcii
ucastnikov
Oblast’ Oblasti mestského a obecného zivota Oblast’ podnikania
posobenia
Riadiaca Vytvorena presadzovanim nazorov a Vedenie spolo¢nosti
Struktira lobizmom
Aktéri Clenovia izemnej samospravy Vedenie a Specializované
organiza¢né jednotky
Financovanie Statna podpora, obecné prostriedky, Rozpocty
podpora Eurdpskej unie, prispevky od
sukromnikov
Produkt Hmotné a nehmotné mestské produkty | Konkurencieschopné
produkty
Cena Naéklady mesta alebo obce Tovary a sluzby
Distribucia Podnikatelia, obyvatelia Stratégia odbytu, tovary
distribuované k zékaznikom
Komunikacia Komunikécia zainteresovanych stran, | Komunikacia a propagacia
informacna politika so spotrebitel'mi
Proces SWOT analyza, formulacia zadmeru, Trhova analyza, tvorba
marketingu tvorba a realizacia opatreni, kontrola tovarov a sluzieb, plynula

kontrola

Zdroj: Vlastné spracovanie podla HASPROVA, Méria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2022. s. 19. ISBN 978-80-225-5032-1.
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1.2 Cielové skupiny marketingu uzemia

Ludsky potencial je zékladnym prvkom efektivnych ¢innosti ako v organizaciach tak
aj v izemnej samosprave. Ludsky faktor zohrava klI'acovia tlohu v marketingu miest a obci,
ktory sa postupom ¢asu meni a vyvija.!!

Ciel'ové skupiny v izemnom marketingu tvoria zainteresované subjekty, ktoré sa
nachadzaji na danom tzemi. St to st¢asni alebo potencialni zakaznici, ktorych chce izemna
samosprava oslovit' azaujat. Presné identifikovanie cielovych segmentov ul'ahcuje
zacielenie a tvorbu komunika¢nych stratégii, ktoré zodpovedajii poziadavkam a Zelaniam
cielovej skupiny. Subjekty, ktoré sa na danom Uzemi nachadzaji moézeme rozdelit’
nasledovne:

e Subjekty zijuce na danom uzemi. V tomto pride ide o obyvatelov,
podnikatelov, socidlne slabSie skupiny. Takisto sem moézeme zaradit’ aj
politické strany, finan¢né institucie, investorov, firmy, podnikatelov, rady,
média a napriklad aj Skoly.

e Subjekty prichddzajuce na tzemie. Tvoria ich skupiny obyvatel'ov z inych
uzemi, cudzinci, podnikatelia, investori ardzne inStiticie, zaujemcovia
o pracu, obchodni partneri, odbory, konkurenti, spolupracovnici.
V neposlednom rade aj névstevnici, ktorymi mézu byt napriklad turisti,
cestovatelia, cestujuci za pracou alebo obc¢ania cestujici za nakupmi.

e Subjekty, ktoré predstavuju potencialnych navstevnikov uzemia. '

Vdaka vyssie uvedenému rozdelenia cielovych skupin mdézeme konStatovat, ze
cielové subjekty marketingu uzemia st vel'mi pocetné a pestré. Jednym z dovodom je aj
posobenie Uizemnej samospravy, ktoré ovplyviluje subjekty a pdsobi na nich svojimi
¢innostami. Pocet segmentov, teda cielovych skupin je v porovnani so sukromnym
podnikanim ovela pocetnejsi. Autori sa domnievaju, ze presna kalkulacia cielovych skupin

sa neda uskutoCnit’, pretoZze sa moéze modifikovat’ podl'a predmetu klasifikacie. Zakladné

""'VALACH, Maros§ a kol. Manazment tizemnych samosprav. 1. vyd. Nitra : Slovenskd Pol'nohospodarska
univerzita v Nitre, 2019. s. 9. ISBN 978-80-552-2079-6.

12VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. Banska Bystrica : Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 58-59. ISBN 978-80-557-1783-8.
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skupiny ciel'ovych skupin, na ktoré sa orientuje marketing tizemia su tri, a to: obyvatelia;

podnikatelia a investori; navstevnici a turisti. '

1.2.1 Obyvatelia

Obcania tvoria najpodstatnejSiu Cast’ spomedzi cielovych subjektov marketingu
uzemia. Povinnost'ou izemnej samospravy je starat’ sa o blahobyt svojich ob¢anov, plnit’ ich
zelania a uspokojovat’ potreby, aby mohli viest’ kvalitny zivot na danom tizemi. Obc¢ania
zohréavaji dolezita ulohu v samosprave, pretoZze maji volebné pravo, platia dane a kiipou
tovarov a sluzieb podporuju podnikatel'ské subjekty posobiace v danej lokalite. Obyvatel’
predstavuje pre uzemnu samospravu ,,najvyssiu hodnotu uzemia“, preto sa svojimi

¢innostami snazi ¢o najlepsie vyhoviet potrebam obcanov. '

Kvalita zivota je rozhodujucim faktorom pri vybere trvalého bydliska rezidenta.
Patria sem napriklad stav zivotného prostredia, atraktivnost’ lokality, Groven zdravotnej
starostlivosti, cenovo dostupné tovary a sluzby, bohata ponuka kultirneho a spoloc¢enského
vyzitia. !
Obyvatelia od zodpovednych organov Uzemnej samospravy ocakavaju plnenie
nasledovnych poziadaviek:
e Potreba byvania je jednou znajzdkladnejSich poziadaviek obyvatelov.
Byvanie musi spiiiat’ ur¢ity $tandard, malo by sa nachadzat’ v kvalithom
zivotnom prostredi a byt cenovo dostupné.
e Dalou poziadavkou je dostupnost produktov a sluzieb. Kvalitny a roznorody
sortiment ohodnoteny primeranou cenou.
e Pracovné prilezitosti na danom izemi.
e Moznost volnocasovych aktivit a kultirneho vyzitia na uzemi miestnej

samospravy.

13 OLSAVSKY, Frantidek. 2019. Marketing tizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing Gzemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)

4 OLSAVSKY, Frantisek. 2019. Marketing iizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing uzemnej jednotky ako jednotky Zzivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)

S HASPROVA, Miria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. 5.49. ISBN 978-80-225-5032-1.
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Hlavnymi ulohami marketingu uzemia je zlepSovat a zvyraziiovat atraktivnost
uzemia a zaistit’ spravne identifikovanie obCanov a ich potrieb a Zelani. Dévodom je fakt, ze
nedostatocné Zivotné podmienky mozu mat’ za nasledok prestahovanie obyvatelov na iné

lizemia, a to mdze v kone¢nom ddsledku negativne ovplyviiovat’ imidz Gizemia. !¢

Obcanov mozeme rozdelit na obyvatelov s trvalym bydliskom, prechodnym
bydliskom a obyvatel'ov, ktori dochadzaji za pracou, Skolou, zdravotnou starostlivostou,

uradmi alebo za kupou produktov a sluzieb.

Kazdy obcan 7zZijlici na Uzemi samospravy disponuje uritymi povinnost'ami
a pravami. Podla § 3 ods. 3 zdkona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni, medzi jeho

povinnosti patria:
e ,ochrana obecného majetku,

e spoluparticipacia na ekonomickom zabezpecCeni obce — napr. vo forme
platenia miestnej dane, miestnych poplatkov; podielanie sa na nakladoch

obce,
e ochrana zivotného prostredia a jeho zvel'ad'ovanie,

e byt napomocny pri odstraiiovani doésledkov Zzivelnej pohromy, ¢i havarie

v obci.«!”

Prava ktorymi disponuju obcania podla § 3 ods. 2 zdkona ¢.369/1990 Zb. su

nasledovné:

e aktivnym a pasivnym volebnym pravom, pricom podl'a &l. 30 Ustavy SR aj

cudzinci s trvalym pobytom na SR disponuju uvedenym pravom,

e pravom zucastiiovat’ sa na miestnom referende a prostrednictvom neho tak

hlasovat’ o dolezitych otazkach Zivota obce,

e pravom participovat’ na verejnych zhromazdeniach ako aj na zasadnutiach
obecného zastupitel'stva a vyjadrovat sa k zalezitostiam, ktoré st predmetom

diskusie a rokovania,

16 OLSAVSKY, Frantisek. 2019. Marketing tizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing uzemnej jednotky ako jednotky Zzivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)

17 Z4akon Slovenskej narodnej rady zo 6. septembra 1990 o obecnom zriadeni. 2023. [online]. [cit. 2023-01-
12]. Dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/1990/369/20231101
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e peticnym pravom, pravom iniciovat’ a podavat’ podnety ¢i staznosti,

e pravom uzivat’ obecny majetok sluziaci na verejné tcely,

e privom ziadat' v ¢ase krizovej situdcie a nihlej niidze pomoc.“!®

Obcania dochéadzajuci za pracou, ktori nemaju trvaly pobyt v regione, taktiez tvoria
dolezity c¢lanok samospravy. V uzemnych samospravach, ktoré disponuju dostatocnym
mnozstvom pracovnych podmienok tvoria zamestnanci bez trvalého bydliska znac¢nt Cast’
populécie popri obyvatel'och s trvalym bydliskom na danom tuzemi. Obcania dochddzajtci
za pracou zohrdvaju doleziti ulohu aj pri tvorbe a spotrebe tovarov a sluzieb. Povinnostou
uzemnej samospravy je zabezpeCenie plynulej dopravy medzi Uzemiami, dostatocné
zasobovanie statkov a obCiansku vybavenost’, nie len pre zamestnancov, ale aj pre ich
rodiny. Poskytnutim vyhodnych podmienok, moze izemnd samosprava dokonca presvedcit’

zamestnancov, aby sa prestahovali za pracou na iné izemie. '’
1.2.2 Podnikatelia a investori

Dal$ou skupinou subjektov, ktoré sa nachadzajii na Gizemi miestnej samospravy su
podnikatelia a investori. Podnikatelia a investori st zdrojom ekonomickej sily pre
samospravu. Do verejnej pokladnice prispievaju prostrednictvom dani a réznych poplatkov,
ktoré st zaviazani platit’ izemnej samosprave. Z pohl'adu ekonomickej perspektivy su
doélezitym clankom, pretoze priamo pdsobia na objem finan¢nych prostriedkov samospravy.
Z toho dovodu je primdrnym cielom marketingu uzemnej samospravy dokladne
identifikovat’ faktory, ktoré ovplyviiujii podnikatel'ov a investorov pri vybere lokality na
vykonavanie ich ¢innosti.?

Podnikatelia st dolezitym prvkom aj vo vzt'ahu k obyvatelom samospravy, pretoze
im poskytuju pracovné podmienky. Vdaku profesijnym ndrokom, ktoré st kladené na
ob¢anov mozu prispiet’ k zlepseniu charakteru mesta. Z historie Ceska a Slovenska pozname

zopar miest, ktorym podnikatelia pomohli vybudovat’ imidz a reputaciu, dokonca pre

18 Zakon Slovenskej narodnej rady zo 6. septembra 1990 o obecnom zriadeni. 2023. [online]. [cit. 2023-01-
12]. Dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1990/369/20231101

19 OLSAVSKY, Frantidek. 2019. Marketing tizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing Gzemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)

20 HANULAKOVA, Eva a kol. Marketing vizemia Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2004. s. 56. ISBN 80-225-1918-9.
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obyvatelov zabezpecili zivot na vysokej zivotnej urovni. Jednéd sa napriklad o zndmeho
podnikatel'a Bat'u, ktory svoju obuvnicku spolo¢nost’ situoval v ¢eskom meste Zlin alebo
o slovenské mestd Partizdnske a Svit, ktoré st dodnes zndme svojou historiou
a nadobudnutym imidzom vtedajSich pokrokovych miest. Navyse podnikatelia predavaju
svoje tovary a sluzby, a tym profituje aj samosprava. Z toho dévodu je v zdujme izemnej
samospravy prildkat na svoje teritérium Co najviac podnikatelov a investorov, a tak
ovplyvitovat’ imidz a konkurencieschopnost’ regiénu. Uzemna samosprava vdaka svojim
kompetencidm dokaze priamo ovplyviiovat prilev podnikatelov  a investorov
prostrednictvom ponukanych faktorov lokality. Medzi faktory, ktoré ovplyviiuji zdujem
podnikatel'skych subjektov o pdsobenie v urcitej izemnej samosprave podla Olsavského
patria: 2!

e infraStruktuara,

e ceny pozemkov,

e vysSka najmu,

e dane a poplatky,

e cena prace,

e kupna sila spotrebitel'ov,

e zdroje surovin,

e imidz izemia,

e podpora podnikania,

e uroven vzdelania a byvania,

e kriminalita,

e Zivotny §tyl a pod.

Spravne vybrané uzemie moéze pre podnikatel'ov a investorov znamenat pridana
hodnotu vd’aka imidzu a konkurencieschopnosti regionu. V sucasnosti je mozné podnikat’
a vyrabat’ svoje produkty v r6znych krajinach sveta, avsak ak chce mat’ podnikatel’ uznanie
kvality lokalizuje svoju firmu do kvalitnej izemnej samospravy. V tomto procese zohrava

doleziti rolu zodpovedny pracovnik marketingového oddelenia Uzemnej samospravy,

2l OLSAVSKY, Frantisek. 2019. Marketing vizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online]. [cit.
2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing tizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru | Marketing
Science & Inspirations (msijournal.com)
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pretoze tvori a sprostredkuva verejnosti hodnoty tizemia a vytvara partnerské vztahy
s podnikatel'skymi subjektami a investormi.?

Dostupnost’ a kvalita infrastruktary su hlavnymi zlozky pri ziskavani ¢i uz domacich
ale najma zahrani¢nych investorov. Zahrani¢né investicie v regiénoch Slovenskej republiky
maju tendenciu rastu, ktorého pri¢inou je vyhovujice investiéné prostredie. Toto prostredie
je vyhovujtice vd’aka pracovnej sile, ktora je dostato¢ne kvalifikovana. Dal§im dévodom su
pomerne nizke pracovné ndklady, nizke danové zat'azenie a navyse sa Slovensko nachadza
na Uzemi, ktoré je strategické v ramci Eurdpskej tunie. Prostrednictvom ndstrojom
marketingového mixu Uzemnd samosprava vytvara vhodné podmienky pre investorov
a investori nasledne prispievaju k:

e zvySeniu blahobytu a Zivotnej trovni rezidentov,
e dlhodobému rozvoju zamestnanosti,
e expanzii podnikatel'ského prostrediu.

Vyznam investorov spociva aj v zainteresovanosti do verejnoprospesnych podujati,
podporovani spolo¢enského a kultirneho Zivota napriklad finanénou formou.?

Ocakavania investorov su rézne. Medzi hlavné priority, ktoré investori ocakavaju od
uzemia, na ktoré prichadzaju je napriklad privetivost’ krajiny. Musi tu vladnut’ pozitivne
vnimanie investorov a podpora jeho aktivit, ako aj dobré vztahy so zodpovednymi organmi
izemnej samospravy. Dalsim dolezitym kritériom je pohotové rieSenie komplikacii, ktoré
mozu nastat’ pri zahrani¢nych investiciach. A v neposlednom rade aktivna pomoc
odbornikov v oblasti prav a povinnosti, je dolezitym bodom v etablovani investorov na
danom uzemi. Marketing municipalit sa preto musi snazit na jednej strane vyhoviet
poziadavkdm investorov ana strane druhej pociti vyhody, ktoré ztychto vztahov

vyplyvaj.2*

22 OLSAVSKY, FrantiSek. 2019. Marketing iizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing uzemnej jednotky ako jednotky zivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)

2 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 88-89. ISBN 978-80-225-5032-1.

4 HAS?ROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 90-91. ISBN 978-80-225-5032-1.
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1.2.3 Turisti a navstevnici

Stvrtou, poslednou a velmi délezitou cielovou skupinou tizemnej samospravy su
turisti a navstevnici. Medzi tymito dvomi skupina je znacny rozdiel, ¢o sa tyka ucelu
navstevy lokality. Navstevnikov je mozné rozdelit’ na dve skupiny a to navstevnikov, ktori
cestuju kvoli podnikaniu a navstevnikov cestujicich z iného dovodu ako je podnikatel'ska
¢innost’. Do prvej skupiny zarad’'ujeme navstevnikov, ktori maji na danom tzemi obchodné
stretnutie, alebo prisli za zdujmom kipy a predaja. Na druhej strane su turisti, ktorych
hlavnym zaujmom je prehliadka izemnej samospravy a jej prirodnych alebo historickych
pamiatok, miest, obci alebo cestuju za i¢elom rekreacie.?

Cestovatelia ako spdjaci ¢lanok uzemnej samospravy so vzdialenym regionom
prinaSaji uizemnej samosprave niekol’ko vyhod medzi, ktoré patri:

e Sirenie a propagaciu imidZzu a povedomia o regione,
e platenie vstupnych poplatkov a dani mestu,

e spotreba lokalnych tovarov a sluzieb,

e zvySovanie atraktivity uzemia.

Kvoli vyssie uvedenym bodom je cielom marketingu tizemia zaujimavym sposobom
komunikovat’ atraktivnost regionu a tak podporit’ miestny cestovny ruch.?

Niektori autori sa vo svojich ¢lankoch zmienuju aj o tzv. demarketingu, kedy sa
samosprava snazi obmedzit’ prilev turistov a navstevnikov na urcité uzemie. Deje sa to kvoli
nadmernému cestovnému ruchu v lokalitaich, ¢o mdze mat’ negativny nasledok pre
rezidentov a ich zivot v takychto regionoch. Zndmymi mestami s takymito aktivitami su

napriklad Benatky a Praha.?’

2 HANULAKOVA, Eva a kol. Marketing tizemia Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2004. s. 56. ISBN 80-225-1918-9.

26 OLSAVSKY, Frantisek. 2019. Marketing iizemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing uzemnej jednotky ako jednotky zivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)

27 OLSAVSKY, Frantisek. 2019. Marketing izemnej jednotky ako jednotky Zivotného priestoru. [online].

[cit. 2023-01-12]. Dostupné na internete: Marketing Gzemnej jednotky ako jednotky Zzivotného priestoru |
Marketing Science & Inspirations (msijournal.com)
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1.3 Marketingovy mix uzemia

Marketingovy mix je neoddelitelnou si¢astou marketingu. Jeho pociatky siahaju do
50. rokov 20. storocia odkedy sa neustale vyvija. Marketingovy mix pozostava zo Styroch
prvkov, takzvanych 4P. Jednotlivé prvky su produkt, cena, distribucia a marketingova
komunikacia.?®

Marketingovy mix uzemia a jeho zostavenie je nevyhnutné pre efektivne fungovanie
marketingu Uzemia. 2 Pomaha ur¢itému Uzemiu odlisit sa od druhého za pomoci
konkurenénych vyhod, a tak dosahovat’ stanovené ciele. Aplikacia marketingového mixu
vedie k zlepSeniu zivotnej Urovni rezidentov a napoméha k uspokojovaniu ich potrieb
a zelani.*° Preto ho vyuzivaju aj marketingové oddelenia izemnych samosprav. Jeho zéklad
tvori klasicky marketingovy mix 4P, ktory je obohateny o 3 d’alSie prvky. Marketingovy mix

samospravy teda tvori sedem prvkov, ktoré su:

e produkt,

e cena,

e distribucia,

e marketingova komunikacia,
e persondl,

e procesy,

o fyzické prostredie.
1.3.1 Produkt

Produkt v kontexte marketingu miest a obci predstavuje subor ¢innosti, ktoré
samosprava vykonava pre potreby cielovych skupin nachadzajucich sa na danom uzemi, aby
tak boli uspokojené ich potreby. Konkrétne méze ist’ o prenajom bytovych a nebytovych

priestorov, pripadne pozemkov, taktiez prendjom, vyuzivanie a spotreba. Zo SirSieho

28 SABOLOVA, Anna a kol. Marketing v praxi. Bratislava : Levosphere. 2021. s. 93. ISBN 978-80-973929-0-
1

» HANULAKOVA, Eva a kol. Marketing vizemia Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2004. s. 18. ISBN 80-225-1918-9.

30 DARAZS, Tamas — SALGOVICOVA, Jarmila. Marketingovy mix v regionalnom marketingu — resers
zékladnych vychodisk. In Marketing: Quo Vadis Makrketing. Zbornik z vedeckej konferencie doktorandov
a mladych vedeckych pracovnikov. Trnava: UCM Fakulta masmedialnej komunikacie, 2021. s. 54. ISBN 978-
80-572-0196-0.
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hl'adiska mézeme aj mesto a obec povazovat za isty druh produktu. Porozumenim potrieb
a priani subjektov, méze samosprava prispdsobit’ ponuku mesta a obce tak, aby Co najviac
vyhovovala cielovym skupindm a ich poziadavkam.>!

Produkt municipalit ma svoju funkciu, charakteristiku a troveil. Funkcia produktu je
hlavnym néstrojom na uspokojovanie potrieb obyvatel'ov, podnikatel'ov a investorov,
turistov a navstevnikov. Na druhej strane charakteristika produktu hovori o podstate

a vlastnostiach produktu. Urovne rozdel’uju produkt izemnej samospravy nasledovne:

e zékladny uzitok, ktory tvori len jednoduché uspokojenie potreby,

e vSeobecne pouzite'ny produkt ako hmotny prejav, ktory dokaze uspokojit’
potreby,

e ocakavany produkt, ktory predstavuje to, ¢o sa bezne ocakava, pricom
ocakavanie ciel'ovej skupiny je potrebné zistit’ prieskumom,

e rozsireny produkt, ktory zahrnuje oCakavany produkt a nie¢o navyse, ¢im
chceme zaujat, neponuikaji to konkurenti,

e potencidlny produkt, ktory zahriuje tie moznosti, o ktoré sa rozsiri produkt
budicnosti, ktoré doteraz nikto nepontka a ktoré zarovein predstavuju zdroje

moznej konkurenénej vyhody.“*

VysSie spomenuté irovne produktu sa mézu lisit’ podl'a ciel'ovej skupiny a takisto aj
podla Casu. Potreby na trhu sa vplyvom c¢asu modifikujii a menia, vynimkou nie je ani
modifikadcia urovni produktu, ktoré sa prispdsobuju potrebam segmentov uzemnej
samospravy. Ddkladnd analyza urovni produktu je zakladom pri kreovani produktovej
stratégie samospravy.>>

Konkrétne produkty, ktoré obce a mestd pontukaju svojim cielovym skupindm su
napriklad: poskytovanie verejnych sluzieb, sprostredkivanie mestskych priestorov alebo
udalosti usporadiivané miestnou samospravou.

Zlozky, tvoriace produkt regiénu netvoria len produkty, ale patria sem aj pontukané

sluzby, st nimi napriklad:

3 HAS?ROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 50. ISBN 978-80-225-5032-1.

32 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.

33 VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. Banska Bystrica : Ekonomické fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 30. ISBN 978-80-557-1783-8.
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poda,

nehnutelnosti,

prirodné objekty,

byvanie,

priemyselna a pol'nohospodarska vyroba,
finan¢né sluzby,

kultara,

preprava,

skolstvo,

zdravotna starostlivost’,
socialne sluzby,

cestovny ruch,

informacné sluzby,
bezpecnostné zlozky,
sluzby realitnych kancelarii,
ochrana ekosystému,

tvorba predpisov v samosprave.

V kontexte produktu samospravy,

alebo obce rolu

sprostredkovatel’a tychto statkov cielovym skupinam. Cielové skupiny maja rdzne

poziadavky na produkt, ktoré je nutné dokladne identifikovat, aby mohli byt uspokojené.

Ako protihodnotu za atraktivitu tejto sluzby ziskava samosprava finan¢né prostriedky, ktoré

tvoria ur¢ita Cast’ finanénych zdrojov samospravy. Uzemné samospravy ponukaju cast

svojich produktov aj mimo izemia svojej samospravy, kvoli snahe zvySovat’ prijmy, ktoré

v kone¢nom ddsledku pozitivne ovplyvnia Zivot a fungovanie cielovych skupin

v samosprave.>*

3 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo

EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.
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1.3.2 Cena

Cena pomocou penaznych prostriedkov vyjadruje hodnotu produktov. Vyska ceny
zavisi od kvality apredpokladov lokality. Podl'a Hanuldkovej, 3 Gzitkovost tzemia
ovplyvnuju napriklad tieto faktory:

e lokalita tizemia,

e atraktivita lokality,
e imidz prostredia,

e infraStruktuira,

e prirodné prostredie,

e podmienky na zivot a kvalita zivota.

Ceny nehnutel'nosti, najmu, sluzieb, tovarov, pracovnej sily a energii st zlozky, ktoré
tvoria cenu v rdmci marketingu uzemia. RozliSujeme vnutorné a vonkajsie faktory, ktoré

posobia na cenu. V tabulke 1-2 mézeme vidiet’ konkrétne faktory.

Tabulka 1-2: Faktory ovplyvitujuce cenu uzemia

Interné faktory Externé faktory
konkurencia konkurencia

pozicia izemia na trhu
vnutorny dopyt externy dopyt
ciele stratégie technika, technologie

ceny Ciastkovych produktov | legislativa
naklady fixné, variabilné, | ekonomika

celkové

nastroje ~ marketingového | verejna sprava
mixu Stat

charakter produktu sprostredkovatelia

Zdroj: Vlastné spracovanie podla VANOVA, Anna — VITALISOVA, Katarina — BORSEKOVA, Kamila.
Marketing uzemia. Banska Bystrica : Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela — Belianum, 2017. s. 31. ISBN
978-80-557-1296-3.

Zékladnym zdrojom finan¢nych prostriedkov mesta je rozpocet. Prijmy a vydavky

samospravy su zakladom obsahu rozpoctu. ,,Mest4 a obce majl svoj rozpocet, personalnu

3 HANULAKOVA, Eva a kol. Marketing iizemia Oblasti, moznosti a perspektivy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2004. s.30. ISBN 80-225-1918-9.
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a finanénl nezavislost, moézu podnikat, zapajat’ sa do medzindrodnej, cezhrani¢nej
a vnutro§tatnej spoluprace, vyberaju miestne dane a spravne poplatky.“3® PouZivanie statkov
verejnej spravy je urené na verejné Ucely, podnikanie a na ukony miestnej samospravy.
Bezné prijmy samospravy st tvorené napriklad z dani a poplatkov, ktoré su povinné platit’
subjekty nachadzajuce sa v uzemnej samosprave, d’alej su to zisk z vlastnictva majetku,
prijmy odvodené od vykonavanych ¢innosti mesta, sankcie a pokuty. Prijem tvori taktiez

podiel zo §tatnych dani, rézne dotacie aj v ramci fondov Eurdpskej tnie.
1.3.3 Distribucia

Distribucia zohrava strategicka ulohu v marketingu tzemia. Dostupnost’ je kl'acova
v podmienkach rozvoja, uzemie s nedostatocne vyvinutou infraStruktirou ma mensiu
prileZitost’ na rozvoj. Podl'a Vanovej*®, pojem dostupnost’ vyjadruje:

e geografickl polohu — pomerne staly ukazovatel’, ktorého kvalita je
z ¢asového hladiska ovplyvnitelna,

e charakter a podmienky vstupu na uzemie — vyjadruju pristup na
uzemie zo susednych regiénov a krajin,

e rozvinutost’ infrastruktury — pojednéava o kvalite cestnej, Zeleznicnej,
lodnej, leteckej a potrubnej prepravy,

e Cinnosti zavedené na Sirenie povedomia o produkte Uzemia —
organizacia predaja produktov.

Poloha tzemnej samospravy napomaha pri urceni spojitosti a vdzieb medzi r6znymi
regionmi. Geograficka poloha je nemenna, vzhladom na jej geograficku $irku a dizku,
v literature je ozna¢ovana ako absolutna poloha. Na druhej strane pozname relativnu polohu,
ktora charakterizuje rozlohu uzemnej jednotky. Rozloha sa s pribudajicim poctom
obyvatel'ov mdze menit, napoméaha tomu aj budovanie infrastruktiry. Dopravna situacia

v okoli samosprav dokaze priamo ovplyvnit kvalitu Zivota, taktiezZ dopravna infrastruktara

36 HASPROVA, Miria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.
37 HASPROVA, Miria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.

33 VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. Banska Bystrica : Ekonomické fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 41-42. ISBN 978-80-557-1783-8.
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posobi na ekonomicku troven lokality. Pre dopravu je vel'mi dolezité orientacné znacenie.
Ovplyviiuje plynulost’ dopravy a orientacie na cestach.®

Hlavnym cielom samospravy je zabezpecit' dostupnost’ produktov a sluzieb pre
zainteresované strany v spravnom &ase a mieste. *‘Uzemna samosprava si moze zvolit
priamu alebo nepriamu distribuciu svojich tovarov a sluzieb. Distribu¢ny kanal v podobe
priame;j distriblicie znamena organizovanie procesu distribucie priamo samospravou. Zatial
¢o nepriama distribucia vyzaduje zapojenie tretej strany, ktord bude vykonavat’ potrebné

procesy.*!
1.3.4 Marketingovad komunikacia

Dal§im nastrojom marketingového mixu je marketingova komunikacia. Uzemné
samospravy by na fiu mali klast velky doraz, pretoze patri medzi najpouzivanejsi
a najefektivnejsi prvok, ako rezidentom a ostatnym subjektom na danom Uzemi
sprostredkovat’ dostupné informdacie. ** V sucasnosti, dobe modernych technologii
a digitalizdcie, je uUCinna marketingovd komunikicia zdkladom tuspechu na trhu a
pri budovani konkurencieschopnosti.*’

Zaklad marketingu v uzemnej samosprave tvori vztah - samosprava a zakaznik, tento
vztah je zalozeny na vzdjomnej komunikécii. Samosprava prostrednictvom marketingove;j
komunikacie a jej nastrojov zistuje aké potreby a Zelania maju rezidenti, ¢o je zdkladnym
krokom kuspechu pri tvorbe marketingovej komunikacie. Marketingové oddelenie
samospravy vychadza z klasického komunika¢ného mixu, ktory berie do tivahy Specifické
vlastnosti tohto trhu, tzemia ako celku ajeho cielovych skupin. Okrem klasickej
marketingovej komunikécie je v dnesnej dobe kladeny velky doraz aj na vyuZzivanie on-line

prostredia. Kvoli efektivite by mali tzemné samospravy vyuzivat modifikované formy

39 HAS?ROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.
“ TAMTIEZ, s. 51.

4 DARAZS, Tamas — SALGOVICOVA, Jarmila. Marketingovy mix v regiondlnom marketingu — resers
zakladnych vychodisk. In Marketing: Quo Vadis Makrketing. Zbornik z vedeckej konferencie doktorandov
a mladych vedeckych pracovnikov. Trnava: UCM Fakulta masmedialnej komunikacie, 2021. s. 54. ISBN 978-
80-572-0196-0.

42 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.

# VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. Banskéa Bystrica : Ekonomické fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 49. ISBN 978-80-557-1783-8.
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oboch spdsobov komunikacie, aby tak oslovili rozne vekové kategorie cielovych skupin
a ich dopad na subjekty bol ¢o najvacsi.**

Vzhl'adom na r6znorodost’ regionov nie je mozné urc€it’ vSeobecné principy a postupy
pri tvorbe marketingovej komunikacie, ktorych pouzivanie by bolo ucinné pre vsetky
uzemia. Stretdvame sa len s urcitymi principmi, ktoré ked’ samosprava vyuziva, mdze
dosiahnut’ ur¢ity stupen efektivity.*

Ulohy, ktoré by mala marketingova komunikacia v ramci samospravy spiiiat’ su
napriklad:

e prinasat’ informacie — informovat’,

e objasnovat

e motivovat,

e prijimat’ informécie, ndzory a napady,

e prinasat’ reakcie.

Z toho vyplyva, ze marketingova komunikécia regionu je zalozena na spristupniovani
informacii rezidentom, avSak na druhej strane je potrebné aby informacie aj prijimala
a vnimala reakcie od obfanov. Vymena informacii teda plynie v dvoch smeroch, a to od
uzemnej samospravy k cielovym skupindm, a naopak od cielovych skupin k tzemnej
samosprave. Medzi prvky komunika¢ného mixu, ktoré vyuziva samosprava zarad’'ujeme
napriklad: 4

e public relations,

e propagicia,

e podpora predaja,

e osobna komunikacia,

e product placement,

e on-line komunikacia,

e word-of-mouth,

e priamy marketing, a iné.

# VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. Banska Bystrica : Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 49-50. ISBN 978-80-557-1783-8.

4 MATLOVICOVA, Kvetoslava — MATLOVIC, René. 2009. Analyza obyvatelmi preferovanych
komunikacnych kanalov vo vzt'ahu k uzemnej samosprave (priklad mesta PreSov). In Acta oeconomica, No.
26. Uloha uzemnych samosprav v regiondlnom rozvoji. Banska Bystrica: UMB EF, s. 2. ISBN 978-80-8083-
916-1.

46 VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja tizemia. 1. vyd. Banska Bystrica : Ekonomické fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 51. ISBN 978-80-557-1783-8.
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Uzemna samosprava ma na vyber mnoho komunikaénych kanalov, ktoré moze
vyuzit’ na sprostredkovanie informdcii cielovym skupinam. Internet je v sicasnosti vel'mi
obltbenym nastrojom, ktory ma velky dopad na verejnost’. Dal$imi nastrojmi st napriklad
rozhlas a televizia, tla¢, informacné tabule, miestny rozhlas, informaéné stredisko uzemne;j
samospravy, e-mail, socialne siete. Uzemna samosprdva méa moznost vytvorit &o
najefektivnejSiu marketingovi komunikaciu kombinaciou prvkov komunikacného mixu

pomocou komunikaénych kanélov, a tak oslovit’ svojich zdkaznikov.*’
1.3.5 Personal

Personal tvori d’al$iu Cast’ marketingového mixu tizemnej samospravy. Ludsky faktor
zohrava déleziti tlohu, ked'ze sprostredkuva verejné sluzby ob&anom.*® Horvithova vo
svojej publikacii taktiez potvrdzuje ddlezitost’ persondlu a obfanov, ktorych by tzemna
samosprava mala zapajat’ do procesov pri rieSeni verejnych veci.*’

Osobitou skupinou zamestnancov, ktori taktiez patria medzi persondl st zamestnanci
uzemnej samospravy, ktori sprostredkivaji poskytovanie verejnych sluzieb rezidentom,

a tak prichadzaji do priameho kontaktu so subjektmi, ktoré sa nachddzaji v danej lokalite.
1.3.6 Procesy

Cinnosti predstavuju spdsob, akym su verejné sluzby poskytované ob&anom
a ostatnym cielovym skupindm. Uzemné samospravy sa snazia neustale zefektiviiovat
a modernizovat’ procesy, ktoré st potrebné pre celkové fungovanie samospravy. Moderné,
rychle a efektivne procesy mozu prispiet’ ku konkuren¢nej vyhode regionu a zédkaznicke;j
spokojnosti.>°

Prvym krokom pri urovani procesov je poznanie potrieb, Zelani a o¢akavani

cielovych skupin, druhym krokom je nasledny vyber vhodnych procesov. Dalej nasleduje

47 VANOVA, Anna. Marketingové stratégie rozvoja vizemia. 1. vyd. Banskéa Bystrica : Ekonomické fakulta
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2020. s. 59-60. ISBN 978-80-557-1783-8.

4% HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s 51. ISBN 978-80-225-5032-1.

4 HORVATHOVA, Miriam. 2012. Marketing miest a obci — vybrané problémy. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, s. 98. ISBN 80-225-2045-4.

50 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.
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uréenie nevyhnutych krokov a doélezitych prvkov pri tvoreni konceptu sluzby. ZavereCnym
krokom je realizacia a kontrola.>!

Ulohami, ktoré ma zabezpedovat' obecny alebo miestny turad su napriklad
zabezpecCovanie agendy v pisomnej forme, poskytovanie odbornych dokumentov napriklad
pre potreby obecnych zastupitel'stiev alebo zhotovovanie pisomnych vyjadreni starostu

alebo primétora.>?
1.3.7 Fyzické prostredie

Fyzické alebo aj tzv. materidlne prostredie je poslednym prvkom marketingového
mixu uzemia. Tvoria ho hmotné zlozky, ako napriklad stavby, prirodné prostredie,
infraStruktura alebo Uzemné usporiadanie. K priaznivému dojmu z hmotného prostredia
prispievaju doplitujice prvky ako je zelen, stav infrastruktary a rézne doplnky na skraslenie
prostredia. Hmotné prostredie prispieva k celkovému vyzoru a imidZu mesta alebo obce.>*

Inymi slovami fyzické prostredie predstavuje vSetky prvky obklopujice mesto.
Rozdel'uje sa na vonkajSie a vnlitorné prostredie.

Vonkajsie prostredie tvoria:

e stavby a ich fasada,
e celkovy dizajn a vzhlad,
e zastavana a prirodna plocha,
e plochy uréené na parkovanie.
Vnutorné prostredie tvoria:
e interiér mestskych tradov,
e zariadenie vnutornych priestorov — miestnosti, kancelarii a informa¢nych

miestnosti.

51 JANECKOVA, Lidmila — VASTIKOVA, Miroslava. 1999. Marketing mést a obci. Praha : GRADA
Publishing, s. 132. ISBN 80-7169-995-0.

52 HASPROVA, Miria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022.s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.

53 HARASIMOVA, Sona. 2009. Marketing ve vefejné spravé: [studijni materialy pro kombinované studium
Vefejna sprava a regionalni politika]. Opava: Optys, s. 73. ISBN 978-80-8581-974-8.
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Fyzické prostredie svojou kreativitou a jedine¢nostou moéze Uzemnej samosprave
zabezpecit konkurenni vyhodu, napriklad aj ochranou historickych alebo prirodnych
pamiatok.>*

Na riadenie fyzického prostredia Uzemnd samosprava vyuziva uzemny plan,

konkrétne sa na tito oblast’ zameriava stavebny tirad.

5 HASPROVA, Maria — ZAK, Stefan. Marketing miest a obci. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2022. s. 51. ISBN 978-80-225-5032-1.

55 TAMTIEZ, s. 51.
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2 CIEL, PRACE

Primérnym ciel'om diplomovej prace je identifikovat marketingové aktivity, ktoré
vyuzivaju subjekty regiondlneho rozvoja na zviditeI'nenie regionov Tekov a Hont a urcit’ ¢i
su tieto aktivity dostatoéné na prildkanie cielovych skupin, zefektivnenie c¢innosti

a celkového fungovania marketingu regiénov.
Sekundarnymi ciel'mi diplomovej prace su:

e Vseobecne charakterizovat’ marketing uzemia, regionalny marketing, marketing
municipalit a marketing miest aobci. Dalej charakterizovat a vymenovat

cielové skupiny regionalneho marketingu a marketingovy mix izemia.

e Definovat regiony Tekov aHont na =zaklade ich historického vzniku,
geografickej polohy a potencialu, ktorym disponujt. A tak upriamit’ pozornost’
na jedinecnost’ regionov. NavySe vypracovat SWOT analyzu pre region Tekov
v ramci internych a externych faktorov, ktoré ovplyviluju region ¢i uz pozitivne
alebo negativne.

e Analyzovat’ agentlry regiondlneho rozvoja v rdmci danych regionov, definovat’
ich marketingové aktivity a urcit’ ¢i su tieto aktivity postacujuce a efektivne.
Nakoniec stanovit odporucania andvrhy, ktoré zabezpeCia efektivnejSie
fungovanie marketingu v rdmci regiéonov Tekov a Hont.

Funkciou ciastkovych cielov je prispiet’ k Gspesnému naplneniu hlavného ciel’a

diplomovej prace.
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3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

3.1 Charakteristika regionov Tekov a Hont

Hlavnym objektom zaujmu diplomovej prace je okolie mesta Levice a samotné
mesto Levice, ktoré sa nachadza v regione Tekov. AvSak tzemie okresu Levice zasahuje aj
do regionu Hont, preto charakterizujeme obidva regiony. Svojou rozlohou patria regiony
Tekov a Hont medzi priemerné v porovnani s ostatnymi regionmi. Rozloha regidénov je
pomerne rovnaka. Vzhl'adom na pocet obyvatel'ov je po€etnejsi region Tekov v porovnani

s Hontom priblizne $tvornasobne.>®
3.1.1 Region Tekov

Region Tekov sa rozprestiera na zapadnom, ale i strednom Slovensku. Tvoria ho tri
samospravne kraje, ktorymi su Nitriansky kraj, Banskobystricky a ¢ast’ Trenc¢ianskeho kraju.
Susednymi regiénmi si Turiec, Horehronie, Podpol'anie, Hont, Podunajsky region, Dolna
Nitra a poslednym susednym regionom je Horna Nitra. Povrch tohto regionu je rozmanity,
nachadzaju sa tu niziny a polia, ktoré dotvaraju kopce pohoria Stiavnické vrchy vo vyssej
nadmorskej vyske. >’

Region Tekov ma bohatu historiu, v minulosti patril medzi uhorské zupy, ba dokonca
urcité oblasti tvorili Tekov uz v 11. storo¢i. Dodnes sa na tzemi regionu zachovali zvyky
a tradicie naSich predkov.

NajvyznamnejSie sidla regionu Tekov su bezpochyby najviacSie mestd regionu,
ktorymi su Levice, Zlaté Moravce, Ziar nad Hranom, Nova Baia a napriklad aj Zarnovica.>®
Tieto mesta dotvaraju charakter Tekovského regionu a poskytuji zazemie pre miestnych
obyvatelov a subjekty, ktoré na danom uzemi pdsobia.

Na uzemi Tekovského regionu posobia aj vyznamné podnikatel'ské subjekty.

V meste Levice, ktoré je povazované za centrum spominaného regionu je situovana

36 SLOVENSKOVKOCKE.SK. 2021. Zoznam regiénov podla poctu obyvatel'ov. [online]. [cit. 2024-02-19].
Dostupné na internete: https://slovenskovkocke.sk/regiony-cestovneho-ruchu/zoznam-regionov-podla-poctu-
obyvatelov

57 SLOVAKREGION.SK, Celoslovensky informa¢ny portal. 2016. Region Tekov. [online]. [cit. 2024-02-24].
Dostupné na internete: https://slovakregion.sk/region-tekov

58 NAJKRAJSIKRAJ.SK. 2013. Tekov. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete: https://www.
najkrajsikraj.sk/tekov/
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vyznamna slovenskd mliekarenska spoloénost LEVICKE MLIEKARNE, a. s.. Vyrobky
mliekarne st distribuované po celom Slovensku a tak prispievaju k zviditeneniu regiénu
Tekov a jeho kvalitnych surovin a vyrobkov. Navyse poskytuju pracovné podmienky pre
ob&anov a prispievaju k podpore miestnych chovatel'ov dobytka.>® Dalgie spolo¢nosti, ktoré
posobia v Levickom okrese su napriklad ANDRITZ Kufferath s.r.o., Cloetta Slovakia s.r.o.
alecbo HAMMERBACHER SK, a.s., ktoré funguji vdaka zahrani¢nym investorom.
V regione Tekov, konkrétne v meste Nova Bana sa nachadza d’alSia spolo¢nost’ s ndzvom
Cortizo Slovakia, a.s., ktord dodava a vyraba PVC a hlinikové systémy.®® Region je znamy
aj vd’aka pestovaniu vini¢a a naslednej vyroby kvalitného vina. Obce ako napriklad Cajkov,
Stary Tekov usporaduvaju vinne cesty na podporu miestnych producentov vina. Na uzemi
regionu sa nachadzaju najvyssSie polozené vinohrady na Slovensko v obci Pukanec, ktoré
lakaju navstevnikov z roznych kitov Slovenska.®!

Region Tekov je bohaty na zazitky. Turisti, navStevnici, ale aj obyvatelia si pridu na
svoje aj v oblasti turistického ruchu. Region ukryva mnoho historickych pamiatok ¢i
relaxacnych zariadeni. Milovnici historie si na svoje pridu vdaka Levickému hradu,
zidovskej synagoge, Sasovskému hradu &i historickému klastoru v Hronskom Betiadiku.®?
Okrem historickych pamiatok sa v regione nachédzaju aj turistické miesta v prirode, ako st
napriklad Nauény chodnik Zvonitka, vrch Priesil alebo Szabéova skala. © Dal§imi
atrakciami s termdlne pramene a miesta na rekreaciu. Jednym z nich je termalne kupalisko
Podhéjska alebo kupalisko Santovka Wellness, ktoré svojim navstevnikom poskytuja lie€ivé
pramene s blahodarnymi G¢inkami. Pre milovnikov adrenalinu Tekovsky region pontka

napriklad splav rieky Hron.%*

3 LEVMILK.SK. 2023. Nds$ pribeh. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete: https://levmilk.sk/o-
nas/

60 CORTIZO.SK. 2023. O CORTIZO. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://www.cortizo.com/en/paginas/sobre_cortizo

61 REGIONTEKOV.SK. 2024. Regién vina. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://regiontekov.info/category/region-vino

62 PLNIELANU.SK. 2021. Spoznajte Hont a Tekov, v slovenskych regionoch zazijete carovné vylety: Ulicky
plné atmosféry aj priezracné jazera. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://plnielanu.zoznam.sk/hont-a-tekov-tipy-na-vylety/

6 KAMNAVYLET.SK. 2024. Turistika na Tekove. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://www.kamnavylet.sk/sk/turistika/tekov

% REGIONTEKOV.SK. 2024. Aktivity regiénu. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://regiontekov.info/atraktivity
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3.1.2 Region Hont

Druhym regiénom je Hont, je to region stredného Slovenska, ktory sa rozprestiera na
Krupinskej planine, Ipel'skej kotline a Stiavnickych vrchoch. Vodstvo regionu je rozmanité,
nachadzaju sa tu napriklad rieky ako Hron, Ipel alebo rieka KrtiS. Juzna ¢ast’ Hontu siaha az
k uzemiu Podunajskej niziny a jej irodnym poliam.® Na tizemi regionu sa nachadzaji dva
samospravne kraje, ktorymi st Banskobystricky a Nitriansky samospravny kraj. Hont susedi
s tromi slovenskymi regionmi, ktorymi su Tekov, Podpolanie a Novohrad, zatial’ ¢o z juZnej
strany susedi s Mad’arskom a jeho dvomi regionmi Ostrihom a Pest-Pilis-Solt-Kiskun®®

V minulosti sa Hont nachadzal na uzemi Hontianskej zupy. Svoj typicky tvar ma od
12. storocia, ktory sa zachoval aZz do dnes. Vd’aka trodnej pdde a dobrym prirodnym
podmienkam patri medzi prvé osidlené oblasti Slovenska. Okrem polnohospodarstva sa
v minulosti region Hont preslavil aj tazbou drahych kovov. NajvyznamnejSimi banskymi
mestami, ktorym bol udeleny $tatit slobodnych kralovskych miest boli Banska Stiavnica
a Kremnica. Tieto mesté si dodnes zachovali svoj historicky charakter a 1dkaji ndvstevnikov
z celého Slovenska ale aj zahrani¢ia.®’

Region Hont sa sklada z deviatich okresov. NajvyznamnejSie mestd nachadzajuce sa
na tizemi regionu Hont st Banska Stiavnica, Krupina, Dudince a Sahy.%® Celkovo sa na
tizemi nachédza priblizne 137 miest a obci. Uzemie je charakteristické vA¢§im po&tom obci
ako miest.%’

Z ekonomického pohl'adu na uzemi regionu pdsobia rézne podnikatel'ské subjekty.
Jednou zo spolocnosti je napriklad HONT-TECH, s. r. o. Sidlo spolo¢nosti sa nachadza
v meste Krupina, hlavnym predmetom podnikania firmy je predaj aservis techniky
potrebnej pre polnohospodarstvo alebo lesnej akomunalnej techniky. 7° Dalou

spolo¢nostou je ELBA a. s. zaoberajlica sa branovymi systémami. Spolo¢nost’ sidli v meste

6 DUDINCE.SK. 2021. Region Hont. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://www.dudince.sk/region-hont

% HONTDEJINY.SK. 2023. O Honte. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://hontdejiny.sk/o-honte/

7 DUDINCE.SK. 2021. Region Hont, Vyvoj osidlenia. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://www.dudince.sk/region-hont

%8 REGIONHONT.SK. 2024. Podmanivy region na juhu stredného Slovenska. [online]. [cit. 2024-02-24].
Dostupné na internete: https://www.regionhont.sk/

6 HONTDEJINY.SK. 2023. O Honte. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://hontdejiny.sk/o-honte/

O HONT-TECH.SK. 2018. Kto sme a co ponvkame. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://hont-tech.sk/
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Kremnica.”! Na tizemi regionu sa okrem priemyselnych spolo¢nosti nachadzajt aj farmy a
rodinné salase.

Z pohl'adu cestovného ruchu je regiéon Hont vel'mi zaujimavy a jedine¢ny vdaka
jedinec¢nej prirode, historickym mestdm a pamiatkam. Unikatom oblasti je byvalé kralovské
mesto Banska Stiavnica. V minulosti sa tu tazili drahé kovy, z ktorych najvyznamnejsie boli
néleziska zlata a striebra. Na pamiatku banictva sa v Banskej Stiavnici nachadzaju muizea,
ktoré lakaju navstevnikov svojimi exponatmi. Unikatom je Banské miizeum v prirode, ktoré
navstevnikom ponuka prehliadku starej bane, kde sa t'azili drahé kovy. Okrem historickych
pamiatok a muzei sa v Banskej Stiavnici nachddzaju krasne tzke uli¢ky aromantické
kaviarne.”? Dal§imi zaujimavymi pamiatkami st napriklad Vartovka v Krupine, Bzovsky
hrad a Cabradsky hrad. Region zaujme aj nadSencov turistiky svojou rozmanitou prirodou
a ndu¢nymi chodnikmi. Za zmienku stoji Tesarska roklina, ktora je l'ahSou turistickou trasou
vhodnou pre rodiny s detmi. Prirodnd pamiatka zobrazuje sedimentaciu hornin a er6znu
schopnost’” vody. V Honte nechybaju ani rekrea¢né zariadenia. Kupele v Dudinciach su
vyznamnym a obl'ibenym relaxaénym centrom, ktoré disponuje termalnymi mineralnymi

pramefimi. Kazdy rok navstivi Dudince viac ako 16 000 Pudi.”

Obrazok 3-1: Mapa regionov Slovenska
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Zdroj: TRIPSMAPS.COM. 2019. Map of Slovakia [online]. Dostupné na internete:
http://tripsmaps.com/map-of-slovakia-where-is-slovakia-slovakia-map-english-slovakia-maps-for-
tourist.html

T ELBA.SK. 2017. O spolocnosti. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete: https://www.elba.sk/

2. BANSKASTIAVNICA.SK. 2024. Mesto. [online]. [cit. 2024-02-24]. Dostupné na internete:
https://www .banskastiavnica.sk/mesto/

73 REGIONHONT.SK. 2024. Podmanivy region na juhu stredného Slovenska. [online]. [cit. 2024-02-24].
Dostupné na internete: https://www.regionhont.sk/
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3.2 Analyza subjektov regionalneho rozvoja

InStituciondlne existuje niekol’ko zdruzeni a agentlr, ktorych poslanim je
zabezpeCovat’ rozvoj regionov. Agentiry regionalneho rozvoja su neziskové organizécie,
zodpovedajuce za rozvoj regionu ¢i uz ide o ekonomicky alebo socidlny rozvoj. Ministerstvo
vystavby a regiondlneho rozvoja SR poskytuje agenturam zdroje potrebné na fungovanie
a podporu regiondlneho rozvoja. Cinnosti agentir sa visinou orientujii na nasledovné
¢innosti:

e rozvo0j regionov,

e aktivity potrebné na zaujatie a prildkanie lokédlnych a zahrani¢nych
nvestorov,

e budovanie partnerskych vztahov s ostatnymi organizaciami a vzt'ahov
s verejnostou,

e rast informovanosti,

e produkcia informacnych systémov,

e tvorba programov a projektov pre zavadzanie regionalneho rozvoja, atd’.”*

V tejto podkapitole charakterizujeme inStiticie, ktoré pdsobia na Uzemi regionov

Tekov a Hont.
3.2.1 Agentury regionalneho rozvoja regionu Tekov

Tekovsky region disponuje niekol’kymi agentiirami, ktorych ciel'om je rozvoj daného
regionu. NajvyznamnejSim centrom Tekovského regionu je mesto Levice, preto ako prvé
uvedieme agentiry posobiace v meste Levice a nasledne ostatné agentury regionu Tekov a
Hont. Agentlry regionalneho rozvoja posobiace na uzemi spominanych regionov su:

e Levicko,

e RRA Levice,

e Levickd informacnd agentura,
e OZ Tekov-Hont,

e OOCR Tekov.

" MPSR. Sprdva o integrovanej sieti regiondlnych rozvojovych agentir a o vztahu Ministerstva vystavby a
regiondlneho rozvoja SR k tymto agenturam. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na internete:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3 A%2F%2Fwww.mpsr.sk%2Fsk%2F%2Fmvrrfile
$%2F001414.doc&wdOrigin=BROWSELINK
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Levicko

Prvym subjektom regionalneho rozvoja je agentura Levicko so sidlom v meste
Levice. Neziskova spolo¢nost’ bola zalozend v minulom roku, konkrétne 24. oktdbra 2023
a svoje sluzby zacala poskytovat’ 17. januara 2024. Poslanim agentiry je poskytovanie
sluzieb zameranych na pomoc samospravnym organom, ale aj podnikatel'skym subjektom
a mimovladnym organizacidm prevazne v projektovych ¢innostiach. Agentira bezplatne
poskytuje potrebné informacie mestu Levice a obciam nachédzajicich sa v regione a tak
poméha ich rozvijaniu anapredovaniu. ° DalSou ¢innostou je tvorba Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja pre jednotlivych mesta a obce. Agentira regionalneho
rozvoja Levicko disponuje webovou strankou, ktorou je rra-levicko.sk. Dalej agentiira
pouziva aj profil na socidlnej sieti Facebook, kde poskytuje informacie svojim cielovym
subjektom. Hlavnymi zakladateI'mi agentury su Nitriansky samospravny kraj, mesto Levice,
OC Tekov-Hont a dalsie regionalne zdruZenia, ktoré spolu kooperuji.’¢

Marketingové aktivity, ktoré agentira vykonava su obmedzené vzhl'adom na jej
kratku existenciu. Rozvojova agentiira uverejiiuje obsah svojej Cinnosti a komunikuje
s cielovymi skupinami prostrednictvom socialnej sieti Facebook. Dalej medzi jej
marketingové c¢innosti patri komunikécia prostrednictvom webovej stranky a priama
komunikacia prostrednictvom e-mailu.

Pod nazvom Levicko v Tekove vystupuju aj regiondlne noviny, ktoré sii najviac
¢itanymi novinami regionalneho charakteru. Hlavnym cielom novin je inzercia z rdznych
oblasti. Viac ako tridsat’tisic domécnostiam v spominanom regione je doru¢ované Levicko
kazdy tyzden zadarmo. Distribuciu tyzdennika uskuto¢niuje organizéacia vzdy v piatok,
sobotu a v nedelu. Okrem tlacenej formy regiondlnych novin je na stranke spolo¢nosti

dostupna aj online forma v PDF stibore.”’

7S LEVICEONLINE.SK. 2024. Nové Asistencné centrum v Leviciach mda poméct samospravam, podnikatelom
a mimovildadnym organizaciam v projektovej cinnosti. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na internete:
https://www.leviceonline.sk/spravy/spolocnost/ostatne-zo-spolocnosti/7519-nove-asistencne-centrum-v-
leviciach-ma-pomoct-samospravam-podnikatelom-a-mimovladnym-organizaciam-v-projektovej-cinnosti

76 RRA-LEVICKO.SK. 2023. RRA Levicko. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na internete: http://rra-
levicko.sk/

7 REGIONPRESS.SK. 2024. NOVINY. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na internete:
https://www.regionpress.sk/inzercia
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Obrazok 3-2: Regiondlna rozvojova agentura Levicko logo

regionalna
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Zdroj:LEVICEONLINE.SK. 2024. Nové Asistencné centrum v Leviciach md pomdct samosprdavam,
podnikatelom a mimoviadnym organizaciam v projektovej cinnosti. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na
internete: https://www .leviceonline.sk/spravy/spolocnost/ostatne-zo-spolocnosti/7519-nove-asistencne-
centrum-v-leviciach-ma-pomoct-samospravam-podnikatelom-a-mimovladnym-organizaciam-v-projektovej-
cinnosti

RRA Levice

Druhou agenttrou v oblasti regionalneho rozvoja v Leviciach je RRA Levice.
Subjekt vznikol 11.7 2023 kedy navrh o zalozeni schvalili poslanci mestského uradu.
Cielom RRA Levice su sluzby v oblasti poradenstva a poskytovanie informacii
samospravam. Agentira samospravam pomaha napriklad v otdzkach o Strukturdlnych
fondoch z Eurdpskej unie. Taktiez poskytuje pomoc v inych oblastiach ako je napriklad
programovanie, komunikacia a informovanie alebo s realizaciou dokumentov na troch
urovniach, ktorymi su ndrodnd, regiondlna a lokalna uroven. Agentura svojou ¢innost'ou
prepaja samospravy na verejnej aUzemnej Urovni aj s podnikatel'skymi subjektami.’®
Negativnou strankou agentiry RRA Levice je absencia webovej stranky a profilov na
socialnych sietach, taktiez chybaju dostupné informacie o vykondvani marketingovych

aktivit.
Levicka informacna agentura

Dalsim subjektom, ktory poskytuje informacie obyvatelom a navitevnikom je

Levickd informacna agentura, ktord je sucastou Asocidcie informacnych centier na

8 TERAZ.SK. 2023. V levickom regiéne vznikne nova Regiondlna rozvojovd agentira Levice. [online]. [cit.
2024-02-25]. Dostupné na internete: https://www.teraz.sk/regiony/v-levickom-regione-vznikne-nova-
region/727395-clanok.html
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Slovensku. Primarnou ¢innostou je prave poskytovanie relevantnych informacii obanom
napriklad o kultarnych podujatiach v meste, o turistickych lokalitach, ubytovacich
arekreaénych zariadeniach, o volnocasovych aktivitach, ale aj o podnikatel'skych
subjektoch i o instituciach nachddzajucich sa v meste Levice a jeho blizkom okoli. Levicka
informacna agenttra sluzi aj ako turisticko-informa¢né centrum, ktoré ma skratku TIC.
Svojim zadkaznikom okrem informécii pontika mapy a brozary pre turistov zadarmo. Svoju
¢innost’ agentira vykonava v informacnej kancelarii, ktora sa nachddza v meste Levice.
Niektoré aktivity dokaze vykonavat aj prostrednictvom e-mailu, konkrétne je to
poskytovanie informécii a predaj vstupeniek cez webovu stranku PREDAJ.SK. Dalsimi
¢innostami agentiry su uz spominany predaj vstupeniek na rézne podujatia usporaduvané
mestom a taktiez predaj listkov do kina Junior. Sekundarnou alebo doplnkovou ¢innost'ou
agentury je moznost’ kopirovania, tlacenia a skenovania dokumentov a navyse aj vyuZivanie
internetového pripojenia.”

Informacie agentura spristupiiuje na svojej webovej stranke, na socialnych siet’ach
Facebook a Instagram. Informacné kancelaria navyse kooperuje s radiom Regina v oblasti
nahravania informaénych rozhovorov a so Slovenskym rozhlasom. TaktieZ spolupracuje
s OOCR Tekov a s miestnymi obcami, aby mohli vzijomne propagovat pripravované
podujatia.°

Medzi marketingové aktivity Levickej informacnej agentlry patria nasledovné:

e tvorba obsahu na socialne siete Facebook a Instagram,

e propagacia kultury, gastrondmie, turistickych atrakcii, historickych pamiatok
a podujati,

e tvorba reklamného materidlu, ktory zahffia propagacné plagaty, letaky,
turistické mapy,

e priama komunikdcia prostrednictvom e-mailu,

e podpora public relations.
OZ Tekov-Hont

Dal§im zdruzenim, ktoré posobi v regione Tekov je OZ Tekov-Hont, tvori ho

spojenie samosprav, podnikatel'skych subjektov, nepodnikatel'ov a lokalnych obyvatelov.

7 LIALEVICE.SK. 2024. Sluzby. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na internete: https:/www.lialevice.sk/

80 OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky trad v Leviciach. s. 39. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglel
efindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214
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Zaciatok ¢innosti zdruzenia sa datuje na rok 2012, kedy sa spojilo Sestnast’ obci a vytvorilo
OZ Tekov-Hont. Sidlom obc¢ianskeho zdruzenia je obec Santovka. Toto zdruzenie vytvara
spojenie a spoluprdcu medzi dvoma regionmi: Tekova a Hontu, presnejSie v
severovychodnej lokalite konkrétne v Levickom okrese. Aktualne do zdruzenia patri 42 obci
a 45 subjektov verejného sektoru. Podporu rozvoja regionu pomocou spolupraci a aktivit
vSetkych zainteresovanych subjektov zdruzenie stanovilo za svoje poslanie. Zaroven ciel,
ktory si OZ urcilo napomaha plneniu poslania, pretoze spaja verejny a stkromny sektor, aby
mohlo dojst’ k vzdjomnej spolupraci. Okrem toho je cielom aktivit zdruZenia zvySovanie
kvality zivota miestnych obyvatel'ov alebo podpora marketingovych aktivit. OZ Tekov-Hont
usporaduva rozne akcie a podujatia nie len pre svojich ob¢anov, ale aj pre navstevnikov
a turistov, ktori zavitaji do lokality Tekova a Hontu. Cielom podujati je propagacia
a zviditel'nenie regionu, jeho miest a obci a taktiez zviditelnenie zvykov a tradicii. Tieto
aktivity napomahaju aj cestovnému ruchu, pretoze propaguju historické a prirodné bohatstvo
regionov®!

Na podporu naplnenia poslania a cielov agentury sa OZ Tekov-Hont rozhodlo
zaviest stratégiu CLLD, ktora sa snazi komplexnym pohl'adom a analyzou oblasti prispiet’
k lepSim zivotnym a pracovnym podmienkam, prilakat’ investorov a podnikatel'ov a zvysit’
cestovny ruch. Hlavnymi prekdzkami rozvoja v obdobi zalozenia tohto dokumentu bola
nedostatocna technickd infrastruktira, neuspokojivé demografické pomery, nedostatocny
kapital na rozvoj oblasti a takisto aj nizky zaujem obcanov v oblasti rozvoja lokality. Na
druhej strane prilezitost’ pre rozvoj predstavuje napriklad priazniva lokalita, rozvoj malého
a stredného podnikania v réznych oblastiach ako je vinohradnictvo, pol'nohospodarstvo
alebo turizmus.?

Lokalita, kde posobi OZ Tekov-Hont sa nazyva aj kraj MorusSe €iernej pretoze sa tu
nachadza vel'ké mnozstvo tejto dreviny, ktora je zdrojom roéznych vitaminov prospesnych
pre T'udsky organizmus. Kazdorocne sa kona festival MoruSe Ciernej, kde pestovatelia
predavaju vyrobky z plodov tohto stromu a navsStevnikom sprostredkuvaji informacie

o lie¢ivych vlastnostiach Moruse Giernej.** Daldim podujatim je Gazdovsky trh, ktory sa

81 TEKOV-HONT.SK. 2016. O nds. [online]. [cit. 2024-02-25]. Dostupné na internete: http://www.tekov-
hont.sk/0-nas-0.html

82 0Z TEKOV-HONT. 2022. Stratégia CLLD. [online]. [cit. 2024-02-26]. Dostupné na internete: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.tekov-hont.sk/download file f.php?id=1809661

8 MORUSACIERNA SK. 2024. Festival Moruse ciernej. [online]. [cit. 2024-02-26]. Dostupné na internete:
https://www.morusacierna.sk/
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kona kazdu sobotu v obci Batovce, kde miestny pol'nohospodari a pestovatelia predavaju
lokalne vyrobky.®*
Podujatia pripravované zdruzenim ldkaji miestnych obyvatel'ov, ale aj ndvStevnikov
z roznych katov Slovenska a tak prispievaju k zviditelneniu oblasti a podpore miestnych
podnikatel'ov. Obcania sa o nich mézu dozvediet’ na webovej stranke zdruzenia a taktiez na
Facebookovom profile.
Medzi marketingové aktivity zdruzenia patria nasledovné:
e propagécia podujati, regionalnych vyrobkov, gastronomie a vidieka,
e tvorba informac¢nych a propaga¢nych materialov,
e online komunikacia,
e tvorba a distriblcia mesacniku s nazvom ,,Byt’ vidieCanmi nés bavi®,

e organizacia podujati.
OOCR Tekov

Oblastna organizacia cestovného ruchu Tekov je v poradi d’alSou agenturou, ktora
posobi na uzemi regionu Tekova a zdruzuje jeho mestd a obce. Organizacia vznikla na
zacCiatku augusta v roku 2017. Hlavnym cielom OOCR je zvelad’ovanie a rozvijanie oblasti
Tekova a zarovei podpora rastu cestovného ruchu tejto lokality® a schopnost’ prezentovat’
region ako podmanivi znacku Regionu Tekov. Sidlo organizdcie sa nachadza v meste
Levice a zdruzuje 53 ¢lenov. Cinnosti organizacie st napriklad tieto:®¢

e podpora ¢innosti v ramci cestovného ruchu jednotlivych ¢lenov organizacie,

e vykonévanie marketingovych ¢innosti na podporu cestovného ruchu,

e realizécia projektov na podporu rozvoja oblasti Tekova,

e (innosti spojené s analyzou ponuky, dopytu akonkurencie vramci trhu

cestovného ruchu,

e realizdcia planu aktivit na cely rok,

e organizacia podujati pre Siroka verejnost’, obyvatel'ov, atd’.

8 BATOVCE.SK. 2024. Gazdovsky trh Bdtovce. [online]. [cit. 2024-02-26]. Dostupné na internete:
https://www.batovce.sk/gazdovsky-trh-batovce.html

8 OBECRYBNIK.SK. 2024. Oblastna organizdcia cestovného ruchu (OOCR) Tekov. [online]. [cit. 2024-02-
26]. Dostupné na internete: https://www.obecrybnik.sk/13535/oblastna-organizacia-cestovneho-ruchu-tekov

8 MINDOP.SK. 2024. Register oblastnych organizdcii cestovného ruchu: OOCR Tekov. [online]. [cit. 2024-
02-26]. Dostupné na internete: https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/cestovny-ruch-7/register-organizacii-
cestovneho-ruchu/register-oblastnych-organizacii-cestovneho-ruchu
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Okrem webovej stranky organizacia disponuje socidlnymi sietami Facebook
a YouTube, kde zverejiiuje zaujimavy obsah o regione, a navySe disponuje aj Audio-
sprievodcom, ktory je pristupny v mobilnej aplikacii SmartGuide.
Na zéklade vyroc¢nej spravy OOCR Tekov z roku 2022 bolo na marketingové aktivity
a propagdciu pridelenych 13 651 € z rozpoétu dotacie, 8’ v porovnani s rokom 2019 kedy
bolo na marketing a propagaciu pridelenych 17 560,335 €38, Medzi marketingové aktivity
oblastnej organizacie patria napriklad:
e komunikicia a tvorba nového obsahu prostrednictvom socidlnych sieti Facebook
a Instagram,
e tvorba propagac¢nych videi a reportazi na platforme YouTube,
e multimedidlna forma reklamy regionu prostrednictvom portalov leviceonline.sk
a TVTEKOVHONT.SK, ¥
e tvorba a distriblicia propagacného materidlu — letdky, broziry, turistické mapy,
informacné tabule, billboardy, prezentacné materialy, propagacné fotografie,
e tvorba Magazinu Kraj slnka, ktory je dostupny online aj v tlacenej forme,
e Ucast na Specializovanych vel'trhoch, vystavach a prezentaciach,
e pravidelna aktualiz4cia a spravovanie webstranok,”

e tvorba marketingového vyskumu na trhu cestovného ruchu.

Vyro¢nd sprava OOCR Tekov 2022 udava pocet prenocovani v ubytovacich
zariadeniach v regione za roky 2020, 2021 a rok 2022. V roku 2022 toto ¢islo predstavovalo
hodnotu 115 964 prenocovani. V roku 2021 to bolo 66 098 prenocovani a v roku 2020 bola
hodnota prenocovani na urovni 150 869. Prudky pokles prenocovani v roku 2021 bol

sposobeny pandémiou COVID-19.

87 MAROSY, Denis. 2023. Vyrocnd sprava OOCR Tekov 2022. [online]. Dostupné na internete:
https://drive.google.com/file/d/1qdcjZgSO0OnDcv5e8m7RDTRzrfOQOXL8B/view

8 MAROSY, Denis. 2019. Wrocnd sprava OOCR Tekov 2019. [online]. Dostupné na internete:
https://www.levice.sk/download file f.php?id=1343880

8 REFLEX24.SK. 2019. RozSirila sa Oblastnd organizdcia cestovného ruchu Tekov. [online]. [cit. 2024-03-
21]. Dostupné na internete: https://www.reflex24.sk/kraj/2019/12/27/rozsirila-sa-oblastna-organizacia-
cestovneho-ruchu-tekov/?lang=sk

% MAROSY, Denis. 2023. Vrocnd sprava OOCR Tekov 2022. [online]. Dostupné na internete:
https://drive.google.com/file/d/1qdcjZgSO0OnDcv5e8m7RDTRzrfOQOxL8B/view
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Tabulka 3-1: Udaje o pocte prenocovani v roku 2022 v regione Tekov

Vyska celkovej

Polet . Sadzba miestnej dane vybranej .dane za

Nazov obce prenncn:.wam za 7a ubytovanie ubytovanie v roku
kalendarny rok (v zmysle VZN obce) 2022
2022 (podla odovzdaného
FIN 1-12)

Zemberove 1053 0,50 EUR 526,50 EUR
Zeliezovce 377 0,50 EUR 188,50 EUR
Levice mesto 35150 0,70 EUR 23 667,10 EUR
Levice mestské Casti 14 460 0,50 EUR 7 230,00 EUR
Podhajska 60 152 0,50 EUR 30 076,00 EUR
Kalna nad Hronom 1709 0,33 EUR 564,00 EUR
Horny Pial 1585 0,20 EUR 317,00 EUR
Santovka 799 0,66 EUR 527,34 EUR
Jur nad Hronom 679 0,33 EUR 224,07 EUR
SPOLU 115 964 63 320,51 EUR

Zdroj: MAROSY, Denis. 2023. Vyrocna sprava OOCR Tekov 2022. [online]. Dostupné na internete:
https://drive.google.com/file/d/1qdcjZgSO0ONnDcv5e8m7RDTRzrfOQOxL8B/view

Tabulka 3-2: Porovnanie zdrojov informacii o agenturach

ZDROJ Levicko RRA Levicka 0Z OOCR
INFORMACII Levice informac¢na Tekov- Tekov
agentura Hont
Web ano nie ano ano ano
Facebook ano nie ano ano ano
Instagram nie nie ano nie nie
YouTube nie nie nie nie ano
Tlaé ano nie ano ano ano
Twitter nie nie nie nie nie

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.2.2 Mestsky urad Levice

Mestsky trad v Leviciach je samostatnym organom, ktory sa zaobera
marketingovymi aktivitami v meste Levice. Presnejsie je to oddelenie referatu marketingu,
komunikacie a cestovného ruchu, ktoré zastreSuje vsetky €innosti stvisiace s marketingom

a cestovnym ruchom v meste. Cinnosti, ktoré uvedené oddelenie vykonava st napriklad:®!

I LEVICE.SK. 2023. Organizacny poriadok Mestského viradu Levice. [online]. [cit. 2024-02-26]. Dostupné
na internete: https://www.levice.sk/?id_menu=3314
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tvorba propagacného a prezentacného materialu mesta,

organizacia spoluprac a navstev partnerskych miest,

zastreSenie projektu s ndzvom Zdravé mesto,

realizacia Sportovych a turistickych ¢innosti,

rozvijanie moznosti pre rozmach Sportu a telesnej kultary,

koordinacia vztahov s médiami a verejnostou,

obsahova sprava web stranky mesta a sprava Facebookového profilu mesta,
organizacia a priprava scenarov tlaCovych konferencii, obcianskych obradov
a slavnosti,

plnenie tloh suvisiacich s hlasovaniami, vyhlasovanim vitazov projektov a nasledna

tvorba zmluv a iné.

Obrazok 3-3: Organizacna Struktura Mestského uradu v Leviciach

Prednosta
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Zdroj: LEVICE.SK. 2023. Organizacny poriadok Mestského uradu Levice. [online]. [cit. 2024-02-26].
Dostupné na internete: https://www.levice.sk/?id_menu=3314

Cestovny ruch v meste je dblezitou sucast'ou uloh marketingového referatu mesta

Levice, preto bol vytvoreny dokument Stratégie CR mesta Levice na roky 2021-2026. 2

V tomto dokumente sa nachadzaji zékladné informacie o meste, o jeho uzemi, prirode,

kultirnom ale aj historickom bohatstve a o samotnom cestovnom ruchu. Nevyhnutnou

2 LEVICE.SK. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [cit. 2024-03-03].
[online]. Dostupné na internete: https://www.levice.sk/index.php?id_menu=49057
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sucastou tohto dokumentu je vizia a ciele, ktoré chce mesto dosiahnut’. Levice si urcili
nasledovnu viziu: ,,Mesto Levice, ktoré vystupuje ako stcast’ regionu Tekov, je vdaka
pontkanym produktom cestovného ruchu v oblube navsStevované vrdmci rozvoja
kratkodobého cestovného ruchu. Zéaroven st Levice vyhladavanym centrom pre cely
pril'ahly tekovsky region.* Ciele stanovené referatom marketingu, komunikacie a CR stvisia
najmi so vzajomnou spolupracou s Oblastnou organizaciou cestovného ruchu Tekova, d’alej
je to rozvoj cestovného ruchu v meste Levice a vSetkych pomocnych aktivit. Poslednym
cielom je tvorba a implementacia marketingovych aktivit v meste Levice. Tento strategicky
dokument sa snazi vyzdvihnut' dolezitost' vzajomnej spoluprice s regionom Tekov na
dosiahnutie vysSie spomenutych cielov avizie. Aby proces marketingovych aktivit
cestovného ruchu prebiehal bez problémov je potrebné urcenie viacerych krokov a aktivit,
ktoré su:”

v" Rozdelenie trhu na segmenty podla spolo¢nych znakov, potrieb a Zelani, ktoré sa
uspokoja nalezitym produktom alebo sluzbou. Hlavné ciel'ové skupiny mesta Levice
su mladi 'udia do 30 rokov, rodiny s detmi s priemernym prijmom, starSie pary
a seniori, obchodni cestujtci a Sportovci, ktori potrebuju vhodné podmienky na
regeneraciu.

v Produkcia produktov cestovného ruchu pre cielové skupiny. Jedna sa napriklad
o spolo¢enské podujatia, zazitkové ochutnavky alebo rézne sutaze. V ramci tvorby
produktu je vitand aj regiondlna spolupraca miest a obci.

v" Uréenie konkurenénej vyhody je vel'mi doleZitou ¢innost'ou. Konkuren¢na vyhoda
mesta Levice su napriklad Historické pamiatky mesta (Levicky hrad), Levicky
jarmok s tristo rocnou tradiciou, prirodné okolie.

v’ Vytvorenie trhovej pozicie produktu a nasledna distribtcia produktov.

v' Stanovenie komunikaénych kanalov na trhu. Efektivne formy komunikacie su

napriklad préca s verejnost'ou, osobny predaj, reklama a podpora predaja.

Medzi marketingové aktivity mesta patri ucast’ na veltrhoch cestovného ruchu,
konkrétne na ITF SLOVAKIATOUR, ktory sa kond kazdy rok astym spojena priama
komunikacia a propagacia mesta. NavySe na veltrhoch vznikd moznost' na ziskavanie
novych skusenosti, trendov a zistovanie potrieb a zelani navsStevnikov a zaujemcov

o cestovny ruch v okoli. Dalsou marketingovou aktivitou Levic je propagicia mesta

% OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky turad v Leviciach. s. 51-60. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnni
bpcajpeglclefindmkaj/https://www.levice.sk/download_file f.php?id=1421214
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pomocou informaénych brozur, turistickych map, materialov o historickych a prirodnych
pamiatkach, ale aj pexesami ¢i detskymi omalovankami. Na reklamu mesto vyuziva
publikovanie v r6znych informac¢nych kanéaloch, novinédch alebo vo webovych magazinoch.
Okrem internetovej stranky mesta, vyuzivaju Levice aj socidlne siete ako je Facebook a
Instagram, ktoré vyuziva na marketingovii komunikicia. Zaujimavym nastrojom
marketingovej komunikdcie mesta je vyuzivanie QR kodov, ktoré su umiestnené pri
historickych a prirodnych pamiatkach v okoli mesta a po naskenovani QR kédu poskytuji
kl'icové a zaujimavé informacie o pamétihodnostiach. Okrem tychto kodov vyuziva mesto
aj promo vided, ktoré svojim obsahom prezentuju a predstavuji mesto Levice tak, aby mali
zaujemcovia chut ho spoznat’ a navstivit.>

Pocet navstevnikov v meste Levice sa v priebehu rokov vyvijal a menil, bola tu
zaznamenand rastiica tendencia o sa tyka poctu navstevnikov v meste a taktiez aj poctu
prenocovani. Presné udaje uvadza tabulka 3-3.

Tabulka 3-3: Pocet navstevnikov a prenocovani v meste Levice

Pocet navstevnikov 21258 24 682 26 895
Pocet prenocovani 51 369 59 516 73 850

Zdroj: OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky urad v Leviciach. s. 37. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnni
bpcajpeglclefindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214

3.2 SWOT analyza regionu Tekov

Pre oblastné agentury, mesta a obce v regione Tekov je vel'mi dolezité poznat’ silné
a slabé stranky lokality a taktiez aj prilezitosti a hrozby, ktoré mozu podsobit’ v oblasti
regionu Tekov. Preto je dolezita tvorba SWOT analyzy, ktord rozoberd vsetky Styri
ukazovatele a tak pontika komplexny pohl'ad na region pre zainteresované subjekty.

Silnou strankou regionu Tekov je jeho priazniva geograficka poloha. Podnebie je tu
mierneho charakteru, naokolo sa nachddza pestra priroda s ré6znorodou faunou a flérou.
Turistom, navstevnikom, ale aj obyvatelom tato lokalita pontika vhodné podmienky na

turistiku v prirode. DalSou silnou strankou regiénu su historické pamiatky, ktoré zostali

9 OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky urad v Leviciach. s. 55. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnni
bpcajpeglclefindmkaj/https://www.levice.sk/download_file f.php?id=1421214
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zachované do dnes. Su nimi napriklad Levicky hrad, klastor v Hronskom Benadiku, Kostol
sv. Michala v Leviciach, byvalé proti turecké opevnenie v Pukanci, HorSianska dolina a vrch
Vapnik.”> Medzi silné stranky regionu Tekov bezpochyby patri aj socidlna vybavenost
lokality. Mesté a obce disponujt Skolskymi zariadeniami, zdravotnymi strediskami, v meste
Levice sa nachadza nemocnica, d’alej sa tu nachadzaju obchody, ktoré ponukaju tovary
rozneho charakteru. Taktiez tu mo6Zeme ndjst’ kulturne zariadenia, Sportoviska, zariadenia
socidlnych sluzieb a rekreacné zariadenia. Region usporaduva rdézne podujatia v spolupraci
s mestami a obcami. V meste Levice sa kazdoro¢ne kond Levicky jarmok, hradné slavnosti,
turisti sa mozu prist pozriet na festival Moruse ciernej. V obciach so zachovanou
vinohradnickou tradiciou sa kazdy rok usporaduvaju vinobrania a vinne cesty.

Na druhej strane region disponuje aj slabymi strankami, ktorymi st napriklad pomala
ale stagnujica modernizdcia miest aobci. Stym shvisi aj chatranie historickych
pamitihodnosti, na ktoré nema region dostatok finanénych prostriedkov. DalSou slabou
strankou regionu je maly pocet vybudovanych cyklotras, ktory by regionu pomohol prilakat’
viac turistov atak zviditelnit oblast’ Tekova. Starnutie obyvatel'stva je globalnym
problémom, ktory nie je vynimkou ani v danom regidne. Poslednou slabou strankou je
nedostatocné zapdjanie obcanov miest a obci do verejnych veci a slabd informovanost’.

Prilezitostou regionu Tekov je rozmach a obltibenost’ turistiky. Region Tekov
ponuka nespocetné moznosti pre turistov, nduc¢nych chodnikov alebo vyhliadok v prirode,
o pomaha regionu zviditelnit’ sa. DalSou prileZitostou lokality je prepojenost’ infrastruktury
¢i uz ide o prepojenost’ miest a obci vnutri regiénu alebo aj prepojenost’ s inymi regionmi
a ich mestami a obcami. Nejde len o cestné komunikacie ale i zeleznicnu dopravu. Vyskyt
urodnej pddy je prilezitostou pre rozSirovanie pol'nohospodarstva v regione a taktiez aj
potravinarstva. Coraz v4&si déraz sa kladie na ochranu Zivotného prostredia a z toho vyplyva
aj posledna prilezitost’ pre region, ktorou je recyklacia a separovanie odpadu.

Hrozby pre region predstavuju existujuce nelegalne skladky odpadu, ktoré negativne
vplyvaju na zivotné prostredie. Potencidlnou hrozbou je slaba podpora regionalnych
vyrobcov a regionalnych produktov. Dalej je to slaba §tatna podpora astym stvisiaci
nedostatok finanénych prostriedkov samosprav. Prirodnou hrozbou st povodne, ktoré

ohrozuju oblast’ regionu. Poslednou hrozbou pre region je odliv pracovnej sily hlavne

% SLOVAKREGION.SK. 2024. Regién Tekov. [online]. [cit. 2024-03-03]. Dostupné na internete:
https://slovakregion.sk/region-tekov
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mladych Pudi, ktori odchadzaju za pracou do inych regiénov alebo do zahrani¢ia.”® SWOT

analyzu sme zhrnuli do prehl'adnej tabul’ky 3-4.

Tabulka 3-4: SWOT analyza regionu Tekov

Silné stranky Slabé stranky
geograficka poloha pomald modernizacia
historické a prirodné pamiatky chétranie historickych pamiatok
socialna vybavenost’ nedostatok cyklotras

spolocenské podujatia a akcie starnutie obyvatel'ov
existencia regionalnych rozvojovych slabé zapajanie obcanov do verejnych
agentur aktivit
PrileZitosti Hrozby
rozmach turistiky pokles kupyschopnosti obyvatel'stva

absencia podpory regionalnych vyrobcov

podpora MSP a farmérov a ich produktov
budovanie a modernizacia regionalne;j nedostatocna Statna regionalna podpora
infraStruktury
finan¢né prostriedky zo Strukturdlnych konkurencia v podobe ostatnych regionov

fondov a planu obnovy a odolnosti

podpora doméceho cestovného ruchu legislativa

Zdroj: vlastné spracovanie.

Aby SWOT analyza priniesla ¢o najpresnejs$i pohl'ad na problematiku je potrebné
okrem definovania silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb urcit' vahovy prepocet
jednotlivych prvkov SWOT analyzy. Nasledne sa ur¢i znamka prvkov alebo tzv. evaluacia
prvkov, ktora moze nadobudnut’ hodnoty od 1 po 5. Na zaver vdaka findlnemu prepoctu

uréime prevladajucu stratégiu SWOT analyzy.””’

9% OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky urad v Leviciach. s. 49-55. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214

YHANULAKOVA, Eva— CVIRIK, Marian. Marketingovy manazment. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2021.5s.26 —27. ISBN 9788022548861.
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Tabulka 3-5: Vahovy prepocet silnych stranok regionu Tekov

Vaha Znamka >
geograficka poloha 0,17 4 0,68
historické a prirodné pamiatky 0,17 4 0,68
socidlna vybavenost’ 0,17 3 0,51
spolocenské podujatia a akcie 0,19 4 0,76
existencia regionalnych 0,3 5 1,5

rozvojovych agentar
1 4,13
Zdroj: vlastné spracovanie.
Tabulka 3-6: Vahovy prepocet slabych stranok regionu Tekov

Vaha Znamka >

pomald modernizacia 0,2 4 0,8
chétranie historickych pamiatok 0,2 4 0,8
nedostatok cyklotras 0,3 4 1,2
starnutie obyvatel'ov 0,1 2 0,2
slabé zapdajanie ob¢anov do 0,2 2 0,4

verejnych aktivit

1 -3,4

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Tabulka 3-7: Vahovy prepocet prilezitosti regionu Tekov

Vaha Znamka >
rozmach turistiky 0,1 3 0,3
0,15 3 0,45
podpora MSP a farmarov
budovanie a modernizacia 0,3 5 1,5
regionalnej infrastruktary
finan¢né prostriedky zo 0,25 5 1,25
Strukturdlnych fondov a planu
obnovy a odolnosti
podpora doméceho cestovného 0,2 4 0,8
ruchu
1 4,3

Zdroj: vlastné spracovanie.

Tabulka 3-8: Vahovy prepocet hrozieb regionu Tekov

Vaha Znamka >
Pokles ktipyschopnosti 0,15 3 0,45
obyvatel'stva
absencia podpory regiondlnych 0,2 3 0,6
vyrobcov a ich produktov
nedostato¢na Statna regionalna 0.3 3 0.9
podpora
konkurencia v podobe ostatnych 0,2 4 0,8
regionov
legislativa 0,15 2 0,3
1 -3,05

Zdroj: vlastné spracovanie.
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Y SW=4,13+ (- 3,4)= 0,73
Y OT =43 + (- 3,05)= 1,25

Vdaka prepoc¢tu dokaZeme interpretovat’ stupenn dolezitosti prvkov SWOT analyzy,
podl’a ktorého silné stranky prevySuju slabé stranky a prilezitosti prevladaji nad hrozbami.
Findlna stratégia, vhodna pre tento vysledok je ofenzivna stratégia, ktora sa oznacuje aj
skratkou SO. Z toho vyplyva, ze region Tekov sa moze sustredit’ na presadzovanie

a vyuzivanie svojich silnych stranok, vd’aka priaznivému vplyvu externych prilezitosti.
3.3 Metodické postupy

Na spracovanie diplomovej prace bolo potrebné vyuzitie viacerych vedeckych
metdd. Teoretickd Cast’ diplomovej prace bola spracovand prostrednictvom zhromaZzdenia
domécej a zahranicnej literatiry. Po naStudovani dostupnych zdrojov stvisiacich
s regionalnou problematikou sme text upravili do celistvej podoby, na ktorti sme vyuzili
metédy ako st analyza, syntéza atiez dedukcia. Dalej sme vyuZivali kreaciu parafraz
a tvorbu citacii.

Praktickd Cast’ diplomovej prace obsahuje charakteristiku regionov Tekov a Hont,
analyzu subjektov regiondlneho rozvoja. Prakticka Cast’ taktiez obsahuje SWOT analyzu,
suvisiaci vahovy prepocet, evaluaciu prvkov SWOT analyzy a urCenie stratégie na zaklade
prevladajucich prvkov SWOT analyzy. Na zaver praca pojedndva o historickom, prirodnom

a kultarnom potenciali regionov Tekov a Hont.
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4 VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

Regiony Tekov a Hont maju vyznamny potencial z viacerych hl'adisk. Jednd sa
napriklad o prirodny potencial, historicky potencial, ale samozrejme aj kultirny potencial.
Rozmanitost’ uzemia laka navstevnikov z d’aleka a tak podporuje cestovny ruch a vidiecky
cestovny ruch na danom uizemi a prispieva k zviditeI'iovaniu regiénov Tekov a Hont. V tejto

kapitole charakterizujeme hlavné kategdrie potencialu regionov.
4.1 Vyuzitie potencialu regionu Tekov

Uzemie regionu Tekov je atraktivna lokalita nie len pre obyvatelov, ktori tam Ziju
ale aj pre navstevnikov, turistov a ostatné subjekty, ktoré sa nachadzaji na uzemi regionu
Tekov. Nachadza sa tu rozmanité¢ kultarne, historické a prirodné bohatstvo v podobe
turistickych chodnikov, historickych pamiatok, ndu¢nych chodnikov, jazier, vodnych tokov
a priehrad. Nie nadarmo ma region privlastky ako Kraj na Pohroni, Kraj morusi a Kraj vody.

Dokument Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026

vymenuva a charakterizuje produktové skupiny regionu Tekov. Uvadzame ich v nasledovne;j
tabul’ke 4-1.

Tabulka 4-1: Hlavné produktové skupiny

Produktova skupina Charakteristika

Historia, tradicie a kultura kulturne dedicstvo regionu, historické pamiatky, folklor,
tradicie — Region Tekov;

Priroda a dobrodruZstvo prirodné atraktivity, ktoré st kombinovatelné so portovym

vyzitim, polovnictvo a rybarstvo, obnova fyzickej kondicie,
rekreacné zariadenie, relaxaéné centra;

Rodina a oddych prirodné atraktivity, kultirne dediéstvo regionu Tekov,
tradicie, vidiecky CR, reakreacné zariadenie, relaxacné
centra;

Gastronémia, vino kultdrno-spoloéenské zariadenia, stravovacie zariadenia

s dérazom na lokalnu kuchynu, miestny vyrobcovia vina
(vinne pivnice) ;

Kongres & Business obchodny CR, ponuka kongresovych sluZieb, moZnost
prepojenia strendom  ,Bleisure Tourism” (spajanie
pracovnych povinnosti s oddychom a rekeraciou; motivacia
po skonéeni pracovnych povinnosti, predfiit' si pobyt
v navstivenom mieste s rodinou, pribuznymi).

Zdroj: OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026.
[online]. Mestsky tirad v Leviciach. s. 51. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214
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Prirodny potencial regionu

HorsSianska dolina je chranené uzemie, presnejSie narodna prirodné rezervéacia, ktora
sa nachadza ned’aleko od mesta Levice. Je to priblizne 8 kilometrova dolina pri rieke
Sikenica obklopena andezitovymi skalami s vySkou az do 30 metrov. V oblasti doliny sa
nachadza bohat4 fauna a fléra.”®

Krizny vrch je d’alSou prirodnou lokalitou, ktora sa nachaddza 2 km od mesta Levice.
Tento vrch je posiaty priblizne 250 hajlokmi, o st malé vinne domceky. Dodnes sa na
Kriznom vrchu pestuje vini¢ a miestni obyvatelia vyrabaju lokalne vina roznych odrod.”

Levické rybniky, nachadzajuce sa na okraji mesta Levice predstavujii vyznamnu
chranenu plochu, ktora sa stala obl'ibenym prostredim pre rozmanité druhy vtactva a ryb.
Pre obcanov predstavuju rybniky prilezitost na oddych v prirode, a taktiez aj moznost’
vol'nocasovych aktivit ako je rybolov.

Kusa hora je prirodna rezervécia, ktord ma 226 metrov nad morom. Nachéadzaju sa
tu r6zne druhy zvierat, rastlin a stromov, z ktorych je velky pocet chranenych zdkonom
alebo sa nachadza v Cervenom zozname rastlin Slovenska.'®°

Sikl63 je vrch alebo tzv. kopa travertinového povodu s nadmorskou vyskou 274
metrov, ¢im je najvacSou svojho druhu na Slovensku. Na kope sa nachadza 15 metrov
vysoky pamitnik, z ktorého je prekrasny vyhl'ad na rozl'ahlé okolie vd’aka comu je obl'ibené
pre turistov. !*!

Néuéné chodniky v obci Pukanec sa nachadzajii v upiti Stiavnickych vrchov, turisti
ich obl'ubujii vd’aka menej naroénému terénu, ndu¢nym tabuliam a vyhl'adom na okolité
pohoria. Jeden z nduénych chodnikov vedie po trase starych bani, v ktorych sa t'azili drahé
kovy. Druhy chodnik mé 6 ndu¢nych zastavok a je pomenovany ako ,,Voda — zdroj zivota®,
nau¢ny chodnik bol zrealizovany vdaka programu obnovy dediny Pukanec. Okrem
nau¢nych chodnikov v obci Pukanec sa tu nachddzaju aj iné turisticko-ndu¢né chodniky

napriklad chodnik nad obcou Batovce, chodnik HorSianskou dolinou, nau¢ny chodnik

% LEVICEONLINE.SK. 2020. V regione Tekov je mnozstvo zaujimavych prirodnych jedinecnosti. [online].
[cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete: https://www.leviceonline.sk/spravy/cestovanie-a-dovolenka/5753-v-
regione-tekov-je-mnozstvo-zaujimavych-prirodnych-jedinecnosti-video

% MYSLOVAKIA.SK. 2024. Levickd Kalvaria a Krizny vrch. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://myslovakia.sk/sk/levicka-kalvaria-krizny-vrch

190 OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky urad v Leviciach. s. 9. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214
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Cajkovské bralie v obci Cajkov, nduény chodnik Stamposky jarok alebo nau¢ny chodnik
Moruse &iernej v Pukanci. '%2

Dalej sa na upiti Stiavnickych vrchov nachadzaju turistické lokality, ktoré su
obl'ibenym miestom pre turistov, nachadzaju sa tu vrchy ako Tatiar, Agra$ alebo Horka.

Region je bohaty aj na cyklotrasy. Jednou z nich je cyklotrasa, ktord vedie od levickej
Kalvarie az po Krizny vrch. Trasa je dlha 7 kilometrov, vedie cestickami pomedzi vinic¢
avinicné domceky. Tento terén je nenaroCny, vhodny aj pre rodiny s detmi. Okolie
cyklotrasy je spestrené informa¢nymi tabulami.'?® Dalgie cyklotrasy vedu lokalitami ako st
napriklad: '

e Cyklotrasa od Levického hradu, okolo Siklosu, Termalneho kupaliska Margita-Ilona
az do HorSianskej dolina.

e Cyklotrasa od mesta Tlmace az po Jur nad Hronom, ktord vedie popri prijemnom
prostredi rieky Hron.

e Cyklotrasa od Levic po Podhdjsku.

e Cyklotrasa Tlma¢e — Nova Dedina, ktord sa nachddza na juznych svahoch

Stiavnickych vrchoch.

e Cyklotrasa Brehy — Tekov.

Okrem aktivnych cinnosti v prirode si obcania, turisti alebo navStevnici mozu
vychutnat’ aj oddychové aktivity v prirode. Zaujimavost'ou je napriklad Levandul'ovo, ktoré
sa nachadza v obci Batovce. Konkrétne je to levandulovy sad, kde si navStevnici moézu
nazbierat’ levandul'u, oddychnut’ si uprostred fialového tidolia a navy$e si tu mézu vychutnat’
aj piknik.'* Dalej si ob&ania mézu uzit oddych v prirode pri Rudnianskom vodopade,

ned’aleko od obce Uhlisk4, kde sa nachadza apidoméek, prvy véeli hotel na Slovensku. '%

102 PUKANEC.SK. 2024. Kam do okolia. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.pukanec.sk/kam-do-okolia.html

103 MYSLOVAKIA.SK. 2024. Levické Kalvdria a Krizny vrch. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://myslovakia.sk/sk/levicka-kalvaria-krizny-vrch

104 REGIONTEKOV.INFO.SK. 2020. Cyklotrasy v regione Tekov. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://regiontekov.info/aktuality/cyklotrasyvtekove-2318

105 REGIONTEKOV.INFO.SK. 2024. Levandulovo. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://regiontekov.info/portfolio/levandulovo

106 APIDOMCEK.SK. 2024. Apidomcek Véeli hotel. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.vcelihotel.sk/
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AktivnejSou a zaroven adrenalinovou aktivitou je splav rieky Hron, ktora je druhou
najdlhSou riekou na Slovensku. Tuto aktivitu si obl'ibenci adrenalinu moézu uzit’ na kajaku,
kanoe alebo rafte.!”’

Osobity potencidl pre region Tekov predstavuje tradicia vinarstva. Okolie Levic je
uz od 16. storocia zname svojimi pocetnymi vinohradmi, ktoré sa tu zachovali dodnes vd’aka
priaznivym prirodnym a podnebnym podmienkam. V oblasti sa okrem vinohradov zachovali
aj vinne domceky, tzv. hajloky ako ich na uzemi nazyvaji miestni obyvatelia. Vinne cesty
a vinobrania sa v sucasnosti teSia vel'kej priazni turistov ¢o napomaha zviditefiovaniu
regionu Tekov a taktiez podpore cestovného ruchu. Do Tekovského vinohradnickeho rajonu
patria aj vinohrady a historické vinohradnicke pivnice v Studenej doline, ktoré by mesto
Levice chcelo pridat’ na Zoznam pamétihodnosti mesta a tak by sa zachovala stard osada
s vinohradnickou tradiciou. Vinarske lokality Krizny vrch a Staré Levice predstavuji
potencidl v sfére vinarstva. Poda a miestne podnebie vyhovuju vinicu réznych odrod ako je
napriklad Pesecka leanka, Rulanské biele, Rizling Vlassky, Sauvignon, Irsai Oliver alebo
Tramin Cerveny. Vyznamnym vinarstvom v meste Levice je napriklad Vino Levice, s. 1. 0.,
ktoré ma svoje predajne umiestnené aj mimo regionu Tekov. Ostatné vinarstva v okolitych
obciach st napriklad Vino Nichta ¢i Vinarstvo Frtas. Vinarstva sa zoskupuji do zdruzeni,
aby spolo¢ne kooperovali v oblasti prezentacie a predaja svojich vin. Miestne zdruZenia a
vinohradnici sa d’alej zoskupuju do OOCR Tekov. Na podporu vinohradnikov sa kazdoro¢ne
uskuto&iujli vinobrania alebo vinne cesty. Znamymi st napriklad vinna cesta v Cajkove,
vinobranie v Rybniku, vinna cesta v obci Pukanec alebo Tekovska vinna cesta.!®® V obci
Pukanec sa taktiez nachddza unikéitna vinna pivnica a najvyssie polozené vinohrady na

Slovensku.
Historicky potencial regionu

Historia izemia, na ktorom sa rozprestiera region Tekov siaha do hlbokej historie
o ¢om svedcia aj niektoré historické pamiatky, ktoré sa zachovali do dnesnej doby.

NajvyznamnejSou historickou dominantou regionu Tekov je Levicky hrad z konca
13. storo¢ia. Ulohou hradu bola obrana tizemia a navyse tvoril funkciu Zupného sidla

Tekova. V sucasnosti mézu turisti navstivit’ aredl hradu s pristupnou historickou expoziciou.

107 REGIONTEKOV.INFO.SK. 2024. Rieka Hron. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://regiontekov.info/portfolio/rieka-hron

18 OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky urad v Leviciach. s. 15-17. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214
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Zodpovednost' za objekt nesie Tekovské muzeum v Leviciach, ktoré taktiez svojou
expoziciou dycha historiou. Nachadzaji sa tu historické obrazy, zbrane, nabytok, knihy,
umelecké predmety, archeologické objekty. Okrem Levického hradu, mizeum zodpoveda
aj za fungovanie Vodného mlynu v Bohuniciach a Skalnych obydli v Brhlovciach. Vodny
mlyn Bohunice zobrazuje zachovany mlyn amlynské koleso a pripomina sposob
hospodarenia a zivota dedinskych remeselnych obyvatel'ov na zaciatku 20. storocia. Skalné
obydlia v Brhlovciach prinasaju navstevnikom obraz byvania v minulosti. Nachadzaju sa tu
miestnosti vysekané v tufovej skale, ktoré sluzili ako kuchyna, izby ale aj pitvor. Za obnovu
Skalnych obydli ziskalo Tekovské mizeum ocenenice EUROPA NOSTRA.'%

Dal$ou historickou dominantou mesta Levice je rimskokatolicky kostol sv. Jozefa,
ktory bol postaveny v 17. storoéi aj s budovou klastora.!'’ V obci Pukanec sa nachadza d’alsi
vyznamny historicky kostol sv. MikulaSa z 15. storo€ia. Jeho architektura je postavena
v gotickom §tyle na vynimku jedného oltara, ktory je postaveny v barokovom §tyle.!!!
Historickym a zaroven putnickym miestom je levicka Kalvéria, kde sa nachadza 14 kaplniek
a ruina starého kostola z 18. storo¢ia.'?

Okrem mnozstva kostolov v obciach a mestach regionu sa tu nachddzaju aj muzea
a l'udové domy, ktoré kazdoro¢ne lakaju turistov z blizka aj z d’aleka. Nachéadzaju sa tu
historické muzed ako napriklad muzeum historie a mazeum hrnciarstva v Pukanci, muzeum
prvej adruhej svetovej vojny v Pohronskom Ruskove, Pudové miizeum v Sarovciach,
Dedinské muzeum vo Farnej a 'udové domy v obciach Jur nad Hronom, Rybnik a v Starom

Tekove. '3
Kulturny potencial regionu

Kultarny potencial a organizacia podujati je dblezitou stcastou cestovného ruchu
v region Tekov, preto je v zaujme regionu Tekov a pril'ahlych miest a obci organizacia

podujati a nasledna propagacia. V regione sa konaju rézne jarmoky, trhy, koncerty, tanecné

109 MUZEUMLEVICE.SK. 2024. Expozicie. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.muzeumlevice.sk/index.php/sk/expozicie

110 T JALEVICE.SK. 2024. Kostol sv. Jozefa. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www lialevice.sk/?page id=263

"' SVETOBEZNIK-SAMUEL-SIKET.SK. 2024. Kostol sv. Mikuld$a v Pukanci. [online]. [cit. 2024-21-03].
Dostupné na internete: https://svetobeznik-samuel-siket.sk/miesta/kostol-sv-mikulasa-v-pukanci/

12 OBICKA, Zuzana. 2020. Stratégia rozvoja cestovného ruchu mesta Levice na roky 2021-2026. [online].
Mestsky urad v Leviciach. s. 22-24. Dostupné na internete: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglel
efindmkaj/https://www.levice.sk/download file f.php?id=1421214

13 LIALEVICE.SK. 2024. Muzed a ludové domy v regione Tekov. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://www.lialevice.sk/?page 1d=499
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a divadelné predstavenia, premietanie filmov, Sportové a pohybové aktivity, rozne umelecké
vystavy a podobne.

Webova stranka Levice.Virtualne.sk spristupiiuje zoznam podujati pre zdujemcov,
podujatia su tu zaradené do skupin podla charakteru a cielovej skupiny. Kategorie st
nasledovné: cirkev, divadlo, opera, folkloér, jarmoky, burzy, trhy, festivaly, kino, kurzy,
seminare, prednasky, koncerty, deti, seniori, $portové akcie, vystavy a ostatné. !'*
Navstevnik stranky sa musi preklikat’ jednotlivymi kategoriami, ¢o sice pdsobi prehl'adne
no na druhej strane mdze byt chaotické na orientaciu v kategdriach.

Druhou organizéciou, ktord zverejiiuje kalendar podujati je Levickd informacna
kanceléaria. Tento kalendar pdsobi prehladnejSie a jednoduchsie na hladanie podujati
v porovnani s kalendarom na webstranke Levice.Virtualne.sk. Tento kalendar podujati je
roztriedeni podl'a mesiacov, ku kazdému podujatiu je priradend webova stranku konkrétnej
udalosti, kde moézu zaujemcovia najst’ blizsie informacie o podujati. Daldim rozdielom
medzi kalendarmi podujati je, Ze kalendar na Levice.Virtualne.sk spristupniuji len udalosti
v meste Levice, zatial’ ¢o Levicka informac¢na agentura zverejituje podujatia nie len z Levic
ale aj z okolitych obci. Na porovnanie prikladdme screenshoty ukazok oboch internetovych
kalendarov podujati.

Obrazok 4-2: Kalendar podujati mesta Levice na rok 2024

Q Levicevirual

ajtesifirmu  Pridajce inzerst  Zadajte dopyt firmém

Dobry skutok diia: Ku komu sa dnes pritalim? Mame medzinarodny def tulefiov :) »

Zdroj: LEVICE.VIRTUALNE.SK. 2024. Kalenddr podujati. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://levice.virtualne.sk/akcie-a-podujatia.html

4T EVICE.VIRTUALNE.SK. 2024. Kalenddr podujati. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://levice.virtualne.sk/akcie-a-podujatia.html
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Obrazok 4-1: Kalendar podujati mesta Levice o okresu

Kalendarium podujati

Kalendarium podujati 2024 - Levice a okres
(ZMENA PROGRAMU VYHRADENA )
Januar

Januér — December 2024 — od 18:00 hod. Piatkové spolotenské hry v Kontakt — mladeZnickom centre
Kasarenska 6, Levice

Januar — Vystava Jan Saudek a Paulina Saudkova, Synagdga, www mskslevice sk
5.1.2024 Novoroény koncert Robo Opatovsky, Synagdga, www.mskslevice sk
26. 1. 2024 TIPNI Sl — kvizova hra pre 3 — 4 élenné timy Kontakt — MladeZnicke centrum, Kasarenskd 6, Levice
29. 1. 2024 Paracky peria, Pukanec, www.pukanec.sk
Gazdovskeé trhy — Januar — December
Kalna nad Hronom — kaZdy piatok 11.00 - 17.00
Batovce — kaZda sobota 7.30 - 11.30
Februar
3. 2. 2024 Maskarny namornicky bal — Obec Brhlovee, OZ Terra Aurun v Brhlovciach
3.2.2024 Fasiangova zabijatka — Pukanec www.pukanec.sk

6. 2. 2024 — 29. 2. 2024 \fjvoj vielarstva od roku 1960 po si¢asnost — vystava, tradicnd fud. kultdra, Galéria ROS -
Levice www roslevice sk

9. 2. 2024 Timacsky ples, www.mestotimace.sk
10. 2. 2024 Fasiangy, Termalne kilpalisko Podhajska, www obecpodhajska. sk , www tkpodhajska sk

11. 2. 2024 Fasiangové sldvnosti, Obec Velfké Kozmadlovee , www velkekozmalovee sk

11. 2. 2024 Divadelné predstavenie ,,Pozvanka® CK Junior, www mskslevice sk

11. 2. 2024 Karneval na hrade, Tekovské mizeum, www.muzeumlevice sk
14. 2. 2024 Valentinske premietanie — Kino Junior, Levice, www.mskslevice sk
16. 2. 2024 Valentinske noéné kipanie, Termaine kupalisko Podhajska, www tkpodhajska sk

17.2.2024 Valentinska batdzkové zabava, KD Velky Dir

Zdroj: LIALEVICE.SK. 2024. Kalendar podujati. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www lialevice.sk/?page_id=409

Najvyznamnej$imi a najpopularnejsimi podujatiami regionu st napriklad:

Levicky jarmok je prvym podujatim, ktoré mesto Levice organizuje kazdy rok
v oktébri. Zucastnuju sa ho predajcovia nie len z regionu Tekov, ale aj zo vzdialenejSich
oblasti. Historia Levického jarmoku siaha az do 17. storocia, kedy jarmoku dominoval predaj
husaciny.'!?

Dal§im zndmym jarmokom su Pukanské remeselnicke trhy, kde sa uskuto&iiuje
prezentdciu l'udovych remesiel a folkloru. NavsStevnici si mézu vychutnat tradi¢na

gastronémiu a miestne vina. Kazdoro¢ne sa trhy konaju prvy julovy vikend. Prvé

15 SLOVAKIA.TRAVEL.SK. 2015. Levicky jarmok (oktéber). [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://slovakia.travel/levicky-jarmok-oktober#:~:text=Levick%C3%BD%20jarmok%2C%
20ktor%C3%BD%20m%C3%A1%20za%20sebou%20viac%20ako,17.%20storo%C4%8Dia.%201ch%20%
C5%A1pecialitou%20bol%20predaj%20husac%C3%ADch%20%C5%A1tvrtiek.

60


https://slovakia.travel/levicky-jarmok-oktober#:%7E:text=Levick%C3%BD%20jarmok%2C%25

remeselnicke trhy v Pukanci sa konali v roku 1993.!'"® Podobné jarmoky sa konaju aj
v ostatnych obciach ako su napriklad Nova Dedina, Batovce, Stary Tekov, Kalna nad
Hronom alebo Cajkov. Informécie o jarmokoch su odstupné v kalendari podujati na stranke
Levickej informacnej kanceldrie a taktieZ na webstrankach konkrétnych miest a obci. Medzi
zaujimavé a navstevované podujatia patria:

e Levické polovnicke dni, usporadivané na Zimnom Stadione v Leviciach,

e Noc v Tekovskom muzeu,

e Detsky festival v Podhajskej na termalnom kupalisku,

e Noc kostolov,

o Levické slavnosti na hrade,

e Letné premietanie filmov v aredli Levického podhradia na amfiteatri,

e Tlmacsky festik,

e Zraz veteranov v Mytnych Ludanoch,

e Hudobny festival HRONFEST,

e Festival Moruse Ciernej,

e Taborak fest v Leviciach,

e Vinobranie v obciach Rybnik a Cajkov,

e Beh Levicka,,10%,

e Vianoc¢né trhy v Leviciach, Kalnej nad Hronom a v Podhgjske;,

e Taborak v obci Zemberovce,

e Noc hviezd v Starom Tekove,

e Tlmacsky polmaraton a d’alsie.

Potencial regionu Tekov je dostatocne atraktivny a zaujimavy, ale je potrebné vyvijat’
aktivity na propagaciu vSetkych kategorii potencidlu, ktorymi toto Uzemie disponuje.
Dostupnost’ informacii o jednotlivych historickych objektoch, prirodnych pamiatkach,
turistickych chodnikoch, podujatiach a ostatnych aktivitdich je dostatok. Informéacie st
dostupné v kalendari podujati na webstranke Levickej informac¢nej agentiry alebo na
webstrankach jednotlivych miest a obci. VacSie podujatia maji vytvorenu vlastni udalost’
na socialnej stranke Facebook, kde moézu névstevnici oznalit' svoj zdujem o udalost,

komentovat’ prispevok alebo zdiel'at’ na svojom osobnom profile. Informa¢né letdky st

116 PUKANEC.SK. 2020. Pukanské remeselnicke trhy. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https: https://www.pukanec.sk/pukanske-remeselnicke-trhy.html
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taktieZ nastrojom informovania o nadchadzajucich udalostiach v regidéne. Ceny vstupeniek

na regionalne podujatia si symbolické, niektoré podujatia nie st spoplatnené.
4.2 Vyutzitie potencialu regionu Hont

Region Hont susedi s regidonom Tekov, takisto je bohaty na rozne prirodné, historické

a kultarne pamiatky, ktoré v tejto podkapitole charakterizujeme.
Prirodny potencial regionu

Stiavnické vrchy su prirodnou dominantou regiénu Hont, si zaradené medzi
Chranené krajinné oblasti Slovenska. Vznikli sopecnou ¢innostou a si povazované za
najvicsie sopeéné pohorie na Slovensku.!!” Najvy$sim a najznamej$im vrchom je Sitno
s nadmorskou vyskou okolo 1000 metrov nad morom. Sitno je oblibenou destinaciou na
letnq, ale aj zimnu turistiku. V letnych mesiacoch su kazdy mesiac usporadivané spolo¢né
no¢né vystupy na vrch Sitno. Turisti sa na vrchole mézu kochat' krasnymi vyhladmi
a obCerstvit’ sa na horskej chate Andreja Kmeta. Turistov navySe mézu oslovit’ turistické
chodniky, ktoré vedi zo Sitna. Nachddzaju sa tu napriklad:''®

e Turisticky chodnik zPocuvadla na  Sitno, ktory je najznamejSou

a najfrekventovanejSou trasou,

e Turisticky chodnik Sedlo Krizna — Petrov vrch — Sitno,

e Turisticky chodnik Sedlo Krizna — Sitno — VI¢ia jama — Granty,
e Turisticky chodnik zo Svidtého Antona na Sitno,

e Turisticky chodnik z Prencova na Sitno.

Naucny chodnik Glanzenberg je taktiez zaujimavou trasou, po¢as dobrej viditeI'nosti
je prekrasny vyhlad na historicki Banska Stiavnicu. Navstevnici sa pocas tiry mozu
z informacnych tabul’ dozvediet’ nie€o viac o banskej Cinnosti a §tdlilach v okoli mesta
Banskej Stiavnici.''”

Tajch Poc¢tvadlo je vyznamnou turistickou lokalitou hlavne v letnych mesiacoch, ba

dokonca aj v zimnom obdobi pre otuZzilcov. Je vhodné na rekreéaciu, oddych, ¢i prechadzky

17 SLOVAKIA.TRAVEL.SK. 2015. Stiavnické vrchy. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://slovakia.travel/stiavnicke-vrchy

118 HIKING.DENNIKN.SK. 2023. Sitno — osem najkrajsich tir do kolisky slovenskej turistiky. [online]. [cit.
2024-22-03]. Dostupné na internete: https://hiking.dennikn.sk/ar/7521/sitno_osem_najkrajsich_tur do_
kolisky slovenskej turistiky.html

119 NAUCNECHODNIKY .EU. 2024. Naucny chodnik Glanzenberg. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://naucnechodniky.eu/naucny-chodnik-glanzenberg/
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okolo jazera. Turisti si tu mézu zapozicat' lod’ky a previest’ sa do stredu jazera. Vznik jazera
sa spaja s banskou ¢innostou v okoli Stiavnickych vrchov, je najviésie zo vietkych Tajchov
v okoli.'?® Okrem Poctivadla st zname Richiava, Evi¢kino jazero alebo Tajch Klinger.

Dal§im unikatom tejto oblasti je Tajch Velka Vodarenska, ku ktorému vedie
turisticky chodnik priamo z centra mesta Banskej Stiavnice. Turistov laka najmé sfarbenie
vody, ktord je tyrkysovo-modra. V minulosti bolo funkciou Tajchu pohananie strojov
potrebnych v baniach. V sti¢asnosti sluzi uz len na rekreaciu, oddych a kupanie. '?!

Dal$ou prirodnou zaujimavostou je lie¢ivy prameti, ktory sa nachadza v kiipelnom
mesteCku Dudince. Voda obsahuje oxid uhlicity a sulfan, vd’aka ¢omu je vhodna na liecbu
pohybovych, nervovych asrdcovych ochoreni. Lie¢ivy pramenn do Dudiniec priniesol
potencial kiipel'ného mesta. Je tam nepretrzity cestovny ruch pocas celého roku. Nachadzaju
sa tam rozne hotely a lieCebné zariadenia, v lete je pre turistov spristupnené miestne

ktipalisko. Okrem hotelov a bazénov je v okoli vybudovany rozl'ahly kiipelny park. !

Historicky potencidl regionu

Najznamej$im historickym centrom regiénu Hont je mesto Banska Stiavnica. Pre
region ma narodny vyznam, pretoZe je zaradené do zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO.
Na jeho rozlohu sa tu nachadza velké mnozstvo historickych pamiatok. V minulosti patrila
Banska Stiavnica medzi vyznamné kralovské banské mesta, kde sa tazili drahé kovy.
Pamitihodnosti Banskej Stiavnice st:'?

v' Stary zamok,
Novy zdmok,

v

v" Kalviria,
v' Morovy stip na Troji¢nom namesti,
v

Goticky kostol sv. Katariny a ostatné.

120 DOMALENKA .SK. 2024. Pocuvadlianske jazero. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://domalenka.sk/atrakcie/pocuvadlianske-jazero

121 TURISTICKY.SK. 2024. Tajch Velka Voddrenska. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://turisticky.sk/vylet/tajch-velka-vodarenska/

122 KUPELE.DUDINCE.SK. 2024. Liecivé zdroje v kipeloch Dudince. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné
na internete: https://kupele.dudince.info/kupele-dudince/liecive-zdroje/

123 JCESTOVANIE.SK. 2023. BANSKA STIAVNICA — HISTORIA, PAMIATKY, ZAUJIMAVOSTI. [online].
[cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete: https://www.icestovanie.sk/banska-stiavnica/
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Okrem historickych pamiatok sa tu nachadzaji muzeéd ako st Hornicke mizeum, mizeum
banictva v Starom zamku alebo Slovenské banicke muzeum, do ktorého v roku 2022
zavitalo 137 637 navstevnikov.'?*

Nérodnou vyznamnou pamiatkou v meste Banska Stiavnica je Betlehem, ktory patri
do zoznamu svetového dedi¢stva UNESCO. Pochadza zo 17. storocia a kazdé Vianoce je
vystaveny na ndmesti mesta, kde ho mézu navstevnici obdivovat’.'?>

Bzovicky hrad tvoril v minulosti funkciu klastora, dnes je zndmy ako najstarsi klastor
na uzemi stredného Slovenska. Pocas existencie mal vela vlastnikov, dnes patri jeho sprava
obci Bzovik. V okoli kldstora mozu navstevnici ndjst’ informacné tabule a dozvediet’ sa
nieco viac o historii klastora. 12

V okoli sa nachadzaju aj zname zriicaniny ako st napriklad hrad Sitno a hrad Cabrad'.
Historia hradu Sitno siaha aZ do 13. storocia, kedy ho postavili pod vrchom Sitno ako
ochranu banskych miest.'?” Hrad Cabrad’ pochadza takisto z 13. storoéia, plnil funkciu
strazneho hradu a neskor sluzil ako ochrana proti tureckym najazdom. Hradny vrch a okolie
hradu patri do nérodnej prirodnej rezervacie, nachadza sa tu nespocetne vel'ké mnoZzstvo
plazov.'?

Kastiel’ Svity Anton sa nachadza ned’aleko od mesta Banska Stiavnica. Navitevnici
si mézu zaplatit’ prehliadku kastiel'a so zachovanym historickym interiérom a pol'ovnickymi
exponatmi. V okoli kastiel'a je velkd zahrada, ktora je spristupnend bezplatne. Okrem
expozicie sa tu konajl aj rozne podujatia.'?’

Banské mizeum v prirode poskytuje dych bertici zazitok nie len pre deti, ale aj pre

dospelych. Muzeum od roku 1974 spristupiiuje staru §télitu menom Bartolomej. Na povrchu

124 TERAZ.SK. 2023. Slovenské banské miizeum (SBM) v Banskej Stiavnici navstivilo viani 137. 637 ludi..
[online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete: https://www.teraz.sk/spravy/navstevnost-slovenskeho-
banskeho-m/717920-clanok.html

125 JCESTOVANIE.SK. 2023. BANSKA STIAVNICA — HISTORIA, PAMIATKY, ZAUJIMAVOSTI. [online].
[cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete: https://www.icestovanie.sk/banska-stiavnica/

126 REGIONHONT.SK. 2024. Bzovicky hrad. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.regionhont.sk/bzovicky-hrad

127 HRADY.SK. 2024. Sitno hrad. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.hrady.sk/sitno

128 SLOVAKIA.TRAVEL.SK. 2024. Hrad Chrad. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://slovakia.travel/hrad-cabrad

129 MSA.SK. 2024. Kastiel vo Svitom Antone. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.msa.sk/
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si navstevnici mézu prezriet’ vystavu banictva, nastrojov a strojov potrebnych na t'azbu

drahych kovov.!3°
Kulturny potencial regionu

Region Hont je bohaty aj na kultirne podujatia, ktoré st organizované v jednotlivych
mestach a obciach. Na webovej stranke regionhont.sk je zverejneny kalendar podujati
z minulého roku 2023, novy kalendar na rok 2024 na strdnke nie je zverejneny. Na
webstranke sa nachadzaju iba informacie o nadchédzajucich udalostiach v regione Hont,
ktoré nie st prehladne zoskupené v jednom kalendari podujati. Okrem vSeobecného
kalendéara podujati v celom regidone je na internetovej stranke regionhont.sk dostupny
kalendér podujati, ktoré sa v roku 2023 konali v kipelnom meste Dudince, taktiez nie je
dostupny aktualizovany kalendar na rok 2024. AvSak webstranka mesta Dudince
spristupniuje aktudlny zoznam udalosti, ktoré sa konajii v meste. Podujatia nie su zoskupené
do jedného informacného zoznamu podujati, ale su uvedené jednotlivo. Zaujemcovia sa
mozu preklikat’ jednotlivymi podujatiami a zistit’ o nich viac informacii. Prikladdme snimky

obrazovky z webstranok, kde je konkrétne vidiet’ sposob zverejnovania podujati.

Obrazok 4-1: Kalendar podujati mesto Dudince rok 2024
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Zdroj: DUDINCE.SK. 2024. Pripravované podujatia. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.dudince.sk/podujatia

130 MUZEUMMBS.SK. 2024. Banské miizeum v prirode. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.muzeumbs.sk/sk/banske-muzeum-v-prirode
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Obrazok 4-1: Kalendar podujati regionu Hont rok 2023
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Zdroj: REGIONHONT.SK. 2023. Podujatia v regione. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.regionhont.sk/podujatia-v-regione

Jednou z najvyznamnejsich a najnavstevovanejSich udalosti konajucich sa v regione
Hont je slavnostné otvorenie zaCiatku sezony v kipel'nom meste Dudince. Podujatie sa kona
kazdoro¢ne v mesiaci mdj. Pre navsStevnikov organizatori podujatia pripravuji pestry
program v podani znamych spevékov, hudobnych skupin alebo 'udovych vystipeni.'3!

Dalsim jedine¢nych podujatim je oberacka v obci Sebechleby. Navstevnici si mozu
pochutnat’ na miestnych gastronomickych Specialitich a zapit’ ich Cerstvym burciakom,
ked'Zze sa toto podujatie kona na jesenn v obdobi oberaiek hrozna. Okrem jedla a pitia
organizatori kazdy rok pripravuju bohaty kultarny program v rézii roznych folklornych

stiborov, ale aj slovenskych interpretov. V obci st pocas podujatia spristupnené miestne

131 REGIONHONT.SK. 2023. Otvorenim kupelnej sezény pritahujii Kupele Dudince, ale i regién Hont.
[online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete: https://www.regionhont.sk/otvorenim-kupelnej-sezony-
pritahuju-kupele-dudince-ale-iregion-hont

66



vinne pivnice a navstevnici si mézu zakupit’ rozne druhy suvenirov. Podujatie sa tesi vel'kej
obl'ube u turistov a kazdoro¢ne ho navstivi vel'ky podet obyvatel'ov Slovenska. !>

Salamandrové dni patria medzi vyznamné a obl'ibené podujatia pre obyvatelov
z celého Slovenska. Konajii sa kazdy rok v septembri v meste Banska Stiavnica. Tymto
podujatim si mesto pripomina a oslavuje bansku histériu mesta a samotnych banikov,
hutnikov a ostatné povolania spojené s banictvom v tejto lokalite. Podujatie je spestrené
slavnostnym sprievodom v maskach, ktoré sa kona na zaciatku podujatia trvajuceho cely
vikend. Okrem pestrého programu, vystav a sprievodu sa tu kond aj jarmok s rozliénym
tovarom. '*3

Okrem tradi¢nych Tl'udovych jarmokov sa vregione Hont konaju aj hudobné
festivaly. S nimi napriklad Festival Atmosféra, Festival peknej hudby alebo Sitno blues.
Sitno blues je zaujimavym okrem hudobného Zanru blues aj miestom konania. Festival
organizatori kazdoro¢ne usporadivaju na amfiteatri v prirode, nedaleko od tajchu
Po¢uvadlo v Stiavnickych vrchoch. '3

Dni Sv. Huberta su celoslovenskym podujatim pol'ovnikov. Konaju sa tu pol'ovnicke
dni a ukdzky polovnictva, pre ktoré je kastiel' v Svitom Antone ako stvoreny. Taktiez sa tu
kon4 sut’az vo vabeni, rybolove a iné, Vyhercovia mozu ziskat’ zaujimavé ocenenia.'*

Region Hont je znamy aj svojimi Sportovymi podujatiami, akymi st napriklad
Dudinska pétdesiatka, Rozbehajme Krupinu, Rybarske preteky alebo Sebechleby duathlon
tour.

Informécie o jednotlivych podujatiach konajtcich sa v regione Hont zaujemcovia
moézu najst’ okrem kalendara podujati na webovej stranke regionhont.sk, na socialnych
sietach Facebook a Instagram, ale aj na webovych strankach jednotlivych podujati, ktorymi

vSak nedisponujii vSetky podujatia. Ceny vstupeniek na podujatia v regione Hont st

symbolické alebo ziadne, podujatia st zadarmo.

132 REGIONHONT.SK. 2019. Oberacka po sebechlebsky — festival vina, dobrého jedla a kultiry. [online]. [cit.
2024-21-03]. Dostupné na internete: https://www.regionhont.sk/oberacka-po-sebechlebsky-festival-vina-
dobreho-jedla-a-kultury

133 KULTURA.BANSKASTIAVNICA.SK. 2024. Salamandrové dni. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na
internete: https://www .kultura.banskastiavnica.sk/page/4005/salamandrove-dni

134 REGIONHONT.SK. 2019. Festivaly. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.regionhont.sk/kategoria/festivaly

135 MSA.SK. 2023. Dni Svitého Huberta. [online]. [cit. 2024-21-03]. Dostupné na internete:
https://www.msa.sk/dni-sv-huberta
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4.3 Navrhy a odporucania

Regiony Tekov a Hont disponuji vel'kym potencidlom, ¢i uz sa jedné o prirodné a

historické bohatstvo alebo pritomny kultirny potencial. AvSak aj v rdmci regiénov a jeho

fungovania sa najdu menej silné stranky, ktoré sa daju zlepsit’ bud’ vylepsenim existujicich

nastrojov a metdd marketingu alebo zavedenim novych nastrojov marketingu uzemnych

samosprav.

Zavedenie nasledovnych zmien by prospelo zefektivnit’ celkovy dojem regionov

a prilédkat’ viac navstevnikov na izemie regionov Tekov a Hont a tak zvysit’ cestovny ruch,

atraktivitu oblasti a navySe celkovi prosperitu na danom uzemi. Navrhnuté rieSenie st

nasledovné:

Subjekty regionalneho rozvoja na danom tuzemi vykonéavaju marketingové
aktivity, ktoré sme uviedli v 3. kapitole. Avsak niektoré subjekty realizuju viac
marketingovych aktivit v porovnani s inymi. Dostatok marketingovych aktivit
vykonava Levickd informa¢na agentira, OZ Tekov-Hont, OOCR Tekov
a Mestsky urad Levice. Tieto subjekty vykondvaji od beznej komunikacie na
socialnych sietach a webovej stranke aj propagaciu regiénov prostrednictvom
informacnych letdkov a brozir. Tvoria vlastné casopisy alebo vyuzivaja
regionalne televizie. Dalej usporadiivaju rozne podujatia a akcie na podporu
a zviditeI'nenie danych regionov. Regionalne agentury s menej efektivnou alebo
ziadnou marketingovou komunikaciou st Levicko a RRA Levice. Agentura
Levicko realizuje len zékladni marketingovli ¢innost’ v podobe komunikécie
s cielovymi skupinami vramci webovej stranky, Facebooku a priamu
komunikaciu prostrednictvom e-mailu. RRA Levice je poslednou agenttrou,
o ktorej marketingovych aktivitich nie si dostupné ziadne informécie, RRA
Levice dokonca nedisponuje ani webovou strankou ¢i socidlnymi média. Preto
by sa subjekty regiondlneho rozvoja mali zamerat na vykonavanie
marketingovych aktivit, aby tak dokézali zviditeInit' svoju cinnost’ a dané
regiony Tekov a Hont, vktorych pdsobia. Zefektivnenie marketingovych
¢innosti a zavedenie novych néstrojov marketingu by prinieslo lepSiu prosperitu
regionov, zvySenie cestovného ruchu a celkovo by zvysilo uplatnenie bohatého
potencialu regionov.

Komunika¢né kandly acelkova komunikacia regidonov s verejnostou je

nedostatocna a menej efektivna. Samospravy a agentiry regionalneho rozvoja
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sice vyuzivaju marketingovi komunikaciu, avSak v nedostato¢nej miere, ktora
nedokaze zaujat’ a oslovit’ vSetky ciel'ové skupiny, pre ktoré je potrebné zvolit
odlisné formy komunikécie na zdklade spolocnych znakov a charakteristik.
Orientacia a prehl'adnost” webovych stranok regionalnych rozvojovych agentar
a miestnych samosprav je astokrat komplikovanad a zdlhava. Preto by sme
odporucili zjednodusit’ prehl'adnost’ internetovych stranok c¢oho nésledkom by
bola zvySend navStevnost webov astym spojené vicSie povedomie
o informéciach uvadzanych na webstrankach.

Mesto Levice by sa malo zamerat’ na vybudovanie znacky, ktora mestu chyba.
S tym je spojena aj absencia sloganu alebo loga. Tieto prvky posobia ako
zékladné charakteristiky mesta a pomahaju cielovym skupinam identifikovat’
a rozpoznat' mesto Levice, jeho lokdlne vyrobky, tradicie a zvyky.
Implementdcia vyuZzivania regiondlnej turistickej karty v regione Hont by
regionu pomohlo zvysit’ cestovny ruch v regione vd’aka zvyhodnenym cendm
ubytovania na danom Uzemi, r6znymi zl'avami na kultirne podujatia, hudobné
koncerty, divadelné predstavenie alebo do muzei.

Gastroturizmus predstavuje pre vybrané regiony dal$i prvok na zvidite'nenie
regionov a prildkanie névStevnikov. NavySe dokaze podporit miestnych
pestovatelov, chovatel'ov a vyrobcov lokalnych surovin potrebnych na vyrobu

miestnych Specialit.
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ZAVER

Cielom diplomovej prace bolo identifikovat pozitiva, negativa a nedostatky
marketingovych aktivit regionov Tekov a Hont& cielenych na subjekty nachadzajice sa na
danom mieste a nasledne tieto marketingové aktivity zefektivnit’.

V diplomovej praci sme sa zaoberali marketingom Uzemia, jeho definiciami od
slovenskych a zahrani¢nych autorov. Marketing uzemia m4 viacero zauzivanych synonym
pouzivanych v literatire, ktorymi su marketing municipalit, regiondlny marketing
a marketing miest a obci. Ciel'ovymi skupinami, na ktoré sa orientuje regiondlny marketing
su v prvom rade obyvatelia, ktori maja trvaly pobyt na danom uzemi, d’alej sem patria
podnikatelia a investori, turisti a navstevnici.

Efektivitu a spravne fungovanie marketingu izemia ovplyviiuje aj marketingovy mix
uzemia. Od klasického marketingového mixu 4P sa odliSuje 3 pridanymi prvkami.
Marketingovy mix uzemia sa sklada zproduktu, ceny, distribucie, marketingovej
komunikacie, persondlu, procesov a fyzického prostredia.

ZavereCna praca sa orientovala na analyzu regiénov Tekov a Hont, ktorych tizemie
predstavovalo hlavny zaujem praktickej casti diplomovej prace. Dané regiony nie su
zaujimavé len vd’aka svojej priaznivej geografickej polohe, ale aj kvoli historickému
a prirodnému bohatstvu, ktoré ldka turistov a navstevnikov zroéznych kutov Slovenska
a zahrani¢ia. Regiony disponuju velkym potencidlom ¢i uz kultirnym, prirodnym alebo
historickym. KIicovym je schopnost’ vediet vyuzit vSetky formy potencialu pre blaho
regionov. Tomu dopomahaju aj marketingové aktivity, ktoré pri spravnom implementovani
a nastaveni dokazu efektivne komunikovat’ potencidl Tekova a Hontu cielovym skupinam.

Dolezitymi subjektami, ktoré posobia v ramci regionov st agentlry regionalneho
rozvoja. Tekov a Hont disponuju niekol’kymi regionalnymi agentirami, ktorymi st Levicko,
RRA Levice, Levickd informacnéd agentura, OZ Tekov-Hont a OOCR Tekov. V kontexte
subjektov  regionalnych agentir sme sa orientovali na zdkladné informacie
o marketingovych ¢innostiach, inych aktivitach, poslani a vizii, o vzniku a mieste pdsobenie
agentar. Subjekty regionalneho rozvoja, ich existencia a pdsobenie su vel'mi dolezitym pre
regidony, pretoze si primarnym subjektom sprostredkivajicim regionalne informacie pre
cielové skupiny.

Pomocou SWOT analyzy sme identifikovali silné aslabé stranky, a taktiez

prilezitosti a hrozby, ktoré vplyvaji na region z externého prostredia. Pomocou vahového
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prepoctu, evaluacii prvkov a nasledného prepoctu sme zistili, ze pre region Tekov je vhodna
ofenzivna stratégia, ktora prevysuje silnymi strankami a prilezitost'ami pre region.

Na zéver diplomovej prace sme navrhli opatrenia arieSenia, ktoré pozitivne
ovplyvnia cestovny ruch na danom tzemi regiéonov Tekov a Hont, zvySia povedomie

o regidnoch a o vSestrannom potenciali regionov.
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