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Abstrakt Demograficky vyvoj populace v Evrop& naznacuje trend,
ktery predpoklada, ze pocet lidi ve véku nad 60 let se bude v ptistich
desetiletich ve svété zvySovat asi o 2 miliony ro¢né. Tato progndza
poukazuje na situaci, kdy by se mohl poéet obyvatel v produktivnim
véku snizovat a tim zafne zaroven klesat pocet zaméstnanci.
Problém starnouci pracovni sily je celosvétova vyzva k zamysleni a
je nutné se zalit vcas zabyvat nastavenim pracovnich podminek
pro star$i zaméstnance. Pfedev§im nachézenim moZnosti jejich
uplatnéni v profesich, které to umoziuji. Poslanim ergonomie, jako
samostatné védecké discipliny, je analyzovat pracovni podminky
pro ¢lovéka v souladu s jeho fyzickou a psychickou vykonnosti.
Ergonomie se tim stavd vyznamnou soucasti age managementu,
jehoz zékladni filozofii je nutnost nastaveni takovych podminek pro
praci star§ich zaméstnancii, aby pozadavky byly v souladu s jejich
schopnostmi. V  ¢lanku je predstaven zakladni  koncept
ergonomického auditu pracovisté jako nezbytna soucést pro mozny
vybér sdileného mistav dané organizaci

Klicova slova: Age management,
ergonomicky audit, sdilené misto

pracovni  schopnost,

1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Zaméstnavatelé velmi Casto zastiraji fakt, ze neni dulezité, kolik let
je uchazeci o praci, hlavné aby pfijali toho nejlep§iho mozného
kandidata. Ale skutecnost je jind. Prace se lépe ziskava mladym
lidem. Jist¢ lze vyjadiit nazor, Ze pozitiva spojena s vykonem
mladych zaméstnancl pievladaji nad faktem, ze star$i zaméstnanci
v nékterych profesich mohou byt oproti mladym v nevyhodg. Jista
omezeni sebou veék ur€ité pfinasi. Zpisob, jak fesit problematiku
cilové skupiny zaméstnanct 50+ na trhu prace, je zavedeni principt
age managementu. Mnoho statl svéta fesi otazky, souvisejici se
stale vySSim procentem starnouci populace. Jsou to otazky, tykajici
se zdravotniho a socidlniho systému jednotlivych statt. Také Ceska
spole¢nost demograficky starne. Znamena to, ze v obyvatelstvu
Ceské republiky roste podet osob ve véku 65 a vice let a zvySuje se
jejich vaha v celé populaci. Soulasna data zCeské spravy
socialniho zabezpeceni tento trend potvrzuji.[1] Za rok 2020 byla
zvefejnéna statistika celkového poc¢tu zaméstnancti. Uvedeny graf
potvrzuje  predikci. Pokud bychom slouily dvé skupiny
zaméstnanci  ve veéku 51-60 a 61 a vice, dostaneme pocetné
vyraznou skupinu zaméstnanct, podilejici se na celkovém piehledu
zam@stnanosti v CR. V pribéhu posledniho desetileti se tucast
seniorské populace na zaméstnanosti vyrazné navySovala.
V kategorii 65 a vice let se pocet pracujicich zdvojnasobil. Za

soucasné situace demografického vyvoje, tj. starnuti populace,
vyvstévaji v dlouhodobém horizontu otazky, do jaké miry je mozno
ovlivnit zdravotni stav a kvalitu Zivota ve vy$$im véku vlastnim
pfi¢inénim a jaké jsou rozdily zdravotniho stavu v souvislosti s
urovni pracovniho prosttedi. [2].
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Obr. 1 : Poget zaméstnanct v CR podle véku v roce 2021.[1]

1.1 Index pracovni schopnosti

Zpusob ftizeni vrcholového managementu v nékterych organizacich
aV nekterych profesnich oborech je udrzeni zaméstnancti ve firmé a
jejich motivace pracovat i ve vy$sim véku. Je jisté, Zze ne kazda
pracovni pozice tuto moznost nabizi. Pfistup, ktery otazku stérnuti
pracovni sily ve svété fesi, se nazyva age management. Kolébkou
tohoto nového sméru v managementu je Finsko, které se zacalo
koncepéné zabyvat myslenkou nabidky pracovnich prilezitosti pro
star§i zaméstnance. Zde se poprvé zacal uplatiiovat nazor, ze tento
trend mlze piinaSet uUspéch jen tehdy, kdyz se dotykd vsech
veékovych skupin. To, jak se zaméstnanec citi v 50 letech, je Casto
odraz celé doby jeho plsobeni v préci a souvisi spracovnimi
podminkami a zatézi, danou charakterem vykonavané ¢innosti.
Z&kladni ideou age managementu je mySlenka, Ze lidem je nutné
nastavit takové podminky, aby u zaméstnancu, b&hem jejich
aktivniho pracovniho Zivota, nedochazelo k ujmé na zdravi. Tento
princip se odrazi piedev§im v souvislosti sprodluzovanim véku
odchodu do dichodu. Ve zminéném Finsku byl vymyslen koncept,
ktery nazyvaji work’s ability index - index pracovni schopnosti.
[3]Odborny tym pod vedenim profesora Juhani IImarinena v ramci
své vyzkumné prace identifikoval jednotlivé faktory, které cloveéka
v priub¢&hu starnuti ohrozuji. Podle néj je age management strategie,
zohlediiuyjici  v€k zaméstnance v souvislosti s kazdodennim
pracovnim tempem. Je to piistup, ktery je rozdilny od dosavadniho,
Casto argumentacniho, ktery hovoii o tom, Ze ¢lovek po padesatce je
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po pracovni strance méné schopny, vykonny, vice nemocny apod.
Schopnost pracovat je nejcastéji definovana jako vztah mezi
osobnimi zdroji a pozadavky, specifickymi pro konkrétni typ préce.
Je vysledkem interakce mezi pracovnimi Ukoly z hlediska fyzické a
psychické zatéze, schopnosti a dovednosti zaméstnance, jeho
zdravotniho stavu a vlastniho vyhodnoceni fungovéni v dané
organiza¢ni a socialni situaci. Nejjednoduseji feceno je pracovni
schopnost  vysledkem vzgemného vztahu mezi pracovnikem a
pracovni &innosti. Nefesi- li se problematika pracovni schopnosti
zamé&stnancl celostatné a komplexné stane se z ni nejen problém
samotnych zaméstnanc a jejich uplatnitelnosti, zaméestnavateli a
nedostatku pracovni sily, ale ptedevsim celého statu.[3]

V Ceské republice je zavedeny pojem pracovni neschopnost. Tento
pojem uréuje zdravotni stav konkrétni osoby a nejcastéji je spojovan
s vystavenim potvrzeni od lékafe, Zze zaméstnanec neni aktualné
schopen vykonévat pracovni povinnosti. Pojem pracovni schopnost
je Sirsi a zahrnuje ngjen zdravotni stav pracovnika, ktery je odrazem
vykonu v dané profesi, ale jsou v ném obsazeny i dalsi faktory, napt.
motivace, postoje a také vlivy uspotadani pracovist¢ a celkovych
podminek pro praci. Toto je misto a moznost, jak ergonomie a jgji
pravidla mohou byti napomocna v podpofe konceptu age
managementu a jeho uplatnéni ve firemni praxi. Age management je
mozné zjednoduSené popsat jako zplsob fizeni s ohledem na veék
zameéstnanctl a s piihlédnutim na ménici se podminky a moznosti.
Ergonomie je definovéna jako véda, ktera je cilené soustfedéna na
¢loveéka — zaméstnance a svymi pravidly a zasadami pfispiva k
vytvaieni takového pracovniho prostiedi, které ¢lovéku nebude
ubirat na zdravi a schopnosti, ale naopak. Bude napomocné pii
snaze o co nejlepsi vykon a produktivitu. Z obecného popisu obou
koncepti je ziejmé, ze je zadouci propojit ob& oblasti ve sfére
znalosti a informaci jako podporu manazerii v kvalitni politice
lidskych zdroja.

2. KLiCOVOVE OBLASTI AGE MANAGEMENTU

Univerzalni metodika pro fizeni riznych generaci pfedstavuji pro
zaméstnavatele dlouhodobou strategii. Nastroje age managementu
se obecn¢ v organizaci tykaji velkého spektra aktivit a patii do
kompetence nejen personalniho oddéleni. Obecné vzato jde o péci 0
zdravi zaméstnancl. Zpusoby, kterymi se miZe organizace vydat
jsou:

= restrukturalizace pracovnich mist

= Upravapracovnich podminek

=  pfizpusobeni organizace prace

= zavedeni principti ergonomie ke snizeni fyzické zatéze

= podpora a propagace rozvoje fyzické kondice
zaméstnancti

= fizeni zmén podle podnéti zaméstnanci

= rozvoj mezigeneraéni spoluprace

=  zména persondlnich strategii s pfihlédnutim k potiebé age
managementu [3]

Storova (2012) ve své publikaci shrnula klicové oblasti age
managementu do nasledujiciho schéma. Z néj je patrné, Ze je mozné
definovat tfi arovné uplatnéni, vybrat nastroje k jejich realizaci a
zejména stanovit cile.

1. Grovei- jednotlivec

Zde hraje hlavni roli fyzickd a psychicka kondice, pracovni
motivace a schopnost vykonavat danou ¢innost. Age management
nabizi feSeni ve formé podpory zdravi na pracovisti, rozvijeni
kompetenci, organiza¢ni zmény. Cilem by mélo byt zvySovani
pracovni schopnosti u pracovnikd, ktefi jsou v dichodovém véku a
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sohledem na charakter prace mohou pfidélenou praci vykonavat.
Stim je spjatéi zlepSovani kvality Zivota

2. uroven- firma

Problémy, které muze pomoci feSit kvalitné zavedeny age
management, jsou zlepSeni produktivity prace a dostupnost
pracovnich sil. Nespornad vyhoda je také predavani zkuSenosti a
podpora prace v tymu. Aby to bylo mozné zavést, musi se firma
zabyvat dosavadnim uspofadanim a organizaci prace. Tyka se to
predevsim upravou pracovni doby, piipadné piestavek pro starsi
pracovniky. Je mozné nabidnout Castecny uvazek, nebo pruznou
pracovni dobu. Co je prioritou v této Urovni je znalost ergonomie a
jejich nastroji, které mohou byt v praxi uplatnény v rAmci podpory
zavadéni age managementu. Vysledkem by mélo byt zvySovani
celkové produktivity prace ve firmé, stabilni pracovni kadr,
kontinualni pfedavani profesnich znalosti a celkové zvySeni image
firmy

3. troven-spole¢nost

Tato uroven je propojena s vefejnou politikou. Jak bylo v Gvodu
¢lanku nastinéno, fenomén starnuti se ¢im dal vice zaméfuje na
dopady na soucasném trhu prace. Mezi hlavni problémy patii
socialni zabezpeceni, zaméstnanost, zdravotni péce a prerozdéleni
piijmi mezi rlznymi generacemi. Age management uplatiiovany
Vv praxi, piedpoklada zmény postoji k véku a predchazeni vekové
diskriminaci, rozvoj dlGchodového zabezpeCeni, vyuzivani
edukativnich programi. Pfinosem pro spolecnost by mélo byt
umérné zvySovani véku odchodu do dichodu sohledem na
vykondvanou ¢innost, snizovani nakladd na diichod, snizeni
nezameéstnanosti a také naklad na zdravotni péci

PROBLEMY RESENI ClLe
A PRILEZITOSTI APROSTREDKY AVYSLEDKY
« funkinikapata Age Management il W Sl
- adavi + posilowin fyzidjch, “pelloclan
P [ i mentilncha socilnch -afovinikompetend
] rdroid = vydovdni pracovni schopnosti
& | “pacomimathace - 9! b= «snifovani pracovni tna
2| « pracovni schopnost « podpora zdravi o "
- pracovniinava - tozvijeni kompetend y N?.Sm.dh.l Toasthansi
T « fizeni zmény «snifovani rizika marginalizace
 spolutcast - Zlepiovani kvality fivota
f §
« produktivita Age Management = avySovani celkové produktivity
«kank hopnost « individualni fedeni « 2vySovani konkurenceschop-
- mezi vékovymi nosti
« tolerance zmény skupinami = snifovini absentismu
= | -pracowni komunita |-+ = vékovd ergonomie b= -zleplovani managementu
& | - pracowi prostiedi = pracovni plestivky ~odbornost persondly
+dostupnost pracovnich = pruind pracovni doba «Zlepioviniimage
sl - prace na éastedny dvazek « pokles nakladi na nepraa”
« trénink na miry
H i H
« postoj kprad a Age Management =snifovani vékové diskriminace
odchodu do diichodu « mény postojil k véku «zvySovani véku odchodu do
« vékovd diskriminace ~ piedchdzeni vikové diichodu
+ diichodovy vék disksiminad «snifovani naklad na diichody
= « pracovni nezpiisobilost = rozvoj pracovni legislativy «snifovini nakladl na
£ | - poméry zévislosti = rozvoj diichodového nezaméstnanost
g «naklady na dichody zabezpeteni "] »snifovani nékladd na zdravotni
& | - ndklady na zdravotni = rozvoj podpdmych péti
péti mechanismd dichodového « st ndrodniho hospodaistv
systému = posilovini blahobytu

Obr. 2 : Klicové oblasti age managementu [3]

Kazda organizece je specificka svymi pracovnimi podminkami a
charakteristikou své pracovni sily. Doposud se organizace ve velké
mife nesoustfedily na moznosti, jak prodlouzit odchod do dichodu u
nékterych zaméstnanci. Prevence zdravi a ergonomie na pracovisti
muze nabyvat mnoha podob. Jde o opatieni preventivni povahy az
po ta, ktera reaguji napiiklad na dusledky starnuti organismu.
Zaméstnavatel ma ze zakona povinnost provadét takova opatieni,
jejichz cilem je odstranit p¥i€iny ohroZeni Zivota a zdravi pracovnika
a vytvorit tak optimalni podminky pro vykonavani ptidélené prace.
Tato povinnost je kontrolovateln& Ty nejzasadnéjsi prvky ochrany
zdravi zpohledu firmy i zaméstnance uréité patii povinné

42



GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online)

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

periodické 1ékatské prohlidky, které posuzuji aktudlni zdravotni
zpusobilost k préci. K tomu, aby mohl 1ékai vyslovit nazor, ze je
dany zaméstnanec zpusobily praci vykonavat, by mél mit veskeré
podklady nejen o zdravotnim stavu doty¢ného, ale také by mél znat
konkrétni naroky na praci. Mé&l by mit soucasné znalost, v jakych
skuteénych podminkach pracovnik svoji Cinnost vykonava.
Statistiky poukazuji na fakt, ze firmy, které se zabyvaji vhodné
navrzenym pracovnim prostfedi a jsou ochotni investovat do
opatieni na podporu zdravi, vykazuji niz§i pocet absence z divodu
nemoci a niz§i pocet pfedCasnych odchodii do dichodu. Pomoci
ergonomickych opatieni a organizaénich zmén lIze docilit regulace
pracovni zatéze a vyjit vstiic potiebam starSich pracovniku, ale
nejen jich.

Pokud je mozné pfistoupit na myslenku, Ze znalost z&kladnich
principti ergonomie je nezbytnou soucasti konceptu age
managementu, pak je nutné se na zacatku zaméfit na urovenl znalosti
ergonomie a jegiiho vyznamu pro aplikaci v praxi. To jak u
managementu, tj vedeni firmy, tak u samotnych zaméstnancu.
Ackoliv se predpokladd, Zze ergonomie ma dostatecnou publicitu,
véetné dostupnych ergonomickych norem alegidativy, je vyznam
pojmu ,ergonomie’ mezi lidmi- zaméstnanci stale nedostate¢né
znamy. Jina situace je u odbornikid znalych ergonomie, ktefi z titulu
své profese, se aktivné =zapojuji do  osvéty afeSeni
ergonomické problematiky v podminkéch podnikatelské  sféry,
Skolstvi adalsich spolecenskych odvétvi [4] Situaci je vSak mozné
zménit. V soudasnosti existuji spoleCnosti, které maji znalosti a
nastroje, jak je mozné firmam pomoci fesit zaméstnanost lidem
star§im 55 let. Jednou z nich, vyznamné propagujici tuto myslenku,
je nestatni neziskova organizace zalozena v roce 2013 a vénujici se
vyhradné problematice age managementu. [2]. Cilem ¢lent
organizace je podpora rozvoje konceptu age managementu a
pracovni schopnosti vyhradné na védeckych zakladech a ptenosu
dobré praxe ze zahrani¢i. Ma spoustu aktivit v oblasti publikaci a
vzdélavacich programu. Provadi Skoleni ve tfech trovnich
vzdélavani na jehoz konci je mozné se stat profesiondlem v age
managementu. Je dulezité se zminit, Ze program vzdélani neni uréen
vyhradn¢ zaméstnavatelim a odbornikiim z oblasti HR, ale také
jednotliveiim, ktefi chté&ji pecovat o vlastni dlouhodobou pracovni
schopnost. Druhou organizaci, ktera se v poslednich péti letech
dostava vyraznym zptisobem do popiedi a povédomi §irsi vetejnosti
je Ceska ergonomickd spole¢nost.[8] Je to sdruZeni odborniki z
riznych oblasti, profesnich znalosti a dovednosti, kteti se snazi §itit
zakladni povédomi o principech ergonomie. Ty lze obecné popsat
tim, ze kazda pracovni ¢innost, kde nejsou uplatnény ergonomické
zésady, jez vedou k potiebné mife komfortu, a tim psychické a
fyzické pohodg, ptispiva k plytvani a nizké produktivité prace. To je
otazka zdravi a kondice. Oboji se tak propojuje se v jednotném cili,
kterym je udrzet pracovni schopnost jednotlivce i ve vyssim veku.
Aktudlngé uz existuje moznost mit mezi kmenovymi zaméstnanci
¢lovéka na pozici ergonoma. Tato profese byla v roce 2020
zavedena do narodni soustavy povoléani a zgemce o ni mohou projit
certifikovanym kurzem, ktery je opraviiuje k ziskdni profesni
kvalifikace,, Specialisty v ergonomii“. VétSina téchto odbornikd
pracuje v prumyslovych podnicich a mohli by byt napomocni pri
zavadéni age managementu ve svych organizacich. Propojeni
zkuSenosti a spoluprace odbornikit z obou spolecnosti by bylo
cestou, jak firmam pomoci pii hledani novych moznosti
udrZitelnosti zamé&stnanosti. I pro lidi dichodového véku.

3. ERGONOMICKY AUDIT JAKO PREDPOKLAD
ZAVEDENI AGE MANAMENTU V ORGANIZACI

MozZnosti jsou jak Vv teoretické roving, tak v praktickych opatienich.
Zejména se jedna o $koleni a osvété ve firmach a organizacich. Aby
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byla skoleni efektivni a pfinosna, bylo by zadouci nejprve zmapovat
prostiedi, piedev§im vyrobni ¢i montazni provoz, za ucasti
managementu z firmy, persondisty, ergonoma a odbornika na age
management. Po zjiSténi vSech relevantnich informaci by
nasledovalo skoleni, které na zakladé hodnoceni soucasného stavu,
by bylo vytvoteno piimo ,,na miru“. Po $koleni a vytvofeni postupu
pro zavedeni age managementu do praxe v uvedené organizaci by
byly provedeny konkrétni kroky. Jednim zrealnych pfistupt je
podpotit institut sdileného pracovniho mista. Zaméstnavateli, ktery
uzavie se svymi zaméstnanci pisemnou dohodu podle § 317a
zékoniku préace, mize UP CR poskytnout finanéni piispévek formou
refundace vzniklych mzdovych nékladd. Ptispévek bude poskytovan
maximalné po dobu 12 mésicti. Sdilenych pracovnich mist mtze byt
u zaméstnavatele vymezeno nékolik. Podporovany budou zejména
osoby se zdravotnim postizenim, osoby starsi 60 let, osoby pecujici
o dité do 10 let v€ku a osoby pecujici o osobu v nékterém ze stupiitt
zavislosti stanovenym zvlastnim pravnim piedpisem. [6] Novelou
zavedeny institut sdileného pracovniho mista by mél zaméstnavateli
umoznit efektivnéji rozvrhnout pracovni doby nebo moznost vyjit
vstiic zaméstnanctiim, ktefi pozaduji zkracenou pracovni dobu, ae
rozvrh prace zaméstnavateli neumoziuje vytvofit pracovni mista se
zkrécenym  pracovnim Uvazkem. Podle pracovni agentury
Manpower se sdilend mista dlouhodobé t¢si oblibé hlavné v zapadni
Evropé, zejména Velké Britanii, ale také v Nizozemsku nebo Belgii.
Mezi ¢eskymi zaméstnavateli Casto stale prevlada uzavirani dohod o
provedeni prace (DPP) nebo o pracovni &innosti (DPC).
Z vyzkumného projektu METR, ktery v roce 2015 proved
Sociologicky tstav AV CR, vyplynulo, Ze sdilenych pracovnich
mist vyuziva v Cesku pouze sedm procent firem a organizaci.[6]
Dtvodem mize byt pfiliSna administrativa a nedostatek informaci,
jak vytipovat ve svém provozu pracovisteé, kde by se mohl koncept
zavést do praxe. A dal$im moznym problémem mize byt uspoiadani
pracovisté. Tam, kde se na jednom pracovisti stfida vice osob
sruznou vykonnosti by mél byt proveden v prvé fadé ergonomicky
audit. Cilem je hodnotit pracovisté predev§im z pohledu organizace
a uspotadani pracovniho mista, zén dosahu, vynalozené sily pii
préci a vhodnosti pouZivanych néstroji. V piipadé, Zze se hodnoty
zjisténé pii auditu odchyluji od definovaného intervalu, je tieba
provést piislusna napravna opatieni.
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Obr. 3 Schéma zakladnich hodnoticich slozek ergonomického auditu
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4. ZAVER

Z publikované studie Borise Burcina a Tomase Kucery [7] byla
sestavena prognoza s pouzitim klasického kohortné komponentniho
modelu populaéniho vyvoje. Kromé dalich dat z ni vyplyva
dulezita prognOza: , Ekonomicky potencidl vyjadieny rozsahem
zdrojit pracovnich sil bude trvale slabnout a jedinou éasti populace,
kterd pocetné poroste, se stane obyvatelstvo ve véku 65 a vice let
(pocty seniori ve vys$sich vékovych skupindch porostou vyraznéji nez
v nizsich a pocty nejstarsich obcani se tak mnohondsobné zvysi)."
Udrzitelna  zaméstnatelnost je klicovda pro  uplatnitelnost
zaméstnancl,, uspéSnost firem 1 prosperitu statu. Politika age
managementu bude mit u zaméstnavatel kliGovou roli. Nutno
zdliraznit, Ze se nejedna o projekt, ktery ma urcitou dobu trvani. Ale
jde o kontinualni, strategické fizeni firmy, které musi strategicky
fesit vedeni.

Vol. 11, issue 01

Zdroje

1

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A
TELOVYCHOVY. MSMT: Ministerstvo kolstvi mladeze a
t&lovychovy [online]. MSMT,2022 [2022-02-16] Dostupné z:
https://data.cssz.cz/web/otevrena-data/katal og-otevrenych-dat
AGE MANAGEMNT [online]. 2022 [2022-02-05] Dostupné z:
https://www.agemanagement.cz/

ILMARINEN, J.(2008): Starnutie a kvalita pracovného Zivota
v Eurdpske) Unii. Bratisava: Priroda, 2008. ISBN 978-80-07-
01658-3

CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J, LAZAROVA, B,
NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P, ODRAZILOVA, R,
PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M.,
REHAKOVA, L., & STOROVA, I. (2012): Age management
pro préci s cilovou skupinou 50+: metodicka ptirucka. Praha:
Asociace instituci vzd&lavani dosp&lych CR[online]. 2022
[2022-20-05] Dostupné z: http://www.aivd.cz/soubor-doc1366/
STOROVA, 1.(2014) Age management pro zaméstnavatele se
zaméfenim na star$i zaméstnance. Dostupné z: https://media.ce
ntrum-vzdel avani.cz/source/V ergjnel etaky/Prirucka_pro_zam
estnavatele AGE.pdf

Znalostni systém prevence rizik v BOZP [onling] VUBR 2022
[2022-03-05] Dostupné z: https://zsbozp.vubp.cz/pracovni-pr
ostredi/ergonomie/547-poznatky-ergonomi e-uplathovane-v-te
chnicke-praxi

MINISTERSTVO PRACE A  SOCIALNICH VECI.
[onling],MPSV,2022 [2022-03-16] Dostupné z: https.//ww
w.uradprace.cz/web/cz/-/podpora-flexibilniho-zamestnavani
BURCIN, B., KUCERA, T. (2004) Nova kmenovéa prognéza
popula¢niho vyvoje Ceské republiky (2003-2065). Demografie
2004, roc. 46, ¢. 2, str. 100-111.

CESKA ERGONOMICKA SPOLECNOST [online], CES,
2022 [2022-04-14] Dostupné z: https://www.ergonomicka.cz/

44





