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Abstrakt

PODHANY!I, Marek: Moderné metody zostavovania rozpoctov podnikatelskych
subjektov. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manaZmentu;
Katedra podnikovohospodarska. - doc. Ing. Miroslav Téth, PhD. — Bratislava: FPM, 2021,
61.

Cielom zaverecnej prace je zostavenie redlneho rozpoctu pre existujuci futbalovy klub
S pouzitim metody nulového zakladu. Moderné metddy zostavovania rozpoctov zrychluja
a zjednodusuju pracu rozpoctarov v podnikoch a organizéciach a pomahaju im korigovat’

svoje finan¢né prostriedky pocas rozpoctované¢ho obdobia.
Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 9 grafov a 14 tabuliek.

Prva kapitola je venovana charakteristike rozpoctovnictva ako finan¢nej
discipliny, procesu tvorby rozpoc¢tov na Grovni celého podniku, charakterizovali sme druhy
rozpoCtov, hlavny rozpocet podniku a znazornili sme rozdiely medzi Kklasickymi

a modernymi metodami rozpoctovania.

V druhej kapitole je stanoveny primarny ciel’ diplomovej prace a jeho Ciastkové ciele ako
sucast’ hlavného ciela. V tretej kapitole sa nachddzaji metodiky, ktoré boli pouzité pri pisani

diplomovej préce.

Stvrta kapitola obsahuje vysledky vlastnej prace. Vyhodnotili sme ekonomické
ukazovatele futbaloveho klubu ViOn a jeho postavenie vo finanénej futbalovej lige a podla
metddy zaloZenej na nulovej baze sme vytvorili redlny rozpocet nakladov a vynosov
futbalového klubu pre rok 2021 avysledné hodnoty sme porovnali s hodnotami
ocakavanymi.

V predposlednej Casti prace sme zhodnotili rozpoctované vysledky klubu a zistili, ze
metdodou nulového zékladu podnik zniZi svoje ndklady. Posledna cast’ obsahuje zaver

a sumarizaciu dosiahnutych vysledkov.

Krucové slova: rozpocet, rozpoc€tovnictvo, metdda nulového zakladu, fixné naklady,

variabilné naklady, vynosy.



Abstract

PODHANY!I, Marek: Modern methods of budgeting subject-business. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Business. - doc.
Ing. Miroslav Toth, PhD. — Bratislava: FPM, 2021, 61.

The main aim of the thesis is to compile a real budget for an existing football club using
the method of zero based budgeting. Modern budgeting methods speed up and simplify the
work of budgeters in businesses and organizations and help them adjust their funds over the

budget period.
The thesis is devided into 4 chapters. It contains 9 graphs and 14 tables.

The first chapter is devoted to the definition of budgeting as a financial discipline, the
definition of process of creating budgets at the level of the whole company, we characterized
the types of budgets, the main budget of the company and we illustrated the differences

between classical and modern methods of budgeting.

The second chapter sets the primary goal of the thesis and its partial goals as part of the

main goal. The third chapter contains the methodologies that were used in writing this thesis.

The fourth chapter contains the results of their own work. We evaluated the economic
indicators of the ViOn football club and its position in the financial football league and,
according to the zero based budgeting, we created a real budget of the football club's costs

and revenues for 2021 and compared the resulting values with the expected values.

In the penultimate part of the thesis, we evaluated the budgeted results of the club and
found that the company will reduce its costs using the zero based budgeting. The last part

contains the conclusion and summary of the achieved results.

Keywords: budget, budgeting, zero based budgeting, fixed costs, variable costs,

revenues.
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Uvod

Vytvaranie rozpoctu pre samostatné podniky je dolezité preto, ze vytvara plan vydavkov
pre financné prostriedky podniku atak prerozdeluje peniaze do samostatnych
podnikatel'skych c¢innosti. Pri sprdvnom dodrziavani rozpoctu dokazu podnikatel'ské
subjekty minimalizovat’, pripadne uplne eliminovat’ svoje dlhy a znizit' prevadzkové

naklady.

Spolo¢nosti ¢im d’alej viac ¢elia rychlo sa meniacim trhom a obchodnym poZziadavkam
a tak su mnohokrat natené¢ vyuzivat modernejSie metddy rozpoctovania z hl'adiska Casu,
naroc¢nosti a Setrenia penazi. Tieto metody sa radia medzi agilnejSie, flexibilnejSie
a jednotnejSie, pretoze sa zameriavaju na Specificky pristup tvorby rozpoctov a vSeobecné
ukazovatele postavenia podniku, vyzaduja si pravidelna kontrolu rozpoctovacich poloziek
a naslednii prezentaciu dosiahnutych vysledkov. Rozpocty schvaluje financny riaditel

spolo¢nosti spolu s jej majitel'om va¢sinou na obdobie jedného roka.

Mnoho spoloc¢nosti pripravuje rozpocty ako metodu pre porovnanie svojich skutocnych
vysledkov v nasledujicom roku. Pri priprave ¢o najpresnejSicho rozpoctu je potrebné
planovat so sucasnymi finanénymi prostriedkami, mat’ k dispozicii komparativne rozpocty,
prehl’ad o podnikovych rezervach a jasné pochopenie o¢akavanych ¢innosti podniku. Proces
pripravy rozpoc¢tu by mal byt prisne regulovany, kontrolovany a mal by sa riadit’ vopred

stanovenym harmonogramom, aby bol pripraveny na vyuzivanie v budicom fiskalnom roku.

V praci sme sa snazili ¢o najlep$ie charakterizovat’ proces rozpoctovnictva a jednotlivé
rozdiely medzi tradiénym a modernym rozpoctovanim a zamerali sme sa hlavne na vyuzitie

metddy nulového zékladu ako jednu z modernych metod rozpoctovania.

Vo vlastnej praci sme zhodnotili finan¢né postavenie futbalového klubu ViOn — Vrable
a zostavili sme realny rozpocet jeho nakladovych a vynosovych poloZiek pre rok 2021, pri

¢om sme sa snazili minimalizovat’ prevadzkové naklady klubu.



1. Stacasny stav rieSenej problematiky

1.1. Rozpoctovnictvo

Rozpoctovnictvo, ako finan¢na disciplina, predstavuje samostatnu ¢innost’, na zaklade
ktorej sa zostavuju rozpoCty a sleduje ich plnenie. Na druhej strane je rozpoctovnictvo
chapané ako uceleny systém rozpoctov v podniku, kde su zahrnuté jednotlivé druhy
rozpoctov. Proces tvorby rozpoctov je planovity, motivujuci, zosulad’uje vSeobecny ramec

fungovania podniku a podiel'a sa na kontrolnom mechanizme celého procesu.

Zakladom pre tvorbu rozpoctov, a teda prvym krokom rozpoctovania je zostavovanie
finan¢nych planov. Zatial' ¢o finan¢ny plan predstavuje nastroj strategického a taktickeho
finan¢ného riadenia, rozpocty sluzia ako nastroj operativneho riadenia, ktory sa orientuje na
detaily finan¢ného planu, stanovuje konkrétne ulohy z hl'adiska vynosov, nakladov, zisku,

prijmov a vydavkov, ale aj majetku, ¢i finanénych zdrojov podniku.?
Vo vSeobecnosti mézeme podnikové rozpoctovnictvo chapat ako:

a) samostatni ¢innost’ podnikov, vd’aka ktorej si jednotlivé rozpocty zostavované,
vymedzuju kratkodobé ekonomické ulohy pre podnik a jeho interné Gtvary,

b) vSeobecny systém rozpoctov podniku a jeho internych utvarov, ktory podla
charakteru reprodukéného procesu splita najviac poziadaviek hodnotového riadenia

vo vymedzenych podmienkach.

Rozpoctovnictvo, resp. sistava riadenia rozpoc¢tov st vel'mi délezitou a nenahradite'nou
zloZzkou finanéného riadenia v trhovej ekonomike. Pre uspesné uplatnenie rozpoctovnictva
ako nastroju finanéného riadenia podniku je dodlezité, aby boli splnené nasledovné

predpoklady:

1 KUPKOVIC, M. a kol. 2002. Kalkulacie a rozpocty. Bratislava : Sprint. 255 s. ISBN 80-88848-95-4.

2 BELICKOVA, K. a kol. 2005. Verejné rozpocty. Bratislava : Ekoném. 309 s. ISBN 80-225-2077-2.
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- prepracovand organizacna Struktura v podniku, ktord urcuje rozdelené¢ pravomoci
a zodpovednosti  jednotlivych  vnutropodnikovych  Gtvarov  a pracovnikov
spolo¢nosti,

- rozvinuty systém podnikového planovania vo fyzickych mernych jednotkéach,

- vysoka Grovein normovania spotreby prace, materialu, vyuzitia strojov a zariadeni,

- zabehnuty a prepracovany systém finanéného a manazérskeho Gétovnictva,

- existencia vnatropodnikovych cien, tarif a sadzieb, ktoré st potrebné na prevod

rozpodtov vo fyzickych mernych jednotkéach na jednotky peniazné.®

Rozpocty sa z pravidla vykonavaji rocne, tzn., Ze sa vztahuji na urcité ¢asové obdobie,
ktoré je nazyvané rozpoctovym obdobim. Mo6Ze ist’ o kalendarny rok, popripade fiSkalny rok
stanoveny spolo¢nost'ou. Hlavnymi prvkami rozpoctového obdobia si zamery, planovanie
a kontrola. Tym, Ze sa rozpoCty planuju na jeden rok vieme predvidat’ jeho vyvoj na zéklade
jednotlivych uctov. Ako jeden z najdolezitejSich nastrojov riadenia stanovuje a konkretizuje

ciele a zamery podniku na rozpocétové obdobie.
Medzi hlavné funkcie rozpoctovania mézeme zaradit’:

- planovanie,
- sprostredkovanie,
- motivovanie,

- kontrolu.*

Prvym krokom k tspesnej tvorbe rozpoétu je planovanie, ktoré napomaha pri nastavovani
cielov podniku, spo¢iva v podrobnej analyze uc¢innosti a presnosti rozpoc¢tu, smeruje budice
ginnosti podniku. Daldim krokom je sprostredkovanie informacii o buducich ¢innostiach.
Tieto informacie by vo vSeobecnosti mali byt rychlo ziskané, presne podané a I'ahko
kontrolovatel'né. Motivacia pracovnikov k splneniu nastavenych ciel'ov je z hodnotového
hl'adiska najdolezitejSou funkciou rozpoctovania, pretoze bez spravnych vykonov nie je

mozné dosahovat’ v podniku stanovené ciele. Kontrola predstavuje posledny krok

3 KUPKOVIC, M. a kol. 2002. Kalkulacie a rozpocty. Bratislava : Sprint. 255 s. ISBN 80-88848-95-4.

* FABIAN, S. — MAJOROVA, M. 2011. Rozpoctovnictvo, iictovnictvo a audit tictovnych jednotiek verejnej
spravy. Bratislava : Stvaha. 450 s. ISBN 978-80-89265-17-6.
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k uspe$snému rozpoctu. V tomto pripade ide o sledovanie efektivnosti jednotlivych oddelent,
0 sledovanie vyvoja pripadnych odchylok pri porovnani rozpoctu so suvahu, alebo

0 napravenie a odstranenie doterajsich chyb a hrozieb.®

Rozpoc¢ty zostavuju pracovnici zodpovedny za prislusnii oblast,, resp. interny Utvar
podniku. Je vSak potrebné zladit’ ich usilie s celopodnikovymi ciel'mi. Zodpovedné osoby
navrhujui jednotlivé rozpocty, ktoré su nasledne porovnané s prvym nadvrhom finan¢nych
planov. Az pri konfrontdcii oboch stran vznikd realny variant finanéného planu. Na
schvalené rozpolty byva z pravidla viazand aj hmotnad zainteresovanost’ prislu$nych

zamestnancov podniku. ©

1.2. Druhy rozpoctov

Vyber najlepSieho druhu rozpoctu zavisi od charakteru cCinnosti podniku, velkosti
podniku, &i pravnej formy spoloénosti a vol'ba diZky rozpodtového obdobia je zavisla na

vybranom druhu rozpoctu a ciel'ov, pri ktorych sa bude zostavovat.

Kazdy podnik ma Specifické podmienky a systemy vnutropodnikového riadenia, rozpocty

teda mo6zeme delit’ z niekol’kych hl'adisk:

a) podra dizky rozpoétového obdobia,

b) podrla stupna riadenia,

€) podla predmetu rozpocétovania,

d) podla stupna Gplnosti,

e) podla sledovania priecbehu reprodukéného procesu,

f) podrla stupna aktivity.

Rozpocty z hl'adiska rozpoctového obdobia sa delia na dlhodobé a kratkodobé rozpodty.

Dlhodobé rozpocty sa sustred’ujii na buduci vyvoj, kedy maja byt ciele dosiahnuté. Toto

> FABIAN, S. — MAJOROVA, M. 2011. Rozpoctovnictvo, tictovnictvo a audit iictovnych jednotiek verejnej
spravy. Bratislava : Stvaha. 450 s. ISBN 978-80-89265-17-6.

¢ BELICKOVA, K. a kol. 2005. Verejné rozpocty. Bratislava : Ekoném. 309 s. ISBN 80-225-2077-2.
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obdobie zodpoveda dizke vyrobného cyklu. Zahfiiajii sa sem investi¢né rozpodty, rozpoéty
néakladov a rozne d’alsie. Kratkodobé rozpocty sa zase zostavuji na kratSie ¢asové obdobie,
napriklad pre obdobie vyrobného alebo obchodného procesu. Tento druh rozpoctov plni

funkciu zabezpedovania tiloh a shiZia ako podklad pre buduce dlhodobé rozpoéty.’

Dalsimi druhmi sG podnikové a vnutropodnikové rozpoéty, ktoré rozoznavame
z hl'adiska stupiia riadenia. Sumarizaciou Struktury internych utvarov sa ziskavaji rozpocty
za vySS§ie stupne riadenia. Pri vntatropodnikovych ide 0 rozpoéty rozvrhnuté za jednotlivé
podnikové utvary na zdklade schémy organizacnej Struktury, naopak pri podnikovych ide

0 zékladné rozpocty ekonomiky podniku ako celku.

Za predmet rozpoCtovania mozeme povazovat vynosy, naklady, nakup a zasoby,
vysledok hospodarenia, ¢asové rozliSenie nadkladov a vynosov alebo tvorbu rozpoctovej
rezervy, ktord je dalSim dolezitym nastrojom riadenia podniku. SlGzi na utlmenie
nepriaznivych vplyvov, ktoré do€asne alebo aj trvalo naruSaji plnenie stanovenych tuloh.
Zohréva dve zékladné dlohy v celom rozpoctovacom systéme, a sice umoznuje znizit’ ciele,
pokial interny utvar pracuje v nepriaznivych podmienkach, alebo dovoluje podniku

prekrogit’ povodny rozpodet o isté percento. 8
Podl’a stupiia aplnosti pozname:

a) komplexné rozpodty,
b) ciastkové rozpocty,

€) kombinované rozpocty,
d) vysledkové rozpocty,
e) jednorazové rozpoclty,

f) opakované rozpocty.

7 Ministerstvo financii Slovenskej republiky. 2007. In: Prehlad najlepsich prikladov rozpoctovania [onling].
2007 [cit. 2021-03-14]. Dostupné na: https://mww.mfsr.sk/files/archiv/priloha-
stranky/4598/4/Prehlad_prikladov.pdf

8 KUPKOVIC, M. a kol. 2002. Kalkulacie a rozpocty. Bratislava : Sprint. 255 s. ISBN 80-88848-95-4.
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Podra sledovania reprodukéného procesu zarad’ujeme rozpocty do uréitych stredisk a to:

a) stredisk hlavnej ¢innosti,

b) stredisk pomocnych ¢innosti,
c) stredisk ostatnych ¢innosti,
d) stredisk spravnych ¢innosti,
e) stredisk zasobovacej ¢innosti,
f) stredisk odbytovej ¢innosti,

g) suhrnné rozpocty

Najvacsi doraz kladieme prave na suhrnné rozpocty, ktoré vieme l'ahko overit' vo
finanénych planoch. Pokial’ hovorime o podrobnejSich rozpoctoch z tejto Cinnosti, ide

0 vyrobné rozpocty, pri ktorych sa najcastejSie pouzivaji nasledovné:

a) rozpocet nakupu priameho materialu,
b) rozpocet spotreby priameho materialu,
C) rozpocet zasob materialu,

d) rozpocet priamych miezd,

e) rozpocet vyrobnej rézie,

f) rozpocet zavazkov voc¢i dodavatelom.

Odbytové rozpocty sluzia predovsetkym na odhad pravdepodobnych prijmov
Vv rozpoc¢tovom obdobi, kedy sa predpokladaju jednotlivé vysky trzieb a k nim prislichajuce
naklady za polozky odbytu. Zahfilame sem buduce vysledky predaja (trzieb, obratu). Ide
teda o0 rozpocet predaja, predajni, odbytovej rézie a rozpocet zasob hotovych vyrobkov na

konci roka.®

Stupen aktivity predstavuje stupen vyuZitia kapacity, resp. objemu, kde clenime rozpocty
na pevne, alternativne a limitujice. Alternativne rozpocty dalej mozu mat charakter

variabilny, variantny alebo flexibilny.

Kazdy podnik si sdm vytvara svoj vlastny rozpoctovy systém, ¢o znamend, Ze nemusi

zostavovat’ vSetky druhy rozpoctov. Tento proces prebieha podla vlastného uvéazenia

9 KOTESOVCOVA, J. Manazerské uéetnictvi. In: Zdakladni pojmy, cleneni [online]. 2005. [cit. 2021-01-21].
Dostupné na: <http://is.vsfs.cz/el/6410/leto2005/BK_MUc/>
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a zohladiiuje sa potreba rozpoctu, vnutropodnikovy tutvar, ¢asové obdobie, schopnosti
zodpovednych pracovnikov a ich zamestnancov a mnohé iné. Nezavisle od druhu musi byt
kazdy zostaveny rozpocet redlny, vyuziteIny a dosiahnutelny. Je nutné ho porovnavat

s vysledkami a tym vykonat’ kontrolu nad spravnost'ou jeho zostavenia.

Jednotlivé rozpocty na seba nadvdzuju a slizia ako podklad pre buduce zostavovanie
inych rozpoc¢tov. Vychadza sa pritom z Udajov minulého obdobia a charakteru samotnych

rozpodtov. Niektoré druhy sa navzajom dopliiaju o mézeme vidiet' v nasledujlice schéme.°

Kratkodoba predpoved’ Dlhodoba predpoved’
R trzieb ¢ > R odbyt. a distrib. N R vydavkov
A
v l
Vyrobné R: peliatny &
planované vykazy =
- R priamych mater. N R vyskumu a
- R priamych mzd. N \ , =
- R vyrobnej rézie VYVOja

Schéma ¢. 1 Nadviznost’ jednotlivych rozpoctov

Zdroj: J. Neufeld, 2004. (vlastné spracovanie)

1.3. Metody rozpoctovania

Pri zostavovani rozpoctov je potrebné sustredovat’ sa na vSetky faktory, ktoré sa
samostatného rozpoctu tykajt, a teda priamo posobia na podnik. Tato analyza sa tyka hlavne
ekonomickych ukazovatel'ov, marketingového planu alebo prieskumu trhu, pri com sa

zohl'adiuju udaje z Gi¢tovnych, Statistickych alebo inych podkladov z minulého obdobia. Vo

1 NEUFELD, J. a LAJOS, B. 2004. Rozvrhovanie rezijnych ndikladov pomocou modernych kalkulacnych
metod. Kosice : PHF EU v Bratislave. 161 s. ISBN 80-225-1844-1.

19



vseobecnosti plati vztah, ¢im zlozitejsi je vyrobny proces, tym zlozitejSia je aj metdda

zostavenia jeho rozpoétu. 1
Metddy rozpoétovania mozno rozdelit’ do styroch skupin, a to:

e normové metddy,
e planové metody,
e individuélne (jednorazové) metddy,

e metody rozpoctového odhadu.
1.3.1. Normové metody

Oznacuju sa ako uceleny komplex postupov rozpocétovania. Opieraju sa o operativne
kalkulacie a suhrnne zostavené normy rezijnych nakladov, popripade o Udaje z uctovnictva.
Normové metdda sa povazuje za redlnu metoddu, pretoZe zaznamenava presné podmienky
a ovplyviiuje rozpoctovanie javov. Zakladom tejto metddy je zladit’ odbytové a kapacitne
moznosti, energie, suroviny a pod. Normy predstavujua ucelené Standardy, resp. meniace sa
thrny nakladov, ktoré s stanovené na primerany vykon v urcitych podmienkach. Cielom
celej metody je minimalizacia nakladov, zabezpecenie vyvoja suhrnnych ukazovatelov,
najmé efektivnosti podniku, a v neposlednom rade umoznit zvySenie kvality vyrobkov
a sluzieb. Vychodiskovymi predpokladmi st evidencia ndkladov a podklady pre ¢innu

kontrolu.
1.3.2. Planoveé metody

Planova metdodu pouzivaji najmd menSie podniky, ktorych uroven organizacie
nepovoluje pouzitie SirSej Skaly noriem. KedZe sa jednd o najjednoduchS$iu metddu
rozpoctovania vyuzivaju sa iba planové kalkulacie, kratkodobé ciele a Statisticky rozpocet
rezijnych ndkladov, na zéklade ¢oho vieme povedat’, Ze tdto metdda nie je presna a nedokéze
reagovat’ na zmeny poOsobiace z externého prostredia. Poskytuje moznost dokonalého
poznania minulosti ajej nedostatkov, atym napomaha urcit vyvojové tendencie

ekonomickych procesov.

11 POPESCO, B. 2009. Moderni metédy Fizeni ndkladu. Praha : Grada Publishing, a.s. 240 s. ISBN 978-80-
247-2974-9.
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1.3.3. Jednorazove metody

Individualne metody predstavuji systematické urcenie tloh od zaciatku vyrobného
procesu az po dodanie vyrobku alebo sluzby podla objednavky, ateda sa vyuziva pri
jednorazovych vykonoch alebo $pecifickych objednavkach. Opiera sa o kratkodoby plan
podniku a ciele jeho samostatnych stredisk, kratkodoby finan¢ny plan a ¢innosti pripravy
vyroby. Pri rozpocte na objedany vyrobok sa vyuzivaju hranice rezijnych ndkladov

a prepoctové kalkulacie.
1.3.4. Metoda rozpoctového odhadu

Povazuje sa za systém rozpoctovania, kedy je mozné prehliadnut’ r6zne dolezité zmeny.
Vychadza zo strednych hodnot udajov rozpoctov, kvoli comu sa zvySuju medziroCne o urcité
percento. Pri tejto metdde rozpoctovania sa vyuzivaju rovnaké ceny, rovnaké obdobie Ci

objem produkcie ako pri kalkulaciach alebo uétovnictve. 2

1.4. Proces rozpoctovnictva

Rozpocty sa zostavuju na trovni celého podniku, ale aj pre jednotlivé vnutropodnikové
sektory. Aby sa predislo ¢o najvicsej odchylke je potrebné vytvorit’ navrh opatreni najskor
pre podnik ako celok. Nasledne je mozné zistit’, v ktorom useku vznikli odchylky a tym
padom sa d’alej analyzuju pri¢iny vzniku odchylky a nepriaznivé faktory ovplyvnujuce dany

Usek.?

V nasledujicej schéme su stanovené kroky procesu rozpoctovania a jednotlivé moznosti

postupnosti krokov v pripade zistenia neziaducich odchylok v celom procese.

12 FOLTINOVA, A. akol. 2011. Nékladovy controlling. Bratislava : lura Edition. 304 s. ISBN 978-80-553-
0144-0.

13 ATRILL, A. a MCLANEY, E. 2002. Management accounting for non-specialist. Harlow  (England) :
Pearson Education Limited. 221 s. ISBN 0-273-65591-4.

21



Program

/ rozvoja \

Analyza Rozpoctovy
aktualizacie vyhlad
t [
Zavereény | - Navrh
ucet ;/'\' rozpoétu
~

#

Kontrola «| Schvalenie
plnenia rozpoctu

Schéma ¢. 2 Rozpoctovaci proces
Zdroj: www.enbra.sk (vlastné spracovanie)
Rozpoctovy proces v podniku sa najcastejsie tyka tychto druhov rozpoctov:

e rozpoctu nakupu tovarov,
e rozpoctu nakladov,
e rozpoctu vynosov.

e rozpoCtu penaznych prijmov a vydavkov.
1.4.1. Rozpocet ndkupu tovarov a Zasob

Zakladnym predpokladom pre tvorbu rozpoctu nakupu a zasob je nasledujuci rozpocet
vynosov zostaveny na rocnej, Stvrtrocnej alebo mesacnej baze. Samotnd produkcia
v podnikoch musi byt primarne zabezpeCena dodavkou tovaru, preto je jednym
Z najddlezitejSich faktorov ovplyviiujicich rozpocet sezénnost, kedy vyska zasob nie je
rovnaké po cely rok, a teda dodavky tovaru nie su permanentné. Je preto vel'mi dolezité, aby

podniky zaobstarali ¢o mozno najviac zasob pri oCakavanych najvysSich trzbach. Pri
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rozpoCte nakupu tovarov a zasob plati podmienka. Ze nadkup v beznom rozpoctovacom

obdobi ovplyviiuje vysku trzieb v nasledujiicom rozpoétovom obdobi.
1.4.2. Rozpocet nakladov

Tento druh rozpocétu taktieZ vychadza z primarneho rozpo¢tu vynosov, pricom plati vzt'ah
trzby — naklady — zisk. To znamena, Ze zvySenie objemu trzieb automaticky nezvysuje aj
objem zisku, pretoze existuje aj taka skupina nakladov, ktora variabilne reaguje na zmenu
objemu trzieb, alebo skupina nakladov fixného charakteru. POPESCO, B. vymedzuje

proces rozpoctu nakladov do Siestich krokov:

vytvorenie zoznamu nékladovych druhov z minulych rozpo¢tovych obdobi,
zrusenie alebo doplnenie nakladovych poloZiek,

rozdelenie ndkladovych poloziek podl'a charakteru na fixnt a variabilnt zlozku,
uprava fixnych nakladov na zaklade vzt'ahu k inflacii,

Uprava variabilnych nakladov na zéklade zmien v objeme trzieb,

o a ~ w D oE

rozdelenie jednotlivych nakladovych poloziek na rozpoctové obdobia.
1.4.3. Rozpocet vynosov

Ide o zakladny a zaroven najddlezitejSi rozpocet, pretoze je zakladom pre tvorbu
a moznosti inych druhov rozpoctov. Rozpocet vynosov musi zohl'adiiovat’ rozne Cinitele ako
st skladoveé a predajné kapacity, vyvoj vynosov z minulych obdobi, vyvoj dopytu a jeho
zmeny, konkurencieschopnost’ inych podnikov, vyvoj inflacie, zmeny v legislative a mnohé
iné. NajdolezitejSim faktorom ovplyviiujicim vysku zostaveného rozpoctu vynosov je Sirka
produktového portfolia. Na zaklade neho je mozné vyjadrit’ odhadované vysky trzieb za
jednotlivé produkty v individudlnych odbytovych udsekoch, asamozrejme aj vySku
celkovych vynosov. Ceny V rozpoc¢tovnictve musia plnit’ funkciu preukazatelnosti a to

platnymi vnatropodnikovymi cennikmi. 1°

14 POPESCO, B. 2009. Moderni metddy rizeni ndkladu. Praha : Grada Publishing, a.s. 240 s. ISBN 978-80-
247-2974-9.

15 FABIAN, S. — MAJOROVA, M. 2011. Rozpoctovnictvo, uictovnictvo a audit tictovnych jednotiek verejnej
spravy. Bratislava : Stvaha. 450 s. ISBN 978-80-89265-17-6.
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1.4.4. Rozpocet Cash Flow

V inom ponimani ide o0 rozpocet peniaznych prijmov a vydavkov, resp. rozpocet stavu
finan¢nej hotovosti. Jedna sa o nastroj riadenia solventnosti a likvidity, ktory prispieva
Kk dosiahnutiu fundamentov pre riadenie koordina¢nych vztahov pre ¢innosti, ktoré su
V podniku zakladom pre tvorbu rozpoc¢tov. To, Ze je dany podnik v zisku neznamena, ze je
schopny platit’ zavizky v dohodnutej lehote splatenia. Rozpocet Cash Flow nam sluzi na to,
aby podnik dokazal umiestnit’ finan¢né prostriedky z inych zdrojov tak, aby sa rozpo¢tované

vynosy kryli s prijmami v pokladni alebo na G¢te.

Rovnako ako pri analyze Cash Flow tak aj pri tvorbe rozpoctov penaznych primov
a vydavkov existuju dve metddy jeho zostavenia a to priama a nepriama metdda. Priama
metdda je zalozena na principe evidovania primov a vydavkov vo vzt'ahu k vznikajucim
pohladavkam a zaviazkom. Nepriama metoda sa vyznacuje tym, ze vychadza z vysledku
hospodarenia po zdaneni z hlavnej ¢innosti podniku. Podnik sa snazi analyzovat’ hlavne
néklady, ktoré sa nepreukazuji zniZzenim finan¢nych prostriedkov. V praxi sa CastejSie

pouziva priama metdda, pretoze tvori priaznivy zaklad pre zostavenie d’aliich rozpoétov. 16
Postup zostavovania rozpoctu Cash Flow vyzera nasledovne:

1. vypracovanie predpokladanej vysSky prijmov penaznych prostriedkov,
2. vypracovanie predpokladanej vysky vydavkov peniaznych prostriedkov, pricom ide
0:
a) vydavky na ndkup tovarov a zasob,
b) vydavky na krytie obchodnych nakladov s inou splatnostou ako pri rozpocte,
c) iné vydavky, ktoré maju charakter ndkladov, ale nie su zahrnuté v rozpocte.
3. identifikacia celkového stavu hotovosti. UrCuje sa rozdiel ofakavanych prijmov

a vydavkov penaznych prostriedkov na konci kazdého rozpoctového obdobia,

18 BELICKOVA, K. a kol. 2005. Verejné rozpocty. Bratislava : Ekonom. 309 s. ISBN 80-225-2077-2.
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k comu nadvdzuje aj proces kontroly formou zisteni zaciato¢nych stavov

k rozpoctovaciemu obdobiu. !’

1.5. Hlavny rozpocet podniku (Master Budget)

Podnikovy rozpocet predstavuje sumarny popis a teda komplexny rozpis planovanych
podnikovych aktivit a stanovenych cielov. Podnik si tento rozpodet vytvara zvycajne na

jedno rozpoc¢tové obdobie (jeden rok), kde vymedzuje svoje vizie a hodnotové ciele.

Je zastlpeny troma vykazmi ato rozpoétovou vysledovkou, rozpoétovou stivahou
a rozpoctom penaznych prijmov a vydavkov. Forma rozpoctu zavisi nie len od velkosti
podniku, charakteru jeho &innosti alebo dizky rozpoétového obdobia, ale je aj priamo
umernd potrebam spolocnosti, preto si kazdy podnik vytvara vlastny unikatny Master

Budget.

Hlavny podnikovy rozpocet obsahuje vSetky rozpocty nizsej urovne v organizacii, ako aj
progndzy penaznych tokov, financné vykazy a financny plan. Poskytuje spolo¢nosti Siroky

prehlad o jej financiach a Gasto sa pouZiva ako nastroj centralneho planovania. 18

17 POPESCO, B. 2009. Moderni metody rizeni nékladu. Praha : Grada Publishing, a.s. 240 s. ISBN 978-80-
247-2974-9.

18 ZRALY, M. 2011. Management a ekonomika podniku. Praha : Ceské vysoké uéeni technické. 95 s. ISBN
978-80-01-04637-1.
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Schéma ¢. 3 Hlavny rozpocet podniku a jeho komponenty
Zdroj: 1. Veres, 1. Bondareva (vlastné spracovanie)

V schéme €. 4 st naértnuté jednotlivé zlozky hlavného podnikového rozpoctu a ich
vplyvy na uvedené rozpoc¢ty. Zakladom Master Budgetu je rozpocet vyroby, ktorého ¢innosti
smeruju do rozpoc¢tu materidlovych nakladov, priameho pracovného rozpoctu a rozpoctu
rezijnych nakladov. Rozpocet na administrativne naklady mozno d’alej rozdelit’ na rozpocty
pre jednotlivé oddelenia ako st ucltovné oddelenia, inZinierske, technické alebo

marketingové oddelenia.®

Po dokonceni hlavného rozpoctu ho mézu uctovnici vlozit' do Uctovnickeho systému,
ktory moze d’alej vydavat’ financné spravy porovnéavajice rozpoctové a skutocné vysledky.
MenSie podniky zvyc€ajne zostavuju svoje hlavné rozpocty pomocou elektronickych

tabuliek. Tie vSak mézu obsahovat’ chyby vo vzorcoch a zostavenie rozpoctovej sivahy je

19 VERES, I. a BONDAREVA, I. 2009. Trends Economics and Managment: Possibilities to use of method
ABC in system of cost controling. Bratislava : Print 2. ISNN 1802-8527
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tak naroc¢nejsie. Vacsie podniky pouzivaju softvér Specificky pre rozpocet, ktory neobsahuje

tento problém.

1.6. Moderné metody rozpoc¢tovania

Nové metody boli vytvorené za ucelom zjednodusenia tvorby rozpoctov, no v sucasne;]
dobe sa pouzivaju pri Specifickych podmienkach jednotlivych rozpoctov, ako je napriklad
presna alokacia nakladov, pre rychlejSie a presnejSie rozpocty, alebo nové a Specialne

postupy. Medzi modernejSie a najvyuzivanejSie metody mézeme zaradit’:

e Activity Based Budgeting (ABB),
e Zero Based Budgeting (ZBB),
e Beyond Budgeting (BB).

1.6.1. Metoda ABB

Activity Based Budgeting je zaloZena na podobnom systéme ako metdda Activity Based
Costing, a teda zaznamenava aktivity, ktoré v podniku vedu k nakladom. Tieto ¢innosti sa
detailne analyzuju, aby sa mohla dosiahnut’ vysSia efektivnost’ (vyska systematického
ukazovatel'a). RozpocCty st podrobnejSie a snazia sa upravit’ predchadzajiice rozpocty tak,
aby sa zameriavali aj na faktory ako inflacia alebo rozvoj podnikania. Hlavnym zamerom
metody ABB je udrzanie minimalnych nakladov ako rozhodujicu ¢ast’ riadenia podniku. Ak
sa tato ¢innost’ bude vykonavat’ efektivne a nie prili§ prehnane, spolo¢nosti by mali byt
schopné udrzat’ a neustale zvySovat’ svoje prijmy a zaroven z nich vytlacat vicSie zisky.
Pouzivanim tohto postupu méze pomoct spolo¢nostiam znizit’ irovne aktivit potrebnych na

generovanie predaja. 292

20 BELICKOVA, K. a kol. 2005. Verejné rozpocty. Bratislava : Ekonom. 309 s. ISBN 80-225-2077-2

21 BRIMSON, A. a ANTOS, J. 1999. Driving values using activit -based budgeting. New York : Wiley. 276
s. ISBN 0471086312
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Proces zostavenia rozpoctu je rozdeleny do troch krokov:

1. identifikacia prislusnych ¢innosti. Tieto ¢initele su polozky zodpovedné za vznik
vynosov alebo vydavkov pre spolo¢nost’.,
2. urcenie poctu jednotiek vykonov suvisiacich s kazdou aktivitou,

3. vymedzenie nékladov na jednotku aktivity.
1.6.2. Metéda ZBB

Zero Based Budgeting je metdoda tvorby rozpoctov, ktora sa vykonava rozlozenim
nakladov do jednotlivych poloziek. Ide o predpoklad, ako keby sa samostatné aktivity

Vv podniku vykonavali po prvy krat, to znamena, Ze ide o rozpocet zaloZeny na nulovej baze.
22

Metéda ZBB umoznuje implementovat’ najvysSie strategické ciele rozpoctovania
vzt'ahujuce sa na konkrétne funkéné oblasti podniku. Kvoli svojej podrobnej povahe moze
byt nulové zostavovanie rozpoc¢tu procesom dlhsicho ¢asového obdobia, t. j. niekolkych
rokov. Taktiez moze tato metdda napomoct’ podnikom znizit’ naklady tym, Ze zabranuje
plosnému zvyseniu alebo zniZzeniu rozpoctu z predchadzajuceho obdobia. Uprednostituju sa
oblasti, ktoré dosahuju priame prijmy alebo produkciu, pretoze ich vysledky sa daji I'ahSie

zmerat’ ako pri oddeleniach sluZzieb, vyskumu alebo vyvoja.?3

Podniky maji moznost vytvorit' si svoje vlastné pristupy k ZBB v nasledujucich
krokoch:

1. zacat od nuly — je potrebné vytvorit’ plne novy rocny rozpocet bez toho, aby sa
pouzili vychodiskové hodnoty minulych rokov,

2. hodnotenie — vsetkych oblasti, ktorych sa naklady tykaji, tym padom je mozné
obmedzit’ alebo uplne eliminovat’ zbytocné aktivity ¢i sluzby,

3. zddvodnenie — zohl'adiuja sa pri identifikacii vSetky oblasti, vSetky zlozky rozpoctu,

ktoré su efektivne, relevantné a vedu k Usporam nakladov,

22 7URKOVA, H. 2007. Planovani a kontrola: klic k tispéchu. Praha : Grada Publishing, a.s. 135 s. ISBN 978-
80-247-1844-6.

23 POPESCO, B. 2009. Moderni metddy fizeni ndkladu. Praha : Grada Publishing, a.s. 240 s. ISBN 978-80-
247-2974-9.
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4. zefektivnenie — automatizuju a standardizuju sa procesy, kde to je mozné,

5. implementécia — zavedenie komplexnych procesov planovanie do praxe.?
1.6.3. Metdda Beyond Budgeting

Beyond Budgeting (BB) predstavuje myslienku zrusenia tradi¢nych spdsobov tvorby
rozpoctu za ucelom zlepSenia kontroly riadenia nad organizaciou. Spolocnosti sa tymto
pristupom snazia vytvorit’ vysoko decentralizovany organiza¢ny systém a adaptacny subor

riadiacich procesov.

Cielom tejto metddy je rychla a flexibilnd reakcia na nestabilné trhové podmienky.
Planovanie pri Beyond Budgetingu je kizavé, pretoze sa podniky zameriavaji hlavne na
zakaznikov a snazia sa vyhoviet' ich poziadavkam a potrebam, vytvaraju hodnoty pre

spokojnost’ zakaznikov.?®
Principy Beyond Budgetingu:

inSpirovat l'udi nie na kratkodobé ciele,
vladnut’ prostrediu zdiel'anych hodnot,
transparentnost’,

spolupatricnost’,

1

2

3

4

5. autondmia,
6. zékaznici na prvom mieste,

7. dynamické procesy riadenia,

8. ambicidzne a relativne ciele,

9. plany a predpovede,

10. podpora nastavenia mysle,

11. hodnotenie vykonov spatnou vazbou,

12. odmenit spolo¢ny uspech.

24 E-finance management. 2016. In: Zero based budgeting [online]. 2016 [cit. 2021-02-05]. Dostupné na:

<https://efinancemanagement.com/budgeting/zero-based>

25 Beyond budgeting. 2016. In: The 12 BB principles [online]. 2016 [cit 2021-02-18]. Dostupné na:
<https://bbrt.org/the-beyond-budgeting-principles/>
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Napriek pozitivnemu mysleniu nemdzeme tito metddu povazovat’ za postup ako sa
zbavit’ nedostatkov tradi¢ného rozpoctovania. Cely proces je v rukach zamestnancov, aby
priniesli do rozpoctovania iniciativu a Kreativitu a tak napomohli podniku dosiahnut’ ¢o

najvacsi uspech.

1.7. Porovnanie tradi¢ného a moderného rozpoc¢tovania

Tradi¢né rozpoctovanie preSlo mnohymi zmenami, avsak jeho princip a ciele zostavaju
rovnaké, asice minimalizacia vydavkov a maximalizacia vynosov. Moderné metddy
zostavovania rozpoctov sa tesia vel'kej obl'ube. Podniky a firmy ich povazuju za omnoho
efektivnejsie, rychlejSie a komplexnej$ie metddy. Rozdiely medzi tradiénym a modernym

rozpodétovanim s vymedzené nasledovne.?®

Tab. €. 1: Rozdiel medzi tradiénym a modernym rozpoc¢tovanim

Tradi¢né rozpoctovanie Moderné metody rozpoctovania

Vyzaduje prirastkové zvySenie oproti Vychadza z nulového zékladu, z aktivit
predchadzajicim rozpoctom podniku a brainstormingu

Odovodiuje a ospravedliiuje staré aj

Analyzuje iba nové vydavky nové vydavky

Ciel'om je maximalne zniZenie MozZnost’ ospravedlnenia vysokych
vydavkov vydavkov

Rozpoctovanie indexom zmien,
percentudlny podiel na trzbach, regresna | Komplexné, ¢asovo naroc¢nejsie a
metoda, metdoda pomerovych finanénych | podrobnejsie rozpoctovanie

ukazovatel'ov a iné.

Zdroj: M. Kupkovi¢ a kol. (vlastné spracovanie)

26 Gadget info. 2021. In: Zdklad pre porovnanie tradicného rozpoctovania a rozpoctovania od nuly [onling].

2021 [cit. 2021-03-25]. Dostupné na: <https://sk.gadget-info.com/difference-between-traditional-budgeting>
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1.8. Rozpoctovanie v praxi

Rozpocet predstavuje interny dokument, ktory vykresl'uje buduce predaje, naklady alebo
zisky istej firmy, ktory sa kazdoro¢ne upravuje podla dosiahnutych vysledkov a skusenosti,
napriklad z predaja produktov. Sustava rozpoétovnictva savisi hlavne s firemnym
planovanim, ktoré projektuje urcité ocakéavané hodnoty podla predmetu rozpoctovania, na

zaklade ktorého firma vie zistit’ ako dobre si vedie.

Kazdy podnik si vytvara svoj vlastny rozpocet, ktory pomaha s vycCislenim pociatocnych
nakladov pri zakladatel'skom rozpocte, zistuje kol'ko penazi by podnik mal zarobit, aby
pokryl svoje naklady, d’alej pomaha ziskat' informacie za i¢elom nového investovania,
odhal'uje chyby vo finan¢nych tokoch alebo slizi ako podklad pre finanéné institucie pri

ziskani podnikatel'skych tiveroch. %’
Rozpocet sa v praxi zostavuje podl'a nasledujacich krokov:

1. ziskat' a zhromazdit' finan¢né data spolo¢nosti. V tomto kroku sa zostavuje ocCakavana
skuto¢nost’ prijmov a vydavkov na zaklade analyzy vykonnosti vybranej firmy, k comu
pomahaju ro¢né finanéné vykazy, resp. zaznamy o prijmoch a vydavkoch, popripade
bankové vypisy. NajdolezitejSimi polozkami v tomto kroku su fixné a variabilné vydavky.
Tie ovplyviuju budice ciele a vizie podniku. Je samozrejmé, ze pokial podnik meni
Struktaru vyroby alebo predaja pre budice obdobie, musi jednotlivé polozky v analyze

ocCakavanej skutocnosti prijmov a vydavkov priamo imerne zvysit’ alebo znizit’.,

2. Sumarizécia prijmov a ich zdrojov. Kazdy podnik si musi zodpovedat’ otazku financii
v nasledujucom roku, ateda kol'ko penazi ziska a ako ich dosiahne. M6zZe ist’ o hodinové
zarobky, trzby z predaja produktov, investitné prijmy, prijmy z predaja aktiv, po6zicky

a mnohé d’alsie.,

3. Vycislenie fixnych nakladov. Tie su nemenné a vyplyvaju z podpisanych zmliv
S partnerskymi spolo¢nostami, s bankovymi inStiticiami alebo dodéavatelmi. Je velmi

dolezité ich presné vycislenie a dodrzanie v rozpocte.,

4. Odhadnut’ variabilné naklady a jednorazové vydavky. Skuseni rozpoc¢tari v podniku vedia

odhadnut’ vysku buducich nakladov. V tomto kroku vSak ide o situacie, kedy naklady nie su

27 POPESCO, B. 2009. Moderni metddy izeni ndkladu. Praha : Grada Publishing, a.s. 240 s. ISBN 978-80-
247-2974-9.
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pevnou zlozkou rozpoctu ateda odhadovana vyska vydavkov bude s najviacSou
pravdepodobnostou ina ako skuto¢na vyska vynalozenych nakladov. Pre odhad sa vyuzivaja
rézne metody ako regresnd metdda, metdda percentudlneho podielu na trzbach, metoda

zostavovania rozpoc¢tov na baze aktivit a mnohé d’alsie.,

5. Sumarizéacia predchadzajucich krokov. Planovany vysledok by sa mal pocitat’
konzistentne, a to preto, Ze sa mdzu zmenit’ predpoklady tykajice sa zmien rozpoctovanych

prijmov a vydavkov v priebehu kalendarneho roka.,

6. Kontrola celého rozpoctu. Pre efektivnu kontrolu rozpoctu je potrebné sa nad’alej sustredit’
na buducu poziciu. Samotny vypocet jednotlivych poloziek sa stava ddlezitym procesom,
pretoZe odraza predpokladanti finan¢nl poziciu na konci finanéného roka. Kontrolu rozpoctu
vykonava Vv podniku opravneny rozpoctar spolu s riaditel'om, resp. majitefom podniku.

Tento proces prebieha formou prezentacie jednotlivych udajov polozka po polozke.?®

V podniku sa taktiez vytvara terminovnik, ktory obsahuje informacie, aké rozpocty
a kedy sa maja vytvarat. Je to uzitoény nastroj na rozvrh Casu pre jednotlivé Ukony
v podniku. Obsahuje aj Specifické informacie o rozpocte, popripade postup samotnej tvorby
rozpocCtu. V pripade, Ze sa stanovena verzia rozpoctu neschvali, je potrebné vykonat’ napravy
a vytvorit' nova verziu. Z tohto dovodu sa musi pocitat’ s Casovou rezervou pre jeho

vytvorenie. 2°

Za posledné desatrocie sa naroky na technoldgie zvysili a tym napreduju aj informacné
technoldgie na vedenie Gétovnictva a skladového hospodarstva. V minulosti sa pre tvorbu
rozpocCtov vyuzivali r6zne Sablony a tabul’kové harky, ktoré pomahali podnikom vydat’ sa
spravnu cestou. Sluzili na planovanie financného roka, mesa¢ného prehl'adu udajov alebo
kratkodoby tyzdenny plan, kde zachytdvaju vSetky podrobnosti a nalezitosti rozpoctu. Aj
ked’ sa tabul’ky a harky stdle povazuja za efektivny nastroj pre tvorbu rozpoctu, ide o vel'mi

zdihavy proces, ktory obsahuje jasné vypodty a nastroje na jednoduchsie pravy.

Plynulo sa preslo na rozne pocitacové programy, ktoré urychluji postup tvorby

rozpoCtov. Medzi najznamejSie mdZeme zaradit' napriklad software Kalkulus, alebo

28 KUPKOVIC, M. a kol. 2002. Kalkulacie a rozpocty. Bratislava : Sprint. 255 s. ISBN 80-88848-95-4.

29 MESZAROSOVA, Z. 2021. Budgeting v ESETE [online]. 2021 [cit. 2021-25-04]. In: prezentécia
z predmetu Korporétny controlling v ESETE
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CENKROS 4, ktoré dokazu automaticky roztriedit' polozky rozpoctu do dielov podla
pridelenych kodov. Vyhodami poéitaCovych programov tvorby rozpoctu st rychle
porovnanie cien s databazou, vycislenie cenovej ponuky, aktualizacie zakaziek, kontrola
rozpoctu alebo vyber verzie rozpoctu. Vysledky informacnych platforiem sluzia pre interné

databazy, controlling a reporting podniku alebo kontrolu dosiahnutych ciel'ov. %

39 MESZAROSOVA, Z. 2021. Budgeting v ESETE [online]. 2021 [cit. 2021-25-04]. In: prezentacia
z predmetu Korporétny controlling v ESETE
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2. Ciele prace

Zostavenie rozpoctu pre podnikatel'ské subjekty je neoddelitelnou sucastou
podnikatel'skej ¢innosti, kde rozpocet predstavuje cast’ finanéného planu, pripadne
predinvesti¢nej pripravy projektu, podla ktorého podnik hospodari so svojimi peniaznymi
prostriedkami a progndzuje kapitadlové vydavky a o¢akavané penazné prijmy. Rozpocty
zahffiaja redistribuéni  a alokaéni funkciu v ekonomike, €o v praxi znamend, ZzZe
prerozdel’'uje peniaze na zaklade stanovenych pravidiel do r6znych ¢innosti a organizacnych

zloziek podniku.

Primarnym cielom diplomovej prace je zostavenie realneho rozpoctu pre existujuci

futbalovy klub s pouzitim metddy nulového zékladu.

Tento ciel’ zahfiia rozpocet pre rok 2021 a pre vSetky polozky nakladov a vynosov, ktoré
predpokladdme, Ze podnik bude musiet’ vynalozit’, resp. dosiahne, ich grafické vyobrazenie
a v neposlednom rade stanovenie rozpoctovej hodnoty vysledku hospodarenia pre obdobie

2021.

Primarny ciel’ mdzeme rozdelit’ do viacerych sekundarnych cielov. Ciastkovymi ciel'mi
su:

e charakterizovat’ problematiku modernych metoéd rozpoctovania a rozpoctovnictva
ako finan¢nej discipliny,

e sledovat rozdiely medzi tradinym procesom rozpoc¢tovania a modernym
rozpoctovanim,

e charakterizovat’ podnikovy budget,

e charakterizovat’ vyuZitie rozpoctovnictva v praxi,

e zhodnotenie zostavené¢ho rozpoctu metddou nulového zakladu s ocakavanymi

hodnotami nakladov a vynosov klubu pre rok 2021.
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3. Metodika prace

Metdda Zero Based Budgeting sa radi medzi moderné metddy, pretoze sa proces tvorby
tejto metdody odchyl'uje od tradicnych postupov rozpoctovania. DOvodom vyberu tejto
metody pre zostavenie rozpoétu klubu FC ViOn je jej zaujimava a Specificka podstata
v tvorbe. Setri ¢as anaklady spoloénosti a podliecha priebeznej konzultacii a kontrole
jednotlivych poloziek. Z modernych metdd je taktiez najviac pouzivana a umoziuje zapojit’

kreativitu rozpoctarov pri prerozdelovani finanénych prostriedkov.

Predmetom skimania diplomovej prace je zostavenie rozpo¢tu pre futbalovy klub ViOn
pre rok 2021 pouzitim metddy rozpoctovania zaloZenej na nulovej baze a stanovenie
ocakavanych hodnét nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia pre rok 2021
(disponujeme individualnymi udajmi iba do roku 2019) s cielom komparacie tychto hodnot

S rozpoctovacimi vysledkami.

Pre dosiahnutie primarneho ciel'a a Ciastkovych cielov diplomovej prace sme pouzili

nasledovné metddy:

e knizné a internetové zdroje boli ziskané metodou analyzy a syntézy, pricom sme
vyuzili sluzby kniznice Ekonomickej univerzity a sluzby elektronického zobrazenia
knih na webovej stranke spolocnosti Martinus,

e analyzy postavenia FC ViOn vo financ¢nej futbalovej lige,

e indexu pre stanovenie ocakavanej skuto¢nosti nakladov, vynosov a vysledku
hospodarenia,

e odhadu pre vycislenie variabilnych poloziek rozpoctu,

e analyza fixnych poloziek rozpoctu s vyuzitim informacii o bankovych UGveroch
a povinnych zmluvnych poisteniach z CSOB banky a poistovacej spolo¢nosti PKF,
S.r.o.,

e komparacie rozpoc¢tovacich vysledkov s hodnotami ocakdvanej skuto€nosti.
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4. Vysledky prace

4.1. Vseobecné informacie o klube ViOn - Vrable

Sportovy klub FC ViOn — Vrable je akciovou spoloénostou s dlhoroénou tradiciou. Aj
ked’ ide o pomerne mlady klub, jeho vznik sa datuje do roku 1995. Predmetom ¢innosti

podl'a SK NACE je prevadzka Sportovych zariadeni a sluzby tykajuce sa telesnej pohody.

Od jeho zalozenia az do roku 2004 hraval tim v regionalnych sutaziach. Do povedomia
sa dostal az v roku 2004, kedy z regionalnej ligy postipil do druhej najvyssej sutaze na
Slovensku a v nasledujicom roku do prvej ligy. Futbalovy klub ViOn sa v prvej lige drzi uz
15 rokov aj napriek tomu, Ze obsadzuje pravidelne posledné tri miesta v rebricku ligy. Ma
za sebou hned’ niekol'ko uspechov ako napriklad v ro¢niku 2006/2007 postup do Corgon

ligy, vitazstvo Slovenského pohdra, alebo to, Ze sa prebojoval do Pohara UEFA.

Stadion timu FC ViOn sa nachadza pribliZne tri kilometre od centra mesta Zlaté Moravce.
Obsahuje prirodny travnik s rozlohou 105x68 metrov, kapacita stadionu je 4006 miest, ktoré
su rozdelené do jednotlivych sektorov s funkénym kamerovym systémom, s piatimi vstupmi
a troma pokladiiami. Stadion je osvetleny novymi svietidlami 1400 lux, ¢ize spiia vietky

podmienky plnohodnotného timu najvyssej ligy.

Partnermi klubu su jej pribuzné firmy a podniky ako ViOn Stavebniny, Hotel ViOn, ale
aj mesto Zlaté Moravce, Kamen Slovakia alebo cestovna kancelaria TravelStar. Tieto
spolo¢nosti podporuju klub vo svojej ¢innosti najmd financne, alebo materidlne, pretoze

maji medzi sebou podpisant a dohodnutt spolupréacu.3!
Podrla vyrocnej spravy klubu st predmetom podnikania nasledujice ¢innosti:

e organizovanie Sportovych sut'azi a podujati,
e prenajom Sportovych a telovychovnych zariadeni,

e finan¢ny leasing,

1. FC ViOn - Vréble. 2021. In: O spolocnosti  [online]. 2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné na:
<http://fcvion.sk/>
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e prenajom strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely,

e reklamna a propagaéna ¢innost,

e kupa tovaru za ucelom predaja,

e prevadzkovanie zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu,

e sprostredkovanie obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti.

Zasadnutie predstavenstva na Cele s predsedom Ing. Martinom Ondrejkom vytvorilo

nasledujuci plan futbalového klubu pre rok 2021.:

e udrzanie sa v najvyssej futbalovej lige,

e zlepSenie podmienok a komfortu divakov,
e dobudovanie Stadiona,

e zvySenie divackej navstevnosti,

e skvalitnenie marketingu klubu,

e maximalizacia vynosov v klube.
4.2. Organiza¢na Struktira klubu

Futbalovy klub sa radi medzi malé podniky s malym poctom zamestnancov, ked'ze
funguje ako pridruzena spolo¢nost’” hotelu a stavebnin. To znamend, ze klub zdiela
ekonomické, marketingove, alebo napriklad aj pravne oddelenie s Hotelom ViOn. Presné

zobrazenie organizaénej schémy si ukazeme v nasledujlcej struktare.®2

32 FC ViOn — Vrable, a.s.: Vyroéné spravy pre roky 2017 — 2019.
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Generalny
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Schéma €. 4 Organiza¢na $truktara FC ViOn — Vrable
Zdroj: vlastné spracovanie

Majitelom futbalového klubu je Viliam Ondrejka, ktory v klube pri jeho zaciatkoch
posobil ako hra¢, funkcionar a sponzor. Vybudoval $tadion ned’aleko svojej firmy ViOn

Stavebniny v Zlatych Moravciach a zalozil muzstvo, ktoré bojuje v prvej lige Fortuna ligy.

Predstavenstvo je na cele celého klubu. Sklada sa z prezidenta Kklubu, predsedu
predstavenstva a d’alSich ¢lenov. Ich tlohami sG uzatvaranie zmlav s hraémi, staraji sa
0 bezproblémovy chod Sportovych udalosti na domacom, ale aj konkuren¢nom ihrisku,

dohaduju priatel'ské zapasy, alebo poskytujii rozhovory pre televiziu, tlac a mnohé iné.

Generalnym riaditelom spolocnosti je PhDr. Marek Ondrejka, ktory predstavuje riaditel’a
pre ekonomické, marketingové, pravne oddelenie, ale aj spravy arealu. Technickym
riaditelom, ktorym je Ing. Vladimir Cerveny zastupuje jednotlivé muzstva, ale aj akadémiu,

ktora predstavuje dorast moZnych buducich hracov.

Vedenie preslo mnohymi zmenami, no od roku 2016 je nezmenené a uspesne obsadené.
Na cele kazdého tiseku st odbornici, ktori maju jasné ciele a vizie pre svoj Utvar a riadia

svojich pracovnikov tymto smerom. Zucastiiujii sa vSetkych zapasov a v pravidelnych
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intervaloch rokuji o moznych zlepseniach klubu ¢i uz po finan¢nej alebo konkurencnej

stranke.

4.3. Ekonomickeé udaje klubu

Futbalovy klub ViOn -Vrable nepatri medzi finan¢ne najsilnejsie kluby na Slovensku, no

s podporou partnerského podniku ViOn dokaze prezit’ dlhsie roky aj v strate.

Tab. &. 2: Zhodnotenie finan¢nych udajov klubu v rokoch 2015 - 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 783 581 €| 892 545 € | 785 486 €694 204 €669 171 €| 677 003 €
Vynosy |792 222 €] 892 547 € | 785 500 €[730 139 €]792 065 €| 988 838 €
Naklady |876 070 €| 990 837 € | 781 553 €|777 943 €858 147 €[1 285 218 €
Dani z prijmov| -27 € 2880€ | 2880€ | 5891€ | 6142€ | 9134¢€
VH -83 821 €(-101170€| 1067 € |-53 695€|-72 224 €| -305514 €

Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)

Z tabulky ¢. 2 vyplyva, Ze klub za skiimané obdobie dosiahol zisk iba v jedinom roku
ato vroku 2017 v hodnote 1067 €. Dovodom st vysoké mzdové naklady a néklady na
sluzby, ktoré su vSak nevyhnutnou ¢astou podnikania klubu. Celkové vynosy v klube
ovplyviiuju z najvacsej Casti jeho trzby. Su to trzby z predaja sluzieb, prendjmu, za prestupy
a host'ovanie a mnohé iné. Pre lepsie zhodnotenie jednotlivych tidajov sa pozrieme na grafy

uvedené nizsie.

Trzby klubu za obdobie rokov 2015 - 2020
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Graf ¢. 1: Trzby klubu za obdobie rokov 2015 — 2020

Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)
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Trzby klubu narastli oproti roku 2015 o vyse 100 000 €, avSak az do roku 2019 mali
klesajiicu tendenciu az na urovein 669 171 €. Doévodom modze byt napriklad upadajici
zaujem o futbalové zapasy zo strany divakov, alebo nepredajnost’ hracov do inych klubov.
V roku 2020 trzby klubu opét’ vzrastli, av§ak iba o necelych 8 000 €. Aj po¢as pandemickej

situacie na Slovensku sa klubu podarilo zvysit’ svoje trzby za tovar a poskytované sluzby.

Zhodnotenie vynosov a nakladov klubu
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

H Vynosy M Naklady

Graf & 2 Zhodnotenie vynosov a nakladov za obdobie 2015 — 2020

Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)

a sluzby vo vyske 694 204 € a ostatné prevadzkové vynosy v hodnote takmer 36 000 €.
Podobne na tom bol aj v roku 2017, kedy vyska celkovych vynosov dosiahla hodnotu
785 500 €. Néklady klubu sa v oboch spominanych rokoch drzali na hodnote okolo 780 tisic
EUR. Najuspesnej$im rokom za sledované obdobie z hl'adiska vynosov bol rok 2020, kedy
vynosy dosiahli vySku 988 838 €. V tomto roku klub zvysil hlavne finan¢né vynosy na
urovenl 105 036 €, ¢o je obrovsky rozdiel oproti ostatnym rokom, kedy nevykazoval takmer
ziadne finanéné vynosy. Paradoxne v tomto roku presiahol klub vySku nédkladov nad hranicu

1 mil. EUR.
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Graf ¢. 3 Vysledok hospodarenia klubu za obdobie 2015 — 2020
Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)

Z grafu ¢. 3 je zjavné, Ze klub nie je vel'mi rentabilny. Jediny pozitivny vysledok
hospodarenia dosiahol v roku 2017 a to iba 1 067 EUR. Od tohto roku strata priamo umerne
rastla az do roku 2019, kedy nastal obrovsky prelom a strata klubu narastla o priblizne
240 000 EUR. Je to zapri¢inené narastom nakladov klubu. Primarne ide o naklady osobne,
mzdové a najvacsi narast zaznamenali naklady na sluzby, ktoré predstavuja priblizne 70 %

celkovych nakladov futbalového klubu.
4.4, Zhodnotenie klubu vo finanénej futbalovej lige

Spolo¢nost’ Deloitte kazdoro¢ne vydava finanény report oh'adom prosperity futbalovych
Klubov na Slovensku a vo svete. Vytvara rebricek finan¢ne najsilnejSich klubov a nasledne
ich porovndva z hladiska ich vynosov za urcité obdobie. Pre ucely tychto analyz sa
vyuzivaju udaje o celkovych vynosoch z hospodarskej ¢innosti ziskané zo zverejnenych
uctovnych zavierok futbalovych klubov. Posledné verejne dostupné informéacie o vynosoch
jednotlivych klubov st za rok 2019. Tento ro¢nik by sa dal charakterizovat’ slovom narast.
Celkové vynosy vSetkych zic¢astnenych klubov Fortuna ligy zaznamenali narast o takmer 17
milionov EUR. Dosiahli troveii 58 010 565 €. Co sa tyka sledovaného klubu FC ViOn ide
0 minimalne zvySenie vynosov ato oproti minulému roku o 62 tisic EUR. Nie je vSak

najhor§im klubom za rok 2019 ¢o sa tyka zmeny vysky vynosov.
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Graf ¢. 4 Zhodnotenie klubu vo FFL za roky 2015 — 2019
Zdroj: finan¢ny report Deloitte (vlastné spracovanie)

V predchddzajicom grafe moézeme vidiet umiestnenie futbalového klubu ViOn
z hl'adiska prosperity a vynosov dosiahnutych za uré¢ité obdobie. Spomedzi 12-tich klubov
ligy obsadzuje FC ViOn pravidelne posledné tri miesta v rebri¢ku. Z hl'adiska vynosov bol
najhor§im klubom v roku 2017, ateda dosiahol najnizSie vynosy. V roku 2018 sa vo
finan¢nej futbalovej lige umiestnil na 9. mieste, ¢o je jeho najlepSie umiestnenie od vstupu

do ligy.

Tab. ¢. 3: Profil vynosov klubu za rok 2019

Druh vynosov % Eur
zapasy 2,40% | 33124 €
vysielacie prava 10% 88 202 €
komer¢né zdroje 70,20% | 528 147 €
predaj a host'ovanie hracov 0% 0€
ostatné 17,40% | 142 594 €
Spolu 100% | 792 005 €

Zdroj: finan¢ny report Deloitte (vlastné spracovanie)

Vynosy za zapasy predstavuji trzby z predaja listkov, permanentiek alebo tovarov v den
zapasu za cely kalendarny rok. Tieto druhy vynosov dosahoval klub v roku 2019 vo vyske
33 124€. Vynosy z vysielacich prav zahfnajo vynosy z doméacej ligy, pohara, alebo
europskych pohdrovych sutazi spolu za cely kalendarny rok. Vynosy z komerénych zdrojov

st vynosmi, ktoré plynu zo sponzorskych zmlulv, predaja dresov, reklamnych predmetov
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a inych komer¢énych zdrojov. Klub ViOn nepredal ani nehost'oval v roku 2019 ziadnych
hracov, Cize tieto vynosy su na nulovej trovni. Do kategorie ostatnych vynosov mozeme
zradit’ napriklad vynosy z predaja majetku, z prenajmu, odmeny za ucast’ v eurépskych

poharovych sut'aziach, rozne dotacie a iné.

Profil vynosov klubu FC ViOn - Vréble a.s.

2.40%

m zapasy

= vysielacie prava

= komer¢né zdroje
predaj a host'ovaie

hracov

= ostatné

Graf ¢&. 5 Profil vynosov klubu ViOn v roku 2019
Zdroj: finan¢ny report Deloitte (vlastné spracovanie)

Najviacsi podiel na celkovych vynosoch futbalového klubu maji komeréné zdroje, a to
vo vyske az 70 %. Ide hlavne o sponzorské vynosy plynuce z uzatvorenych zmlav. Partnermi
klubu st ViOn a.s., Slovanet, spolo¢nost’ Hydro Dynamic, Respect a mnoh¢ iné. Dal3imi st
ostatné vynosy (takmer 18 %), ktoré zahfnaju najmé trzby za poskytnuté sluzby ako
prenajom ihriska, travnika, alebo trzby za predany tovar. Vysielacie prava maju 10-
percentny podiel na celkovych vynosoch a trzby za predané vstupenky, permanentky alebo

tovar predany v bufete obsadzuje 2,40% na celkovych vynosoch klubu.

FC ViOn ziskal $pecialne postavenie v rebricku, kedze si ako jediny tim zlepsil svoju
poziciu napriek zniZeniu celkovych vynosov. Klub zo zlatych Moraviec je zaroven prvym
zo Styroch poslednych timov, ktoré neprekrocili hranicu vynosov nad 1 milion EUR.

Nasleduji ho kluby ako MFK Ruzomberok, FK Senica, alebo SKF Sered'.
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4.5. Zostavenie rozpoctu pre klub metédou ZBB

Metoda nulového zdkladu patri medzi modernejSie metddy zostavovania rozpoctov.
Vychédza doslova z nuly, ¢o znamena, Ze rozpodtar sa nepozera na minulé hodnoty a Udaje
ukazovatel'ov. Tato metdda je Specifickd tym, ze jednotlivé hodnoty poloziek rozpoctu

musia byt odévodnené z hl'adiska potrieb a nakladov.

Dovodom vyberu tejto metddy pre tvorbu rozpocty klubu ViOn je, ze sa neodrazame od
Udajov z minulosti, ktoré nie su prili§ priaznivé. Pokial’ ide o variabilné polozky rozpo¢tu,
tak sa vyuziva odhad v celych Cislach. Tato metdda podlieha priebeznej kontrole, pretoze je

casovo narocnejsia, ked’ze sa zaobera nakladmi a vynosmi do hlbky.

Po navrhnuti rozpoc¢tov prichadza zhodnotenie a porovnanie vytycenych ciel'ov a urcenie
buddceho vysledku hospodarenia klubu. Po uskuto¢neni tychto krokov prichadza k porade
a prezentacii dosiahnutych vysledkov s majite’'om klubu, ktory samotny rozpocet schval'uje.
Pri odhaleni chyb a medzier v rozpo¢te sa priamo pri prezentacii uskuto¢iiuje brainstorming
a zlepsuje sa rozpocet. Pokial’ sa v tomto kroku nevyrieSia problémy v rozpocte, musi sa

vytvorit’ druha verzia a dochadza znovu k prezentacii tohto rozpoctu.
4.5.1. Rozpocet nakladov
Naklady vo futbalovom klube sa rozdel'uju do niekol’kych kategorii:

e naklady spotreby materialu,
e ndklady na sluzby klubu,

e mzdoveé naklady,

e spotreba energie,

e finan¢né naklady,

e zadkonne poplatky,

e ostatné naklady.

Pre vSetky tieto kategorie ndkladov sme vytvorili rozpocet pouZitim metddy nulového
zékladu, a teda vychadzali sme z informacii realnych podnikatel'skych cien pre jednotlivé

polozky, ktoré boli odévodnené.
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Tab. ¢. 4 Rozpodet nakladov — spotreba materiélu

Uet Nézov étu Hodnota
50101 |Spotreba materialu - dresy, tricka, kopacky 6 500 €
50102 |Spotreba materialu - kancelarske potreby 250 €
50103 |Spotreba materialu - vyziva, masaZzne krémy 3500 €
50104 |Spotreba materialu - PHM 3000 €
50105 |Spotreba materialu - zdravotny materidl 5000 €
50106 |Spotreba materialu - ndpoje, mineralky 200 €
50107 |Spotreba materialu - spotrebny material 3000 €
50108 | Spotreba materialu - DHM do 1 700€ 1 700 €
50109 |Spotreba materialu - spravodaj 1200 €
50110 |Spotreba materialu - $portové potreby (lopty...) 1300 €
50111 |Spotreba materialu - MPH, hnojiva, atd’. 1200 €
50114 Spo_treba materiélu,- 80% dan. vyd. nedan.§2
pis.i a 819 ods. 2 pis. t ZDP 850 €
SPOLU 27 700 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V tab. ¢. 4 st rozvrhnuté naklady spotreby materialu futbalového klubu a k nim pridelené
rozpoctované hodnoty. Spotrebu Sportového vybavenia sme vy¢islili na hodnotu 6 500 EUR
Z toho dovodu, ze ide o znaCkovy odev, ktory sa vo vicSine pripadoch neda opravit'.
Predpokladame jeden par zniCenych kopaciek na hraca v hodnote 200 EUR a dva kréat

zni¢eny dres v hodnote 40 EUR na hraca za kalendarny rok.

Podnik d’alej disponuje dvomi motorovymi vozidlami, kedy predpokladdame mesacné
naklady pohonnych hmét vo vyske 50 EUR pre kazdé vozidlo, ¢o ¢ini 1 200 EUR rocne.
Dalsich 1 800 EUR rozpoétujeme na prepravu hra¢ov na konkurenéné ihrisko, rekreaciu

a sustredenia, ktory si klub poziciava na zéklade partnerskych zmlav.

Zdravotnicky material zahna r6zne pomocky ako st stahovacie pasy, lieky proti bolesti,
obvazy a iné. Ked’ze $tatistika hovori o zraneni minimalne jedného hraca kazdy druhy zapas
a klub zariad’uje pre svojich hracov Spickové lekarske sluzby tuto Ciastku sme vyc¢islili na
urovenl 5000 EUR rocne. Klub poskytuje pre svojich hracov 12 dvojlitrovych flias
mineralnej vody na zépas ako doplnkovy pitny rezim. Cena jednej fl'aSe sa pohybuje okolo

0,30 €.

Pre ucely trénovania potrebuje klub aj Sportové naradie ako su lopty, kuzeli a iné. Cena

potrebnej futbalovej lopty sa odhaduje na hodnotu 100 EUR, pri¢om klub ich potrebuje
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minimalne 8 aZ 10 roéne. Dalsich 300 EUR je rozpodet pre tréningové pomdcky ako kuzele,
koordina¢né rebriky, odrazové siete alebo prekazkové sety. V neposlednom rade ide
0 spravodajsky casopis klubu, do ktorého planuje podnik vlozit’ priblizne 1 200 EUR.

Naklady zahfaju rozhovory, tla¢ vizual ¢asopisu a reklamné néklady.

Tab. €. 5: Rozpocet nakladov na sluzby

Utet Nazov uctu Hodnota
51800 |Ostatné sluzby 10 000 €
51801 |OS - inzercia, reklama 100% N 2000 €
51802 |OS -reklamado 17 € 200 €
51803 | OS - preprava 0sob 9000 €
51804 | OS - pripocitatelna 13 000 €
51805 |OS - prengjom 90 000 €
51806 |OS - ubyt., obCerstvenie 27 000 €
51807 | OS - postovné 200 €
51808 | OS - vstupenky, permanentky 30€
51811 |OS - startovné 5150€
51813 |OS - notarske sluzby 50€
51814 |OS - hasicské, sanitné a policajné sluzby 5500 €
51815 |OS - hrac¢i odmeny, prémie 35000 €
51816 |OS - nové registracie 50 €
51825 | OS - opravy dresov 30€
51827 | OS - ostatneé poplatky 10 000 €
51829 |OS - fakt. PFA 12 500 €
51830 |OS - internet 500 €

OS - 80% dan. vyd. nedan.§2 pis.ia §19 ods.
51831 |5 0 i opp 32pis-ia g 150 €
51832 | OS - nehm. invest. majetok do 2 400 € 1500 €
51833 | OS - sprostredkovanie 3000 €
51835 | OS - op. lizing Peugeot Boxer BB203FN 6 000 €
51836 |OS - op. lizing Peugeot Boxer BB231FN 6 000 €
SPOLU 236 860 €

Zdroj: vlastné spracovanie

FC ViOn ma v prenajme priestory hotela ViOn ako Satne, sprchy, kancelarie pre
delegatov, rozhodcov, za ktoré plati mesacne partnerskej spolo¢nosti 7 500 €, ¢o ¢ini 90 000
EUR za kalendarny rok. Ked’Zze ma klub troch hra¢ov zahrani¢ného pévodu, sprostredkiva
im ubytovanie v hoteli za 25 EUR/den po cely rok, ¢o predstavuje sumu 24 840 EUR rocne.

Co sa tyka stravovania, je vybavené pri zapasoch na doméacom ihrisku vzdy po skonceni. Ide
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0 sumu 3,50 € pre 22 hracov timu vratane rozhodcov (2) a delegatov (3), ¢o ¢ini sumu 2160
EUR.

Na zaciatku sezony je kazdy klub povinny zaplatit’ Startovné Fortuna lige vo vyske 5 150
EUR. Ide o fixny naklad pre klub. Odmeny a prémie pre hra¢ov su vyplacané ro¢ne podla
ich vykonu za celu sezénu. Do Gvahy sa berie ich vykon v zapase podl'a roznych parametrov
ako st pocet golov za sezonu, pocet chytenych 1opt, ale aj pocet nepovolenych zakrokov,
pocet obdrzanych kariet a mnohé iné. Tato polozka sa nedd vycislit' presne, a preto
rozpoCtujeme dvojnasobok platu hraca pri predpoklade priemernej hry a udrzani sa na
rovnakom mieste v rebricku ako minuli sezénu. Tato Ciastka sa pohybuje na Grovni 1590
EUR na hraca.

Klub ma podpisany leasing na dve motorové vozidla. Tato poloZzka taktiez predstavuje
fixne néklady klubu a teda platenie leasingu prebicha mesa¢ne v hodnote 500 €. Rozpocet
nakladov na poskytované sluzby predstavuje 236 860 EUR, ¢o ¢ini tento rozpocet druhym

najvyss$im z hladiska nakladov.

Tab. ¢. 6: Rozpocet mzdovych nakladov

Uket Nazov Hodnota
Platy hraCov A muZzstvo 244 800 €
Predstavenstvo 57 600 €
Tréneri 18 000 €
Delegati 18 000 €
Lekar 620 €
Uétovnik 9 000 €
Obsluha pokladne 3600 €
Obsluha bufetu 2880 €
Asistent trénera 2400 €
Technicky riaditel 9840 €
Generalny riaditel 11 400 €
Sekretariat 6720 €

52100 [Mzdové néklady spolu 384 860 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Uplne najvyssou polozkou v rozpodte nékladov s mzdové naklady vo vyske 384 860
EUR. Klub méa podpisant zmluvu s 22 hra¢mi, ktorych mzda sa pohybuje vo vyske 800 az
900 EUR/mesiac. V Predstavenstve podniku st $tyri osoby s priemernym platom 1 200 €.

Klub zamestndva dvoch trénerov a ich plat je vo vyske 750 €.
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Delegéati predstavuju partnerov, ktory vystupuji ako prilezitostné osoby v klube pocas
zapasov. Predpokladame s platom vo vyske 62 € za zapas, ¢o ¢ini priemernit mesa¢nii mzdu
vo vyske 250 EUR pre 6 delegatov. DalSou prilezitostnou osobou v klube je lekar, ktory

dostava jednorazovy plat vo vyske 40 EUR za zépas.

Klub taktiez zamestnava brigadnikov a to konkrétne na obsluhu pokladne, obsluhu bufetu
alebo ako asistentov trénera. Ich plat z&visi od poctu odpracovanych zapasov, preto
rozpo¢tujeme so mzdou pre obsluhu pokladne vo vyske 25 EUR za zépas pre dvoch
pracovnikov, d’alej pre obsluhu bufetu vo vyske 20 EUR za z&pas a asistent trénera pobera

plat vo vyske 200 EUR mesacne.

Technicky riaditel’ klubu sa stara o plynuly chod zapasov, o komfort hracov, ale aj
0 upravu Stadidna. VySka mesacného platu pre tuto osobu je vycislena na 820 EUR.
Generalny riaditel’ ma naopak pod sebou vsetky ddlezité ekonomické sektory a vyska jeho

mesacného platu je vypocitand na urovni 950 EUR.

Tab. €. 7: Rozpocet spotreby energie

Udet Nazov Hodnota
Spotreba elektriny 4500 €
Spotreba vody 2 000 €
Spotreba plynu 2500 €

50200 |Spotreba energie spolu 9000 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Jednotlivé hodnoty rozpoctu spotreby energie klubu st vycislené v podnikatel'skych
cenach, ktoré sa od beznych doméacnosti liSia. Rozpocet na spotrebu elektriny je vo vyske
4 500 EUR. K tejto sume st zratané aj poplatky za istice a elektrické kotle. Klub vlastni VIP
salon a elektrinu vyuziva aj na osvetlenie $tadionu, ktory je vybaveny osvetlenim 1 400 lux.

Tie st sice Setrné, no aj tak zaberajil najvacsiu Cast’ rozpoctu spotreby elektriny.

Klub disponuje vlastnou studiiou, ktort vyuZziva na zavlazovanie travnika. Mestsku vodu

potrebuje na privod do Satni hracov, verejné toalety a zavlaZovanie travnika v lethom

vve

EUR.

Stadion FC ViOn taktiez vykuruje okrem priestorov VIP salona a 3atni aj jeden sektor

hladiska, ktory je zabudovany. Z toho dovodu je rozpocet na spotrebu plynu vycisleny na
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urovent 2 500 EUR roc¢ne. Celkova hodnota rozpoctu spotreby energie predstavuje 9 000
EUR za kalendarny rok.

Tab. ¢. 8: Rozpocet finanénych nakladov

Udet Nazov Hodnota
56202 | Uroky z pozi¢ky ViOn, a.s. 7500 €
56203 |Uroky z pozi¢ky ViOn, a.s. 30.12.2020 30 €
56204 | Uroky VUB leasing 400 €
56300 |Kurzoveé straty 5€
56800 |Ostatné finanéné naklady 5€
56804 | Ostatné finanéné naklady - popl. VUB 450 €
56807 |Ostatné finan¢né naklady - popl. TB 100 €
56808 | Ostatné finan¢né naklady - popl. PB 70 €

SPOLU 8 560 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V tomto pripade ide vicsinou o fixné naklady futbalového klubu. Uroky z pézicky
predstavuju mesa¢né vydavky vo vySke 625 EUR aide 0 najvyssiu polozku rozpoctu
finanénych nakladov. Podnik ma leasing na dve motorové vozidla, ktoré predstavuju
mesacny ndklad okolo 20 EUR. Taktiez sme vytvorili mala rezervu pre kurzové straty
a ostatné neuvedené finanéné naklady vo vyske 10 EUR. Na zéklade zmliv s vyssie
uvedenymi bankovymi institciami pocitame s nakladmi vo vySske 620 EUR rocne.

Rozpocet pre vSetky finanéné naklady predstavuje Ciastku 8 560 EUR.

Tab. ¢. 9: Rozpocet na zakonné poplatky
Udet Nazov Hodnota
52400 |Zakonné socialne zabezpecenie 11500 €
52700 |Zakonné socialne naklady 3000 €
53100 |Cestna dan 250 €
53200 |Dan z nehnutel’'nosti 230 €
53800 |Ostatné dane a poplatky 40 €
53801 |Poplatky za ubytovanie 18
54500 |Pendle a uroky z omeSkania 5000 €
54801 |Poistné PZP 242
54803 |Havarijne poistné 1500 €
54804 | Ulk solidarita 25000 €
Spolu 45 780 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zakonné socialne zabezpecCenie plati zamestnavatel, Cize futbalovy klub ViOn do
socialnej poistovne vo vyske 9,40 % hrubych miezd zamestnancov. Tieto odvody
pozostavaju z nemocenského poistenia (1,4 %), starobného poistenia (4 %), invalidného
poistenia (3 %) a poistenia v nezamestnanosti (1 %). Rozpoc¢tujeme preto so sumou 11 500

EUR roc¢ne, ktora kore$ponduje s hrubymi mzdami zamestnancov.

Dalsou polozkou st zdkonné socidlne néklady. Na tomto Géte sa vynakladaji naklady
v prospech zamestnancov, ako su odstupné, tvorba socidlneho fondu a podobné naklady
podl'a osobitych predpisov. Socidlny fond tvori zamestndvatel’ ako tthrn povinného pridelu
vo vyske 0,8 % z hrubych miezd zamestnancov. Tieto naklady rozpoctujeme vo vyske 3000
EUR.

Cestna dan a dan z nehnutelnosti s d'alsSimi povinnymi platbami klubu. Aj ked’ ide
0 pomerne nizke hodnoty, vy¢islili sme ich pri cestnej dani vo vyske 250 € za kalendarny
rok a pri dani z nehnutel'nosti vo vyske 230 EUR ro¢ne. Ostatné dane a poplatky predstavuju

Vv rozpocte Ciastku 40 € ako mimoriadne naklady klubu.

Poplatok za ubytovanie predstavuje 0,50 € mesac¢ne. Ked’ze klub zaistil ubytovanie
v hoteli pre troch hracov, tato Ciastka predstavuje 18 € ro¢ne. Povinné zmluvné poistenie ma
klub uzatvorené pre dve motorové vozidla vo vySke 121 € ro¢ne. K nim prislichajuce
havarijne poisteniec vo vyske 1500 € pre vsetky vozidld. VySka rozpoctu zakonnych

poplatkov predstavuje 45 780 €.

Tab. ¢. 10:  Rozpocet ostatnych nakladov
Ucet Nazov Hodnota
50400 |Predany tovar 1 000 €
50410 |Predany tovar sklad 750 €
51106 |Opravy a servis 150 €
51301 |Reklamné predmety 500 €
51302 | Obcerstvenie 2 000 €
54600 | Odpis pohl'adavky 6 000 €
54700 |Opravné pol. K pohl'addvkam 2 600 €
55100 |Odpisy DNM a DHM 47 000 €
55101 | Odpisy majetku - nadlimitna zlozka 0€
SPOLU 60 000 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Do kategorie ostatnych nékladov sme zaradili hlavne odpisy majetku a pohl'adavok. Tie
&inia v rozpodte ostatnych nakladov najvyssiu &iastku, a sice 56 600 EUR spolu. Dal§imi
polozkami st napriklad obcerstvenie, ktoré sa objednava do VIP salonu kazdy zapas na
domacom ihrisku. Ide o ¢iastku priblizne 110 EUR za zapas. Celkovy rozpocet pre tuto

kategoriu ndkladov sme vyc¢islili do vysky 60 000 EUR.

Tab. €. 11:  Zhodnotenie rozpo¢tu nakladov

Polozka Hodnota
Spotreba materialu spolu 27700 €
Spotreba energie spolu 9000 €
Rozpocet sluzieb 236860 €
Mzdové naklady 379520 €
Zakonné poplatky 45780 €
Finan¢né naklady spolu 8560 €
Ostatne naklady spolu 60 000 €
ROZPOCET NAKLADOV spolu 767 420 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rozpocet ndkladov futbalového klubu ViOn sme po pricitani vSetkych druhov nakladov
vycislili vo vySke 767 420 EUR. Prerozdelenie podielu tychto nakladov na celkovom

rozpocCte sme vyobrazili v nasledujucom grafe.

60 000
27700 9000

8560
45780 \ /
\ 236860

/

= Spotreba materialu spolu = Spotreba energie spolu Rozpocet sluzieb

Mzdové naklady = Zakonné poplatky = Financné nakady spolu

= Ostatné naklady spolu

Graf ¢. 6 Profil nakladov rozpoctu

Zdroj: vlastné spracovanie
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V grafe ¢. 6 mdézeme vidiet’ prerozdelenie podielu ndkladov na celkovom rozpocte.
Najvacsiu Cast’ zaberaju naklady mzdové a to takmer 380 000 EUR. Su v nich zahrnuté
naklady na platy hraov, zamestnancov klubu, ale aj brigadnikov na obsluhu pokladne,
bufetu a mnohi ini. Daldou vyraznou polozkou su naklady sluzieb vo vyske 236 860 EUR.
Tie predstavuju priblizne 25 % podielu na celkovom rozpocte nakladov klubu FC ViOn.
Menej vyraznymi s naklady na zakonné poplatky vo vyske viac ako 45 000 EUR, néklady
na spotrebu materialu, ktoré ¢inia 27 700 EUR a v neposlednom rade néklady spotreby
energie vo vyske 9 000 EUR.

Takyto rozpocet nakladov je finalny, podlieha opitovnej kontrole zo strany rozpoctara

a d’alej sa posuva na prerokovanie s majitel'om a predstavenstvom klubu FC ViOn — Vréble.
4.5.2. Rozpocet vynosov

Planovanie budicich vynosov je jednou z najddlezitejSich zloziek celého podnikového
(v naSom pripade klubového) rozpoctu. Obsahuje ciele v oblasti obratu trZieb,
konkuren¢nom postaveni a v inych pripadoch aj ciele priemernej produkcie alebo obchodnej

marze. Vysledné hodnoty rozpoctu vynosov sa musia korigovat’ podl'a trendu dopytu na trhu.

Tab. ¢. 12: Rozpocet vynosov klubu
Ulet Nazov Hodnota
60200 | Trzby z predaja sluzieb 100 000 €
60201 |Vstupenky, permanentky 20 000 €
60202 |Prenajom 305 000 €
60204 | Prestupy hostovanie 100 000 €
60206 | Marketing, propagacia 75 €
60208 |Prenajom umelej travy 3000 €
60212 |Refakturacia mzdy 15 000 €
60400 |Trzby za tovar 3200 €
60401 |Bufet 2500 €
64600 |Vynosy z odpisanych pohl'adavok 6250 €
64800 |Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 15 000 €
64801 |Ostatne vynosy 25000 €
64802 |Vynosy ULK solidarita 81 500 €
66300 |Kurzove zisky 1,50 €
66802 | Ostatné finan¢né vynosy 0€
SPOLU 676 527 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pri rozpoctovani vstupeniek klubu predpokladdme s trendom obsadenosti 1 500 T'udi
Stadiona kazdy zapas, priCom cena vstupenky je 2 € zapas. To ¢ini vynos v hodnote 20 000
EUR za kalendarny rok.

FC ViOn predpoklada s prenajmom S$tadiona pre hostujice timy minimalne raz do
mesiaca, kedy prendjom $tadiona predstavuje vynos priblizne 20 000 EUR za zapas. Treba
pocitat’ aj so sustredeniami ktoré klub vykonava. Vtedy prenajima Stadion za 1 000 € na den,
¢o predpokladame vo vyske 30 000 € za kalendarny rok. Celkova vyska predpokladanych
vynosov za prendjom Stadiona a jemu prisluchajucich priestorov je vycislend vo vyske

305 000 EUR za rok.

Pre tento rok nie je zrejme, ¢i klub planuje predat’ alebo host'ovat’ hraca, avsak pocitame
minimalne s jednym, pretoZze v sezone 2019/2020 sa tak neudialo. Predaj hraca
predpokladame vo vyske 100 000 EUR.

Trzby za tovar zahfiaju trzby za suveniry, ako su lopty, dresy, rukavice a mnohé iné. Tie
st vyéislené vo vyske 3 200 €, naopak mensim zarobkom pre klub sa trzby ziskané v bufete.

Tie predstavuju 2 500 €, kedy predpokladame s trzbou aspon 120 € za zapas.

Vynosy z ULK solidarita st vynosy a dotacie z unie ligovych klubov. Ide teda
0 poskytované dotacie touto Uniou za reprezentovanie Slovenskej republiky, uchovavanie
$portu a sitazenie v prvej lige. Podl'a trendu tychto vynosov sme vyéislili dotacie ULK

solidarity vo vyske 81 500 EUR.

15000 €
21251.50€ = \

= Trzby z predaja vyrobkov, sluzieb = Prenajom

= Dotdcie Ostatné vynosy

= Refakturacia mzdy = Prestupy, hostovanie

Graf ¢. 7 Profil vynosov rozpoctu

Zdroj: vlastné spracovanie



Najvicsi podiel na celkovom rozpocte vynosov maju trzby z prenajmu Stadidna, umelej
trdvy a nehnutelnosti. Tato skupina trzieb dosahuje vy$ku 308 000 EUR. Druhy najvacsi
podiel zaberaju trzby z predaja tovaru, vyrobkov alebo sluzieb. Patria sem trzby za
vstupenky, tovar, suveniry a mnohé iné. Ich vyska je vy¢islena na trovenn 125 775 EUR.
Dalsou vyraznou polozkou st dotacie. Tie podnik ziskava z Unie ligovych klubov
a partnerskych spolocnosti. Dotécie ¢inia 106 500 EUR na celkovom rozpocte vynosov.
Menej vyraznymi polozkami si prestupy a hostovanie, refakturdcia mzdy, marketing

a ostatné financné vynosy.

Tab. €. 13:  Rozpoctovany vysledok hospodarenia klubu ViOn

\Vynosy Néklady Strata
676526,50 € - 767420 € = -90893,50 €
Zdroj: vlastné spracovanie

Podl'a rozpoctovacej metddy zalozenej na nulovom zaklade predpokladdme pre obdobie
2021 stratu pre futbalovy klub ViOn vo vyske 90 893,50 €. Je to spdsobené vyraznym
znizenim nékladov oproti roku 2020, ¢o ale priamo Gimerne suvisi aj so znizenim vynosov.
Pri dodrzani takéhoto rozpoCtu si podnik dokaze polepsit’ o viac ako 200 000 EUR

k vyslednej hodnote vysledku hospodarenia.

4.6. Porovnanie rozpoctu a o¢akavanej skuto¢nosti nakladov a vynosov

Pre vypocet oCakavanej skuto¢nosti nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia sme
pouzili metodu percentualneho podielu na trzbach. Ide o metodu, kedy sa vyska d’alSich
ukazovatelov odvija od potencidlneho zvySenia alebo znizenia trzieb. KedZze je na
Slovensku pandemicka situdcia od roku 2020, predpokladame znizenie celkovych trzieb
0 15 %.

Tab. ¢. 14:  Ocakavana skuto¢nost’ pre rok 2021

2018 2019 2020 2021
Trzby 694204 € | 669171 € | 677003€ | 575452,55¢€
\Vynosy 730 139€ | 792 065€ | 988 838€ | 840 512,30 €
Naklady 777943 € | 858 147€ | 1285218€ 1092435,3
Dan z prijmov | 5891 € 6142 € 9134 € 7764 €

VH -53695€ | -72224€ | -305514 € | -259 686,90 €
Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)
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Ocakavana skutoCnost’ prestavuje z istého hl'adiska predpokladany vyvoj stanovenych
ukazovatel'ov, a teda 0 kol’ko sa znizia vynosy a naklady, pokial’ sa znizia trzby o 15 %. Ide
o0 kratkodoby plan pre rok 2021, ktory stanovuje znizenie vynosov z hladiska predaja

tovarov a sluzieb klubom ViOn. Konkrétne to zahfna tieto druhy vynosov:

e trzby z predaja sluzieb (masazne a relaxacné sluzby, posiliiovna),
e vstupenky a permanentky,

e prenajom plochy (sustredenia),

e trzby za predany tovar,

e trzby v bufete,

e ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti.

1400 000 € 1285 218 €
1200 000 €
1000 000 € 1092 435.30 €
858 147 €
777 943 € 988838 €
800 000 €
840512.30 €
-~ 792 065 €
730139 €
600 000 €
400000 €
200 000 €
0€
2018 2019 2020 2021
e=@==\/ynosy Naklady

Graf ¢. 8 Zhodnotenie nakladov a vynosov z o¢akavanej skuto¢nosti pre rok 2021
Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)

V grafe vyssie moézeme vidiet pokles ocakavanych nakladov a vynosov k pomeru
poklesu trzieb. Naklady sme vy¢islili na trovni 1 092 435,30 €, ¢o je pokles o takmer
200 000 EUR. Ked’Ze trzby tvoria asi 80 % celkovych vynosov je jasné, Ze ich pokles bude
priamo Umerny s poklesom trzieb. Hodnota ocakavanych vynosov pre rok 2021 je
840 512,30 EUR, ¢o predstavuje pokles o viac ako 140 000 EUR.
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Graf ¢. 9 Porovnanie o¢akavanej skuto¢nosti a stanoveného rozpoctu
Zdroj: finstat.sk (vlastné spracovanie)

Na zaklade grafu ¢. 9 mdézeme vidiet, ze rozpoctované hodnoty metdédou nulového
zékladu st vyrazne nizSie oproti hodnotam ocakavanej skutoCnosti podielu na trzbach.
Mozeme teda tvrdit, ze metdda nulového zékladu rozpoctovania je vyhodnejSia z hl'adiska
znizenia nékladov a vyslednej straty klubu. Pri schvaleni a dodrzani stanoveného rozpoctu
dokaze klub ViOn znizit’ svoju vyslednu stratu o takmer 170 000 EUR, ¢o je vel'mi pozitivny
ukazovatel. Pri sledovani porovnania vynosov vidime tiez vyrazny pokles, avsak kvoli
stcasnej situacii pandémie COVID-19 treba pocitat’ so znizenim trzieb za predany tovar
a sluzby. Z tohto hladiska ide o stratu na trzbach akceptovatel'na. Tie sa liSia od oakavanej
skutoCnosti o priblizne 160 000 EUR. Dalsi pozitivny pokles sme zaznamenali
Vv rozpoctovani nakladov. Tie by podnik pri dodrzani rozpoétu dokazal znizit' o takmer
250 000 EUR. Konkrétnym prikladom znizenia nakladov v rozpoc¢te su naklady v oblasti
poskytovania sluzieb, zniZzenie miezd a s nimi suvisiacimi zakonnymi poplatkami alebo

znizenie nakladov v oblasti spotreby materialu.

Po stanoveni a kontrole takéhoto rozpoctu dochadza k prezentécii vysledkov, kedy sa
odovodiuje vyska kazdej rozpoctovanej polozky. Ide teda o zasadnutie rozpoctara, ktorym
je v podniku technicky riaditel’ pre sektor timu a generalny riaditel’ pre ekonomicky sektor.

Obaja sa podiel'aju na tvorbe rozpoctu a jeho priebeznej kontrole.
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Zaver

Rozpocet je predikcia vynosov a vydavkov pre urcité budice obdobie. Vyuzivaji ich
rozne Kkorporacie a spolo¢nosti, ale aj vlada alebo domacnosti, kedy rozpocet je
neoddeliteI'nou sucastou riadenia. Proces tvorby rozpoctu pre spolo¢nost’ moéze byt’ naroc¢ny,
najmi ak odberatelia neplatia vcas alebo vynosy podniku su ob¢asné. Z toho dévodu si
spolo¢nosti vytvaraji tzv. rozpoétovacie rezervy na ur¢ité budice ¢innosti, pri ktorych je

vznik prekdzok viac pravdepodobny.

Moderné metody zostavovania rozpoctov sa postupom casu zacali vyuZivat’ Castejsie.
Prikladom je metdéda nulového zakladu, kedy sa podniky neopieraji o predosié
rozpoctovacie hodnoty a tak si vyclenia svoje finan¢né prostriedky od zaciatku, pricom
zniZia podnikové ndklady tam, kde sa to pri tradicnom rozpoctovani neda. Medzi d’alSie
moderné metddy zarad’'ujeme rozpoctovanie na bdze aktivit, Beyond Budgeting alebo

prirastkové rozpoctovanie.

Ciel'om diplomovej prace bolo navrhnut' rozpocet nakladov a vynosov pre existujici
futbalovy klub metodou nulového zakladu. Jednotlivé polozky nakladov sme si roz¢lenili do
mensich rozpoctov podla ich charakteru, ato rozpocet spotreby materidlu, rozpocet
mzdovych nakladov, rozpocet spotreby energie, rozpocet sluzieb a rozne iné. Pre vycislenie
variabilnych poloziek rozpoctu nakladov sme vyuzili metodu odhadu, kde sme ohodnocovali
jednotlivé polozky redlnymi cenami, poplatkami a mierami. Pri fixnych ndkladoch islo

0 konzultaciu cien a poplatkov so zodpovednymi instituciami a stanovenymi zakonmi.

Rozpocet spotreby materidlu sme metédou nulového zékladu vycislili na troveii 27 700
EUR, pri¢om najvacsimi polozkami tejto skupiny nédkladov su spotreba dresov a Sportového
naradia, spotreba zdravotného materialu alebo spotreba pohonnych hmét. Podnik disponuje
dvoma automobilovymi vozidlami, ktoré vyuziva na prepravu delegitov, pre rézne

zasadnutia a dohadovania zapasov, alebo prenos hracov pri $pecialnych prilezitostiach.

Prendjom priestorov klubu, ubytovanie hracov alebo Startovné futbalovej sezony su
najvacsie polozky rozpoctu sluzieb. Ten Cini viac ako 235 tisic EUR a ide 0 druhy najdrahsi
rozpocet klubu. Obchodnymi partnermi klubu su pridruzené spolo¢nosti ViOn Stavebniny
a Hotel ViOn, ktoré pontikaju klubu lacnejsi prenajom, stravu a vlastné priestory pre predaj

vstupeniek.



FC ViOn ma podpisani zmluvu s 22 hraémi, ktorych priemerna mzda sa pohybuje vo
vyske 800 az 900 EUR mesacne. Zamestnancami su dvaja tréneri, technicky a generalny
riaditel’ a d’alSie prilezitostné osoby ako lekar, asistenti trénera alebo brigadnici. Rozpocet
mzdovych nakladov sme vyhodnotili na troven takmer 385 tisic EUR, atym sa stal

najdrah§im rozpoc¢tom pre klub z hl'adiska nakladov.

Za predpokladu podnikatel'skych cien spotreby energie sme tento rozpocet vycislili na 9
000 EUR. Vysku finanénych nakladov sme konzultovali s bankovou institiiciou CSOB, a to
ohl'adom cien leasingu, poplatkov za vedenie uctu alebo vysky urokov za p6zicky. Rozpocet
finan¢nych nakladov ¢ini 8 560 EUR. Podl'a zdkona o socialnom poisteni a vysky odvodov
do zdravotnej a socialnej poistovni tvori rozpocet zakonnych poplatkov sumu 45 780 EUR
a rozpocet ostatnych nakladov ¢iastku 60 000 EUR. Po zhodnoteni vSetkych nakladovych
poloziek klubu predstavuje rozpocet nakladov vytvoreny metdédou nulového zékladu vysku

767 420 EUR.

Najziskovej$imi polozkami klubu su poskytnuté sluzby, a to prendjom ihriska, prestupy
a host'ovanie hracov FC ViOn, predaj vstupeniek a mnohé d’alSie. Rozpocet vynosov klubu

pre buduce obdobie predstavuje sumu 676 527 EUR.

Klub sa posledné 3 roky drzi vo vyraznej strate, ale pouzitim metddy nulového zakladu
pre tvorbu rozpoctu na rok 2021 sme vysledok hospodarenia, ateda samotni stratu
zredukovali na urovenn 90 893 EUR. Pri vypocte ocakavanej skutocnosti vysledku
hospodarenia a za predpokladu znizenia trzieb o 15 % sme zistili, ze klub by bol v strate vo
vyske 259 686 EUR. Jednym z dovodov nizkeho vysledku hospodarenia je vyuZivanie
tradi¢nych metdd rozpoctovania. Preto odporicame, aby sa futbalovy klub ViOn — Vrable
zameral na najviac rizikové poloZzky existujicich rozpoctov a kombindciou tradi¢nych

a modernych metod zostavil idealny rozpocet a tak zniZi svoje prevadzkové naklady.
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