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ABSTRAKT

CECH, Ivan: Globdlne hodnototvorné retazce potravindrskej vyroby v regiénoch SR —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Narodohospodérska Fakulta; Katedra verejnej spravy
a regiondlneho rozvoja. — Veduci zdverecnej prace: Mgr. Rudolf Pastor, PhD. — Bratislava:

NHF EU, 2018, 73 s.

Ciel'om zaverecnej prace je na zéklade analyzy hodnotového retazca potravinarskej vyroby v
SR charakterizovat’, zhodnotit’ a porovnat’ jednotlivé zlozky retazca na priklade vybranych
firiem potravinarskej vyroby v regionoch v SR.. Praca je rozdelend do 4 kapitol. Obsahuje 11
grafov a 3 prilohy. Prva kapitola je venovana tedrii o hodnototvornych retazcoch a vztahoch
v nich, ktord ndm pomdze pri analyze firiem. V d’alSej Casti sa charakterizuje vyvoj situécie
ako aj sucasny stav v pol'nohospodarstve a potravindrskej vyrobe. Vysledkom rieSenia dane;j
problematiky je zistenie stavu pol'nohospodarstva a potravinarskeho priemyslu na Slovensku

a taktiez postavenie skimanych firiem v hodnototvornom ret’azci.

Kracéové slova:
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ABSTRACT

CECH, Ivan: Global value chains in food industry in regions of SR — University of Economis
in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Public Administration and
Regional Development. — Thesis supervisor. Mgr. Rudolf Péastor, PhD — Bratislava: NHF EU,
2018, 73 s.

The aim of the final thesis is to characterize, evaluate and compare the individual components
of the chain on the basis of analysis of the value chain of food production in the Slovak
Republic to the example selected by the food production companies in the Slovak Republic.
The thesis is divided into 4 chapters. It contains 11 graphs and 3 attachments. The first chapter
is dedicated to value chains and realtions inside of chains which will help us to analyze
company. In the second part is described progress and also current situation in agriculture and
food industry. The solution to the problem is the state of agriculture and food industry in the

Slovak Republic and the positon of studied companies in global value chains.
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Global value chain, value chain, food industry, added value
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UVOD

Potravinarsky priemysel je kl'icovym odvetvim priemyslu kazdej krajiny. Priamo
spolupracuje s prvovyrobou polnohospodarskeho priemyslu, ma vyznamny podiel na
zamestnanosti v krajinach, tvori d’alSie sluzby v oblasti potravinarstva a ma vel’ky vplyv na
rozvoj regionov. Mozno ho povaZzovat' za jedno z najdolezitejSich odvetvi priemyslu, ked’ze
ma za ulohu obzivu obyvatel'stva a zabezpecit’ strategicku potravinovu sebestacnost’ krajiny.

Svetovy obchod a produkcia st znacne spdté s globalnym hodnotovym retazcom
a sucastou je taktiez aj oblast obchodu s potravinami. Hodnotovy retazec sluzi na
identifikaciu aktivit realizujiicich firmou pri vyrobe produktu az po jeho predaj. V tomto
ret’azci su zahrnuti vSetci dodéavatelia, osoby a firmy, ktori nejakou ¢ast’ou prispeli do Zivotnej
cesty produktu.

Praca sa zaobera témou globalnych hodnototvornych retazcov na priklade
potravinarskej vyroby v regionoch SR: Cielom zdverecnej prace je na zéklade analyzy
hodnotového retazca potravindrskej vyroby v SR charakterizovat, zhodnotit’ a porovnat
jednotlivé zlozky retazca na priklade vybranych firiem potravinarskej vyroby v regionoch
v SR.

Teoreticka Cast’ prace je zamerand na analyzu konkurenc¢ne;j stratégie, analyzu odvetvia
a naslednu aplikaciu stratégie v danom odvetvi. Aplikovana konkurencnd stratégia sa sklada
z malych dosiahnutych uspechov, ktoré su d’alej aplikované v hodnotovom ret’azci v ramci
podniku, ktory je rozdeleny do viacerych krokov s ohl'adom na vykondvané Cinnosti a ich
vyznam v retazci. PokraCovanim teoretickej Casti je tedria o globalnych hodnotovych
retazcoch, ich analyza a rozbor jednotlivych krokov v rdmci velkosti pridanej hodnoty a ich
vplyvu na vysledny — findlny produkt. V ramci globalnych hodnotovych retazcov sa blizsie
zameriame na ret'azce v potravindrskej vyrobe vo svetovej produkeii.

Analytickou Castou prace je analyza potravinarskeho priemyslu a pol'nohospodarstva
na Slovensku v rdmci jeho vyvoja od devitdesiatych rokov 20. stor. do sucasnosti v zamerani
sa na zamestnanost, vyvoj potravinovej sebestacnosti krajiny ako aj zmeny
v pol'nohospodarstve (napr. ibytok rozlohy ornej pddy). V poslednej, praktickej Casti prace su
blizSie skiimané vybrané podniky potravinarskeho priemyslu na Slovensku a ich postavenie

v hodnototvornom retazci v ramci odvetvia potravinarskeho priemyslu.



1 KONKURENCNA STRATEGIA

Cielom firmy je tvorba zisku, ktory rastie vd’aka urcitej konkuren¢nej vyhode danej
firmy. Konkurencia je jadrom tspechu alebo padu firmy. Konkurencieschopnost’ firmy je dana
vhodnostou podnikovych aktivit, ktoré d’alej ovplyviiuju jej vykonnost, pod ¢im mozeme
chapat’ schopnost’ inovovat’ alebo vhodné zapadnutie na trh. Konkurenénd vyhoda na trhu
rastie vdaka schopnosti firmy vytvorit’ hodnotu pre svojich zékaznikov, ktord prekracuje
naklady firmy na tvorbu tejto hodnoty. Hodnota je to ¢o je kupujuci ochotny zaplatit
a konkuren¢nd vyhoda vznik4 vtedy ked’ firma dokaze pontknut’ niz$iu cenu za podobné
benefity ako konkurencia alebo firma dokéze poskytnit’ jedine¢né vyhody, ktoré vyvazia

vy$§iu cenu produktu alebo sluzby.'

Konkuren¢na vyhoda danej firmy nemdze byt chapand ako uspech firmy cele;j,
samotnej. Tato vyhoda plynie z mnozstva jednotlivych aktivit, ktoré firma vykonava v dizajne,
produkcii, marketingu, doru¢ovani a podpore jej produktu. Kazda z tychto aktivit prispieva
k firemnym ndkladom a vytvara zakladiiu pre odliSenie sa kazdej jednej firmy. Nakladova
vyhoda méze plynit’ z rdznych zdrojov. Mdze plynat z nizkych ndkladov na distribuciu,
z vysoko efektivneho procesu zmontovania produktu alebo z dobrého vyuzitia predajnej sily
podniku. Na skimanie vSetkych tychto aktivit, ktoré firma vykonava, v procese tvorby

¢

produktu je mozné pouzit’ nastroj zvany ,,value chain“.

1.1 Strukturalna analyza odvetvia

KTlucovym faktorom, ktory najviac ovplyviiuje vynosy firiem, je atraktivita odvetvia.
V akomkol'vek odvetvi, ktoré sa Specializuje ¢i uz na sluzby alebo na vyrobu produktov,
existuji pravidld konkurencie, ktoré mozno rozdelit’ do piatich zakladnych kategorii — tzv.
»dynamickych konkuren¢nych faktorov®, ktoré rozhoduju o vynosnosti firmy v danom
odvetvi. Tieto faktory su nové ndhradné vyrobky, schopnosti kupujicich, schopnosti
dodévatelov, superenie medzi existujicou konkurenciou a vstup novej konkurencie do
odvetvia. Vzijomné posobenie tychto piatich vymenovanych dynamickych faktorov
konkurencie ovplyviiuje a rozhoduje o vyske zisku a toho ¢i zisky firmy dokazu vobec prevysit’

. ;. v r r2
investicie vynalozené firmou v odvetvi.

! PORTER, M., Competitive advantage, NY: THE FREE PRESS, 1985, 557 s. ISBN: 0-684-84146-0 s. 25 - 27
2 -
tamtiez
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V kazdom odvetvi je pdsobenie tychto dynamickych faktorov rézne a ako aj z ndzvu
tychto faktorov vyplyva jeho sila pdsobenia sa mdze v zavislosti od vyvoja daného odvetvia

menit’.

Potencialni novi
konkurenti

Hrozba vstupu novych

konkurentov
N

Dohodovacia sila Konkurenti v odvetvi .
Dohodovacia sila

dodavatel'ov U kupujtcich
Dodavatelia > < Kupujtci

Stperenie medzi existujicimi
firmami

3

Hrozba substitiatov
produktov/sluzieb

Substitity

Obrazok 1: Péat konkurencnych faktorov ovplyviujicich vynosnost’ odvetvia
Zdroj: PORTER, M., Competitive advantage, NY: THE FREE PRESS, 1985, 557 s. ISBN: 0-
684-84146-0

Tychto pét konkurenénych faktorov je rozhodujucich pri vynosnosti firmy v odvetvi,
ked’ze ovplyviiuji naklady a vysku investicii potrebnych v danom odvetvi. Dohodovacia
schopnost’ kupujucich ovplyviiuje ceny, za ktoré firma moze svoje produkty predavat’ a taktiez
cenu ohrozuje hrozba novych produktov na trhu. Dohodovacia schopnost dodéavatelov
ovplyviiuje ndklady na suroviny a iné vstupy a taktieZ vel'kost” konkurencie je vyznamnym

tvorcom ceny na trhu.

1.2 Hodnototvorny ret’azec

Zasadnym aspektom v koncepte konkurencénej vyhody je nahliadnutie na podnik ako
na sustavu samostatnych ¢innosti a nie len ako na podnik ako jeden celok. Podnik pri tvorbe
produktu ¢i sluzby realizuje viacero samostatnych ¢innosti, ako navrh, vyroba ¢i distribucia,
ktoré zohrdvaju dolezita tlohu v konkurenc¢nej vyhode. Stubor tychto Cinnosti nazyvame

hodnototvorny retazec.
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Slovné spojenie hodnototvorny retazec je nazvom mnoziny aktivit, ktoré firma
realizuje v procese navrhu, vyroby a nédsledného predaja vyrobku. Tento ret'azec je zostaveny
z aktivit, ktoré vychéadzaju z toho, Ze kazdy obchodnik, kazdé firma vytvara hodnotu spojenim
aktivit, ktoré siahaju od predaja az po uctovnictvo. VSetky tieto ¢innosti, resp. cesta produktu,
mozno zachytit’ s pomocou hodnototvorného retazca. Tvorcom hodnototvorného retazca je
americky ekonom Michael Porter. Tento nastroj slizi na identifikdciu moznosti, ako a v ktorej

asti vytvorit vii¢siu hodnotu pre zékaznika.’
y

Hodnototvorné retazce v urCitom odvetvi ma kazda firma rozdielne. Rozdiel
v ret’azcoch sa 1isi kvoli rozdielnemu rozvoju firmy, jej historii vyvoja a celkovom uspechu
firmy. Tieto rozdiely dokazu sposobit’ znacnu konkurenénti vyhodu. Pokial ide o firmu, ktora
posobi v nejakom jednom Specifickom odvetvi, dokaze firma svoj hodnototvorny retazec
dokonale prispdsobit’ danému odvetviu a tym ziskat’ vyssiu efektivitu voci konkurencii ¢o ma

za nasledok napriklad nizSie naklady alebo kvalitnej$i vyrobok.

Ulohou hodnototvorného retazca je zobrazovat celkovii hodnotu a cely tento retazec
pozostava z hodnotovych aktivit a marze. Hodnotovymi aktivitami moZno nazvat’ fyzické
a technologické aktivity ktoré firma pri tvorbe produktu realizuje. Tieto jednotlivé kroky st
,»stavebnymi blokmi* ktorymi firma vytvéara hodnotu produktu pre svojich zdujemcov. Marza,
ktora je taktiez v tomto ret'azci zahrnuta, je rozdiel medzi celkovou hodnotou a cenou vykonu
hodnotovych aktivit v retazci. Kazdd hodnototvorna aktivita zamestnava nakipené zdroje,
Pudské zdroje a technologie firmy potrebné na vyrobu. Kazda tato aktivita vytvara a pouziva
informécie (zadané objednavky), vykonnostné parametre (parametre v ramci testovania)
a Statistiky chybovosti produktu. Hodnotové aktivity, ako mozno vidiet' na Obrazku 1, mozno

rozdelit’ na dva hlavné druhy, primérne a podporné aktivity.”

Medzi tieto aktivity mozno zaradit’ aktivity, ktoré su zahrnuté vo fyzickom procese
tvorby produktu, ako aj jeho predaja a presunu k zdkaznikovi spolu s ndslednou podporou. Do
primarnych aktivit mozno zaradit’ aktivity, ktoré s rozdelené¢ do piatich kategorii. Podporné
aktivity, ako uz z nazvu vychadza, st podporné aktivity pre aktivity primarne. Medzi tieto

aktivity patri poskytovanie nakupenych vstupov, technologii, pracovne;j sily a d’alSich funkcii

> PORTER, M., From Competitive Advantage to Corporate Strategy, Texas A&M University, 2011
4 PORTER, M., Competitive advantage, NY: THE FREE PRESS, 1985, 557 s. ISBN: 0-684-84146-0 s. 31 - 35
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ktoré je potrebné zahrntt’ pri tvorbe produktu. Firemna infraStruktara je samostatna podporna

aktivita, ktora nepodporuje len primarne aktivity ale sluzi na podporu celého retazca.

( ’ v ’
FIREMNA INFRASTRUKTURA \
' MANAZMENT LUDSKYCH ZDROJOV 1 \1«‘
PODPORNE ' MANAZMI , J : 7,
AKTIVITY T T N < o T
; VYVOJ TECHNLOGII :
: OBSTARAVANIE -
.
. . . . . N
VSTUPNE VYROBA VYSTUPNE | MARKETING| SERVIS 2
OPERACIE & OPERACIE & & N\
PREVADZKA PREDAJ | SLUZBY
- J
Y

PRIMARNE AKTIVITY

Obrazok 2: Hodnototvorny retazec

Zdroj: PORTER, M., Competitive advantage, NY: THE FREE PRESS, 1985, 557 s.

ISBN: 0-684-84146-0

1.2.1 Primarne aktivity

Ako mozno vidiet' na obrazku 1, st to aktivity ako prichadzajiica alebo vstupna

logistika, prevadzkova ¢innost’, vystupna logistika, marketing a predaj a sluzby poskytované

po predaji vyrobku.

Vstupné operacie: V tejto kategoérii firma riesi prisun materialu na vyrobu, dovoz
suciastok ale aj samotné tovarne na vyrobu a sklady.

Vyroba a prevadzka: Realizicia celej vyroby vysledného produktu, ¢ize procesy
ktoré premietaji inputy (spracovanie vstupného materidlu) na vystupné outputy
(hotovy tovar ¢i sluzba).

Vystupné operacie: Praca s findlnym produktom ako skladovanie, prevazanie
hotového vyrobku ¢i produktu k predaju, resp. ku koncovému zakaznikovi
Marketing a predaj: Tato Cast md na starosti marketing a predaj finalneho
vyrobku ¢i sluzby koncovému zakaznikovi alebo obchodnym partnerom. V tomto
kroku je zahrnuta aj reklama, propagacia a stanovenie ceny.

Servis a sluzby: podpora findlneho vyrobku po predaji zdkaznikovi ako instalacia

¢i oprava produktu.

13



1.2.2 Podporné aktivity

Podporné hodnotové aktivity, ako vychddza z Obrazku 1, mozno rozdelit’ do Styroch
Casti. Kazda jedna cast’ je d’alej tvorena viacerymi d’al$imi aktivitami, ktoré sa odliSuji a st
Specifické pre urcity typ priemyslu. Pre priklad si mézeme zobrat’ napriklad podpornu aktivitu
zameranad na technologicky vyvoj. Tuto Cast’ je d’alej mozné rozdelit' na dizajn, podobu

suciastok ¢i vyber technolégii vhodny na produkciu.

Ako sme spominali vysSie, tieto podporné ¢innosti mozno rozdelit’ do Styroch hlavnych
Gasti:’

- ManazZzment Pudskych zdrojov: Této Cast’ firemného prostredia ma za tlohu riesit’
otazky pracovnej sily. Tato oblast mé& na starosti ndbor zamestnancov, ich
prijimanie alebo Skolenie. Manazment l'udskych zdrojov podporuje primarne
a zaroven aj podporné aktivity v hodnototvornom retazci. Tato ¢ast’ vyznamne
ovplyviluje cely retazec, ked’ze jeho dolezitou ulohou je motivovat’ zamestnancov
na pracu a zaroven ich za svoju pracu aj odmenovat’.

- Vyvoj technolégii: Technoldgie sa vo firemnom prostredi vyuzivaju v Sirokej
Skale ¢innosti. Od pripravy dokumentov, cez prepravu tovaru az po technoldgie
zaClenené do samotného produktu. Technologicky vyvoj je mozné z hl'adiska
podpornych aktivit vyuzit' napriklad v podobe telekomunika¢nych technolégii,
vd’aka ktorym sa zabezpecuje objednavka produktu alebo d’alej v uctovnickom
prostredi s pomocou pocitacovych technologii.

- Obstaravanie: Tato Cast’ je potrebnd, ako uz z ndzvu vychadza, na obstaravanie
materialu, ktory je potrebny vo firemnom vyrobnom ret’azci. Spadaju sem hrubé
materialy, zdsobovanie, vybavenie kancelarii ale aj zaobstaranie samotnych budov.
Tieto nakupené zdroje st spojené s primarnymi aktivitami a zaroven st zahrnuté
v kazdej jednej hodnototvornej aktivite, teda taktiez aj v podpornych. Néaklady
aktivit zameranych na obstaravanie stt pomerne malé z celkovej mnoziny nékladov,
avSak maju velky vplyv na celkové naklady firmy. ZlepSenie v tomto procese
nakupu dokaze znacne ovplyvnit ndklady ale taktiez aj kvalitu nakupovanych
vstupnych materialov.

- Firemna infrastruktira: Z infrastruktiry firmy moZzno chéapat’ ¢innosti, ktoré

slizia na fungovanie podniku z hl'adiska pracovnych pozicii a teda jednotlivych

> PORTER, M., Competitive advantage, NY: THE FREE PRESS, 1985, 557 s. ISBN: 0-684-84146-0
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oddeleni firmy. Zahrnut' sem moézeme vedenie podniku, oddelenie pldnovania,
financii ¢i uctovnictva, ale aj napriklad pravne oddelenie. Této ¢innost’ je na rozdiel
od ostatnych podpornych ¢innosti schopna ovplyvilovat’ cely retazec a nie len
jednotlivé Cinnosti ktoré ma vo svojej kompetencii. Z pohl'adu konkurenc¢nej
vyhody mdze tento typ podpornej ¢innosti byt vyznamnym druhom. Je tu mozné
zna¢ne redukovat’ ndklady s pouzitim vhodnych informacnych systémov, ktoré
zjednodusia celé riadenia firmy a d’alej ho zefektivnia. Vedenie podniku taktiez

dokaze znacne ovplyvnit’ napriklad jednanie s dodavateI'mi ale aj so zdkaznikmi.

Zakladné delenie ¢innosti v hodnototvornom ret'azci je, ako sme vysSie spomenuli, na
primarne a podporné ¢innosti. Dalej, v kazdej kategorii ¢innosti, mozno ¢innosti rozdelit’ na
d’alSie tri typy: priame, nepriame a ¢innosti uréené na zabezpecovanie kvality. Tieto tri typy

mozno najst pri vSetkych druhoch ¢innosti.

Priame ¢innosti st Cinnosti, ktoré st zahrnuté do tvorby hodnoty pre kupujiuceho. Pod
tymto moéZeme chapat’ ¢innosti ako montovanie, ¢innosti predajného oddelenia, reklama,
navrh dizajnu produktu alebo ziskavanie pracovne;j sily.

Nepriame c¢innosti slizia na dodrziavanie chodu priméarnych cinnosti. Pod tym
moézeme chapat’ ¢innosti ako udrzba, administrativa predajného oddelenia alebo Casové
planovanie.

Zabezpecovanie kvality maji za ulohu udrziavanie kvality ostatnych ¢innosti. Patri

sem monitorovanie, testovanie, skusanie, riadenie a prerabanie.

1.2.3 Vztahy v hodnototvornom retazci

Hodnototvorny retazec je zloZeny z Cinnosti ktoré su na seba navzajom naviazané.
Medzi jednotlivymi hodnototvornymi ¢innost’ami existuji vo vnutri retazca vzajomné vizby,
ktoré predstavuju vzt'ahy medzi realizaciou jednej ¢innosti a nasledne konanie ¢innosti inej.
Ako uvéadza Michael Porter v knihe Competetive Advantage, prikladom moze byt nakup
kvalitnych, spracovanych kusov ocele, ¢im firma moze zjednodusit’ vyrobny proces a znizit’
mnoZstvo odpadu.® Konkurenéna vyhoda firmy méze plynut aj zo vzajomnych vizieb vo
vnutri retazca a to optimalizéciou a koordinaciou aktivit. Prikladom méze byt tzv. ,,on-time
delivery®, kde tato sluzba vyzaduje koordinaciu aktivit v operédciach, vystupnej logistike

a sluzbach. Schopnost’ koordinacie vzdjomnych vézieb dokaze vo vysledku znizovat’ naklady.

% PORTER, M., Competitive advantage, NY: THE FREE PRESS, 1985, 557 s. ISBN: 0-684-84146-0
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Najznamejsie vézby vo vnutri ret'azca, ktoré su blizke vel'kému mnozstvu firiem, prebiehaju
medzi podpornymi a primarnymi ¢innost’ami, kde tieto vdzby mozno vidiet’ na obrazku 2 ako
Ciarkované ¢iary. Dizajn vyrobku ovplyviluje celkové ndklady na vyrobu produktu alebo
nakup kvalitnejSich suciastok znizuje ndklady na zabezpecenie kvality neskor vo vyrobnom

procese.

Vzijomné vzt'ahy medzi jednotlivymi ¢innost'ami hodnotového ret’azca nemusia nutne
prebichat’ len v uzavretom retazci danej firmy ale taktiez dokazu reagovat’ na c¢innosti
v hodnototvornych retazcoch dodavatelov ¢i distributorov. Tieto vézby sa nazyvaju
vertikalne. Dodévatel'ské a distribuéné ¢innosti ovplyviiuji naklady ¢i vykon aktivit firmy
a taktiezZ naopak. Dodavatelia vyrdbaju produkt alebo sluzbu, ktorti firma zakomponuje do
svojho ret'azca. Prikladom ako sa vzajomne firmy ovplyviiuji, méze byt kvalita a vlastnosti
vyrobku, ktory dodéavatel’ vyraba a ¢im ovplyviiuje néklady a diferenciaciu produktu vo firme.
Dalsim prikladom je, ak dodavatel’ dodava suroviny na vyrobu pravidelne, firma moze znizit

potrebu skladovania zasob a tym znizit’' ndklady.

ZlepSovanim tychto vzajomnych vézieb medzi hodnototvornymi retazcami dodavatel'a
aretazcami firmy, mozno zvysit’ svoju konkuren¢nt vyhodu v odvetvi. ZlepSenim koordinécie
hodnototvorného retazca firmy s retazcom dodévatel'a moZu obaja tito aktéri ziskat’ prospech.
Rovnako dolezité¢ ako st védzby na dodavatel'ov, su dolezité aj vdzby na distribucné cesty
v hodnototvornom retazci. Distribatori produktu ¢asto realizuju propagéciu vyrobku ¢im

nahradzaji ¢i dopliiaju primarne aktivity ako marketing a predaj.
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2 GLOBALNY HODNOTOTVORNY RETAZEC

V prvej kapitole tejto prace sme si blizSie priblizili o je to ,,value chain®, resp.
hodnotovy retazec. Ako sme spomenuli, tento ret'azec opisuje cely rozsah aktivit, ktoré firma
a jej pracovnici uskutoc¢iiuju s cielom priniest’ produkt alebo sluzbu z jeho pociatocného
navrhu az do jeho findlnej podoby a este d’alej, v podobe popredajnych sluzieb. V tomto
retazci su zahrnuté aktivity ako ndvrh dizajnu, marketingové sluzby, produkcia alebo

distribucia ¢i podpora vytvoreného produktu.

V sucasnosti neustale rastie vyznam medzinarodnej produkcie, obchodu a investicii,
ktoré su stale viac organizované okolo globalneho hodnotového retazca, ktori popisuje
produkciu, kde rozne fazy produkéného procesu vyrobku si umiestiiované do roznych oblasti
po celom svete. Globalizacia motivuje spolo¢nosti na rozdelenie jej operécii do medzinarodnej
mierky a to cez ,,outsourcing® a tzv. ,,offshoring“, o znamena prestivanie vyroby do krajin
s lacnejSou cenou prace a vyroby. Firmy sa pokusaju vylepsit’ a optimalizovat’ svoje produkené
procesy, tym Zze lokalizujii r6zne fazy na rozne miesta. V poslednych dekddach mozno
sledovat’ silny trend rozptylovania aktivit z hodnotového retazca (dizajn, produkcia,

marketing, distribucia) po celom svete.’

Ked porovndvame hodnotovéd retazec a globdlny hodnotovy retazec, liSia sa vo
viacerych veciach. Hodnotovy retazec by mal byt lokalizovany v ramci jedného regionu,
jedného geografického Uzemia alebo v ramci jednej firmy. Na druht stranu, globalny
hodnotovy retazec pokryva viacero firiem a geografickych oblasti, z ¢oho mozno definovat’
ze globalnym hodnotovym retazcom definujeme aktivity firmy ktoré su realizované vo
viacerych oblastiach. Ako priklad moZzeme pouzit vyrobu pocitacov. Na vyrobu tohto
produktu st potrebné materidly a komponenty od réznych dodavatelov, ktori su z réznych
krajin sveta, dizajn a navrh produktu pochadza z d’alSej krajiny a finalne poskladanie vyrobku
prebieha v inej krajine. Z tohto prikladu je teda mozné jednoducho porozumiet’ z coho vznikol

nazov globalny hodnotovy retazec.”

Néavrh podoby globalneho hodnotového retazca bol uvedeny zaciatkom roku 2000

a bol uspesny v charakteristike svetovej ekonomiky a teda svetového obchodu. No historia

7 Global Value Chains (GVCs) — OECD. Dostuné na http://www.oecd.org/sti/ind/global-value-chains.htm
Ziskané 22.2.2018

¥ Global Value Chains — Concept & Tools — Duke University. Dostupné na https://globalvaluechains.org/concept-
tools Ziskané 23.2.2018
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globdlneho hodnotového retazca siaha az do 70 rokov minulého storo¢ia. Tento koncept
dokazal charakterizovat’ rastiicu fragmentéaciu produkcie v jednotlivych krajindch. Retazec
spaja geograficky roztrusené aktivity v rdmci jedného odvetvia a s jeho pomocou je mozné
pochopit’ vzorce presuvania obchodu a produkcie vo svete. Vd’aka ret’azcu je mozné definovat’
Specializaciu krajin v obchode a nie len jej Specificky produkt pre danti krajinu. Je stale bezné,
mysliet’ si, Ze tovar a sluzby su produkované lokédlne a ze firmy stperia so zahrani¢nymi
produktami. Skutocnost’ je vSak takd Ze tovar a sluzby su vytvarané vo svete a krajiny stiperia

, . .9
s poziciou v svetovom hodnotovom ret’azci.

V stcasnej dobe je svetova ekonomika stile viac postavena okolo globalneho
hodnotového retazca, ktori je zodpovedny za neustale rastiici medzindrodny obchod, svetovy
hruby domaci produkt a zamestnanost. Rozvoj globalneho hodnotového retazca v réznych
sektoroch, ako v tovare, elektronike, turizme ¢i ,,outsourcovani* sluzieb ma zna¢ny dopad vo
svetovom obchode ale aj v celkovej svetovej produkcii a zamestnanosti a tiez v tom ako st
rozvojové krajiny €i vyrobcovia zahrnuty do svetovej ekonomiky. Tento retazec spaja po
celom svete firmy, pracovnikov a zdkaznikov a vd’aka nemu maju aj rozvojové krajiny
moznost’ zapojit’ sa do svetovej ekonomiky. Pre mnoho rozvojovych krajin je zapojenie sa do
globalneho hodnotové retazca a teda do svetovej ekonomiky zna¢nou pomocou pre ich rozvoj.

Toto zapojenie znizuje nezamestnanost’ tym taktiez chudobu. '’

2.1 Analyza Globalneho hodnototvorého retazca

Globalizacia je zdkladom celého globdlneho hodnototvorného retazca. Vnutorné
firemné aktivity, z ktorych sa skladd hodnotovy retazec, firmy v sucasnej dobe realizuju
v globalnom kontexte. Metdda skimania tychto firemnych aktivit teda nazyvame globalny
hodnototvorny ret'azec. Skiimanie ret'azca prebieha na Styroch urovniach, prvou Groviiou je
skiimanie vstupov a vystupov, teda analyza popisujica proces transformacie materiadlov az do
podoby finalneho vyrobku, d’alSou urovitou skimania je analyza z pohl'adu zakonov a §tatov,
ktora analyzuje ako je cely hodnototvorny retazec kontrolovany a Stvrtym druhom pohl'adu je

vzt'ah retazca s d’alSimi institiciami ktoré ho ovplyviuju.

? BACKER, K., MIROUDOT, S., 2014, Mapping Global Value Chains. [online]: Working paper series
" GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., Global Value Chain Analysis: A Primer, 2011
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2.1.1 Vstupno-vystupnd Struktura

Tento druh skumania analyzuje zloZenie celého retazca z jednotlivych krokov
a procesov, ktoré¢ vyrobok ¢i sluzbu dovedu z prvotného navrhu az ku kone¢nému zakaznikovi.
Jednotlivé ¢lanky retazca sa liSia od druhu priemyslu, ale zédkladom retazca vo vSeobecnosti
je vyskum a vyvoj, dizajn, vstupné operacie, produkcia ¢i distribucia a marketing. Tato
Struktura v sebe zahfna tovary a sluzby a taktiez mnozstvo roznych podpornych odvetvi. Nacrt
vstupno-vystupnej Struktiry v principe predstavuje mnozinu policok hodnotového retazca,
ktoré st navzajom spojené Sipkami, ktoré zndzorfiuju tok tovarov a sluzieb, sliziacich na
zobrazenie pridanej hodnoty pri ré6znych stupiioch v hodnototvornom retazci. Vd’aka tymto
informacidm je teda mozné analyzovat' ako st na tom v jednotlivych stupiioch platy
zainteresovanych l'udi, ich demografia ¢i ako su jednotlivé firmy zapajané do jednotlivych
stuptiov retazca. Clanky retazca dokazu naértniit’ ako sa li§i pridand hodnota v jednotlivych

produktoch a sluzbach a taktiez vynosy aktérov v hodnototvornom ret’azci.

Balenie
Spracovanie
a Skladovanie

Obrazok 3: Zakladné segmenty hodnototvorného retazca pri ovoci a zelenine
Zdroj: GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., Global Value Chain Analysis: A Primer,
2011

Na obrazku 3 mézeme vidiet’ zakladné ¢lanky hodnototvorného retazca v priemysle
pracujucom s ovocim a zeleninou, ktoré sa vyznamne neliSia ani v inych druhoch priemyslu.
Zaklad tvoria vstupy materidlu, teda ovocie a zelenina, ktoré sa nasledne spractiva, bali

a distribuuje.

2.1.2 Geograficky rozsah

Globalizéciu priemyslu ul'ah¢il pokrok v preprave a v telekomunikaénej infrastruktare.
V stcasnosti st zdsobovacie ret'azce roztrisené po celom svete a jednotlivé aktivity retazca
su realizované v rozdielnych Castiach sveta. Geograficka analyza je zaloZena na identifikacii
hlavnych firiem v kazdej Casti retazca.

Ako uvéadza Gereffi, jednym z najdolezitejSich vysledkov analyzy globalneho
hodnototvorného retazca bolo zmapovat presuny globdlneho priemyslu v ramci

geografického rozsahu. Globalny hodnototvorny retazec pracuje na réznych geografickych
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urovniach, ako na lokélnej, tak aj na narodnej, regionalnej a globalnej. Ako naznacuju trendy,
globdlny hodnototvorny retazec sa posuva smerom k racionalizacii retazca v ddsledku
roznych ¢initel'ov, ako napr. rastici vyznam rozvijajucich sa ekonomik a obchodné dohody
V ramci regionov.
2.1.3 Governance

Ulohou analyzy globalneho hodnototvorného retazca v tejto Grovni, je pochopenie
riadenia a pravidiel v ret’azci a taktiez pomaha analyzovat’ spravanie aktérov retazca, ak ma
jeden aktér viacSiu moc ako druhy. Gereffi definuje ,,governance” v globalnom
hodnototvornom retazci ako netrhova koordinaciu ekonomickych aktivit.'' Firmy, &i uz
priamo alebo nepriamo, ovplyviiuju Strukturu globélnej produkcie, logistiky a marketingu.
Struktdrou riadenia, ktord tieto firmy vytvarajl, vytvaraji rozhodnutia, ktoré majii zna¢ny
vplyv na vstup spolo¢nosti z rozvojovych krajin na medzinarodny trh a na aktivity, ktoré tieto

firmy mozu podniknut’.

Vztahy v ramci retazca, resp. sposob riadenia, mozno rozdelit’ do piatich Struktir a to
na trhova, moduldrnu, vzt'ahovi, Struktura obete a hierarchickd Struktira. Jednotlivé typy

. NPT . 12
vzt'ahov je mozné vidiet na obrazku 4.
tah diet brazku 4

H GEREFFI, G.,, HUMPHREY, J., KAPLINSKY, R., STURGEION, T., Introduction: Globalisation, Value
Chains and Development 1DS Bulletin 32.3, 2001
2 tamtie
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Trhové Modulirne Pribuzenské Otrok Hierarchicka
O ooy 7. 3.0
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materidlov materidlov otrok
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Nizsky P = o die et » Vysoky
Stupen dohadovace;j sily

Obrazok 4: Typy vztahov v retazci
Zdroj: GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., Global Value Chain Analysis: A Primer,
2011

Trhové vztahy: Ako je mozné vidiet na obrazku 4, ovladdanie vztahov vo vnutri
ret’azca trhom ma jednoduchu struktaru. Informacie o poziadavke na Specifikaciu produktu st
jednoducho prenasané a dodavatel vytvara produkt bez zdsadného ovplyviiovania
zakaznikom. V tomto type vzt'ahu je minimdalna alebo Ziadna potreba pre spolupracovanie
aktérov vo vnutri retazca. Cena za vymenu spolo¢nika je u oboch aktérov nizka.

Najvplyvnejsim ¢lankom v ret’azci je cena.

Modularne vztahy: Tento druh vzt'ahov sa vyskytuje v pripade, ked’ je transakcie
mozné jednoducho dohodnut. Hlavny dodavatelia v tomto type retazca vytvaraju produkt
podl'a zdkaznikovych Specifikacii a staraji sa o cely proces vyroby a pouzitia technolégii.
Dodévatel’ nepouziva Specialne zariadenia, a tak vie s minimalnymi investiciami na techniku
pokryt’ Sirokt Skalu zdkaznikov. Tento postup udrzuje nizke naklady. Na rozdiel od
zakladnych trhovych vztahov, si v tomto pripade vztahy vyznamnejsie a to z dovodu ovela

vacsieho mnozstva informécii, ktoré si medzi sebou aktéri vymienaja.
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Pribuzenské vztahy: Tento druh pravidiel v ramci retazca je definovany ako
vztahovy. Zaklad tvori vzt'ah aktérov retazca, teda dodavatel'a a zakaznika, ktory je zalozeny
na komplexnych informéciach ktoré nie su jednoducho prenaSané. Vysledkom tychto vztahov
je Castd interakcia a zdiel'anie znalosti medzi aktérmi. Tieto vztahy vyzaduja doveru medzi
zucastnenymi stranami, ktora je vytvarana pomocou reputacie, socialnej ¢i uzemnej blizkosti
ale aj s pripadnymi rodinnymi vztahmi. Vztahy medzi aktérmi je ndro¢né vybudovat a preto

je ndro¢né a nakladné zmenit partnera v obchodovani.

Struktira obete: Vzt'ah medzi aktérmi je priznaény svojmu nazvu. Vyznacuje sa tym,
ze v tomto retazci st mali dodavatelia zavisli na jednom ¢i malom mnozstve zékaznikov, ktori
maju velku silu v dohadovani. V tomto type siete prebicha vel’kéd kontrola zo strany veduce;j
firmy ako je mozné vidiet’ na nacrte Struktary v obrazku 4. Nerovnovaha dohodovacej sily
v tejto sieti nati dodavatel'ov spojit’ sa s nakupujucou firmou pod podmienkami, ktoré si tato

firma stanovila.

Hierarchicka Struktdra: Hierarchické vztahy vo vnutri retazca st typické
vertikdlnym zoskupenim zucastnenych aktérov a taktiez manazérskou kontrolou zo strany
veducej firmy, ktord vyvija a zostavuje produkt. Tento typ vztahov sa zvyCajne objavuje
v pripade produktov, ktoré nemaju uzadkonenu nejakt normu, sit komplexné alebo je problém
najst’ dodéavatel'a suciastok. V sti¢asnosti je tento typ vztahov dblezitou sucast'ou globalnej

ekonomiky.

Formy vzajomnych vzt'ahov sa menia a vyvijaju spolu s priemyslom ktory sa taktiez
meni a rastie. Modely vzdjomnych vzt'ahov v priemysle sa taktiez mézu liSit’ v zavislosti od
stupnia alebo Urovne v ramci jedného retazca. Analyza globalnych retazcov ukazuj,e ze
retazce su charakteristické viacerymi, vzajomne posobiacimi, vzt'ahovymi Struktarami, ktoré
vytvaraji d’al§ie moznosti na ekonomicky a socialny rozvoj."” Kazdy druh vztahov v riadeni
¢i spolupracovani poskytuje réozne kompromisy medzi vyhodami a hrozbami, ktoré
outsourcovanie vytvara. Ako je mozné vidiet' na obrazku 4 v dolnej casti, jednotlivé typy
vztahov sa postupne delia podla jasnosti pravidiel a rozdelenia dohodovacich sil od

najnizSicho stupnia v pripade trhovych vztahov, kde st pravidla najmenej dohodnuté

13 DOLAN, HUMPHREY, J., HUMPHREY, K., (2004). Changing Governance Patterns in the Trade in Fresh
Vegetables between Africa and the United Kingdom. s. 21
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a dohodovacia sila je najviac rozlozend az po hierarchické pravidla kde su pravidld jasné

stanovené a kde je sila asymetricky rozlozené na stranu jedného ¢lena ret’azca.

2.1.4 InStitucionalny suvis

Tato uroven skumania hodnototvorného retazca skuma ako lokalne, narodné
a medzinarodné podmienky a pravidla formuji kazdy jeden stupent hodnototvorného retazca.
Globalne hodnototvorného retazce su spojené s lokdlnymi ekonomikami, socidlnymi
a inStituciondlnymi zmenami. Zapojenie sa do GVC zavisi od tychto podmienok, ktoré v dane;j
oblasti panuju. Medzi ekonomické podmienky mozno zaradit’ dostupnost’ kI'i€ovych vstupov:
cena prace, dostupnost infraStruktary a pristup ku zdrojom ako su financie. Socialne
podmienky rozhoduju o dostupnosti pracovnej sily a Grovni kvalifikacie, ako aj na trovni
participacie zien v pracovnej sile a pristupe ku vzdelaniu. Institucionalne podmienky zahriuja
dane a reguléacie v pracovnej oblasti, dotacie a zdkony v oblasti vzdelania a inovacii, ktoré

mdzu zvysovat alebo brzdit rast a rozvoj.'*
y

2.2 Pridana hodnota vo vyrobe

Tovary a sluzby ktoré v sti¢asnosti nakupujeme s vytvarané zo vstupov z réznych
krajin z celého sveta. Nastavenie globalneho hodnotového retazca a s nim stivisiacim tokom
komodit, viedlo k rastucej dolezitosti aktivit spojenych s tvorbou produktu (koncepcia)
a aktivit, ktoré st spojené s distribiciou tovaru a sluzieb na trh (logistika). Toto viedie
k novych formdm superenia konkurencie, pretoZze rdézne segmenty hodnotového retazca
vyzaduju roézne schopnosti. Z tohto dovodu pontika hodnotovy retazec tri hlavné rozmery
v ktorych sa méze objavovat’ konkuren¢ny suboj. Konkurencny boj teda mdze prebiehat’

v oblasti konceptu, v oblasti procesu vyroby a na urovni trhu.

2.2.1 ,,Smiling curve*

Tento nazov ilustruje potencial pridanej hodnoty v spracovatel'skom priemysle, kde
pridand hodnota procesov v strede hodnotového retazca, kde mozno néjst’ vyrobu a skladanie,
klesa, zatial' ¢o procesy na koncoch hodnotového retazca (inputy a neopracovany surovy
material na jednom konci a predaj a podpora na druhom konci) vzrastaji. Podl'a hypotézy, toto
sposobila globalizacia a globalna konkurencia a taktiez rast Standardizacie a modularity v Casti

zameranych na montaz. Povod ,,smiling curve® je z oblasti vyroby a skladania z oblasti IT.

'* GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., Global Value Chain Analysis: A Primer, 2011 s. 10
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Tvorcom tohto konceptu je Stan Shih, ktory je taktiez zakladatel'om spolo¢nosti Acer. Tento

koncept popisal este v roku 1992."

Vysoka
Vyvoj Vyroba Predaj / Servis
S
=
=
3
= Znacka Marketing
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=
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= ﬁ i ' Distribucia ﬁ
=%
; Vyroba o
Navrh Logistika
Nizka

Ret’azec produktu

Obrazok 5: ,,Smiling curve®

Koncept ,,smiling curve® je zobrazenim potencialu pridanej hodnoty v jednotlivych
castiach hodnotového ret'azca. Krivka ilustruje to, Ze oba konce hodnotové retazca poskytujua
vyssiu pridani hodnotu produktu ako poskytuje stredna ¢ast’ hodnotové retazca v ktorej je
obsiahnutd montaz a skladanie vyrobku.'® Krivka sa sklada z dvoch osi, kde na ypsilonovej
osi je umiestnend vyska pridanej hodnoty a na osi x-ovej je obsiahnuty urcity stupen produkcie
alebo c¢ast’ pridanej hodnoty. Vysledna hodnota sa zobrazuje v podobe usmevu z ¢oho aj

vychadza jej ndzov — smiling curve (usmievajica sa krivka).

Tedria pod tymto konceptom dokézala, ze celkovy tspech produktu zalezi na koncepte,
vyskume, marketingu a §ireni znacky. Tieto Styri faktory vyzaduji vyznamnu pridana hodnotu
a firma je nutena zamestnat’ vysoko kvalifikovanych a skusenych zamestnancov.'’ Z podstaty
takejto odbornej profesie vychadza, ze bude tato profesia vysoko ohodnotend, teda krajiny,
ktoré zabezpec€uju v retazci tlohy s vysokou pridanou hodnotou (teda st na krivke vysoko),

ziskaju vécsie zisky nez krajiny, ktorych ulohou je len skladanie vyrobku, ¢o v kone¢nom

' KIMURA, T., The , Smile Curve* Phenomenon in the Japanese Assembly-Type Manufacturing Industry.
Dostupné na http://www.fujitsu.com/jp/group/fri/en/economic/publications/report/2003/report-167.html Ziskané
27.4.2017

16 ELMS, K., LOW, P., Global value chains in a changing world, Geneva: WTO Secretariat, 2013

" TAGLIONI, D., WINKLER, D., Making Global Value Chains Work for Development., Washington: Library
of Congress, 2016
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dosledku prehlbuje medzeru medzi krajinami. Takto sa prehlbuje rozdiel medzi rozvojovymi
a rozvinutymi krajinami. Konkrétnym prikladom mozu byt Spojené $taty a India &i Cina.
V Spojenych Statoch je pridand hodnota vyrobkov najvyssia, ked'ze tu mozno pozorovat’
najvaési prinos do konceptu &i dizajnu, no naopak v Cine je pridana hodnota vyrobku uz nizka

a realizuje sa tu najmi len zostavovanie vyrobku.'®

Rozvoj globalizacie sa vyznamne dotyka aj globalizacie vyrobnych sieti v ramci jedne;j
firmy. Pracovne naro¢né procesy sa presuvaju do rozvojovych krajin, kde firma dokaze vyuzit’
nizke mzdy v tychto krajinach. Naopak, vysoko Specializované procesy ako vyskum a vyvoj,

sa sustred’uji najma do rozvinutych krajin.

' KWAN, C., H, China: Wrong part of the smiling curve Dostupné na:
http://www.atimes.com/atimes/China/DJ04Ad01.html Ziskané 15.4.2017
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2.3 GVC V POTRAVINARSKEJ VYROBE

Globalny hodnotovy retazec nie je limitovany len na vyrobny priemysel. Jeho
sucastou su taktiez sluzby alebo pol'nohospodarstvo. V sucasnosti zijeme vo svete kde je
ekonomika globalna. Globdlna ekonomika ovplyviiuje vSetky tovary a sluzby na trhu
a sucastou je taktiez jedlo a polnohospodarsky priemysel. V globalnom potravinarskom

priemysle je zapojenej vela pracovnej sily z mnohych krajin.

Od osemdesiatych rokov minulého storo¢ia, medzinarodny obchod s ovocim
a zeleninou zaznamenal vyrazny narast, ktory bol sposobeny rasticimi prijmami a rozrastanim
sa strednej vrstvy obyvatel'stva na celom svete. Na zaciatku 21. storocia bola hodnota
globdlneho priemyslu na sume 56,1 miliardy USD a neskor, v roku 2008 dosiahol export

hodnotu dvojnasobn, a to na Grovni 139,6 miliardy USD."

PoI'nohospodéarsky a potravinarsky priemysel vyznamne obklopuje globélne
hodnototvorné retazce s pomocou spracovatelov jedla a maloobchodnikov. Napriklad, velké
obchody, supermarkety, pracuju ako aj s importérmi tak aj exportérmi a ich cielom je mat
kontrolu nad tym ako produkt rastie a ako je pestovany. Touto kontrolou sa chcu uistit, Ze
kvalita a bezpe&nostné §tandardy st dodrziavané v celej dizke retazca, o vyzaduje vertikalnu
koordindciu v retazci. V poslednej dobe zakaznici menia svoje navyky a vyzaduju potraviny,
ktoré su kvalitné a bezpecné. Produkcia jedla mé vo svete celkom dlhy retazec pridane;
hodnoty. Ked’ si vezmeme do Gvahy chov zvierat, existuje tu mnoho polnohospodarskych
vstupov potrebnych na produkciu spotrebovanej potravy, ktoré nasledne pokrac¢uji dodavanim
chovaného dobytka na d’alSie spracovanie. Podla Fally (2012) tvrdi, Ze v ekonomike
spojenych S$titov ma balenie mdsa a surovin a ich dalSie pripravovanie, najdlhsi

hodnotovotvorny retazec.

Ci uz ide o pol'nohospodarstvo alebo potravinarske produkty, hodnototvorné retazce
maju medzindrodny charakter. Potravinarske produkty st produkované globélne a teda maju
miesto v hodnototvornom ret’azci, kde st zahrnuté ako aj rozvojové tak aj rozvinuté krajiny.
V tejto oblasti nie st ndznaky, Ze by krajiny mali Specifické role podla toho ¢i s rozvojové
alebo ¢&i st rozvinuté. Prikladom mézu byt krajiny ako Svédsko a Cina, kde v oboch krajinach
mozno vidiet' vysoky podiel ,,upstream® aktivit, teda aktivit s vysokou pridanou hodnotou.

Taktiez to mozno potvrdit’ aj v opacnom pripade, ked’ porovname Nemecko a Vietnam, obe

19 GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., BAMBER, P., The Fruit and vegetables Global Value Chain, 2011
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tieto krajiny maju podobny podiel v , downstream® aktivitich, teda aktivitich s nizkou

pridanou hodnotou k produktu.

2.3.1 Ovocie a zelenina v globdlnom hodnototvornom retazci

Hodnototvorny ret'azec v produkcii ovocia a zeleniny, ako mozno vidiet’ na obrazku 6,

zostava z niekol’kych segmentov ako vstupy, produkcia pre export, balenie a skladovanie,

Balenie a Spracovanie Disttibﬁf:ia a
Skladovanie Marketing

Spracovatel'ské
spolo&nosti

spracovanie, distribucia a marketing.
Vstupy Produkciana
export

Farmy: Ovocie &
Zelenina

na produkciu Susené

jedla

Supermarkety

T — Cateringové
shizby

Farmy: Ovocie & = SRS Vefkoobchody

Zelenina -
) . ’_ Dzusy
na konzumaciu Duziny Maloobchody

Malé  Stredné
farmy Velké
farmy

Velky vyrobcovia a exportéri
Balicky

Fammy
Chladiame

Vyskum a vyvoj

Obrazok 6: Globalny hodnotvorny ret'azec ovocia a zeleniny
Zdroj: GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., BAMBER, P., The Fruit and vegetables
Global Value Chain, 2011

Na obrazku 6 mézeme vidiet’ ze jednotlivé segmenty z ktorych pozostava hodnototorny
refazec ovocia a zeleniny, d’alej pozostavaju z dalsich segmentovych &asti. Co sa tyka
vstupov, sem treba zahrnit” semend, hnojivd a agrochemikélie ako herbicidy ¢i pesticidy,
vybavenie pestovatel'skej farmy a vybavenie na zavlazovanie. Logistika a preprava plnia
podpornu funkciu, zatial’ co vladne regulacie st potrebné na schvélenie hygieny a povolenie

na pouzivanie pesticidov v produktoch.
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V tomto odvetvi je potrebny vysoky stupent koordinicie medzi réoznymi aktérmi
v ret’azci z dovodu krehkosti a 'ahkého znic¢enia produkcie. Tato koordindcia zabezpecuje, ze
produkt dojde do svojho ciel'a v dobrom stave. Chladiace jednotky sliziace na uskladnenie st
vyuzivané v celej dizke retazca s Gi¢elom udrzat’ produkciu Gerstvi &i uz je prepravovana

vzduchom alebo morom.

Pri pohl'ade na tieto podmienky, mozno povedat’, ze klI'icovou €astou hodnotového
retazca pre rozvojové krajiny je produkcia a export. Tuto Cast mozno rozélenit medzi
produkciu pre konzuméciu cCerstvych produktov a na produkciu spracovaného ovocia
a zeleniny. V pripade ze Cerstvé ovocia a zeleniny nemdzu byt pouzité k predaju, vyuziju sa
tieto potraviny ako vstupy v spracovatel'skej Casti retazca. Produkcia je prevadzkovana
v malych, strednych ale aj velkych farmach, ktoré¢ dodévaji tovar exportérskym
spolo¢nostiam alebo producersko-exportnym spolo¢nostiam, ktoré vlastnia farmy ale pre
nedostatok dodavok vyuzivaji tovar aj z konkurenénych fariem. V tejto Casti ret'azca hraju
vyznamnu rolu rézne priemyselné asociacie, ktorych tlohou je podporna funkcia v podobe
Sirenia informécii o novych produktoch, spracovatel'skych procesoch a novych pristupoch

k pestovaniu.

Dal§im segmentom v ret’azci, ktory je znazorneny na obrazku 6 je balenie a skladovanie
potravin. Prvou €astou v tomto segmente balenia je triedenie produkovanych potravin. V tejto
Casti sa trieda nekvalitné potraviny, ktoré su presunuté do spracovatel'skych zavodov alebo na
domadci trh. V tomto stupni sa rie§i umyvanie, krajanie, mieSanie, balenie a oznacovanie.
V pripade, Ze je produkcia pripravend k exportu, tovar je zabaleny a uloZeny do chladiacich
boxov, kde ¢aka na odvoz. Balenie je zapojené do formy ekonomiky z rozsahu a to z dévodu

vysokych nakladov na chladiarenské Ustrojenstvo a taktiez d’alSie investicie v tomto stupni.

Spracovanie ovocia a zeleniny zahffia susené, zachladené a potraviny ako aj dzisy
a duziny. Spracovatel'skd Cast’ Casto priddva hodnotu do poévodného surového produktu.
Hodnotu priddva napriklad so zvySovanim zivotnosti uskladnené¢ho ovocia a zeleniny.
Spracovatel'ské tovarne nakupuja tovary, teda vstupy ako ovocie a zeleniny od producentov
a pestovatel'ov. Tieto podniky exportuji svoj tovar bud’ pod vlastnou znackou alebo mézu

exportovat’ aj pod znackou zakaznika.
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Poslednym stupiiom v tomto retazci ovocia a zeleniny je distribicia a marketing.
V tejto poslednej faze je produkcia distribuovana do roznych kandalov, vratane supermarketov,

maloobchodnych ¢i velkoobchodnych predajcov alebo priamo stravovacich sluzieb.

Postavenie krajin v hodnototvornom retazci sa neustdle vyvija spolu s rozvojom
skusenosti a zmenou celkového retazca. Rozvojové krajiny celili vyzvam spdsobenym
zmenami charakteru hodnototvorného retazca. Niektoré z tychto rozvojovych krajin dosiahli
za posledné dve dekdady v tejto oblasti, znacné tGspechy a zlepSenia pozicii v retazci. Tieto
zlepsenia pridanych hodnoét na produkte sa podarilo dosiahnut’ vd’aka skvalitilovaniu znalosti
na poli produkcie, pokrok v logistike a prepravnych technologidch, zlepsil sa pristup
k informaciam o poziadavkach a trendoch na trhu ale taktiez schopnost’ dodrziavat’ narocné
Standardy v tomto odvetvi. Vd’aka tymto zmendm sa mnoho rozvojovych krajin, predtym
posobiacich len na uplnom zaciatku retazca, dokézalo rozvinut k aktivitdm suvisiacich

s pridanou hodnotou produktu, ktoré boli predtym vysadou rozvinutych $tatov.>

2.3.2 Riadenie v globalnom hodnototvornom retazci

Vyznamné zmeny v globalnom riadeni ¢i vladnuti sa v dneSnej dobe nedeju vo verejne;j
sfére ¢i na poli vlady ale najméd vo sfére sukromnej. V ramci sucasné¢ho kapitalizmu sa
vzhliadalo na vlady ako na hlavného aktéra zodpovedného za kontrolu jedla, nastol'ovania
Standardov pre bezpecnost’ jedla a nadslednom ubezpecovani a informovani verejnosti o kvalite
a bezpecnosti potravin na trhu. S rozsirovanim globdlneho kapitalizmu po svete a obavach
o kvalite a bezpeCnosti jeddl, mimovladdne organizacie, ako korporacie, priemyselné
a obchodné asocidcie a najmd rozne skupiny aktivistov hraju vyznamni tlohu pri riadeni

hodnototvorného retazca.”!

Vyjednéavacia sila v ramci globdlneho hodnototvorného retazca sa presunula od
vyrobcov k zdkaznikom a to najmi k predajcom potravin. Uloha predajcu bola vyznamne
uznand najmi s globalnymi retazcami supermarketov ako Tesco ¢i Wal-mart, ktori sa stali
najsilnej$imi aktérmi na svete. Tito dvaja vyznamni globalni hraci a kupujlci v procese
dodévania tovaru z fariem a tovarni, stanovili seba samych ako kI'icovych hracov v globélne;j
produkeii, distribticii a marketingu v oblasti produkcie potravin. Tito hraci sa zacali povazovat’
za dolezité autority a strazcov pre trh spotrebitelov vd’aka vyuzitiu ich sily na vyvoj

a zavedenie Standardov na vykonnost a produkciu ich dodavatelov. Globdlne siete

20 GEREFFI, G., FERNANDEZ-STARK, K., BAMBER, P., The Fruit and vegetables Global Value Chain, 2011
*I BAIN C., Governing the Global Value Chain: GLOBALGAP and the Chilean Fresh Fruit Industry, 2010
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supermarketov si moézu dovolit’ riadit’ ich hodnotovy retazec, teda urcovat’ kto bude sucast'ou
retazca, kto bude vyrobca a za akych podmienok a taktiez to kde bude tento produkt

predavany.

2.3.3 Riadenie v potravindrskom priemysle — GLOBALGAP

Zasadnym prikladom tohto riadenia hodnototvorného retazca je zoskupenie
GLOBALGAP. Toto zoskupenie je v principe najviac rozSirena schéma certifikcie fariem na
svete. Zoskupenie vzniklo v roku 2001 pod vedenim eurdpskych a britskych predajcov
potravin. Zakladom vzniku bolo zdruzenie firiem v UK roku 1997, kde velki predajcovia ako
Tesco, Safeway, Sainsburry’s, Marks & Spencer a holandsky predajca Royal Ahold zacali
spolupracovat’ a v roku 2001 vznikol Standard kvality GAP (Good Agricultural Practices)
zamerany na produkciu cerstvého ovocia a zeleniny. Neskor vzniklo spolo¢sntvo Standardu
EurepGAP, ktoré sa v roku 2007 zmenilo na stcasny nazov GLOBALG.A.P. Hlavné
zameranie na GLOBALG.A.P je najmi bezpecnost’ potravin, ale koncept zahffia aj Standardy

. y ] : .. . .22
pre zdravie a bezpecnost’ pracovnikov ako aj ochranu Zivotného prostredia.

Pre zapojenie sa do zoskupenia musia dodavatelia Cerstvej produkcie dodrziavat’
bezpecnostné Standardy a Standardy kvality, ale taktiez Standardy pre pracu a Zzivotné
prostredie. Producenti musia nésledne, na demonstraciu dodrziavania Standardov, prejst’
kontrolou tretej strany. Dodrziavanie tychto Standardov nie je sice dané zdkonom, teda ich
mozno brat’ ako dobrovol'né, avsak, v skuto¢nosti je ¢lenstvo v GLOBALGAP nevyhnutnou
podmienkou pre obchodovanie na eurépskom trhu. Pod hrozbou vyliéenia z tohto cenného
trhu eurdpskych zékaznikov, musi mnoho vyrobcov z celého sveta prejst’ certifikaciou kvality.
Niektori odporcovia tohto Standardu argumentuju, Ze koncentracia vyjednavacej sily okolo
zakladatel'ov tohto spolku kvality (vel'ké retazce supermarketov) moze byt prehnand. Sila
vztahov medzi aktérmi sa modZe znacne liSit medzi réznymi ekonomikami a medzi
hodnototvornymi retazcami pre rozne produkty. Hrozbou moze byt, Ze naroky a dominancia
supermarketov moze viest' vyskum k ignorovaniu roznych skupin aktérov ako obc¢ianskych

spolo¢nosti & producentov velkého formatu, ktori sa nedokazu jednoducho prispdsobovat’.>’

Clenstvo v skupine GLOBALGAP bolo v jeho zadiatkoch skromné, ked’ v roku 1991

bolo ¢lenom len pdvodnych 21 zakladajucich predajcov no v roku 2007 bol pocet ¢lenov uz

> GLOBALG.AP. — The Worldwide Standard for Good Agricultural Practices. Dostupné na:
http://www.globalgap.org/uk en/ Ziskané 13.3.2018
* BAIN C., Governing the Global Value Chain: GLOBALGAP and the Chilean Fresh Fruit Industry, 2010
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na Cisle 250. Toto ¢islo zahffia nie len predavacov ale uz taktiez dodavatelov a viaceré
neziskové organizacie. V su¢asnosti je v skupine 429 ¢lenov z roznych kategérii. Clenstvo
v skupine sa deli do troch kategorii**
- Predavajuci — ¢lenstvo pre maloobchodnikov a predajcov
- Dodavatelia — spolo¢nosti, ktoré sa priamo zapajaju do pestovania ¢i produkcie
potravin. TaktieZ sem patria exportéri/importéri.
- Zdruzenia — sem patria poradenské spolo¢nosti, agrochemické spolo¢nosti ale aj

certifikacné spolo¢nosti.

* GLOBALG.AP. — The Worldwide Standard for Good Agricultural Practices. Dostupné na:
http://www.globalgap.org/uk en/ Ziskané 13.3.2018
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3 METODOLOGIA A CIELE PRACE

Ako uz bolo spominané v tvode prace, zavere¢nd praca je zamerana na analyzu
globalnych hodnototvornych retazcov v oblasti potravinarskej vyroby na Slovensku.
V stcasnosti je potravinarsky priemysel na Slovensku v porovnani s minulostou vyznacuje
negativnym stavom. Ci uz je to spdsobené nedostatoénou konkurencieschopnost'ou podnikov
alebo nedostato¢nou podporou zo strany vladnych €initel'ov.

V analytickej Casti price budeme pracovat s datami SU SR z oblasti
polnohospodarstva a potravinarskeho priemyslu. V ramci potravinarskeho priemyslu sa
zameriame na strategick oblast’ potravinovej sebestacnosti a jej sti€asnu situdciu v SR.
V préci budeme vyuzivat' strategické dokumenty Ministerstva pddohospodarstva a rozvoja
vidieka v podobe dokumentu koncepcie rozvoja potravinarskeho priemyslu v rokoch 2014 az
2020 ako aj Spravu o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike (Zelena
sprava), ktoré kazdy rok zverejiiuje rovnomenné ministerstvo, v ktorom analyzuje uplynuly
rok v pol'nohospodarstve a potravinarstve. Taktiez budeme vyuzivat dokumenty a spravy
Eurdpskej komisie a taktiez vyro¢nu spravu eurdpskeho zdruzenia potravinarskeho priemyslu
FoodDrinkEuropes Annual Report 2017. Daldim zdrojom informéacii budi odborné
a ekonomické ¢lanky (Trend, Hospodarske noviny) ako aj tlacové spravy z komoér podnikov
z potravinarskeho priemyslu ako Slovensk4d pol'mohospodarska a potravinova komora ¢i
spravy, Slovenskd akadémia pol'nohospodarskych vied (SAPV) a Narodné pol'nohospodarske
a potravinarske centrum, vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva
(VUEPP).

Kvalitativny prieskum bol realizovany formou dotaznika v obdobi februar — marec
2018. V ramci naSho prieskumu sme oslovili dvanast’ firiem z oblasti potravinarskeho
priemyslu SR (odvetvia misopriemyslu, mliekarensky, hydinarsky a pekarensky priemysel),
negativnu odpoved’ sme obdrzali od 10 firiem. Pri analyze podnikov z oblasti potravinarske;j
vyroby budeme vychadzat’ z vyplnenych dotaznikov od firiem NAMEX, s.r.0. a ENCINGER
SK s.r.0. pdsobiacich na Slovensku v tejto oblasti. Otazky v dotazniku si zamerané nazistenie
postavenia podniku v ret’azci a velkost’ pridanej hodnoty pri zivotnej ceste produktu. Vsetky
vyssie zistené znalosti budu vyuzité k vyvodeniu zédverov v akom stave je potravinarstvo

Slovenska v stc¢asnosti a aky vplyv na finalny produkt maju analyzované podniky.
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4 ANALYZA POLECNOHOSPODARSTVA
A POTRAVINARSKEHO PRIEMYSLU SR

PolI'nohospodarstvo a potravindrksy priemysel ma za ulohu potravinarsku vyroba ale je
taktiez nezastupitelnym a vyznamnym poskytovatelom pracovnych miest. Jeho rozvoj
a fungovanie ma dodlezity dopad na rozvoj regionov a ako jeho hlavna funkcia napoveda,
zabezpecCuje vyzivu obyvatel'stva a teda potravinovu sebestacnost. Tento priemysel
potravinarskeho druhu je vel'mi dolezity, a mozno ho nazvat’ aj ako strategicky, ked’ze jeho
udrziavanim a rozvojom, zabezpecujeme potravinovu sebestacnost’
krajiny.*’Podohospodarstvo sa vyznamne podiel'a na zamestnanosti vo vidieckych regionoch
SR a plni dolezitd ulohu pri zabezpeCeni potravinovej sebestacnosti. Je to odvetvie
hospodarstva, ktoré je sa zaobera produkciou v rastlinnej a zivociSnej oblasti a spracovanim
potravin ¢o vytvara dopyt po pol'nohospodarskych surovinach. Do pddohospodarstva spada
pol'nohospodarstvo, potravinarsky priemysel ale aj vcelarstvo a iné. PoI'nohospodarstvo je
vyznamnou Cast'ou hospodarstva Slovenskej republiky. K roku 2015 z celkovej rozlohy
krajiny, tvorila pol'nohospodarska poda 2 389 616 ha, ¢o predstavuje 49% rozlohy celej
krajiny. Z tejto pol'nohospodarskej pody pripada na ornu pddu 59,1% a 35,9% na trvalé travne

porasty.26

Vyznamnymi dokumentami pre analyzu vyvoja polnohospodarstva a potravinarskeho
priemyslu a nasledné posudenie vyvoja tychto odvetvi su dokumenty vypracovany
Ministerstom pddohospodarstva a rozvoja vidieka v roku 2014, Koncepcia rozvoja
potravinarskeho priemyslu 2014 — 2020 a dokument Zelena sprava 2016. O tieto dokumenty

sa bude praca vyrazne opierat’ a bude z nich Cerpat’.

Odvetvova Struktura potravinarskeho priemyslu

Potravinarsky priemysel mozno podla rozdelenia Ministerstva pddohospodarstva
podrobnejsie rozdelit’ do viacerych podkategorii priemyslu podla druhu vyroby a zamerania a
to na 13 sektorov.”” Kazdé pododvetvie sa zaobera rozdielnou formou spracovania vyrobkov
z oblasti pol'nohospodarstva ako spracovanie prvovyroby rastlinnych produktov ako aj

spracovanie produktov hospodarskych zvierat Kompletny zoznam odvetvovej Struktiry

» STATISTICKA ROCENKA o podnom fonde v SR, 2017
*® Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015 (Zelend sprava), 2016
*7 Koncepcia rozvoja potravinarskeho priemyslu 2014-2020
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potravinarskeho priemyslu je mozné ndjst’ v prilohe D na konci prace. Jednotlivé spomenuté

tidaje o spotrebe su ziskané zo SU SR za jednotlivé roky.

4.1Analyza vyvoja poPnohospodarstva a potravinarskeho priemyslu SR

v rokoch 1990 - 2016
4.1.1 Vyvoj polnohospodarstva v rokoch 1990 - 2016

Vyvoj polnohospodarstva, teda stcasti potravinarskeho priemyslu, ako casti
pddohospodarskeho celku a primarnym potravindrskym priemyslom SR, bol od konca druhej
svetovej vojny ovplyvneny vyvojom v oblasti pestovatel'skych a chovatel'skych technologii
a taktieZ vyvojom samostatnej techniky. Pokrok v pol'nohospodarstve sice ul'ah¢il pestovanie
a chov avsak, V ramci vel’kej industrializacie Slovenska sa nieslo celé predrevolucné obdobie
v znameni neustaleho ubytku pol'nohospodarskej pddy a nezmenilo sa to ani v dobe sucasnej

samostatnosti.

Pred rokom 1990 bolo slovenské pol'nohospodarstvo na vel'mi dobrej trovni, ked’ze
krajina bola sebestacna vo vyrobe zékladnych potravin ¢i uz zivociSneho alebo rastlinného
povodu. Potravinova vyroba bola zna¢ne podporovand zo strany Statu ale taktiez bolo
vyznamnou pomocou planované hospodarstvo, ktoré zabezpecilo urciti istotu v odbyte

vyrobenych produktov.?®

Podoba podohospodarstva pred rokom 1989, teda pocas socializmu, sa niesla
v znameni vlastnictva $tatu, ktory spravoval pddohospodarsku oblast’ cez druzstva JRD —
jednotné rol'nicke druzstva. Jednotné rol'nicke druzstva vznikli v roku 23. februara 1949, kde
ich narodné zhromazdenie Ceskoslovenskej republiky vytvorilo zakonom 69/1949 Sb.*’. Ako
sa piSe v =zakone, druzstvd vznikli ,v zdujme =zaistenia blahodarného rozvoja
podohospodarskeho druzstevnictva a odstranenia doterajSej roztrieStenosti druzstevnej
¢innosti v poddohospodarstve ako dedi¢stva minulosti®. Cielom JRD bolo, ako sa taktiez piSe
v zakone, scelovanie pody, planovanie a rozvrh pri plneni vyrobnych tlloh v pédohospodarstve
ale taktiez starostlivost’ o rastlinnu a zivo¢isnu vyrobu ¢i dalSie iné ciele. Jednotné rol'nicke

druzstvo sa zakladalo v kazdej obci a v kazdej obci mohlo byt len jedno takéto zoskupenie.™

* SAPV Vyroéna sprava 2017

¥ MADARASZ, D., Historicky vyvoj polnohosdporaskych druzstiev na Slovensku od 19. sto¢oia az po
sucasnost’, Zbornik

3% Zakon €. 69/1949 Sb. o jednotnych pédohospodarskych druzstvach
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1. Rastlinna vyroba

Vymera pol'nohospodarskej pddy za 60 rokov, teda od roku 1945 az do roku 2006,
poklesla o 871 tisic hektarov. Z tohto bytku bol podiel ornej pddy 429 tisic hektarov a zvySok
tvorili trvalé trdvne porasty. Vyznamny ubytok prisiel v obdobi transformacie. Ubudala
vymera ornej pddy a nahradzali ju trvalé travne porasty, ktoré sa rozsirovali, ked’Ze velkost’
rozlohy celkovej pol'nohospodarskej pody sa nijako zasadne nemenila. Celkovo najvacsi
ubytok nastal v obdobi vstupu Slovenska do Europskej unie, kde sa zacala uplatiiovat’ nova,
redlnejsia kategorizacia pozemkov, ¢o spdsobilo pokles vymery pddy v rokoch 2001 az 2006

v M 1
az02,1% rocne.’

Podrl'a SU SR neustale klesa vymera pol'nohospodarskej pddy uz od 60-tych rokov. Na
grafe 1 nizSie mozno vidiet' pokles vymery pddy od roku 1996 az po rok 2017, kde su
jednotlivé pddy v tisicoch hektaroch. V roku 1996 bola celkova rozloha pol'nohospodarske;j
pody spolu na tirovni 2 4444 tisic ha no v poslednom udaji z roku 2017 bola tato hodnota na

urovni 2 382 tisic ha.
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Graf 1: Vyvoj vymery pody od 96 - 2017 (tis. ha)
Zdroj: SU SR vlastné spracovanie

! Prognéza a vizia vyvoja slovenského polnohospodarstva, potravinarstva, lesnictva a vidieka, VUEPP

Bratislava 2008
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Za 11 rokov, teda od roku 1996 az do roku 2017 poklesla vymera pol'nohospodarske;j
pody o 62 492 hektarov z ¢oho bol tbytok ornej pddy 66 907 hektarov. Z podielu vymery
pol'nohospodarskej pody rastla na ukor ornej pody vymera trvalych trdvnych porastov, ktorych
rozloha vzrastla o 12 042 hektarov. Z tychto ¢isel je zrejmé, ze pokles rozlohy pddy je neustaly
a v priemere klesa o priblizne 2% za rok. Na ich ukor rasti TTP a rozvoj priemyselnych zon
na tychto, predtym trodnych podach.

V obdobi transformacie, prechadzali zmenou aj vysSie spominané jednotné rolnicke
druzstva, ktoré v minulom rezime spravovali podu a obhospodarovali ju. V roku 1990 sa udiali
zmeny v zakonoch, ktorych cielom bolo nie sprivatizovanie ale zdemokratizovanie tychto
druzstiev, ¢o znamenalo vratenie pozemkom spit’ do rik pdvodnym majitelom. Druzstva
zmenili svoj Statt na obchodné spolocnosti a zacali sa riadit’ novym obchodnym zakonnikom.
Postupne v devétdesiatych rokoch mozno sledovat’ znizovanie poc¢tu druzstiev, ktoré neboli
schopné Celit’ konkurencii na trhu alebo z ddvodu nekompetentnosti manazérov v jednotlivych
druzstvach. Dali ubytok priiel so vstupom krajiny do EU, kde sa museli za¢at’ riadit’ novymi
pravidlami a podmienkami na trhu a taktieZ opat’ novéa konkurencia zo zahrani¢ia.”
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Graf 2: Vyvoj podielu pol'nohospodarstva na HDP
Zdroj: SU SR

Vyvoj podielu pol'nohospodérstva na celkovom HDP krajiny je zachyteny v grafe 2
ako mozno vidiet je znacne nestaly, no v sti¢asnosti ma stupajucu tendenciu. V roku 1997 bol
podiel na HDP 3,2% vo vyske 1 286,26 mil. € a v roku 2016 bol na trovni 3,6% o predstavuje
v absolutnych hodnotdch dvojndsobok za 20 rokov, vo vyske 2 832,35 mil. €. V ramci

32 BANDLEROVA, A.: Podnikanie formou druzstva na Slovensku, 2001, 550 s. ISBN 80-7137-867-4
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rastlinnej vyroby sa mozno blizsie pozriet’ na vyvoj urody pol'nohospodarskych plodin od roku
2000 do roku 2015 v grafe 3.

~— Zemiaky Obilniny = Viacrocné krmoviny Strukoviny = Jednorocné krmoviny
00 Olejniny == Cukrova repa
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Graf 3: Vyvoj trody pol'nohospodarsky plodin
Zdroj: Enviroportdl, SU SR
V grafe 3 je zaznamenany vyvoj urody od roku 2000, ktory predstavuje hodnotu 100,
od ktorej sa odvija d’ali vyvoj v ostatnych rokoch. Vo vyvoji trody rastlinnej vyroby je mozné
pozorovat’ rastlci tendenciu vo vSetkych sledovanych druhoch pol'nohospodarskych plodin.
Najvicsi narast je mozné vidiet’ u olejnin, kde od roku 2000 prisiel narast o 303 033 ton ¢o
predstavuje rast o 116,6% a taktiez bol vyrazny rast pri obilninéch s rastom o 1 604 365 ton
¢o predstavuje zvySenie o 72,9%. Na druht stranu, pokles bol zaznamenany u zemiakov
a krmovin. Pri zemiakoch bol pokles o 274 217 ton, teda 65,5% a u krmovin pokles o 41 400

ton &o je rozdiel 0 6,7%. >

2. Zivotisna vyroba

Vyznamné zastupenie v polnohospodarstve Slovenska ma Zivoc¢isna vyroba, ktorad
dlhodobo v priemere dosahuje 50% hrubej pol'nohospodarskej produkcie. Od roku 1993 sa
pocet hospodarskych zvierat na Slovensku neustdle znizuje. Celkovo sa medzi rokmi 2000

a 2015 znizili stavy HD 0 29,1%, u hydiny o 5%, ovce o0 4% a oSipané o 56%.

3 Enviroportal — Rastlinna a Zivo&isna vyroba Dostupné na http://www.enviroportal.sk/indicator/detail2id=641
Ziskané 25.4.2018

37



15000 2000

14000

1500
13000

1000
12000

(%2

00

- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | | | | | |
10000 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Hovadzi dobytok (tis. Ks) Osipané (tis. Ks) Ovce (tis. Ks) === Hydina (tis. Ks)

Graf 4: vyvoj poctu hospodarskych zvierat
Zdroj: SU SR, Enviroportdl

V grafe 4, zo zdrojov Statistického uradu mozno pozorovat’ vyvoj poctu hospodarskych
zvierat, na ktorom mozno pozorovat’ klesajucu tendenciu a od roku 2008 a az do sucasnosti
stagnaciu poctu najmé oSipanych. V roku 2000 bol pocet osipanych 1 488 tisic kusov no v roku
2015 ich pocet klesol na 633 tisic kusov ¢o znamena znizenie o 56%. Ostatné zvierata taktiez
zaznamenavaju pokles ale nie tak zdsadny. Zaujimavy je vyvoj poc¢tu hydiny, ktory
predstavuje Ciarovy graf. V roku 2000 bol pocet 646 tis. ks., v roku 2008 nastal vyrazny prepad
na 11 228 tis. ks kusov a v roku 2015 bol pocet hydiny 12 836 tis. ks. Hydina na Slovensku

predstavuje najviac vyuzivany druh hospodarskeho zvierata.

4.1.2 Vyvoj potravindrskeho priemyslu

Dany vyvoj bude zamerany na vyvoj zamestnanosti v tomto sektore z dostupnych
zdrojov a na analyzu vyvoja potravinovej sebestacnosti krajiny z hl'adiska ponuky slovenskych

produktov v predaji v obchodoch.

1. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 1990 - 2017

V zamerani sa na vyvoj zamestnanosti v potravinarskom priemysle a najmé na oblast’
pol'nohospodarstva je mozné pozorovat neustély trend klesajiiceho poctu zamestnanych v tejto
oblasti. Od roku 1994 az po rok 2008 poklesol pocet zamestnanych v tomto sektore na menej
ako polovicu. V roku 1989 pracovalo v tomto odvetvi priemyslu cca 65 000 zamestnanych
a tento pocet odvtedy neustale klesa ked’ v roku 2004, v dobe vstupu do EU, poklesol tento

pocet uz na 38 000 zamestnancov. V roku 2011 kleslo toto ¢islo zamestnanych uz pod 30 tisic.
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Ako dalej tvrdi predseda Potravinovej komory Slovenska (PKS), od roku 89 nebol ani jeden

rok kedy by po¢et zamestnanych v potravinarstve stapol. **
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Graf 5: Vyvoj poctu pracujucich v potravinarstve (v tis.)

Zdroj: Statistky irad SR (Koncepcia rozvoja potravindrskeho priemysiu 2014-2020)

Iné Statistiky v oblasti zamestnanosti v potravinarskom priemysle ukazuje v metoéda
Statistick¢ho uradu VZPS podla ktorej bolo v roku 2012 zamestnanych v tomto sektore 48,5
tisic Pudi. Podl'a inych idajov SU SR bola tato hodnota 37 837 a v roku 2017 klesla na 31 044.
Avsak, ni¢ to nemeni na tendencii neustaleho ubytku zamestnanych v tejto oblasti. Pricinou
neustaleho ubytku zamestnanych je pokles objemu exportu produktov potravinarskej vyroby,
teda neustale sa znizujiica pridand hodnota na vyrobkoch a zvySujuci sa export vyrobkov
s nizkou pridanou hodnotou.” ZniZovanie zamestnanosti v potravinarstve je taktiez
dosledkom klesajticej produkcie ale taktiez zvySovania produktivity prace. V roku 2003 malo
potravinarstvo podiel na celkovej zamestnanosti 3,3 % no v roku 2011 to bolo uz len 2,1 %.
Podl'a poslednych $tatistik, za rok 2016, bol podiel potravinarstva na celkovej zamestnanosti

na trovni 2,18% a priemernej mzde 89,69%.

2. Vyvoj potravinovej sebestacnosti
Od vzniku samostatného Slovenského Statu neustale klesa potravinova sebestacnost’
krajiny. Potravinova sebestacnost’ je dolezitym aspektom fungovania Statu, ktory urcuje podiel

pontkanych vyrobkov na pultoch obchodov a taktiez zavislost’ od zahrani¢ia na obzive

**  Zamestnanost v potravinarstve klesla od oku 1989 o viac ako polovicu. Dostupné na

http://www?9.teraz.sk/ekonomika/zamestnanost-potravinarsky-priemysel/43030-clanok.html Ziskané 13.4.2018
> Koncepcia rozvoja potravinarskeho priemyslu 2014-2020 MP SR
3% Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2016 (Zelena sprava), 2017
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obyvatel'stva. Prieskum pre Potravinarsku komoru Slovenska realizuje uz od roku 2011

spolo¢nost’ GfK, ktora analyzuje 16 kategorii vyrobkov a 47 pod kategorii.

p?e"éill -4.0 -2,0 -0.8 -3,6 -1,1 1,3
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Baza N=360 predajni
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® GfK 2017 | Podiel slovenskych potravin 2017 | Maj 2017

Obrazok 7: Podiel slovenskych potravin v obchodoch
Zdroj: https://dennikn.sk/767889/podiel-slovenskych-potravin-v-obchodoch-opat-klesol/

Ako mozno vidiet' na obrazku 9, od roku 2011 neustale klesa podiel slovenskych
potravin v ponuke obchodov. Kym pred 7 rokmi bol tento pomer na polovi¢nej urovni voci
zahrani¢nym produktom o Sest’ rokov neskor, v roku 2017 tento pomer poklesol o takmer 13

%.

Z analyzy vypracovanej Uniou priemyselnych pekarov SR vyplyva taktieZ tendencia
znizovania domdcich pekarenskych vyrobkov na trhu. Podl’a tejto spravy, ktord mapuje roky
od 2004 az po 2013, je za znizovanim hlavne tlak zahrani¢nej konkurencie a velké obchodné
retazce, ktoré spdsobuji nadmerny dovoz mlynskych vyrobkov s niz§imi cenami. Toto
nasledne sposobuje zasadny pokles konkurencieschopnosti domécich mlynskych vyrobkov.?’

Vyvoj podielu domacich mlynskych vyrobkov mozno vidiet’ v grafe 2 nizsie.

7 Informécia o vysledkoch analyzy ekonomicky opravnenych nakladov pri vyrobe pekarenskych vyrobkov —
Unia priemyselnych pekarov SR 2015 [online]
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Graf 6: Podiel slovenskych vyrobkov mlynského priemyslu na doméacom trhu (v %)
Zdroj: Informacia o vysledkoch analyzy ekonomicky opravnenych ndkladov pri vyrobe

pekdrenskych vyrobkov — Unia priemyselnych pekdrov SR 2015 [online]

V grafe 6 mozno vidiet, Ze podiel domacich potravin klesd aj z pohladu inej
vypracovanej Statistiky a Ze doméci mlyndrsky priemysel nie je dostatocne
konkurencieschopny voci zahranicnym vyrobcom. Mlynsky priemysel méa dlhodobo kladné
hospodarske vysledky az na rok 2009 kedy bol tento vysledok zaporny. V roku 2013 dosahoval
tento priemysel zisk na urovni 7,6 miliéna Eur. V rdmci mlynského priemyslu a potravinove;j
sebestacnosti treba spomenut’ aj vyvoj mlynskych podnikov na Slovensku. Od roku 2004 do
roku 2013 sa pocet mlynskych podnikov zmenil z 33 na 19 podnikov. Uz od roku 2005 na

Slovensku pdsobi len jeden velky mlyn. *®

Potravinova sebestacnost’ krajiny je mozné definovat’ ako schopnost’ Statu zaistit’
pokrytie spotreby doméceho trhu vlastnymi vyrobnymi moznostami. Zavaznym problémom
je, Ze tato schopnost’ Slovenska neustdle klesa Zavaznym problémom na trhu slovenského
potravinarskeho priemyslu v sucasnosti je neustéale klesajuci podiel slovenskych vyrobkov na
trhoch obchodov. Tymto postupnym poklesom je Slovenska republika stale menej potravinovo

sebestacnou krajinou. Podl'a prieskumu realizovaného v méji minulého roku (2017) je podiel

cvwr

*¥ Informacia o vysledkoch analyzy ekonomicky opravnenych nakladov pri vyrobe pekarenskych vyrobkov —
Unia priemyselnych pekarov SR 2015 [online]

3 Slovenské potraviny bojuju o prezitie Dostupné na https://peniaze.pravda.sk/spotrebitel/clanok/458236-
slovenske-potraviny-bojuju-o-prezitie/ Ziskané: 20.4.2018
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Graf 7: Podiel doméacich produktov v ponuke slovenskych obchodov (2017)

Zdroj: PKS tlacova sprava — vlastné spracovanie

Z prieskumu realizovanom v roku 2017, mozno na grafe 7 vidiet’ podiel jednotlivych
druhov produktov v ponuke obchodov. Najvicsi podiel maji kategéria Vody a mineralne vody
olejov len na urovni 8 %. Ako sa piSe v tlaCovej sprave vydanej Potravinarskou komorou
Slovenska ,,Slovenski potravinari vedia vyrobit’ dostatok kvalitnych potravin a aj za
prisnejSich podmienok, ako st uréené eurdpskou legislativou. Slovensko sa napriek tomu radi
ku krajinim s najva¢sim podielom zahraninych potravin na pultoch predajni.*” Vynimku
z tohto nizkeho podielu tvoria len potraviny s nizkou pridanou hodnotou ako mlieko,
alkoholické napoje a mineralne vody. Dévodom na takto nizky podiel potravin je vSeobecny
nezaujem Statu o doméce potraviny, nepodporovanie domacich vyrobcov ale taktiez neustale

zvySovanie daflového a administrativneho zat'azenia.

Nizka potravinova sebestac¢nost’ neplati pri vSetkych druhoch potravin, ale najmé pri
potravinach s vysSou pridanou hodnotou. Niektoré suroviny st dokonca az prebytkové, no
pulty obchodov su zaplavené dovezenymi spracovanymi vyrobkami. Vyroba mlieka bola

v roku 2011 na trovni 107,5 % domaceho dopytu, avSak domdaca produkcia mlieka sa vo

% PKS: ,Podiel slovenskych potravin na pulte pokraduje vo volnom pade“ Dostupné na
http://www.potravinari.sk/page5146sk.html Ziskané 20.4.2018
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velkom mnozZstve vyvaza do zahrani¢ia.*' Najviac produktov na pultoch obchodov je teda
mlieka, balenych pekarenskych vyrobkov, vajec, minerdlok a hydiny. Najmenej je na pultoch

vyrobkov ako domdaceho oleja ¢i cukrarenskych produktov.

Je nutné spomenut’, Ze v sucasnosti je pojem potravinova sebestacnost podla
niektorych odbornikov zastaranym pojmom a skor sa podla nich treba zameriavat’ na tzv.
potravinovu bezpecnost’. Potravinova bezpec¢nost’ je pojem, ktory vyjadruje schopnost’ Statu
zabezpecit’ pre svoje obyvatel'stvo dostatoéné mnozstvo potravin vhodnej kvality za primerana
cenu. Rozdiel medzi potravinovou sebesta¢nost'ou a bezpecnostou je teda ten, ze uz nie je
nutné zabezpecit' vlastnii vyrobu potravin ale postacuje aj len dovoz. V dobe rozmachu
globalizacie a svetového obchodu je teda mozné tvrdit’, Ze je pre krajinu postacujuce ak dokaze
zabezpecit’ dovoz potravin od zahrani¢nych vyrobcov. Slovensko je v sucasnosti ako ¢len
eurdpskeho hospodarstva potravinovo bezpecné, kedze sa stdle najdu aj potraviny, ktoré

ry 42
vyvazame.

Cielom Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, podla vypracovaného
dokumentu Koncepcia rozvoja potravindrskeho priemyslu 2014-2020, je udrzanie vysokej
miery sebestacnosti. Podl'a generalnej riaditel'sky sekcie potravinarstva a obchodu MPRV SR,
Zuzany Nouzovskej, je udrzanie 80% sebestacnosti stratetigické: ,,Potravinarsky priemysel je
vel'mi dolezité odvetvie, ktoré mé potencidl zabezpecit do roku 2020 potravinovi

v v - .. , . v , . . ;. . 43
sebestacnost’ nasej krajiny na urovni 80%, ¢o patri medzi strategické ciele koncepcie,*

4.2 Analyza poPnohospodarstva a potravinarkesho priemyslu v rokoch 2012

—-2016

4.2.1 Polnohospodarstvo

Pol'nohospodarstvo je v sti¢asnosti pomerne rozsirenym priemyslom na Slovensku, kde
je zamestnanych aj mnoho l'udi aj napriek neustdlemu ubytku, ktory sme si v predoslej
kapitole, vyssie popisovali. Na obrazku 8 mozno vidiet' velkost’ vymery pol'nohospodarske;j

pddy v jednotlivych castiach krajiny. Prevladajucimi miestami s najvac¢Sou vymerou pddy

Y BLAAS, G., Polnohospoddrstvo a potravindrstvo Slovenska z hladiska prechodu k vyssiemu stadiu rozvoja,
Working papers, EUSAV, 2013 ISSN: 1337-5598

42 SPPK ,»Je potravinova sebesta¢nost’ anachronizmom?* Dostupné na: http://www.sppk.sk/clanok/1057 Ziskané:
21.4.2018

“ Koncepcia rozvoja potravinarskeho priemyslu 2014-2020 Dostupné na:
http://www.mpsr.sk/index.php?navID=165&1d=8756 Ziskane: 22.4.2018
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(5001 a viac ha) st najmi juzné oblasti Slovenska, ktoré mozno povazovat’ aj za najirodnejsie

(Zitny ostrov).

7 501 - 1000
B 1001 - 2000
B 2001 - 3000
B 3001 - 4000
I <001 - 5000
I 5001 a viac

Obréazok 7: Vymera obhospodarovanej pol'nohospodarskej pody v roku 2015 v ha
Zdroj: Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015
(Zelena sprava), 2016

Za rok 2016 predstavovala vymera ornej pody na Slovensku rozlohu 1 347 293

ha

a rozloha vyuzitej pol'nohospodarskej pody bola 1 948 878 ha. V grafe 8 nizSie mozno vidiet’

percentualne zastipenie vo vyuzitej ornej pode jednotlivych druhov plodin. Z celkovej rozlohy

pripada najvacsi podiel na pestovanie obilnin, ktoré sa pestuji na viac ako polovici rozlohy

ornej pody na urovni 56,24 %. Vyznamné zastipenie predstavuju s 19 % podielom

priemyselné plodiny, nasledované
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Graf 8: Vyuzitie ornej pody
Zdroj: SU SR viastné spracovanie

Slovensko disponuje kvalitnou trodnou pddou ¢o z informacii o pddnom kryte SR
vyplyva, ze takmer 40 % pol'nohospodarskej pody je vo vel'mi produkénej az produkénej

triede kvality. Celkovy pomer je mozny vidiet’ v tabul’ke niZSie.

Trieda kvality 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zastipenie v % 9,2 19,6 20,0 7.9 13,0 13,5 9,6 52 2,0
Poznamka: 1 - vysoko produkéné, 2 - vel'mi produkéné, 3 - produkéné, 4 - stredne produkené, 5 - menej

produkéné, 6 - malo produkéné, 7 - vel'mi mélo produkéné, 8 - menej vhodné pre pol'nohospodarstvo, 9 -
nevhodné pre pol'nohospodarstvo

Obrazok 9: Tabul'ka zastupenia pol'nohospodarskych pod podl'a kvality
Zdroj: Prognoza a vizia vyvoja slovenského polnohospodarstva, potravinarstva, lesnictva

a vidieka, VUEPP Bratislava

Neustéale pretrvava trend ubytku ornej a pol'nohospodarskej pddy ako bolo mozné
vidiet v predoslej kapitole, za 11 rokov ubudla ornd pdda o vySe 66 tisic hektarov
a pol'nohospodarska poda o vyse 62 tisic hektarov. Len za rok 2015 ubudlo celkovo 7 446
hektarov pol'nohospodarskej a 2 641 ornej pody. Z celkového ubytku 7 707 ha ubudlo na
vystavbu 1 709 ha.** Ubytok je spdsobeny vyrazne komerénou vystavbou, kde napriklad

planovana vystavba zavodu automobilky Jaguar na ornej pdde pri Nitre zaberie tato fabrika

* STATISTICKA ROCENKA o pédnom fonde v SR, 2017

45



734,2 ha pody.* Takysto mozno spomeniit’ novovybudovany logisticky uzol obchodu Tesco,
ktory lezi v blizkosti mesta Galanta, na juhu slovenska, kde je rovnako jedna z najirodnejSich
oblasti Slovenska., s rozlohou 15 ha ornej pddy. Rovnako automobilka PSA Peugeot pri
Trnave zabera rozlohu viac ako 38 ha trodnej pody.*® V d’alsej prognoze o¢akavaného vyvoja
pol'nohospodarskej pody mozno podl'a VUEPP aj nad’alej predpoklat’ tibytok a zaberanie pody
a to az do vysky 3,5 tisic hektara rocne a z tejto rozlohy priblizne tisic ha na zalesnenie. Podl'a
Statistickych udajov je az 90 % ubytku pody z dévodu vystavby pripadnutych prave na ornt
podu. Tato vystavba ma za nasledok v sucasnosti znizujucu sa kvalitu pol'nohospodarske;j

pody. "’

. B O

Z2TTéhe 130 086ka TIXEM

wysokd kvalita pody

N BN 7| e 0y

IZE2be SEOMha 34Eitee | 29218he 52N
strednd kvalta pody nizka kvakta pody

Obrazok 8: Mapa Slovenska podl'a bonity pddy (kvality pody)
Zdroj:MP SR, Pédny portdl, VUPOP

Mapa zobrazena na obrazku 8 predstavuje vysku kvality pody v jednotlivych Castiach
Slovenska. Cervena oblast’ v oblasti zapadného Slovenska predstavuje pddu s najvysSou
kvalitou. Rozloha tejto najbonitnejSej pody je v rozlohe 134 153 ha a lezi primarne v oblasti
Zitného ostrova ako aj celkovej v dolnokarpatskej oblasti. Pody strednej kvality leZia primarne
v oblasti juzného Slovenska s rozlohou 536 041 ha. **Ako mozno podl'a mapy identifikovat,

spominand vyznamna priemyselna vystavba sa rozklada na najurodnejSich pddach krajiny,

* Zavod Jaguar Land Rover Nitra: umiestnenie, popis, komunikacie, letecké zabery Dostupné na:

http://www.nitralive.sk/vystavba/jaguar-land-rover/33443-zavod-jaguar-land-rover-nitra-umiestnenie-popis-
komunikacie-letecke-zabery Ziskané 17.4.2018

¢ Sme.sk Poda pod Peugeot je dobry obchod [online]

*" Prognéza a vizia vyvoja slovenského polnohospodarstva, potravinarstva, lesnictva a vidieka, VUEPP
Bratislava 2008

* Vyskumny ustav podoznalectva a ochrany pddy [online]
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ktoré su taktieZ najviac vyuzivané na pol'nohospodarsku produkciu, ¢o mozno vidiet' na mape

rozlohy obhospodarovanej ornej pody na obrazku 8.

Stcasnd situdcia v polnohospodarstve sa neustdle zhorSuje uz od zaciatku
samostatnosti republiky. Postupne klesa zamestnanost’ v pol'nohospodarstve, zvysuje sa vek
sucasnych pol'nohospodarov a taktiez je zdsadnym problémom nizka konkurencieschopnost’
slovenskych pol'nohospodarov na trhu. To usti do v suc¢asnosti postupnému klesaniu podielu
slovenskych potravin v ponuke slovenskych obchodov. Dalej je podla Rastislava Socika,
predsedu druzstva Agrospol, vyznamnym problémom aj nerovnomerna vyska dotéacii do
pol'nohospodarstva v jednotlivych &lenskych $tatoch EU, kde v ekonomicky silnych $tatoch je
pol'nohospodarstvo vyznamne dotované zo Stitneho rozpoctu a tym si mézu dovolit’
konkurovat produktom v $tatoch s niz§imi dotdciami ako na Slovensku.* Dalsim problémom
podl'a Petra Baca z SAPV je nizka §tatna pomoc Slovenska, ktord je pitinova oproti krajindm
V4 ale taktiez vysoké dane z pridanej hodnoty na potraviny, ktord je v sucasnosti na Slovensku

CRNRAVE "+ 50
najvyssia v EU.

Podl'a Statistického tradu bolo zamestnanych v polnohospodarstve v roku 2012,
28 835 o0sob, kde v roku 1993 bol tento pocet 173 711 o0s06b. Zamestnanost’
v polnohospodarstve na Slovensku je na pomerne nizkej trovni v ramci tatov EU-28 ktora
bola v roku 2015 na tirovni 2,3% podielu na celkovej zamestnanosti. Z pomedzi krajin EU-28
je najviac zamestnanych v pol'nohospodarstve v Rumunsku (16,6%), Grécku (12,9%) a Pol'sku
(12,2%). Zamestnanost’ v potravinarstve sa v EU pohybuje od 1,3% (vo Velkej Britanii) po

3,9% (v Chorvatsku) kde Slovensko znizilo svoj podiel na 1,9% zamestnanosti v roku 2016.”!

4.2.2 Potravinarsky priemysel

Potravinarsky priemysel je vyznamnym aktérom, ktory vplyva na celkova
konkurencieschopnost’ polnohospodarskej vyroby. Je doélezity pri vytvarani dopytu po
pol'nohospodarskych surovinach. ,,Efektivnost’ spracovania potravin urcuje poziciu domace;j
produkcie na trhoch hotovych potravin, a to domacich aj zahrani¢nych.”. Slovensky

potravinarsky priemysel vytvara v stcasnosti zisk, aj ked’ to v zaliatkoch transformacie

* Slovenské polnohospodarstvo  olakdva v roku 2017 pokles o 1% Dostupné na

http://mpsr.sk/index.php?navID=1&id=11315 Ziskané 18.4.2018

% Slovenski farmari medzi najhor§imi v  FEurépe. Mobze za to vlada Dostupné na
https://aktualne.centrum.sk/slovenski-farmari-medzi-najhorsimi-v-europe-moze-za-to-aj-
vlada/ekonomika/slovensko-a-ekonomika/ Ziskané 18.4.2018

> Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015 (Zelend sprava), 2016
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hospodarstva bolo naopak. V roku 2012 bol zisk v tomto priemysle 195 mil. Eur. Priemysel
zamestnaval v roku 2010 45,2 tisic Pudi.”* Podla SU SR v roku 2016 fungovalo na uzemi
Slovenska 2 151 podnikov a priemyselnych zdvodov v oblasti vyroby potravin a napojov
a zamestnanych bolo v tomto sektore 54,4 tis. Osob. Hospodarsky vysledok bol v roku 2016
na kladnej urovni 172,3 mil. €. Najvyssi kladny vysledok patril odvetviu vyroby piva a sladu
a to vo vyske 44 mil. €.

1. Pridana hodnota v potravinarskom priemysle

V stcasnosti je Slovensko v priemysle napojov a potravin na chvoste v mnohych
porovnaniach s ostatnymi Statmi tUnie. Podla dokumentu vypracovaného eurdpskym
zdruzenim potravinarskych komor ,,FoodDrink Europe* je potravinarsky priemysel najva¢sim
vyrobnym sektorom v Unii s obratom 1 098 miliard €, taktiez je najvacsim zamestnavatel'om
s poctom zamestnanych 4,24 miliona T'udi v tomto sektore. Najvacsi pocet firiem
v potravindrskom sektore je v pekarenskom odvetvi, o je taktiez odvetvie s najviac
zamestnanymi Fud’mi.”® Slovenské potravinarstvo v su¢asnosti dosahuje velké zaporné saldo
zahrani¢ného obchodu v oblasti potravin, ¢o znamend Ze viac vyrobkov dovdzame ako nas
priemysel vyvaza do zahrani¢ia s prihliadnutim a produkény potencial, teda rozlohu
pol'nohospodarskej pody. V sucasnosti, podla zelenej spravy, dovoz prevySuje vyvoz
potravinovych komodit o 48 %. Tento pomer je najvyssi z pomedzi krajin V4 ale taktiez

s viacerymi vyspelymi krajinami.’*

Ako mozno vidiet’ v grafe 9 s porovnaniami vysky pridanej hodnoty v potravinarskom
s vySkou pridanej hodnoty 0,8 miliardy €. Za Slovensko je pozadu uz len Slovinsko, Estonsko
a LotySsko. Pridand hodnota v nédkladoch na vyrobu je hruby prijem z prevadzkovej ¢innosti
po uprave dotacii a nepriamych dani.’® Inak povedané, je to rozdiel medzi hodnotou
vyrobeného tovaru a nakladmi, ktoré bolo nutné investovat’ do vstupov potrebnych na vyrobu
tohto tovaru. Priklad mozno pouzit’ aj ,,V pecni chleba za 1 $ je napriklad zahrnuta cena
psenice a inych materialov (0,60 $), zatial’ co pridana hodnota predstavuje 0,40 $. Pridanu

« 56

hodnotu tvoria mzdy, urok a zisk pridané k produktu podniku alebo odvetvia.“ “"Pre

2 BLAAS, G., Polnohospoddrstvo a potravindrstvo Slovenska z hl'adiska prechodu k vyssiemu $tadiu rozvoja,
Working papers, EUSAV, 2013 ISSN: 1337-5598 s. 7

> Data & Trends EU Food and Drink Industry — FoodDrinkEurope Report 2017 [online]

>* Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015 (Zelend sprava), 2016

> Data & Trends EU Food and Drink Industry — FoodDrinkEurope Report 2017 [online]

3¢ Pridana hodnota — Value added, Dostupné na: http://banky.sk/pridana-hodnota-value-added/ Ziskané 20.4.2018
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porovnanie, najvyssiu pridani hodnotu maja potravinarske firmy vo Francuzku a to na trovni

45 miliard €.
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Graf 9: Pridana hodnota v jednotlivych &lenskych §tatoch EU
Zdroj: Data & Trends EU Food and Drink Industry — FoodDrinkEurope Report 2017

Potravinarstvo je v sucasnosti stale vyznanou stcastou hospodarstva krajiny, ked’
v roku 2016 boli v tomto odvetvi, podl'a zelenej spravy, vynosy vo vyske 4 257,2 miliona eur.
Z odvetvia potravinarstva mal najvyssi vysledok hospodarenia odbor s vyrobou piva a sladu

vo vyske 44 milion eur.”’

2. Dovoz a vyvoz potravinarskych vyrobkov
Zahrani¢ny obchod v oblasti potravinarstva a pol'nohospodarstva dlhodobo vykazuje
zaporné saldo. V roku 2016 bolo saldo zahrani¢ného obchodu vo vyske -1 274 mil. €, ¢o

v jednoduchosti znamend, Ze sa o mnoho viac produktov doviezlo ako vyviezlo.

>7 Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015 (Zelena sprava), 2016
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Agropotravinarsko sa vo vyvoze zameriavalo najmi na trh &lenskych krajin EU. V roku 2016

bol dovoz z krajin EU v podiele 91,5% a vyvoz Slovenska do EU 95,2% celkového vyvozu.

Pri zamerani sa na trh s mliekom, ako mozno vidiet' v obrazku 9, je mozné si vSimnat’
neustalu tendenciu poklesu spracovania mlieka na Slovensku. Dovodom je dlhodobo neustale
sa znizujuci poéet dojnic ako aj nizke ponukané ceny spracovatelov mlieka. Dalim dévodom
je taktiez silny tlak konkurencie z okolitych §tatov EU. Na grafe niz§ie mozno vidiet' vyvoj

dovozu a vyvozu mlieka na Slovensku. Zvysuje sa vyvoz surového mlieka.
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Obrazok 9: Vyvoj dovozu a vyvozu tekutého mlieka na slovenskom trhu

Zdroj: VUEPP — Situdcia a perspektivy na trhu s mliekom [online]
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4.3 Globalne hodnototvorné ret’azce firiem potravinarskeho priemyslu

4.3.1 Postavenie firmy NAMEX, s.r.o., v hodnototvornom retazci

Spolo¢nost’ Namex je potravindrska firma zamerand na vyrobu extrudovanych
kukuri¢nych, araSidovych a aromatizovanych chrumiek, fritovanych vyrobkov, arasidov a
cestovin. Spolo¢nost’ bola zaloZena v roku 1989 a neskor v roku 1993 nadobudla pravnu formu

obchodnej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Sidlo spolo¢nosti je v obci Hurbanovo.

Od roku 1989 sa firma zaoberd vyrobou slanych chrumiek, ¢ipsov a prazenych
arasidov. V roku 2008 sa rozsirila vyroba o viacvajeéné cestoviny. Spolocnost’ nadalej

roz§iruje vyrobu o novy sortiment ako nové ochutené kukuri¢né a fritované vyrobky.

Celkové trzby za rok 2017 zaznamenali mierny medziroény pokles, avSak
z dlhodobého hladiska je mozné vidiet’ neustaly rast uz od roku 2011 ako ukazuje graf finstat

na obrazku 10.

5,8 mil € 6,0 mil £

5.1 m'|€u~ —o—0 FinStat.sk
38 in'[€ Vyroba 5,9 mil.€
1 ® (Ostatné vynosy z hospodarskej cinnost... 104335 €
» Trzby z predaja tovaru 25325 €
® Trzby z predaja dlhodobého majetku a ... 8178 €
Kurzové zisky 6683 £
Ostatné vynosy z financnej Cinnosti oci... 167 €

Obrazok 10: Rozdelenie trzieb v NAMEX, s.r.o.
Zdroj: https://finstat.sk/31429777

Celkové trzby za rok 2017 boli vo vyske 5 964 251 €. Najvicsi podiel na celkovej trzbe
za rok 2017 bola vyroba, ktord predstavuje 5,9 milidna, ¢o je 98 % podiel na trzbach,
nasledovand trzbami z predaja dlhodobého majetku a materialu na tirovni 104 335 €. Vyroba
je teda primarnou ¢innost'ou tejto spolo¢nosti, ktord sa neustidle zvySuje a nezaznamenala
pokles ani v medzikrizovom obdobi, teda okolo roku 2008, aj ked’ nebol rast produkcie tak

markantny.
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Graf 10: Vyvoj objemu a hodnoty celkovej produkcie spolo¢nosti NAMEX, s.r.0.

Zdroj: Vlastné spracovanie z dotaznika so spolocnostou NAMEX, s.r.o.

Objem produkcie stiipal spolu s vyskou hodnoty produkcie, ktora dosiahla v roku 2016
vysku 5 917 677 €, €o je najvyssia hodnota v historii firmy. Tieto tidaje znacia, Ze spolocnosti
sa dari a jej stabilni zékaznici, ako aj zdkaznici novi, jej pomahaji rast. Rast suvisi aj so
zasadnymi inovéaciami vo vyrobnom odvetvi, kde firma od roku 2010 rozsirila vyrobné
kapacity, investovala a zakupila nové technologické jednotky. Ako spolocnost’ odpovedala
v dotazniku ohl'adom zmeny trhov za poslednych 5 — 8 rokov, firma konstatovala, Ze pomerne
vyrazne: ,,Za poslednych 5 rokov spolocnost’ vstupila na ¢esky trh s vyrobkom tesco arasidové
chrumky 60g a 100g, aro araSidové chrumky 70g, a na pol'sky a madarsky trh s vyrobkom

“3% Dalsim vyraznym posunom bolo rozirenie sortimentu

tesco arasidové chrumky 60g a 100g
vyrobkov ale taktieZ vstup na zahrani¢né trhy a zmena organizacnej Struktary, kde spolo¢nost’
doplnila organiza¢nu Struktiru o manazérske funkcie, vdaka ktorym mohla zacat’ lepSie

manazovat’ rozsirenejsiu oblast’ trhov.

V ramci inovdcii pribudli d’al§ie vyrobné jednotky na vyrobu fritovanych produktov,
nakup novej technologickej jednotky s balickou na vyrobu arasidovych chrumiek, ziskanie

d’al$ej jednotky na vyrobu fritovanych arasidov a taktiez pribudla prazicka na suché arasidy.

¥ Dotaznik s NAMEX, s.r.0.
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Pribudlo nové silo na zdkladnt surovinu — silo v objeme na 25 ton kukurice. Taktiez sa

investovalo do vozového parku.

Spolu s rastom objemu produkcie je mozné vidiet’ aj rast zamestnanosti vo firme, ktory
je vyobrazeny na grafe 11 v zobrazeni vyvoja po¢tu zamestnancov. Zamestnanost’ dosahovala
v roku 2016 pocet 84 zamestnancov. Rast poctu zamestnancov mozno spojit’ aj objemom
produkcie a teda ziskanim novych technoldgii a novych praziiek, ktoré je potrebné
obsluhovat' a taktiez prijatie novych vodicov distribitorov, ¢o je spojené s obnovou
a rozSirenim vozového parku. Preto je mozné vidiet celkom markantny skok v pocte
zamestnanych l'udi medzi rokmi 2012 a 2016, kde pribudlo 25 novych zamestnancov. Od
zacCiatku sledovaného obdobia, teda od roku 2004 teda pribudlo az po rok 2016 celkovo 32

novych pracovnikov.
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Graf 11: Vyvoj poc¢tu zamestnancov NAMEX, s.r.o. v rokoch 2004 - 2016

Zdroj: Vlastné spracovanie z dotaznika so spolocnostou NAMEX s.r.o.

Spolo¢nost’ nedisponuje vlastnou firemnou predajnou a tak st jej hlavnymi zakaznikmi
obchodné retazce. Rozsah zdkaznikov, teda obchodnych partnerov tvoria obchodné retazce
ako Coop Jednota, Billa, Tesco zastiipené v krajindch Ceska republika, Pol'sko, Mad’arsko
a samozrejme Slovensko, Metro Slovensko a Ceska republika, Terno, Szmita, CBA, SAMA,
Fresh. Spolo¢nost’ po roku 2010 expandovala aj do zahranicia a tak v stcasnosti posobi na
slovenskom, ¢eskom, pol'skom a mad’arskom trhu, kde spolupracuje s miestnymi obchodnymi
retazcami aj ked’ st hlavnymi partnermi najmé nadnarodné ret'azce s posobenim vo vsetkych

spominanych trhoch.

Vyrobné kapacity sa v spolo¢nosti vyznamne prisposobuju aj zédkaznikom, kedze
spolo¢nost’ mé uzavreté partnerstva s velkymi obchodnymi retazcami, pre ktoré vyraba tovar

na zakazku. Na Cesky trh spolocnost’ vstupila spolu s partnermi obchodnymi ret'azcami Tesco
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a Aro, pre ktoré vyraba arasidové chrumky s vlastnym balenim retazca. Rovnako je na tom aj
na pol'skom a mad’arskom trhu kde pontika produkt arasidové chrumky pod balenim retazca
Tesco. Celkovo spolo¢nost’ produkuje svoje vyrobky pod znackami Coop Jednota, CBA,

Fresh, Sama, Metro a Tesco.

V ramci oblasti konkurencie a konkurenéného boja na trhu, mozno spomentit,, ze firma
jednoznacne definuje svojho hlavého konkurenta na trhu spolocnost’ MIVA, ktora sa taktiez
zaoberd vyrobou arasidovych chrumiek a vela l'udi ju pozna lebo je to uz pomerne tradi¢ny
vyrobca od ¢ias socializmu s jasne rozpoznatel'nou grafikou obalu. AvSak, v ramci vyroby,
podla portalu finstat.sk spolocnost’ dosahuje priblizne poloviéné trzby oproti firme Namex,
s.r.0.”” Vyhliadky firmy do budiicnosti spolo¢nost’ definuje v ramci rozvoja vyrobkov na

zahrani¢nych trhoch a udrzanie si postavenia na Slovenskom trhu.

1. Globalny hodnototvorny ret’azec kukuri¢nych chrumiek

Postavenie firmy v globdlnom hodnototvornom retazci definuje jej urcitd pridana
hodnota na ceste produktu a teda ako firma prispela na findlnu podobu vyrobku pred tym, nez
sa dostal na trh ku zakaznikom. Spolo¢nost’ sa zaobera primarne vyrobou chrumiek a cestovin
z pol'nohospodarskej prvovyroby — najmé kukurice a vajec. Pri zamerani sa na najrozsirenejSie

produkty, kukuriéné chrumky je teda primarnou vstupnou surovinou kukurica.

Pri opise umiestnenia spolo¢nosti Namex budeme vychadzat’ zo schémy GVC
zobrazenom na obrdzku 11. Prvym krokom je ziskanie surovin, teda kukurice, ktoré
spolocnost’ ziskava od lokalnych poI'nohospodarov, d’alej dochucovacich prostriedkov ako sol’
a araSidové maslo. V ramci vstupov polnohospodarsky podnik vyuziva semend, hnojiva,
agrochemické pripravky proti Skodcom, zavlazovacie systémy a technické vybavenie na
obhospodarovanie urody. Ako zdroj na kukuricné chrumky sa pouziva kukurica siata.
Kukurica siata, v latinine nazyvana Zea mays, je obilninova rastlina a ma jedlé zrno. Vo
vSeobecnosti sa kukurica vyuziva na obzivu ale aj v rdmci biopaliv a taktiez ako surovy

material v priemysle.®’

*% FinStat.sk MIVA, spol. s.r.o. Dostupné na: https:/finstat.sk/17643597 Ziskané: 20.4.2018
80 Zea mays Corn Dostupné na http://eol.org/pages/1115259/overview Ziskane: 25.4.2018
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Obrazok 11: GVC pri vyrobe chrumiek

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaciatok cesty produktu st suroviny, teda produkty prvovyroby, v nasom pripade
kukurica siata. Produkty prvovyroby pol'nohospodarske druzstvo dovaza do spolo¢nosti, kde
je v sti¢asnosti vyuzivané, na skladovanie kukurice, objemné silo na 25 ton kukurice®'. V tomto
kroku schémy sa uz do schémy zapéja firma a priddva d’alSiu hodnotu k vyrobe produktu.
V ramci spracovania kukurice na findlny produkt kukuri¢nych chrumiek, je potrebné ziskat’
kukuri¢nt krupicu. Kukuri¢na krupica je v principe muka vytvorend z vysusenej kukurice,

ktoré je pomleta na jemny prasok.

Kukuri¢néd krupica sa d’alej spractiva pomocou vyuzitia procesu extrudacie. Tento
nazov definuje spracovatel'sky proces, ktory pomocou tlaku a tepla upravuje Struktiru
suroviny a nasledne surovinu pretlaca cez urcitu formu a teda do vysledného tvaru. Stlacenim
suroviny dochédza k zahriatiu a to na teplotu od 80 — 130 C. Kukuri¢na krupica sa po extrudacii

e . . 1 r r . . r v 162 ’ ’
zvia&si svoj objem prilizne 5 nasobne. Nasledne je surovina vychladena, vysusena®. Po ziskani

" Dotaznik s NAMEX, s.r.o.
2Extruze - Dostupné na: http://www.bezpecnostpotravin.cz/az/termin/92012.aspx
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extrudovanej kukuri¢nej krupice sa bud’ produkt bali a vznika jednoduchy produkt Kukuri¢né
chrumky nesolené alebo sa d’alej dochucuje a dopliia sa o aragidova prichut’ a sol’. Produkt sa
nasledne bali do viacerych velkosti balenia a taktiez podl'a toho pre akého partnera prave
produkt vyraba a teda pod akou znackou a obalom sa bude produkt predavat, kedze

spolo¢nost’ vyraba pod znatkami COOP, CBA, FRESH, SAMA, METRO a TESCO®.

V poslednom kroku sa zameriava na distribuciu a marketing, kde rovnomenné
oddelenia firmy komunikuji so svojimi odberatel'mi a predavaju im findlny produkt, pripadne
dohaduju kritéria na budicu objednavku produktu. Spolocnost’ disponuje vlastnym vozovym
parkom a o distribticiu vyrobku do skladov partnerov sa teda sama stard. Distribucia prebieha
do vsetkych okolitych Statov V4. V zamerani sa na krivku pridanej hodnoty ,,smiling curve®

sa spolo¢nost’ podiel’a na vSetkych krokoch pridanej hodnoty.

V celej dizke refazca prebicha vyskum a vyvoj v postupoch vyuZivanych

v jednotlivych krokoch retazca.

4.3.2 Postavenie firmy ENCINGER SK, s.r.o., v hodnototvornom retazci

Spoloc¢nost’ je sucastou potravinarskeho priemyslu a v rdmci neho sa zameriava na
vyrobu a predaj suSenych plodov a orieskovych produktov ako rézne prazené orechy a iné
odnoze. Spolo¢nost’ bola zalozend v roku 2012 a sidli v meste Bratislava, kde ma ako sidlo tak

aj prevadzku.

Trzby spolocnosti v roku 2017 boli vo vyske 58 586 795 € a od vzniku firmy v roku
2012 zaznamenali vyrazny narast, ako mozno vidiet’ na grafoch nizsie, ked’ v roku 2013 boli

na trovni len 5 140 414 €.

% Dotaznik s NAMEX, s.r.0.
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S34mile 57ﬁ?“'€ FinStat sk
408 rn'i’!'.€ ~—T Vyroba 51,8 mil.£€
p P Trzby z predaja tovaru 5,6 mil.€
// Kurzové zisky 3,0 mil.€
51 mil.€ ® Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnost... 107 793 €
® Trzby z predaja dlhodobého majetku a ... 02225 €
® Vynosové uroky 6 €

Obrazok 12: Rozdelenie trzieb v ENCINGER SK, s.r.o.
Zdroj: https://www.finstat.sk/46856382

Najvicsi podiel na celkovych trzbach za rok 2017 bola vyroba, ktord dosiahla trzby na
urovni 51 792 643 miliona €. Vyroba teda predstavuje 90,3% celkovych dosiahnutych trzieb
za dany rok. Z tohto mozno usudit, zZe vyroba je primarnou ¢innost'ou spolo¢nosti. Hodnota
produkcie v roku 2016 dosahovala vySku 54 811 865 €. Spolocnosti sa dari aj vdaka
inovaciam, ktoré zariad’uje do vyroby. V ramci inovécii zaradila do oblasti vyskladiiovania

novy postup s pomocou ¢itaciek a obsluzného softwaru.

V roku 2016 bolo v spolo¢nosti zamestnanych 94 l'udi a o rok neskor sa toto ¢islo

zvysilo na 112.

Spolo¢nost’ nema predaj produktov pre koncovych zdkaznikov vo vlastnej rézii ale
spolupracuje s retazcami, ktoré od nej tovar odoberaju a st jej primarnymi zakaznikmi. Velké
obchodné ret'azce vyrobu spolo¢nosti ovplyviiuji cez objednavky, ktoré si podaju. Hlavnymi
zakaznikmi su v sucasnosti maloodberatelia a ret'azce Tesco, Lidl, Globus a Penny market.
Vsetci spomenuti zdkaznici st dlhodobymi zakaznikmi spolo¢nosti. Spolo¢nost’ vstupila aj na
zahrani¢né trhy a v siasnosti pdsobi na trhu celého Slovenska ale aj Ceskej republiky, Pol'ska,

Mad’arska a Slovinska.

Podl'a dotaznika vyplneného spolo¢nostou, nema firma na Slovensku velku
konkurenciu a mozno ju povazovat’ za monopol v ramci vel’kych hracov v oblasti na trhu.
V ramci vyhliadok do buduicna spolo¢nost’ planuje pokracovat’ vo svojej ¢innosti a expandovat’

na nov¢ trhy a taktiez pokracovat’ v inovovani svojho portfolia vyrobkov.
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1. Globalny hodnototvorny ret'azec vyrobku z orieSkov

Spolo¢nost’ ENCINGER SK, s.r.o. sa zaoberd spracovanim a predajom vyrobkov

z orieskov a suSenych plodov. Je najvac¢sim vyrobcom v oblasti spracovania orieSkov

Balenie 2 Spracovanie
Skladovanie

Spracovatel'ské
Prepravné spoloénosti
spolognosti -

a susenych plodov na Slovensku.

expo

Farmy: Ovocie &
Zelenina
na produkciu
jedla

(kontajnery) Susené

Velkoobchody

Maloobchody

Vyskum a vyvoj

Obrazok 13: globalny hodnototvorny retazec v spracovani orieskov

Zdroj: vlastné spracovanie

Na obrazku 13 mozno vidiet schému hodnototvorného retazca v zamerani sa na
spracovanie orieskov a suSenych plodov, na ktoré sa analyzovana spolo¢nost’ zameriava.
Spoloc¢nost’ ziskava suroviny, teda orieSky a suSené plody od svetovych pestovatel'ov tychto
komodit a teda jej dodavatel'mi su krajiny Iran, California a Chile. V zamerani sa na predaj

pistécii sa pistacie pestuju vo vsetkych spomenutych krajinach.

Pistacie su plodom stromu zvaného v latinCine Pistacia Vera. Malé stromy z rodiny
keSu orieskov a maju jedlé semend. Tieto stromy rasti v suchych oblastiach v teplom
klimatickom pasme. Jadierka semena su jedlé ako surové tak aj prazené a st pouzivané
v roznej forme, v dezertoch a zdkuskoch. Semend su bohaté na protein, tuky a vitamin B6.
Zber orechov sa vykonava vtedy, ked’ Skrupina orecha zacina byt viac uvolnend az
pootvorend. Zber zo stromu sa vykondva trasenim stromu, ¢o sposobi opadnutie dozretych

plodov. Plné dospely strom produkuje priblizne 25kg suchych plodov. Avsak, stromy su
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schopné rodit’ az kazdy druhy rok.** Najnaro&nejSou astou na pestovani stromu pistaciového
je dlha doba rastu. Stromu trva priblizne 6 rokov, kym je schopna mat plody a na dosiahnutie

vrcholu svojej rodiacej schopnosti je potrebnych priblizne 20 rokov.

Zrelé plody stromu pistaciového sa nasledne balia do velkych vriec o objeme 200kg
a nasledne st nakladané do prepravnych kontajnerov. Naro¢nost’ prepravy pistacii je v podobe
dodrzania urcitej hladiny vlhkosti, ktord by mohla dodavku orechov znicit. Kontajner je
prepravnou spolo¢nost’ou dopraveny do Eurdpy lod’ou a nasledne je dopraveny cely kontajner

kamionovou dopravou do prevadzky spolo¢nosti v Bratislave.

V d’alSom kroku spracovatel'skd spolocnost’ (v tomto pripade Encinger SK) spracuva
dodany surovy tovar. Prvym krokom je solenie, ktoré prebiecha v podobe sol'nej ktipele celej
dondsky a nasledne sa osolené pistacie sypu do komplexného stroja — prazicky, kde oriesky
prechadzaju dlhym pasom, v ktorom prechadzaju viacerymi druhmi peci. Po osoleni a uprazeni
su pistacie prenesené do d’alSieho stroja — bali¢ky, kde st balené podl'a ziadosti zdkaznika,
ktorym su vel’ké retazce, pre ktoré vyraba produkty aj pod ich znackou. Pistacie su predavané
v r6znych velkostiach balenia od 60g az po 500g balenia a taktiez st k dispozicii na
objednavku balenia o velkosti do 40kg. Mimo slanych pistacii st orieSky spractivané aj

v podobe balenia v ¢okolade na ¢o sa vyuziva kupel’ v kadiach plnych roztopenej cokolady.

Hotovy produkt sa nésledne bali do krabic a na palety a pripravuje sa na distribuciu,

kde je rozvazany kamidénovou dopravou spolo¢nosti do skladov zdkaznikov.

V celej dizke retazca prebicha vyskum a vyvoj. V prihliadnuti na dodavatelov,
prebieha tento vyvoj v kvalite obhospodarovanych stromov, teda kvalite agrochemikalii,
zavlazovacich systémoch a procesoch zberu plodov. Z pohl'adu firmy Encinger SK, prebieha
vyskum a inovacie v podobe skiimania rychlosti dopravy a zistovania novych postupov
prepravy ako aj objavovanie novych, kvalitnejSich dodavatel'ov a surovin. Hlavné inovacie
prebehli vo firme v podobe nakupu novych praziciek ale najmd inovovanim procesu

vyskladiiovania kde po novom napomaha novy softvér a pomoc ¢itaciek.

%% CRFG - Pistacia Vera L Dostupné na: http://www.crfg.org/pubs/ff/pistachio.html
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Z.aver

Na zaklade stanoveného ciela prace, ktorym bola analyza vyvoja potravindrskeho
priemyslu a zhodnotenie jeho sucasného stavu ako aj analyza hodnototvorného retazca
potravinarskej vyroby SR a zhodnotenie jednotlivych Casti retazca na priklade vybranych
firiem mdzeme konstatovat’ nasledujiice zavery.

V ramci analyzy vyvoja pol'nohospodarstva a potravinarskeho priemyslu v SR sme
prisli k zédverom, z ktorych vyplyva, ze tieto odvetvia dlhodobo upadaju uz od procesu
transformécie ekonomiky v 90. rokoch 20. storocia. Podniky neboli schopné konkurovat
lacnym dovozom produktov zo zahrani¢ia a tak vicSina z nich bud’ skoncila v rukach
zahrani¢nych investorov alebo ukon¢ila vyrobu. Jednym zo zésadnych problémom je postupna
degradacia a ubytok pol'nohospodarskej pddy, ktord ma na Slovensku vysoku kvalitu.
PoI'nohospodarska prvovyroba musi celit’ silnej konkurencii zo zahranicia, ¢o bolo mozné
pozorovat’ po vstupe Slovenska do Europskej unie. Polnohospodarsky sektor v réznych
stitoch EU je vyrazne vys§ie dotovany zo strany Statov, &im vznikd vysoky rozdiel
v konkurencieschopnosti slovenskych pol'nohospodarov v porovnani s ostatnymi ¢lenskymi
statmi EU a tak si mozu $taty s vysokym podielom dotacii do tohto sektoru zniZzovat ceny
natol’ko, Ze im je len veI'mi tazké konkurovat’ z pozicie rol'nika v krajine kde st tie dot4cie na
dostavaji z EU dotacie vo vyske 210 eur na ha a k tomu im §tat prispieva sumou 4 € na ha.
Pre porovnanie, farmari v Rakasku majti z EU dotécie vo vyske 250 eur a rakiska vlada im
prispieva d’alsich 500 €. Dalsim zdsadnym problémom v tejto oblasti je prinajmensom zla
ochrana urodnej pddy a tak vznikaju situdcie, kde na jednych z najurodnejsSich oblastiach
Slovenska, konkrétne v oblastiach zdpadného Slovenska, vznikaju priemyselné zony,
zaberajuce znacnu Cast’ rozlohy kvalitnej ornej pody ako aj jej naslednu kontaminaciu
a znehodnotenie.

Mimo rastlinnej produkcie dlhodobo vyznamne kleséd aj zivoc¢iSna vyroba v SR, kde
vsetky sledované druhy chovnej zvery zaznamenali v dobe sledovania znacny pokles v pocte
zvierat. V rdmci pol'nohospodarstva sme objavili aj neustale klesajici pocet zamestnanych
Pudi v tomto sektore ako aj rastucu vysku priemerného veku l'udi v pol'nohospodarstve, ¢o
suvisi s nezaujmom mladych l'udi o tito oblast’ ako aj vzhl'adom na nizke mzdy v porovnani
s priemerom na Slovensku..

Vyvoj potravinarskeho priemyslu je taktiez mozné definovat’ ako v stadiu poklesu od

dob transformécie ekonomiky. V zamerani sa na zamestnansot’ v tomto sektore, je dolezité
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spomenut poznatok, Ze v sledovanom obdobi nebol ani jeden rok, kedy by pocet zamestnancov
v odvetvi stipol. Za touto klesajiicou tendenciou mozno hl'adat’ pri¢inu v podobe poklesu
objemu exportu produktov ako aj nizka pridana hodnota pri vyrobe a zvySujlci sa export
prvovyroby. Zasadnym problémom v potravinarskom priemysle je dlhodobo negativny vyvoj
potravinove] sebestacnosti krajiny. Kym v roku 2010 bol podiel slovenskych potravin
v obchodoch v podiele 50% v sucasnosti predstavuje tento podiel hodnotu 38% a dlhodobo
tento podiel klesa. Za znizovanim podielu doméacich potravin je podla podnikov vysoky tlak
zahrani¢nych konkurentov ako aj velké obchodné retazce, ktoré sposobujii nadmerny dovoz
zahrani¢nych vyrobkov. Je nutné poznamenat’, Ze vysoky podiel v obchodoch maji najma
vyrobky s nizkou pridanou hodnotou ako je mlieko ¢i minerdlne vody. O potravinarskom
priemysle taktiez mozno hovorit’ v nazreti do analyzy salda zahrani¢ného obchodu, ktory je
vo vicsine sledovanych odvetvi potravinarstva v zapornych c¢islach, ¢o znamena, ze sa viac
vyrobkov dovaza ako vyvaza.

Na zéklade zhodnotenia stavu postavenia vybranych firiem potravinarskeho priemyslu
SR v globalnom hodnototvornom retazci, méZzeme konstatovat’ Ze obe skimané firmy sa
pohybujui v rozdielnych oblastiach potravinarstva a ich retazce su znacne rozdielne. Prva
analyzovana firma, bola spolo¢nost’ na vyrobu kukuri¢nych chrumiek a extrudovanych
vyrobkov. Velké obchodné retazce ovplyviiuju produkciu, kedze spolocnost NAMEX,
vyraba produkty pod znackami COOP, CBA, FRESH, SAMA, METRO a TESCO. P6sobi na
slovenskom, ¢eskom, pol'skom a mad’arskom trhu Z dostupnych informécii je mozné vidiet’
dlhodoby rast’ firmy, kde od roku 2004 stipol objem produkcie viac ako o 53%.. Pri analyze
sme identifikovali, Ze najvdcSia pridand hodnota je vytvarana v rukach spolocnosti, ktora
spracuva pol'nohospodérsku prvovyrobu a o celil zvySnu Cast’ retazca sa stard sama, takze
mdze do velkej miery ovplyviiovat proces vyroby a inovovat’ ho. Spolo¢nost’ posobi na trhoch
celého Slovenska, Pol'ska, Ceskej republiky a Mad’arska.

Druhd skumand firma ENCINGER SK, s.r.0o. sa zaoberd spracovanim orieSkov
a susenych plodov. Jej objednavky st ovplyviiované velkymi obchodnymi retazcami. Posobi
na trhoch Slovenska, Ceska, Pol'ska, Mad’arska a Slovinska. Hlavnymi zakaznikmi su
maloodberatelia a retazce Tesco, Lidl, Globus a Penny market. Spolo¢nsot’ neposkytla udaje
o objeme produkcie, avSak zverejnila hodnotu produkcie v roku 2016, ktora bola vo vyske
54 811 865 €. V tomto roku bolo vo firme zamestnanych 94 'udi a v r. 2017 ich tu pracovalo
112. Spolocnost’ v ramci inovacii zariadila do vyskladiiovania novy softvér a ¢itacky. V oblasti
konkurencie, firma nad’alej planuje expandovat’ na nové trhy a inovvoat svoje produkty a ako

odpovedala ,Na trhu v SR nemame velka konkurenciu“. Pri skiimani hodnototvorného
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retazca sme sa zamerali na jeden z jej produktov, pistacie. V pripade tejto potraviny sa
suroviny dovazaju zo zahranicia, ked’Ze na Slovensku nie su vhodné klimatické podmienky.
Primérnou krajinou je Iran, kde mozno definovat, Ze je vybrany na zéklade niZSej pracovne;j
sily a tym aj vo vysledku nizsich vstupnych ndkladoch pri ndkupe surovin. Najvyssia pridana
hodnota je realizovana v prevadzke firmy v Bratislave, kde st pistacie dochucované a prazené
podl'a druhu findlneho produktu.

PoI'nohospodérstvo a potravinarstvo je doélezitym priemyslom, ktory na Slovensku
pomerne upada. Je dolezité aby tento priemysel bol podporovany zo strany Statu a stala sa tak
krajina potravinovo sebestacna, ¢o v konecnom dosledku pomdze rozvinut' rézne oblasti
Slovenska, ked’ze poI'nohospodérstvo ma vyznamny vplyv na rozvoj regioénov a je uzko spité

s potravindrskym priemyslom a v neposlednom rade aj so zamestnanost'ou.
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Priloha A Vzor dotaznika

Vazena pani, Vazeny pan

Som Studentom 5. rocnika na Ekonomickej univerzite v Bratislave a v rdmci prieskumu
v mojej diplomovej praci (Globalne hodnotové retazce potravinarskej vyroby v regiénoch SR)
sa zaoberam poziciou potravinarskej firmy v hodnotovom ret’azci.

V ramci spracovania prace sa na Vas obraciam s prosbou o poskytnutie odpovedi na
nizSie polozené otazky, ktoré mi budu velmi prinosné. VSetky poskytnuté informécie
vyuzijem len pre Ucely spracovania diplomovej prace.

Vopred Vam vel'mi d’akujem za V4as ¢as a ochotu.

Ivan Cech
cechivan@gmail.com

A: Zakladné informacie o firme

Nézov firmy:

Rok zaloZenia firmy:

Sidlo a prevadzka firmy:
Pocet zamestnancov firmy:
Trzby za rok 2017:

NAEFI e

B: Produkty

1. Aké su Vase hlavné produkty?
2. Akou zmenou presli produkty za uplynulych 5-8 rokov?
3. Ako ovplyviiuji vel’ké obchodné retazce Vasu produkciu?

C: Trhy

1. Na ktoré trhy dodavate Vase produkty? (krajiny, regiony v SR)

2. Ako sa zmenili trhy za uplynulych 5 — 8 rokov (vstapili ste na nové trhy, prip. ste
nejaké trhy opustili)?
D: Zakaznici

1. Kto st Vasi hlavni zakaznici?
2. Sa to dlhodobi zakaznici alebo novi?

E: Vyroba
1. Vedeli by ste priblizit objem produkcie a hodnotu produkcie za poslednych 10
rokov?
2004 2008 2012 2016
Objem
produkcie (ks)
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Hodnota
produkcie (€)

F: Zamestnanost’

2004 2008

2012

2016

Pocet

zamestnancov

G: Inovacie

1. Zmenili ste funkcie/kapacity vo firme od roku 2010?
2. Aké inovacie ste zaviedli vo firme od roku 20107

H: Konkurencia

1. Kto su Vasi hlavni konkurenti?
2. Aké st vyhliadky firmy v budicnosti?
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Priloha B Dotaznik — Namex, s.r.o.

Viazena pani, Vazeny pan

Som Studentom 5. rocnika na Ekonomickej univerzite v Bratislave a v rdmci prieskumu
v mojej diplomovej praci (Globalne hodnotové retazce potravinarskej vyroby v regiénoch SR)
sa zaoberam poziciou potravinarskej firmy v hodnotovom ret’azci.

V ramci spracovania prace sa na Vas obraciam s prosbou o poskytnutie odpovedi na
nizSie polozené otazky, ktoré mi budu velmi prinosné. VSetky poskytnuté informécie
vyuzijem len k spracovaniu diplomovej préace.

Vopred Vam vel'mi d’akujem za V4as ¢as a ochotu.

Ivan Cech
cechivan@gmail.com
A: Zakladné informacie o firme

6. Nazov firmy: NAMEX, s.r.o.

7. Rok zalozenia firmy: 1989

8. Sidlo a prevadzka firmy: Gastanova 6, 947 01 Hurbanovo
9. Pocet zamestnancov firmy: 86

10. Trzby za rok 2017: 5 964 251 €

B: Produkty

4. Aké su Vase hlavné produkty? Vyroba extrudovanych kukuriénych araSidovych
a aromatizovanych chrumiek, fritovanych vyrobkov, araSidov a cestovin

5. Akou zmenou presli produkty za uplynulych 5-8 rokov? Rozsirenie sortimentu
o nové ochutené kukuri¢né a fritované vyrobky

6. Ako ovplyviuju vel’ké obchodné ret'azce Vasu produkciu? Produkciu vyrobkov
spolo¢nosti NAMEX, ovplyviiuju obchodné retazce vo velkej miere, nakol'ko
spolocnost NAMEX vyraba vyrobky pod znackou: COOP, CBA, FRESH, SAMA,
METRO, TESCO

C: Trhy

3. Na ktoré trhy dodavate Vase produkty? (krajiny, regiony v SR) slovensky trh, ¢esky
trh, pol'sky trh a mad’arsky trh

4. Ako sa zmenili trhy za uplynulych 5 — 8 rokov (vstapili ste na nové trhy, prip. ste
nejaké trhy opustili)? Za poslednych 5 rokov spolo¢nost’ vstipila na ¢esky trh
s vyrobkom tesco araSidové chrumky 60g a 100g, aro arasSidové chrumky 70g, a na
pol'sky a mad’arsky trh s vyrobkom tesco araSidové chrumky 60g a 100g

D: Zakaznici

3. Kto su Vasi hlavni zékaznici? — obchodny retazec: COOP JEDNOTA, BILLA,
TESCO SR, CR, PL, HU, Metro SR a CR, TERNO, SZMITA, CBA, SAMA,
FRESH
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4. Su to dlhodobi zékaznici alebo novi? — obchodny retazec: COOP JEDNOTA,
BILLA, TESCO SR, CR, PL, HU, Metro SR a CR, TERNO, SZMITA, CBA,

SAMA, FRESH
E: Vyroba
2. Vedeli by ste priblizit objem produkcie a hodnotu produkcie za poslednych 10
rokov?
2004 2008 2012 2016
Objem 12 246 14773 21179 28 098
produkcie (ks) 605 360 073 694
Hodnota 2579 3111 4 460 5917
produkcie (€) 175 318 382 677
F: Zamestnanost’
2004 2008 2012 2016
Zamestnanost’ 52 55 58 84

G: Inovacie

3. Zmenili ste funkcie/kapacity vo firme od roku 2010? — spolo¢nost’ od roku 2010
roz§irila vyrobu a kapacitu vyrobkov, zakupila nové technologické jednotky.
Spolo¢nost’ rozsirila sortiment vyrobkov, vstlipila na zahrani¢né trhy a doplnila
organiza¢nu Struktiru o manazérske funkcie

4. Aké inovacie ste zaviedli vo firme od roku 2010? — nékup technologickej jednotky na
vyrobu fritovanych vyrobkov, ndkup technologickej jednotky s balickou na vyrobu
arasidovych chrumiek, nakup technologickej jednotky na vyrobu fritovanych
arasidov, nakup technologickej jednotky prazi¢ky — suchych araSidov, nékup sila (na

25ton kukurice), obnova vozového parku

H: Konkurencia

3. Kto st Vasi hlavni konkurenti? — spolo¢nost MIVA vyrabajtca arasidové chrumky
4. Aké su vyhliadky firmy v buducnosti? — udrzanie si postavenia na Slovenskom trhu a
rozvoj predaja vyrobkov na zahraniénych trhoch (Cesky, Mad'arsky, Pol'sky)
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Priloha C Dotaznik — ENCINGER SK, s.r.o.

Viazena pani, Vazeny pan

Som Studentom 5. rocnika na Ekonomickej univerzite v Bratislave a v rdmci prieskumu

v mojej diplomovej praci (Globalne hodnotové retazce potravinarskej vyroby v regiénoch SR)
sa zaoberam poziciou potravinarskej firmy v hodnotovom ret’azci.

V ramci spracovania prace sa na Vas obraciam s prosbou o poskytnutie odpovedi na

nizSie polozené otazky, ktoré mi budu velmi prinosné. VSetky poskytnuté informécie
vyuzijem len k spracovaniu diplomovej prace.

11

14.
15.

Vopred Vam vel'mi d’akujem za Vas ¢as a ochotu.
Ivan Cech
cechivan@gmail.com

A: Zakladné informacie o firme

. Nazov firmy: ENCINGER SK, s.r.o.
12.
13.

Rok zalozenia firmy: 2012, obchodna ¢innost’ od r. 2014

Sidlo a prevadzka firmy: Jadranska 13, Bratislava, Prevadzka Pri Sajbach 1,
Bratislava

Pocet zamestnancov firmy: 112

Trzby za rok 2017: 58 586 795 €

B: Produkty

Aké st Vase hlavné produkty?
Susené plody a oriesky

Akou zmenou presli produkty za uplynulych 5-8 rokov?
Novy sortiment a novy vizual

Ako ovplyviiuji vel'ké obchodné ret'azce Vasu produkciu?
Objednavkami ovplyviiuju

C: Trhy

Na ktor¢ trhy dodavate Vase produkty? (krajiny, regiony v SR)
Cela SR, CR, Pol'sko, HU, Slovinsko
Ako sa zmenili trhy za uplynulych 5 — 8 rokov (vstapili ste na nové trhy, prip. ste
nejaké trhy opustili)?
Vstupili na Polsko, HU, Slovinsko
D: Zakaznici

Kto st Vasi hlavni zakaznici?

Maloodberatelia a retazce, Tesco, Lidl, Globus, Penny
Su to dlhodobi zakaznici alebo novi?

Dlhodobi zakaznici
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E: Vyroba

3. Vedeli by ste priblizit objem produkcie a hodnotu produkcie za poslednych 10
rokov?

2004 2008 2012 2016

Objem
produkcie

Hodnota 54 811
produkcie 865

F: Zamestnanost’
2004 2008 2012 2016

Zamestnanost’ 94

G: Inovacie

5. Zmenili ste funkcie/kapacity vo firme od roku 2010?
Ano
6. Aké inovacie ste zaviedli vo firme od roku 2010?
Vyskladnovanie pomocou ¢itaciek a software
H: Konkurencia

5. Kto st Vasi hlavni konkurenti?
Na trhu v SR nemame velku konkurenciu
Aké su vyhliadky firmy v budicnosti?

>

Pokracovat’ vo svojej ¢innosti a expandovat’ na nové trhy, inovovat svoje
portfolio.

Dodéavatelia
- Iran, Kalifornia (USA) — surove oriesky, chile (slivky)
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Priloha D Odvetvova Straktira potravinarskeho priemyslu

1. Miisopriemysel

Toto odvetvie definuje Ministerstvo podohospodarstva SR ako strategické a kI'icové
odvetvie potravindrskeho priemyslu vzhl'adom na obzivu obyvatel'stva. Toto odvetvie bolo
spolu s mliekarenskym priemyslom najviac poznamenané v revolu¢nom obdobi v roku 1989.
Toto odvetvie je dlhodobo, uz od roku 2010, v strate a produkuje zédporny hospodarsky
vysledok, ktory dosahoval v roku 2012 hodnotu -13 063 569 Eur. Podl'a SU SR v roku 2015

bola spotreba mésa spolu na arovni 273 988 ton. ©

2. Hydinarsky priemysel

Toto odvetvie taktiez patri k zdkladnym odvetviam potravinarskeho priemyslu, ked’ sa
na celkovej vyrobe a trzbach podiela s priblizne 5,5 %. Podobne ako misopriemysel sa
nachadza aj tento sektor v strate a to na tirovni hospodarskeho vysledku -671 433 Eur. Podl'a

SU SR v r. 2015 bola spotreba na trovni 76 677 t.

3. Mliekarensky priemysel

Odvetvie mliekarenského priemyslu sa podiela na celkovej vyrobe a trzbach
s podielom 18 %. Je to teda pomerne vyznamny sektor na Slovensku, avSak aj tento sektor
podl'a hospodarskych vysledkov za rok 2012 bol v strate a to vo vyske -2 880 117 Eur. Tato
strata v sucasnosti plynie z nerovnovahy medzi ndkladmi na ndkup surovin a predajom
finalneho mlie¢neho vyrobku. Podla SVPS SR pdsobi v oblasti spracovania mlicka 382
prevadzok a v oblasti zbernych stredisk 4 prevadzky. Spotreba mlie¢nych vyrobkov v r. 2015
bola podl'a SU SR 917 558 t.

4. Mlynsky priemysel

Mlynsky priemysel spraciva pol'nohospodarsku urodu ako napr. pSenicu. Je to
vyznamny priemysel, ktory zhodnocuje v priemere 40 % domacej produkcie pSenice, kde sa
toto ¢islo odvija od vysky urody v danom roku. Trzby a vyroba v tejto oblasti su stabilné
a priamo sa odvijaju od kvality a ceny za vstupnl surovinu. Celkovo sa na trzbach a vyrobe
v potravinarstve podiela 3,5 % a v roku 2012 dosahoval kladny hospodarsky vysledok na
urovni 2 335 292 Eur.

5. Pekarensky priemysel
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Pod ndzvom pekarsky priemysel madme na mysli cukrarsky a cestovinarsky priemysel.
Toto odvetvie je najvacSim potravinarskym odborom co sa tyka poctu prevadzok ale aj
z pohl'adu poctu zamestnancov. Podl'a udajov z roku 2012 fungovalo na Slovensku viac ako
700 firiem pekarenskych, cukrarskych a cestovinarskych. Z pohl'adu zamestnanosti tu pracuje
priblizne 10 tisic zamestnancov. Na trzbach sa tento priemysel podiela priblizne 7 %. Tento
priemysel je priamo ovplyvilovany polnohospodarskou ¢innostou a kvalitou obilia. Cena
vstupov (obilia) je tu dolezity faktor. Tento priemysel produkuje vyrobky ako chlieb, cerstvé

a jemné pecivo. Takmer 100 % vstupov pochadza zo slovenskych mlynov.

6. Pecivarensky a cukrovinkarsky priemysel
Zaobera sa vyrobou cukroviniek a ¢okolady, susienok ¢i trvanlivého peciva. Odvetvie
sa dlhodobo pohybuje v kladnom hospodarskom vysledku a podiela sa na cca 9% trzieb

potravinarskej vyroby. K roku 2012 tu bolo zamestnanych okolo 2 600 I'udi.

7. Konzervarensky priemysel

Odvetvie vykazuje dlhodobo kladny hospodarsky vysledok aj napriek tazkej minulosti,
ked’ze slovenski vyrobcovia po obdobi transformacie nedokdzali konkurovat’ zahrani¢nej
konkurencii, technolégie boli zastarané a vel’ka Cast’ vyroby bola zrusena. Odvetvie spractiva
slovenskll produkciu ovocia a zeleniny no v suvislosti s Gstupom pestovanych ploch sa
dovazaju vstupy aj zo zahranicia. Podiel na celkovych trzbach potravinarstva dosiahol v roku

2012 priblizne 5 %. V tom istom roku fungovalo 20 domécich vyrobcov.

8. Cukrovarnicky priemysel
Priemysel je znaéne ovplyvneny stanovenymi kvotami EU, ktoré ovplyviiuju vyrobu
cukru na Slovensku. Slovensko nie je sebestacné v tomto odvetvi aj vplyvom tychto kvot. Na

trzbach sa pohybuje okolo 6 %.

9. Tukovy priemysel

Podl'a koncepcie rozvoja potravinarskeho priemyslu Ministerstva pddohospodarstva
tento priemysel najviac ohrozuje trend globalizacie vo svete. V roku 2012 zanikla najvécsia
spolo¢nost’ na spracovanie oleja zo semien ¢o zdsadne ohrozilo tento priemysel na Slovensku

z hl'adiska sebestacnosti. Priemysel je ovplyviiovany najmd cenami vstupov, teda cenami
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semien, ako aj pochybnymi cezhrani¢nymi obchodmi, ked’ sa colnou spravou povazuje tento
s yony Yy

tovar za jeden z najéastejsich pri podvodoch s DPH.%

10. Pivovarnicko-sladovnicky priemysel

Je to jedno z najvicsich odvetvi potravinarskeho priemyslu a na Slovensku ma uz dlha
bohatu tradiciu. Dlhodobo tento sektor mé kladny hospodarsky vysledok a v roku 2012 tento
sektor dosiahol zisk viac ako 33 mil. eur. Priamo je tu zamestnanych okolo 1 700 I'udi. V roku
2015 bola spotreba piva na urovni 395 565 tisic litrov.®” Sucastou tejto Gasti je aj vyroba
v sladovnickom priemysle. Spracuva najmd jacmen z domacich zdrojov. Vyrobeny slad je

potrebny pre naslednt vyrobu piva v pivovarnickom priemysle.

11. Liehovarnicky priemysel

Odvetvie zamerané na spracovanie lichu a vyrobu produktov z neho. Na Slovensku
pdsobi okolo 34 vyrobni liehovin a 28 destila¢nych stredisk. Lieh spracivany zo zemiakov je
v sucasnosti dovazany najméa z Ceskej republiky, ked’Ze u nas na spracovanie tejto vstupnej

suroviny nie je lichovar. V roku 2015 sa v SR spracovalo 48 670 tisic litrov liechovin (40 %).

12. Vinarsky priemysel

Vinarstvo je stabilnym odvetvim potravinarstva, ktoré dlhodobo produkuje kladny
hospodarsky vysledok. Je priamo ovplyvilované pocasim, ktoré vplyva na kvalitu arody
a vstupov na vyrobu vina. V roku 2015 bolo na Slovensku spolu spotrebovanych 11 731 litrov

vina.

13. Priemysel nealko napojov

TaktieZ patri medzi stabilné odvetvie potravinarstva v SR a podiel’a sa priblizne 7% na
celkovych trzbach. V r. 2012 posobilo na Slovensku 25 vyrobnych podnikov. Vyroba
nealkoholickych napojov pracuje so vstupmi ako ovocie a zelenina, sladidla (cukor), voda
a d’alsie farbiva. Slovensko je bohaté na mnoho minerdlnych pramenov, ktoré si na vyrobu

vyuzivané. Spotreba nealkoholickych vod bola v roku 2015 na tirovni 1 191 545 tisic litrov.

% Koncepcia rozvoja potravinarskeho priemyslu 2014 — 2020 MPSR
30U SR
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