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ABSTRAKT

JANOS, Nicolas: Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR.-
Ekonomickd wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; katedra

podnikovych financii. — Ing. Lenka Kalusova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 56 stran

Cielom zavereCnej prace je vymedzenie malych astrednych podnikov na zaklade
teoretickych poznatkov, analyzovat' dostupné moznosti financovania a definovat’ bariéry
rozvoja tohto segmentu podnikov, ako aj vyuzit tieto poznatky a aplikovat’ ich na vybrany
podnik. Praca sa sklada z piatich kapitol. Obsahuje 14 tabuliek, 3 grafy, 2 schémy a 1 mapu.
Prva kapitola je venovana teoretickym poznatok o malych a strednych podnikoch. V tejto
kapitole su charakterizované tieto podniky, ich postavenie v ekonomike takisto aj bariéry
rozvoja tohto segmentu. Taktiez sa tam nachadzaji popisané aj finan¢né zdroje, ktoré
podniky mozu vyuzivat' a su rozdelené na Standardné a alternativne. V druhej kapitole je
vymedzeny hlavny ciel’ a taktiez Ciastkové ciele zavereCnej prace. Tretia kapitola popisuje
metodiku prace a metody skumania. Stvrta kapitola je praktickou ¢astou prace, v ktorej sa
analyzuje vybrany podnik patriaci do kategorie malych a strednych podnikov. Vysledkom

préce je viacero odporucani pre vybrany podnik, ktoré mozu zlepsit’ jeho vyvoj do buducna.
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ABSTRACT

JANOS, Nicolas: Possibilities of financing small and middle enterprises in the Slovak
republic — University of Economics in Bratislava. Faculty of business management;
department of corporate finance. — Ing. Lenka Kalusova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019,
56 pages

The aim of the bachelor thesis is to define small and medium sized enterprises on the basis
of theoretical knowledge, analyze the available financing options and identify obstacles to
the development of this business segment, as well as use this knowledge and apply it to
selected companies. The thesis consists of five chapters. It contains 14 tables, 3 graphs, 2
diagrams and 1 map. The first chapter is devoted to theoretical knowledge about small and
medium enterprises. This chapter describes these enterprises, their position in the economy
and barriers to development of this segment. This chapter also describes the financial
resources that businesses can use and are divided into standard and alternative. The second
chapter defines the main objective and also the partial objectives of the bachelor thesis. The
third chapter describes the methodology of work and methods of investigation. The fourth
chapter is a practical part of the thesis, which analyzes the selected enterprise belonging to
the category of small and The result of this work is a number of recommendations for the
selected company, which can improve its development in the future.

Key words:

small and medium enterprise, possibilities of financing, financial sources
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Uvod

V sucasnosti podniky na Slovensku za¢inaji vyuzivat’ viaceré moznosti financovania
ich podnikatel'skej ¢innosti. Je to aj vd’aka tomu, ze mozZnosti financovania sa stavaju
dostupnejsie aj pre malé a stredné podniky (d’alej uz len MSP). Dévodom snahy zvySovania
dostupnosti financovania z roznych zdrojov zo strany $tatu a Eurdpskej unie (dalej uz len
EU) je nepochybne potreba na zdravé fungovanie ekonomiky $tatu. MSP tvoria chrbticu
europskeho hospodarstva a zohravaju podstatni Glohu v kazdej ekonomike, hlavne
pri vytvarani novych pracovnych miest, ¢im sa zvySuje zamestnanost’ a pozitivne vplyvaju
aj na regionalny rozvoj a znizovanie regionalnych rozdielov. Tieto podniky st aj tvorcami
nezanedbatel'ného podielu na HDP. Rozvoj MSP prispieva k hospodarskej diverzifikacii
a odolnosti ekonomiky. TaktieZ prirodzene zvySuju konkurenciu na trhu, ¢im sa dosahuje
zvySovanie kvality poskytovanych tovarov a sluZieb v krajine. Daldou vel’kou vyhodou MSP
oproti vel'kym je schopnost pruznejSiecho sa prispdsobenia poziadavkam trhu, rychlejsie
zavadzanie a vytvaranie inovacii, ako aj pohotovejSie prijatie rozhodnuti oproti velkym
podnikom, kde st tieto procesy znacne staZzené. Aj napriek vyhoddm celia MSP
na Slovensku mnohym bariéram a problémom. Tieto podniky si najviac nachylné
na ekonomické a legislativne zmeny, to je dovod, preco ich treba podporovat’ a snazit’ sa im
ulahovat’ posobenie na trhu zo strany §tatu. Casto krét je tato podpora nedostatotna a
podniky celia existenénym problémom, v ktorych sa ocitli nie vlastnym zapri¢inenim.
Vo vicsine pripadoch su tieto problémy zapri¢inené nedostatoénym mnozstvom kapitélu,
malym mnoZzstvom vytvorenych rezerv ¢i finanénych vankusov, ktoré nestacia na pokrytie
finan¢nych potrieb. S tym je spojena aj nizsia schopnost’ ziskania externych zdrojov.

Hlavnym cielom je vymedzenie MSP a analyzovat ich dostupné mozZnosti
financovania. Ddlezité je taktiez poukazat’ na problémové oblasti v ramci obmedzenych
moznosti financovania tohto segmentu podnikov.

Bakalarska praca sa deli na pét’ kapitol. V prvej kapitole, ktora je zaroven teoretickou
Castou prace, sa venujeme sucasnému stavu rieSenej problematiky doma a Vv zahranici.
V tivode kapitoly sa zaoberame definiciou MSP, ich typologiou a pravnymi formami. Dalej
sa zaoberame kategorizaciou podnikov a postaveniu MSP v ekonomike. Definujeme si
bariéry, ktorym musia tieto podniky ¢elit’ a zdroje financovania, ktoré mézu vyuzivat’ pocas
svojej existencie. Dané zdroje financovania si rozdelime na Standardné a alternativne

a blizsie charakterizujeme. V druhej kapitole si $pecifikujeme hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele



préce. V tretej kapitole si predstavime objekt skimania, ktorym je v naSom pripade podnik
SYNOT GASTRO SLOVAKIA, s. r. 0., ktory na zéklade kritérii patri do kategérie MSP.
V Stvrtej kapitole sa zaoberame vybranym podnikom, ktory sme si definovali Vv tretej
kapitole a blizsie sa budeme venovat’ financovaniu tohto podniku. Na tvod tejto kapitoly
analyzujeme majetkovi a kapitalova $truktaru SGS. Pomocou ukazovatelov zistime
finanéné zdravie a stabilitu podniku. Na konci kapitoly si porovname a postdime dva
vybrané varianty financovania dlhodobého majetku externymi zdrojmi a odporucime

vyhodnejsi sposob financovania pre skimany podnik.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Malé astredné podniky hrajuo kIaiova tulohu vo vécSine ekonomik, no
najpodstatnejsiu rolu hraji v rozvijajacich sa krajindch. MSP predstavuju vacsinu podnikov
na celom svete, st dolezitymi tvorcami pracovnych miest, taktiez prispievaji zna¢nou
mierou ku globalnemu hospodarskemu rozvoju. Tieto podniky tvoria priblizne 90%
zo vsetkych podnikov vo svete, poskytuju viac ako 50% celosvetovej zamestnanosti. Podla
odhadov svetovej banky, do roku 2030 bude potrebné vytvorit’ 600 milibnov pracovnych
miest, aby sa dokazala absorbovat’ rastiica pracovna sila, vd’aka ¢omu je rozvoj MSP vel'kou
prioritou pre mnohé vlady po celom svete. AvSak pristup k financiam je hlavnym
problémom rastu MSP. Je to prekazka, ktorej musia dané podniky ¢elit, pri rozvoji ich

podnikania na rozvijajucich sa trhoch a v rozvojovych krajinach.

1.1 Charakteristika podniku

Na tvod kapitoly je nevyhnutné definovat’ pojem podnik. V trhovej ekonomike je to
zakladny subjekt podnikania. Podnik si po€as pdsobenia na trhu prejde réznymi fazami ako
vznik, rast, faza stabilizacie, kriza, zanik. Tieto fdzy sa nazyvaju Zivotny cyklus podniku.
Treba podotknut’, ze nie kazdy podnik si musi prejst’ vSetkymi fazami, ale existencia
kazdého podniku je ¢asovo ohrani¢ena. V odbornej literatire mézeme néjst’ mnohé definicie
ako napr. ,, Podnik je takd forma podnikatelskej cinnosti, v ramci ktorej dochddza
k cielavedomému spdjaniu  hmotnych, financnych a ludskych zdrojov v jednej
podnikatelskej jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty s cielom produkovat uZitkove
hodnoty pre potreby zdkaznikov a pre vlastné uspokojenie potrieb, “? tvrdi Markova. Naopak
Jakubekova definuje podnik ako ,, samostatny ekonomicko-pravny subjekt, ktory vyuziva
vyrobné cinitele na vyrobu vyrobkov a poskytovanie sluzieb. “*Aviak kazda definicia sa
opiera o obchodny zakonnik Slovenskej republiky, kde je podnik definovany ako ,, subor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prdava

a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku

WORLD BANK. Small and medium enterprises (SMES) finance [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-26]
Dostupné na: https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance.

2 MARKOVA, Viera. Malé a stredné podnikanie v Slovenskej republike. 1. vyd. Banska Bystrica: Univerzita
Mateja Bela, 2003. 150 s. ISBN 80-8055-816-7.

$SJAKUBEKOVA, Miroslava a kol. Ekonomika pre Studijné odbory vyrobného a nevyrobného zamerania. 1.
vyd. Bratislava: SPN, 2004. 169 s. ISBN 80-10-00363-8.
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alebo vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit

obchodny zakonnik ako :

«w 4

— ,,080ba zapisana v obchodnom registri,

— osoba, ktora podnika na zdaklade zivnostenského opravnenia,

— osoba, ktora podnika na zaklade iného nez zZivnostenského opravnenia podla

osobitnych predpisov,

evidencie podla osobitného predpisu.

Podnik je charakterizovany mnohymi znakmi, ale najdolezitejSie su ekonomicka

a pravna samostatnost’. Na zdklade tychto faktorov si podnik vie vytvarat obchodné vztahy
s ostatnymi subjektami v oblasti podnikania. Podnik takisto zastava urcité funkcie ako
maximalizovanie zisku, vystupov ¢i dodrzovanie pravidiel o ochrane Zivotného prostredia.®
Pravne formy podnikania su stanovené v Obchodnom zakonniku Slovenskej
republiky, kde mdzeme néjst’ aj jednotlivé podmienky a charakteristiky danych foriem

podnikania (vy$ka zakladného imania, pocet vlastnikov, vyska rucenia ai.). Jednotlivé

formy st rozpracované v tabul’ke 1:

Tabulka 1 Pravne formy podnikania

)

, pricom podnikatel’a definuje

fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisana do

Fyzické osoby Pravnické osoby
.. i i Kapitalové Osobitné formy
Zivnosti Osobné spolocnosti _ )
spolo¢nosti podnikov
Remeselné Verejna obchodna Spolo¢nost’ s ru¢enim
Viazané spolo¢nost’ obmedzenim
Druzstva
Komanditna _
VolIné Akciova spoloc¢nost’
spolo¢nost’

Zdroj: MAJDUCHOVA, Helena., NEUMANNOVA, Anna. 2009. Podnik a podnikanie. 3. vyd. Bratislava: Srint

dva, 2009. 203 s. ISBN 978-80-89393-13-8.

4 Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov, § 5.
5 Z&kon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov, § 5.

8 MARKOVA, Viera. Malé a stredné podnikanie v Slovenskej republike. 1. vyd. Banska Bystrica: Univerzita

Mateja Bela, 2003. 150 s. ISBN 80-8055-816-7.




1.2 Malé a stredné podniky

Malé astredné podniky, d’alej uz len MSP st c¢asto oznaCované ako chrbtica
Europskeho  hospodarstva.  Poskytuji  potenciondlny zdroj pracovnych miest
a ekonomického rastu.” TaktieZ tvoria zamestnanost, pretoze poskytuji pracu velkému
poctu obyvatel'stva. V dnesnej dobe vznikaju Casto nové startupy, Cize projekty, ktoré sa
c¢asom, ked’ zacnu dosahovat’ zisk, mézu premenit’ na malé firmy. Tieto startupy a malé
firmy mimoriadne podnecuji podnikatel'ského ducha, tym paddom st vel'mi dobrym
a priaznivym stimulatorom konkurencie a zamestnanosti v celej Eurdpske;j unii.

MSP je kazdy subjekt, ktory vykonadva ekonomicku ¢innost’, bez ohl'adu na pravnu
formu podnikania. Existuje vel'a charakteristik, ktoré by mal maly a stredny podnik spiiiat,
ako napriklad:

— podnik je nezdvisly v sikromnom vlastnictve,

— jeden alebo maly pocet vlastnikov,

— bez dominantného alebo monopolného postavenia na trhu,

— pomerne Uzky sortiment,

— jednoduché riadenie a organizacna Struktira,

— podnik sa zameriava na menSie trhy,

— relativne maly podiel na trhu.®

Nie je uplne jednoduché a jednoznaéné urcit’, ktory podnik je maly, stredny a ktory
uz vel’ky. Problémom je kvantifik4cia, pretoZe to, o pre niekoho mézZe byt jednoducha
organiza¢na Struktara, pre druhého nemusi. Pohl'ad na vel’kost podielu na trhu vie byt’ ¢asto
tiez subjektivny.

Prave preto priSla Eurdpska komisia s odportic¢anim ¢. 2003/361/EC, aby sa
jednoduchs$ie zarad’ovali podniky do jednotlivych kategérii, a to na zaklade poctu
zamestnancov, roéného obratu a roénej bilanénej sumy podniku.® Tieto udaje sa ziskavaju
zro¢nych Strukturalnych podnikovych Statistik, ktoré su hlavnym zdrojom udajov aj

pre analyzu podniku, na zaklade tychto tidajov sa rozdel'uju do jednotlivych tried.

"EUROSTAT. SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SMES) [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-
27]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/euro stat/c/portal/layout?p_l_id=54781&p_v_l_s_g_id=0.

8 CHODASOVA, Alena — BUINOVA, Darina. Malé a stredné podniky. 1. vyd. Bratislava:
Ekonom, 1996. 129 s. ISBN 80-225-0724-5.

9 RPIC PRESOV. Definicia malych a strednych podnikov [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-15] Dostupné
na: https://www.rpicpo.sk/clanok/2877/definicia_malych _a_strednych_podnikov. html.
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Eurépska komisia definuje MSP ako podniky, ktoré zamestnavajia menej ako 250
0s0b. Mali by mat’ roény obrat do 50 milibnov EUR alebo celkova bilan¢nu sumu najviac
43 milibnov EUR. Na lepSie rozdelenie a zaclenenie tychto podnikov vznikol
na generalnom riaditel'stve Eurdpskej komisie pre podnikanie a priemysel Specidlny atvar
pre MSP. Ciel'om toho utvaru je aj lepsia integracia MSP do politik EU.*

Zaradenie a definiciu MSP je potrebné poznat’ najma v pripade, ak ma podnik zaujem
poziadat' o granty alebo pozi¢ky z fondov EU a potrebuje sa uistit, e spiiia kritéria
konkrétnych vyziev na podavanie projektov. Tieto kritéria si rozpracované v nasledovnej
tabul’ke:

Tabul’ka 2 Kategorizacia podnikov

Pocet Roc¢ny obrat Roc¢na bilanéna
Kategoria
) zamestnancov (vedlajSie suma (vedlajSie
podniku
(hlavné Kkritérium) kritérium) kritérium)

Mikro podnik laz9 <2000 000 € <2000 000 €
Maly podnik 10 az 49 < 10 000 000 € <10 000 000 €
Stredny podnik 50 az 249 <50 000 000 € <43 000 000 €

Zdroj: Odporucanie Eurépskej komisie ¢.2003/361/EC.

Plati, ze podnik spadd do konkrétnej kategérie vtedy, ak spiiia hlavné kritérium,
ktorym je pocet zamestnancov a spliia aspoti jedno z vedlajsich kritérii (roény obrat, roéna
bilan¢na suma).

Takychto mikro, malych a strednych podnikov sa nachddza v dneSnej Eurdpskej unii
priblizne 23 miliénov, ktoré umoziuji pracovat’ zhruba 75 milionom l'udom, atak
predstavuji az 99% vsetkych europskych podnikov. V oblasti technologii, majui MSP
unikétnu schopnost’ navrhovat’, rozvijat’, pouzivat’ ¢i prisposobovat’ nové technologie danym
poziadavkam trhu.!!

MSP disponuju oproti velkym podnikom urcitymi vyhodami, ale aj nevyhodami.
K vyhoddm moéZeme zaradit’ pruzné reagovanie na zmeny, inovacna kreativita, vytvaranie

novych pracovnych prilezitosti, odolnost’ vo¢i hospodarskej recesii a rychlost’ prijimania

10 EUROSTAT. SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SMES) [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-
27]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/euro stat/c/portal/layout?p_l_id=54781&p_v_|_s_g_id=0.

11 RPIC PRESOV. Definicia malych a strednych podnikov [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-15] Dostupné
na: https://www.rpicpo.sk/clanok/2877/definicia_malych _a_strednych_podnikov. html.
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rozhodnuti. K nevyhodam urcite treba zaradit’ mensiu finan¢nu silu a obmedzené moznosti

ziskania odbornikov v oblasti vrcholového manazmentu. 12

1.3 Postavenie malych a strednych podnikov v ekonomike

V oblasti OECD, ktorej je Slovensko sucastou, st MSP prevladajucou formou
podnikania. Su hlavnhym poskytovatelom zamestnanosti, tvoria v priemere priblizne 70%
pracovnych miest. Predstavuju hlavného tvorcu pridanej hodnoty, pricom generuji
Vv priemere 50% az 60% pridanej hodnoty. V rozvijajucich sa ekonomikach poskytuja MSP
pracu az 45% z celkového poctu zamestnanych I'udi a tvoria v priemere 33% z HDP. Rozvoj
MSP prispieva k hospodarskej diverzifikacii a odolnosti. Toto je obzvlast dolezité pre

krajiny bohaté na prirodné zdroje, ktoré su citlivé na vykyvy v cenach komodit.'3

Dobrym
prikladom je momentélna situacia vo Venezuele, ktorej vlada sa sustredila len na tazbu ropy
a nepodiel’ala sa na rozvoji aj inych podnikov, ¢im by sa rozlozilo riziko. Tato krajina sa
stala zavisla na rope, pri poklese cien tam po ¢ase vznikla obrovska inflacia.

Malé a stredné podniky st taktiez vel'mi podstatnou sucastou slovenského, ale aj
europskeho hospodarstva. Aj preto sa Komisia Europskej tnie sustred’'uje na tychto 5
prioritnych oblasti vo vzt'ahu k MSP:

— podpora podnikania a zru¢nosti,

— zlepSenie pristupu MSP na trh,

— odstrailovanie byrokracie,

— zlepSenie rastového potencialu MSP a posilnenie komunikacie a konzultacie

s malymi a strednymi podnikatel'mi.'*

Tymto oblastiam sa venuje z dbévodu, aby zlepSovala prostredie a podmienky,
zjednodusila vstup novych podnikatelov na trh. Tym zabezpecuje spominanu vacsiu
diverzifikaciu a odolnost’ ekonomiky, ale aj zdravsi konkuren¢ny trh.

Na zaklade udajov zo Statistického uradu SR, si moéZzeme v§imnut, ze MSP maju

vysoko pocetné zastupenie na Slovenskom trhu. Aj ked rok 2018 predstavoval d’alSie

12 MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun EU,
2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.

13 OECD. Enhancing the Contributions of SMEs in a Global and Digitalised Economy [elektronicky zdroj].
[cit. 2019-10-28] Dostupné na: https://www.oecd.org/mcm/ documents/C-MIN-2017-8-EN.pdf.

14 EUROSTAT. SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SMES) [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-
27]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/euro stat/c/portal/layout?p | id=54781&p v | s g _id=0.
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uspesné obdobie, kedy Slovenska ekonomika rastla, po¢et MSP klesol o 1,3%. Ttto situaciu
sposobil hlavne pokles poétu Zivnostnikov.™

Tabulka 3 Podnikatel'ské subjekty podla vel'kosti a pravnej formy k 31.12.2018

Velkost’/ Pravnické Fyzické Spolu Index

pravna forma osoby osoby Celkovo | Podiel v % | 2018/2017
Mikro podniky 213 462 329 063 542 525 96,8% 98,6
Malé podniky 13 062 1256 14 328 26% | % 1012
Stredné podniky 2 940 48 2988 05% | % 1011
Vel'ké podniky 679 1 680 01% (¥ 102,7
Spolu MSP 229 464 330 367 559 841 99,9% | ¥ 98,7
Spolu podniky 230 143 330 368 560 521 100% | ¥ 98,7

Zdroj: SBAGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2018 [elektronicky zdroj]. 2018 [cit. 2019-
10-28] Dostupné na: http://www.shagency .sk/sites /default/files/msp_v_ cislach_2018.pdf.

Z celkového poctu podnikov tvorili najvacsi podiel - 96,8% mikropodniky, ¢o
v absolutnom vyjadreni predstavuje 542 525 subjektov. Dalej na trhu posobili malé podniky
s podielom 2,6% (14 328), stredné podniky s podielom 0,5% (2 988) a velké podniky
s podielom 0,1% (680). V tabulke si tiez mozeme vS8imnut, ze oproti roku 2017 pocet
malych, strednych a vel'kych podnikov narastol. Na druhej strane, pocet mikropodnikov
klesol, aj to zdovodu tubytku Zivnostnikov. Z dovodu vysokej pocetnosti tychto
mikropodnikov a ich ubytku klesol aj celkovy pocet podnikov na Slovensku. Vyvoj MSP
pravnickych os6b ma vsak stipajicu tendenciu, ako si méZeme vSimnit’ na nasledujucom

grafe.

250 000 4
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150 000 A

100 000 A
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s mikro (0-9) = strednée (50-249) MSP - pravnické osoby

moem malé (10-49)

Graf 1 Vyvoj po¢tu MSP — pravnickych osob 2006-2018
Zdroj: SBAGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2018 [elektronicky zdroj]. 2018 [cit. 2019-
10-28] Dostupné na: http://www.sbagency .sk/sites /default/files/msp_v_ cislach_2018.pdf.

15 SBAGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2018 [elektronicky zdroj]. 2018 [cit. 2019-10-
28] Dostupné na: http://www.sbagency .sk/sites /default/files/msp_v_ cislach_2018.pdf.
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Tento stipajuci trend je pozitivnou spravou pre Slovensko, avSak treba poznamenat’,
7e ako st rozdiely medzi rastom podnikatel'skej aktivity v ramci celej EU, tak je to aj na
Slovensku medzi jednotlivymi okresmi. Tieto regionalne rozdiely sa snazi EU zniZovat,
prostrednictvom fondov na regionalny rozvoj, ¢o by casom mohlo mat’ priaznivy vplyv aj

na mieru podnikatel’'skej aktivity, zatial’ su vSak rozdiely velké.

miery podnikatefske)
20132018 v p. b.
&

&

Mapa 1 Miera podnikatel'skej aktivity MSP-PO podla okresov za rok 2018
Zdroj: SBAGENCY. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2018 [elektronicky zdroj]. 2018 [cit. 2019-
10-28] Dostupné na: http://lwww.sbagency .sk/sites /default/files/msp_v_ cislach_2018.pdf.

Znizenim regionalnych rozdielov by sa zvysila podnikatel'ska aktivita, tym by sa
znizila nezamestnanost’ v jednotlivych okresoch. MSP aj vroku 2018 poskytovali na

Slovensku pracu najviacsej Casti zamestnaného obyvatel'stva a to az 58,8%.

aMSP (0-249)
Ovelké podniky (250+)
Bverejny sektor / neziskové institucie

Graf 2 Podiel MSP na zamestnanosti v SR 2018

Zdroj: SBAGENCY. Malé a stredné podnikanie v ¢islach v roku 2018 [elektronicky zdroj]. 2018 [cit. 2019-
10-28] Dostupné na: http://www.shagency .sk/sites /default/files/msp_v_ cislach_2018.pdf.

Vzdelanie moéze mat’, vplyv na Gspesny Start podnikania a dobré napady. Prieskumy

ukézali, Ze najviac novych start-upov zakladaju prave l'udia s 5-roénym vysokoskolskym
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vzdelanim, a to nie len na Slovensku, ale v celej Europe. V eurdépskom priemere az 53%

start-uperov ma 5-ro¢né vysokoskolské vzdelanie.

Tabul’ka 4 Vplyv vzdelania na podnikanie start-uperov

Zakladné | StredosSkolské | Nedokonéena Doktorandské
] ) ] ) Bc. | Mgr./Ing. ]
vzdelanie vzdelanie univerzita vzdelanie
SK 2,9% 2,9% 8,8% 2,9% 58,8% 23,5%
EU 0,7% 4,9% 7,9% 19,3% 53% 12,6%

Zdroj : EUROSTAT. SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SMES) [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-
10-27]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/euro stat/c/portal/layout?p_| id=54781&p v | s g id=0.

1.4 Bariéry rozvoja MSP
Aj napriek kli¢ovej ulohe, ktorti zohravaju MSP v hospodarstve, musia tieto

podniky pocas svojho pdsobenia celit’ zdvaznym prekazkam, a to:

— internym (napr. nedostatocné zru¢nosti, zdroje na podnikovej tirovni),
— finanénym (hlavne pristup k financiam),

— administrativnej/regulacénej zatazi (napr. dafiové systémy, komplikované zakony).'®

Tieto prekazky ovplyviuju a zat'azuji MSP ovel’a intenzivnejSie ako vel'ké podniky.
Napriklad legislativa moze byt’ zlozitd a neprehl'adnd pre podnikatel'a, ktory na to nema
odborné vzdelanie. Takisto odvodové zatazenie, naklady na mzdy a rozne priplatky

a odvody s nimi spojené zatazuji malych podnikatel'ov ovel'a viac ako tych velkych.!’

Z historického hladiska v Eurépe MSP boli negativne ovplyvitované hospodarskou
krizou, ktora zredukovala pocet pracovnych miest aj firiem vo vSetkych sektoroch. Finan¢na
a Statna dlhova kriza mala tiez negativny vplyv na financovanie MSP, najmé v najviac
postihnutych krajinach. Mozno je prekvapujuce, ze v pristupe k financovaniu existuju
vyznamné rozdiely v ramci eurozony, a to medzi ,,starymi (EU-15) a ,,novymi“ (EU-13)
¢lenmi. Je to ovplyvnené do znacnej miery makroekonomickym kontextom a stavom,
¢i Struktarou bankového sektora. Tieto bariéry nazyvame ako externé prekézky. Pristup
k externym fondom byva l'ahsi pre MSP nachadzajice sa Vv Statoch s vyS$im rozvojom

finan¢nych sprostredkovatel'ov, vyspelejSimi akciovymi trhmi, s efektivnejSimi pravnymi

1 EUROPEAN PARLIAMENT. Bariers to SME growth in Europe [elektronicky zdroj]. 2016, 8 s. [cit. 2019-
11-06] Dostupné: http://www.europarl.europa.eu /RegData/etudes/BRIE/2016/583788/EPRS_BRI(2016)583
788_EN.pdf.

17 MAJKOVA SOBEKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. 1. vyd. Bratislava: lura Edition
spol s r.0. 2011. 228 s. ISBN 978-80-8078-413-3.
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systémami alebo vys$Sou uroviiou HDP na obyvatel'a. Dané makroekonomické ukazovatele
sa stale lisia medzi EU-15 a EU-13, ako aj bankovy sektor EU-13, ktory stale zaostava za
EU-15.18

MSP maju taktiez vdcSie problémy so ziskanim finanénych prostriedkov oproti
vel'kym podnikom. Pre MSP je tazsie ziskat' bankové pozicky ako pre vel'ké spolocnosti.
Preto sa tito podnikatelia casto spoliehaju na interné fondy, hotovost’ od rodiny ¢i priatelov,
aby mohli zalozit’ a spociatku prevadzkovat svoje podniky. Svetovd banka odhaduje,
ze priblizne polovica forméalnych MSP na svete nema pristup k bankovym uverom.
Finan¢na medzera je este vicsia, ked’ sa zohladnia mikropodniky a neformalne MSP.°
Jednym z dévodov, preco banky nie st prili§ ochotné poskytovat’ uvery tymto podnikom, je
vyssia rizikovost’, ako je to pri velkych podnikoch. Této rizikovost’ je zapri¢inenda aj
nedostato¢nou velkostou podnikového majetku alebo nizkou hodnotou kapitalového
zabezpetenia.’® Aj v pripade, Ze sa podniku podari ziskat' bankovy uver, je to zvy&ajne za
menej vyhodnych podmienok, ako ked’ si iver zoberie vel’ky podnik. Casto k tomu dochadza

aj v pripade, Ze podnik predlozi rentabilny podnikatelky plan.?:

MSP mozu vSak celit' aj internym bariéram rozvoja, ktoré vicSinou pramenia
z malych skusenosti z podnikania alebo nedostatku potrebného vlastného kapitalu. V praxi
sa tieto podniky Casto stretdvaji s nedostatocnou uroviiou odbornych znalosti zamestnancov
(slabé pocitatové znalosti v programoch ako excel, word alebo nedostato¢na znalost’
cudzich jazykov). 2 Postupné odstrafiovanie spominanych bariér je nevyhnutné pre rozvoj
hospodarstva a zlepSovanie podmienok na trhu. Postupne sa na to zriaduji Specidlne
inStitacie, ktoré sluzia aj na poskytnutie potrebnej pomoci, ako napriklad Specidlny utvar
Eurdpskej komisie pre MSP. Na Slovensku najnovsie prebieha proces digitalizacie, ktora
tiez moze zjednodusovat’ podnikanie. Ako napriklad, Ze uz niektoré veci sa daju vybavit’ cez
internet, pomocou ob¢ianskeho preukazu s ¢ipom a clovek nemusi cakat’ na tirade. Taktiez

danové priznanie sa da podat’ online cez portal finan¢nej spravy.

18 EUROPEAN PARLIAMENT. Bariers to SME growth in Europe [elektronicky zdroj]. 2016, 8 s. [cit. 2019-
11-06] Dostupné: http://www.europarl.europa.eu /RegData/etudes/BRIE/2016/583788/EPRS_BRI(2016)583
788_EN.pdf.

19 WORLD BANK. Small and medium enterprises (SMES) finance [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-10-26]
Dostupné na: https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance.

2SUBERTOVA, Elena a kol. Podnikanie v malych a strednych podnikoch : pripadové stidie a priklady. 1.
vyd. Bratislava: Kartprint, 2011. 466 s. ISBN 97-880-8887-095-1.

2L MAJKOVA SOBEKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. 1. vyd. Bratislava: lura Edition
spol s r.0. 2011. 228 s. ISBN 978-80-8078-413-3.

22 CHODASOVA, Alena — BUJNOVA, Darina. Podnikanie v malych a strednych podnikoch. 2.
vyd. Bratislava: Ekonom, 2008. 193 s. ISBN 978-80-225-2554-1.
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1.5 Financ¢né zdroje podniku
Financie st nevyhnutym prostriedkom na zabezpecenie fungovania podniku, tieto
prostriedky st zvicsa ziskavané z r6znych zdrojov. Delit’ ich mézeme viacerymi spdsobmi,

my sme si vybrali nasledujuce delenie.

Interné

!

Zisk

Odpisy

Ostatné zdroje:
-predaj majetku
- zdroje

z vyuzivania
racionalizacnych
opatreni
-zdroje

z vyuZzivania
vedecko-
technického
pokroku

Standardné

/

N

Vlastné

!

Vklady

vlastnikov

Zdroje
financovania

SO

Externé

¥\

Cudzie

!

Bankové uver
Obligacie
Leasing
Faktoring
Forfainting
Dodavatel'sky
uver
Obchodny
uver
Zmenky
Preddavky
Stale pasiva

Alternativne

!

Financné prostriedky
z Strukturalnych
fondov EU

1

Rizikovy kapital

1

Pomoc zo
Statneho rozpoctu:

-dotacie

-Uverové programy
-prispevkové
programy

-zarucné programy

Schéma 1 Zdroje financovania podniku na zaklade doterajsich tradicii
Zdroj: MAJKOVA, Monika. Financovanie malych a strednych podnikov v SR [elektronicky zdroj]. Bratislava,
2007, 6.s. [ cit. 2019-11-22]. Dostupné na: https://sekarl.euba.sk/arl-eu/sk/detail-eu_un_cat.1-0068377-
Financovanie-malych-a-strednych-podnikov-v-SR/?disprec=38&iset=1&pg=4.

Vdaka financiam podnik méze napredovat’, rozvijat’ sa a rast’, st takzvanym hnacim

motorom podniku. NajcastejSie delenie finan¢nych zdrojov je z hl'adiska pévodu, a to ¢i do
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podniku prichddzaju z vonkajSiecho prostredia, ako externé, alebo vznikaji vo vnutri
podniku, ako interné zdroje. Tieto zdroje mézeme delit’ aj z hl'adiska doterajSich tradicii ich
vyuzivania a to na:

e Standardné,

e alternativne.

1.6 Standardné zdroje financovania
St zdroje, ktoré podniky uz dlhsiu dobu poznaji a vyuzivaju. Podla toho, z akého

zdroja kapital prichadza, delime tieto finanné zdroje na interné a externé.

1.6.1 Interné zdroje financovania

Vo vyspelych trhovych ekonomikach, akou je aj Slovensko acela EU, su
rozhodujucim zdrojom financovania interné zdroje podniku, v uzSom zmysle Cisty zisk
a odpisy. Vyzitie tychto zdrojov je znane obmedzené v podmienkach SR, z dovodu
finanéno-ekonomickej nerovnovahy podnikov.?® Interné zdroje predstavuju zdroje, ktoré
vznikli a vyuZzivaja sa v podniku. Ako vyplyva zo schémy, v ramci interného financovania
dalej rozliSujeme financovanie zo zisku, z odpisov, z predaja majetku, z vyuzivania
racionalizanych opatreni a z vyuZivania vedecko-technického pokroku. %*

Podniky sa zakladaju za uc¢elom dosahovania zisku. Zisk aj v dne$nej dobe ma
najdolezitejSie  postavenie Vvramci interného financovania, sluzi na takzvané
samofinancovanie. Funkciou zisku nie je len financovanie, ale takisto pomocou neho
pocitame rozne ukazovatele, ktoré nam zobrazuji skutoCnost’ o UspeSnosti a efektivnosti
podnikania. Zisk podnik dosiahne len vtedy, ak trzby prevysuju vynalozené néklady, tym
padom podnik dosahuje pozitivny vysledok hospodarenia. Zisk dokaZzeme vypocitat’ dvoma
sposobmi, a to ako:

e VYNOSY - NAKLADY = ZISK/STRATA,
e rozdiel medzi zdkladnym imanim na konci a na zadiatku daného obdobia.?®

Vysledok hospodérenia sa dosahuje z dvoch ¢innosti podniku, z hospodarske;j

a financnej ¢innosti. Ak je vysledok kladny, ¢iZze podnik dosahuje zisk, m6Zeme ho d’alej

2 BELANOVA, Katarina. Alternativne zdroje financovania a ich vyuzivanie v podmienkach SR [elektronicky
zdroj]. Bratislava, 2013, 5 s. [cit. 2019-11-23]. Dostupné na: https://www.nbs.sk/_img/Documents/_
PUBLIK_NBS_FSR/Biatec /Rok2013/03-2013/03_biatec13-3_belanova.pdf.

#JANOSOVA, Veronika. Zdroje financovania podniku.1. vyd. Bratislava: Ekoném, 2008. 131 s. ISBN 978-
80-225-2447-6.

2 Ref. 23
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vyuzit' na spominané samofinancovanie a rozdelit’ na uhradenie straty z minulych obdobi,
povinné a nepovinné pridely do fondov (zdkonny rezervny fond), vyplacanie tantiém,
dividend a pod.?®

V opa¢nom pripade, ak podnik dosiahne zaporny vysledok , ¢ize dosiahne stratu,
mame viaceré moznosti na jej uhradenie, ato dodatoénymi vkladmi vlastnikov,
z vytvorené¢ho rezervného fondu alebo zhromazd’ovat' ju na ucte nerozdeleny vysledok
hospodarenia.?’

Majtan definuje odpisy ako ,, periazné vyjadrenie postupného opotrebovivania casti
neobezného majetku, ktoré sa prendsa do hodnoty novovytvorenej produkcie cez naklady **.*®
Z ¢oho vyplyva, ze odpisovat’ sa méze len dlhodoby hmotny a nehmotny majetok podniku,
nie kratkodoby ako napr. zasoby ato tak dlho, ako to definuje zakon. Dizka odpisovania

zavisi od typu odpisované¢ho majetku, ktoré sa delia do odpisovych skupin.

Tabul’ka 5 Odpisy

1. odpisova skupina 4 roky motorové vozidld, spotrebnd elektronika, zvierata

stroje, lekarske a stomatologické nastroje a potreby,
2. odpisova skupina 6 rokov _
nabytok, batérie a akumulatory

elektrické motory, pece, , plynové generatory, horaky,
3. odpisova skupina 8 rokov ] ) ] ]
mraziace a chladiace zariadenia

montované budovy, zbrane a municia, lode a plavidla,
4. odpisova skupina | 12 rokov ] . .
miestne telekomunika¢né a elektrické rozvody

budovy pre obchod a sluzby, priemyselné budovy, budovy
5. odpisova skupina 20 rokov pre dopravu a elektronické komunikacie, sila, nadrze,

sklady

hotely, bytové budovy, budovy pre administrativu, kultaru
6. odpisova skupina | 40 rokov _
a verejnu zabavu

Zdroj: Financnd sprdava SR. Zaradenie hmotného majetku do odpisovej skupiny a rocny odpis[elektronicky
zdroj].[cit. 2019-11-23]. Dostupné na: https://podpora.financnasprava.sk/304540-Zaradenie-hmotn%C3%
A9ho-majetku-do-odpisovej-skupiny-a-ro%C4%8Dn%C3%BD-odpis-.

Pri obstarani majetku vznika vydavok, ktory sa pocas doby odpisovania premieta do

nakladov. Pri vyuzivani majetku podniku na podnikatel'skii ¢innost’ sa dany majetok

26 JANOSOVA, Veronika. Zdroje financovania podniku.1. vyd. Bratislava: Ekoném, 2008. 131 s. ISBN 978-
80-225-2447-6.

2'Ref. 26

28 MAJTAN, Stefan a kol. Podnikové hospoddrstvo. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2, s.r.o., 2014. 323 s. ISBN 978-
80-89710-05-8.
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postupne opotrebuva, inak povedané amortizuje. Odpisy sluzia na zachytdvanie tohto
opotrebovania a znizenia hodnoty majetku. Odpisy st naklady, ktoré ndm znizuju vysledok
hospodarenia po¢as doby odpisovania, vd’aka ¢omu mame niz$i zaklad dane a napokon aj
nizs$iu samotnu dan z prijmu. Vd’aka odpisom sa transformuje vopred investovany kapital
spat’ do penaznej formy. Tieto financné prostriedky predstavuju zdroje, ktoré st znovu
ziskané anie novovytvorené. Je to stabilny zdroj financovania, zvacSa slizi na obnovu
dlhodobého majetku.?® Belanova tvrdi, Ze ,,v SR je ekonomickd funkcia odpisov silne
deformovand, pretoze hodnota dlhodobého majetku sa nevalorizuje, doby odpisovania su
dlhé, a tak sa znizuje redalna moznost aspon jednoduchej obnovy vyrobného potencialu
podnikov. “*
K ostatnym internym zdrojom financovania podniku moéze zaradit' takisto
prostriedky ziskané z:
a) Predaja majetku
Podnik ich ziskava najcastejSie pri predaji uz vyradeného, odpisaného dlhodobého
majetku. V pripade restrukturalizacie podnikovej ¢innosti podnik predava aj este neodpisané
Casti majetku, z dovodu, Ze sa tento majetok stavaji pre podnik nepotrebny.
b) VyuZivania racionaliza¢nych opatreni
Tieto opatrenia vychadzaju z vlastnej iniciativy, z0 spésobu motivovania
zamestnancov, aby sa sami snazili hladat’ lepSie a efektivnejSie rieSenia. Postupnym
aplikovanim malych zmien a efektivnejsich ¢innosti sa podnik ako celok méze dopracovat’
k velkym vysledkom, Kk usetreniu financii, ktoré mozu byt’ pouzité na iné tucely.
€) Vyuzivania vedecko-technického pokroku
Zdroje z vyuzivania vedecko-technického pokroku sa uvolfuju vtedy, ak podnik
obnovuje opotrebené zlozky majetku za nizSiu cenu, ako bola predchddzajica obstardvacia
cena danych zloziek. Redlna hodnota daného majetku klesa aj pri zachovani ¢i zvySeni
funk¢nych vlastnosti majetku. Uvolni sa tym kapital, ktory bol povodne viazany v danych

zlozkach majetku. 3t

2 JEZKOVA, Rendta — JEZEK, Jiti. Podnikanie a jeho komundlna a regiondlna podpora. 1. vyd. Bratislava
: EUROKODEX, 2011. 248. ISBN 978-80-89447-47-3.

% BELANOVA, Katarina. Alternativne zdroje financovania a ich vyuzivanie v podmienkach SR [elektronicky
zdroj]. Bratislava, 2013, 5 s. [cit. 2019-11-23]. Dostupné na: https://www.nbs.sk/_img/
Documents/ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/03-2013/03_biatec13-3_belanova.pdf.

31 MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun EU,
2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.
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1.6.2 Externé zdroje financovania

MSP prechadzaju na vyuzivanie externych zdrojov financovania v pripade, ak st
interné zdroje nedostato¢né alebo uz ich podniky vycerpali. Podniky siahaju po externej
forme aj v pripade realizovatelnych investicnych projektov alebo na hradenie vydavkov
podniku na beznt ¢innosti, ak st vnttorné zdroje nepostacujuce pre chod podniku. Externé
financovanie delime na vlastné a cudzie. Vlastné zdroje st ziskavané z emisie akcii alebo
z vkladov vlastnikov. Cudzie zdroje podnik ziskava od inych podnikatel'skych subjektov
napr. bank, dodavatel'ov atd’.

V pripade vlastnych zdrojov financovania, vklady vlastnikov predstavuju dolezity
zdroj ziskany z externého prostredia, najmé na zac¢iatku podnikania. Pri zakladani podniku
sa zaviazu vlastnici ku splateniu vkladov v zakladatel'skej zmluve, v ktorej je dohodnuta aj
doba splatnosti. Vyska vkladov zavisi od poctu vlastnikov a od pravnej formy podnikania.
Pri zakladani spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim alebo akciovej spolo¢nosti uréuje zakon
minimélnu vysku vkladov, pri ostatnych forméch si to vlastnici dohodnu. Vkladat’ m6zu
vlastnici alebo novi spoluvlastnici aj poc€as priebehu podnikania, a to formou dodato¢nych
vkladov. Vklady vlastnikov mézu byt splatené penaznou, ale aj nepenaznou formou.
V pripade nepenazného vkladu je to zvdcSa ako dlhodobym hmotnym alebo dlhodobym
nehmotnym majetkom, napr. autom, stroj, software. Vklady vlastnikov ma podnik
k dispozicii trvale, tvoria jeho zakladné imanie, ¢im sa stavaju najdolezitej$im zdrojom
krytia majetku.32

Cudzie zdroje su ziskané z externého prostredia, predstavuji pre podnik docasné a
vratné financie. Na zaklade doby navratnosti, respektive splatnosti, delime tieto zdroje na
dlhodobé a kratkodobé. Pri¢om kratkodobé su s lehotou splatnosti do 1 roka a dlhodobé
s lehotou splatnosti nad 1 rok. Cudzie externé zdroje st ziskavané formou tuveru, ktory je
vlastne ,, ekonomicky vztah medzi veritelom a dlznikom, ktory vznika pri odovzdani

konkrétnej hodnoty na docasné pouZitie, t. j. s podmienkou navratnosti. >

32 MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun EU,
2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.

38 VLACHYNSKY, Karol. Podnikové financie. 1. vyd. Bratislava : lura Edition, 2009. 524 s. ISBN 978-80-
8078-258-0.
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Kratkodobé: Dlhodobé:

Obchodny aver Obligacia
Stéle pasiva inancné U

e « Cudzie zdroje financovania » Fmar']cne —
Preddavky Leasing
Bankové uvery Dodavatelsky tver
Faktoring Forfainting

Schéma 2 Cudzie zdroje financovania

Zdroj: MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun
EU, 2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.

Dlhodobé uverové zdroje - do tejto kategorie radime aj strednodobé uvery, rozdiel
medzi nimi je v dizke splatnosti, ktora je pri strednodobych jeden aZ $tyri roky, pri
dlhodobych nad tato hranicu.3* Tieto uvery sluzia najmi na investi¢né aktivity podniku.
V pripade MSP sa castejSie vyskytuji strednodobé cudzie zdroje. Medzi dlhodobé Gvery
radime:

a. Obligacie

Su to cenné papiere, ktoré emituje podnik za Ucelom ziskania financnych
prostriedkov s dlhodobou alebo strednodobou lehotou splatnosti. Ziska ich tak, ze podnik
umiestni svoje obligacie na kapitalovy trh, kde si predmetom predaja a mézu si ich kupit’
ostatné ekonomické subjekty, ktoré maji volné penazné prostriedky. Emitent sa tymto
zavdzuje majitelovi cenného papiera, ktory je v postaveni veritel'a. Po lehote splatnosti
majitel’ obligdcie vrati cenny papier emitentovi, za ktory mu bude vyplatend menovita
hodnota plus stanoveny trok. Tento spdsob ziskavania financii je typicky pre vel'ké zname
podniky. V pripadne MSP je tento sposob prakticky nemozny.®

b. Finané¢né dvery

St najcastejsie financné prostriedky poskytované bankou na urcity ¢as. V zriedka
pripadoch su to aj uvery poskytované od druhého podniku. Komeréné banky poskytuji
najcastejSie MSP uvery vo forme :

e Hypotekarneho tveru, ktoré sa poskytuji MSP v menSom pocte, st prioritne urcené pre
obyvatel’stvo. Tuto formu iverov mézu poskytovat’ iba banky, ktoré maju na to pravo

a licenciu.

3 VLACHYNSKY, Karol. Podnikové financie. 1. vyd. Bratislava : lura Edition, 2009. 524 s. ISBN 978-80-
8078-258-0.

BMAJKOVA SOBEKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. 1. vyd. Bratislava: lura Edition
spol s r.0. 2011. 228 s. ISBN 978-80-8078-413-3.
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Rozvojového uveru, ktory sluzi na obstaranie hmotného a nehmotného majetku.
Podmienkou na ziskanie toho uveru je dobra finan¢no- ekonomicka situacia podniku,
spojena s navratnostOu a vynosnostou projektu, na ktory bol tver urceny. Spdsob
rudenia, vysku uveru, dizku splacania, uro¢enia a i. si podnik dohodne s bankou
VvV uverovej zmluve.

Syndikovaného uveru, ide o Gver poskytovany skupinou bank.

Iné tiverové formy, sme patria devizové uvery, uvery na otvorenie akreditivu, uvery na
kratkodobé preklenutie nedostatku vlastnych zdrojov a i.%

Leasing

Je pomerne Casty sposob financovania, ktory MSP vyuzivaju. Pouzivaju ho na

nadobudnutie dlhodobého majetku. Leasing, je $pecifickda forma uverového krytia.*’

Predstavuje financovanie, ktoré umoziuje dlhodoby prendjom. Z ¢asového hladiska sa

leasing deli na :

Operativny, Vtomto pripade hovorime o kratkodobom preajme. Touto formou sa
zvy€ajne prenajimaju auta a hnutel'né veci, pricom sa leasingova zmluva spravidla
uzatvara na dobu nizsiu ako je zivotnost’ majetku. Vlastnikom majetku je po celu dobu
leasingova spolo¢nost’, po uplynuti leasingovej doby podnik vracia majetok spit
spolo¢nosti, nemad pravo na odkupenie. Narok na odpisy pripadd leasingovej
spolo¢nosti, nie uZivatel'ovi majetku.

Finan¢ny, ide o0 dlhodoby prendjom s moznostou odkiipenia majetku po skonceni
leasingu. V pripade finan¢ného leasingu sa najomca S vlastnikom moéze dohodnut’ na
tom, kto si da odpisy do ndkladov. Tento majetok sa nachddza v stivahe najomcu,
pretoze na konci leasingu si ho odkupi. V ramci finanéného leasingu sa moze jednat’

0 jednoduchy leasing, leverage leasing alebo o dohodu o predaji a spitnom nakupe. 3

d. Dodavatel’ské uvery

Su poskytované od dodavatela v tovarovej forme pre odberatel’a, ktory ich nasledne

splaca penaznou formou. Vicsinou ide o dodavky strojov, zariadeni na tGver na zaklade

zmluvy, v ktorej si dohodnuté iverové podmienky. Casto sa stava, Ze Grok pri takejto forme

uverovania je vyssi ako pri bankovom uvere.

SMAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun EU,
2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.

STFETISOVOVA, Elena — VLACHYNSKY, Karol — SIROTKA, Vladimira. Financie malych a strednych
podnikov. 1. vyd. Bratislava : lura Edition, 2004. 260 s. 80-89047-87-4.

%8Ref. 36

26



e. Forfainting

Je Specialny cudzi zdroj financovania, ktory sa tyka podnikov, ktoré exportuju
produkciu do zahranicia. Forfainting je vlastne pred¢asné uhradenie zahrani¢nej pohl'adavky
forfaintingovou spolo¢nostou exportérovi. Tento sposob financovania podniky vyuzivaja,
ak vlastnia takéto pohl'adavky a potrebuju financné prostriedky skor, ako je doba splatnosti
danej pohladavky. Potom forfaiter odkupi pohladavku za znizenu sumu o0 proviziu od

exportéra. Forfaiter nasledne ¢aka na thradu od odberatel'a.

Kratkodobé externé zdroje financovania su také zdroje, ktoré¢ maju dobu splatnosti
nizsiu ako jeden rok. Slizia na kratkodobé preklenutie nedostatku financnych prostriedkov.
Patria sem :

a. Obchodny uver

Je najstarSou formou uveru, je to uver, ktory poskytuje dodavatel' odberatel'ovi
V naturalnej forme, a to formou tovaru. Odberatel'ovi vznika zavézok, ktory by mal zaplatit’
do uplynutia danej lehoty. V pripade, Zze odberatel’ nezaplati v¢as, vznika mu zaviazok po
lehote splatnosti. Obchodny uver je najpouzivanejSia a najdolezitejSia forma uverovania.
Urok pri poskytovani tohto uveru si dodavatel’ zaratava rovno do ceny tovaru. Uverovy
vzt'ah sa za¢ina uzavretim kiipnej zmluvy a konéi zaplatenim. *°

b. Stale pasiva

St zdroj, ktory vznika automaticky. Podnik ich ma nepretrZite k dispozicii a st
bezplatné, sluzia na krytie vlastnych potrieb, v désledku zactovacieho a platobného styku.
K stalym pasivam sa radia zavizky voéi zamestnancom, Statnemu rozpoctu a miestnemu
rozpoctu. V pripade zévizkov voc¢i zamestnancom, vznika tento zdroj tak, Ze praca sa
vykonava kazdy den. Kazdy deii sa vytvaraju nové hodnoty, av§ak vydavky na tito pracu
ida az dodato¢ne V urcity termin. Tym paddom nam vznikd v Uctovnictve zavédzok voci

zamestnancom za nevyplatené¢ mzdy.

SMAJKOVA SOBEKOVA, Monika. Ako financovat malé a stredné podniky. 1. vyd. Bratislava: lura Edition
spol sr.0. 2011. 228 s. ISBN 978-80-8078-413-3.

40 MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun EU,
2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.
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C. Preddavky od odberatel’ov
St beziro¢na forma tveru. Poskytuje ich odberatel’ dodavatel'ovi, tym ze zaplati Cast’
alebo celt dodavku este pred dodanim. Tento druh Gveru sa poskytuje na zaklade dohody.

41

d. Kratkodobé bankové tuvery

Poskytuju podnikom komer¢né banky, a to najcastejsie formou:

— Kontokorentného tiveru, ktory podnik méze erpat’ v rdmci bezného podnikatel'ského
uctu. Moznosti a vySku Cerpania si podnik dohaduje s bankou pri zakladani uctu,
pripadne dodato¢ne. Ak podnik nema dostatok vlastnych finanénych prostriedkov na
ucte, banka mu dovoluje ist do minusu, takzvaného debetu. Pokial pridu nejaké
financie spét’ na uicet a debet sa vyrovna, banka si zauctuje urok.

— Ukelového tiveru, ktory poskytuje banka podniku na uréity Gel. Podnik predostrie
banke projekt alebo ciel’, na ktory bude uver slazit', a ak to banka schvali, poskytne mu
jednoduchy tverovy ucet.

— Lombardného uveru, ktory banka udeluje na zaklade lombardu, ktorym je
obchodovatel'ny majetok dlznika, ako napr. zasoby, cenné papiere obchodné zmenky
ai. Tento uver sa zvidcSa poskytuje klientom s nizkou bonitou, ktorym v pripade, ze
nebudt schopny splacat’ tiver, banka lombard spefiazi a uhradi svoju pohl'adavku aj
s tirokom.*?

— Eskontného uveru, ktory funguje tak, Ze banka odkupi zmenku pred lehotou splatnosti
za cenu znizen o diskont. Tento Gver nie je bezny pre MSP z dévodu rizikovosti bank.

e. Faktoring

Predstavuje odpredanie pohl'adavky faktoringovej spoloc¢nosti. Predaj pohl'adavky
moze nastat’ pred lehotou splatnosti, pripadne ihned’ pri vzniku. Podnik predava pohl'adavku
za zniZzenll sumu o urok, Vv tomto pripade diskont, rizikova proviziu a sumu za sluzby.
Vyhodami mézu byt urychlenie zisku penazi, zbavenie sa problémov s inkasom. Nevyhodou

st naklady spojené s faktoringom. %3

Y“FETISOVOVA, Elena — VLACHYNSKY, Karol — SIROTKA, Vladimira. Financie malych a strednych
podnikov. 1. vyd. Bratislava : lura Edition, 2004. 260 s. 80-89047-87-4.

2 MAJKOVA, Monika. Moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR. 1. vyd. Brno: Tribun EU,
2008. 206 s. ISBN 978-80-7399-590-4.
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1.7 Alternativne zdroje financovania

Predstavujii netradicné moznosti financovania. Podniky nie su zvyknuté takéto

zdroje bezne vyuzivat, a az tak dobre ich nepoznaji. Mézeme sem radit’:

1. Finané&né prostriedky zo $trukturalnych fondov EU.
Fondy EU bezia v 7- roénych cykloch, v cykle, ktory trval od roku 2014 do roku
2020, bolo vy¢lenenych 400 milionov eur pre MSP na Slovensku. Eurofondy pre MSP sluzia
na zvysenie ich konkurencieschopnosti, schopnosti inovacii a podporu podnikania. Finan¢né
prostriedky z EU pre MSP st uréené najmi pre 5 prioritnych oblasti, ktorymi s kIidové
podporné technoldgie, moderna vyroba, bio produkty, kreativny priemysel a turizmus. Ak
sa podnik rozhodne, Ze chce Cerpat eurofondy, musi zvolit' nasledovny postup:
1. krok - vypracovanie projektu, ktory musi mat jasné, meratelné a splnitelne ciele
2. krok - najdenie spravnej vyzvy, resp. grantu. Slovensko cerpa fondy zo Siestich
opera¢nych programov a to :
o Vyskum a inovécie
o Kuvalita Zivotného prostredia
o Integrovana infraStruktara
o Integrovany regiondlny operacny program
o Ludské zdroje, zamestnanost’ a inkluzia
o Efektivna verejna sprava

3. krok - vypracovanie a podanie Ziadosti na schvalenie*

2. Rizikovy kapital

Tento zdroj je pre podnik vlastnym externym zdrojom. Ide o poskytovanie
finan¢nych prostriedkov prostrednictvom spoloénosti rizikového kapitalu, ktora to vykonava
bud’ formou priamych investicii alebo réznymi typmi Gverov, resp. ich kombinaciou. Ak
rizikovy investor vlozi kapital prostrednictvom priamych investicii do zakladného imania
podniku, stava sa podielnikom, a potom sa snazi zvySovat’ trhovi hodnotu podniku, aby svoj
podiel neskor mohol vyhodnejsie predat’.*® Tento typ investicii sa naj¢astejsie vklada do

zacinajucich podnikov a start-upov. Podnik musi zaujat’ investora svojim podnikatel'skym

44 SBAGENCY. SPRIEVODCA INICIATIVAMI NA PODPORU MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV 2019
[elektronicky zdroj]. 2019, [cit. 2019-10-28] Dostupné na : http://www .shagency.sk/sites/default/files/
sprievodca_iniciativami _2019_final.docx.pdf.

SEFETISOVOVA, Elena — VLACHYNSKY, Karol — SIROTKA, Vladimira. Financie malych a strednych
podnikov. 1. vyd. Bratislava : lura Edition, 2004. 260 s. 80-89047-87-4.
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zamerom, aby ziskal dané investicie. Tieto investicie moze ziskat v troch r6znych zivotnych
Stadiach, v stadiu seed, start-up adevelopment. Seed st investicie eSte pred zacatim
podnikania, zvycajne na vyvoj nového produktu. Ak investor investuje pri zacati podnikania,
tak investuje do Stadia start-up. V pripade, Ze investuje do rozvoja fungujiceho podniku,

hovorime o development investiciach.*®

3. Pomoc zo Statneho rozpoctu
Stat sa snazi podporovatt MSP, aby znizoval rozdiely medzi okresmi,
nezamestnanost’ a zvySoval konkurencieschopnost’ podnikov, taktiez diverzitu na trhu. Robi
to pomocou viacerych programov:
— Schémou na podporu malého a stredného podnikania v SR.
— Schémou na podporu rozvoja kreativneho priemyslu na Slovensku.
— Schémou na podporu rodinného podnikania.
— Programom podpory tGspesnej podnikatel'skej praxe a vychovy k podnikaniu.
— Programom na podporu startupov.
— Programom na podporu internetovej ekonomiky.

— Programom Monitoring a vyskum v oblasti malého a stredného podnikania.

vvvvv

46 SBAGENCY. Analyza vyuzivania externych foriem financovania MSP [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-11-
25] Dostupné na: http://www.shagency.sk/sites/ default/files/analyza_financ ovania_msp.pdf.

47 SBAGENCY. Stav malého a stredného podnikania[elektronicky zdroj]. [cit. 2019-11-25] Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/stav-maleho-a-stredneho-podnikania.
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2 Ciel prace

Cielom bakalarskej prace je vymedzenie malych a strednych podnikov na zaklade

teoretickych poznatkov, analyzovat’, Specifikovat a preskimat’ ich dostupné moznosti

financovania apoukazat na problémové oblasti vramci obmedzenych moznosti

financovania tohto segmentu podnikov.

Na naplnenie hlavného ciela prace, je nevyhnutné splnit’ aj niekol’ko Ciastkovych

cielov. Stanovili sme si 6 takychto ciel'ov:

1.
2.

charakteristika MSP a ich postavenie a opodstatnenie v ekonomike,

stanovenie bariér rozvoja MSP, uréenie vyhod a nevyhod MSP v podmienkach trhu
SR,

definovat’ a analyzovat’ Struktaru nami zvolenych zdrojov financovania na vybranom
podniku, ktory spiiia kritéria MSP,

analyzovat’ finan¢nu situdciu vybraného podniku za posledné 3 roky na zaklade
uctovnych zavierok,

analyzovat’ financie pomocou ukazovatel'ov,

stanovit' ndvrhy a odportcania pre dany podnik na zlepSenie financovania.
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3 Metodika prace a metédy skiumania

V tejto kapitole si uvedieme zakladnu charakteristiku a historiu skimaného podniku,
ako aj zaujimavosti adévod vyberu konkrétneho subjektu. BlizSie si popiSeme
a charakterizujeme metody, ktoré boli pouZzité na naplnenie obsahovej podstaty a ciel'ov

prace ¢i uz v teoretickej, alebo praktickej Casti.

3.1 Charakteristika objektu skiimania

V ramci praktickej Casti bakalarskej prace sme sa po konzultacii s mojou Skolitel’kou
zhodli venovat’ konkrétnemu podniku, a to SYNOT GASTRO SLOVAKIA s. r. 0., ktory
patri do medzinarodne uznavanej skupiny SYNOT. Skupina spolo¢nosti SYNOT sa venuje
celému spektru podnikatel'skych aktivit, pdsobi vo viac ako 20 krajinach a poskytuje pracu
priblizne 3 000 zamestnancom. Spolo¢nost’, ktora sme si vybrali, sa nachadza v Trenc¢ine
a posobi v oblasti sluzieb, konkrétne hotelierstva. Hotel Elizabeth, ktory momentalne patri
spolo¢nosti s obchodnym menom SYNOT GASTRO SLOVAKIA s. r. 0. (dalej uz len SGS),
je hotel, ktory mé4 bohatu historiu a je jednym zo symbolov Trencina. Dany hotel bol
postaveny priamo pod stredovekym hradom, v centre mesta baronom Arminom Popperom.
In§piraciou mu bola cisarovna AlZzbeta Bavorska, znama aj ako Sissi a preto hotel niesol aj
jej meno ,,Erszebet Szalo*. Hotel bol dostavany a otvoreny 1. janudra 1902, neskor baron
svoj hotel prehral v kartach a dostal sa do rik banky, dostal taktiez nové meno Hotel Tatra,
ktoré sa opdt’ zmenilo pri druhej velkej rekonstrukeii v roku 2010, na hotel Elizabeth podl'a
povodného ndzvu. Dana rekonstrukcia bola zrealizovand pod vedenim SGS, za
pomoci fondov z eurdpskej tnie. Hotel pod vedenim SYNOTU ziskal mnohé prestizne
ocenenia, ako napriklad v roku 2015 cenu za historicky hotel s najlepsim zakaznickym
servisom v Eurdpe, 2016 v ramci sutaze Historic Hotel of Europe Awards sa stal najlepsim
mestskym historickym hotelom, v tom istom roku ziskal prvenstvo v sutazi World Luxury
Hotel Award 2016 v kategorii ,,Romantic Hotel* regionu vychodnej Eurdpy a v roku 2017
si odniesol ocenenie v kategorii ,,Luxury Cultural Retreat“ za zachovanie kultarneho
dedicstva. SGS je spolocnost’ s ru¢nym obmedzenim, ktora vznikla zapisom do obchodného
registra dita 25.10. 2006 a jej sidlo je v Trencine.*® Na zaklade kritérii zaradujeme SGS do
kategérie malych podnikov, S poctom zamestnancov 48. Majitel'om spolo¢nosti je Ivo

Vlatenta, ktory pochadza z Ciech, takze druh vlastnictva spolo&nosti je zahrani¢ny. TaktieZ

48 Hotel Elizabeth. Informdcie o hoteli[elektronicky zdroj]. [cit. 2020-02-28] Dostupné na: https://www.
hotelelizabeth.sk/sk/hotel-elizabeth-opat-exceloval-pri-udelovani-svetovych-cien/.
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je jedinym spolo¢nikom. Podl'a SK NACE sa radi SGS do 55100 ¢o predstavuje hotelové

a podobné ubytovanie.

3.2 Pracovné postupy

Po ziskani témy bakalarskej prace sme spravili reSerS v kniznici a vybrali
najvhodnejsiu literatiru na naplnenie ciel'ov bakalarskej prace. Tuto literatiru bolo potrebné
si nastudovat’ a ziskat" prehl'ad’ o rieSenej problematike. Potom na zdklade ziskanych
vedomosti sme mohli zacat’ pisat’ teoreticku Cast’ zaverecnej prace. Ked’ze knihy podliehaju
takisto CGasu, niektoré informédcie vnich uz neboli aktualne a dopiiali sme ich
Z internetovych zdrojov. Pri praktickej Casti prace bolo potrebné vybrat’ najvhodne;jsi podnik
na skiimanie, ktory by spifial vietky kritéria a mali by sme dostato&ny pristup k informaciam.
Po vybere spolo¢nosti SGS sme mali osobné stretnutie s hlavnym ekonémom, s ktorym sme
sa dohodli na spolupraci, aktory nam poskytoval potrebné informacie. Na zaklade

konzultacii a informécii sme vypracovavali praktickl cast’ zaverecnej prace.

3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

V teoretickej Casti sme ziskavali daje najméa z odbornej literatary, ktora sa zaobera
rieSenou problematikou. Vac¢Sinu knih sme ziskali z kniznice Ekonomickej univerzity
v Bratislave, kde je moznost’ spravit’ reser§ a zapozi¢at si potrebnu literatiru. Cerpali sme
najmi od autorov ako Majkova, Fetisovova, Chodasova, Majtan, JanoSova ai. Udaje sme
ziskavali aj z knih v elektronickej podobe napriklad od Majkovej. Knizné zdroje sme
dopiiali internetovymi kde sme &erpali z oficidlnych stranok ako EUROSTAT,
EUROPSKY PARLAMENT, SLOVAK BUSINESS ANGENCY, WORLDBANK a i.

V praktickej Casti zavereCnej prace sme udaje ziskavali zrozhovorov so
zamestnancami a prioritne z i¢tovnych zavierok spolo¢nosti SGS. Mediany o odvetvi boli
poskytnuté pre EU od spoloénosti CRIF — Slovak Credit Bureau, s.r.0. Udaje o financovani

automobilu nam vypracovala spolo¢nost’ Auto Forum Martin s. r. o.

3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri vypracovavani zaverecnej prace pouzivame viacero typov vedeckych metod,
vd’aka ktorym moZeme spravne rieSit’ vybrant problematiku. Na zéklade pouZzivania tychto
metod dostavame jasny obraz o situacii podniku a o jeho financnej Struktire. Pri teoreticke;j

Casti sa pozivala najmi metdda pozorovania a Studia informacii, na zaklade ktorych sme
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spracovali teoriu tykajucu sa malych a strednych podnikov a ich moznostiach financovania.
Pri tom sme vyuzivali hlavne metddu abstrakcie na zjednotenie a vyclenenie
najpodstatnejSich myslienok z pomedzi mnozstva informacii. Tieto informacie pochadzaji
ako sme spominali Z kniznych a internetovych zdroj a abstrahovali sme ich na obsah, ktory
sa tyka len MSP. Nasledne pomocou analyzy vyberdme najpodstatnejsie fakty a syntézou
ich spajame do celku, ktory sa tyka riesenej problematiky MSP.

V praktickej Casti skimame vybrany podnik. Na zacCiatku kapitoly 4 pouzivame
metodu analyzy ana zaklade nej popisujeme Struktiru majetku a financnych zdrojov
podniku. Tieto informacie analyzujeme z uctovnych zavierok z obdobia 2016 — 2018. Pri
analyze nachadzame suvislosti a tie takisto pomocou syntézy spojime do jednotného celku.
Na detailnejsiu Specifikaciu financnej situécie sme pouzili finanéné pomerové ukazovatele.
Tieto ukazovatele sme porovnavali v ¢ase asmedianmi daného odvetvia metdédou
komparacie. A tieto vysledky sme interpretovali. Z rozhovoru s manazérom hotela sme
zistili potrebu obstarania nového auta a z dovodu tejto potreby sme analyzovali financovanie
prostrednictvom tveru a leasingu. Na konci prace sme indukciou vytvorili vSeobecny

vedecky zaver zo vSetkych poznatkov a vysledkov, ktoré sme ziskali.
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4 Vysledky prace

V danej kapitole budeme skiimat na zaklade pouzitych metod, aké finanéné moznosti
vyuziva SGS ako maly podnik. Rozoberieme si majetkovu Struktiru a Struktaru zdrojov
krytia, analyzujeme dodrziavanie zakladného pravidla financovania podnikov, pozrieme sa

na finan¢nu situaciu podniku a taktiez na financné ukazovatele.

4.1 Majetkova Struktura podniku
Aby tdaje 0 majetku boli prehl'adnejsie, znazornili sme ich v nasledujicej tabulke.

Tabul’ka 6 Majetkova Struktara a jej vyvoj v rokoch 2016-18

Zlo?ky sivahy na 2016 2017 2018 Index vivoja
strane aktiv € % € % € % 17/16 18/17

NEOR ez An Lok 13154834 | 9547% | 12296616 | 93.75% | 11424117| 8713%| 093] 0,93
DNM 1366| 0,01% 0| 0,00% o| o000%| o000 -
Softvér 1366| 0,01% 0| 0,00% o| o00%| o00| -
DHM 13153468 | 9546% | 12296616 | 93.75% | 11424117 87,13%| 093] 0,93
Pozemky 118163 | 0,86% 118163| 090%|  118163| 000%| 1,00| 1,00
Stavby 10918480 | 79,24%| 10598413 | 80,80% | 10278346 | 7839%| 097| 0,97
SHVaSHV 1257545| 913%| 1072241| 817%| 860671| 656%| 085| 0,80
Ostatny DHM 856585 | 6,22% 507799 | 3.87%|  166937| 127%| 059| 0,33
Obstardvany DHM 2695| 0,02% 0| 0,00% o| o000%| o000 -
DFM 0| 0,00% 0| 0,00% o| o000%| o000 -
Obezny majetok 616631 | 4.47% 816059 | 6,22% | 1682329 12.83%| 132| 206
Zasoby 50169 | 0,36% 47149 0,36% 46417| 035%| 094] 098
Tovar 50169 | 0,36% 47149 036% 46417| 035%| 094] 098
Dihodobé pohladivky 150000 | 1,09% 150000| 114%|  150000| 1,14%| 1,00| 1,00
Sfﬁ?:ggjkiaﬁ‘wé 150000 | 1,09% 150000 | 1,4%|  150000| 1,14%| 1,00| 1,00
Krétkodobé pohladivky 61875| 045% 108991| 083%| 1134060| 865%| 1761041
Pohladaviey 2 ik 61875 | 0,45% 91490| 070%| 110577| 084%| 148 121
Dafiové pohladivky 0| 0,00% 0| 0,00% 5466| 0,04% N
Iné pohladivky 100| 0,00% 17501| 013%| 1018017 7.76% | 175,01 58,17
Financné Gty 354487 | 2,57% 500919 | 3.89%|  351852| 2.68%| 144| 069
Peniaze 5569 | 0,04% 11617| 0,09% 10056| 0,08%| 209| 087
Uty v bankéch 348918 | 2,53% 498302| 380%|  341796| 2,61%| 143| 0,69
it A e 8204 0,06% 4002| 0,03% 5366| 004%| 049 134
Niklady budicich 8204 | 0,06% 4002| 0,03% 5366| 004%| 049 1,34
Majetok Spolu 13779669 | 100%| 13116677| 100%| 13111812| 100%| 0,95| 1,00

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uictovnych zavierok
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Na postdenie a lepSie porozumenie finan¢nej situécie podniku je potrebné rozdelenie
majetku na jeho zakladné zlozky, ktoré nésledne analyzujeme. Na zéklade stivah z rocnych
zavierok za roky 2016 — 2018 mozeme sledovat’ vyvoj a zmeny v majetku a zdrojoch krytia
za tieto 3 roky. V strukture majetku firmy SGS ma rozhodujicu tlohu neobezny majetok,
teda konkrétne dlhodoby nehmotnych majetok (d’alej ako DHM), ktorého podiel na
celkovom majetku za skimané obdobie postupne klesal, ale aj napriek tomu hra kIi¢ovu
rolu. V roku 2016 bol jeho podiel najvyssi, dokonca az 95,46%, v nasledujiicom roku mierne
klesol na 93,75% , v roku 2018 sa dostal pod hranicu 90% a to na 87,13% z celkovej hodnoty
majetku. Najvyssiu polozku v ramci DHM tvoria stavby, ktorych hodnota bola 10 918 480 €
akazdy rok sa znizila 0320067 €. Co sa tyka indexu vyvoja, mdzeme sledovat, Ze
najrychlejSie nam klesd hodnota ostatného DHM oproti predchadzajicemu roku, ato
indexom vyvoja az 0,33, a takisto nam klesa hodnota samostatne hnutel'nych veci 0 20%.
Dané ubytky majetku boli zapri¢inené opotrebovavanim, nie predajom tohto majetku, ked’ze
trzby z predaja DHM boli v hodnote len 667 €.

Naopak obezny majetok sa vyvijal rastovou tendenciou, ale aj napriek tomu
ovplyvnil §truktiuru najviac v roku 2018, ato len 12,83% podielom na celkovom majetku.
Neobezny majetok mal v roku 2018 v porovnani S rokom 2017 najvyssi index vyvoja
za skimané obdobie, ato 2,06. Narast bol zapri¢ineny najmi narastom kratkodobych
pohl'adavok, ktorych hodnota vzrastla v roku 2018 az o cca 1 000 000 €. Najpodstatnejsi
narast bol v oblasti inych pohladavok, ale takisto ndm rasti pohl'adavky z obchodného
styku, aj ¢o sa tyka obchodného styku v ramci podielovej ucasti. Predpokladame, Ze tieto
narasty su zapri€inené¢ horSou vyjednavacou politikou alebo tym, Ze sa uskutoc¢nilo vel'a
predajov ku koncu roka, ked’ze trzby a vynosy sa nam az tak nemenia. Nerozdel' od
pohladavok finan¢né ucty nam v roku 2018 Kklesli o 31%.

V ramci zlozky €asového rozliSenia si mézeme vS§imnut len zanedbatel'nt polozku,
ktora tvori len 0,05% z celkového majetku, je vo forme nakladov budtcich obdobi, ktoré
nezaznamenali vyraznejSie zmeny.

Vysoky podiel neobezného majetku je pochopitel'ny, ked’ze nejde o vyrobny podnik,
ale naopak o historicky hotel, ktory posobi v oblasti poskytovania sluzieb zdkaznikom. SGS
zaznamenava postupné zniZzovanie hodnoty celkového majetku, ¢o je z najvdcSej miery
zapriinené postupnym odpisovanim DHM, pricom poslednd hodnota bola vo vyske

13111812 €.
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4.2 Finan¢na Struktura podniku

V tejto Casti prace sa budeme zaoberat' jednotlivymi zlozkami zdrojov krytia
podnikového majetku za obdobie 2016-2018. Najskor Si znazornime samotnt $truktiru
zdrojov krytia pomocou tabul’ky 7.
Tabul’ka 7 Strukttra kapitalu a jeho vyvoj v rokoch 2016-18

ZloZKy suvahy na 2016 2017 2018 Index vyvoja
LA D) € % € % € % |17/16 |18/17
Vlastné imanie 10974 133 | 79,64% | 10629338 | 81,04%| 10845410 82,71%| 097| 1,02
Zéikladne imanie 13000 000 | 94,34% | 13000000 | 99,11%| 13800000| 105,25% | 1,00 1,06
E;?sla?iaxvzliy 8 0,00% 0,00% 800000|  6,10% ) ]
éarﬁ;“e rezervne 29439 | 0,21% 29439 | 0,22% 29439| 022%| 1,00/ 1,00
Vysledky ) )

hospodarenia -1780650 | 1pgoor | -2055306| o oo | -2400101| -1830%| 115| 1.7
minulych rokov ' '

gf;ﬁfsieﬁ)yszk 315861 | 2,29% 315861 | 2,41% 315861| 241%| 1,00/ 1,00
Neuhradena strata - - 0

minulgeh rokov 2096511 | g g0 | 2371167 | g oo | -2715962| -2071%| 113|115
Vysledok

hospodérenia po 274656 | -1,99% | -344795| -2,63% 583928 | -445%| 126| 1,69
zdaneni

Zavizky 320004 | 2,32% 255862 | 1,95% 414284| 316%| 080| 1,62
Dlhodobé zavizky 11128 | 0,08% 11683 | 0,09% 157887| 1,20%| 1,05| 1351
Zisvtgi‘f(?dlh"d"be 11128 | 0,08% 11683 | 0,09% 7887| 006%| 105| 0,68
gf;’;:li‘y dafiovy 0,00% 0,00% 150000 |  1,14% - -
Evllgf;"be bankove 84456 | 0,61% 0| 0,00% ol 000%| 000 ;
Kratkodobé zéviizky 208135| 1,51% 227894 | 1,74% 240112 1,83%| 1,09| 1,05
fﬁ:ﬁigézho styku 111330| 0,81% 142998 | 1,00% 138478 | 1,06%| 128| 0,97
f:m?t‘nya;‘;g‘m 42550| 0,31% 42739 0,33% 45042| 034%| 100| 1,05
f:;iﬁgh?pois enia 263228 | 1,91% 26802 | 0,20% 27528| 021%| 00| 1,03
dD:t’;ZIV: zavizky a 13846| 0,10% 0,00% 0,00%| 0,00

Iné zaviizky 14081 | 0,10% 15355 | 0,12% 20064| 0,22%| 1,09| 1,89
Kratkodobé rezervy 16285 | 0,12% 16285 | 0,12% 16285| 0,12%| 1,00| 1,00
Casové rozlidenie 2485532 | 18,04% | 2231477| 17,01%| 1852118 14,13%| 090| 083
Zgé‘(ftff d‘;ﬁsgggéh 2485532 | 1804% | 2231477| 1701%| 1852118| 1413%| 090| 083
Spolu VI a zaviizky 13779669 | 100%| 13116677| 100%| 13111812 100%| 095| 1,00

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade uictovnych zavierok
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Vychadzajuc zo Struktary kapitalu a rozdelenia na vlastné imanie, zavidzky a casové
rozlienie, mézeme tvrdit, Ze najvyznamnejSiu ulohu ako zdroj krytia zohrdva vlastny
kapital podniku. Vlastné imanie SGS tvori v priemere za sledované obdobie 81,13%
vSetkych zdrojov Krytia majetku. Najvyssiu hodnotu vlastného imania sme zaznamenali
v roku 2016, kedy jeho hodnota bola 10 974 133 €, v d’alSich rokoch sme zaznamenali
mierny pokles, a potom mierny narast s indexom 1,02.

NajvyznamnejSiu zlozkou vlastného kapitalu SGS je bezpochyby zakladné imanie,
ktoré ma dokonca vyssiu hodnotu ako samotné vlastné imanie, tvori V priemere az 99,57%
celkovych zdrojov krytia majetku. Zéakladné imanie sa v roku 2018 navysilo o 800 000 €,
dosiahlo hodnotu 13 800 000 €, ¢o tvorilo dokonca az 105,25% z celkového vlastného
imania a zavizkov dokopy. Zvysenie hodnoty zakladného imania je na zaklade pohl'adavok
za upisane vlastné imanie, ktoré predstavuji vV naSom pripade upisany nesplateny podiel
spoloc¢nika.

Vlastné imanie nam najviac znizuje neuhradena strata minulych rokov, ktora v roku
2018 dosiahla az 2 715 962 €, tato strata sa zniZzuje 0 nerozdelenych zisk minulych rokov
v hodnote 315 861 € a prejavuje sa vo vysledku hospodarenia minulych rokov. Zaporné ¢isla
vo vysledku hospodéarenia minulych rokov maju rastovi tendenciu, ¢im sa prehlbuje
neuhradend strata. To je zapri¢inené tym, ze Spolo¢nost’ SGS dosahuje za skimané obdobie,
kazdym rokom vysSiu stratu v rdmci vysledkov hospodarenia v beznom obdobi po zdaneni,
tato strata naposledy narastla o 69%.

Z pohl'adu podielu na celkovych zdrojoch, zavizky maji len vel'mi maly vplyv, a to
okolo 2%, avsak ked’ sa pozrieme na hodnotu tychto zaviazkov, nie st to zanedbatel'né sumy.
Dlhodobé zavizky sa navysili v poslednom roku najmé o sumu 150 000 €, ¢o predstavuje
odlozeny danovy zaviazok. Dlhodobé bankové uvery sa nam v zavierke objavili naposledy
vroku 2016 vo vyske 84 456 €, momentalne ma spolo¢nost’ vsetky tuvery splatené
aziadnymi novymi nedisponuje. SGS momentilne vyuziva financovanie auta
prostrednictvom operativneho leasingu, ¢o sa nam prejavilo v inych zavézkoch a spdsobilo
narast tejto polozky o 89%. Ked’ sa pozrieme na zavézky z kratkodobého hl'adiska, vidime,
Ze najvacsi podiel maji prave zavizky z obchodného styku a ako druhé su zavizky voci
zamestnancom.

Zaujimavou zlozkou v Strukture kapitalu, v ramci ¢asového rozliSenia st vynosy
budticich obdobi, ktoré klesaju indexom 0,83 a stale maju vysokt hodnotu, a to 1 852 118 €.

Tato suma tvori 14,13% kapitalu. Dévod, preco klesaju, je taky, Ze tieto vynosy sa postupne
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premietaju do beznych obdobi a do vysledkov hospodarenia. Dané vynosy buducich obdobi

pochadzaju z eurofondov, ktoré spolocnost’ vyuzivala v roku 2010 az 2012.

4.2.1 Struktira zdrojov financovania spolocnosti SGS 7 casového hladiska

Zdroje krytia z ¢asového hl'adiska rozliSujeme na dlhodobé a kratkodobé. V podniku
SGS je az na 98% vSetko financované z dlhodobych zdrojov. Kratkodobé zdroje tvoria len
2%, tento pomer sa za sledované obdobie vyraznejSie nezmenil, ¢o si mézeme vSimnut’ aj

V nasledujucom grafe.

CASOVE ROZLISENIE ZDROJOV KRYTIA

Dlhodoby kapital Kratkodoby kapital

€13 555 249,00 €12 872 498,00 €12 855 415,00

€224 420,00 €244 179,00 €256 397,00

2016 2017 2018

Graf 3 Dlhodobé/kratkodobé zdroje krytia
Zdroj: viastné spracovanie

V roku 2018 boli dlhodobé zdroje tvorené najma vlastnym imanim, ¢o predstavovalo
hodnotu 10 854 410 €, d’alej dlhodobymi vynosmi z budticeho obdobia, ktoré predstavovali
1 852 118 € a najmensia polozka bola tvorena dlhodobymi zavazkami v hodnote 157 887 €.
Dokopy dlhodobé zdroje predstavovali 12 855 415 €. Kratkodobé zdroje predstavovali
256 397 €, tvorili ich kratkodobé zavizky vo vyske 240 112 € a kratkodobé rezervy vo vyske
16 285 €.

Z tohto pohl'adu sa ndm mdze zdat’, Ze podnik mé nedostatok kratkodobych zdrojov
v pomere k dlhodobym, ale ¢i ich ma naozaj nedostatok, alebo je tento pomer pre podnik
»zdravy®, taktieZ ¢i je podnik financne stabilny, ndm moZze prezradit' az vypocet zlateho
bilan¢ného pravidla a ukazovatel'ov. Zlaté bilan¢né pravidlo ndm popiSe blizsie Struktaru
finanénych zdrojov podniku a racionality vzajomného vztahu medzi majetkom a zdrojmi.
Aby nas podnik spinal dodrziavanie zlatého bilanéného pravidla, je potrebné, aby dlhodoby
majetok bol kryty len takymi financnymi zdrojmi, ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii.

Na zaklade tychto informacii aj zistime ¢i je podnik prekapitalizovany, alebo naopak
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podkapitalizovany. Taktiez je dolezité zistit', ¢i nase obezné aktiva su vicSie ako objem
kratkodobych zdrojov, ¢o ndm povie hodnota ¢istého pracovného kapitalu. Tieto nastroje
nam prezradia viac o stabilite a finanénom zdravy SGS v nasledujtcej tabulke.

Tabulka 8 Zlat¢ bilan¢né pravidlo

ROK 2016 2017 2018
Dlhodoby majetok 13304834 | 12446616 | 11574117
Dlhodobé zdroje 13555249 | 12872498 | 12855415
DM-DZ -250 415 -425 882 -1281298
Stav | prekopializovany |
Kratkodoby majetok 474 835 670 061 1537695
Kratkodobé zdroje 224 420 244 179 256 397
KM-KZ 250 415 425 882 1281298
stav | Cistypracovnykapitdl |
Zasoby 50 169 47 149 46 417
CPK 250415 425 882 1281298
CPK/Zasoby 4,99 9,03 27,60
CPK/ Kratkodoby majetok 0,53 0,64 0,83

Zdroj: vlastné spracovanie

V skimanom obdobi vo vSetkych 3 rokoch podnik SGS mal objem dlhodobého
majetku nizsi ako objem finanénych zdrojov, ktoré mal dlhodobo k dispozicii, mozeme teda
povedat, ze bol prekapitalizovany. Na§ podnik za toto obdobie bol viac aviac
prekapitalizovany, rozdiel medzi dlhodobymi zdrojmi a dlhodobym majetkom za dané
obdobie vzrastol na sumu prekracujucu 1 000 000 €. Stav prekapitalizacie je pre podnik
ziaduci, ked’Ze tento stav je predpokladom stability podniku, avsak ked’ je prekapitalizovanie
podniku vo vysokej miere, méze to byt pre podnik kontraproduktivne. Naopak
podkapitalizovanie je rizikovejSie, ale mdéze byt vynosnejSie. V ramci kratkodobych
zdrojov a kratkodobého majetku moézu vzniknuat’ takisto dve situacie, ze obezny majetok je
vy$si ako kratkodobé zdroje, v tom pripade ndm vznika stav nazyvany €isty pracovny kapital
alebo naopak, ze tento majetok je nizsi ako dané zdroje a podniku vznika nekryty dlh.
V pripade SGS je to ta lepSia situdcia, Ze obezné aktiva boli vacsie ako objem kratkodobych
zavizkov. Toto je spdsobené tym, ze Cast’ dlhodobych zdrojov je pouzita na krytie obezné¢ho
majetku. Takto mézeme kryt’ hlavne trvala potrebu zasob. To znamena, Ze Cast’ obezného
majetku mame krytd dlhodobymi zdrojmi. CPK dosiahlo v roku 2018 hodnotu az 1 281 298
€. MdZeme tvrdit, Ze SGS je podnik s konzervativhym pristupom, pretoze vidime, Ze
prekapitalizovanie je Coraz vySSie, Co je sice bezpecné, ale z hladiska rentability a
vynosnosti to nie je najlepsi stav. Dovol'ujeme si povedat’, ze SGS preferuje stabilitu pred

vynosom.
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Na uréenie primeranosti CPK sme sa rozhodli pouzit' dva pomerové ukazovatele,
ktoré vychadzaji zo vztahu CPK k zsobam a ku kratkodobému majetku. Na zaklade tychto
ukazovatelov primeranosti CPK vidime, Ze za sledované obdobie hodnota CPK prevysovala
hodnotu zasob po celt dobu. V roku 2018 bola hodnota CPK takmer 28-nasobne vyssia ako
hodnota zasob, ¢o znaci, ze SGS kryje svoje zasoby dlhodobym kapitdlom a vypoveda aj
0 neprimeranej trovni CPK. V roku 2018 do3lo k markantnému rastu CPK, v tomto duchu
sa zvysil aj objem dlhodobého kapitalu, ktory sluzil na finanéné krytie urcitého objemu
kratkodobého majetku. Dlhodoby kapital v tomto roku financoval nielen cely objem zasob,
ale aj iné zlozky kratkodobého majetku. Financoval az 83% kratkodobého majetku, ¢o uz
povazujeme za neefektivne z hl'adiska ndkladov. Vysledky tychto ukazovatel'ov maju rastici

charakter, Co taktieZ svedc¢i o vySSej a vySSej prekapitalizacii podniku.

4.2.2 Financné ukazovatele podniku SGS

Pomocou finan¢nych ukazovatelov zistime finan¢nu situdciu vybraného podniku
a tato situaciu zistime najlepsie tak, Ze sa na fu pozrieme z roznych pohl'adov. Dolezitym
ukazovatel'om je schopnost’ splacat’ svoje zavézky, za predpokladu Standardného spravania
sa podniku, pri ktorom je rozhodujlica len financnd situacia na schopnost’ platit’ svoje
zédvizky. Tuato schopnost nam urdia ukazovatele likvidity. Dal$imi potrebnymi
ukazovatelmi st ukazovatele aktivity, ktoré nam uria uroven vyuzitia majetku a jej
efektivnost’. V ramci podkapitoly finanéné ukazovatele sa pozrieme opit, avSak trochu
Z inej stranky, aj na Struktiru finan¢nych zdrojov, v rdmci ukazovatelov zadlZenosti, ktoré
nam hovoria o schopnosti splacania dlhov. A napokon sa pozrieme na celkovi vynosnost’
nasho podniku, ktora syntetizuje predchadzajuce tri stranky do jednej charakteristiky
aurcuju ju ukazovatele rentability. Tie nam hovoria aj o tom, ¢i je podnik schopny
vytvarat’ nové zdroje, alebo dosahovat zisk pomocou investovaného kapitalu. Vsetky
spominané ukazovatele st pomerovymi ukazovatel'mi, tie nam pomocou podielu porovnaju

vzt'ahy medzi dvomi alebo viacerymi absolitnymi ukazovatelmi.

1. Likvidita
Finan¢ne stabilny podnik, je schopny uhrddzat’ svoje zaviazky. Na tito schopnost’
vplyva hlavne Struktira majetku a pravidelny pritok petiaznych prostriedkov. Likviditu

podniku SGS si zndzornime v nasledujucej tabul'ke.
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Tabul’ka 9 Ukazovatele likvidity podniku SGS

Ukazovatele x::;::‘a 2016 2017 | 2018 '1’;7% '1':}‘;’;
Likvidita 1. stupna - 1,70 2,24 1,47 1,31 0,65
Likvidita 2. stupna 0,38 2,00 2,72 6,19 1,36 2,28
Likvidita 3. stupna 0,39 2,24 2,92 6,38 1,30 2,18

Zdroj: vlastné spracovanie

V podniku SGS mézeme sledovat’ pomerne vysoké hodnoty likvidity. Pohotovostna
likvidita je nad troviiou 1 pocas celého sledovaného obdobia, ¢o znamena ze kratkodobé
zaviazky je podnik schopny uhradzat’ z penazi, ktoré drzi v hotovosti a na bankovych tctoch.
Likvidita 1. stupna pocas rokov najskor stapla, potom klesla koeficientom 0,65 na hodnotu
1,47, ¢o je stale vel'mi dobre. Priemerna hodnota za vsetky 3 roky bola 1,8, ¢o moze
znamenat', ze zbyto¢ne vela penazi drzime v najlikvidnejsej forme a moézeme ich investovat’
do nie¢oho, ¢o by ndm mohlo priniest’ vysSie vynosy.

Schopnost’  uhradzat' kratkodobé zavizky pohotovostnymi prostriedkami
a kratkodobymi pohl'addvkami sa ndm v kazdom roku zvySuje. Odporti¢ana hodnota tejto
likvidity sa pohybuje v intervale 1-1,5, to vSak zalezi aj od charakteru ¢innosti. Spolo¢nost’
SGS mala v roku 2016 likviditu 2. stupna v hodnote 2, tato hodnota bola vyssia v porovnani
s priemerom V odvetvi o0 1,62. Dany ukazovatel ndm v skimanom obdobi eSte rastol,
aVvroku 2018 dosiahol hodnotu az 6,19. Tento vysoky narast bol zapri¢ineny rapidnym
narastom hodnoty kratkodobych pohl'adavok, ktoré vzrastli o cca 1 000 000 €.

Likvidita 3. stupiia predstavuje schopnost’ uhradzat’ kratkodobé zavizky, a to za
pomoci kratkodobého majetku. Pre dosiahnutie optimalnej likvidity by celkova hodnota
kratkodobych zavizkov nemala presiahnut’ 40 — 50% hodnoty obezného majetku. Optimalna
hodnota ukazovatela celkovej likvidity by mala byt v rozpéti od 2 — 2,5. Hodnota tohto
ukazovatel'a v roku 2016 bola 2,24, ¢ize opat’ vyssia oproti odvetvovému priemeru 1,66, ale
stale v intervale optimalnej hodnoty. Optimalnu hodnotu prekro€il podnik v roku 2017, kde
dosiahol 2,92. V d’alsom roku hodnota vzrastla az na 6,38. Priemernd hodnota za sledované
obdobie bola 3,85. Tato hodnota prekracuje optimalny stav, prili§ vysoké hodnoty nam
hovoria o neracionalnom vyuzivani zdrojov podniku. Co sa tyka stability, likvidita SGS nam
poukazuje na to , ze podnik ma dostatok likvidnych aktiv, aby bol schopny uhradzat’ svoje

zavdzky a vykondvat’ svoju ¢innost’.
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2. Aktivita
Ukazovatele aktivity nam vyjadruji, ako uc¢inne podnik dokéaze vyuzivat svoj
majetok. Je dolezité primerané vyuzivanie Svojho majetku, aby sa dosahovala stabilna
finan¢na situacia. Ak ma podnik privela majetku a nevyuziva ho, vznikaji nadpriemerné
naklady na jeho udrzbu. V opa¢nom pripade, ak ma podnik majetku nedostatok, nedokaze
naplno vyuzivat’ svoj potencidl ¢i objem vyroby, a to sa odraza na trzbach, ktoré by podnik

mohol dosiahnut’. Na vyjadrenie aktivity sme si zvolili nasledujice ukazovatele, ktoré su

znazornené v tabulke.

Tabul’ka 10 Ukazovatele aktivity podniku SGS

. Median Index | Index

Ukazovatele aktivity mJ odvetvia 2016 2017 2018 17/16 | 18/17
Obratka celého majetku koef. - 0,21 0,23 0,21 1,09 0,93
Obratka neobeiného
majetku koef. - 0,22 0,24 0,24 1,11 1,00
Obratka zasob koef. - 57,50 61,73 59,75 1,07 0,97
Doba obratu zasob dni 7,15 6,35 5,83 6,02 0,92 1,03
Doba inkasa pohladavok dni 40,92 7,72 10,24 | 80,04 1,33 7,82
Doba inkasa KD
pohladavok z OS dni 18,00 7,72 9,19| 13,01 1,19 1,42
Doba splatnosti zavazkov dni 396,12 36,43 30,96 | 43,15 0,85 1,39
Doba splatnosti KD
zavazkov z OS dni 42,15| 13,89 15,24 18,12 1,10 1,19

Zdroj: vlastné spracovanie

Obratka celkového majetku nam hovori o tom, kolkokrat sa obrati majetok za
uctovné obdobie. Najviac sa nam obratil v roku 2017, a to len 0,23- krat, €o tiez znamena,
ze z 1 € majetku sme vyprodukovali 0,23 € celkovych vynosov. Nizke hodnoty ukazovatel’a
moZu byt zapri¢inené aj vysokou hodnotou majetku, ked’Ze ide o historicky hotel v centre
mesta.

Obratka neobezného majetku funguje na ten isty princip ako predchadzajuci
ukazovatel’, ale zahfna len neobeznt Cast’ majetku. Vidime, Ze tento ukazovatel’ ma priblizne
rovnaké hodnoty ako prechadzajuci, je to spdsobené Strukturou majetku, ktorts sme si ukazali
v prvej podkapitole tejto kapitoly.

Obratka zéasob berie do tvahy obeznu Cast’ majetku, koeficienty tohto ukazovatel’a
st vysoké z dovodu, ze hodnota zasob podniku je nizsia, ked’Ze ide o podnik poskytujici
sluzby. Mo6zeme vidiet', Ze napriklad v roku 2018 sa nam zasoby obratili 59,75-krat, doba
obratu tychto zasob bola 6 dni, o nam definuje d’al§i ukazovatel’ nazyvany doba obratu

zasob.
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Doba inkasa pohl'adavok v diloch ndm vyrazne narastla v roku 2018 z 10 dni az na
80 dni. Tento narast bol spdsobeny rastom hodnoty inymi pohl'adavkami ako z obchodného
styku. Doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku sa nam predlzuje, ale stale je to za
pomerne kratku dobu. Tento ukazovatel’ dosiahol najvyssiu hodnotu v 2018, a to 13 dni. Na
zaklade tohto ukazovatel'a mézeme tvrdit, Ze podnik SGS ma zodpovednych odberatelov,
ktori s schopni splacat’ svoje zavézky vcas.

Ukazovatele inkasa pohladavok maju nizSiu hodnotu ako ukazovatele doby
splatnosti zavézkov, az na vynimku v roku 2018. Pre podnik to znamend, ze skor inkasuje
ako plati, ¢o je pre podnik dobré, ale pre veritel'ov to je horsia sprava. Avsak doba splatnosti
je aj tak nizka, ¢o moze byt vyhodou pri ziskavani novych potencionalnych obchodnych
partnerov. Vidime ale stupajuci vyvoj doby splatnosti zavidzkov a aj zavézkov z obchodného
styku, toto vSak nie je zapric¢inené zhorSujicou sa schopnostou uhraddzat’ zdvizky, o com

sme sa presvedcili v ukazovatel'och likvidity.

3. ZadlZenost’

Pomocou tohto ukazovatela sledujeme Strukturu finanénych zdrojov podniku, je
dolezity, pretoze berie do uvahy podiel cudzich a vlastnych zdrojov, to nam takisto
ovplyviuje podnikovu stabilitu. Cim méa podnik vyssi podiel vlastnych zdrojov, tym je
stabilnejsi, naopak ¢im ma vyssi podiel cudzich, tym mdze byt labilnejsi. Situdciu podniku
SGS si ukdzeme v tabul’ke 10.

TabulPka 11 Ukazovatele zadlzenosti podniku SGS

. . Median Index Index

Ukazovatele zadlZzenosti | MJ odvetvia 2016 2017 2018 17/16 18/17
Celkova zadlZenost aktiv | % 69,93 20,36 18,96 17,29 0,93 0,91
Financna paka koef. - 1,26 1,23 1,21 0,98 0,98
Dlhodoba zadlZenost

aktiv % 33,00 0,08 0,09 1,20 1,10| 13,52
Uverova zadlZzenost aktiv | % 15,71 0,61 - - - -
Urokové krytie koef. 1,21 -70,47 -933,38 - 13,25 -
Tokové zadlzenie rok 17,79 0,51 0,48 1,44 0,94 3,01

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkovéa zadlZenost’ aktiv ndm hovori o Strukture finanénych zdrojov. Vyjadruje nam

podiel zavdzkov v ratane casového rozliSenia na celkovych aktivach. SGS malo najvyssiu
zadlzenost’ v roku 2016, kedy bola 20,36% a postupne z roka na rok klesa. V roku 2018
dosiahla hodnotu len 17,29%, ¢o znamena pokles o 9%. Celkova zadlZenost' by mohla byt
0 nieco vyssia, aby sa pohybovala medzi 30% az 60%, z dovodu, Ze vlastné zdroje st drahsie
ako tie cudzie. To je zapri€¢inené tym, Ze vlastnici maju dividendy a rozdel'uju si aj €ast’ zisku

44



po zdaneni, naopak za cudzie zdroje sa plati urok, ktory si podnik déava do nadkladov. Ale
z pohl'adu stability je to priaznivy stav, ze nam klesa celkova zadlzenost'.

Finan¢na paka ndm hovori o tom, akt Cast’ aktiv tvori vlastny kapital. Vyvoj je
takmer identicky s celkovou zadlzenost'ou aktiv. Koeficient financnej paky postupné klesa,
¢o znamena, ze podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitale pomaly stupa. Ak by bol
koeficient 1, znamenalo by to, Ze cely majetok je financovany vlastnym kapitalom.

Dlhodoba zadlzenost’ aktiv dosahuje vel'mi nizke hodnoty, aj ked’ vyvoj je rastuci
aV poslednom roku index vyvoja dosiahol hodnotu 13,52, dlhodoba zadlzenost' aktiv
dosiahla 1,2%, ale aj tak je to stale malo. Tu by mal podnik zvazit', ¢i by nezvysil dlhodobu
zadlzenost'. Cudzi kapital je predsa len lacnejs$i, ako sme si spominali, navySe potreba vratit’
tento kapitél vznika na dlhSie obdobie, ¢ize viac ako jeden rok, jeho zvySenie by mohlo mat’
lepsi dopad na vysledky rentability.

Uverova zadlzenost’ sme mohli postrehntt’ len v prvom roku skimaného obdobia,
ato na urovni 0,61% z celkovych aktiv. V roku 2016 spolo¢nost’ SGS cerpala dlhodoby
bankovy uver, ktory je uz splateny, odvtedy podnik Ziadne nové bankové tivery necerpa.

Urokové krytie ndm vypoveda o tom, ako je podnik schopny zaplatit’ debetné aroky
pomocou vyprodukovaného zisku. Podniku vznikali nakladové uroky len pocas prvych
dvoch rokov, tieto uroky nebol schopny splacat’ z vyprodukovaného zisku, ked’Ze bol pocas
skimaného obdobia v kazdom roku v strate.

Tokové zadlZenie ndm hovori 0 tom, za kolko rokov podnik splati cudzie zdroje
pomocou zisku a odpisov. V nasom pripade je doba splatenia cudzich zdrojov pomocou
zisku a odpisov velmi kratka aj napriek tomu, ze sme dosahovali straty, ale odpisy
predstavovali vyssiu hodnotu ako bola hodnota zaporného vysledku hospodarenia. V roku
2016 by bol SGS schopny splatit’ cudzie zdroje za pol roka, v roku 2017 to bolo este za
krat$iu dobu. V roku 2018 by to bolo do necelého roka a pol, tento nérast bol zapri¢ineny
najmé tym, ze nam vrastli celkové zaviazky aj strata v danom roku bola najvacsia. Podnik
ma v hodnoteni zadlZenosti ve'mi dobré vysledky, stabilita podniku je na vysokej tirovni
z hl'adiska podielu cudzich a vlastnych finan¢nych zdrojov. Ale aj napriek tomu by mal

zvazit pripadné navysenie dlhodobych cudzich zdrojov, hlavne kvoli stratovosti podniku.

4. Rentabilita
Ukazovatele rentability nam vyjadruji vynosnost’ vynalozeného usilia. Tieto
ukazovatele takisto zhffiaju uroven a vyvoj likvidity, aktivity, zadlZzenosti a premietaju ich

vo vysledkoch. Mozeme tvrdit, Ze ukazovatele rentability zobrazujui efektivnost
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vykonavania podnikovej ¢innosti. Dané ukazovatele sa vyjadruju v percentach ako pomer
zisku k prislusnému zakladu. O rentabilite SGS nam povie viac nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka 12 Ukazovatele rentability podniku SGS

- Median Index Index
Ukazovatele rentability odvetvia 2016 2017 2018 17/16 18/17
Rentabilita vlastného imania 0,10 -0,03 -0,03| -0,05 1,30 1,66
Rentabilita zakladného
imania - -0,02 -0,03| -0,04 1,26 1,60
Rentabilita aktiv 0,20 -0,02 -0,03| -0,04 1,32 1,69
Rentabilita trzieb 4,59 -0,10 -0,11| -0,21 1,21 1,82
Rentabilita kapitalu - -0,02 -0,03| -0,04 1,34 1,70

Zdroj: vlastne spracovanie

Rentabilita vlastného imania nam hovori o pomere vysledku hospodarenia po
zdaneni a vlastného imania, mézeme vidiet’, Ze tato rentabilita sa nam za sledované obdobie
postupne zhorSovala, ¢o zapri¢inovala prehlbujuca sa strata a aj mierne zmeny vo vlastnom
imani. V roku 2018 dosiahol tento ukazovatel’ hodnotu az -5,38%, ¢o znamena aj ze z 1 €
vlastného kapitalu podnik vyprodukoval 5-centovu stratu.

Ukazovatel rentability aktiv vypoveda o trovni zhodnocovacieho procesu podniku.
Charakterizuje zhodnotenie celkovych aktiv, je zostaveny ako pomer dosiahnutého zisku
pred zdanenim k celkovym aktivam. Tento ukazovatel ma rovnaky priebeh ako
predchddzajice dva, index vyvoja ma najvyssi, takZze sa jeho hodnota najviac zhorSila
Z pomedzi tychto troch ukazovatel'ov. Strata je 4 centy na 1 € aktiv.

Ukazovatel’ rentability trzieb vypoveda o zhodnoteni alebo v naSom pripade
znehodnoteni spotrebovanych vstupov tym, ze nam ur¢i vysku zisku v eure trzieb.
Ukazovatel' je pomerom zisku a trzieb, kde trzby predstavuju trzby za predaj tovaru,
vlastnych vyrobkov a sluzieb. Tento ukazovatel’ dopadol zo vsetkych najhorsie v roku 2018,
dosiahol hodnotu az -20,89%, Co znamena, ze z 1 € trzieb sme dosiahli stratu 21 centov.
Tendencia vyvoja tohto ukazovatela za sledované obdobie mala zhorSujuci sa charakter.
Taktiez index vyvoja nam hovori o tom, Zze sa tento ukazovatel' najrychlejSie zhorSoval
Z pomedzi vsetkych.

Rentabilita kapitalu zahifia okrem vysledku hospodarenia po zdaneni aj nakladové
uroky, ktorych sucet sa dava do pomeru s celkovym kapitdlom. Ked'Ze spolo¢nost’ mala
najvysSie uroky vroku 2016, tak vidime rozdiel hodndt medzi tymto ukazovatelom
a ukazovatel'om rentability aktiv. V d’alSich rokoch nam vychadza rovnaka hodnota tychto
dvoch ukazovatel'ov, to je zapricinené tym Ze v roku 2017 mala spolo¢nost’ len vel'mi malé

nakladové troky a v roku 2018 ziadne.
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4.3 Financovanie nového automobilu prostrednictvom uveru a leasingu

a ich porovnanie

Podnik SGS sa rozhodol investovat’ do nového automobilu, z dovodu opotrebovania
a uplného odpisania starého. Tento novy automobil bude sluzit’ pre nového riaditel'a na
sluzobné i sukromné ucely. Podnik sa rozhodol pre Jeep Compass 2.0L MJet 170 4WD
Limited A/T 125.00kW, ktory zabezpeci pohodlie a komfort na cestach. Obstaravacia cena
vybraného auta je vo vyske 27 900€. Nasou ulohou je navrhnut’ a vybrat’ vyhodnejsi variant
financovania, pri¢om porovname 2 varianty, financovanie prostrednictvom leasingu a uveru.
Obidve mozZnosti ponuka spolo¢nost’ Auto Forum Martin, s. r. 0., odkial’ by sme auto
obstaravali. Tento spdsob sa nam zda najvyhodnejsi aj najpohodlnejsi, z dovodu vybavenia

vSetkého na jednom mieste.

4.3.1 Financovanie prostrednictvom leasingu

Ako prvé si analyzujeme financovanie prostrednictvom leasingu od spolo¢nosti
UniCredit leasing Slovensko, ktoré nam pontika Auto Forum Martin.

Tabulka 13 Leasing

Leasing
Kdpna cena s DPH 27 900,00 € Periodicita: Mesacne
Kdpna cena Bez DPH 23 250,00 € Typ splatok: Pevné
DPH 4 650,00 € Pocet splatok: 48
Akontacia 30% 6 975,00 € Poplatok pri ukonceni s DPH 108,00 €
s DPH 8 370,00 € Poplatok pri ukonceni bez DPH 90,00 €
Predajna cena s DPH 1,20 €
Predajna cena bez DPH 1,00 €
Splatky
Mesacna splatka 1. - 36. splatka bez DPH 369,07 €
s DPH 442,89 €
Splatka s poistnym 540,13 €
Mesacna splatka 36. - 48. splatka bez DPH 369,07 €
s DPH 442,89 €
Splatka s poistnym 522,69 €
Splatky celkom 21 258,72 €
Cena auta celkom 29628,72 €
Koeficient navySenia 1,062
Poistenie
Poistenie Generali poistoviia a. s. Cena do poistenia 27 900,00 €
Havarijne poistenie  mesacne 58,13 € 48 mesiacov 2790,24 €
PzpP mesacne 21,67 € 48 mesiacov 1040,16 €
Poistenie financnej
straty GAP mesacne 17,44 € 36 mesiacov 627,84 €
Cena auta celkom s poistnym 34 086,96 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Doba splécania lizingu by bola 48 mesiacov, s pevnou vyskou mesacnej splatky po

celt dobu splécania. Prvé jednorazova splatka by bola vo vyske 8 370 €, o predstavuje 30%

Z ceny auta. Vyska mesacnej splatky, ktora zahfiia aj poistné, sa meni po 36. mesiaci. Tato

zmena je zapri¢inena ukon¢enim platenia za Specialne poistenie, tykajuce sa len novych aut

na finanéné straty GAP. Pri financovani automobilu leasingom =zaplatime celkovo

29 628,72 €, ¢o je 0 1 728,72€ viac ako je kiipna cena auta. Suma, ktora za 4 roky podnik

zaplati za nové auto je spolu 34 086,96 €, vratane poistnych nakladov.

4.3.2 Financovanie prostrednictvom uveru

Ako druhy variant si rozoberieme financovanie prostrednictvom uveru od UniCredit.

Podmienky averu sme uviedli v nasledujtcej tabul’ke, podobne ako Vv pripade leasingu.

Tabulka 14 Uver

Uver
Kdpna cena s DPH 27 900,00 € Periodicita: mesacne
Kdpna cena Bez DPH 23 250,00 € Typ splatok: pevné
DPH 4 650,00 € Pocet splatok: 48
Vyska averu 70% 19 530,00 € Akontdacia: 30%
8370,00 €
Splatky
Mesacna splatka 1. - 36. splatka 442,50 €
Splatka s poistnym 539,74 €
Mesacna splatka 36. - 48. splatka 442,50 €
Splatka s poistnym 522,30 €
Splatky celkom 21 240,00 €
Cena auta celkom 29 610,00 €
Koeficient navysenia 1,061
Poistenie
Poistenie Generali poistoviia a. s. Cena do poistenia 27 900,00 €
Havarijne poistenie mesacne 58,13 € 48 mesiacov 2790,24 €
PzpP mesacne 21,67 € 48 mesiacov 1040,16 €
Poistenie financ¢nej straty GAP mesacne 17,44 € 36 mesiacov 627,84 €
Cena auta celkom s poistnym 34 068,24 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Uver sme analyzovali s rovnakymi podmienkami ako leasing, teda doba splacania je

tiez 48 mesiacov S pevnymi splatkami a akontaciou vo vyske 30% z ceny vozidla, ¢o

prestavuje 8 370 €. Uver by sme dostali vo vyske 70% z predajnej ceny, &ize 19 530 €. Vyika

splatok je fixna po celu dobu splacania, a to vo vyske 442,50 €. Podnik zaplati za auto sumu

vo vyske 29 610 €, ¢o je 01710 € viac ako jeho kupna cena. Naklady spojené s novym

autom by predstavovali pre podnik sumu vo vyske 34 068,24 €, vratane poistného za 4 roky.
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Moézeme si vSimnut, ze medzi leasingom a uverom v pripade obstaravania nového
auta st minimalne rozdiely. Cenovo vyhodnejsi variant je v naSom pripade uver, avSak len
0 18,72 €. Tato suma je zanedbatel'nou polozkou pri vynaloZenych finan¢nych prostriedkoch
na auto. Ale podstatny rozdiel medzi uverom a leasingom pre spolo¢nost’ je v uplatiiovani si
DPH do nakladov. Pri uvere si podnik uplatni DPH naraz pri kipe a zaradeni auta do
majetku, ¢ize ak by si podnik auto obstaral v aprili, uplatnil by si do DPH na vstupe v aprili
sumu vo vyske 4 650 € a 0 tato Ciastku by sa znizila dafova povinnost’ za dany mesiac. Ak
by podnik v danom mesiaci mal na vstupe vy$$iu DPH ako na vystupe, rozdiel podniku $tat
vréti. Pri leasingu si podnik DPH na vstupe uplatiiuje postupne pri kazdej splatke. Cize pri
plateni splatky kazdy mesiac vo vyske 442,89 € by si podnik uplatnil DPH na vstupe vo
vyske 88,57 € a pri prvej splatke vo vyske 8 370 € by si podnik uplatnil DPH v sume 1 674 €.
Moézeme zhodnotit, Ze cenovo vyhodnej$i je 0 par eur Gver, ale inak st oba typy velmi
podobné. Z hl'adiska uctovania a administrativnej naroc¢nosti hodnotime uver takisto
vyhodne;jsi. Jeden z dovodov je, Ze pri uvere patri auto podniku, zatial’ ¢o pri leasingu patri
leasingovej spolo¢nosti, a je to naro¢nejsie pri prikazovani dokladov. Leasing je Specialny
druh najmu s moZnost'ou odkupenia na konci splacania a az vtedy auto prejde do vlastnictva
podniku. Z hl'adiska dostupnosti st oba spdsoby financovania auta pre spolo¢nost SGS
rovnako dostupné. Z uvedenych dévodov, ako cena a administrativna naro¢nost’, by sme
podniku odportcali zvolit' financovanie prostrednictvom Uveru, ale zalezi na tom, o

podniku viac vyhovuje.
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5 Diskusia

Na tivod prace sme sa venovali definicii MSP, ich kategorizacii a postaveniu MSP
v ekonomike. Ur¢ili sme bariéry rozvoja, ktorym na Slovensku musia MSP gelit.
Charakterizovali sme si zdroje financovania, ktoré podniky potrebuji pocas svojej
existencie. Tieto zdroje financovania sme si rozdelili na Standardné a alternativne
a podrobne sme ich popisali. Ked’ze tato oblast’ je hlavnym cielom naSej prace, ziskané
poznatky sme aplikovali na nami vybranom podniku, ktory patri do kategérie MSP.
Konkrétne sa jednalo o podnik SYNOT GASTRO SLOVAKIA, s. r. o., ktory posobi na
slovenskom trhu od roku 2006 a zameriava sa na poskytovanie sluzieb v oblasti hotelierstva.

Hlavnymi zdrojmi informacii o podniku, z ktorych sme Ccerpali, boli Uctovné
zavierky za sledované obdobie 2016 — 2018 a rozhovory s manazérmi hotela. Na zaklade
tychto dokumentov arozhovorov sme analyzovali majetkova a finanént Struktaru
vybraného podniku.

Z tejto analyzy sme zistili, ze najpodstatnejs$iu Cast’ majetku tvori jeho neobezna
zlozka. Neobezny majetok pocas skimaného obdobia postupne klesal, ako aj celkovy
majetok. Jedina Cast’, ktora zvySovala svoju hodnotu, bol obezny majetok. Celkové zmeny
majetku za dané obdobie boli vo vel'mi malom rozsahu a mézeme zhodnotit’, Ze Struktira
majetku zostala pomerne konstantna.

Co sa tyka finanénej $truktiiry, najvacsi podiel tvori vlastny kapital, ktory sa pocas
sledovaného obdobia zvySoval. Naopak, suma celkovych finanénych zdrojov sa postupne
znizovala. Vysoky podiel vlastnych zdrojov nehodnotime vel'mi pozitivne, ato kvoli
nakladom, ktoré st na vlastny kapital vysSie ako na cudzi. Negativom je aj spominany rastlici
podiel. Podnik by mal prehodnotit’ strukturu finanénych zdrojov a najst’ lepsi balans, aby
bola zachovand stabilita a znizili sa ndklady na dany kapital. Druhy najvyssi podiel je
tvoreny vynosmi buducich obdobi, ktorych hodnota pochadza z eurofondov urcenych na
rekonStrukciu v roku 2010. Hodnota vynosov buducich obdobi sa zniZuje postupnym
zaradovanim do bezného obdobia. Najmensi podiel tvoria zavizky, ato iba 3,16%
z celkovych zdrojov v roku 2018, tento podiel za roky 2016 az 2018 mierne rastol. Cudzimi
zdrojmi podnik financuje napriklad auto na leasing, ale najvicsiu Cast’ tvoria kratkodobé
zavizky z obchodného styku.

Na zaklade $truktary zdrojov financovania sme zistili, ze podnik dokaze dodrziavat

zakladné pravidlo financovania — zlaté bilanéné pravidlo a je Vznacnej miere
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prekapitalizovany, toto prekapitalizovanie stale rastie. V roku 2018 bol ndrast rozdielu
medzi dlhodobym majetkom a dlhovymi zdrojmi priblizne o 1 000 000 €. Prekapitalizacia
je pre podnik Ziaduci stav, ale treba ju udrzat’ v urcitej miere, pretoze ak je prekapitalizovanie
podniku prili§ vysoké, moze sa tento stav stat’ kontraproduktivnym. Podniku SGS vznika
pochopitelne aj vysoka hodnota Cistého pracovného kapitalu a v roku 2018 financoval az
83% kratkodobého majetku, ¢o uz povazujeme za neefektivne z hl'adiska nakladov.

Finan¢nu situaciu podniku sme skumali aj pomocou pomerovych ukazovatelov,
ktoré nam viac povedali o silnych a aj problémovych oblastiach SGS. Ak sa pozrieme na
stabilitu podniku z pohl'adu schopnosti uhradzat' svoje zavizky, tak likvidita SGS nam
poukazuje na to , ze ma dostatok likvidnych aktiv, aby bol schopny uhradzat’ svoje zavizky
a vykonavat’ svoju ¢innost’.

Podnik SGS nedosahuje priaznivé vysledky, co sa tyka obratok majetku. To je
zapric¢inené najma vysokou hodnotou neobezné¢ho majetku, ked’ze sa jedna o historicky hotel
V centre mesta. ZvySené ukazovatele aktivity maju zatial dobré hodnoty V porovnani
s odvetvim. Ale treba sledovat’ ich vyvoj nad’alej, z dovodu, Ze sme zaznamenali vysoky
narast tychto ukazovatel'ov za skimané obdobie.

Ukazovatel’ zadlzenosti nam potvrdil a spresnil konstatovanie na zaklade analyzy, ze
podnik ma velmi maly podiel cudzieho kapitalu ku vlastnému. Cim ma podnik viac
vlastného kapitalu tym je stabilnejsi. Z toho vyplyva, Ze stabilita podniku SGS je na vysoke;j
urovni. Ale aj napriek tomu by mal podnik zvazit' pripadné navysenie dlhodobych cudzich
zdrojov alebo zniZenie vlastného kapitalu, kvoli stratovosti podniku.

Ako sme spominali v kazdom predchadzajucom ukazovateli, Ze stabilita je velmi
dobra, avSak na ukor ziskov, to nam potvrdil posledny pomerovy ukazovatel' rentability.
Tento ukazovatel’ mal kazdym rokom horsie hodnoty. Takisto podniku vznikala kazdym
rokom vyssia strata.

Spolo¢nosti pocas spoluprace vznikla potreba obstarania nového automobilu. SGS
sa rozhodol pre externé financovanie danej investicie. Nadobudnuté vedomosti z teoretickej
Casti prace sme aplikovali na vyber optimalnej moZnosti financovania, pricom sme skumali
dva varianty od spolo¢nosti UniCredit leasing Slovakia, a. s. Prvym variantom bolo
financovanie prostrednictvom leasingu a ako druhii moznost’ sme zvazovali uver. Oba
varianty sme porovnavali pri rovnakych podmienkach. Medzi vybranymi mozZnost'ami
financovania vznikli len velmi malé rozdiely. Pri zvazeni viacerych kritérii ako cena,
administrativna narocnost’, naro¢nost’ ictovania a sposob uplatiiovania DPH sme ur¢ili ako

vyhodnejSie financovanie prostrednictvom tveru.
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V sucasnosti podnik SGS, ako aj cely svet, Celi neviditelnému nepriatelovi
COVID-19. Tato situdcia méa vel'mi negativny vplyv na celu ekonomiku a obzvlast’ na
odvetvia ako cestovny ruch, gastronomia, ¢i hotelierstvo. Sti¢asné odhady hovoria o prepade
slovenskej ekonomiky az o 10%. Najviac ohrozené su prave MSP, ktoré su najcitlivejsie na
zmeny a nemaju dostatok kapitalu na preklenutie tejto pandémie, momentalne sa ocitaju
Vv existenénych problémoch, ako aj nas$ skimany podnik. Podnik SGS uz prijal viacero
opatreni. Ako prvé opatrenia prisli homeoffice, ak to pozicia a napli prace umoznovala, ak
nie, tak sa skratil pracovny ¢as. Kto mal cestovatel'ski anamnézu, musel ostat’ povinne na
PN. Prinulovych trzbach a povinnosti uhradzat’ mzdové a fixné néklady sa podnik dostava
do vacsich a vissich problémov. Dalej SGS prijalo rozhodnutie na znizenie $kod a
rozviazalo zmluvy so 17 zamestnancami a ostatnym znizili mzdy o 25%. Na zachovanie
ginnosti bude spoloénost’ potrebovat’ pomoc od §tatu. Stat uz prijal prvych 7 opatreni na
pomoc a zmiernenie dopadu koronavirusu na MSP a d’aliie opatrenia sa pripravuju. Stat
bude preplacat mzdové naklady az vo vyske 80%, zamestnanci na OCR dostanti 55% z ich
hrubej mzdy, upravuju sa aj pravidla odkladu platenia odvodov a preddavkov dane z prijmu
pri poklese trzieb o viac ako 40 %. Podnikatelia budi mat’ tieZ moZnost’ zapocitat’ si doteraz
neuplatnenu stratu od roku 2014. Tieto opatrenia budl financované z eurdpskych penazi.
Eurdpska tnia vyc¢lenila uz 100 miliard eur na zachovanie pracovnych miest a zaistenie
fungovania podnikov. Momentdlne ma Slovensko k dispozicii 4 miliardy eur z tychto
financii, ktoré by mali byt pouZité na podporu malych a strednych podnikov, kupu

zdravotnickych zariadeni a na opera¢ny program l'udské zdroje.
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Zaver

MSP zohravaja kl'icova ulohu v Slovenskom, eurdpskom a takisto aj vo svetovom
hospodarstve. Tieto podniky tvoria takmer 90% zo vSetkych podnikov na svete, zna¢ne
ovplyviiujii makroekonomické ukazovatele, akym je aj HDP a poskytuju viac ako 50%
celosvetovej zamestnanosti. Miesto na trhu tychto podnikov je nenahraditel'né, o tom sved¢i
aj ich stale zvysujlce sa zastupenie. Rast podielu MSP v ekonomike je priaznivy stav pre
zvySovanie stability v hospodarstve, vd’aka diverzifikacii, ktora MSP vytvaraju.

Pracou sme poukézali aj na fakt, Ze tento segment podnikov stile ¢eli mnohym
prekazkam a obmedzeniam. Slovensko a aj EU sa snaZi podporovat’ tento typ podnikania,
pretoze rozvoj tohto sektoru je aj v ich zaujme. Podstatna je stala a prehl'adna legislativa,
neustale meniace sa zakony stazuju existenciu tymto podnikom. Moézeme tvrdit, ze
digitalizacia a eGovermant zohrava momentalne prioritni ulohu pre znizenie byrokracie
a zjednodusSenie procesov medzi §taitom a podnikatel’kou sférou. Obzvlast’ dolezité je pruzne
reagovat’ Statu na potreby MSP. Najma v stcasnosti, ked” sa podniky ocitli v existen¢nych
problémoch, sposobenych koronavirusom. Tato pandémia sposobuje obrovské ekonomické
problémy na celom svete a bude to mat’ najvacsi dopad prave na MSP, ak sa im nepomdze
v dostato¢nej miere. Slovensko ako aj EU uéinilo uz prvé kroky na zmiernenie dopadov
danej situacie, kde potrebuji pomoc nie len MSP, ale v§etky postihnuté podniky.

Cielom bakalarskej prace bolo definovanie si  malych astrednych
podnikov, preskumat’ ich dostupné moznosti financovania a poukazat’ na ich slabé stranky
¢i problémové oblasti v ramci obmedzenych moznosti financovania.

V praktickej €asti sme aplikovali nase vedomosti na nami vybrany podnik. Pre tieto
ucely sme si vybrali podnik SYNOT GASTRO SLOVAKIA, s. r. 0., ktory pdsobi ako
historicky hotel v odvetvi poskytovania sluzieb zakaznikom. Vybrany podnik sme skimali
pocas rokov 2016 az 2018 na zéklade uctovnych zavierok. Pomocou tychto zavierok sme
rozobrali Struktiru majetku a financii na jednotlivé Casti a spajali ich do suvislosti. Pri
Struktire majetku sme zistili, Ze priblizne 87% tvori neobezny majetok. Majetok je vo
vyraznom nepomere, ¢o je ale pochopitelné, z dovodu ze nejde o vyrobny podnik, ale
0 historicky hotel poskytujuci sluzby. V ramci analyzy finan¢nej Struktiry sme definovali
znaénu prevahu vlastného kapitdlu nad cudzim, o povazujeme znasho pohladu za
neefektivne z hl'adiska ndkladov. O tom svedc¢i aj vysoka miera prekapitalizacie skimaného
podniku a fakt, Ze podniku vznika vel’a Cistého pracovného kapitalu na krytie kratkodobého

majetku dlhodobym kapitalom. Finan¢nu situaciu podniku sme si spresnili pomocou



pomerovych ukazovatelov ako likvidita, aktivita, zadlzenost' a rentabilita. Prvé tri
ukazovatele mali vysledky, ktoré viedli k vel'mi podobanej interpretacii, ato K takej, ze
vybrany podnik je podnik s konzervativnou politikou a uprednostiiuje stabilitu pred ziskom.
Toto konstatovanie na zaklade vysledkov nam potvrdil ukazovatel' rentability, ktory
dosahoval kazdy rok horsie hodnoty, ¢o v pripade SGS znamenalo, Ze podnik vytvaral kazdy
rok vacsiu stratu.

Na konci tejto kapitoly sme sa venovali obstaravaniu dlhodobého majetku pomocou
externych zdrojov. Vybrany podnik sa rozhodol, ze investuje do auta a bude ho financovat’
bud’ uverovou alebo leasingovou formou. Z toho dévodu sme sa rozhodli analyzovat’ dané
moznosti a na zaklade ziskanych teoretickych vedomosti vybrat’ vyhodnejsi sposob . Aj ked’
rozdiely boli minimélne, tak ako vyhodnej$i variant sme urcili tver, ato z viacerych
dévodov, ako cena, spdsob uplatnenia DPH, administrativna a u¢tovna naro¢nost’.

V stcasnosti cely svet, rovnako ako spolo¢nost’ SGS, ¢eli koronavirusu. Ako sme
spominali vyssie, tento podnik pdsobi v oblasti hotelierstva a tato oblast’ je jednou z najviac
postihnutych. Podnik prijal uz viaceré opatrenia na zmiernenie ekonomického dopadu, ale
aby to zvladol, bude potrebovat’ podporu od Statu. Momentélne uz aj §tat prijal viaceré
opatrenia na podporu MSP, ktoré budu financované z pefiazi EU. Tato pomoc je nesmierne

dodlezita na zachovanie pracovnych miest v celej Europe.
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