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ABSTRAKT

NEUZILOVA, Lucia: Aplikacia interného auditu v oblasti zasob uétovnej jednotky —
Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky; Katedra

uctovnictva a auditorstva. — Veduaci zavereCnej prace: Ing.Maria Vépyova, PhD. —

Bratislava: FHI, 2012, 64s.

Cielom zédvere¢nej prace je prostrednictvom zuzitkovania ziskanych poznatkov v oblasti
z4sob a oboznamenia sa s internym auditom ilustrovat’ priklad aplikacie interné¢ho auditu v
oblasti zasob.

Praca je rozdelena do 3 kapitol. Obsahuje 3 tabul’ky a 3 prilohy. Prva kapitola je venovana
teoretickému vykladu vymedzenia zdsob, sposobov obstarania, ocefiovania a uctovného
zobrazenia zasob podl'a narodnej aj nadnarodnej legislativnej upravy.

V d’al$ej Casti sa charakterizuje hlavny ciel’ prace a Ciastkovy ciel’ prace vratane postupov
vypracovania prace, pouZzitych sposobov a metdd zbierania Udajov, ich vyhodnotenie a
interpretaciu vysledkov.

Zaverecnd kapitola sa zaoberd problematikou interného auditu, jeho ciel'mi, tlohami,
uplatnenim metod a nastrojov intern¢ho auditu v oblasti zasob a zobrazenim realizacie
interného auditu v oblasti zasob prostrednictvom jednotlivych faz interného auditu.
Vysledkom riesenej problematiky je uvedenie moznych zaverov a odporucani interného
auditu vyvodenych na zéklade vyhodnotenia zozbieranych idajov o procese zadsobovania

uctovnej jednotky.

Kruacové slova:
interny audit, zasoby, program intern¢ho auditu, fazy interné¢ho auditu, kritické uzly,

zoznam kontrolnych otazok



ABSTRACT

NEUZILOVA, Lucia: Application internal audit in the inventories area of accounting
entity — The University of Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics.
Department of Accounting and Auditing. Advisor: Ing. Maria Vépyova, PhD. — Bratislava:
FHI, 2012, 64s.

The main target of my thesis was to ilustrate example of application internal audit in the
inventories area through recovery obtained knowledges of inventories area and through
familiarization with internal audit.

The thesis is divided into 3 chapters. The thesis contains 3 tables and 3 appendixes. The
first chapter is addressed to theoretical exploration of inventories determination, conducts
of obtaining, evaluation and accounting in compliance with national and international
legislative adjustment. Another part characterizes the main target and the partial targets,
working processes, methods of information retrieval, information evaluation and
interpretation of results.

The last chapter deals with internal audit, goals and tasks of internal audit, with use of
internal audit methods and tools in inventories area and with presentation of application
internal audit in inventories area by means of individual phases of internal audit.

The results of this thesis is specification possible closures and recommendations of internal

audit, which are deduce from information evaluation about procurement process.

Keywords:
internal audit, inventories, internal audit program, phases of internal audit, critical

moments, checklist
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Uvod

Zasoby ako sucast’ obeznych aktiv st vyznamnou polozkou tej uctovnej jednotky,
ktora vyuZiva zasoby pri vykonavani podnikatel'skych aktivit. Oblast’ zasob je legislativne
upravend na narodnej, ale aj medzinarodnej urovni a zavedenie a dodrZiavanie legislativne;j
upravy zéasob v prostredi uctovnej jednotky je nevyhnutnostou. Jednou z tloh interného
auditu je overit, ¢i uc¢tovna jednotka dodrziava zdkonné normy a predpisy v oblasti zasob.

Kazda oblast’ v rdmci uctovnej jednotky obsahuje niekol'ko procesov, ktoré¢ maju
urcené svoje poslanie a toto poslanie je dosiahnuté na zéklade spravneho fungovania
procesov. Podobne aj oblast’ zasob ma svoje vlastné procesy, prostrednictvom ktorych
uctovna jednotka dosahuje urceny ciel’. Najdolezitejsim procesom v oblasti zasob je proces
zéasobovania, ktory plni ulohu vstupného procesu, od ktorého su zévislé d’alSie procesy v
oblasti zasob, ako proces vyroby a proces odbytu a realizdcie. V obchodnej spolo¢nosti je
to proces zdsobovania a proces odbytu a realizicie. Efektivne a uc¢inné fungovanie oboch
procesov v uctovnej jednotke by malo byt zaistené kontrolnymi aktivitami
uskuto¢fiovanymi zamestnancami Gétovnej jednotky. Ulohou interného auditu je overit, &i
tieto kontrolné aktivity st zavedené v U€tovnej jednotke, a ¢i fungujl spravne.

V sucasnosti nendjdeme literatiiru zaoberajicu sa internym auditom v konkrétnej
oblasti, ale len vymedzeniu vSeobecnych postupov interného auditora. Tato praca by mala
byt’ preto prinosom v oblasti interného auditu ako jednoduchy navod k auditovaniu procesu
zasobovania.

Prvd kapitola je venovand teoretickému sprehladneniu oblasti zasob. Zahfia
obsahové vymedzenie zasob, spdsoby obstarania a ocefiovania zasob, uctovné zobrazenie
zéasob tak na narodnej ako aj na nadnarodnej irovni. Teoretické poznatky v hlbSom zabere
pomozu ziskat odborné znalosti potrebné pre vykon interného auditu, pretoze bez
poznania oblasti, ktord je auditovana, nemozno interny audit realizovat’.

Druhé kapitola strucne, ale jasne charakterizuje hlavny ciel’ prace a Ciastkové ciele
prace potrebné pre dosiahnutie hlavného ciel'a. Dalej st v druhej kapitole opisané metody,
postupy a sposoby pouzité pri vypracovavani prace.

Tretia kapitola sa zaoberd poznatkami z oblasti interného auditu s akcentom na
oblast’ zdsob a zobrazeniu aplikacie interného auditu v oblasti zasob. V tretej kapitole je

charakterizovany interny audit, interny auditor, eticky kddex a vztah interného auditora a
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internej kontroly. Nésledne je uvedend praktickd aplikdcia interného auditu na proces
zasobovania a podrobny popis jednotlivych faz, ktorymi interny audit prechadza. Nakoniec
su zhrnuté zistenia, navrhy a odporucania interné¢ho auditora ziskané po vyhodnoteni
udajov zhromazdenych prostrednictvom realizacie interného auditu.

Danu tému som si vybrala kvoli osobnému zdujmu hlbSieho preskimania oblasti
zasob z legislativneho hl'adiska, porozumeniu vyznamnosti procesov v oblasti zasob pre
uctovnu jednotku, moznosti ziskat’ teoretické poznatky z oblasti interného auditu a tieto
poznatky aplikovat na proces zdsobovania v uctovnej jednotke. Osobny zaujem je
stotoZneny s cielom prace.

Vyznam prace vidim v poskytnuti prehladného informacného pozadia z oblasti
zasob a z oblasti interného auditu a siCasne zobrazenie praktickej aplikicie intern¢ho

auditu v procese zdsobovania.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V prvej kapitole su zhrnuté dostupné informacie a poznatky o skiimanej oblasti

zasob z hl'adiska ich legislativnej upravy na narodnej a medzinarodnej Grovni.

1.1 Zasoby podl’a slovenskych pravnych predpisov

Zasoby su dolezitou sucast’ou uctovnej jednotky, ktord pracuje so zdsobami, a preto
je pre uctovnu jednotku vyznamné efektivne a spravne riadenie procesov zasob. Efektivne
a spravne riadenie procesov zasob musi byt realizované v zhode s legislativnou tpravou

zasob.
1.1.1 Obsahové vymedzenie zasob

Zasoby zarad'ujeme medzi obezny majetok, pretoze nie st uréené na dlhodobé
pouzivanie pri ¢innosti uctovnej jednotky, ale ich potreba suvisi s beznou prevadzkovou
¢innost'ou.

Zasobami sl material, nedokoncend vyroba, polotovary vlastnej vyroby a vyrobky
(t.j. zasoby vlastnej vyroby), zvierata a tovar.

Medzi material podla opatrenia MF SR ¢.23054/2002-92, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti o postupoch Uctovania a rdimcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov v sustave
podvojného uctovnictva v zneni d’alSich opatreni (d’alej len ,,opatrenie®), §17 zarad’'ujeme
suroviny (zakladny material), pomocné a prevadzkové latky, ndhradné dielce, obaly,
samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci, ktoré maju samostatné technicko-
ekonomické urcenie s dobou pouzitel'nosti dlhSou ako jeden rok a v oceneni nizSom ako
je suma 1 700€ , o ktorom uctovné jednotka rozhodla, Ze nie je dlhodobym majetkom
a pod., pricom:

- suroviny (zakladny material) st hmoty, ktoré pri vyrobnom procese prechadzaju
uplne alebo scasti do vyrobku a tvoria jeho podstatu;
- pomocné latky su hmoty, ktoré tiez prechaddzaji priamo do vyrobku, netvoria vSak

jeho podstatu (napr. farba, lak na vyrobky);
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- prevadzkové latky st hmoty, ktoré nie su sucastou vyrobku, ale su potrebné pri jeho
vyrobe, alebo su nevyhnutné pre ¢innost’ (prevadzku) uctovnej jednotky ako celku
(napr. mazadld, palivo, benzin, Cistiace prostriedky a pod.);

- ndhradné dielce su predmety uréené na uvedenie hmotného majetku do pdvodného
stavu alebo do prevadzkyschopného stavu (t.j. na opravy a udrzbu);

- obaly sluzia na ochranu a dopravu nakupeného materialu, tovaru a vlastnych
vyrobkov. Nenavratné obaly sa dodavaju zékaznikovi alebo odovzdavaju vnutri
uctovnej jednotky spolu s dodanym obsahom.

Nedokoncéena vyroba podla opatrenia méZe mat hmotny alebo nehmotny
charakter. Vznikne hned’, ked’ sa uskuto¢ni prva operacia suvisiaca s vyrobou alebo inou
¢innost'ou. Zanikne vtedy, ked’ sa uskutocni posledna operacia suvisiaca s vyrobou alebo
inou c¢innostou. Nedokonené vyrobky si produkty, ktoré uz presli jednou alebo
niekol’kymi vyrobnymi operdciami auZz nie su materidlom, ale eSte nie st hotovym
vyrobkom. Nedokoncenou vyrobou sa rozumeju tiez nedokoncené vykony inych ¢innosti,
kde vznikaji hmotné produkty (ide teda o nehmotné vykony, napr. opravarska ¢innost,
projektova Cinnost, vyvojova ¢innost’, vytvaranie softvéru, sluzby sidnych exekutorov
a architektov).

Polotovary vlastnej vyroby podla opatrenia si oddelene evidované produkty,
ktoré eSte nepresli vSetkymi vyrobnymi stupfiami a moéZzu sa preto dokoncit’ alebo
skompletizovat’ do findlnych vyrobkov v d’alSom vyrobnom procese uctovnej jednotky.
Polotovary vlastnej vyroby vznikajii vo fazovej vyrobe. Na rozdiel od nedokoncenych
vyrobkov ich mozno realizovat’ aj bez toho, aby boli skompletizované v uctovnej jednotke,
daji sa teda predavat’ aj individudlne (napr. pneumatiky, karoséria automobilu). Ak sa
predavaji, nazyvaji sa polotovarmi, ak sa kompletizuji do findlnych vyrobkov v i¢tovnej
jednotke, nazyvaju sa polovyrobkami.

Podla opatrenia vyrobkami su predmety vlastnej vyroby urené na realizaciu
mimo uctovnej jednotky, teda na predaj, alebo su uréené na spotrebu v tc¢tovnej jednotke.

Zvierata podla opatrenia patriace do zasob st mladé chovné zvierata, zvierata vo
vykrme, ryby, kozuSinové zvierata, vcelstvo, kfdle sliepok, kacic, moriek, perli¢iek a husi
na vykrm a psy.

Podl'a opatrenia tovarom je vsetko, ¢o Uctovna jednotka nakupuje s cielom

predaja. Podmienkou je, Ze nakupeny tovar sa zachovava v nezmenenej podobe, nepouziva
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sa anevykondva sa na nom technické zhodnotenie. Tovarom su aj vyrobky, ktoré sa

aktivovali a odovzdali do vlastnych predajni i¢tovnej jednotky.

1.1.2 Obstaranie a ocenovanie zasob

Zasoby su prevazne obstardvané nakupom, ¢i vlastnou ¢innostou. Okrem toho vSak
mozeme zasoby nadobudnit’ zamenou, dedenim alebo darovanim, vloZenim spolo¢nika
ako vklad do obchodnej spolo¢nosti asu aj pripady, ked su zéasoby zistené ako
inventariza¢ny rozdiel — prebytok na sklade.

Ocenovanim zasob rozumieme vyjadrenie jednotiek mnozstva jednotlivych druhov
zasob v penlaznych ukazovateloch (euro). Zasoby sa oceiiuju v sulade so Zakonom
o uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o
uctovnictve*) ku ditu ocenenia. Diom ocenenia je:

a) dent uskuto€nenia uctovného pripadu, ktorym je denl obstarania zdsob a deni ubytku
zasob,
b) deni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Ocenovacie veliCiny pouzivané na ocenenie zasob ku diiu ich ocenenia podla

zakona o Uctovnictve su:
» obstaravacia cena pri nakupovanych zasobach;
» vlastné néklady pre zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou,
» realna hodnota pre zasoby nadobudnuté zimenou
» reprodukénd obstardvacia cena sa pouziva pri ostatnych pripadoch (darovanie,
dedenie, inventarizacny rozdiel).

Obstaravacia cena sa sklada z ceny zasob a z nakladov suvisiacich s obstaranim, kde:
1) cena zdsob je cena, za ktorl sa zasoby skutocne obstarali. Ide o kupnu cenu
materidlu, tovaru a zvierat. Neplatitel' dane z pridanej hodnoty do ceny zdsob zapocita
aj prisluSnu dan z pridanej hodnoty. Zl'avy a skontd zceny materidlu alebo tovaru,
Znizuju ocenenie zasob;
2) naklady suvisiace s obstaranim su vSetky externé ndklady, ktoré boli vynalozené
v suvislosti s obstaranim materidlu, tovaru a zvierat (napr. prepravné, provizia, clo,

poistné, atd’.) a vnutropodnikové sluzby suvisiace s obstaranim zasob nakupom a so
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spracovanim zasob (pri materidli len prepravné a vlastné naklady na spracovanie
materialu pred jeho vydanim do spotreby; pri tovare a zvieratach len prepravné).

Obstaravaciu cenu zasob je podl'a opatrenia mozné na analytickych uctoch rozdelit’
na cenu, za ktori sa majetok obstaral a ndklady suvisiace s obstaranim alebo na vopred
stanovenu cenu, za ktorti sa majetok obstard a odchylku od skutoc¢nej ceny, za ktort sa
majetok obstard a naklady suvisiace s obstaranim. Pri vyskladneni sa tieto odchylky
rozpust'aju spéosobom uvedenym vo vnutornom predpise uctovnej jednotky.

Viastnymi ndkladmi podl'a zakona o ucCtovnictve sa v pripade zasob rozumeju
priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu cinnost’, pripadne aj Cast’ nepriamych
nakladov, ktora sa vzt'ahuje na vyrobu alebo int ¢innost’. Vlastné naklady sa ocenia podl'a
opatrenia bud’ vo svojej skutoc¢nej vyske, alebo vo vySke vlastnych nékladov podla
operativnych kalkulacii. Takto urené naklady st ndklady urcené v konkrétnych
technickych, technologickych, ekonomickych a organizaénych podmienkach urcenych
technickou pripravou vyroby na uskutoc¢iiovanie vykonov, a preto st takmer zhodné so
skutoénymi vlastnymi ndkladmi. Do vlastnych nakladov mo6Zeme zahrnit' aj financné
naklady stvisiace s pouzitim cudzich zdrojov, napriklad troky, ak patria do obdobia ich
vytvarania.

Redlnou hodnotou sa rozumie v sulade so zakonom o uctovnictve trhova cena, cena
stanovena kvalifikovanym odhadom alebo posudkom znalca, pripadne iny odborny odhad.

Reprodukcnd obstardavacia cena je podla zakona o uGctovnictve cena, za ktora by
sme zasoby obstarali v Case, ked’ o nich Gctujeme (napr. darované zasoby).

Ku diu ubytku zasob sa zasoby podl'a opatrenia ocenuji:

» vazenym aritmetickym priemerom z obstardvacich cien, reprodukcnych obstaravacich
cien alebo redlnych hodnét, ak ide o zasoby rovnakého druhu, pricom vazeny
aritmeticky priemer sa prepocitava najmenej raz za mesiac;

» metddou FIFO (,,First In — First Out®) — ked’ prva cena na ocenenie prirastku zasob
sa pouzije ako prva cena na ocenenie ubytku zasob, ak ide o zasoby rovnakého druhu

Opatrenie uvadza, ze stcastou ocenenia zasob su zlavy z ceny. Zlava z ceny
poskytnutd k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa ¢tuje ako zniZenie nakladov
na predané alebo spotrebované zasoby.

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje tictovna zavierka, v pripade, ze uctovna jednotka

opodstatnene predpoklada, ze buduce ekonomické uzitky zasob su nizsie ako ich ocenenie
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v uctovnictve, sa vytvara k zdsobam opravna polozka. Opravna polozka sa podl'a opatrenia
tvori na zaklade zasady opatrnosti a jej vyska sa urcuje ako rozdiel medzi ocenenim
konkrétneho druhu zasob v dtovnictve ajeho Gistou realizaénou hodnotou. Cistou
realizacnou hodnotou sa podla opatrenia rozumie predpokladana predajna cena znizena
o predpokladané ndklady na ich dokoncenie (ak ide o zdsoby vlastnej vyroby)
a predpokladané ndklady suvisiace sich predajom (tyka sa vSetkych druhov zasob).
Ekonomickou podstatou je, aby ocenenie zasob v uctovnictve nebolo vyssie ako je ich
predpokladana predajna cena alebo pouzitie pre vlastné potreby uctovnej jednotky. Za Cistii
realizacnl hodnotu mozno povazovat’ cenu, za ktort sa este zdsoby mozu predat’.

Uttovna jednotka je povinna vykonat” inventarizaciu zasob ku diu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka. Skutocné stavy zasob hmotného charakteru sa zist'uju fyzickou
inventirou, skutocné stavy zdsob nehmotného charakteru (napr. softvér) sa zistuji
dokladovou inventurou. Vo viacerych pripadoch je pri inventarizéacii zasob potrebné pouzit’
kombinéciu fyzickej a dokladovej inventury. Fyzick inventiru zasob moéze uctovna
jednotka vykondvat’® kedykol'vek v priebehu uctovného obdobia, skutoény stav zasob
pritom musi preukézat’ vzdy ku diu, ku ktorému zostavuje uctovni zavierku.

Porovnanim skuto¢ného stavu zdsob s UCtovnym stavom mozu vzniknut
inventarizatné rozdiely (méze vzniknit manko alebo prebytok). Manko vznikne, ak
zisteny skutocny stav je nizsi ako stav v actovnictve a ak ho nemozno preukézat’ uctovnym
zdznamom. Prebytok vznikne, ak zisteny skuto¢ny stav je vyssi ako stav v uctovnictve a ak
ho nemoZno preukazat uctovnym zaznamom. Okrem uvedenych inventariza¢nych
rozdielov sa moZe podas inventiry, ale aj mimo nej, zistit’ $koda. Skoda je neodstranitené
poskodenie, znicenie, odcudzenie alebo strata majetku; inventarizaciou zistené odcudzenie
alebo zistena strata majetku je manko. Inventarizany rozdiel zauctuje uctovna jednotka

v tom U¢tovnom obdobi, za ktoré sa inventarizaciou overuje stav majetku a zavizkov.

1.1.3 Uctovné zobrazenie zdsob
Ulohou tiétovnictva v oblasti zasob je ich dosledna evidencia, na zéklade ktorej sa

ziskaji spravne udaje pre zauctovanie uctovnych pripadov vzniknutych v Gétovnej

jednotke pocas uctovného obdobia a ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Uc¢tovna jednotka by mala evidencii zadsob venovat’ nalezitu pozornost’. Skladova
evidencia zasob predstavuje Uctovnicke, Statistické, operativne zdznamy o stave a pohybe
zasob v sklade. V zéasade rozliSujeme dva zakladné spdsoby evidencie':

1) Priebezny spdsob evidencie zdsob sa viaze na spdsob A uctovania zasob. Umoznuje

uskutocnovat’ priebeznll inventarizaciu, v ktoromkol'vek okamihu pocas roka a zistené
skuto€né stavy porovnat’ s G€tovnymi, pretoze pri takomto spdsobe uctovania zasob sa
pocas roka ctuje na uctoch uctovej triedy 1 — Zasoby.

2) Periodicky sposob evidencie zésob sa viaze na spdsob B uctovania zasob. Pocas roka

predpokladéd viest ddslednu skladovu evidenciu. V pripade, ze pri takomto spdsobe
evidencie zasob sa uskutoc¢ni v priebehu roka inventarizacia zésob, za uctovny stav
sa povazuju udaje skladovej evidencie. Skladova evidencia sa preto musi viest’ tak, aby
bolo mozné zistit’ a preukazat’ stav zasob v priebehu uctovného obdobia a aj ku dnu
zostavenia uctovnej zavierky a aby boli z evidencie zrejmé zlozky obstaravacej ceny
zasob alebo vlastnych nakladov pri zasobach vlastnej vyroby. Skladova evidencia
moze mat’ formu skladovych kariet, siboru udajov v pocitaci, ale moze to byt’ aj zosit,
v ktorom sa v kolonkach eviduju potrebné tdaje.

Pre obidva spdsoby evidencie zasob platia vSeobecné poziadavky na analytickt
evidenciu zdsob, ktord sa musi viest podla druhov alebo skupin zasob na skladovych
kartach alebo stboroch udajov v pocitaci. V uctovnych jednotkéach, ktoré vykonavaja
obchodnt ¢innost’ je vhodna analytickd evidencia aspon podla hmotne zodpovednych
0sdb, pripadne podl'a miesta uloZenia zasob. Analytickd evidencia sluzi na identifikaciu
zasob a obsahuje najmi oznacenie, ddtum obstarania, datum vyskladnenia, ocenenie a
udaje o mnozstve zasob.

Ako bolo uvedené, obstaranie zasob mézeme uctovne zobrazit' sposobom A alebo
B. Uétovanie zasob podl'a sposobu A mdzu pouzit' vietky Gdtovné jednotky. Sposob B
uctovania zasob nemdzu pouzit' tie Uctovné jednotky, na ktoré sa vztahuje povinnost
overenia Uctovnej zavierky auditorom.

Uity vymedzené pre iétovné zobrazenie zasob

Kalkula¢ny ucet 111 — Obstaranie materidlu sluzi na zistenie obstardvacej ceny

materialu pri sposobe A ctovania zasob. Pri uzatvoreni uc¢tovnych knih nevykazuje tento

ucet zostatok.

! BIELENA, J. - HUDECOVA, L. Uctovné siivztaznosti pre podvojné iictovnictvo. Zilina: Ofseta plus, 2011. s112.
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Na ucte 112 — Materidl na sklade sa pri sposobe A tuctovania zdsob, Uctuje
nakupeny a prevzaty material na sklad oceneny v obstaravacich cenach a material vlastnej
vyroby oceneny vo vlastnych ndkladoch. Pri sposobe B uctovania zdsob sa na ucte 112
uctuje len pri uzavierani uctovnych knih.

Na ucte 119 — Material na ceste sa Uctuji vylictovania za dodany material, ktory
uctovna jednotka este neprevzala.

Na tcte 121 — Nedokoncend vyroba sa uctuje pri sposobe A uctovania zasob stav a
pohyb zdsob nedokoncenej vyroby vo vlastnych nékladoch, ktoré tvoria priame naklady
a vyrobna rézia.

Na ucte 121 — Nedokoncend vyroba sa pri sposobe B uctovania zasob uctuje pri
uzavierani uctovnych knih.

Na tcte 122 — Polotovary vlastnej vyroby sa Uctuje pri sposobe A Gctovania zasob
stav apohyb zédsob polotovarov vlastnej vyroby v oceneni uvedenom pri ucte
121 — Nedokonc¢ena vyroba. Pri spésobe B i¢tovania zasob sa na tomto Uc¢te uctuje len pri
uzavierani uctovnych knih jako stcast’ uzavierkovych prac.

Na ucte 123 — Vyrobky sa uctuje pri spdsobe A Uctovania zdsob stav a pohyb
vyrobkov vlastnej vyroby v oceneni uvedenom pri ucte 121 — Nedokoncenéd vyroba. Pri
spdsobe B uctovania zasob sa na tomto ucte uctuje pri uzavierani uctovnych knih.

Na ucte 124 — Zvieratd sa uctuje pri sposobe A uctovania zdsob stav a pohyb
zvierat. Naktipené zvierata sa ocefiuju v obstaravacich cenach. Zvieratd vlastného chovu,
prichovky a prirastky zvierat vo vlastnych nékladoch a ak ich nemoZno zistit’, ocenia sa
reprodukénou obstaravacou cenou. Pri sposobe B uctovania zasob sa na tomto uctuje pri
uzavierani uctovnych knih. Pri kfdli sliepok uréenych na znaSanie konzumnych vajec sa
uctuje tvorba opravnej polozky pocas produkéného cyklu do ¢asu jeho vyradenia podla §
23 ods.1. postupov Uctovania.

Kalkula¢ny ucet 131 — Obstaranie tovaru sliuzi na zistenie obstaravacej ceny tovaru
pri sposobe A uctovania zasob. Pri uzatvoreni uctovnych knih nevykazuje tento ucet
zostatok.

Na ucte 132 —Tovar na sklade a v predajniach sa uctuje stav a pohyb naktipeného
a prevzatého tovaru v obstaravacich cenach. Pri aktivovanom tovare sa na tomto ucte
uctuje v oceneni uvedenom na ucte 123 — Vyrobky. Pri spdsobe B ti¢tovania zasob sa na

tomto Ucte Uctuje pri uzavierani uctovnych knih.
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Na ucte 139 — Tovar na ceste sa uctuje vyuctovanie za dodany tovar, ktory Gctovna
jednotka eSte neprevzala.

Na uctoch uctovej skupiny 19 — Opravné polozky k zdsobam sa uctuje tvorba
a zuctovanie opravnych poloziek k zasobam.

Spdsoby uétovného zobrazenia zasob:

Spdsob A tétovania nakupovanych zasob?’:

a) v priebehu uctovného obdobia sa obstardvacia cena nakupovanych zasob uctuje na
tarchu uctu 111 — Obstaranie materidlu alebo na tarchu uctu 131 — Obstaranie tovaru
so suvztaznym zapisom na prislusnych uctoch zactovacich vztahov, alebo na
finan¢nych uctoch; vnutroorganizaéné sluzby, ktoré suvisia s prepravou dodavok zasob
a vlastné naklady na spracovanie materidlu sa aktivuj; aktivdcia materialu, sluzieb
atovaru sa uctuje na tarchu prislusnych Uctov zasob so suvztaznym zapisom
v prospech uctov uctovém skupiny 62 — Aktivacia.

b) prevzatie materidlu a tovaru na sklad sa uctuje v G€tovnictve uctovnej jednotky
v obstaravacich cenach pri ndkupoch a vo vlastnych nakladoch pri zasobach vlastnej
vyroby uctovnym zapisom na tarchu uctu 112 — Material na sklade alebo 132 — Tovar
na sklade a v predajniach a v prospech uc¢tu 111 — Obstaranie materidlu alebo 131 —
Obstaranie tovaru,

c) spotreba materialu a predaj tovaru sa uctuje na tarchu prislusnych uctov uctovej
skupiny 50 — Spotrebované ndkupy apri predaji materidlu na tarchu uctu
542 — Predany material so suvzt'aznym zapisom na prislusnom ucte zasob,
d)inventariza¢né rozdiely materialu a tovaru podla § 11 postupov Gc¢tovania sa uctuju
na tarchu uctu 549 — Manka a Skody, ak ide o manka a suvztazne na ucet 335 —
Pohl'adavky voci zamestnancom na zdklade hmotnej zodpovednosti skladnika. v
prospech uctu 648 — Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti, ak ide o prebytky alebo
v prospech uctov uctovej skupiny 50 — Spotrebované nékupy, ak je mozné preukazat’,
ze prislo k prebytku nespravnym uctovanim spotreby materidlu alebo predavaného
tovaru; ubytky materidlu a tovaru do vysky noriem prirodzenych ubytkov sa uctuju na

tarchu uctov uctovej skupiny 50 — Spotrebované nakupy.

2 BIELENA, J. - HUDECOVA, 1. Uctovné sivztaznosti pre podvojné iictovnictvo. Zilina: Ofseta plus, 2011. s76.
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Zasoby vlastnej vyroby sa sposobom A Uctuju takto:

a) v priebehu uctovného obdobia sa prirastky zasob vlastnej vyroby ocenené vlastnymi
nakladmi uctuju na tarchu uctov uctovej skupiny 12 —Zasoby vlastnej vyroby so
suvztaznym zapisom v prospech prislusnych uctov uctovej skupiny 61 — Zmeny stavu
vnutroorganizacnych zasob; pri vyskladneni zdsob sa uctuje na tarchu prislusnych
uctov uctovej skupiny 61 —Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob a v prospech
prislusnych uctov ucétovej skupiny 12 — Zasoby vlastnej vyroby,
b) inventarizacné rozdiely zdsob vlastnej vyroby podla § 11 postupov Uctovnia sa
Uctuji na tarchu uctu 549 — Mank4 a Skody, ak ide o manka a v prospech Uctov Uctovej
skupiny 61 — Zmeny stavu vnutroorganizanych zéasob, ak ide o prebytky; ubytky
z4sob do vySky noriem prirodzenych ubytkov sa uc¢tuji na tarchu uctov uctovej
skupiny 61 — Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob.

Sposob B uétovania nakupovanych zasob*:
a) v priebehu uctovného obdobia sa zlozky obstardvacej ceny nakupovanych zasob
uctuju na tarchu prislusnych uctov uctovej skupiny 50 — Spotrebované nakupy so
suvztaznym zapisom na prislusnych uctoch zuctovacich vzt'ahov alebo na finanénych
uctoch, pricom sa aktivuju vnutroorganizatné sluzby, ktoré suvisia s prepravou
a dodavkou zasob a vlastné naklady na spracovanie materidlu; aktivacia materidlu,
sluzieb a tovaru sa Uc¢tuje na tarchu Gctov uctovej skupiny 50 — Spotrebované nakupy
suvztazne s prislusnym uctom uctovej skupiny 62 — Aktivacia,
b) pri uzavierani uctovnych knih sa zaciato¢né stavy uctov 112 — Material na sklade
a 132 —Tovar na sklade a v predajniach U¢tuji na tarchu uctov 501 — Spotreba
materidlu a 504 — Predany tovar; stav zasob podl'a inventarizacie sa uctuje pri materiali
na tarchu uctu 112 — Materidl na sklade so sGvztaznym zapisom na ucte
501 — Spotreba materidlu a na tarchu G¢tu 132 — Tovar na sklade a v predajniach so
stivzt'aznym zapisom na Ucte 504 — Predany tovar; manké a Skody sa uctuju na tarchu
uctu 549 — Manka a Skody; prebytky zasob sa uctuju v prospech uctu 648 — Ostatné
vynosy z hospodarskej Cinnosti alebo v prospech uctov uctove] skupiny
50 — Spotrebované nakupy, ak mozZno preukazat, Ze doSlo k prebytku nespravnym

uctovanim spotreby materialu alebo predaného tovaru.

® BIELENA, J. - HUDECOVA, 1. Uctovné sivztaznosti pre podvojné tictovnictvo. Zilina: Ofseta plus, 2011. s77.
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Zasoby vlastnej vyroby sa spdsobom B uétuju takto:

a) v priebehu uctovného obdobia sa v uctovej skupine 12 — Zasoby vlastnej vyroby
nevykonévaju ziadne U¢tovné zapisy a vynalozené naklady na vyrobu alebo inu ¢innost’
sa Uctuju na prislusnych uctoch uctovej triedy 5 — Naklady,

b) pri uzavierani uctovnych knih sa zaciato¢né stavy zasob uctované na prislusnych
uctoch uctovej skupiny 12 — Zasoby vlastnej vyroby uctuji na tarchu prislusnych uctov
uctovej skupiny 61 — Zmeny stavu vnutroorganizaénych zéasob; stav zasob podla
inventarizacie sa uctuje na tarchu prislusSnych uctov uctovej skupiny 12 — Zasoby
vlastnej vyroby so siivzt'aznym zapisom na prisluSny tcet ctovej skupiny 61 — Zmeny
stavu vnuatroorganizaénych zasob; manka sa Uc¢tuji na tarchu uctu 549 — Manka
a Skody;

Pri uzavierani uctovnych knih, sa spésobom A aj spésobom B uctovania zasob,
uctuju zasoby, ktoré sa nenachadzaju v uctovnej jednotke na tarchu u¢tu 119 — Materidl na
ceste alebo 139 — Tovar na ceste. Nevyfakturované dodavky sa uctuju v prospech uctu 326
— Nevyfaktirované dodavky, 476 — Dlhodobé nevyfaktirované dodéavky, 323 —
Kratkodobé rezervy alebo na ucty uctovej skupiny 45 —Rezervy.

Pri uctovani zasob sposobom A sa mozu (aj ked zriedkavo) ndkupy materidlu
uctovat’ priamo na Ucte 112 — Materidl na sklade, ndkupy zvierat na ucte 124 — Zvierata
a ndkupy tovaru na ucte 132 — Tovar na sklade a v predajniach.

Zasoby odovzdané na spracovanie inej uctovnej jednotke, do konsigna¢nych
skladov alebo pozicané mimo uctovnej jednotky sa sledujii na analytickych Uctoch a
v analytickej evidencii sa zaznamenava miesto ich ulozenia.

O sumu ndkladov na externé spracovanie materidlu alebo o vlastné naklady
vynaloZené na spracovanie materialu vlastnou ¢innost'ou, sa ocenenie zasob zvysuje.

Zasoby prevzaté uctovnou jednotkou na spracovanie, vypozi¢ané od inych
subjektov, doslé uctovnej jednotke omylom a informacie o konsigna¢nom sklade sa
zaznamenavajli na podstvahovych uctoch s uvedenim druhu zasob a ich ocenenia.

Renovacia ndhradnych dielcov auprava zasob vykonavana vo vlastnej rézii sa
aktivuje a ndklady na renovaciu a Upravu st zloZzkou ocenenia ndhradnych dielcov a zasob

na sklade.
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Prevod zasob vlastnej vyroby do vlastnych predajni sa Gi¢tuje prostrednictvom uctu
621 — Aktivacia materialu a tovaru®.

Normy prirodzenych ubytkov z4sob a aj druhy materidlov uctovanych priamo do
spotreby bez zauctovania na sklad st uvedené vo vnitornom predpise uctovnej jednotky so
zohl'adnenim toho, Ze spotreba materidlu vykdzand v uctovnej zavierke zodpoveda
skutocnej spotrebe materialu.

Uctovné zobrazenie opravnych poloZiek’:

K zuc¢tovaniu vytvorenej opravnej polozky k zdsobam moéze dojst z dvoch
dovodov:

a) zdovodu uplného alebo ciastocného zaniku opodstatneného predpokladu trvania
znizenia hodnoty zésob, ktoré sa zauctuje na tarchu vecne prislusného stivahového
uctu opravnej polozky k zdsobam so stvztaznym zdpisom v prospech uctu 505 —
Tvorba a zictovanie opravnej polozky k zdsobam. Pri zasobach vlastnej vyroby sa
uctuje tvorba opravnej polozky k zdsobam so suvztaznym zdpisom na tarchu vecne
prislusného uctu Gctovej skupiny 61 — Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob.

b) zddvodu vyradenia zasob zuctovnictva, ktoré sa zucCtuje na tarchu vecne
prislusného stivahového G¢tu opravnych poloZiek k zdsobdm so suvztaznym zapisom
v prospech prislusného uctu zasob.

Spdsob A uctovania zasob je podrobnejSi ako sposob B, ale aj narocnejsi. Je
praktické a vhodné ho pouzit’ v uctovnej jednotke, ktorej predmetom cCinnosti je vyroba
vyrobkov, pretoZze umoziiuje pocas uctovného obdobia kontrolovat’ zhodu stavu zasob na
syntetickych c¢toch s prisluSnymi analytickymi u¢tami. Pocas t¢tovného obdobia ma
uctovnd jednotka moznost’ kedykol'vek zistit’ stavy materialu priamo na tctoch, analyzovat
ich aprijat’ opatrenia na reguldciu vySky zasob potrebnych na vyrobni c¢innost. Vo
vyrobnych podnikoch sa vytvaraji zdsobovacie utvary, ktoré maju na starosti okrem iného
sledovat’ stav a pohyb zdsob materialu.

Zakazkova vyroba

Specifickym pripadom zasob je zdkazkova vyroba u dodavatela. Zakazkova vyroba
podla opatrenia, §30, je zhotovenie majetku alebo kombindcie majetkov, zmluva na
poskytovanie sluzieb suvisiacich so zhotovenim majetku alebo kombinaciou majetku a

zmluva na likviddciu majektu, obnovu prostredia alebo rekultivaciu Zivotného prostredia

* BIELENA, J. - HUDECOVA, L. Uctovné siivztaznosti pre podvojné iictovnictvo. Zilina: Ofseta plus, 2011. s108
® BIELENA, J. - HUDECOVA, 1. Uctovné sitvztaznosti pre podvojné iictovnictvo. Zilina: Ofseta plus, 2011. s109-110.
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po likvidacii majetku podla objednavky prisluSného odberatel'a. MoZze mat’ kratkodoby
charakter s ukon¢enim do jedného roka alebo dlhodoby charakter s vyrobnym cyklusom
presahujucim jeden rok. Vysledkom zakazkovej vyroby je nedokonena vyroba alebo
hotové vyrobky. Ide o zasoby vlastnej vyroby, ocenené vlastnymi ndkladmi a v pripade, ze
zakazkova vyroba presahuje jeden rok, sucastou vlastnych nakladov je okrem priamych
nakladov a vyrobnej réZie aj spravna rézia. Uétovanie a vykazovanie zékazkovej vyroby je
v slovenskom uctovnictve upravené Medzindrodnym uctovnym Standardom IAS 11
Zakazky na zhotovenie. Vysledok hospodarenia zo zédkazky sa musi vykazat’ v zavislosti
od stupiia dokoncenia zakazky, a to tak, Ze vyska rozpoctovanych vynosov sa prisposobi
skuto¢nym nakladom, ktoré sa vzt'ahuju na zékazku.

Pred uskutocnenim zakazky je podl'a opatrenia ucCtovna jednotka povinna zostavit’
rozpocet na zakazku, a to rozpocet nakladov a rozpocet vynosov. Tento rozpocet sa musi
v kazdom ctovnom obdobi aktualizovat’ a pripadny vplyv zmeny odhadu sa uc¢tuje naklad
alebo vynos vtom uctovnom obdobi, v ktorom bola zmena uskutocnena. Ak uctovna
jednotka o€akava zo zakazky stratu, je povinna tuto stratu zohladnit’ v prvom u¢tovnom
obdobi formou opravnej polozky alebo rezervy. Vynosy zo zékazky sa uctuju v zavislosti
od stupna dokoncenia zakazky. Stupeii dokoncenia zdkazky sa podl'a opatrenia, §30, odsek
9 moéze zistit’ tromi spdsobmi:

1. pomer skuto¢ne vynaloZenych nakladov na zdkazku za vykonanu préacu k uréitému
datumu k rozpoc¢tovanym nékladom na zakazku;

2. posudenie, zhodnotenie vykonanej prace (odpracované hodiny, ukoncené operacie
atd’.);

3. dokoncenie niektorych casti zakazky ( napr. dokoncenie poschodia domu

k celkovému poctu poschodi).

1.2 Nadnarodna uprava zasob

Nadnarodna tprava Gctovnictva charakterizuje zasoby, podobne ako slovenska, ako
doélezita sucast’ obezného majetku tctovnej jednotky.

V ramci Medzinarodnych Standardov financného vykazovania IFRS sa problematike
zasob venuje viacero Standardov, z ktorych najvSeobecnejsi je IAS 2 (IAS— International

Accounting Standards). Medzinarodny uétovny $tandard I4S 2 Zdasoby (Dalej len jako
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»Standard®) sa detailne venuje vymedzeniu, oceniovaniu a vykazovaniu zasob. Zakazkam
na zhotovenie je venovany samostatny Standard IAS 11, z ktorého bol prevzaty u nas
spOsob uctovania zdkazkovej vyroby u dodéavatela. Z hl'adiska ocenovania je pre zasoby
dolezity aj Standard IAS 23 Naklady na prijaté uvery a pozicky. VSetky spominané
Standardy treba Studovat’ v nadvédznosti na Radmcovu osnovu zostavovania a prezentacie
uctovnej zavierky a ostatné Standardy.

Medzinarodné Standardy finanéného vykazovania IFRS vydava IASB -
International Accounting Standards Board. Rada pre medzindrodné uctovné Standardy
IASB vytvara jednotny subor kvalitnych, zrozumitelnych a celosvetovo pouZzitenych
uctovnych Standardov, ktoré vyzaduju kvalitné, transparentné a porovnatel'né informacie v
uctovnych zavierkach a inych finanénych spravach.

Americké vSeobecne uzndavané uctovné zasady US GAAP si pre zéasoby strucné,
vSeobecné a teoreticky dava uctovnikom znac¢nu slobodu pri jeho aplikécii. Zasoby boli
jednou zoblasti, ktoré sa vUS GAAP a IAS zjednotili vramci kratkodobého
konvergencného projektu. Preto sa dnes mdézu oba systémy povaZovat za porovnatelné.
V ramci US GAAP sa zdsoby riadia pravidlami uctovania podl'a uctovnych Standardov
Accounting Standards Codification (ASC) 330 Inventory, 210 Balance Sheet a podla
hlavnej vyhlasky ARB ¢.43 z roku 1953.

Uttovné $tandardy ASC vydala FASB — Financial Accounting Standars Board
(Rada pre Standardy finanéného v Gctovnictva) v USA. Vyhlasku ARB ¢€.43 — Restatement
and Revision of Accounting Research Bulletins vydala FASB a nariad’uje, aby zasoby boli

prvotne aj nasledne ocenované na zaklade ,,fair value®.

1.2.1 Obsahové vymedzenie zdasob podla IFRS a US GAAP

Cielom Standardu IAS 2 Zasoby je stanovit' sposob U¢tovania zasob. Zékladnou
problematikou pri uctovani zasob je vyska nakladov, ktoré sa majii vykazat ako majetok
a prenasat’ do budiceho obdobia, pokial’ nie st vykazané stivisiace vynosy. Tento Standard
je navodom na urcenie obstaravacej ceny a jej nasledného vykazania ako nakladu, vratane
vietkych zniZeni hodnoty na ¢ista realizovatelna hodnotu. Standard poskytuje navod aj na

ocenovacie vzorce, ktoré sa pouzivaju na priradenie ndkladov k zasobam.
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Standard stanovuje, Ze plati pre vietky druhy zasob okrem®:

a) nedokoncenej vyroby pri zdkazkovej vyrobe vratane priamo suvisiacich servisnych
zmluv (servisnymi zmluvami sa zaobera Standard IAS 11 Zakazkova vyroba);

b) finan¢nych nastrojov (IAS 32 Financné nastroje: prezentacia a IAS 39 Financné
nastroje: vykazovanie a oceniovanie);

c) biologického majetku suvisiaceho s pol'nohospodarskou ¢innostou
a pol'nohospodarskou vyrobou v obdobi zberu urody (IAS 41 PoI'nohospodarstvo).
Podl'a odseku 3 Standardu sa Standard nevztahuje na ocefiovanie zasob drzanych:

1. vyrobcami pol'nohospodarskych a lesnickych vyrobkov, polnohospodarskej vyroby
po zbere urody, nerastnych surovin a vyrobkov z nich, v rozsahu ich ocefiovania
v Cistej realizovatelnej hodnote v sulade so zavedenymi postupmi v tychto
odvetviach. Ak sa tieto zasoby ocenuju v Cistej realizovatelnej hodnote, vykazuja
sa zmeny tejto hodnoty ako zisk alebo strata v obdobi zmeny.

2. maklérmi — obchodnikmi s komoditami, ktori ocenuju svoje zasoby v realnej
hodnote zniZzenej o naklady na predaj. Ak sa tieto zdsoby oceniuju v redlnej hodnote
znizenej o naklady na predaj, vykazujui sa zmeny tejto hodnoty ako zisk alebo strata
v obdobi zmeny.

Zasoby podrla standardu, odsek 6, su majetkom:

€ drzanym na predaj v beznom podnikani;

@ v procese vyroby pre takyto predaj;

€ vo forme materidlu alebo dodavok na spotrebu vo vyrobnom procese alebo pri

poskytovani sluzieb.

Cistd realizovatelnda hodnota’ je odhadovana predajna cena v beznom podnikani
po odpocitani odhadnutych nékladov na dokoncenie a odhadnutych nakladov potrebnych
na uskuto¢nenie predaja.

Redlna hodnota® je suma, za ktort by mohol byt’ majetok vymeneny, alebo zavizok
vysporiadany, v nezdvislej transakcii medzi informovanymi, dobrovolne suhlasiacimi

stranami.

® Medzinarodny Gétovny §tandard 2. Odsek 2. Dostupny na internete: http:/eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK:PDF
” Medzinarodny uétovny $tandard 2. Odsek 6. Dostupny na internete: http:/eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK:PDF
& Medzinarodny Gétovny $tandard 2. Odsek 6. Dostupny na internete: http:/eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK:PDF
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Podl'a Standardu, odsek 8, zasoby zahffiajii tovar nakupeny alebo drZzany na d’alsi
predaj vratane tovaru nakipeného maloobchodnikom a drzaného na d’al§i predaj alebo
pozemky alebo iné nehnutelnosti drzané na predaj. Zasoby zahfiiaju jednotkou vyrobené
hotové vyrobky alebo nedokoncent vyrobu a zahffiaji materidly a dodavky cakajuce na
pouzitie vo vyrobnom procese.

Podl'a US GAAP — ASC 210-10-S99-1 su zasoby klasifikované v tychto triedach’:

1. material pouzivany ( material, suroviny, atd’.) — vSeobecne je v tejto triede zahrnuty
vSetok naktipeny materidl, ktory sa stane fyzickou sucastou kone¢ného produktu,

2. material spotrebovany — do tejto triedy sa zahrnie vSetok nakapeny material, ktory sa
behom vyroby spotrebuje,

3. nedokonena vyroba — akondhle sa material zaCne spracovavat, prestane sa
vykazovat’ ako material a zacne sa vykazovat’ ako nedokoncend vyroba,

4. vyrobky — ako nedokoncend vyroba sa vykazuje do okamihu, ked’ na fiom firma
prestane pracovat’ a zacne sa vykazovat ako vyrobok,

5. tovar.

1.2.2 Ocenovanie zdsob podla IFRS a US GAAP

Podl'a Standardu pri prvotnom zatctovani sa zdsoby ocenia v obstaravacej cene.
Pri naslednom vykéazani v sume, ktord je nizSou z obstaravacej ceny a Cistej realizovatel'nej
hodnoty.

Standard, odsek 10, uvadza, %e cena zasob mé zahfiat vsetky ndklady, ktort su
potrebné na to, aby sa zasoby dostali na miesto a do stavu, v ktorom sa v sti¢asnosti
nachadzaju. Patria sem naklady na nakup, ndklady na zmenu a ostatné ndklady.

= Ndklady na ndkup' — nakupna cena, dovozné cla a ostatné dane (iné ako dane
nasledne ziskatelné uctovnou jednotkou spdt od danovych tradov) a dopravné,
manipulaéné poplatky a ostatné ndklady priamo priraditelné k obstaraniu hotovych

vyrobkov, materidlov a sluzieb,

® http://accountinginfo.com/financial-accounting-standards/asc-300/330-inventory.htm — vlastny preklad

19 Medzinarodny Gétovny §tandard 2. Odsek 11. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK:PDF
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= Ndklady na zmenu'' — naklady priamo suvisiace s jednotkami vyroby, ako je
priama praca. Zahfilaju aj systematické rozvrhnutie fixnej a variabilnej vyrobnej rézie.
Fixna vyrobna rézia predstavuje nepriame vyrobné naklady, ktoré zostdvaji relativne
nemenné bez ohl'adu na objem vyroby, napr. odpisy a udrzba vyrobnych budov a zariadeni
a ndklady na riadenie a na administrativu vyroby. Variabilnd vyrobna rézia predstavuje
nepriame naklady vyroby, ktoré sa menia priamo alebo takmer priamo s objemom vyroby,
ako sl nepriamy material a nepriama préca.

= Ostatné ndklady” si zahrnuté do obstaravacej ceny zasob len do tej miery,
v ktorej sa vynakladaji pri privedeni zasob do ich sucasného miesta a stavu (napriklad
nevyrobna rézia alebo naklady na navrhy vyrobkov pre konkrétnych zédkaznikov).

Standard vymedzuje naklady, ktoré nesmu byt zahrilované do obstaravacej ceny
a su vykazané ako naklad obdobia, v ktorom vznikli:

a) neobvykla suma odpadového materidlu, prace alebo inych vyrobnych nékladov;

b) néklady na skladovanie, pokial’ nie su tieto naklady nevyhnutné vo vyrobnom

procese pred d’alSim vyrobnym stupiiom;

c) spravna rézia, ktord neprispieva k privedeniu zasob do ich sucasného miesta

a stavu;

d) naklady na predaj.

Na stanovenie obstaravacej ceny zasob $tandard urcuje dva sposoby'*:

1) metdda Standardnych ndkladov - berie do tvahy bezni vysku materidlu
a dodavok, prace, beznu uroven efektivnosti a vyuzitia kapacity. Tieto sa pravidelne
preveruju a v pripade potreby eviduju podla sti¢asnych podmienok;

2) maloobchodna metéda - pouziva sa na ocefiovanie zasob velkého poctu
rychloobratkovych poloziek, ktoré maju podobné marze a pri ktorych je nepraktické pouzit
iné nakladové metody.

Ocenovacie vzorce pouzivané pri ocenovani prirastku a ubytku zdsob podla
Standardu su: Specifické identifikovanie ich individualnych nadkladov, metoda FIFO

a vazeny priemer z nakladov.

" Medzinarodny iétovny $tandard 2. Odsek 12. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF
2 Medzin4rodny Giétovny §tandard 2. Odsek 16. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF
B Medzinarodny uétovny tandard 2. Odsek 21-22. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF

25


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:320:0001:0481:SK
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:320:0001:0481:SK
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:320:0001:0481:SK
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:320:0001:0481:SK
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:320:0001:0481:SK
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:320:0001:0481:SK
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri

Specifické  identifikovania  individudlnych — ndkladov  znamena,  Ze
k identifikovanym polozkam zasob sa pripocitaju konkrétne néklady. Tento spdsob je
vhodny pre poloZky zasob vyclenené pre konkrétny projekt. Je vSak nevhodny tam, kde
existuje vel'ky pocet poloziek zasob, ktoré st navzdjom bezne zamenitel'né.

Metéda FIFO" predpoklada, ze prvé sa predavaju tie polozky zasob, ktoré boli
nakupené alebo vyrobené skor a polozky zostavajice v zdsobach na konci obdobia su tie,
ktoré sa nakupili alebo vyrobili ako posledné.

Vizeny priemer z ndkladov'® spociva v tom, Ze sa naklady na kazdu polozku urcia
z vazeného priemeru z obstaravacich cien alebo ndkladov podobnych poloZziek na zaciatku
uctovného obdobia a obstaravacich cien alebo nakladov podobnych poloziek nakupenych
alebo vyrobenych pocas uctovného obdobia.

Standard d’alej pojednava o znehodnoteni zasob, ku ktorému dochadza pri ich
poskodeni, uplnom alebo ¢iastocnom zastarani alebo pri poklese ich predajnej cene, kedy
sa obstardvacia cena zasob nemusi ziskat' spit. Je potrebné znizit' ocenenie zasob pod
urovenl nakladov na cistu realizovate'ni hodnotu, Co je v sulade s tym, Zze majetok by
nemal byt zalctovany v suméch vysSich, ako sa oc¢akavaju z realizacie ich predaja alebo
pouzitia. Cistd realizovatelnd hodnota'” sa prehodnocuje v kazdom nasledujicom obdobi.
Ak prestant existovat’ okolnosti, na zaklade ktorych sa predtym znizila hodnota zasob pod
ich obstaravaciu cenu, alebo ak existuyju jednoznacné dokazy o zvySeni Ciste]
realizovatel'nej hodnoty v dosledku zmien ekonomicke;j situacie, znizenie hodnoty sa zrusi
tak, ze nova UCtovnd hodnota sa rovna obstaravacej cene alebo revidovanej Ccistej
realizovatel'nej hodnote podl'a toho, ktord z nich je nizSia. Ku zruseniu opravnej polozky
dochadza pri predaji zasob, kedy sa G¢tovna hodnota zasob vykaze ako naklad v obdobi,
v ktorom sa vykaze suvisiaci vynos. Nasledne sa sumy vSetkych zniZzeni zasob na Cista
realizovateI'ni hodnotu a vSetky straty zasob vykazu ako naklad za obdobie, v ktorom
dochadza k zniZeniu hodnoty alebo k strate. Suma zruSenia zniZenia hodnoty zasob na
zéklade zvySenia Cistej realizovatelnej hodnoty sa vykaze ako zniZenie sumy zésob

vykazanej ako naklad v obdobi, v ktorom sa uskutocnilo zrusenie.

“"Medzinarodny iétovny $tandard 2. Odsek 24. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF
Medzinarodny tiétovny $tandard 2. Odsek 27. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF
' Medzinarodny iétovny $tandard 2. Odsek 27. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF
7 Medzinarodny Gétovny §tandard 2. Odsek 33. Dostupny na internete:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:320:0001:0481:SK :PDF
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Ocenovanie podl'a US GAAP

Zakladné pravidlo pre ocenenie vsetkych zasob vychadza zo zasady historickych
cien. Podla tejto zasady sa vSetky majetkové polozky musia oceniovat’ v obstaravacej cene,
a v tejto hodnote vykazovat’ az do momentu ich predaja, spotreby alebo znehodnotenia.
V okamihu ich predaja sa tato hodnota premietne vo vykaze ziskov a strat ako naklad na
predany tovar, vyrobok alebo sluzbu. Vynimkou je znehodnotenie, kedy sa pokles hodnoty
premietne vo vykaze ziskov a strat ako strata.

Obstaravacia cena zasob podla ASC 330-10-30-1 predstavuje sucet vSetkych
nakladov, ktoré boli nevyhnutné k tomu, aby sa tovar, vyrobky alebo sluzby obstarali,
dopravili na miesto alebo vyrobili. Tieto ndklady sa bezne nazyvaji skladovatel'né a delia
sa na tri kategorie':

€ Priamy material — pod pojmom priamy material sa rozumie vSetok material,
ktory sa stane sicastou hotového vyrobku. Patria sem dopravné, naklady na skladovanie,
cla, nevratné dane, atd’. Od obstaravacej ceny sa naopak odpocitaju vsetky ziskané zlavy.
Za priamy materidl sa nepovazuje: maziva, paliva, vrtaky, pilky a podobné spotrebné
materialy.

€ Priama mzda je celkovd hodinova sadzba pracovnika vyndsobend casom
stravenym vyrobou. Sucastou priamej mzdy su vsetky naklady spojené s pracovnikom
vratane hodinovej mzdy, nad€asov, socidlnym poistenim, a pod. Do priamej mzdy vSak
nepatri C¢as pracovnika strdveny opravou vyrobného stroja, opravou dopravného
prostriedku, ktory ma zabezpecit’ distribuciu vyrobkov atd’.

€ Nepriame vyrobné naklady su vsetky ostatné naklady, ktoré stvisia s vyrobou,
ale nemoZno ich povaZovat' za priamy material alebo priamu mzdu. Do nepriamych
vyrobnych nékladov sa zahfiiaju ako fixné, tak aj variabilné naklady. Do z4sob sa nikdy

nesmu zahrnat’ néklady, ktoré suvisia s odbytom alebo spravou.

IFRS a US GAAP sa zhoduju v pouzivani metdéd ocenenia pri sledovani prirastkov
a ubytkov zasob. US GAAP vSak okrem metédy FIFO a vazeného priemeru povoluje
pouzivat’ aj metddu LIFO, ktord je v Standardoch zakazana. Metdda LIFO spociva v tom,

ze prvé sa predavaju tie polozky zéasob, ktoré boli nakiipené alebo vyrobené ako posledné

'8 http://gaap.cz/main_page/Cz/main/Extra/1-GAAP-IFRS.pdf — vlastny preklad
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a polozky zostavajlice v zdsobach na konci obdobia su tie, ktoré sa nakupili alebo vyrobili
najskor.

Podl'a zasady historickej ceny je neprijatelné vykazovat majetok vo vySsej cene,
ako je jeho realna hodnota. Pretoze zdsoby st majetkom, vyhlaSka ARB 43 vyzaduje, aby
sa zasoby odpisali, pokial’ dojde k poklesu ich hodnoty. Metoda, ktord sa pouziva na tto
upravu je znama pod nazvom ,,lower of cost or market“. Uplatnenie tejto metddy vyzaduje
postup v dvoch krokoch':

1. zistit reprodukénu cenu tovaru, vyrobku alebo sluzby na sklade a porovnat
reprodukéni cenu s historickou cenou, aby sme zistili, ktord znich je nizsia.
Vysledkom je, Ze niz$ia z hodndt neprekracuje maximalnu povolent hodnotu a nespada
pod minimalnu povolent hodnotu,

2. odhadntt’ ¢ista realizovatel'ni hodnotu zasob. Od odhadnutej Cistej realizovatelnej
hodnoty sa odpocita obvykly zisk z predaja tychto zasob.

K vysledku ocenenia sa na zaklade uvedenej metody dopracujeme nasledovne®:

» Pokial hodnota zistend v prvom kroku je medzi maximalnou a minimalnou
povolenou hodnotou, zasoby sa odpisu k hodnote zistenej v prvom kroku.

» Pokial’ hodnota zistend v prvom kroku je vysSia ako maximalna povolena hodnota,
zasoby sa odpisu az k maximalnej povolenej hodnote.

> Pokial’ hodnota zistena v prvom kroku je niZ$ia ako minimalna povolend hodnota,

zéasoby sa odpiSu iba v miniméalnej povolenej hodnote.

9 http://accountinginfo.com/financial-accounting-standards/asc-300/330-inventory.htm — vlastny preklad
20 http://accountinginfo.com/financial-accounting-standards/asc-300/330-inventory.htm — vlastny preklad
28



http://accountinginfo.com/financial-accounting-standards/asc-300/330-inventory.htm
http://accountinginfo.com/financial-accounting-standards/asc-300/330-inventory.htm

2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym cielom tejto prace je, ako uz znie z nazvu, aplikacia interného auditu v
oblasti zasob uctovne] jednotky, zndzornit' priebeh realizacie interného auditu v
postupnych fazach a stcasne poukazat’ na vysledky vyplyvajice z realizdcie interného

auditu v konkrétnom procese v oblasti zdsob — v procese zdsobovania.

Na splnenie hlavného ciel’a je potrebné rozpracovat’ viacero ¢iastkovych cielov:

m oboznamit’ sa s auditovanou oblastou — oblastou zasob. Rozsiahlou §tadiou v

oblasti zasob vytvorit’ teoreticky zaklad a ziskat” odborné znalosti potrebné pre

vykon interného auditu. Pod $tidiou v oblasti zadsob sa mysli prestudovat’ zakonné
normy a predpisy, opatrenia a odborné literatiry a osvojit’ si ziskané poznatky.

m presStudovat’ literatiiru zaoberajucou sa internym auditom. Ziskat’ poznatky o

ulohach a cieloch interného auditu, o postaveni a postupoch interného auditora, o

pouzivanych metddach a nastrojoch pri vykone interného auditu.

m preskumat’ fazy interného auditu a ich priebeh a analyzovat’ konkrétne ulohy

praktizované v jednotlivych fazach interné¢ho auditu s dérazom na vybrany proces

zasobovania. Opisat’ techniky pouZité pri vykone interného auditu v oblasti zasob.

m spracovat’ dosiahnuté vysledky z realizacie interného auditu do formalizovanej

podoby suhrnnych zaverov interného auditora.
Charakteristika objektu skiimania

Objektom skumania v diplomovej praci je oblast zdsob, vymedzenie zasob,
spOsoby obstarania, ocefiovania a uctovania zasob, pravna uprava zasob. Rovnako je
objektom skimania interny audit, definicia intern¢ho auditu, ciele a tilohy interného auditu,
metody a postupy interné¢ho auditu s akcentom na oblast’ zasob.

Interny audit sa zameriava na procesy fungujuce v jednotlivych oblastiach ti¢tovnej
jednotky. Ked’Ze v oblasti zasob sa stretdvame s viacerymi procesmi, ktoré sa realizuju v
oblasti zasob, je ddlezité vymedzit’ si proces, ktory bude predmetom interného auditu. V
diplomovej praci je za predmet interné¢ho auditu zvoleny proces zdsobovania ako hlavny
proces v oblasti zasob uctovnej jednotky. Proces zdsobovania je v kazdej uctovnej jednotke

iny a na tento fakt treba pri vykone interného auditu prihliadat’.
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Pracovné postupy

Na zaciatku diplomovej prace je potrebné stanovit’ si ciel prace, ktory chcem
dosiahnut’, a ktory jasne a stru¢ne popisuje zamer prace. S hlavnym cielom st vzdy
spajané Ciastkové ciele, ktoré poméhaju dosiahnut’ hlavny ciel. Ciastkové ciele sii
rozpracované tak, aby ich postupnym realizovanim bol naplneny hlavny ciel’.

Dalej na zaklade prestudovania potrebnej literatiry ohladne zasob je
charakterizovand oblast’ zasob z hl'adiska ich pravnej upravy, spdosobov obstarania a ich
popis, popis spdsobov ocenovania a podrobnd charakteristika tUCtovania zasob.
Charakteristika oblasti zadsob je urobend z dovodu osvojenia si problematiky tykajicej sa
oblasti zasob, pre ziskanie dostato¢nych poznatkov o zasobach.

Ak je charakterizovany objekt interného auditu, méZeme sa oboznamit priamo s
internym auditom. Musime vediet’ o je tlohou interného auditu, aké ma ciele, aké postupy
je potrebné vykonat, ako vyhodnotit' zozbierané tidaje a nakoniec ako maju vyzerat
vysledky z interného auditu z hl'adiska ich obsahovej stranky. Uvedené postupy su
predmetom zaujmu 3. kapitoly.

V ramci oboznamovania sa s internym auditom zaroven aplikujeme interny audit
prostrednictvom metdd a prostriedkov interného auditu na proces zdsobovania. Na konci
prace su zobrazené vysledky interného auditu, ku ktorym sme dospeli vyhodnotenim
zozbieranych udajov.

Sposob ziskavania udajov

Zakladnou pouzivanou metdodou ziskavania udajov bolo S$tudium dokladov.
Uplatnenie metody Studia dokladov je najmé v pripravnej faze pred pisanim diplomove;j
prace, aby sme ziskali poznatky o skumanej problematike a osvojili si tému. Stadium
dokladov zahfna Ccitanie odbornych knih, zdkonov, predpisov, ale aj vyhladavanie
informécii pomocou internetovych strdnok a portalov venovanych problematike zasob a
interného auditu.

Informécie o vykone interného auditu, ktoré nam poskytli vSeobecny prehlad o
internom audite a jeho postaveni v uctovnej jednotke boli ziskané na zéklade rozhovoru s
projektovym manazérom Ing. Danou Galikovou a taktiez prostrednictvom Studia literatury,
priruciek a zdkonnych noriem vztahujicich sa na interny audit. Uvedené zdroje st v

zozname pouzitej literatary.
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Udaje v suvislosti s identifikaciou konkrétneho procesu zasobovania uétovnej
jednotky boli zozbierané na zdklade metdd a nastrojov interného auditora pri realizacii
interného auditu.

Metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

V teoretickej Casti diplomovej prace bola vyuzita predovsetkym empirickd metdda
pozorovania a dalej metédy skumania ako metdoda pozorovania, metdda analyzy a
abstrakcie.

V praktickej Casti prace boli vyuzité logické metddy: syntéza, dedukcia, indukcia,
konkretizacia.

Metoda pozorovania vychadza zo skusenosti a jej podstata tkvie v systematickom
pozorovani vonkajSich a vnutornych strdnok rieSeného problému pomocou zbierania
udajov o skimanom probléme.

Analyza je metddou rozkladajicou celok do jednotlivych cCasti.

Abstrakcia odhliada od toho, €o je nepodstatné v danych suvislostiach a vyclenuje
to, €o je podstatné.

Syntéza je opacnou metdodou analyzy, pomocou ktorej z jednotlivych Casti, vzt'ahov
a suvislosti utvarame celok.

Dedukcia sluzi na vytvaranie logickych désledkov z urcitych vSeobecnych tvrdeni.

Indukcia je opakom dedukcie a predstavuje posup od jednotlivého k podstatnému.

Konkretizacia je opakom abstrakcie a typickym prejavom konkretizacie je priklad.
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3 Vysledky a diskusia

V stvrtej kapitole st interpretované ziskané teoretické poznatky o internom audite a

ich aplikécia v konkrétnych podmienkach tc¢tovnej jednotky.
3.1 Interny audit

V stcasnosti je nevyhnutné vnimat’ interny audit ako vyznamny prvok fungovania
organizacie, ¢i uz z hl'adiska pripravy organizacie na kontrolny alebo certifikacny audit
vykonavany tretou stranou alebo na ucely preskimania manazmentom, pripadne na iné
interné ucely uctovnej jednotky. Interny audit moze byt planovany alebo neplanovany.
Neplanovany interny audit nie je akcia zahrnuta v plane interného auditora a vyuziva sa v
situdciach, ako napriklad hibkova reorganizacia §truktiry uétovnej jednotky, zmena

zékona, nadmerné mnozstvo reklamacii a podobne.

3.1.1 Charakteristika interného auditu a interného auditora

Charakteristika interného auditu
Vnutorny audit je nezavisla objektivna hodnotiaca a konzultaéna ¢innost’, ktord?' :
1. hodnoti dodrziavanie v§eobecne zavaznych pravnych predpisov pri finanénom riadeni
a vykonévani inych ¢innosti auditovaného subjektu;
2. hodnoti mozné rizika financného riadenia a inych ¢innosti auditovaného subjektu a
odporuca opatrenia na odstranenie tychto rizik;
3. poskytuje spolahlivé a vcasné informacie o Ccinnostiach auditovaného subjektu
veducim zamestnancom zodpovednym za finan¢né riadenie;
4. hodnoti troven vykonavania finan¢ného riadenia so zameranim na jeho skvalitnenie;
5. napomaha hospodarnemu, efektivnemu a u¢innému vykonéavaniu ¢innosti auditované¢ho
subjektu.
Cielom vnuatorného auditu je napomdhat plneniu uloh, cielov a zamerov

auditovan¢ho subjektu a prinaSat’ systematicky a metodicky pristup k zlepSovaniu

2’V ANKO, M. 2011. Prirucka na vykonavanie vnitorného auditu. In Financny spravodajca [online]. 2011, &.12.
Dostupné na internetovej stranke: http://www.finance.gov.sk/Components/CategoryDocuments/s_LoadDocument.aspx?
categoryld=7839&documentld=6849 ISBN 8-584113-505710.
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efektivnosti riadenia rizik vyplyvajicich z ¢innosti auditovaného subjektu, tzn. pridavat
hodnotu a to tym, ze su zdokonal'ované postupy a procesy smerujuce k dosiahnutiu ciel'ov
auditovan¢ho subjektu, identifikované moZznosti zdokonalenia procesov alebo je znizena
moznost  vyskytu rizika prostrednictvom konzultatnych a uistovacich sluzieb
poskytovanych pocas aj mimo vykonu vnutorné¢ho auditu. Zakladnym cielom vnutorného
auditu je poskytnut’ prislusnému veducemu ustredného organu a auditovanému subjektu
ubezpecenie, ze vytvorené riadiace a kontrolné mechanizmy st primerané a zabezpecuju
hospodarne, efektivne a u¢inné nakladanie s verejnymi prostriedkami v stilade s prisluSnou
legislativou Slovenskej republiky a Eurépskej tinie. Daldim cielom vnitorného auditu je
prostrednictom vykonania analyzy hodnotenych usekov c¢innosti auditovaného subjektu
poskytovat’ odportcania pre auditovany subjekt na napravu zistenych nedostatkov,
odporucania na zdokonalenie vnutorného kontrolné¢ho systému a na predchadzanie alebo
zmiernenie rizik?.

Podla § 28 ods. 3 zakona ¢. 502/2001 Zz. o finan¢nej kontrole a vnutornom audite
v zneni neskor$ich predpisov (d’alej len ,,zakon o finan¢nej kontrole®), vnitorny auditor pri
svojej Cinnosti zohladiiuje medzinarodne uznavané Standardy pre profesionalnu prax
vnitorného auditu, ktorymi st ,,Medzinarodné Standardy profesiondlnej praxe interného
auditu (d’alej len ,medzinarodné Standardy) vydané Medzinarodnym inStitGtom
internych auditorov (The Institute of Internal Auditors (IIA), 247 Maitland Avenue,
Altamonte Springs, FL 32701 — 4201, USA).(Priru¢ka FS12/2011-3.6).

Medzinarodny institat internych auditorov - The Institute of Interal auditors (I1A)
zalozeny v roku 1941 je medzindrodnd odbornd asociacia s centrdlou sidliacou v
Altamonte Springs, Florida, USA. IIA je uznivana autorita, predstavuje zazemie pre
profesiu internych auditorov, hlavného poradcu a poskytuje zakladné vzdelavacie centrum.
Clenovia intitatu internych auditorov pracuju v oblasti interného auditu, risk manazmentu,
internej kontroly, audite informac¢nych technologii, bezpecnosti, vzdelavania a vo vlade .

Medzinarodné Standardy pozostavaju zo VSeobecnych Standardov €. 1000 az €.
1322, Standardov pre vykon vnatorného auditu ¢. 2000 az &. 2600 a Implementaénych
Standardov. VSeobecné Standardy popisuji zdsadné poziadavky a naroky na utvary a

subjekty vykonavajiice vnutorny audit. Standardy pre vykon vnitorného auditu popisuju

22 VANKO, M. 2011. Priru¢ka na vykonavanie vniitorného auditu. In Financny spravodajca [online]. 2011, &.12.
Dostupné na internete: http://www.finance.gov.sk/Components/CategoryDocuments/s LoadDocument.aspx?
categoryld=7839&documentld=6849 ISBN 8-584113-505710.
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charakter ¢innosti vnutorného auditu a poskytuju kvalitativne kritéria, na ktorych zaklade
sa da ¢innost’ vniitorného auditu hodnotit’. Zatial' ¢o Vieobecné §tandardy a Standardy pre
vykon vnutorného auditu sa maja uplatnovat’ pre akékol'vek sluzby vnutorného auditu,
Implementacné Standardy sa vyuzivaju pre Specifické typy auditnych zadani. Pre podporu
v oblasti vzdelavania, pripravy a realizacie interného auditu bol v maji roku 1997 zaloZeny
Slovensky institdt internych auditorov ( v skratke SKIIA) ako profesijnd neziskova
dobrovol'na organizacia. SKIIA je prijaty za riadneho c¢lena Eurdpskej konfederacie
internych auditorov.

Vztah interného auditu a vnutornej kontroly

Vnutornd kontrola je subor mechanizmov, systémov, postupov, noriem, ktoré maji
zarucit’ kvalitné a u¢inné riadenie auditovaného subjektu, dosiahnutie stanovenych ciel'ov a
udrzovanie majetku.

Podl'a medzinarodného Standardu profesionélnej praxe interného auditu ,,¢. 2130 —
Kontrola®, vnutorny audit musi napomahat organizacii udrziavat 0¢inné kontrolné
mechanizmy tym, Ze hodnoti ich ucinnost’ a efektivnost a podporuje ich neustale
zdokonalovanie. Inymi slovami povedané, vnitorny audit je ¢innost'ou, ktora hodnoti ¢i
existujuci vnutorny kontrolny systém organu verejnej spravy je funkény a vyjadruje
odporticania pre auditovany objekt na napravu zistenych nedostatkov a odporicani na
zdokonalenie vnutorného kontrolného systému a na predchadzanie alebo zmiernenie rizik.
Vnatornd kontrola overuje jednotlivé operdcie v ramci systému s cielom overit
dodrziavanie platnych pravnych predpisov a hospodarnost’, efektivnost, uc¢innost’ a
ucelnost’ predmetnej operdcie a zabezpecuje prijatie U¢innych opatreni na odstranenie
zistenych nedostatkov, ktoré je kontrolovany subjekt povinny realizovat.

Vnutorny audit ma overovat’, akym sposobom je vnutorny kontrolny mechanizmus
funkény a dostatocne efektivny na predchadzanie vzniku rizik a nedostatkov.

Interny auditor

Podl'a §29 zékona o finan¢nej kontrole mozno za interné¢ho auditora vymenovat len
osobu odborne sposobilu a bezahonnu. Za odborne sposobilu sa na ucely zdkona povazuje
osoba, ktora ma ukoncené vysokoSkolské vzdelanie anajmenej S-roénil prax,
zodpovedajuce predmetu vnutorného auditu. Za bezihonnu sa povazuje taka osoba, ktora

nebola prévoplatne odsudend za timyselny trestny ¢in alebo ktord nebola odstidena za
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trestny ¢in a sud nerozhodol v jej pripade o podmienecnom odlozeni vykonu trestu odnatia
slobody. Beztthonnost sa preukazuje vypisom z registra trestov nie starSim ako 3 mesiace.

Podl'a §28 zakona o finan¢nej kontrole vnitorného auditora ministerstva vymenuva
minister financii SR, vnutorného auditora iného ustredného organu vymenuava a odvolava
veduci tohto Ustredného organu po prerokovani s ministrom financii SR. Vnatorny auditor
je v pracovno-pravnych vztahov podriadeny priamo vediicemu ustredného organu, ktorého
je zamestnancom a ktory je opravneny podavat navrhy vnuatornému auditorovi na
vykonanie vnutorného auditu.

Eticky kodex interného auditora

Eticky kodex vnutorného auditora (vid’ Priloha €.1) predstavuje komplexnu deklaraciu
hodndt, principov a zasad, ktoré¢ musi kazdy vnutorny auditor dodrziavat. Eticky kodex
vydalo Ministerstvo financii SR v sulade so zdkonom o financ¢nej kontrole a vzt'ahuje sa na
vsetkych zamestnancov, ktori vykonavaji vnitorny audit v sulade so zdkonom o finan¢ne;j

kontrole.

3.1.2 Formy a typy interného auditu a ich vyuZitie v oblasti zasob

Interny audit vykonava sama organizacia, pricom moze vyuzit tri zdkladné formy
vykonavania interného auditu: interne zabezpecovany interny audit; externe
zabezpecovany interny audit; spolocny interny audit™.

Interne zabezpedovany interny audit* spociva v zriadeni atvaru interného auditu v

alebo funk¢ného miesta v ramci organizacie. Vyhodou interne zabezpecovaného interného
auditu je hlbokd znalost’ prostredia organizacie a nevyhodou su vysoké ndklady na

udrziavanie Utvaru interného auditu alebo funkéného miesta.

Externe zabezpeCovany interny audit”® - vyhodami externe zabezpeGovaného
interného auditu st znalosti a sktsenosti ziskané pocas vykonu internych auditov
aplikovanych v roznych prostrediach a zo Specializovanych oblasti. Nevyhodami su niz§ie
znalosti Specifického prostredia organizacie , cielov organizacie, pristupu manazmentu a
neformdlnych vézieb organizacie a  dlh§i Cas venovany napldnovaniu vzajomnej

spoluprace.

B KAFKA, T. Pruvodce pro interni audit a risk management. 1. vydanie. Praha: C.H.Beck, 2009. 30s.
** KAFKA, T. Pruvodce pro interni audit a risk management. 1. vydanie. Praha: C.H.Beck, 2009. 31-32s.
2 KAFKA, T. Pruvodce pro interni audit a risk management. 1. vydanie. Praha: C.H.Beck, 2009. 34s.
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Spolo¢ny audit®® predstavuje formu kombinacie vyhod z oboch vyssie spomenutych
foriem c¢innosti interného auditu. Zakladom spolo¢ného auditu je vytvorenie Utvaru
interného auditu v ramci organizacie. Veduci utvaru interného auditu prebera na seba
ulohu interného auditu a sucasne je garantom zmluvného vztahu o externom zaisteni
interného auditu. Vsetko nezéavisi od osoby veduceho utvaru interného auditu, ale tato
osoba vyuziva sluzby externého poradenstva.

Podla §33 zadkona o finan¢nej kontrole moéZe pouZit' vnatorny auditor pri
vykonavani interného audit postupy pre tieto typy auditov:

Financny audit — cielom finan¢ného auditu je hodnotenie dajov vo finan¢nych,
uctovnych a Statistickych vykazoch, ¢i verne zobrazuju majetok, zdroje jeho financovania
a hospodarenie s nim a s rozpoctovymi prostriedkami. Na dosiahnutie tohto ciela
posudzuje vnutorny auditor mechanizmy vnutornej kontroly, ¢o predovSetkym znamena,
ze posudzuje mechanizmy finan¢nej a uctovnej povahy. Z uvedeného vyplyva, Ze
uplatnenie finan¢ného auditu v oblasti zdsob vidime pri hodnoteni spravnej prezentacie
finan¢nych informacii o zasobach, najma ich Gctovné zobrazenie a spravne ocenovanie.

Audit zhody — auditom zhody sa hodnoti dodrziavanie vSeobecne zavéznych
pravnych predpisov pri finan¢nom riadeni a inych ¢innostiach auditovaného subjektu a
uroven vykondvania finan¢ného riadenia auditovaného subjektu. Cielom auditu zhody je
overit’ sulad postupov finan¢ného riadenia auditovaného subjektu v oblasti planovania,
rozpoc¢tovania, u¢tovania, vykaznictva a finan¢nej kontroly, ako aj sulad inych ¢innosti
auditovaného subjektu so v§eobecne zaviznymi pravnymi predpismi. Vyuzit’ audit zhody v
oblasti zdsob mozno najmé pri overovani siladu ur¢eného ciela procesu zdsobovania so
skutocnym plnenim ciela v ti€tovnej jednotke.

Audit vykonnosti - auditom vykonnosti sa hodnoti miera hospodarnosti, efektivnosti
a ucinnosti pri vyuzivani materialnych, finanénych a l'udskych zdrojov v rdmci plnenia
uloh auditovaného subjektu. Audit vykonnosti v oblasti zasob najde uplatnenie napriklad
pri hodnoteni efektivnosti vykonavanych procesov s ohl'adom na naklady v oblasti zasob.

Systémovy audit - systémovym auditom sa hodnoti, ¢i postupy finan¢ného riadenia
auditovaného subjektu su efektivne a G¢inné pri odhalovani a naprave nedostatkov v jeho
¢innosti. Systémovym auditom sa zaroven hodnoti sulad finanénych operacii so vSeobecne

zédviaznymi pravnymi predpismi, vnitornymi aktmi riadenia a dodrziavanie hospodarnosti,

% KAFKA, T. Pruvodce pro interni audit a risk management. 1. vydanie. Praha: C.H.Beck, 2009. 35-36s.
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efektivnosti a ucinnosti pri ich vykonavani. Systémovy audit v oblasti zdsob sa mdze
orientovat’ na hodnotenie prostriedkov pouzivanych na ochranu skladovych priestorov, ¢i
su dostato¢né, aby ochranili majetok uctovnej jednotky pred kraddezou, poSkodenim a
nezdkonnou ¢innostou. Samozrejme systémovy audit je vel'mi rozsiahly a pozostdva z
niekol’kych prac. Uvedeny priklad je len jednou z Cinnosti, ktoré sa vykonavaju pri
realizécii systémového auditu zésob.

Audit informacnych systémov - auditom informacnych systémov sa hodnoti
bezpe€nost’ informacnych systémov auditovaného subjektu. Auditom informaénych
systémov sa zaroveil hodnoti primeranost’ a Uplnost’ informacii, ktoré informacny systém
auditovaného subjektu obsahuje vzhl'adom na povahu a rozsah jeho ¢innosti. Na ucely
tohto zdkona sa bezpecnostou informacnych systémov rozumie uroven ochrany
informacného systému auditovaného subjektu pred zneuzitim informacii, ktoré obsahuje,
jeho poskodenim alebo znicenim. V oblasti zdsob mdze byt audit informaénych systémov
zamerany na zhodnotenie informacného systému skladového hospodarstva z hladiska
poskytovania uplnych a primeranych informacii, z hl'adiska autorizicie vykonavanych
zadznamov v systéme a bezpecnosti ulozenych dat.

Forenzny audit - je $pecificky druh hibkového auditu, (ilohou ktorého je zozbierat’ a
analyzovat’ relevantné skuto¢nosti s cielom preverenia podozrenia z trestnej ¢innosti,
popisania jej priebehu, preverenia vztahov a pripravenia dokumentacie, ktord by mala byt
podnetom pre mozné zacatie trestného konania orgdnmi ¢innymi v trestnom konani.
Vysledkom tohto auditu mézZe byt aj zaver, Ze k spachaniu trestného ¢inu nedoslo. Cielom
forenzného auditu je vysetrenie podozrenia z podvodného konania, ziskanie ddkazov,
predlozenie zaverov v auditorskej sprave. Vnutorny auditor ndsledne moze sved¢it’ pred
sudom o svojich zisteniach a sucasne pomaha pri odhal'ovani a prevencii neStandardného
konania.

V praxi sa Casto uplatiiuje kombinacia uvedenych typov auditov. Napriklad audit
zhody je mozné sucasne aplikovat’ s inymi typmi auditov, ked’Ze metdody pouzivané pri

audite zhody su podobné s metédami ostatnych typov auditov.
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3.1.3 Metody a nastroje interného auditu a ich vyuZitie v oblasti zasob

Interny auditor pouziva pri vykone interného auditu mnozstvo metdd a nastrojov.
Medzi metédy pouZité pri realizacii interného auditu v procese zasobovania patria:

Porovnavacia metéda — je hlavnou metédou overovania. Spociva v kritickom

hodnoteni na zaklade porovnania dvoch stavov, z ktorych je jeden ziaduci — zdkonny a
druhy skuto¢ny. Zvolenie porovnéavacieho kritéria zavisi od rozhodnutia vnutorného
auditora. Tato metdda sa uplatiiuje bud’ Gplne alebo vyberovo, hovorime o metdde uplného
overovania alebo metdde vyberového overovania. Pri vybere metdody vnutorny auditor
zdovodni pricinu vyberu tej-ktorej metddy. Pri vyberovom spdsobe vnutorny auditor
uvedie velkost vzorky, ktoru overil. PouZzitie porovnavacej metddy je prospesné pri
overovani pouzitia spravnej ocenovacej veli¢iny na ocenenie zasob v uctovnictve, pri
overovani suladu zmlav s dodavatelmi a odberateI'mi so zdkonnymi normami, internej
smernice s legislativou. Na vyber vzorky moze byt pouZzity ndhodny nestatisticky vyber,
kedy interny auditor na zdklade vlastného profesiondlneho wsudku vyberie vzorku
populacie podl'a hodnotového vyjadrenia faktir, objednavok.

Analyza — metdda rozkladania celku na jednotlivé Casti. Analyza je vyuzita pri
overovani systému vnutornej kontroly, jeho urovni v uctovnej jednotke a primeranost
postupov a systémov pouzivanych v auditovanom subjekte. Metdda analyzy je pouZzita pri
roz¢leneni procesu zasobovania na konkrétne aktivity vykondvané na splnenie ciela
procesu zasobovania a interny auditor sa moOZe zamerat na preskumanie tychto
konkrétnych aktivit.

Syntéza - postup od casti k celku. Umoziiuje vyvodit’ tak ciastkové zavery na
zaklade poznania jednotlivych casti, ako aj celkové zavery pre usmernenie auditovaného
subjektu. Syntézou sa z jednotlivych Cciastkovych kontrolnych otdzok dospeje ku
kone¢nému zaveru splnenia ciel'a ur¢eného v programe auditu.

Triedenie — roz¢lenenie skimaného suboru na rovnorodé ¢innosti podl’a triediacich
znakov. Triediacim znakom moze byt urcenie Ciselnej vysky na faktarach, alebo urcenie
mena na triedenie vydajok zo skladu podla oso6b. Triediace znaky mézu byt casové,
priestorové a vecné. Triedenie nemozno oddelit’ od d’alSich metdd (porovnavacia, analyza

a pod.), pretoze ako samostatnd metdda nema dostatocni vahu auditorského dokazu.
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Triedenie je pouzité sti¢asne s porovnavacou metddou pri vybere vzorky populécii faktur,
objednavok, zmluv, vydajok, prijemok.

Dedukcia — postup od vSeobecného ku konkrétnemu. Pouzitim dedukcie moze
vnutorny auditor vyvodit’ konkrétne zavery. Pomocou dedukcie moze interny auditor po
preskimani urcitej konkrétnej Cinnosti, aktivity vyvodit” zaver o pripadnych hroziacich
rizikach, ak U¢tovnd jednotka nenapravi dant situdciu, neodstrani nedostatok vyskytujici
sa v procese zadsobovania.

Indukcia — postup od konkrétneho k vSeobecnému. Prikladom indukcie je usudok
vnutorného auditora o charaktere a Uc€innosti kontroly materidlu na zaklade jednotlivych
vydajok. M4 osobitny vyznam v zavere auditorskej akcie na mieste a pri tvorbe vyslednych
materidlov. Metdda indukcie je pouZitd pri utvarani konkrétnych zisteni vyvodenych zo
zistenia urcit¢tho nedostatku v niektorych cinnostiach procesu zasobovania alebo
pozitivneho hodnotenia vykonavanych ¢innosti v procese zdsobovania.

Nastroje (techniky) pouzité pri internom audite procesu zasobovania:

Rozhovor — pouziva sa k tomu, aby sa interny auditor blizSie zozndmil s
auditovanou oblastou a aby ziskal nové informacie. Spravidla ide o riadeny rozhovor.
Moéze ist’ o rozhovor uskutocneny s jednotlivymi zamestnancami o tom, akt funkciu maju
v spolocnosti, s nadriadenymi o ich kontrole nad niektorymi aktivitami ako odsthlasenie
objednavky, odsuhlasenie inventarizacného rozdielu, ale aj zistenie ako je spolo¢nost
spokojna s doterajsimi dodavatel'skymi a odberatel'skymi vztahmi.

Pozorovanie — interny auditor fyzicky pozoruje skuto€nosti, s ktorymi sa v
auditovanom subjekte stretdva. Napriklad mdze byt vyuzité pri procese nakupu zasob, aby
interny auditor overil, ¢i su ndkupy redlne a suCasne overuje ndkup s faktGrami,
objedndvkou, zmluvami a pod. Pozorovanie je vyuzivané najmé pri pozorovani priebehu
inventiry, pri zistovani stavu podmienok skladovacich priestorov a pozorovani
zamestnancov pri vykonavani svojej funkcie, ¢i funguji kontrolné aktivity pri pracovne;j
¢innosti zamestnancov.

Stadium dokladov — ide o $tadium dokladov, $tadium vietkych pisomnosti,

materidlov, vzoriek a predpisov a ostatnych dokumentov. Charakter skumanych
dokumentov je zavisly od vecného zamerania a predmetu vnutorného auditu. V pripade
procesu zésobovania si preStudované najmd interné smernice, prikazy, pokyny,

reklamacie, faktary, objedndvky, dodacie listy, zmluvy, G¢tova osnova, Gctovné vykazy a
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st€asne pri faktirach, objednavkach, dodacich listoch a skladovych kartach, ¢i sa zhoduju
v mnozstve, Struktire a cene prijatej zasielky.

Dotaznik (kontrolny list) — zoznam kontrolnych otazok, pomocou ktorého je
prehl’adne zdokumentovana preskimana oblast’. V kontrolnych listoch su uvedené otazky
navodom pre overenie jednotlivych cielov, stanovenych v programe na vykonanie
auditorskej akcie. Zoznam kontrolnych otazok ako hlavny ndastroj interného auditora je
pouzity zo zaciatku pre sledovanie vykonanych aktivit auditora, zaznamenanie zisteni z
vykonanych aktivit a pripadne doplnenie d’alSich nevyhnutnych otazok.

Testovanie — touto technikou moZno zistit' chyby alebo poruchy vo fungovani
urcitého procesu, sulad postupov, plnenia funkcii so zdkonom, predpismi a podobne. Testy
mozu byt vykonané na skupine faktlr, podpisov alebo na vybranej vzorke dokumentacie.
Testovanie sa moze vykondvat’ dvomi spdsobmi:

a) testovanie zhody systému — overenie preukazatelnosti riadiaceho a kontrolného
mechanizmu (napr., ¢i prislusny zamestnanec dokumenty vypracoval a podpisal ),

b) testovanie kvality systému — opakované testovanie vybraného prvku riadiaceho
a kontrolného mechanizmu. (overenie, ¢i zamestnanec skutoCne predpisany postup
vykonal).

Testovanie je zamerané najmid na zistenie dodrziavania urenych postupov a
pokynov spolo¢nosti. Spolu s testovanim stvisi aj rozhovor s konkrétnymi zamestnancami.
Po prestudovani vnutornych predpisov, pokynov a postupov sa sleduje, ¢i zamestnanci
pracuju v stlade s tymito vnitornymi predpismi, pokynmi a postupmi. Testovanim sa
overia faktiry, objednavky, zmluvy, skladové karty, overia sa, ¢i je uvedené na dokladoch,

kto zo zamestnancov ich spracoval, ¢i doklady obsahuju vSetky potrebné nalezitosti.
3.2 Aplikacia interného auditu v oblasti zasob uctovnej jednotky

Kazdy interny audit je Specificky a vyzaduje si odborné znalosti interného auditora
zo $pecifickej oblasti, ktora bude preverovana. Poznatky o oblasti zdsob boli osvojené pri

vypracovani prvej kapitoly. Podkapitola ,,Aplikacia interného auditu v oblasti zasob

uctovnej jednotky* nazorne vysvetl'uje jednotlivé kroky interného auditu.

40



3.2.1 Faza planovania interného auditu zasob

Pred zaciatkom pldnovania interného auditu musi interny auditor spoznat
auditovany objekt — uétovnu jednotku, v ktorej bude interny audit uskutoCneny.
Oboznamenie sa s uctovnou jednotkou spociva v spoznani prostredia uctovnej jednotky,
spdsob fungovania G¢tovnej jednotky, o je predmetom cCinnosti, organizacnt Struktaru,
legislativu, ktort musi dodrziavat' pri uskuto¢iiovani podnikatel'skej ¢innosti, pracovné
prostredie, finan¢nu situdciu, ciele a stratégie uctovnej jednotky, dokumentéaciu, uctovu
osnovu a d’alSie skuto¢nosti, ktoré pomo6zu internému auditorovi pochopit’ chod uctovne;j
jednotky.

Zoznamovanie sa s auditovanym objektom moze byt rozne ¢asovo ndrocné, od
jedného dia az po cely mesiac. Zalezi aj na tom, kto realizuje interny audit, ¢i externy
auditor alebo auditor pracujici v organizacii. Externy auditor nema detailné¢ znalosti o
auditovanej organizacii, a preto musi absolvovat predbeznu etapu spoznivania
organizacie. Auditor priamo z organizdcie nemusi absolvovat’ predbeznu etapu, pretoZe sa
predpoklada, ze organizaciu pozna.

Po spoznani uc¢tovnej jednotky ako celku pristupi interny auditor k oboznameniu sa
s jednotlivymi procesmi. V oblasti zasob je najddlezitejSim procesom proces zdsobovania,
ktory je vybrany ako predmet interného auditu v tejto praci.

Proces zasobovania je vstupnym procesom ¢innosti uctovnej jednotky, od ktorého
zé&visi chod d’alSich procesov uctovnej jednotky — vyroby a odbytu.

Kazda uctovna jednotka je individudlna a aktivity uskutociiované v jednotlivych
fazach su preto rozdielne. Nasledovne je uvedend ukazka fiktivnej G¢tovnej jednotky a

procesov vykonavanych v uctovnej jednotke.

Uctovna jednotka OSIVO s.r.o. a proces zdsobovania

Organizacia OSIVO je spolocnost s ru¢enim obmedzenym a je dcérskou
spolo¢nostou spolo¢nosti sidliacej v Nemecku. Spolo¢nost OSIVO s.r.o. ma sidlo na
Slovensku a sluzi ako sprostredkovatel'ska firma osiv pre klientov na tizemi Slovenske;j
republiky. Od materskej spolo¢nosti mé nariadené, Ze nemodZze vyvazat osivo mimo izemia

SR. Dodéavatelia jednotlivych druhov osiv su d’alSie dcérske spolo¢nosti v rdmci Eurdpske;j
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unie. Z uvedeného vyplyva, Ze predmetom c¢innosti spolo¢nosti OSIVO s.r.0. je nakup a
predaj tovaru — osiva.

Osivo je skladované v externom sklade, ktory zabezpecuje externa spolocnost
SKLAD s.r.o.. So spolocnostou SKLAD s.r.o. ma spolo¢nost OSIVO s.r.o. spisanu
zmluvu, v ktorej je okrem iné¢ho uvedené, aké skladovacie podmienky si vyzaduje dany
druh zédsob a tieto podmienky je externa spolo¢nost” zaviazana udrziavat. Na zéklade
vykonanych aktivit si spolo¢nost SKLAD s.r.o. vyuctuje naklady spolocnosti OSIVO
s.r.0., ktoré jej vznikli, na tyzdennej baze.

Spolo¢nost’” OSIVO s.r.o. objednava tovar na zéklade predbeznych objednavok
spisanych predajcami umiestnenymi po celom Slovensku. Predbezné objednavky su
umiestnené do informac¢ného systému, dodavatelia ich v systéme uvidia a mézu nachystat’
dorucenie objednavky.

Prijem tovaru je vykonavany v externom sklade prostrednictvom skladnika, ktory
prijima aj dodaci list a ten odosle na zasobovacie oddelenie spolo¢nosti OSIVO s.r.o.

O cely proces skladovania sa stard externa spolocnost’ na zadklade zmluvy a
spolo¢nost’ OSIVO s.r.o. sa zi€astiuje na fyzickych inventurach zasob raz ro¢ne.

Vydaj zo skladu je realizovany na zdklade zmluv s odberate'mi, ktoré spisali s
odberatel'mi predajcovia spolo¢nosti OSIVO s.r.0.

Planovanie interného auditu

Planovanie intern¢ho auditu je proces, ktorého vysledkom je plan. Planovanie je
dolezitou stcastou interného auditu, pretoze od jeho kvalitného spracovania sa odvijaj
dalsie fazy interného auditu. Vysledkom plénovania je strednodoby a roény plan
jednotlivych vnutornych auditov. Ro¢ny plan spresiiuje strednodoby plan. V procese
planovania su vyuzivané vystupy risk manazmentu alebo vystupy vlastnej analyzy rizik,
na zaklade ktorej s urené kritické oblasti organizacie. Interny audit by sa mal zamerat’
prave na tieto kritické miesta.

Planovanie auditorskej akcie zahfiia stanovenie cielov a predmetov auditorskych
akcii. Planovanie by malo byt v stlade s cielmi organizacie. Struktira roéného planu je
nasledovna®”:

— 1vod a zhrnutie vychodisk pre vypracovanie planu,

27 VANKO, M. 2011. Priru¢ka na vykonavanie vniitorného auditu. In Financny spravodajca [online]. 2011, &.12.
Dostupné na internete: http://www.finance.gov.sk/Components/CategoryDocuments/s_LoadDocument.aspx?
categoryld=7839&documentld=6849 ISBN 8-584113-505710.
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— kapacitné rozlozenie ¢innosti vnatorného auditu na jednotlivé oblasti,

— rozpis planovanych auditorskych akecii (chronologicky podl'a jednotlivych

mesiacov v kalendarnom roku).

Kazda auditorska akcia musi mat’ zadany ciel’, pretoze interny auditor musi vediet’
kam smeruje svojimi postupmi a vybrat’ metody a techniky pre dosiahnutie stanoveného
ciel'a. Ciele auditorskej akcie mézu vychadzat’:

- Z priorit manazmentu,

- z komerénych zamerov,

- zo Statutarnych predpisov, zmluvnych poziadaviek,

- z potrieb hodnotit’ dodavatelov,

- poziadaviek zdkaznika,

- z potrieb d’al§ich zainteresovanych stran,

- rizik pre organizaciu.

Ciel auditorskej akcie sa odvija od ¢innosti, ktord je predmetom auditorskej akcie.

Ciel'om interného auditu v oblasti zasob moze byt

P overit existenciu zasob na sklade a vyskyt udalosti ovplyviiujucich ich ocenenie,

» overit, ¢i mnozstvo zasob spravne obsahuje zasoby na sklade, zasoby na ceste a

zasoby pripravené na vydaj k zdkaznikovi,

P overit, ¢i ocenenie zasob je v sulade s legislativou (ocenenie ako aj spravne

uctovné zobrazenie ),

» overit, ¢i zostavy zasob su spravne a zostatky v stlade so zostatkami na uctoch

(existencia zasob, Uplnost, ocenenie a zaradenie ),

» zhodnotit’ presnost’ zdznamov zasob,

» zhodnotit’ adekvatnost’ internych kontrol nad skladom,

» overit, ¢i oddelenie (nakupné, zasobovacie, a i.) riadi a pouziva zdroje efektivne,

ucinne a hospodérne,

» overit, ¢i zavedené interné kontroly predchadzaju a odhal'uju vyznamné chyby a

nezrovnalosti,

» overit,, ¢i fyzicka ochrana skladovacieho priestoru pre zdsoby je adekvatna, aby

sa zaistila vhodna ochrana a znizilo sa riziko kradeze,

» overit, ¢i fyzické inventiry su kompletné a v stlade so zdkonmi a internymi

predpismi,
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P overit,, ¢i vSetky ndkupy a predaje st zaznamenané v systéme,

» zaznamenané nakupy a predaje reprezentuju naktiipené a predané zasoby a pod.

Cielom v procese zasobovania uctovnej jednotky je zabezpecit pozadované
mnozstvo a Struktiru zasob a kvalitativne vlastnosti zasob potrebné pre plynuly a
efektivny chod uctovnej jednotky. Proces zdsobovania je primarnym procesom v uctovnej
jednotke (obchodnej alebo vyrobnej), od ktorého zavisia d’alSie procesy: vyroba a odbyt.
Utelom interného auditu v oblasti zasob je napomahat plynulému a efektivnemu
fungovaniu procesu zasobovania v Uctovne] jednotke. Ak zlyhd proces zasobovania,
zlyhaju aj ostatné procesy nadvézujlice na proces zdsobovania. Z uvedeného vyplyva, ze
proces zasobovania mozno povazovat' za kriticky moment (uzol) prvého stupra®.
Okrem toho v procese zdsobovania existuju aj kritické momenty druhého stupiia®, ktoré
je potrebné identifikovat, pretoZze ovplyviiuju vztahy v samotnom procese zasobovania.

Kontrolné zvladnutie procesu zdsobovania predpoklada stanovenie kto zodpoveda
za urcité kroky postupy, rozhodnutia, ¢i ich realizaciu na zédklade vymedzenia riadiacej a
realizaénej roviny™.

Realiza¢na rovina sa moze sledovat’ pomocou®':

a) prirodzenej automatickej kontroly zabudovanej v procesoch, sleduje spravnost’ a
zachovanie nastavenych parametrov. Za nastavenie zodpoveda konkrétna osoba.

b) prirodzenej sebakontroly v konkrétnych zamestnancoch vykonavat’ svoju pracu
vcas a kvalitne.

c) prirodzenej vzdjomnej kontroly - preberanie prace po inom pracovnikovi,
sledovanie plnenia konkrétnych uloh.

Riadiaca rovina sa moze sledovat’ pomocou®*:

d) prirodzenej kontroly v linii priameho riadenia — kontrola nadriaden¢ho a
podriadeného.

e) prirodzenej kontroly v linii odborného riadenia — riadenie obchodu, vyroby a
technologie, oddelenie uctarne apod.

f) prirodzenej kontroly na irovni vrcholového riadenia — rozhodovanie a planovanie

celej ¢innosti, organizovanie, vystupovanie apod.

2 VEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel'skych jednotick. Bratislava: EKONOM, 2001. s96.
» VEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel'skych jednotiek. Bratislava: EKONOM, 2001. s97.
* VEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel'skych jednotiek. Bratislava: EKONOM, 2001. s98.
3 VEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel'skych jednotiek. Bratislava: EKONOM, 2001. s97.
32 VEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel’skych jednotiek. Bratislava: EKONOM, 2001. s98.
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Body a) az f) predstavuji funkéné elementy®® kontrolného systému a kazdy z nich
poOsobi v procese zasobovanie stcasne z viacerych hl'adisk: technického, ekonomického,
pravneho, socialneho, ekologického.(vid’ Tabulka €.1)

Proces zasobovania pozostava z troch faz**: obstaranie (I.), skladovanie (IL.),
vydaj zo skladu (II1.)

Interny audit ma overit, ¢i su kontrolné aktivity v jednotlivych fazach procesu
zédobovania zavedené, a ¢i funguju spravne.

Na proces zasobovania nadvdzuju dalSie procesy: vyroba a odbyt. V procese
odbytu mozno rozlisit’ tieto fazy: zabezpecit odbytovy trh produktmi (I.), vyskladnenie
produkcie (I1.), preprava (I1l.), sposob vymahania pohladavok (1V.).

Uvedené procesy nie su predmetom tejto prace, ale podobne ako pri procese
zasobovania aj procesy vyroba a odbyt maju vymedzené kritické momenty ovplyviiujuve

vztahy vnutri procesov vyroby a odbytu.(vid’ Priloha ¢.2 a Priloha ¢.3)

Tabulka ¢.1: Kritické uzly v procese zasobovania

. P . . . . Funkéné
Fazy Kritické uzly Priestorové usporiadanie elementy
L A: Technicky aspekt
1. sledovanie mnozstva obstaravanych liza€n4 rovi b
vstupov realizana rovina a,b,c
2. sledovanie druhovej Struktury vstupov realizaéna aj riadiaca a,b,c
3. v€asnot’ prisunu vstupov realiza¢na aj riadiaca b,c,d
4. technické parametre, prvotné sledovanie RV
akosti (rozmerov) realizacna rovina b,c,a
5. technické rieSenie prepravy realizacna aj riadiaca d
B: Ekonomicky aspekt
1. cena vstupov riadiaca fe
2. straty pri obstarani riadiaca aj realizacna d,b,c
3.pokuty a penale z oneskorenia riadiaca
C: Pravny aspekt
1. zmluvné zabezpecenie riadiaca fe
2. reklamacie riadiaca
3. sankcie za nedodrzanie zmliiv riadiaca
D: Spolocensky aspekt
1. spolahlivost’ dodavatelov riadiaca fie,d
2 zodp,ovec,inost’ pracovnikov pri realizacna aj riadiaca b,c,d
obstardvani
E: Ekologicky aspekt
1. vplyv na Zivotné prostredie riadiaca
2. vplyv na pracovné prostredie realizacna b, c

BVEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel’skych jednotiek. Bratislava: EKONOM, 2001. s98.
3 VEPYOVA, M.: Kontrolny systém podnikatel'skych jednotick. Bratislava: EKONOM, 2001. s98.
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A: Technicky aspekt

1. vhodnost skladovacich priestorov riadiaca d,e
2. technicka uroven vnutorného vybavenia adi def
skladov riadiaca , €,
3. priestorové umiestnenie substratov realizaéna c,b
B: Ekonomicky aspekt

1. zhodnotenie skladovanych substratov realiza¢na aj riadiaca

2. mehodnotenie skladovanych substratov realiza¢na b,c
3. straty priskladovani realiza¢nd aj riadiaca

C: Prawny aspekt

1. hmotna zodpovednost skladnika realiza¢na

D: Spolocensky aspekt

1. kvalifikdcia a spolahlivost’ zamestnancov riadiaca aj realizacna b,c,d
E: Ekologicky aspekt

1. vplyv na vonkajsie zivotné prostredie riadiaca

2. vplyv na pracovné prostredie realiza¢na

A: Technicky aspekt

1. sledovanie mnozstva vydavanych

substratov

2. sledovanie druhovej §truktary

vydavanych substratov

3. v€asnost’ vydaja

B: Ekonomicky aspekt

1. dodrziavanie kvalitativnych parametrov

2. dodrzavanie kvantitativnych parametrov realiza¢nd aj riadiaca b,c,d
3. cena vstupov riadiaca f.e
4. cena prepravy riadiaca

C: Prawny aspekt

1. spolahlivost’ dodavatelov riadiaca fe
2. zmluvy o dodéavkach a preprave riadiaca

3. hmotna zodpovednost’ riadiaca aj realizacnéa b,c
D: Spolocensky aspekt

1. spdsob uzatvérania zmluv riadiaca

2. vyuZzivanie kvalifikacie realizacna aj riadiaca

E: Ekologicky aspekt

1. vplyv na zZivotné prostredie riadiaca

2. vplyv na pracovné prostredie realizacnd aj riadiaca

Zdroj: VEPYOVA, M.2001. Kontrolny systém podnikatel'skych jednotiek

Na overenie fungovania kontrolnych aktivit vykonavanych v procese zasobovania
sluzi zoznam kontrolnych otazok. Zoznam kontrolnych otdzok (vid’ Tabulka ¢.2) pomaha
identifikovat’ proces zadsobovania a odhalit’ slabé miesta vnutorného kontrolné¢ho systému.
Pri hl'adani odpovedi na otazky pouziva interny auditor rozne nastroje:

—rozhovory, diskusie ( z rozhovorov a diskusii vytvori zapisnicu, aby ju mohol

dolozit’ ako auditorsky dokaz ),

—poznamky interného auditora,
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—pripomienky k pisomnostiam,
—nastroje analyzy a hodnotenia,
—organizacné schémy personalneho obsadenia podl'a hierarchie,

—organizacné schémy funkeii,

- tabulky tloh v rdmci danej funkcie,diagramy obehov/ vyvojové diagramy.

Na zaklade ur€enia slabych miest vntitorného kontrolné systému uctovnej jednotky

sa stanovi program auditu.
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Tabul’ka €.2: Zoznam kontrolnych otazok

Ciel: overit’ stav zasob na sklade

Otazka Odpoved’ Komentare
1. |Kto vykonéava inventaru zasob ? dvaja povereni pracovnici z
nakupného oddelenia spolu s
externym auditorom
2. |Je osoba poverena vykonavanim ANO, inventura sa vykonava pod
inventiry nezavisla na transakciach vedenim externého auditora
suvisiacich so zdsobami ?
3. |Ako Casto sa uskutoCiiuje inventira raz ro?ne o1
zasob ?
4. |Ako je zabezpeceny pohyb zasob pocas |poc¢as inventury sa neuskuto¢iuju
inventury ? ziadne nakupy ani predaje
5. |Akym sposobom sa s¢itavaji jednotlivé |polozky st s¢itavané postupne po
polozky zasob ? regaloch po jednotlivych baleniach.
Kazdy druh zasob ma urceny
sposob ich
sCitavania/merania/vazenia v
smernici.
6. |Je inventirny supis podpisany ANO
zodpovednym pracovnikom a ozna¢eny
datumom inventlry ?
7.  |Existuje uplna a aplikovatelna smernica |ANO
pre realizaciu fyzickej imventary ?
8. |Je smernica o fyzickej inventure ANO
dostato¢nd a znama ?
9. |Prebieha fyzicka inventura v silade so |ANO
smernicou o fyzickej mventire ?
10. |Akou formou je vedend skladova skladové karty v informacnom
evidencia ? systéme v pocitaci
11. |Kto ma pristup k pocitacu ? skladnik
12. |Je pristup k zdznamom o zasobach ANO
obmedzeny len pre autorizované osoby ?
13. |Ako je zabezpecené, aby nedoslo k nijako, s¢itané polozky nie st nijjak |02
duplicitnému s¢itaniu poloziek ? oznacené, ze boli s¢itané a su len
umiestnené spét’ do regalu
14. [SU inventirne supisy poslané na uétovné |[ANO
oddelenie ?
15. |Kto uskuto¢nuje tpravu uctovné oddelenie na zaklade
inventarizaénych rozdielov ? smernice
16. |St inventarizané rozdiely pred ich ANO
napravou odsthlasené manazmentom ?
17. |Akym sposobom odsthlasuje podpiSe inventarizacny zapis

inventariza¢né rozdiely ?
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18. |Vysetruji sa pri¢iny vzniknutych ANO
inventariza¢nych rozdielov ?

19. |SG v Gétovnictve spravne premietnuté  |ANO
mnozstvo a obstardvacia cena
jednotlivych druhov zasob ?

20. Spiita mnoZstvo a §truktira zasob na ANO

sklade poziadavky v predbeznych
objednavkach ?

21. |Je skladova evidencia priebezne ANO, skladnik vykonava zaznamy
aktualizovang ? do systému po kazdom prijme a
vydaji zdsob

22. Zhoduje sa stav zisob v Giétovnictve so |ANO

skladovou evidenciou ?

Ciel’: overit’ kvalitu zasob

Otazka Odpoved’ Komentare

1. |Suurcené kvalitativne parametre pre ANO

jednotlivé druhy zasob ?

2. |Sutieto parametre zname ? ANO

3. |Kontroluje prijemca zasob priich NIE 03

preberani kvalitu zasob ?

4. |Boliniekedy reklamacie z dovodu NIE

dodania nekvalitnych zasob ?
Ciel: overit’ véasnost’ zabezpe €enia vstupov
Otazka Odpoved’ Komentare
1. |Na ziklade ¢oho sa objednavky na zaklade poziadavky predajcov
uskutocniuji ? (predajcovia poskytnu predbezné
objednavky odberatel'ov )

2. |Kedy sa objednavaji vstupy ? cca polroka dopredu pred
potvrdenim objednavky
odberatel'om

3. |Aka je doba dodania ? 4 — 10 dni, podla dodavatel'a

4. |Je doba dodania dostatoéna vzhladom |ANO, dodanie je uskuto&iiované v

na dobu obratu zasob ? predstihu, priblizne pol roka dopredu

5. |Sa nakupné objednavky uskuto¢iiované |[ANO, sucasne ak je dopyt po

v presnom mnozstve a Strukture, aké si |jurCitom druhu zasob vacsi, objedna
zadané v predbeznej objednavke ? sa z toho druhu naviac

6. |Je doba dodania znama z objednavok, ANO, zo zmlav

zmlav ?

7. Je sledovani doba dodania z uzavretych ANO

objednavok ?

8. |Je dodavatel spol'ahlivy ? ANO

9. |Ako dlho spolupracujete s prepravcom ? |Asi 5 rokov, vyplyva aj zo zmluvy

10. |Je prepravca spolahlivy ? Su pre ANO, zatial’ sa nevyskytli Ziadne

uctovnu jednotku vyhodné obchodné

problémy.

podmienky prepravcu ?
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11. |ZvaZovala Gi¢tovna jednotka iné¢ho NIE 04
prepravcu (napr.z cenového hl'adiska) ?
12. |Je vypracovany vnutorny pokyn pre NIE 05
situaciu, ked’ nedorazi zasielka v
uréenom termine ?
Ciel’: overit’ znehodnotenie ziasob
Otazka Odpove? Komentare
1. |Existuje smernica, ktora upravuje normy |ANO
prirodzenych ubytkov jednotlivych
druhov zasob ?
2. |Sa tieto normy aktualizované ? ANO, na zaklade obratu kazdy rok
3. |Ako je zabezpecené hlasenie pri zisteni znehodnotenych zasob
zastaralych, nepouziteI'nych alebo skladnik spiSe zdznam o
poskodenych zasob personalom skladu ? |znehodnoteni a zasle manazmentu
uctovnej jednotky
4. |Je vysporiadanie sa so zastaralymi, ANO, nadriadenym (ale nie je nikde |06
nepouzite'nymi alebo poskodenymi ziadny zaznam o odsuhlaseni )
zasobami odsuhlasené zodpovednym
pracovnikom ?
5. [Kto sleduje znehodnotenie zasob ? skladnik (poskodené, nepouzite'né
zasoby), uctovné oddelenie
(zastaralost’ zasob)
6. |Su znehodnotené zasoby skladované ANO
oddelene od ostatnych zasob ?
7. St znehodnotené zasoby oznacené ? ANO
8. |Je vypracovany vnutorny pokyn ako sa |NIE 07
ma nardbat’ s poskodenymi,
nepouziteI'nymi a zastaralymi zadsobami ?
Ciel’: overit’ podmienky skladovania vstupov
Otazka Odpoved’ Komentare
1. |Suzadefinované a znime podmienky  |ANO
skladovania jednotlivych druhov zasob ?
2. |Kto zabezpecuje dodrziavanie externy uskladiiovatel’
podmienok pre skladovanie zasob ?
3. |Suskladovacie priestory vhodné pre ANO, externy uskladiiovatel
jednotlivé druhy zasob ? poskytuje tol’ko skladovacicho
priestoru, kol’ko je potrebné a
zabezpecuje vhodné rozmiestnenie
jednotlivych druhov zasob
4. St skladovacie priestory zabezpecené |ANO, skladovacie priestory maji
proti neopravnenému pristupu ? bezpecnostné zariadenia a
pritomného vratnika (nonstop)
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5. |Kto ma pristup do skladu ? vSetci maju kId¢, ale musia svoju |08
navstevu skladu oznami?
nadriadenému

6. Je technické vybavenie skladu dostato? |ANO

né a vhodné ?

7. |Ako st umiestnené jednotlivé substraty |pre kazdy druh zasob st vymedzené

zasob ? regale

8. |Suregile vhodne oznacené ? ANO, regale st oznagené ?islom a
skratkou pre konkrétny druh zasob

Ciel’: overit’ zikonnost’ nadobudnutia vstupov

Otazka Odpoved’ Komentare

1. |Su prijaté zasielky sprevadzané vietkymiANO

potrebnymi dokladmi (dodaci list,
faktara) ?
2. Maji nakupné doklady vietky potrebné |[ANO
nalezitosti ? (objednavky, dodacie listy,
faktiry )
3. St objednavky porovnavané s faktirou a| ANO
dodacim listom, ¢i sa zhoduji ?
4. Kontrolujii sa nakupné doklady poich  |ANO, dodaci list kontroluje skladnik
prijati, ¢i obsahuju vSetky nalezitosti ?  |a potom aj i¢tovné oddelenie
skontroluje dodaci list s faktirou
Ciet’: overit’ zdkonnost’ vlastnictva
Otazka Odpoved’ Komentare

1. |Kto spracovava objednavku vstupov ?  |nakupné oddelenie

2. |Je na objednavke vyznacené, kto ju ANO, na objednavke je meno

spracoval ? zamestnanca
3. |Je objednavka odsuhlasena nadriadenym |[NIE 09
?

4. Sunakupné doklady vystavené na meno ANO
spolo¢nosti ?

5. |Su obstarané zasoby vo vlastnictve ANO
uctovnej jednotky ?

6. |Kontroluje prilemca zasob priich ANO
preberani, €i patria uctovnej jednotke ?

7. |Existuje na nejaké polozky zasob zalozné |NIE
pravo ?

8. |Je urcené, kedy sa tctovna jednotka ANO, pri prevzati tovaru

stava vlastnikom objednanych vstupov ? |prepravcom od dodavatela —
vyplyva zo zmluvy

9. |Je na nakupnych dokladoch uvedena ANO

spravna faktura¢na adresa uctovnej
jednotky ?
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Ciel: overit’ styk s okolim
Otazka Odpoved’ Komentare
1. |Existuji zmhuvy s dodavatel'mi ? ANO
2. |Obsahuji tieto zmhuvy vetky naleZitosti ANO
podla zakona ?
3. |Existuje zmluva s externym ANO
uskladiiovatel'om ?
4. |Suvzmlve zadefinované vietky ANO
potrebné nalezitosti vyplyvajuce zo
zakona ?
5. |Je ur¢eny sposob komunikacie s ANO, s dodavate?mi sa komunikuje
dodavateI'mi a odberateI'mi ? emailom/telefonom, s odberatel'mi
komunikuje predajca osobnym
kontaktom
6. |Je tento spdsob vhodny a efektivny ? ANO
7. |[Existuju zmluvy s odberatel'mi ? ANO, ale a7 na zaklade potvrdenia
objednavky odberatel'om sa spiSe
zmluva
8. |Vedie Uctovna jednotka zoznam ANO, zoznam dodavatelov je v
dodavatelov a odberatel'ov ? systéme, zoznam odberatel'ov ma
kazdy predajca podl'a regionov
9. |Su zadefinované postupy reklamacie ANO
naktpenych zasob ?
10. (St v zmluve s odberatelmi definované |ANO
reklama¢né podmienky ?
Ciel’: analyzovat’ finanéni naro¢nost’ zisob
Otazka Odpoved Komentare
1. |Existuje smernica, ktord upravuje ANO
ocenovanie zasob ?
2. Pouziva u¢tovna jednotka vhodny spdsobANO, vaZzeny aritmeticky priemer
ocefiovania zasob ?
3. |Aké vedlajsie naklady vstupuji do preprava, balné
obstaravacej ceny zasob ?
4. |Suvedlajsie naklady premietnuté ANO, vzorec na rozpo&itanie
spravne v cene obstarania ? vedlajsich nakladov v smernici je
dodrziavany
5. |Sustanovené limity na jednotlivé druhy |NIE
vedl'ajSich nakladov ?
6. |Suvedlajsie naklady externého skladu |naklady externého skladu tvoria
vyhodné pre uctovnu jednotku ? vyznamnu ¢ast’ nakladov suvisiacich
so zdsobami
7. |Zvéazila uétovna jednotka moznost’ NIE 010
vlastného skladu ?
Zdroj: Viastné spracovanie
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3.2.2 Faza pripravy interného auditu zasob

Auditorska akciu vykondva auditorska skupina, ktora sa skladd z veduceho
auditorskej skupiny a z Clenov auditorskej skupiny alebo samostatny vnuatorny auditor.
Vychodiskovym bodom pripravy auditorskej akcie je ziskavanie informacii a podkladov
pre auditorsku akciu a analyzu auditovaného subjektu.

V ramci pripravy interného auditu vypracuje veduaci interny auditor program
interného auditu (vid’ Tabul’ka ¢.3), v ktorom urc¢i:

= ciel’, napli a rozsah interného auditu,
= identifikacie veduceho previerkovej skupiny a jednotlivych ¢lenov,
= identifikaciu preverovanej organiza¢nej jednotky a zodpovedného pracovnika,
* dokumenty, ktoré¢ sluzili ako podklad pre pripravu auditu (referenéné dokumenty).
= poziadavky na spristupnenie vybranych priestorov (sklady, oddelenia nakupu, predaja,
a pod.)
= datum a ¢as konania interného auditu, ako aj jeho predpokladané trvanie,
= miesto konania interného auditu.
S programom interného auditu musi byt oboznameny pracovnik zodpovedny za

preverovanu oblast’. Vhodné je vytvorit’ o tomto obozndmeni zaznam.
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Tabulka €.3: Program auditu

Ciel auditorskej akcie: preverit’ fungovanie kontrolnych aktivit v procese zasobovania
Rozsah auditorskej akcie: proces zisobovania v obdobi od 01.12.2011 — 31.12.2011

Zameranie Zdroj Kkritérii, pramerni ziskania
L.Stav zas ob:
1. overit’ stav zasob
skladové karty, -pozadovany stav,
- podl'a mnozstva skladova evidencia inventura
- podla druhovej Struktury sortiment ziaduci stav
- podla hodnotového vyjadrenia uctovnictvo pozadovany stav
pozadovany, ale aj ziaduci
2. overit’ kvalitu zasob akostné triedy stav

doba obratu zasob,
3. overit’ v€asnost’ zabezpe€enia vstupov  |objednavky, zmluvy
existujiice normy

4. overit’ znehodnotenie zasob prirodzeného ubytku  pozadovany stav
predpisané parametre pozadovany, ale aj ziaduci

1L Overit’ podmienky skladovania vstupov  |podmienok stav

1. Overit’ zakonnost’ nadobudnutia vs tupov |zAkonné normy pozadovany stav

IV. Overit’ zakonnost’ viastnictva zakonné normy pozadovany stav
vnutropodnikové smerice a pokyny, Obchodny

V. Overit’ styk s okolim zakonnik

V1. Analyzovat’ finanénu narocnost’ zasob:

podnikové cenniky (oceniovacie veli¢iny- zakon o
1. overenie cien obstarania uctovnictve

limity, pokial’ existuju — vo vnutropodnikovom

2. overenie vedl'ajSich ndkladov obstarania |riadeni

Zdroj: VEPYOVA, M.2001. Kontrolny systém podnikatelskych jednotiek.

3.2.3 Faza priebehu interného auditu zdasob

Realizacia auditu predstavuje samotny vykon auditu na mieste, ktory prebieha v
troch krokoch:
—tvodné jednanie,
—zber informacii — samotna previerka,
—zaverecné jednanie.
V uvodnom jednani informuje interny auditor vediceho auditovaného objektu, resp.
zastupcov auditovaného subjektu o ciel'och auditorskej akcie, zlozeni auditorskej skupiny,
veducom auditorskej skupiny, predpokladanych terminoch vykonania auditorskej akcie,

potrebnej sucinnosti auditované¢ho subjektu na realizacii auditorskej akcii. Je vhodné
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vypracovat’ zo stretnutia zapis, ktory ma byt odsthlaseny veducim auditorskej skupiny a
veducim auditovaného objektu. Nasledne sa zaznam ulozi do auditorskej dokumentacie a
sucasne sa jedno vyhotovenie odovzda auditovanému objektu.

Po Uvodnom jednani sa pristipi k zberu informdcii pomocou skiimania
dokumentécie, rozhovorov a zistovani podmienok v danej oblasti zdujmu. Ziskané
informéacie maju byt podlozené objektivnym ddkazom. Pri zbere informécii vyuziva
interny auditor viacero nastrojov uvedenych v kapitole 4.1.3.

Zaverecné jednanie spociva v rozhovore s prisluSnym veducim auditovaného
utvaru. Obsahom rozhovoru je:

—oboznamenia s vysledkami auditu,

—stanovenie pri¢in nedostatkov, formulacie navrhovanych odporacani k naprave
zistenych nedostatkov,

—vyjadrenie veduceho auditovaného subjektu.

V pripade nesuhlasu veduceho zamestnanca zodpovedného za riadenie a kontrolu
auditovanych ¢innosti s obsahom spravy alebo jej Casti, predlozi v dohodnutom termine
pisomné stanovisko, ktoré bude pripojené k zaverecnej sprave. Pri zdvere¢nom rozhovore
interny auditor odovzda veducemu zamestnancovi dotaznik vztahujuci sa na zabezpecenie
a zvySovanie kvality interného auditu. Dotaznik poskytuje auditorom spdtni vidzbu od
auditovan¢ho subjektu z vykonaného auditu, ¢o umoZiluje priebezne zvysSovat’ jeho

efektivnost’ a kvalitu.

3.2.4 Zistenia, zdvery a odporucania vyplyvajuce z aplikdcie interného auditu

v oblasti zasob

Auditorska sprava

Auditorska sprava je hlavnym vysledkom interného auditu, v ktorom su vyjadrené
vSetky ndzory auditora, prezentuju auditorské nalezy a prerokované odporucania pre
zlepSenia. Sprava auditora napomaha komunikacii a uistuje, ze odporucania uvedené v
sprave su spravne. Interny auditor najskor rokuje s klientom o navrhu spravy pred

vypracovanim konecnej spravy.
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Auditorska sprava je v kaZzdej organizacii rozdielna, c¢o je zapriCinené
rozdielnostami medzi jednotlivymi organizéciami, ale aj druhmi zakaziek. PrinajmenSom
vSak sprava musi obsahovat’ rozsah, ucel a vysledky auditu.

Rozsah hovori o auditovanych aktivitach a podpornych informaciach, napr.
auditované obdobie. TaktieZ je v rozsahu zahrnuty popis charakteru a rozsahu vykonanej
prace.

Utelom je popisany ciel auditu, popripade pri¢iny auditu a jeho ogakéavania.

Vysledky auditu by mali obsahovat zistenia, odporucania a rozsah opatreni
potrebnych k odstraneniu nedostatkov. Treba zdoraznit, Ze zistenia nemaju byt len
negativnej povahy, ale aj pozitivnej, pre vyzdvihnutie tych oblasti alebo ¢innosti, v ktorych
auditovany subjekt splnil o¢akavania.

Ugelom interného auditu v oblasti zasob bolo preverit fungovanie kontrolnych
aktivit v procese zasobovania. Hodnotenim odpovedi na kontrolné otdzky v zozname
kontrolnych otdzok (vid Tabulka ¢. 3) interny auditor vyvodi zistenia, zavery a
odporucania.

I. Overit’ stav zasob - mnoZstvo

Skuto¢ny stav zdsob je podrobeny fyzickej inventire zamestnancami uctovnej
jednotky spolu s externym auditorom na zaciatku roka nasledujiiceho po roku, za ktory st
zasoby kontrolované. Inventira zasob je vykondvana raz ro¢ne. Priebeh inventiry je v
stlade so smernicou G¢tovnej jednotky o inventire zasob. UGtovna jednotka dba na
korektne vykonant fyzickli inventuru zdsob, o Com sved¢i aj pritomnost’ externého
auditora na inventure.

Castejsie vykonavana fyzické inventira zisob poméha predist’ pripadnym drobnym
kradeZiam, nepovolenym zdznamom v skladovej evidencii a podobnym rizikdm hroziacim
pri skladovani zasob.

Oznacenie uz scitanych poloziek pocas fyzickej inventury zdsob znizuje riziko
dvojitého s¢itania poloziek.

Odporucanie — Ol: Interny auditor odporti¢a Uctovnej jednotky, aby prehodnotila pocet

vykondvanych inventur z jednej rocne na 4 razy do roka,aby mala aktudlnejSie informécie

o skutoénom stave zasob.
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Odporucanie — O2: Interny auditor odporica uctovnej jednotke aktualizovat’ smernicu o

inventire zasob doplnenim pokynu na scitanie poloziek, konkrétne oznacCovania uz
s¢itanych poloziek v priebehu inventury.
I. Overit’ stav zasob — kvalita

Jednotlivé druhy zasob maji urcené svoje kvalitativne parametre, ktoré musia
dodrziavat’ dodavatelia, ale tito kvalitu musi udrziavat' aj uctovnd jednotka spravnym
skladovanim a vytvorenim vhodnych podmienok pre uskladiiovanie zasob. Pri prevzati
zasielky od prepravcu je dolezité prehodnotit’ stav dodavanych zasob, aby sa overila
kvalita zasob.

Kontrolou kvality zésielky pri jej preberani skladnik znizi riziko prevzatia
nekvalitného sortimentu. Zabrani sa tak aj pripadnej reklamécii dodavatel'ovi, vzniku
stratdm, nadbytocnym nakladom stvisiacich s reklamaciou.

Odportcanie — O3: Interny auditor odporuca, aby prijemca (skladnik) pri prevzati zasielky

od prepravcu skontroloval kvalitu preberanych zasob podla urcenych kvalitativnych
parametrov.
I. Overit’ stav zasob — véasnost’ zabezpecenia vstupov

Uétovna jednotka objednéva vstupy na zaklade predbeznych objednavok prijatych
od predajcov. Predbezné objednavky pomahaju objednat’ vstupy s dostatocnym predstihom
pred ich vyskladnenim odberatelovi. Dodavatelia vstupov st ureni materskou
spolo¢nostou podla jednotlivych druhov zdsob a nemozno ich menit. Vzhladom na
podnikové spojenie sa mdze Uctovnad jednotka dostatocne spol'ahnut’ na korektnost' a
véasnost dodavatel'a. Otazkou zostava spolahlivost prepravcov. Uétovna jednotka
spolupracuje s rovnakym prepravcom uz viacero rokov a nemala s nim doteraz ziadne
problémy, ¢i uz s dobou dodania, prepravnymi nakladmi, spolupracou so zamestnancami.
Napriek tomu je moznost prehodnotit’ alternativneho prepravcu z hladiska cenovych
podmienok. Navyse nie si zndme ziadne pokyny pre zamestnancov v pripade vzniku
situacie, ze zasielka nedorazi vcas.

Vzhl'adom na vysoku konkurenciu v dopravnej oblasti nie je problém ndjst’ in¢ho
prepravcu, ktory poskytne rovnako kvalitné sluzby ako terajsi prepravca, ale s niz§imi
prepravnymi ndkladmi. NizSie prepravné naklady by uSetrili uctovnej jednotke penazné

prostriedky a sti€asne znizili obstardvaciu cenu zasob.
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Aj napriek tomu, Ze G¢tovna jednotka objednava vstupy s predstihom, mdze nastat’
situacia, ze dopyt odberatel'a bude skorsi ako uctovna jednotka ocakévala, a nebude mat’ k
dispozicii sortiment a mnozstvo zasob, aké odberatel’ pozaduje.

Odporucanie — O4: Interny auditor odporti¢a, aby uctovna jednotka prehodnotila

doterajSieho prepravcu dopytovanim cenovych ponuk od inych prepravcov.

Odporucanie — OS3: Interny auditor odporuca vypracovat vnutorny pokyn pre rieSenie

situdcie, ked’ prepravca nedoda zasoby vcas.
I. Overit’ stav zasob — znehodnotenie zasob

Externy uskladniovatel na zaklade zmluvnych podmienok sleduje fyzicky stav
zasob z hl'adiska ich kvalitativnych parametrov a hlasi manazmentu Uc¢tovnej jednotke
akékol'vek poskodenie, ¢i nepouzitelnost konkrétnej polozky zasob. Na hlasenie
manazmentu pouziva skladnik zdznam o zisteni poSkodenej, nepouzitelnej polozky.
Zaznam o znehodnotenych polozkach zasob je potrebné odsuhlasit’ manazmentom. Toto
odsuhlasenie musi byt dokéazateI'né, najlepSou formou je podpis manazmentu, ktory
rozhoduje, ¢o sa ma urobit’ so znehodnotenymi polozkami. Utovné oddelenie zasa sleduje
zastaralost’ poloziek zéasob, ku ktorym musi pripadne vytvorit’ opravné polozky z dévodu
ich nizSej predajnosti. Interny auditor pozitivne hodnoti oddelenie a oznacenie
znehodnotenych zasob od ostatnych v skladovacom priestore. Dalej interny auditor
vyzdvihuje aj aktualizdciu noriem prirodzenych ubytkov zasob na zdklade obratu
spolo¢nosti, ktory sa meni.

Vypracovanie pokynov pre narabanie s poSkodenymi a nepouzitelnymi zasobami
znizuje riziko nespravneho pouzitia a nespravnej manipuldcii s poSkodenymi a
nepouzitelnymi zasobami.

Podpis od manazmentu na zdzname znamena jasny suhlas s ur¢enym spdsobom
vysporiadania sa so znehodnotenymi zdsobami. Bez podpisu by sa mohlo predpokladat’, Ze
zamestnanci konali vo vlastnom zaujme alebo ze zasoby skuto¢ne znehodnotené neboli a
boli vyradené, odpisané alebo inak nevhodne pouzité dobré zdsoby a manazment nema
vedomosti o znehodnotenych polozkach.

Odporucanie — O6: Interny auditor odporica vypracovanie pokynov pre narabanie s

poskodenymi a nepouziteInymi zdsobami.

Odporucanie — O7: Interny auditor odporuca zdznam o vysporiadani s poSkodenymi,

nepouzitelnymi alebo zastaralymi zasobami podpisat’ od nadriadeného.
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I1. Overit’ podmienky skladovania vstupov

Externy uskladiovatel poskytuje moderné a technicky wvyspelé¢ skladovacie
priestory s obmedzenym pristupom len pre zamestnancov uc¢tovnej jednotky a externého
uskladnovatel'a. Umiestnenie sortimentu je vykonavané na zaklade vopred oznaCenych
regalov, ku ktorym ma volny pristup aj technika. Sklad je zaisteny bezpe€nostnymi
zariadeniami a vratnikom, ktory je pritomny nonstop. Do skladu maju pristup vsetci
zamestnanci uctovnej jednotky a hlasia svoje navstevy nadriadenému.

Aj napriek tomu, Ze zamestnanec ohlasuje svoju ndvstevu nadriadenému nie vzdy
tak moéze byt, a zamestnanec moze samovolne navstivit sklad bez vedomosti
nadriaden¢ho, kedze kIi¢ je volne pristupny. Mo6ze tak dojst k riziku kradeze,
zmanipulovania zaznamov.

Odporucanie — O8: Interny auditor odportica obmedzenie vol'nému pristupu vsetkych

zamestnancov do skladu tym, ze sa kI'i¢ ponechd len nadriadenému, ktory bude v pripade
navstevy skladu zamestnancom odovzdany tomuto zamestnancovi a navsteva zamestnanca
sa zapiSe do knihy navstev.
III. Overit’ zakonnost’ nadobudnutia vstupov

Interny audit overil, Ze vSetky ndkupy st doloZené potrebnymi dokladmi o nakupe
vyplyvajicimi zo zdkonnych noriem a doklady obsahuju vSetky potrebné nalezitosti.
Interny auditor pozitivne hodnoti kontrolu prijatych dokladov zamestnancami.
IV. Overit’ zakonnost’ vlastnictva

Na zaklade testovania interny audit preukazal, Ze uctovnad jednotka opravnene
vlastni vSetky zasoby zobrazené v uctovnictve a doklady disponuju vSetkymi nélezitostami
dokazujucimi vlastnictvo uctovnej jednotky. Napriek tomu ohrozenie vlastnictva uctovne;j
jednotky je naruSené neschvalovanim objednavok, ktoré st spracované nakupnym
oddelenim.

Neschvalenim objednavky sa nechdva priestor pre vznik rizika, Zze zamestnanec
objedna vstupy na meno spolocnosti, ktoré ale nebude spolo¢nost’ realne vlastnit, ale ktoré
zaplati.

Odportcanie — O9: Interny auditor odportaca kazdu objednavku schvalit’ nadriadenym, a to

tym, Ze sa podpiSe pod danu objednavku.
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V. Overit’ styk s okolim

Uttovna jednotka mé dobré dodavatel'ské a odberatel'ské vztahy zakotvené v
obchodnych zmluvach. Tieto vzt'ahy su podoprené viacro¢nou uspesnou spolupracou. Aj
napriek tomu, Ze zmluva s odberatel'mi sa spisuje az na zdklade potvrdenej objednévky na
osiva, zmluvy s rovnakymi odberatel'mi sa kazdy rok opakuju a vznikaju aj nové zmluvy s
novymi odberateI'mi. Z danej skutocnosti interny audit pozitivne hodnoti pocinanie si
uctovnej jednotky v obchodnych vzt'ahoch, ¢o utvrdzuje postavenie uctovnej jednotky a jej
konkurencieschopnost’.
VI. Analyza finan¢nej narocnosti zasob

Uétovna jednotka pouziva na ocefiovanie zasob vazeny aritmeticky priemer, ktory
vypocita informacny systém po kazdom zizname zasob. Do obstaravacej ceny zasob
vstupuje prepravné a balné. Prepravné a balné sa uctuju ako vedlajSie naklady zésob.
Okrem toho vSak zasoby vyzaduju aj d’alSie nédklady — néklady na externé skladovanie,
ktoré predstavuju vyznamnu Cast’ ndkladov uctovnej jednotky. Preto je vhodné prehodnotit’
sucasn¢ rieSenie skladovania externym uskladnovatelom v porovnani s moznostou
vlastného skladovania aj za cenu vyssSich vstupnych investicii.

Externé skladovanie si vyZaduje vysokl finanéntl narocnost’ od uctovnej jednotky a
z ekonomickej stranky je Uctovna jednotka zatazena nakladmi na thradu ndjomného
skladu a prac suvisiacich s externym skladovanim.

Odporucanie — O10: Interny auditor odporii¢a manazmentu uctovnej jednotky, aby urobila

kalkulaciu nakladov na externé skladovanie a vlastné skladovanie.
Zaver

Interny audit bol vykonany na poziadavku uctovnej jednotky, ktora chcela preverit’
proces zasobovania z hl'adiska jeho spravneho fungovania a ekonomického prinosu pre
uctovnu jednotku, ked’Ze predmetom cinnosti Uctovnej jednotky je nakup a predaj
vyrobkov. Nemenej dolezitym dévodom pre ohodnotenie procesu zdsobovania je aj
Statutdrny audit, ktorému uctovna jednotka podlieha, a preto je nevyhnutné z uctovného
hl'adiska, aby udaje o zasobach v uctovnych vykazoch boli spravne a poskytovali verny a
pravdivy obraz.

Implementacia odporucani interného auditora by mala pomdct’ posilnit’ kontrolné
aktivity v procese zasobovania, zdokonalit’ riadenie z4sob a zabezpecit' presné financné

informacie.
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Zaver

Na zéver si dovolim zhrnit' dosiahnuté vysledky préce, ku ktorym som dospela v
diplomovej praci.

Na zéaklade prestudovania odbornej literatiry vztahujucej sa k oblasti zasob boli
ziskané potrebné poznatky o zasobach, konkrétne so sposobmi obstarania, ocefiovania a
uctovného zobrazenia zasob, ktoré su premietnuté v teoretickej Casti tejto prace.
Interpretacia ziskanych poznatkov v teoretickej Casti moze sluzit’ ako podklad sthrnnych
informacii o zasobach pre interného auditora k zahajeniu auditorskej akcii v oblasti zasob.

Doékladnym preskimanim priruciek a zdkonov o internom audite bola osvojena
problematika realizacie interného auditu.  Preskumanie bolo dolezité najmi pre
porozumenie samotnej podstaty interného auditu a jeho vyznamu pre uctovnu jednotku.
Ziskané poznatky boli premietnuté do tvodu praktickej €asti, kde je pontknuty vSeobecny
prehl'ad o cieloch a tlohach interného auditu a charakterizovany vztah interného auditu a
internej kontroly. Pocas oboznamovania sa s internym auditom boli zachytené a
interpretované informacie o metoddach a prostriedkoch vyuzivanych pri vykone interné¢ho
auditu s dedukovanim o moznom uplatneni uvedenych metdéd a prostriedkov v oblasti
zasob. Zaroven boli opisané metddy a prostriedky aplikované pri auditovani procesu
zasobovania.

Aplikaciou metdod a ndstrojov interného auditu v procese zasobovania boli
zozbierané relevantné tudaje o procese zdsobovania uctovnej jednotky a nasledne
vyhodnotené. Vyhodnotenie nazhromazdenych tdajov vyustilo do sthrnnych informaciii
interného auditora o zisteniach, zdveroch a odporacani. Odporacania interného auditora pre
uctovnu jednotku nie su povinné, ale bolo by pre uétovnu jednotka vhodné, aby ich
akceptovala pre spravne a efektivne fungovanie procesu zasobovania.

Vzhl'adom na rozsiahlost a moznosti vykonu interného auditu v oblasti zasob
(auditovanie procesu vyroby a procesu odbytu a realizacie) bola predmetom prace len ¢ast’
problematiky aplikdcie interného auditu v oblasti zdsob — auditovanie procesu
zasobovania, ktora z modjho pohladu najlepSie ilustruje problematiku tejto zaverec¢nej
prace.

Vysledkom prace je prezentacia ziskanych poznatkov o zdsobach a internom audite

a ich zuzitkovanie v ilustracii jedného z moznych prikladov aplikacie interného auditu v
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oblasti zasob prostrednictvom zobrazenia a opisania faz interného auditu a krokov v
jednotlivych fazach. Priklad aplikacie interného auditu v procese zasobovania by mohol
posluzit’ ako pomocka pre realizaciu interného auditu v oblasti zasob.

Ciele prace boli naplnené, avsak vzhl'adom na Siroka a komplikovanu problematiku
aplikacie interného auditu v oblasti zasob ostdva eSte vela moZnosti rieSenia danej

problematiky, co predstavuje podnet na d’alSie skiimanie tejto oblasti v buducnosti.
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Priloha é.1. - Eticky kddex interného auditora

Podrla etického kodexu sa od vnutorného auditora ocakava, ze pri komunikacii so
zamestnancami auditovaného objektu a tretimi osobami uplatiiuje nasledujuce zdkladné
principy™:

L. Princip nezavislosti

Nezavislost vo vztahu k auditovanému subjektu ik d’alsim vonkaj$im z&ujmovym
skupindm predstavuje jednu z najddleZitejSich atributov cinnosti vnitorného auditora.
Vnutorny auditor ma dbat’ na to, aby sa jeho osobné zaujmy a ambicie nestali prekdzkou
pre objektivne a nezévisle hodnotenie oblasti overovanych vnatornym auditorom.

II. Princip Cestnosti

Pred doveryhodnost’ vysledkov €innosti vnttorného auditora je vyznamna dovera, ktord sa
dosahuje prave Cestnostou.

III. Princip objektivnosti

Vnatorny  auditor  preukazuje  najvySSiu  uUroveit  profesiondlnej  objektivity
v zhromaZzd’'ovani, vyhodnocovani a rozSirovani informécii o overovanej ¢innosti alebo
procese s oh'adom na platnt legislativu SR a EU. Vnutorny auditor vykonava vyvazené
posudzovanie vSetkych relevantnych okolnosti a jeho tisudok, zalozeny na doékazoch, nie je
zatazovany jeho vlastnymi alebo inymi zaujmami.

IV. Princip mléanlivosti

Informécie, ktoré vnutorny auditor dostdva, st hodnotné a su niekoho vlastnictvom, ¢o
vnutorny auditor reSpektuje a neprezradza ich bez nélezitého opravnenia, s vynimkou
pripadu, ak je oslobodend od povinnosti ml¢anlivosti v stlade so zdkonom.

V. Princip profesionality

Vnuatorny auditor vyuziva svoje vedomosti a praktické skusenosti potrebné na vykon
vnutorného auditu.

VI. Princip etického vystupovania a korektnych vztahov

Vnutorny auditor vystupuje slusSne a v sulade so vSeobecne uznavanymi mordlnymi a

etickymi pravidlami sprévania sa.

$VANKO, M. 2011. Priru¢ka na vykonavanie vniitorného auditu. In Financny spravodajca [online]. 2011, &.12.
Dostupné na internete:http:/www.finance.gov.sk/Components/CategoryDocuments/s LoadDocument.aspx?
categoryld=7839&documentld=6849 ISBN 8-584113-505710.

65


http://www.finance.gov.sk/Components/CategoryDocuments/s_LoadDocument.aspx?categoryId=7839&documentId=6849
http://www.finance.gov.sk/Components/CategoryDocuments/s_LoadDocument.aspx?categoryId=7839&documentId=6849

Priloha ¢.2 — Kritické uzly v procese odbytu a realizdcie

. P . . . . Funkéné
Fazy Kritické uzly Priestorové usporiadanie elementy
L A: Technicky aspekt
1. technika propagacie vyrobkov L
podnkatel’s?kejl}einotky}zvzorky) riadiaca e f
2 kvantifikdcia absorb¢nej schopnosti trhu o di
(prehl’ad o odbytovom trhu) radiaca
3. moznost aktivneho ovplyviovania
absorb¢nej schopnosti trhu (zniZenie ceny, riadiaca
zvySenie kvality, obalova technika)
B: Ekonomicky aspekt
1. cenové relacie, cenova politika riadiaca
2. solventnost’ odbytového trhu riadiaca
C: Administrativno-pravny aspekt
1. zmluvné zabezpecenie odbytu
2. pravna istota odberatel'ského stiboru
1L A: Technicky aspekt
1. dodrziavanie kvalitativnych a o
e realizaéna
kvantitativnych parametrov
2. zabezpecenie ochrany vyrobkov realizacna aj riadiaca b,c,a,d
3. v€asnost’ vyskladnenia realiza¢na aj riadiaca b,c,d
B: Ekonomicky aspekt realiza¢na
1. cena skladovania riadiaca
C: Administrativno-pravny aspekt
III. A: Technicky aspekt
1. bezpecnost prepravy realizacna aj riadiaca
2. vCasnost’ prepravy
B: Fkonomicky aspekt
1. cena prepravy riadiaca
2. straty pripreprave realizacna
C: Administrativno-pravny aspekt
1. hmotna zodpovednost za prepravu realizacna
2. opravnenost’ vyvozu riadiaca
3. certifikat o kvalite riadiaca
Iv. A: Technicky aspekt
1. formy tthrady:
a)hotovost’ realizacna
b) na faktru, zmenky, preddavky riadiaca
B: Ekonomicky aspekt
1. straty na pohladavkach riadiaca
2. dodato¢né naklady stuvisiace s L . N
vyméahanim pohladévok riadiaca aj realizacna
C: Administrativno-pravny aspekt
1. sankcie riadiaca
2. prevod vlastnictva riadiaca
D: Spolocensky aspekt vramci celého
procesu
1. seri6zost’ voci odberatel'om (plnenie L . N
dodavok kvalitne a vcas) riadiaca aj realizatna

Zdroj: VEPYOVA, M.2001. Kontrolny systém podnikatelskych jednotiek.




Priloha ¢.3 — Kritické uzly v procese vyroby

2. spravnost’ rozmiestnenia 'udského potencialu
3. kvalifikacia a jej vyuZzivanie
4. bezpecnost prace

riadiaca aj real.
riadiaca aj real.
riadiaca aj real.

Kritické uzly Priestorové: usporiada- | Funkéné
nie elementy
A: Technicky aspekt
1. technické parametre kvality realizacna a,b,c
2. dodrziavanie technologickych postupov realizaéna
3. materialova, fondova a energeticky naro¢nost’ realiza¢na
4. kvantifikacia technickej kvality technologického
procesu
5. vézba na vyrobny program riadiaca
6. informacné zabezpecenie vyroby riadiaca
7. vazba na podnikatel'sky zamer riadiaca
8. stanovenie vyrobno-technologickych procedur riadiaca
: Ekonomicky aspekt
1. produktivita materidlovej, fondovej a energeticke;j s,
naro¢nosti realizacna
2. dodrziavanie limitov a hodnotovych normativov riadiaca
3. cena vyroby riadiaca aj real.
4. ekonomické sankcie za nedodrzanie normativov riadiaca
5. systém odmenovania realiza¢na aj riad.
6. zabezpecenie financnych zdrojov riadiaca
: Pravny aspekt
1. hmotné zodpovednost za vyrobu realiza¢na
2. legalnost’ vyrobného procesu (nadvidznost’ na L
podnikatel'sky zamer a vyrobny program) riadiaca
: Socialno-spolocensky aspekt
1. socialna starostlivost’ riadiaca

: Ekologicky aspekt

1. stav pracovného prostredia
2. ochrana vonkajSicho prostredia

realizacna aj riad.
riadiaca

Zdroj: VEPYOVA, M. 2001. Kontrolny systém podnikatel'skych jednotiek




