Priloha: vzor dotaznika

Vézeny respondent, vazena respondentka,

volam sa Simona Holoskova a som Studentkou 3. ro¢nika na Ekonomickej univerzite v
Bratislave. Moja bakalarska praca sa zameriava na delegovanie rozhodovacej pravomoci v
podniku. Pre vyskum v mojej bakalarskej praci som si vybrala prave Vas podnik, COOP
Jednota Senica, spotrebné druZstvo.

Tymto by som Vs chcela poprosit’ o vyplnenie tohto dotazniku, ktory je anonymny a bude
spracovany len na vyskumné ucely v mojej bakalarskej praci. Za vyplnenie dotaznika vopred

d’akujem.

S pozdravom, Simona HoloSkova.

1. Pohlavie
O Zena
o muz

2. Vek respondentov

o 18-25
o 26-35
o 36-45

o 46 aviac

3. Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
o zakladné
o stredoskolské s vyuénym listom
o stredoSkolské s maturitou
o vysokoskolské I. stupen
o vysokoskolské II. stupeni

o vysokoskolské III. stupeit

4.V akom odbore pracujete?

o odbor ekonomiky a informatiky



o odbor prevadzky a riadenia
o odbor obchodu a marketingu
o odbor financii a majetku

o Iné...

5. Ako dlho pracujete v tomto podniku?
o menej ako 5 rokov
o 6—10rokov
o 11-15rokov
o 16 —20 rokov

o viac ako 20 rokov

6. Kol'ko hodin denne odpracujete?

o 6
o 8
o 10
o 12

o 12aviac

7. Odpracujete za pracovny den viac hodin ako Vasi podriadeni pracovnici?
o 4ano, odpracujem

o nie, neodpracujem

Ak ste v predchadzajucej otazke odpovedali ano, o kol’ko hodiin viacej odpracujete ako Vasi

podriadeni pracovnici?

o 1
o 2
o 3
o 4
o Saviac

8. Delegujete tllohy svojim podriadenym pracovnikom?
o ano, delegujem

o nie, nedelegujem



Ak ste na predchadzajicu otazku odpovedali ano, kol'ko % Vasej prace delegujete svojim

podriadenym pracovnikom?

o

o

o

©)

o

do 20 %

od 20 % do 40 %
od 40 % do 60 %
od 60 % do 80 %

od 80 % a viac

Ak ste odpovedali nie, aky je dovod pre ktory nedelegujete ulohy svojim podriadenym

pracovnikom?
o bojim sa straty kontroly nad vykondvanymi ulohami
o som presvedceny o svojej nenahraditel'nosti
o nemam doveru voci podriadenym pracovnikom
o mam obavu z netspechu delegovania
o mam zli predchadzajucu skusenost’ s delegovanim
o nemam dostato¢né poznatky o delegovani
o iné...

9. Ako casto delegujete ulohy svojim podriadenym pracovnikom?

(@]

o

o

©)

o

vzdy

skoro stale
casto

menej casto

vObec

10. Aky typ uloh delegujete svojim podriadenym pracovnikom?
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o

o

bezné ulohy

primérne ulohy

ulohy, na ktoré nemam cas

ulohy, na ktoré si sam netrufnem
ulohy, ktoré su pre mna nepodstatné

né...



11. Kedy delegujete ulohy svojim podriadenym pracovnikom?
o den vopred
o na zaciatku pracovného dna
o pocas pracovného dia
o pred koncom pracovného dna

o na konci pracovného dna

12. Zaberie Vam delegovanie uloh podriadenym pracovnikom vel'a ¢asu?
o ano, zaberie

O nie, nezaberie

Ak ste na predchddzajicu otdzku odpovedali 4no, ako efektivnejsSie by ste vedeli vyuzit
uSetreny ¢as?

o volné odpoved

Ak ste na predchadzajiucu otazku odpovedali nie, predstavuje pre Vas delegovanie usetrenie
casu?

o absolutne sthlasim

o skor suhlasim

o neutralny postoj

o skor nesuhlasim

o absolutne nesuhlasim

13. Je pre Vas delegovanie zat'az alebo odl'ahéenie pracovnej vytazenosti?
zataz

o skor zataz

o neutrdlny postoj

o skor odl'ahéenie

o odl'ahéenie

Ak ste na predchadzajicu otazku odpovedali zat'az, alebo skor zat'az, aky to ma dévod?

o volnd odpoved

14. Su Vasi podriadeni pracovnici ochotni plnit’ delegované tlohy?



o st ochotni

o nemaju s tym problém
O maju neutralny postoj
o maju s tym problém

o nie su ochotni

Ak ste na predchadzajucu otazku odpovedali maja s tym problém alebo nie st ochotni, aky to
ma dovod?

o obévaju sa z nieCoho nového

o obéavaju sa zlyhania a netspechu

o obavaju sa kritiky

o maju zI¢é predchadzajuce skiisenosti

o odmietaji delegované tlohy pre vytazenie z prace

o maji nedostatok informécii o delegovanej tilohe

o 1iné...

15. Podavate svojim podriadenym pracovnikom dostatocné informécie o delegovanej tilohe?
o ano, podavam
o skor podavam
o zakladné informacie
o skor nepodavam

o nie nepodavam, zistuju si informacie sami

16. Do akej miery dozerate nad vykonom delegovanej ulohy?
o Uplny dozor
o Ciasto¢ny dozor
o zriedkavy dozor
o mimoriadny dozor

o Ziadny dozor

Ak vykonavate dozor nad delegovanou tilohou, kol’ko % z Vasho pracovného ¢asu Vam to
zaberie?
o menej ako 10 %

o 10%-20%



o 20%-50%
o 50%-70%

o viac ako 70 %

17. Do akej miery nest Vasi podriadeni pracovnici zodpovednost’ za vykon danej tilohy?
o plna zodpovednost’
o véacsia zodpovednost’
o Ciasto¢na zodpovednost’
o mensSia zodpovednost’

o ziadna zodpovednost’

Ak ste na predchddzajicu otazku odpovedali, Ze pracovnici nenesu ziadnu zodpovednost’ za
vykon danej ulohy, aky to mé dévod?

o obavaju sa zodpovednosti

o zodpovednost’ za vykon vzdy nesie manazér

o neudel'uje im manazér dostatoéni prdvomoc

o nemaju skusenosti so zodpovednost'ou

o 1iné...

18. Ako st Vasi podriadeni pracovnici motivovani k vykonu delegovanej tllohy?
o odmeny
o prémie
o Dbenefity
o osobné hodnotenie
o podiel na zisku spolo¢nosti
o povysenie
o nemaju stanoveny ziadny motivacny stimul

o 1né...

Ak ste na predchadzajicu otazku odpovedali, Ze podriadeni pracovnici nemaju stanoveny
ziadny motivacny stimul k plneniu delegovanych tloh, aky to ma dovod?
o jeto stcastou ich prace

o zavykon je odmenovany manazér



o pracovnici nepotrebuju motivaciu k vykonu
o pracovnici to ber ako samozrejmost’
o je to sucast'ou ich mesacného ohodnotenia

o Iné...

19. Je pre Vas delegovanie uloh podriadenym pracovnikom efektivne vyuzitie pracovného
Casu?
o absolutne suhlasim
o skor suhlasim

neutralny postoj
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skor nesuhlasim

O

o absolutne nesuhlasim

20. Podla Vas, kol'’ko % zo svojej prace by mal manazér delegovat’ svojim podriadenym
pracovnikom?
o menej ako 10 %
o 10%-20%
o 20%-50%
o 50%-70%

o viac ako 70 %

21. Myslite si, ze delegovanie by malo byt kazdodennou sucastou manazéra?
o absolutne sthlasim
o skor sthlasim
o neutralny postoj
o skor nestihlasim

o absolutne nesuhlasim



