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1. Uvod

Stejné jako chemie, fyzika nebo biologie je i samotna ekonomie védou, bez které se v dnesni dobé
nelze obejit. Snad jesté vice nez jmenované tfi pfirodni védy ovliviiuje kazdodenni Zivot béZzného
obcana. Proto je velmi vhodné jeji problematice porozumét. Z pohledu finanéniho manazera nejenom
stavebniho podniku se porozuméni této problematiky rovnd, s trochou nadsazky, otdzce Zivota a smrti
spolecnosti.

Pravé v pripadé stavebnictvi je ekonomie, potazmo financni fizeni, stézejni disciplinou z hlediska
schopnosti podniku udrZet si konkurenceschopnost a generovat zisk. DalSim aspektem ovliviujici
finance ve stavebnim podniku je specificnost celého odvétvi, na které nejdou zcela uplatnit postupy
uzivané ve vyrobnim nebo prdmyslovém podniku.

Pravé v okruhu financniho fizeni stavebniho podniku se rozhoduje o jeho Uspésnosti, stanovuji se
jeho cile a nasledné se kontroluje jejich plnéni. A to i za pomoci védeckych disciplin, jiz mdzZe byt
napriklad i financ¢ni analyza, diky které zjistime mnozZstvi pottebnych informaci o kondici podniku.

Finanéni analyza je tedy jednim z prostfedk( pro fizeni podniku, jeji poufZiti je ale vzhledem k
Ucetnim zavérkam z velké ¢asti moiné aZ retrospektivné po zauctovani nakladd. Proto se podniky
musi uchylit k jinym nastrojim, jak Fidit svoji rentabilitu, likviditu atp. Pravé tyto nastroje budou
predstaveny v dalsi ¢asti této prace na prikladu stavebni firmy Metrostav a.s.

2. Vyznam financniho fizeni podniku

Financni fizeni je jednim ze zdkladnich nastroju, jak zajistit financni zdravi podniku. Tim mlzeme
rozumét jednak snahu generovat zisk, zvySovat hodnotu podniku, nebo zkratka pfeZit neocekdvanou
situaci na stavebnim ¢i jiném trhu.

Financni Fizeni ¢ili management musi jit nicméné ruku v ruce s dalSimi fidicimi ¢innostmi podniku.
Oproti ostatnim c¢innostem se vyznacuje vyrazné integrujicim a prarezovym charakterem. Financni
feditel respektive oddéleni si nesmi hrat na svém vlastnim pisecku a musi byt v kontaktu s
obchodnim, technologickym ¢i pfipadné dalSim oddélenim v zdvislosti na velikosti podniku. Pravé
velikost podniku je urcujici i pro velikost a strukturu finanéniho oddéleni firmy.

2.1 Ukoly finanéniho Fizeni
Financni fizeni podniku ma kromé spousty podplrnych predevsim Ctyti zakladni tkoly (1):

e opatfovat kapital. Jsou to aktivity tykajici se pasiv. Jednd se o zajistovani financovani,
restrukturalizovani zdrojli, vydavani akcii i obligaci atp.,

e rozhodovat o umisténi kapitalu. Tyto aktivity se tykaji predevsim strany aktiv jako napfiklad nakup
majetku, financovani bézné Cinnosti,

e rozhodovat o rozdéleni zisku. Zda se zisk vyplati formou dividend, nebo se reinvestuje formou
nerozdéleného zisku do dalSich aktivit podniku,

e zajistovat finanéni stabilitu. Ridit hospodafeni podniku tak, aby byla zajisténa jeho solventnost a
likvidita.

K tomu, aby vSechny tyto Ukoly byly smysluplné uskute¢fiovany a naplfiovany, je nutné mit v
podniku kvalitni management. Jak jiz bylo feceno vyse, jeho struktura zalezi predevsim na velikosti
podniku.
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2.2 Rizeni v zavislosti na velikosti podniku

Nejenom u stavebnich podnikU se struktura spolecnosti fidi jednak jeji velikosti, tak i pravni formou
podnikani.

2.2.1 Malé a stiredni podniky

Rizeni malych firem neni zakonité tak naro¢né jako sprava velkych obchodnich spoleénosti s
nékolika divizemi Citajici nespocet dalsi oddéleni. V malych podnicich zastdva roli financniho feditele
zpravidla majitel podniku, ¢i povéreny hospodar nebo pokladnik.

Majitel podniku je tak v mnohem tésnéjSim vztahu se svym majetkem, nez je akcionar spojen s
firmou, jejiz akcie vlastni. Vyhodou takového vztahu je jisté fakt, Ze majitel, ktery se pfimo podili na
fizeni své spolecnosti, mda daleko presnéjsi a detailnéjsi prehled o financni situaci v podniku, nez jaky
ma akcionar.

Naopak jistou nevyhodu predstavuje obtiZznéjsi zajistovani financovani. Malé firmy budou oproti
velkym podnikiim ziskavat uvéry daleko komplikovanéji, k financovani tak pouzivaji predevsim
zadrzovani zisku a pozdé;jsi platbu dodavatellim. (1)

2.2.2 Velké podniky

U velkych spoleénosti zpravidla dochazi k tomu, co bychom mohli nazvat delegaci pravomoci.
Skutecéni vlastnici firmy svéfuji fizeni svého majetku do rukou manazerd. Akcionafi nejprve zvoli
predstavenstvo spolecnosti, které nasledné vybere a jmenuje tyto reditele, jez jsou soucasti tzv. top
managementu firmy.

V dUsledku toho tak dochazi k nééemu, co Synek a Kislingerova (1) nazyvaji oddélenim vlastnictvi
od fizeni. Tento, v jistém slova smyslu, problém oznacujeme jako ,corporate governance” neboli
,Struktura moci v podniku”. ManaZefi v podstaté zastavaji Ulohu majitell, ale ze své pozice museji
dbat nejenom na spokojenost téch, ktefi je jmenovali, ale rovnéz téch, prostfednictvim kterych
dosahuiji stanovenych cilt podniku — tedy zaméstnanc(, dodavatell nebo investora.

Dalo by se namitat, Ze vzhledem k tomu, Ze podnik neni majetkem manazerQ, nemaji manazefi az
takovy zajem na uskutecrovani a napliovani firemnich cilG. Podle Begga (2) maji manazZefi dva
dlvody, proc by se méli ztotoZznit s majiteli a snaZit se dosahovat co nejlepsich vysledk:

e nizky zisk znamena i nizkou cenu akcii, tudiz je pro konkurencni podniky snazsi a dostupnéjsi akcie
podniku na burze skoupit a nasledné se zbavit managementu, ktery do této situace podnik dostal.
Manazefi jsou tak motivovani k dosahovani vysledk( tim, Ze v pfipadé selhani jim hrozi nebezpeci
ztraty zaméstnani. V podstaté se tak jedna o negativni motivaci,

e naopak pozitivni motivaci je, kdyZz akcionati prevedou ¢ast akcii pfimo na manazery, ktefi tak maji
pfimy zajem na tom, aby cena akcii rostla.

Manazefi by nicméné neméli sledovat jen zajmy akcionard. Jejich povinnosti by mélo byt brat v
Uvahu i poZzadavky a potreby dalSich zajmovych skupin, tzv. stakeholders (1). Zajmovymi skupinami
jsou napfiklad zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé, investofi atp. VSechny tyto skupiny jsou pro
manazera v realizaci stanovenych cili nepostradatelné, jelikoZ ovliviiuji pasobeni firmy. Tudiz musi
brat ohled i na jejich blaho.

2.3 Rizeni v zavislosti na vyvoji stavebni produkce

Velké stavebni spolecnosti, kterou je i Metrostav a.s., jsou zaloZzené na rozsahlych strukturdlnich
projektech, jakymi jsou hlavné vefejné zakazky. Jejich pfiprava trva pomérné dlouho. Pokud se tedy
orgdn verejné moci rozhodne takovouto zakdzku pfipravit, trvd i nékolik let, nez se vyprojektuje,
dojedna se Cerpani penéz z evropskych fond(, nez se vysoutézi a nez se zacne skutec¢né stavét.
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Jak uvedl Ing. Jaroslav Petfik, vedouci ekonomického Useku Divize 5 Metrostavu a.s., velké stavebni
firmy se do krize dostaly az ted. Primérny vék zakazky je v Metrostavu a.s. priblizné 1,5 roku. V
pfipadé Divize 5, ktera se specializuje na tunely a velké strukturalni projekty, bude trvani zakazky delsi
nez dva roky.

Z toho tedy plyne, Ze v dobé, kdy ostatni odvétvi ekonomiky jako prlimysl, vyrobu atp. postihla
krize, mél Metrostav a.s. relativné velké mnoiZstvi prace, kterd byla zajisténa nasmlouvanymi
budoucimi projekty a projekty, které v obdobi po krizi dojizdély. Hovofime o tzv. backlogu.

Problém tak nastal az s odstupem nékolika let. Podle Ing. Pettika byly doby, kdy tuneldrska divize
meéla rozjeté tfi projekty. Ted pracuje jen na jednom. Jako divize tak podnikaji spiSe v zahranici nebo
na Slovensku.

2.3.1 Specifika financniho fizeni ve stavebnictvi

Ve srovnani s primyslovymi podniky predstavuje stavebnictvi velmi specificky a odliSny druh
podnikdni. V podstaté Ize konstatovat, Zze, co do podminek, nikdy nenalezneme dva zcela totoiné
projekty.

Jako znaky typické pro stavebnictvi mGzeme napftiklad podle Petersona (3) vnimat:

e orientaci na projekt. Oproti tomu je vyrobni podnik orientovan na proces. Proces se da ¢astecné
modifikovat, ale ve vysledku se jednd o porad jeden a ten samy vyrobek jen s par Upravami.
Podminky pro vyrobu daného vyrobku budou vice méné neménné — tovdrna bude stat porad na
tom samém misté, zaméstnanci budou vyrdbét misto jednoho vyrobku druhy. Ve stavebnictvi by
néco podobného nefungovalo. UZ jen podminky jsou pro kazdy projekt specifické — misto stavby
se pro kazdy projekt lisi a s tim souvisi i dostupnost délnik( a stejné tak i materialu.

e decentralizovanou vyrobu. Stavebni firma ma sice vétSinou svou centrdlu, jednotlivé projekty ale
realizuje mimo ni. Ke kazdému projektu jsou pak pridélovani délnici i vybaveni, které se tak
pohybuje ze stavby na stavbu. Neni mozné, aby délnici cely Zivot pracovali na stejném misté jako v
tovarné. Vyjimku mohou tvorit stavebni podniky, jez maji napfiklad vlastni betonarky,
kamenolomy atp.

e platebni podminky. Nedilnou soucasti stavebnictvi jsou i pozastavky neboli zadrzné. Je to ¢astka,
jejiz splatnost je vétSinou delsi a investor si jejim splacenim vymaha dokonceni stavby
dodavatelem. Zadriné tak predstavuje problémy pro cash flow spolecnosti. Podnik sice
vygeneroval vynosy urcitého objemu, ty se ale liSi oproti sumé, ktera skutecné pfistdla na uctu.
Vyrobni podniky zpravidla inkasuji nardz vSe, co odbérateli vyfakturovaly.

e hojné vyuzZiti subdodavatel(l. Stavebnictvi se vice neZ jakékoliv jiné odvétvi vyznacuje cCastym
vyuzivanim subdodavatell. S témi podnik mizZe uzavtit smlouvu, napfiklad kdyZz neni schopen
urcité prace na stavbé provést vlastnimi silami, kdyZ je provést mize, ale neni to pro néj vyhodné
at uz po Casové nebo finan¢ni strance nebo kdyz dana stavebni ¢innost neni predmétem jeho
podnikani.

2.4 Cile financniho fizeni podniku

Finanéni fizeni podniku by nebylo nutné, pokud by jim podniky nesledovaly urcité cile. Cile podniku
se mohou délit v zavislosti na tom, zda jsou stanoveny strategickym, ¢i operativnim fizenim. Nicméné
veskeré déni ve firmé by mélo smérovat k naplnéni primarniho cile.

2.4.1 Hodnota podniku versus zisk

Primarni cil mlze kazdy podnik uchopit odlisné. Jak vysvétluji Synek s Kislingerovou (1), primarnim
cilem muiZe byt budto maximalizace zisku, nebo maximalizace hodnoty podniku.
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V pfipadé maximalizace zisku by manaZeti neméli pocitat s celkovym ziskem, ale méli by se zamérit
na podil zisku pfipadajici na jednu akci a predevsim pak na jeji rlst v ¢ase. Toto pojeti primarniho cile
zohlednuje predevsim zajmy akcionar(, kterym je, v pripadé, Ze to dividendova politika spole¢nosti
umoziiuje, zisk vyplacen formou dividend. Takovéto chapani primarniho cile mlzZe pfinést
momentalni uspokojeni akcionarl, z dlouhodobého hlediska je ale tento postup neudrzitelny.

Proti maximalizaci zisku tak stoji maximalizace hodnoty podniku. Ta mlZe byt chapana jako ucetni
hodnota, likvida¢ni hodnota nebo trzni hodnota. Pravé zvySovani trzni hodnoty podniku, respektive
jeho akcii, mGze byt povazovano za dalsi primdrni cil. Zisk, ktery spolecnost vyprodukuje, se nevyplati
formou dividend, ale je poutZit, reinvestovan do dalSich aktivit podniku. Penize tak z podniku nezmizi
jako v pripadé vyplaceni dividend a trzni hodnota akcii, tedy ta hodnota, za jakou jsou akcie
obchodovany na burze, stoupne.

2.4.2 Déleni podnikovych cilt

Rizeni podniku je moZna definovano jednim primarnim cilem, toho je ale dosahovdno pomoci
mensich, dil¢ich cil(. Takové cile mGzeme rozdélit nasledovné (4):

e Financni cile
Rocni objem trzeb
Ziskova marze
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Podil na stavebnim trhu
e Vnitfni cile
e Spokojenost zaméstnancl v zaméstnani
e Technologicka ucinnost, jakozto podil hodnoty trzeb za praci provedenou vlastnimi pracovniky
a celkovym poctem pracovnich hodin
e Cile v oblasti inovaci a zdokonalovani
e Kritérium vyjadtujici operacni efektivnost ¢i Ucinnost. D4 se vyjadfit jako pomér tzv. claim
(pozadavki) investora a poctu odpracovanych hodin v podniku za dany rok. V tomto pfipadé
mohou byt za claimy povaZzovan napfiklad pocet vSech reklamaci uplatfiovanych investorem.

e Uspokojeni klientt
e Jedna se sice o znacné subjektivni a obtizné méfitelny cil, ale pro c¢innost firmy je neméné
dllezity neZ vyse uvedené cile.
e Vyjadfrit se da napfriklad good-willem predstavujici naptiklad portfolio klientd podniku. Urcit se
da i prizkumem spokojenosti klientd.

2.5 Rizika v rizeni stavebniho podniku

Podle slov docenta Tomka stoji za kolapsem stavebni spolecnosti az v 80 % pripadl $patny nebo
nedostateCny management. A rizik plsobicich na stavebni firmu v oblasti managementu je opravdu
nespocet. Kazdé hrozici riziko, které neni dostatecné oSetfeno, muize v budoucnu vést az pravé ke
kolapsu spolecnosti.

VétsSina téchto selhani je zplsobena snahou stavebni firmy vyporadat se se dvéma ¢i vice riziky
najednou. A jak stoji v knize ,,Managing the Profitable Construction Business” (5), i pro zkuseny
management je narocné cCelit takovymto prekazkam a prekonat je. V knize je dale uvedena i velice
zajimava studie uskutecnéna v zamoti, jejiz vysledek autofri shrnuli do nasledujici véty:

,Udalosti a rozhodnuti zplGsobujici nezdar v podnikani se udaly v obdobi ziskovych let.”

Podle studie se udalosti a rozhodnuti predchazejici selhani spolecnosti uddly v jednom ze tfi
ziskovych rok( predchazejici prvnimu roku ztraty. Tato informace ndm v podstaté rika, Ze manazefi
nesmi nikdy spat. A to ani v obdobi rlistu.
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Kazda stavebni spole¢nost bude jednou celit prvotnim rizikdm hrozicim ve stavebnictvi a s jejim
rlstem porostou i nastrahy, kterym se musi vyvarovat. Rizika podle zmiriované studie spodivaji a
nastavaji v ndsledujicich situacich a problémech.

2.5.1 Narust ve velikosti projektu

Zdaleka nejcastéjSim problémem zpUsobujici selhani firmy je dramaticky narlst ve velikosti
realizovaného projektu. Tato zména, jak jiz bylo fe¢eno vyse, obvykle nastavd béhem ziskovych let.
Nicméné dlsledky této zmény se mohou v urcitych pripadech ukazat jesté prfed samotnym
dokoncenim projektu.

Je sice samoziejmé, Ze s rlstem spolecnosti pfichazi i rast zakazek. Mélo by ale platit, Ze velikost
novych zakazek by neméla presahnout dvojnasobek velikosti nejvétSiho projektu, ktery firma dfive
realizovala.

Autoli upozoriuji na to, Zze neni tfeba se ani tak bat o to, zda bude projekt dokoncen
(pravdépodobné bude), ale zajimaiji se spise o to, zda bude dokoncen se ziskem.

2.5.2 Neobeznamenost s novymi geografickymi oblastmi

Zména prostredi, ve kterém stavebni firma obvykle operuje, a problémy z ni plynouci jsou pfiblizné
tak obvyklé jako problémy predchazejici selhani v dlsledku zvétseni velikosti projektu. | v tomto
pfipadé se autofi ptaji spiSe na to, zda na projektu v zahranici udélal podnik zisk, nez zda je schopny
projekt dokondit.

V pripadé realizace projektu v zahrani¢i muzZe i zabéhly stavebni podnik narazit. Problémem jsou
obvykle odlisné zvyky, metody, procesy stavby, regulace, legislativa a pracovni podminky.

| Metrostav a.s. momentélné plsobi v zahrani¢i. Tento krok byl ¢aste¢né vynucen i tim, 7e v Cesku
neni dostatek velkych verejnych zakazek (6). Za témi tak Metrostav zamifil do zahranici. Realizuje
nebo realizoval silniéni tunely na Islandu, v Norsku, dalni¢ni pratah VarSavou nebo metro v
Helsinkach.

Celkové k roku 2015 plsobil Metrostav a.s. v sedmi evropskych zemich.
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Obr. 1: Mapa plsobnosti Metrostav a.s. (éervené) a Skupiny Metrostav mimo Metrostav a.s. + USA a Kanada
(tmavé Sediva) (7)

Pravé v pripadé tunell na Islandu nastal jeden z problému souvisejici se zakazkami v zahranici. V
pripadé kontraktu z roku 2006 se pfihodilo to, Ze kurz islandské koruny se proti euru propadl vice nez
o polovinu, coz mélo za nasledek i snizeni hodnoty zakazky. | presto, Ze se tehdy Metrostav dohodl s
investorem na dodateéném navysSeni kontraktu, na celé zakazce prodélal. A to i z toho dlvodu, Ze
situaci jesté pred samotnou realizaci projektu podcenil a nepojistil se proti kurzovym ztratam. (8)
Metrostav a.s. na této zakazce sice prodélal, nicméné si alespon vylepsil svlij good-will, ktery uplatnila
v nasledujicich letech, kdy na Islandu vyhrala dalsi zakazky na razbu tuneld.

Jako dalsi priklad zakazky, na které se Metrostav a.s. v zahranici podilel, uvadi Ing. Petfik tunely v
Norsku. Na této stavbé jde ale naopak demonstrovat jistou vyhodu oproti ¢eské praxi. V Norsku je
zastupce investora na stavbé 24 hodin denné, takze pokud hrozi, Ze by doslo k vicepracem, dodavatel
se zastupcem investora rovnou na stavbé nastalou situaci zvazi a nasledné viceprace odsouhlasi, Ci
zvoli jiny postup. Tim je narok dodavatele rovnou vyfeSen a investor jiz nema pravo zpochybnovat,
zda je navyseni ceny zakdzky opravnéné, ¢i nikoliv.

2.5.3 Presun do novych oblasti stavebnictvi

Stavebni spolecnosti se ¢as od casu uchyluji k rozsifeni portfolia jimi vykondvanych praci. V
takovém pfripadé jsou si firmy dobfe védomy potieby udélat pred takovym krokem detailni priizkum a
stanovit plan této operace. Co uZ ale byvd drasticky podcenéno, je ,vstupni cena” na tento trh.
Vstupni cenou je myslena castka, kterou spolecnost zaplati za obdobi aklimatizace v nové sfére
podnikani.

Spolecnosti tento krok obvykle fesi zaméstnanim zkusené osoby z oboru, toto rfeSeni ale vétSinou
neni dostatec¢né. Soucasti transferu do nové sféry, se kterou musi podnik pocitat, jsou i pocatecni
neuspéchy. Ty maji v mnohych pfipadech existencni dopad.
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Pfesun se nicméné nemusi tykat jen zmény z inZenyrskych staveb k vystavbé kancelarskych budov.
Relativné méné citlivou zménou mizZe byt pfesun ze zakdzek zadavanych vefejnym sektorem na
verejny a naopak.

| vtomto pripadé si musi stavebni spole¢nost uvédomit specifika obou sektor(:

o Usp&sné prihlageni do soutéze

e Kritéria pro vybér dodavatele

e Pomér spoluprace mezi dodavatelem, investorem a dalSimi

e Kvalita prace ocekavana a realizovana

e Velikost predpokladanych zmén umoznénych po nabidce nebo vynucenych v prabéhu stavby

2.5.4 Vyména klicovych zaméstnanct

Autofi vymezuji tfi primarni oblasti stavebniho byznysu, které musi byt zvlast fizeny a kontrolovany
tak, aby vytvofily Uspésné podnikani. Déleni je nasleduijici:

e QOdhad a prodej = ziskavani prace
e Stavebni vyroba = realizace prace
e Administrativa a Ucetnictvi = fizeni podnikani

V kazdé uspésné stavebni firmé je za kazdou jednu oblast zodpovédny vrcholovy manazer, nebo se
o zodpovédnost nad vSsemi oblastmi déli jeden ¢i dva lidé.

Pokud podnik generuje zisk, déje se tak primarné diky Usili téchto lidi. Pokud nékdo z téchto
manazert podnik opusti, zmizi s nim i ¢ast podnikové historie a zkuSenosti, kterd bude muset byt
nahrazena novou organizaci. V Uspésnych firmach se navic nestavd, ze by byla zodpovédnost za tyto
tfi primarni oblasti byla delegovana na stfedni management.

Stavebni spolecnosti jsou tak neustdle vystavené riziku, Ze nékdo z vrcholovych manazerd
spolec¢nost opusti. Navic ve srovnani s ostatnimi pramyslovymi odvétvimi je ve stavebnictvi vrcholovy
management pomérné maly. Je to zplsobené predevsim tim, Ze stavebni spole¢nosti maji na rizné
typy prace subdodavatele, nemusi tak obsahnout vSechna odvétvi stavebnictvi. Najit tak adekvatni
nahradu mlze byt velmi ndrocnd zdleZitost. Pokud se podnik uchyli k angaZovani nékoho méné
schopného, vystavuje se znacnému riziku. Tento problém se obvykle objevuje béhem obdobi, kdy je
spolecnost v zisku.

2.5.5 Vyspélost manaZera

Velmi ¢astym problémem, ktery se nevyskytuje zdaleka jen ve stavebnictvi, je selhani spolecnosti v
dlsledku nedostatecné zkuseného managementu. Toto riziko se obvykle projevuje spolecné s vyse
uvedenymi problémy a Casto prispiva ke zhorSovani jejich stavu. Potfeby managementu se lisi v
zavislosti na velikosti spolecnosti. Vlastnosti manaZzera malé spolecnosti nemusi byt na takové Urovni
jako manazera velké firmy.

V malych spole¢nostech je vétSinou jejich vlastnik i jejich manaZerem, jehoz domnénka vétSinou
byva: ,KdyZ dokdzu postavit takové mnoizstvi, zvladnu i dvakrat tolik.” Termin ,vyspélost manazera“ je
tu tudiz uZit proto, Ze i manazer musi byt dostatec¢né vyspély na to, aby si uvédomil, Ze s rostoucim
objemem praci rostou i manazerské potreby na jeji vykonani. ManaZer si musi uvédomit, Ze s rlstem
spolecnosti roste i zodpovédnost, kterou je potfeba delegovat a rozprostfit na vice osob a zvysit tak
jeji efektivnost. Firmy, které nepfistoupi ke zméné organizace pravomoci a zodpovédnosti
pravdépodobné nikdy nedosahnou na takovy zisk, jaky by mohly vytvofit v pfipadé premény.
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3. Controlling a reporting

Jednim z hlavnich poslani manaZera ve stavebném podniku je ziskavat nové zakdzky. Vitézstvim ale
jeho prace zdaleka nekondi. DlleZité je se o zakazku starat. Pravé k tomu je ve stavebnim podniku
pouzivan controlling, ktery sleduje naklady vynaloZzené na materidl, pracovni silu, subdodavky,
vybaveni a napfiklad spravni rezii. (4)

Diky nastrojim controllingu je manaZer schopny fict, jak se tomu kterému projektu dafi, a dokaze
identifikovat problémové oblasti, kterych by se mél projekt nasledné snazit zbavit. Zaroven musi byt
schopny predat informaci formou reportll budto vyse ve firemni hierarchii — informovat vedeni
podniku, jak si dand zakazka stoji — nebo naopak nize — pfedat podfizenym informaci o tom, jaky bude
u daného projektu dalsi postup.

3.1 Controlling ve stavebnim podniku

Controlling ve stavebnim podniku tvofi jednu ze zdkladnich sloZek prace managementu. Jeho
zaclenéni ve firemni hierarchii se mize lisit podnik od podniku v zavislosti na organizac¢ni strukture.

V podnicich byva pozice controllingového oddéleni budto na drovni Stabni, liniové, mize mit
prarezovou funkci nebo v pfipadé mensich a stfednich podnikl(i byva uskutecriovana externé. (9)
Takovéto rozdéleni ale neni pfiliS§ vhodné pro stavebni podniky. V pfipadé jednotlivych stavebnich
projektl a zakdzek byva controlling zpravidla zac¢lenén co nejblize Fizeni. Nejvétsi dil zodpovédnosti
nese vétsinou projektovy manaZer a s nim stavbyvedouci, ktefi zaroven zastavaji funkci ,,controllerd”,
Controlling ve velké stavebni spolecnosti je zpravidla uskuteéfovan na urovni projektu, divize,
centraly a nasledné prezidia, které pro zpétnou kontrolu ¢innosti ve spolecnosti pouziva i nastrojl
interniho auditu, jenz ma napfiklad v Metrostavu a.s. za primarni cil ovéfit, zda byly pfi fizeni
dodrzeny véechny postupy a pravidla uvedena v organiza¢né-¥idicich normach (ORN).

Nicméné nehledé na to, jak bude controlling do podniku zaclenén, ve stavebni praxi bude mit na
starost predevsim spravu a kontrolu nasledujicich oblasti. (4)

3.1.1 NA&kup materialu

vvvvvv

jednotlivych projekt(. Samotny nakup musi byt jasné specifikovan. Projektovi manazefi by méli v
objednavce jasné specifikovat, jaké mnozstvi a v jaké cené objedndvaji, a nasledné objedndavku
schvdlit. Jasné musi byt i druh materidlu a predevsim doba, kdy bude potfeba na stavbé.

U velkych projektt by méla probihat velmi Gzka spoluprace se stavbyvedoucim, jenZz ma rovnéz
pravo provadét objedndvky, nicméné v jeho pfipadé by nemély dosahovat takové hodnoty jako u
projektového manaZzera. Mensi nakupy jsou uskutecriovany vétsinou v pripadé, kdy by nedostatek
materidlu mohl zplsobit prostoje na stavbé a prodlouZeni celého projektu. Pokud se ale mensi
objednavky opakuji castéji, indikuje to nedostatecnou a ne pfilis kvalitni pfipravu projektu. (4)
Schvalovani objednavek ddva managementu moZnost kontroly, zda jsou ndklady v souladu s
rozpoctem a Ze je objednavan jen skutecné potfebny materidl pro dany projekt a nekonci nikde mimo
stavbu.
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Schvaleni nakupu
o . Zanaseni pitkazu k
Objednani materialu , p“ L
nakupu do tucetnictvi
Obdrzeni materialu

Obdrzeni faktury

Sparovani obdrzene faktury a zazZmanmu v uCetnictvi, pifprava

k proplaceni faktury

v
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proj. manazerem
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Pifprava k
proplaceni faktury

Konecny souhlas
s proplacenim

Proplaceni faktury

3.1.2 Prace

Obr. 2: Postup pfi nakupu materialu (4)

Vv

pro projektového manaZzera lehce kontrolovatelné, kdy a v jaké cené k obdrzeni materialu doslo.

Naklady spojené s praci na daném projektu je moziné vycislit az po jejich odvedeni a zaneseni
pracovni doby zaméstnancli do ucetnich systém, coz se muZe stat i tyden i déle poté, co byla prace

odvedena. (4)

V pfipadé kontroly prace je pro projektového manaZera dUleZita spoluprice se stavbyvedoucim,
respektive stavebnimi mistry, ktefi jsou zodpovédni za produktivitu a naklady na praci.
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Obr. 3: Postup p¥i nakupu prace (4)

3.1.3 Subdodavky

Na rozdil od ndkupu materidlu, vSechny faktury od subdodavateld by mély projit rukami
projektového manazera jesté predtim, nez vstoupi do systému a budou proplaceny. Divodem tohoto
postupu je fakturace od subdodavatele, ktery vétsinou fakturuje priibézné na zakladé prostavénosti.

Ve srovnani s pouZivanim materidlu je daleko téZsi urcit, kolik prace subdodavatel na stavbé

skutecné odved| a zda jim fakturovand ¢astka odpovidd tomu, v jakém stadiu rozpracovanosti se
nachazi jeho subdodavka. Projektovy manazer tak urcuje, zda jsou faktury od dodavatele férové a zda

je mozné je proplatit. (4)
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Proplaceni faktury

Obr. 4: Postup p¥i nakupu subdodavek (4)

3.1.4 Stroje a dalsi zafizeni a vybaveni

Stejné jako v pripadé prace jsou i ndklady spojené se stroji a dalSim vybavenim tézko
kontrolovatelné. Podobné jako v pfipadé zaméstnancl i u strojd by mély byt vedeny urcité vykazy
prace. Pokud je jasné, Ze urcity zaméstnanec vidy pouZiva ke své praci urcity stroj, mlize se vykaz
prace stroje nahradit vykazem prace zaméstnance.

Naklady spojené s pouzivanim stroji a dalSiho vybaveni by se mély byt fakturovany v zavislosti na
¢innosti, na které se podilely. Vykazovany by mély byt hodiny prace popfipadé dny, kdy byl stroj na
stavbé.

S tim je spojena i povinnost projektového manaZera pfipadné stavbyvedouciho ohlidat si, Ze se na
stavbé nevyskytuji nepotifebné stroje, které by akorat zbytecné navySovaly naklady stavby.

Je nutné brat ohled i na to, Ze pocatecni ¢astka v rozpoctu daného projektu vyélenéna na stroje je
pouhym odhadem a jeji skute¢nd hodnota se méni den ode dne a redlnou hodnotu je mozné vycislit
aZ na konci projektu. Projektované ¢astky vychazi ze zkusenosti podniku na predchozich zakazkach.

Naklady jakoZzto pronajem, leasing, odpisy, dané, licence a pojisténi jsou lehce stanovitelné jiz na
zacatku projektu, problém nastava u nakladl spojenych s provozovanim stroje. Na zacatku projektu je
tézko odhadnutelné, kolik dany rok vynaloZime na opravy, UdrZzbu, palivo, atp. Tyto naklady jsou
zavislé na pouzivani stroje a jejich hodnota se lisi v zavislosti na podminkach, v jakych stroj pracuje.
Vzhledem k tomu je nutné srovndvat planované naklady s realitou nejméné jednou do mésice. Na
konci roku ¢i ucetniho obdobi se pak redlné naklady musi shodovat s Cislem vykazovanym v Gcetnictvi.
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Pokud management nadhodnoti naklady stroji na daném projektu, ma to za nasledek to, Ze se
zvysi i vysledna cena projektu a rozpocet stavby se tak bude jevit jako nedostatecny. V pfipadé
podhodnoceni nakladll na stroje se bude rozpocet jevit sice dostacujici, realita m(Ze byt ale naprosto
opacna. Problém nastane i v ptipadé, Ze bychom na zakladé takto podhodnocené zakazky ptipravovali
dalsi projekty a vychazeli bychom z podhodnocenych éisel pro kalkulaci nakladd nového projektu. (4)

3.1.5 Ostatni naklady

Pokud je to jen trochu moZné, ostatni naklady na stavbé by mély byt fakturovany podobnym
zpUsobem jako nakup materialu. V pripadé, Ze takovyto postup neni mozny, je nutné poslat fakturu k
odsouhlaseni projektovému manaZerovi, nasledné musi byt zanesena do systému a teprve potom
mUze byt faktura zaplacena. (4)

3.1.6 Reizijni naklady

V pripadé reZijnich nakladl by se mélo postupovat stejné jako u nakupu materidlu nebo
subdodavek. Projektovy manazer by mél hlidat projektové naklady a reZie by mély byt srovnavany s
hodnotou uvedenou v planu alespon tydné a nasledné meésicné. Stejné jako u vSech predchozich
naklad( plati, Ze naklady, které nejsou aktivné sledovany a porovnavany, se rychle dostanou mimo
kontrolu. (4)

3.1.7 Sledovani ziskovosti projektu

Naklady spojené s danym projektem by mély byt peclivé sledovany a monitorovany a to nejlépe na
tydenni bazi. Sledovat by se mélo predevsim porovnani skuteénych nakladid stavby s planovanymi, coz
by mélo byt nasledné podkladem pro aktualizaci ndkladd na dokonceni projektu. VSechny naklady by
mély byt zaneseny do Ucetniho systému, na jehoZz zakladé muzZe nasledné probihat presnéjsi a
rychlejsi kontrola. (4)

Diky kontrole a sledovani vyvoje zakdzek byvaji ¢asto odhaleny problémy typu Spatného nacenéni a
naplanovani zakazky, nizkd produktivita prace nebo jsou odhaleny chyby v zaddvani hodnot do
ucetniho systému. Zcela specidlnim problémem ovliviujici stavebni produkci je pak vliv Spatného
pocasi.

Moznosti, jak se pojistit pfed vlivem téchto rizik, je vytvoreni tzv. rizikové pfirdzky, jez je zahrnuta v
celkové cené projektu a z niZ je mozné Cerpat penize na vyse uvedené problémy. (4) Nicméné v dnesni
dobé je ve stavebnictvi témér nemoziné s rizikovou prirdzkou kalkulovat. U zakazek, kde figuruje
hodné zdjemci, musi firma jit s nabidkovou cenou ,na krev”, aby zakazku vyhrala. Podle Ing. Petfika z
Metrostavu neni pfi nabidkové cené na rizikovou pfirdzku Zadny prostor.

Kazdd stavebni firma ma k dispozici pro vyhodnocovani zakdzky svij vlastni formulaf, na zakladé
jehoz reportuje vedeni spolecnosti o vyvoji té a té zakazky. Ani Metrostav a.s. neni vyjimkou.

3.1.7.1 Plan nakladu

Plan nakladl funguje na zdkladé casového planu, nicméné kromé data zahdajeni a dokonceni
daného ukolu z néj vyéteme i to, kolik v dany den, tyden ¢i mésic za prace zaplatime. Usnadnuje tak
pldnovani cash flow.

Jak jiz bylo feceno, jeho ptiprava probiha na zakladé casového planu, kde jsou k jednotlivym
¢innostem rozpocitany naklady napfiklad do jednotlivych dn(. Jejich naslednou sumarizaci Ize
dosdhnout zjisténi nakladl v jednotlivych tydnech ¢i mésicich. ZaleZi, jak Casto je potieba kontrola
naklad( u daného projektu. (4)

3.1.7.2 Index SPI

Index SPI (Schedule Performance Index) vyjadfuje UspésSnost projektového managementu v plnéni
zakazky ve stanoveny cas. Princip tohoto indexu je zalozen na vztahu planovanych nakladd na
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skutecné odvedenou praci na daném ukolu a planovanych nakladech na planovanou praci. Index SPI
je poté vyjadren jako podil téchto dvou hodnot.

Pokud je pomér téchto dvou Cisel vétsi nez 1, neboli Ze skutecné odvedend price je vétsi nez
planovanad, poté je projekt napred oproti planu. (4)

Pokud se SPI rovna jedné, projekt se nachazi presné tam, kde ma podle ¢asového planu byt.

Ve tretim pripadé, kdy je SPI mensi nez 1, je skute¢nd prace odvedend na projektu mensi nez
planovana a projekt se tak nachazi ve skluzu.

Vyhodou indexu SPI je, Ze neuvaZuje jen ¢innosti na kritické cesté, ale bere v potaz naklady na
vSechny Cinnosti probihajici na stavbé v dané obdobi. V pfipadé, Ze se bere v potaz jen kriticka cesta,
muUZe se stat, Ze cinnosti, které se na kritické cesté nenachazi, se dostanou do skluzu.

Naopak jistou nevyhodou tohoto indexu je jistd generalizace. Cinnosti na kritické cesté jsou
zaclenény do vypoctu s ostatnimi ¢innostmi, coz muize zplsobit to, Ze celkové sice bude projekt stavén
v souladu s pldanem, samotné cinnosti na kritické cesté se ale mohou nachazet ve skluzu. | kvili
tomuto dlvodu se doporucuje pouZivat index SPI spolecné s planem kritické cesty. (4)

3.1.7.3 Index CPI

Index CPI (Cost Performance Index) vyjadfuje, jak moc se projektovému managementu dafi plnit
zakdzku v souladu s rozpoctem. Tento index vyjadfuje pomér mezi planovanymi naklady a skutec¢nymi
naklady, které lze vycist z ucetniho systému.

Pokud index CPI vychazi méné nez 1, znadi to, ze planované ndklady byly vétsi nez skutecné a
projekt se tak nachazi v mezich rozpoctu.

V pripadé, kdy se CPI rovna jedné, je projekt stavén pIné v souladu s rozpoc¢tem. Pokud je index
mensi neZ jedna, rozpocet je nedostacujici a skutecné naklady vétsi nez planované.

Nevyhodou indexu CPI je ten fakt, Ze nem(ze byt vypocten drive, neZ jsou naklady za dané obdobi
zaneseny do Ucetniho systému. Objektivnost tohoto indexu je tudiz ovlivnéna tim, jak spolecnost
fakturuje a jak je ji fakturovano od subdodavatell atp. (4)

3.1.7.4 Konecné vyhodnoceni zakazky

Na konci kazdé zakazky, kdy jsou znamé vsechny naklady a vynosy, je nutné provést vyhodnoceni
zakdzky. Spravné by mélo vyhodnoceni probéhnout aZ po

konci zaru¢ni doby, béhem které jesté mohou vzniknout naklady spojené s odstranénim zavad.

Vyhodnoceni zakazky poskytuje podklad pro pfipravu dalSich nabidek a zaroven i doporuceni, jak v
budoucnu postupovat a ¢emu se radéji vyhnout. Zaroven by z néj mélo byt zfejmé, jaké problémy
nastaly a jak byly feSeny.

Vyhodnoceni zakdzky by mélo sestdvat ze tfi ¢asti. (4) Prvni ¢ast by se méla vénovat spravnosti
Ucetnich dat projektu. V pripadé, Ze se projektovy manazer vénoval nakladdm vzniklym na stavbé
kazdy tyden, nemél by byt ve sprdvnosti hodnot zakdzky problém. Ten nastdva v ptipadé, Ze se
naklady kontrolovaly v delSim ¢asovém horizontu.

DuleZitost spravnosti dat je podstatna pro pfipravu dalich nabidek, jejichZ pfiprava probiha pravé
na zakladé jiz vyhodnocenych projekta.

Druhou oblasti je zaméreni se na oblasti zakazky, kde se projektu dafilo Iépe, nez bylo planovano.
Management by mél identifikovat faktory, které tento fakt zplsobily, a nasledné je uplatnit na dalSich
zakazkach. Peterson (4) uvadi jako priklad ¢astéjsi schlzky se subdodavateli. Pokud se dodavateli jevi
jako pfinosné, Ze o dané zakazce jednal se subdodavateli kazdy tyden, mél by tento postup aplikovat i
u dalSich staveb.
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Obdobné by se mél management zaméfit i na oblasti, kde se projektu naopak nedafilo. V takovém
pfipadé je nutné identifikovat plvod problém a v pfistich se jich vyvarovat.

3.2 Reporting ve stavebnim podniku

Kromé vyse uvedenych formuldfd pro vyhodnocovani zakazek a nakladd, které budou jesté blize
specifikovany v praktické ¢asti této bakalarské prace, jsou v pripadé Metrostavu a.s. dostupné dva
oficidlni dokumenty urcené predevsim pro externiho uzivatele.

3.2.1 Vyrocni zprava
Prvnim z téchto dokument( je vyrocni zprava. Tu je nutné zverejriovat kazdy rok a fidi se zdkonem
¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Jeji hlavni naplni je Ucetni zavérka, vykaz
zisku a ztrat a dalsi pfilohy, jimiz jsou pfedevsim prehled o penéznich tocich (cash flow) a pfehled o
zménach vlastniho kapitalu.

Podle zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (10) musi kromé informaci
nezbytnych pro naplnéni ucelu vyroéni zpravy dale obsahovat nejméné financni a nefinanéni
informace:

e o skute¢nostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni dcelu vyroéni
zpravy,

e 0 predpokldadaném vyvoji ¢innosti Ucetni jednotky,

e 0 aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e 0 nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild,

e 0 aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich,

e 0 tom, zda Ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici,

e pozadované podle zvlastnich pravnich predpisa.

3.2.2 Rocni zprava

Druhym dokumentem, ktery Metrostav a.s. kazdoro¢né vydava, je tzv. rocni zprava. Jeji znéni neni
regulovano zakonem, v podstaté se jednd o dobrovolné tvoreny dokument.

V pfipadé Metrostavu a.s. nejsou v rocnich zpravach uvadény podrobné financni vysledky
spolecnosti. Naopak zde nalezneme slovni hodnoceni uplynulého roku, podrobnéjsi popis
strategickych cil(l, nez je tomu ve vyrocni zpravé a dalsi informace o rozvoji spole¢nosti a netucetnich
vysledcich jeji prace (napriklad pocet prorazenych metrd tunell, pocet poloZenych kilometrd
Zelezni¢niho svrsku nebo pocet vyrobenych tun asfaltu. A to jak v pfipadé Metrostavu a.s., tak Skupiny
Metrostav.

Dalsi informaci, jiz v rocni zpravé nalezneme, je informace o tzv. Priorité spolecenské
zodpovédnosti. V této Casti zpravy jsou uvedeny definovany priority firmy, které Metrostav a.s.
umistuje do oblasti, ve kterych ma vyznamné environmentalni, spolecenské a ekonomické dopady.
(11) Téchto priorit je celkem Sest:

e transparentni podnikani,

e inovace ve stavebnictvi,

e podpora zaméstnancl,

e bezpecnost na stavbach,

e ochrana Zivotniho prostredi,
e firemni obcanstuvi.
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3.3 Controllingové nastroje a reporting v Metrostavu a.s.

S velikosti stavebni firmy je spojena i mira controllingu a reportingu uvnitt spolecnosti. Vzhledem k
tomu, Ze Metrostav a.s. je nejvétsi stavebni firmou na ceském trhu (6), musi mira kontroly uvnitf
firmy pokryt hned nékolik Urovni. Controlling probihd od projekt(, pfes divize, aZz na centrdlu, ktera je
posléze jesté navic kontrolovana internim auditem stojicim na Urovni prezidia Skupiny Metrostav.

Zakladni tizeni nakladl jednotlivych projektl probihd na divizich a je zaloZzeno na existenci
nasledujicich dokument.

3.3.1 Divizni smlouva

Rocné se uzavira divizni smlouva, kterd je mezi divizi a vedenim. V ni se podepisuji planované
hodnoty, kterych divize dosahne, véetné Urovné zisku. Tyto hodnoty jsou zaloZzené na tom, Ze projekty
ddvaji v néjakém SirsSim méritku rocni vyhled jak jejich obratu, tak i jejich rentability, z ¢ehoz je divize a
vedeni schopné urcit redlnou hodnotu, na kterou se nadsledné uzavie smlouva.

Tento dokument je pro divizi smérodatny po cely rok a hodnoty uvedené ve smlouvé slouzi k
porovnani, jak moc se divize blizi, nebo neblizi planu.

Naprosto stéZejni a nejdilezitéjsi hodnotou uvedenou v divizni smlouvé je Uroven externiho
obratu. Externiho proto, Ze jesté v rdmci Metrostavu a.s. si mezi sebou jednotlivé divize fakturuiji.
Kromé externiho obratu je dulezitd i rentabilita. A to jak celé divize, tak potaimo jednotlivych
projekty.

Hodnota externiho obratu se sklddd z hodnot obratu z jiz rozpracovanych zakazek, ze zakazek, které
jsou jiz zasmluvnéné, ale jesté se nezacaly stavét, a ze zakazek, které by se podle predpokladu mély na
toto obdobi jesté zasmluvnit.

Kromé externiho obratu a rentability jsou v divizni smlouvé uvedeny i informace o personalu, které
jsou rovnéz v pribéhu roku porovndvany se skutecnosti.

Na urovni divize neni provadéna ani financni analyza. Tu provadi az interni audit na Urovni prezidia.

3.3.2 Hodnoceni divize

Hodnoceni divize se provadi kazdé ctvrtleti. Takové hodnoceni spociva v tom, Ze vedeni divize se
sejde s vedenim Metrostavu a vznikne dokument, ktery se sklada z nékolika casti.

Jednou casti je ¢ast obchodni — ta udava, kolik ze zakazek, které jsou realizované, obchodné zbyva,
jaké zakazky jsou pred zasmluvnénim a o jaké divize soutézi.

Dalsi casti je cast ekonomicka, kde jsou uvedeny vysledky jednotlivych projektd ziskané z
vnitropodnikového systému. Je zde okomentovano, pro¢ maji nékteré projekty problémy a co je
zpUsobilo. Je to stéZejni report, ktery se probira oficialné s vedenim Metrostavu a divize.

Na posledni c¢tvrté ctvrtletni schiizce, ktera je v daném roce zaroven posledni, se vyhodnoti, jak
divize dopadla v daném roce ve srovnani s divizni smlouvou. Jestli splnila planované hodnoty, jestli je
splnila s vyhradou atd. Toto hodnoceni ma napll textovou formu, napul jsou to vystupy z
podnikového systému.

Na urovni centraly vznikaji reporty na Skupinu Metrostav, kde se schazi tzv. Rada rediteld, kde se
probiraji maximdlné divize. Hloubéji se nejde. Maximalné se zmini, Ze tato divize ma néjakou
problémovou zakazku a jak si tato zakdzka stoji. Ale projekt po projektu se na Radé reditell
nerozebira.

Dale se jesté obchodni, ekonomicky i wvyrobni naméstek chodi zpovidat obchodnimu,
ekonomickému a vyrobnimu fediteli. Z téchto mésicnich sezeni nevznika Zadny oficidlni dokument,
ktery by se archivoval jako v pfipadé Ctvrtletnich hodnoceni divize.
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3.3.3 Vyhodnoceni stavebni zakazky

Vyhodnoceni stavebni zakazky probiha v nékolika Urovnich. Zakladni hodnoceni zakazek, které jsou
svym zpusobem rizikové, probiha ctvrtletné formou vytykacich fizeni. Vedeni divize se sejde s
vedenim projektu a proberou problémy, které nastaly a jakym smérem se projekt fiti. Hodné se
probird claimova agenda. V dnesni stavebni praxi je totiz vedouci projektu tim jedinym, se kterym se
investor bavi a fesi s nim své poZadavky.

Dalsi vyhodnoceni probiha vzdy po zakdzce a dale po uplynuti zaruéni doby.

Ve vyhodnoceni zakazky po jejim predani se reviduji a zkoumaji hodnoty dosazené u jednotlivych
zakazek v bilancich a porovnavaji se s hodnotami uvedenymi v fidici smlouvé a smlouvé s investorem.
Dale se vyhodnocuje jakost, rizika pfitomnd pfimo na stavbé, ochrana Zivotniho prostredi a pouzité
technologie.

Tim, Ze ma Divize 5 velké projekty, tak jeji fizeni zakazek probiha jinak neZz na ostatnich divizich. Na
projektu pracuje vidycky minimalné vedouci projektu a ekonom, ktery se pravé ne vidy u projektd
takto primo figuruje. Ekonom projektu je nékdo mezi ekonomem a vyrobnim manazerem, ktery musi
védét, co se na stavbé déje ve vazbé na to, jaka je fakturace.

3.3.4 Ridici smlouva

Obdobou divizni smlouvy je smlouva Fidici. Tu uzavirad vedeni Metrostavu a.s. s vedoucim projektu.
Vedouci se ve smlouvé zavazuje realizovat v urcitych terminech, financnich limitech a s danym
hospodarskym vysledkem. Je to oficidlni pravnicky dokument, ktery, kdyZ vedouci projektu dosdhne
stanovenych parametr( a Metrostav a.s. by mu odmitl nezaplatit, tak se mlzZe s vedenim spolec¢nosti
soudit.

Pfilohou této smlouvy je i seznam c¢lenld projektového tymu, prémie, kterd jim pfi splnéni
podminek ve smlouvé pfipadne, a obdoba prehledu zdkladnich ukazateld smlouvy s planovanymi
hodnotami ndklad{i na jednotlivé stavebni a spravni oddily.

3.3.5 Prehled zakladnich ukazatell stavby

Projekty reportuji kazdy mésic, délaji tzv. bilance. Bilance spocivaji v tom, Ze zbilancuji mésic, ktery
je jiz uzavireny, odhad na mésic, ktery je aktualni, a také jesté dalsi vyhled na mésic dopfedu.

Kazdy meésic se provadi i ucetni zavérky, kde podle toho, jak projekty funguji, tak padaji vynosy a
naklady do ucetnictvi. Pfipadné se jeSté hodnoty v Uletnictvi upravuji ndstroji, jako jsou rezervy
pfipadné nedokoncena vyroba.

Bilance se provadi formou formuldre, ktery se lisi v zavislosti, zda se jednd o domaci nebo
zahranicni projekty. V podstaté je to podrobnéjsi struktura toho, z ¢eho se skladaji vynosy a naklady v
daném obdobi, ve kterém se zrovna bilancuje.

Kromé béznych reportll a kontrol probihaji vyjimecné i dalsi operativni controllingové akce a to
predevsim u rizikovéjsich, krizovéjsich projektl. U nich se pristupuje k porovnani nakladové kalkulace
se skutecnosti, respektive odhad do konce projektu.

Kazdy projekt ma urcitou nakladovou strukturu, kterd se sleduje za projekt jako takovy bez ohledu
na to, v jakém mésici naklady nastaly. Berou se hodnoty od zacatku do konce projektu. V nakladové
strukture existuje plan, ke kterému pada urcitym zplsobem skutecnost a také tzv. projekce. Jednd se v
podstaté o odhad, jak dana zakdzka dopadne.

Bilance je stéZejni report ze zakazky. Pokud se ekonomické oddéleni divize bavi s vedoucim projektu
nebo naopak s vedenim o tom, jak zakdzka vypada nebo kam spéje, tak pravé bilance slouZi jako
urcity vykaz ze systému a podklad.

Planované hodnoty v bilanci se zaroven prebiraji do pfilohy fidici smlouvy.
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4. Zaver

Cilem této prace bylo seznamit jeji étenare s duleZitosti a podstatou financ¢niho fizeni ve velké
nadndrodni stavebni firmé. Na nékolika dokumentech bylo vysvétleno, v ¢em spociva controlling v
Metrostavu a.s., jaké parametry jsou pro podnik i jednotlivé divize stézejni a jak probiha kontrola
téchto parametril. Ctenar by mél z textu pochopit, 7e bez u&inného fizeni nejde dosdhnout
dlouhodobé uspokojivych hospodarskych vysledku.

Cilem zdroven bylo predstavit ekonomii respektive financni fizeni jako védu, jez by méla byt v

vvvvvv

nejenom ve stavebnictvi, by velkych vysledkl a objevl vzhledem své vazanosti na financni prostfedky
nemohla dosahovat Zadné dalsi védni obory.
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