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Abstrakt
KOPTAKOVA, Adridna: Protimonopolnd politika v bankovom sektore na Slovensku. —

Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky; Katedra opera¢ného
vyskumu a ekonometrie. — Veduci zavereénej prace: Ing. Patricia Holzerova. — Bratislava: FHI,

2021, 49 s.

Cielom zavereCnej prace je rieSenie vybranych pripadov Protimonopolného tradu v ramci
bankového sektora a nasledna analyza koncentracie v odvetvi. Praca je rozdelena do Styroch
Casti. Obsahuje 6 grafov, a 5 tabuliek. V prvej kapitole sa venujeme stcasnému stavu
problematiky doma a v zahrani¢i a priblizime si Protimonopolny trad Slovenskej republiky.
Druha kapitola nam urcuje ciele nasej prace. V d’alSej Casti charakterizujeme met6dy skiimania,
rozhodnutia Protimonopolného uradu a metddy vypocltu stupnia koncentracie. Zaverecna
kapitola sa zaobera uz konkrétnym kartelovym pripadom a dvoma koncentraciami, za ktorymi
nasleduje analyza koncentracie odvetvia, ktort Protimonopolny trad vyuziva na schvalovanie
¢i zakaz koncentracii. Vysledkom rieSenia danej problematiky je zistenie postoja
Protimonopolného uradu k vybranym pripadom a urCenie koncentracie medzi bankami na

slovenskom trhu.

KPucové slova: Protimonopolny turad, hospodarska sutaz, kartel, miera koncentracie K,

Herfindahl-Hirschmanov Index



Abstract
KOPTAKOVA, Adriana: Antitrust Policy in the Banking Sector in Slovakia. - University of

Economics in Bratislava. Faculty of Business Informatics; Department of Operations Research
and Econometrics. - Thesis supervisor: Ing. Patricia Holzerova. - Bratislava: FHI, 2021, 49 p.

The aim of this bachelor thesis is envisage of selected cases by the antitrust authority within
the banking sector and the subsequent analysis of concentration in the industry. The thesis is
divided into four parts. It contains 6 graphs, and 5 tables. In the first chapter we deal with the
current state of affairs at home and abroad and approach the Antimonopoly Autority of the
Slovak Republic. The second chapter specifies our goals. The next section describes the methods
of investigation, the decisions of the antitrust authority and the methods of calculating the degree
of concentration. The final chapter deals with a specific cartel case and two concentrations,
followed by an analysis of the concentration of the sector, which the antitrust authority uses to
approve or prohibit concentrations. The result of solving the issue is to determine the attitude of
the antitrust authority to selected cases and determine the concentration between banks in the
Slovak market.

Keywords: Antitrust authority, competition, cartel, concentration rate K, Herfindahl-

Hirschmanov Index
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Uvod

Dolezitym aspektom trhového hospodarstva je vysoko konkuren¢ny trh. Idedlom je
dokonald konkurencia. Situacia na trhu s vel’kym poctom hracov, ktori natia firmy inovovat’
a poskytovat’ stale lepSie a lepSie produkty a prispievat’ k rozmanitosti a prosperite ekonomiky
ako celku, presne vystihuje tento ideal. V skuto¢nosti vSak dokonale konkuren¢ny trh
neexistuje, i ked’ sa k nemu niektoré trhy snazia priblizit. Z toho dovodu je vel'mi podstatna
podpora trhovej konkurencie, teda ochrana hospodarskej sttaze. Ide o snaZenie sa zabezpecit
¢o najlepSie podmienky pre fungovanie trhu. Ochrana hospodarskej sutaze pripada pod
kompetencie Protimonopolného tradu SR, ktory sa snazi zabranovat akémukol'vek jej
naruSeniu. PMU sa zaobera prevazne poruseniami dominantného postavenia alebo
schval'ovanim koncentracie. Na to, aby mohol schvalit’ koncentraciu je potrené poznat’ trhové
podiely firiem a celkovy stav koncentracie v odvetvi. A presne tymto sa planujeme zaoberat’
V nasledujucej praci.

V prvej Casti si predstavime sucasny stav protimonopolnej politiky u nas, ako aj
Vv zahrani¢i. Priblizime ako ju realizuju $taty mimo a v ramci Eurdpskej tnie a predstavime si
Protimonopolny trad Slovenskej Republiky. V neposlednom rade si uzsie charakterizujeme
formy nedovoleného obmedzovania sutaze, ktorymi sa Grad zaobera. Ozrejmime si taktiez
pojem hospodarska stt’az pre lepSie chapanie danej problematiky. Na zaver prvej Casti prace Si
zobrazime konkurencné vztahy politiky hospodarskej sutaze v jednotlivych trhovych
Struktarach. Najvicsia ¢ast’ bude venovana oligopolu prave preto, Ze sa V praci zameriavame na
slovensky bankovy sektor, pre ktory je oligopolisticka trhova Struktara charakteristicka.

V druhej Casti stanovime nase ciele, ktoré st podmienené ¢iastkovymi ciel'mi, ako je
predstavenie prace Protimonopolného uradu arieSenie koncentracie v bankovom sektore.
V Casti metodika a metédy skimania si zobrazime metdody a sposoby vypoctov stupna
koncentracie a spomenieme konkrétne pripady rozhodnuti uradu.

V poslednej casti nasej prace sa budeme venovat konkrétnym pripadom, ktoré¢ PMU
unas na Slovensku riesil. Zaoberame sa Cisto bankovym sektorom, ktory si preto blizsie
rozoberieme. Zameriame sa na jeden z historicky najvacsich pripadov bankového sektora. Pojde
0 kartel troch vyznamnych slovenskych bank - Slovenska sporitel'fia, a. s., Ceskoslovenska

obchodna banka, a. s. a VSeobecna tiverova banka, a. s. UzSie sa pozrieme na jeho priebeh
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arozhodnutie uradu, pripadne udelené pokuty. Okrem kartelu nas bude zaujimat
I schvalovanie, respektive zadkaz koncentracii slovenskych bank. Na takéto ucely PMU sam,
alebo od roznych analytikov ¢i Statistického tradu, ziskava informacie o koncentracii trhu ako
celku atrhovych podieloch firiem, ktoré chcu vytvorit' koncentraciu. V zavere tejto Casti,
a zaroven celej prace, sa budeme venovat prave tymto vypoétom koncentracie v bankovom
odvetvi. Pozrieme sa na rozlicné ukazovatele a zmeriame stupen koncentracie Sektora.
Vzhladom na aktualny stav, ktorého sucast'ou je koncentracia bank KBC Group N.V. a OTP
Banka Slovensko, a. s., predostrieme a zhodnotime jej dopad na slovensky bankovy sektor.
V zavere konstatujeme nase vysledky a porovname ich s vysledkami inych prac zameranych na

koncentraciu slovenského bankového sektora.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Protimonopolna politika v zahranici

Protimonopolnou politikou sa 'udia zaoberaju uz par stoviek rokov. Ako prvym svetovo
znamym monopolom sa stala spolo¢nost’ Standart Oil Co. zaloZena John D. Rockefellerom,
ktora bola vroku 1911 donatena k rozpusteniu, pretoze predstavovala nelegalny monopol.
Svojim konanim a spésobom urcovania cien znevyhodnovala spotrebitel'ov (Tarbell, 2009).
Protimonopolna politika je teda navrhnuta tak, aby chranila hospodarsku sut'az a zabranovala
znevyhodnovaniu spotrebitelov. Zakladnym cielom takejto politiky je udrzat’ trhy otvorené
a konkurencieschopné. Tieto nariadenia pouzivaju rozne vlady na celom svete, hoci zakony
sa Casto lisia (Dye, 2021).

Mnohi zahrani¢ni autori sa venuju historii vzniku protimonopolnej politike. Napriklad
autor mnozstva odbornych publikacii z danej oblasti, Nicola Giocoli, vo svojom diele
Konkurencia verzus vlastnicke pradva, americky protimonopolny zdkon, prvé roky europskej
hospodarskej sutaze (,,Competition vs. Property Rights: American Antitrust Law, the Freiburg
School and the Early Years of European Competition Policy “) opisuje skoré zaciatky europske;j
protimonopolnej politiky, ktord bola vyvijana z kontinentalnej tradicie. Politikou volného
obchodu musela byt skor ochrana obchodu pred mocou ako silou trhu a samotna sutaz bola
marnotratnym a chaotickym procesom. Z tychto teoérii sa postupne vyvinula protimonopolna
politika so zasadami ako ju pozname. Zaujimavym faktom vtejto publikacii
je, ze protimonopolna politika v Spojenych statoch Americkych nezohrava taka vel’ka rolu v
globalnom vyvoji tejto politiky, ako autor povodne pri poc¢iatku pisania ocakaval. Sdm vyjadruje
svoje prekvapenie a uvadza na pravu mieru jednotlivé vplyvy a ddlezitost’ prave eurdpskeho
vyvoja protimonopolnej politiky (Nicola Giocoli, 2007).

Dnes sa uZ mézeme stretnat’ aj so skiimanim a rieSenim problematiky protimonopolne;j
politiky v Gplne inych rozmeroch. Mladsi autori sa pustaji do novych a menej casto
rozoberanych oblasti trhovej konkurencie. Ako priklad mézeme uviest odborny clanok
od Baker a kolektiv (2011), v ktorom autor so svojimi spoluautormi podrobne analyzuje a riesi

ochranu konkurencie v rozvijajucom sa online trhu.
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Ked nazrieme do rozlicnych krajin, vo vicSine z nich su protimonopolné politiky
popisané zdkonom. V Spojenych Statoch sa nimi zaobera najmé Federalna obchodna komisia
(FTC) a protimonopolné oddelenie ministerstva spravodlivosti. FTC sa zaobera najma otazkami
ochrany spotrebitela, zatial' ¢o protimonopolné oddelenie je vo vSeobecnosti zodpovedné za
trestné porusovanie protimonopolnej politiky.

Vicsina krajin nemé dva regula¢né organy, ako je to vidiet' v USA. Napriklad v Eurdpe
je riaditel'stvo pre hospodarsku sutaz jedinym organom, ktory vo vSeobecnosti riadi
protimonopolnu politiku. V krajinach celého sveta je bezné, Ze spory tykajuce sa tychto politik

riesi sidny organ (Dye, 2021).

1.1.1 Europska protimonopolnda politika

Vdaka konkurencii st spolo¢nosti nabadané ponukat’ spotrebitelom tovar a sluzby
za najvyhodnejSich podmienok. Znizovanie cien a podporovanie efektivnosti a inovacii
su vyhodami konkuren¢nych trhov. Aby bola hospodarska sutaz efektivna, je potrebné, aby
spolo¢nosti konali nezdvisle od seba, avSak pod konkurenénym tlakom vyvijanym ostatnymi
firmami.

Eurdpska protimonopolnd politika vychddza z dvoch hlavnych zésad stanovenych v
Zmluve o fungovani Europskej unie:

e Prva zdvoch zasad sa nachadza v stoprvom ¢lanku zmluvy (Article 101 of the
Treaty) a prisne zakazuje dohody medzi dvoma alebo viacerymi nezdvislymi
trhovymi subjektami, ktoré¢ obmedzuji hospodarsku sut'az. Ustanovenie sa vztahuje
na horizontalne dohody (medzi skuto¢nymi alebo potencidlnymi konkuren¢nymi
subjektmi ti¢inkujucimi na rovnakej tirovni dodavatel'ského ret’azca) aj na vertikalne
dohody (medzi firmami u¢inkujucimi na rozdielnych trovniach, teda dohoda medzi
vyrobcom a jeho distriblitorom). NajCastejSim a aj najviac straZenym prikladom
nezékonného konania, ktoré porusuje clanok 101, je zaloZenie kartelu medzi
konkurenénymi spolo¢nostami, ktory moze zahfniat'” stanovenie cien ¢i rozdelenie
trhu.

e Druha zasada sa nachadza v stodruhom ¢lanku zmluvy (Article 102 of the Treaty)

a zakazuje podnikatel'om, ktori dosiahli na danom trhu dominantné postavenie,
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zneuzivat toto postavenie ¢i uz neprimeranymi cenami tovarov, obmedzenim vyroby
alebo odmietanim inovéacii v neprospech spotrebitel'ov. Zmluva dava plni moc
Komisii, aby realizovala tieto pravidla, a ma na tento ucel niekol’ko vySetrovacich
pravomoci. Ako priklad moZzeme wuviest inSpekcie v  obchodnych
a nepodnikatel'skych priestoroch alebo pisomné ziadosti o informdcie. Komisia
moZe tiez ulozit’ pokuty firmam, ktoré nedodrziavaji protimonopolné pravidla EU.
Hlavné pravidla tykajice sa postupov su stanovené v nariadeni Rady ¢. 1/2003:

* postupy pre pripady protisut’aznych praktik,

* postupy pri zneuzivani pripadov dominantného postavenia,

» klucovi aktéri a kontroly a vyvazenie v konaniach o uplatnenie ¢lankov 101

a 102 ZFEU.

Vnutrostatne orgdny pre hospodarsku sutaz st splnomocnené plne uplatiiovat’ clanky
101 a 102 zmluvy, aby sa zaistilo, Ze hospodarska sutaz nebude naruSena alebo obmedzena.
Narodné sudy jednotlivych krajin mozu tiez pouzit’ tieto ustanovenia na ochranu individudlnych
prav obcanov Zmluvou o fungovani Eurdpskej unie.

V ramci pravnych predpisov Eurdpskej tnie v oblasti hospodarskej sit'aze Komisia
zostavila a implementovala politiku uplatiovania pravnych predpisov na Zaloby o nahradu
Skody pred vnutroStatnymi stdmi. Spolupracuje tiez s vnutroStaitnymi sudmi jednotlivych
eurdpskych krajin s cielom zabezpecit' jednotné uplatiiovanie pravidiel hospodarskej sutaze

Eurdpskej unii v celej EU (Eurdpska komisia, 2014).

1.2 Protimonopolna politika na izemi Slovenska

Na Slovensku sa protimonopolnou politikou zaobera Protimonopolny trad SR.
V sucasnosti Protimonopolny turad uplatiiuje na svoje ¢innosti zakon ¢&. 136/2001 Z. z.
0 ochrane hospodarskej stit'aze.

Hlavné ulohy protimonopolnej politiky mozno zhrnat’ do troch oblasti:

e Opatrenia proti nezakonnym kartelom,

e Opatrenia proti zneuzivaniu monopolného a dominantného postavenia,

e schval'ovanie fuzii podnikov (Fabova, 2011).
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Protimonopolna politika ¢i ochrana hospodarskej stitaze st vel'mi popularne témy nie
len v zahranici, ale aj u nas na Slovensku. Mnohi autori i mladi I'udia sa venujii skimaniu
a spracovavaniu danej problematiky.

Velmi vyznamnou osobnostou rieSenia problematiky protimonopolnej politiky
na Slovensku je jednozna¢ne Maria Tokarova, ktora vo svojich dielach vystihuje podstatu,
a teoretické zaklady danej tematiky. Jej publikacia Protimonopolna politika (2008) pozostava
z predstavy o0 dokonalosti konkurencie, pri¢inach jej zlyhani i 0 moZnostiach revidovania
tychto zlyhani prostrednictvom zamernej politiky hospodarskej sttaze s celkovym
hospodarsko-politickym rdmcom. Obsahuje jednotlivé fazy vyvoja teorii konkurencie,
sttazivosti a protimonopolnej politiky. Druhou velmi vyznamnou kniznou publikaciou
je aj Politika hospodarskej sutaze (2017), v ktorej riesi predpoklady a nevyhnutnosti ochrany
hospodarskej sut'aze a takisto predstavuje teoretické zaklady tradi¢nej analyzy konkurencie
a sut'azivosti. Do celosvetovej debaty Sa zapaja aj roznymi vedeckymi ¢lankami ako je napriklad
publikacia, na ktorej sa podiel’ala spolu s Evou Rievajovou - Inovacie vo vyvoji pristupov k
tedriam konkurencie, sut'azivosti, resp. protimonopolnej politiky (2007), kde poklada za
dolezité poznat’ genézu vyvoja sut'aznej politiky na jej Gplné pochopenie.

Dokazom, Ze téma je zaujimava aj pre Studentov vysokych kol je napriklad bakalarska
praca Ivety Kolarovej (2012) — Hospodarska sut'az - nekala sut'az a ochrana pred jej zneuzitim
. Autorka sa v nej venuje hospodarskej sut'azi a jej upravam v ramci Eurdpskej tnie a taktiez
pravu proti obmedzovaniu hospodarskej sitaze. BlizSie sa zameriava na nekali sut'az a jej
pravne prostriedky. Praca je tiez doplnena o praktické priklady a judikatiru Najvys$sieho sudu
Slovenskej republiky, ¢o napomaha k blizSiemu chapaniu problematiky.

Posledna praca, ktori sa oplati spomenut’ je kniznd publikacia z roku 2019 od Marie
Patakyovej snazvom Ludskopravne aspekty hospodarskej sutaze. Ide o pohlad
protimonopolnej politiky zo strany l'udskych prav. Riesi sa tu historicky vyvoj ochrany
hospodarskej sutaze a taktieZ organy na ochranu hospodarskej sutaze na Slovensku, ako
aj v Eurdpskej unie. Vel'mi zaujimavou ¢astou je ochrana 'udskych prav, z ktorej prirodzene

autorka prechadza do l'udskopravnych aspektov hospodarskej stt'aze.
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1.3 Protimonopolny tirad Slovenskej republiky

wutaz je velmi dolezitym faktorom trhu, nevyhnutnou podmienkou jeho fungovania
a existencie “ (Medek, 2007). Je samoregulatnym mechanizmom trhu a jej existencia moze
nastat’ len za podmienok slobodného trhu. Ak neexistuje sut'az, trh zlyhava. Z toho vyplyva
celospolocensky zdujem na ochrane hospodarskej sutaze. Za ochranu hospodarskej stutaze
na Slovensku zodpoveda Protimonopolny urad (Medek, 2007).

Je mozné ho zadefinovat’ ako inStituciondlneho vykonavatel'a ochrany hospodarske;j
sutaze a subjekt podporujuci konkuren¢né prostredie v slovenskej ekonomike. Ide o nezavisly
ustredny orgén Statnej spravy Slovenskej republiky. Pdsobi od roku 1990 a zameriava sa na
presadzovanie systémovych opatreni na makroekonomickej tUrovni ina zasahy
do mikroekonomickej sféry. Ked’ nazrieme do nedavnej minulosti, Protimonopolny trad riesil
uz vroku 1993 dvestosedemdesiatStyri pripadov, ktoré sa tykali kartelovych dohdd, fuzii
podnikov, zneuzitia dominantného postavenia a mnohych d’alsich (Baldz, 1996).

| dnes nepretrzite zasahuje v uzspominanych pripadoch kartelov, zneuzivania
dominantného postavenia, vertikdlnych dohdd. Jeho d’alSou ulohou je kontrola koncentrécii,
ktoré spinaju notifika¢né kritéria a posudzovanie konania organov §tatnej spravy a samospravy
v pripade, Ze sa dopustia obmedzenia sut'aze. Taktiez zabezpecuje ochranu hospodarskej sutaze
v oblasti §tatnej pomoci.

Ulohou PMU je zasiahnut' proti nekalym praktikam, kontrolovat' $trukturu trhov
a dohliadat’ na vytvaranie pozitivnych konkuren¢nych podmienok.
V spravnom konani ukon¢enom vydanim rozhodnutia PMU rozhoduje ¢i doslo k poruseniu
zakona. V pripade, ze doSlo k poruSeniu zakona ulozi sa podnikatel'ovi pokuta az do vysky 10 %
z obratu za predchadzajiice ictovné obdobie, a to aj opakovane.

Protimonopolny trad SR aplikuje okrem slovenského aj eurdpske sit'azné pravo.
V ramci Eurdpskej siete pre hospodarsku sitaz plni ulohy, ktoré vyplyvaji SR z clenstva

v Eurdpskej unii.
1.4 Formy nedovolené¢ho obmedzovania stit’aze:

Podla Tokérovej (2017) obmedzovanie sutaze je ,kazdé obmedzenie volnosti konania

podnikatela na relevantnom trhu, najmd vylucovanie existujucich alebo moznych sutaznych
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aktivit, skutocného alebo mozného znizenia rozsahu konkurencnej aktivity alebo skreslovanie
konkurencnych podmienok. V stlade so zdkonom o hospodérskej sutazi vymedzujeme
zakladné formy poruSenia hospodarskej sutaze a to dohody obmedzujice sutaz, koncentracie

a zneuzitie dominantného postavenia.

1.4.1 Dohody obmedzujiice sutaz

Dohody medzi firmami, ktoré by mali byt vzijomnymi konkurentmi za ucelom
prospechu zucastnenych sa nazyva kartel. Ide o najzavaznejSie porusovanie sut'aze. Dohoda
podnikatel'ov ma odstranit’ konkuren¢ny boj a tlak, a tym vyrazne znevyhodnit’ spotrebitel’a.
Vdaka tymto dohodadm si firmy mdézu stanovit’ vysoké ceny, produkovat’ obmedzeny pocet
tovarov a nevyzaduje sa tu ziadna nutnost’ inovacii. Spotrebitelia platia viac za nizsiu kvalitu.
Tento negativny dopad na spotrebitel'a sa odraza aj v ekonomike ako celku. To je jeden
z hlavnych dévodov striktného presetrovania dohdd podnikatel'ov. Monopolny trad v zmysle
toho vypracoval ,,leniency program®, v ramci ktorého sa méze ucastnik takejto nedovolene;
dohody sam nahlasit’ a jeho pokuta bude uplne odpustend alebo vel'mi znizena. Ked’ze pokuty
dosahuji vysku az 10 % obratu firmy, tdto metdéda ma zatial pozitivne vysledky
(Protimonopolny urad, 2019).

Na zéklade poznatkov ziskanych od Tokérovej (2007) moze ist’ o0 dohody obmedzujice
sut'az, ktoré obsahuju:

e priame alebo nepriame uréenie cien tovarov resp. inych obchodnych podmienok -

ide o nastavenie cenovej politiky v prospech podnikatel'ov. M6Zeme tu hovorit
0 dvoch zakladnych typoch kartelovych dohod - vertikalne a horizontalne dohody.
Z obidvoch druhov existuji na zaklade pravnych aktov Eurdpskej Uinie za urcitych
osobitnych podmienok dovolené vynimky (Patakyova, 2019). V pripade
horizontdlnych dohdd je umelo zostavend cenovl ponuka, ktord ma za nésledok
znizenie nékladov podnikatel'ov. Pri vertikdlnych dohodach cenu urcuje vyrobca
tovaru a nuti predajcov prostrednictvom distribitorov zvysit' ceny niekedy
aj 0 20 %. V obidvoch pripadoch je spotrebitel’ niteny zaplatit’ vys$Siu sumu za tovar

ako v pripade, Ze by tato dohoda medzi podnikateI'mi nenastala,
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e kontrolu vyroby, odbytu, technického rozvoja — cielom je maximalizacia zisku
prostrednictvom obmedzenia odbytu resp. vyroby urcitého tovaru,

e rozdelenie trhu alebo zdroj zasobovania - ide 0 situaciu kde si podnikatelia rozdelia
geografické uzemia, na ktorych budu svoje tovary predavat ateda zamedzi
sa vzajomna konkurencia,

e (castnici dohody uplatiiuju rozdielne podmienky pri urcitych podnikateloch —
V tomto pripade moze ist’ o znevyhodnovanie urcitych podnikatel'ov na tikor iné¢ho
podnikatel’a. Jeden podnikatel’ nadobudne vyhody, ktoré nie st poskytnuté ziadnemu
inému alebo prave naopak, vSetkym je poskytnuta vyhoda okrem jedného z nich,

e koordinacia podnikatel'ov vo verejnom obstaravani — osobitnou formou Kartelu
je koluzia v procese verejného obstaravania. Ide o spolupracu tcastnikov verejného
obstaravania. Pozniame ju pod ndzvom ,bid rigging“. Ugastnici verejného
obstaravania sa vopred dohodnt o vzajomnom nekonkurovani si, ¢im je zamerne
zmareny ciel’ a ucel verejného obstardvania. Zvycajne ide o kombindciu viacerych
sposobov ,,bid riggingu“. Jednym zo zakladnych sposobov je vopred dohodnuty
vyherca tendru. Ostatni u€astnici stanovia vyssiu cenu alebo neprijateI'né podmienky

aby vyhral vopred ur€eny podnikatel’ na zaklade ich dohody.

1.4.2 Zneuzivanie dominantného postavenia

Dominantné postavenie vo svojej podstate zakdzané nie je. Firmy sa moZu prirodzene
snazit’ ziskat’ ¢o najlepSiu poziciu na trhu pomocou inovécii, novych technologii, zlepSovanim
kvality ¢1 uZ znizovanim nékladov a ndsledne ceny, nesmi vSak tato vyhodu zneuzit
na obmedzovanie konkuren¢ného tlaku alebo na st'azovanie vstupu inym konkurentom na trh.
To znamend, Ze Protimonopolny urad Slovenskej republiky zasahuje iba v pripade,
ze nadobudnuté dominantné postavenie urcitej firmy bolo zneuzité v jej prospech a na ukor
inych subjektov trhu, ¢i uz ide o pripadnych konkurentov alebo samotnych konecnych
spotrebitel'ov. Urad sa teda snaZi zabezpegit' aby nedochadzalo k zneuzitiu ich silnej trhovej
pozicie, ktort ziskali vdaka svojmu dominantnému postaveniu. V pripade jeho zneuZitia

by sme mali vychadzat ztzv. teérie Skody, teda z ekonomicky logického a konzistentného

16



vysvetlenia toho, ako spravanie dominantnej firmy negativne ovplyviiuje predovsetkym

spotrebitel’a (Protimonopolny trad, 2019).

Na to, aby sme mohli jasne odpovedat’ na otazku ¢i ide o zneuZzitic dominantného

postavenia, musime poznat’ a jasne urcit’ relevantny trh:

tovarovy relevantny trh — je dolezité zhodnotit zmenitel'nost’ tovarov, teda ich
mozné nahradenie inym tovarom

priestorovy relevantny trh — rozne kultirne a preferencné rozdiely spotrebitel'ov,
volnost’ vstupu na trh,

faktor Casu - kedy doslo k zneuzitiu dominantného postavenia (Tokarova, 2007).

Ak na jednom relevantnom trhu déjde k zneuzitiu, jeho U¢inky sa mozu prejavit

na odliSnom trhu, zvyc¢ajne bud’ na nasledujucom alebo predchadzajucom (Patakyova, 2019).

Za zneuzitie dominantného postavenia na relevantnom trhu moézeme povazovat’:

neprimerane vysoké ceny,

poskodzovanie zakaznikov mensich konkurentov prostrednictvom umelo
vyrobenych cien aby neboli schopné pontiknut’ porovnatel'né ceny,

blokovanie konkurenénych firiem pomocou vnuatenia dalSich vyrobkov
spotrebitel'om, ktoré nezodpovedaji ich obl'ibenym vyrobkom,

uplatiiovanie rozdielnych podmienok v zmysle davat prednost resp. zlavy

zdkaznikom, ktori odberaju viac ako ini od dominantnej spolo¢nosti (Europska
komisia, 2012).

1.4.3 Koncentracie

Spajanie podnikov je vel'mi beznym javom v trhovom hospodarstve. Spajanim podnikov

modzu podnikatelia zniZovat' vyrobné a transakéné néklady, napredovat’ v oblasti inovacii

a taktiez priaznivo vplyvat’ na hospodarsku sut'’az (Protimonopolny trad, 2019).

Protimonopolny urad Slovenskej republiky moze s koncentraciou sthlasit’ v pripade,

ze nenarusa prirodzeny priebeh hospodarskej stt'aze. Ak vSak po presetreni koncentracie zisti,

ze doslo k poruseniu sutaze napriklad ziskanim dominantného alebo dominantnejSieho

postavenia na relevantnom trhu, méze urad zasiahnut’ (Tokarova, 2007).
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Koncentracia nastava len v pripade, ze ide o zmenu kontroly Gc¢astnikov koncentracie
na trvalom zaklade. Pojem koncentracia sa ma vztahovat na operacie ktoré spdsobuju trvali
zmenu V Struktare trhu (Zakon ¢. 139/2004).

Koncentracie mozu vzniknit’ na zaklade typov transakeii:

o zlucenim alebo splynutim dvoch alebo viacerych samostatnych podnikatelov,

e ziskanim kontroly podnikatela/podnikatelov nad podnikom alebo castou podniku

iného podnikatela/podnikatelov,

e witvorenim spolocného podniku viacerymi podnikatelmi.” (Protimonopolny urad,

2019).

Koncentracia mdze vystupovat’ v troch formach:

e horizontalna koncentracia - spajanie firiem v ramci jednotlivych odvetvi resp.

rovnakom relevantnom trhu,

e vertikdlna koncentracia - zahfiia niekol’ko odvetvi ato bud’ vzostupnej alebo

zostupnej linii,

e konglomeratna koncentricia - spdjanie firiem z nesuvisiacich odvetvi (Baldz, 1996).

1.4.4  Statna pomoc

Statna pomoc modze byt velka hrozba pre spravny chod trhu kazdého $tatu, vd’aka
moznosti naruSenia konkurencie a rovnovahy hospodarskych procesov. Je to pomoc poskytnuta
z verejnych prostriedkov, ktord moze ekonomicky zvyhodnit’ urcitych podnikatel'ov na ukor
inych ekonomickych subjektov a tym ohrozit’ alebo narusit’ spravny chod hospodarskej sutaze
(Tokarova, 2017). Prave preto je koordinatorom Statnej pomoci Protimonopolny urad. Moze
ju poskytnat’ priamou formou alebo nepriamou formou. Priama pomoc moze byt napriklad
dotacia, grant ¢i prispevok a formy nepriamej pomoci su napriklad Glava na dani ¢i penale

a odklad platenia dani (zékon ¢. 358/2015) (Protimonopolny urad, 2019).

1.5 Politika Hospodarskej sut’aze

Politika hospodarskej sutaze je podstatnym segmentom hospodarskej politiky.

Jej cielom je zaruCenie rovnakych podmienok na trhu pre vSetkych ucastnikov, podpora
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trhovych principov, vdaka ktorym sa uvolnuji bariéry vstupu ¢i vystupu na trh
a v neposlednom rade vytvorit’ slobodny konkurenény priestor (Tokarova, 2017).

»Politika hospodarskej sutaze sa dotyka samotnej podstaty trhovej ekonomiky a snazi sa
zabezpecit ¢o najdokonalejsie podmienky pre jej fungovanie® (Zak, 2006). Zakladom trhovej
ekonomiky je domnievanie sa, ze vSetky ekonomické javy vznikaju automaticky a st vysledkom
prirodzenej povahy ¢loveka (Tokéarova, 2017). Podl'a Smitha, trh dokéze fungovat’ samostatne
vd’aka prirodzenosti ¢loveka. Clovek, ktory sleduje svoj osobny zaujem, je hybnou silou celého
ekonomického vyvinu. Trhovy systém funguje tym dokonalejSie, ¢im slobodnejSie mozu
jednotlivci sledovat’ svoje vlastné ekonomické zaujmy. Vznika medzi nimi konkurencia, ktora
prinasa slobodnu hru ekonomickych sil trhu (Lisy, 2018). Teda sut’az i konkurencia medzi nimi,
je nastrojom, pomocou ktorého sa zabezpecuje optimalne vyuzitie zdrojov. Suataz
je tak podstatnym prvkom trhu (Tokarova, 2017).

Moézeme sa teda domnievat, Ze stt'az je jednym zo zakladnych a nevyhnutnych prvkov
ekonomického systému ako celku. Zarad’uje sa medzi hlavné faktory, ktoré nitia na trhu
poskytovat’ lepsie sluzby, ponukat’ kvalitnejSie produkty vsetkych jeho ucastnikov s cielom
prekonat’” konkurenciu a presadit sa na relevantnom trhu. Sutazna politika je teda
aj rozhodujucim prinosom pre dosahovanie cielov (Vincur, 2007).

Uz vyssie sme si zadefinovali, ze hospodarska sttaz v jednoduchosti predstavuje
konkurenéné vzt'ahy rozvijajiice sa medzi vyrobcami urcitého tovaru na ur¢itom hospodarskom
uzemi. Pod’'me sa teraz zamerat’ na to, Ze tieto vztahy moZu nadobudat’ rdéznu povahu
Vv zavislosti od toho, ¢i ide o vztahy vytvarajuce sa v ramci dokonalej konkurencie alebo v ramci
nedokonalej konkurencie. Pravne normy regulujice priebeh hospodarskej sutaze st zamerané

na jej ochranu proti jej obmedzovaniu a na ochranu spotrebitel'a (Balaz, 1996).

1.6 Trhové Struktury - dokonala nedokonala konkurencia

Trhovy mechanizmus mdze spravne fungovat' len v pripade, Ze medzi trhovymi
subjektmi pretrvava urcity druh sutaze a navzajom si konkuruji. Kazdy sa snazi dosiahnut’
urcitd hmotnu vyhodu pri stretnuti zdujmov viacerych subjektov (Lisy, 2015). V tejto Casti
Si predstavime trhové Struktury anacrtneme problémy, ktoré¢ vznikaji pri nedokonalom

fungovani trhu.
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1.6.1 Dokonala konkurencia

Dokonala konkurencia je situacia na trhu s velkym poctom firiem, sutaz je tu
automaticka. Samuelson and Nordhaus (2010) vystizne opisali toto prostredie vetou: ,,Dokonald
konkurencia je svetom cenovych prijemcov (price taker).” Firmy si natolko malé
oproti velkosti trhu, ze cenu, ktora existuje na trhu, nie si schopné zmenit a bert ju ako dan.
Firma, ktora vystupuje v ramci dokonalej konkurencie, je dokonale konkuren¢nou. Trhova cenu
ju nutia prijat’ dve skuto¢nosti:

e produkuje vyrobok, ktory sa svojimi fyzickymi vlastnostami neodliSuje od toho
ist¢tho vyrobku, sktorym na trhu vystupuji mnohé iné¢ firmy. Vyrobok je
indiferentny, neodliSiteI'ny od inych, jeho vyrobca preto zostava anonymny.

e Jej vyrobok predstavuje len nepatrnu Cast’ celkovej produkcie urcitého trhu.

Dodato¢né prijmy ziskané z kazdej d’alSej predanej jednotky predstavuju spominant
trhova cenu (Samuelson and Nordhaus, 2010). Jedinym spésobom ako maximalizovat’ zisk
je teda znizenie nakladov. Obmedzovanie produkcie a iné praktiky by boli Gplne netspesné
(Balaz, 1996). Taktiez tu m6zeme hovorit’ o absolitne vol'nom vstupe ¢i vystupe z trhu i na trh
a dokonalej informovanosti firiem aj spotrebitel'ov o stave trhu.

Dalsou charakteristickou ¢értou dokonalej konkurencie je mobilita vyrobnych faktorov,
¢o znamena, ze sa moze kedykol'vek dostat’ k vyrobcom a firmy tieto vyrobné faktory vyuzivaju
¢o najefektivnejSie. Akékol'vek dohody medzi jednotlivymi firmami v rdmci ¢i mimo odvetvia
st prisne zakazané (Tokarova, 2017). Tato ¢rta dokonalej konkurencie sa implementovala skoro
do kazdej dobre fungujtcej trhovej ekonomiky a je realizovana Statnymi orgdnmi, ako napriklad
uz dobre spominanym Protimonopolnym uradom Slovenskej republiky. Najviac priblizujucim

sa trhom k dokonalej konkurencii je trh s pol'nohospodarskou produkciou (Lisy, 2018).

1.6.2 Nedokonald konkurencia

Pre dneSné zmieSan¢ ekonomiky je charakteristickd skor nedokonald konkurencia.
(Balaz, 1996). Realny trh nie je teda trhom dokonalej konkurencie, ale prave naopak, tej
nedokonalej (Lisy, 2015). Pozname tri zakladné trhové formy nedokonalej konkurencie:

e monopolistickd konkurencia,

e oligopol,
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e monopol (Samuelson and Nordhaus, 2010).

1.6.3 Monopolisticka konkurencia

V trhovej Struktire monopolistickej konkurencie mozeme ndjst prvky dokonalej
konkurencie, ale zaroven aj Cist¢tho monopolu. Vyskytuje sa tu vel’ky pocet malych predajcov
a teda mozeme predpokladat’ vysoku uroven sut'aze a konkurencie ako v dokonalej konkurencii.
Taktiez podobne ako v dokonalej konkurencii mézeme povedat’, ze akékol'vek spravanie firmy
na trhu nema ziaden vplyv na ostatnych predajcov.

Model monopolistickej konkurencie obsahuje aj znaky ¢ist¢ého monopolu ako napriklad
fakt, Ze produkty jednotlivych individualnych predajcov su mierne diferencované. Je vhodné
poznamenat’, ze v tejto trhovej Struktare ma velky vyznam kvalita produktov, ked’ze produkty
st len mierne odlisné (Fendekova, 2018).

V monopolistickej trhovej Strukture vel'mi malo, alebo moézeme povedat’, ze skoro
vobec, nenachadzame potreby zasahovania PMU. PoruSovanie zakona a nariadeni o ochrane
hospodarskej sttaze sa v ovela vdcsej miere vyskytuju v trhovych Struktirach oligopolu ¢i

monopolu.

1.6.4 Monopol

Firma je Cistym alebo prirodzenym monopolom v pripade, Ze jediny dodavatel’ daného
produktu alebo sluzby na danom trhu teda produkuje cely objem vyroby odvetvia (Fendekova,
2018). Hoci je vel'mi malo Cistych monopolov, pozname vel’a firiem s vyznamnou trhovou silou.
Podrla eurdpskeho zakona je monopol firma alebo skupina firiem, ktoré spolu spolupracuju
a vlastnia 40 % aviac daného trhu. Pozname aj administrativny monopol. Ide o monopol
vytvoreny a chraneny zdkonom §tatu (Lisy, 2015).

Noynihan uvadza nasledovnu charakteristiku monopolu:

e jediny predajca - ,,price makers - firma stanovuje ceny,

e nehomogénne produkty, ktoré nemaju ziadne substitity - firmy produkujt Siroku

Skalu produktov s réznymi variantami,
e neexistencia sutaze,
e velké bariéry vstupu - pre iné firmy je skoro nemozné dostat’ sa na trh.

21



V pripade monopolu ide o technicky neefektivnu Struktiru. Neexistuje tu sutaz a tak
vyraba mensi objem produkcie nez by dopyt vyzadoval a nevyraba s ¢o najniz§imi nakladmi
(Lisy, 2018). Monopoly sa snazia o maximalny zisk diktovanim cien. Monopolné postavenie
sada teda pomerne jednoducho zneuzit’ na dosiahnutie monopolne vysokych cien alebo ziskov.
Toto je jednym z hlavnych dovodov vypracovania a realizécie protimonopolnej politiky v tejto

oblasti, zameranej najmé na ochranu hospodarskej sutaze (Fabova, 2011).

1.6.5 Oligopol

Oligopol ako pojem predstavuje niekol’ko predavajucich (Samuelson and Nordhaus,
2010). Pod slovom niekol’ko si mdzeme predstavit’ rozny pocet firiem. Tento pocet nie je
explicitne definovany. Hlavnym problémom nie je v§ak pocet predavajicich, ale to ako sa tito
predajcovia vzajomne ovplyviuji svojimi rozhodnutiami (Fendekova, 2018).

V ramci oligopolistickej trhovej Struktury je postavenie jednotlivych firiem zavislé.
Tieto firmy disponuju velkou ekonomickou silou a su schopné zabranit’ vstupu inych firiem
na trh (Lisy, 2015). Kazda jedna firma je taktiez schopné ovplyvnit’ trhova cenu (Samuelson
and Nordhaus, 2010). Kedze st tieto firmy zavislé, kazda firma musi podrobne zvazit ako jej
rozhodnutia ovplyvnia iné firmy a celkovt trhovi cenu.

Pozname rozne typy oligopolu. Na zéklade poctu firiem rozliSujeme:

e duopol — trhova Struktara v ktorej sa nachadzaju iba dve vel'ké firmy,

e absolutne koncentrovany oligopol — trhova Struktira s niekol’ko malo velkymi

firmami,
e relativne koncentrovany oligopol — na trhu sa nachadzaju 2 alebo 3 velké firmy
a niekol’ko stredne velkych a malych firiem.

A podrla charakteru vyrabaného produktu rozliSujeme:

e homogénny oligopol — firmy vyrabaju homogénne / identické vyrobky,

e heterogénny oligopol — firmy vyrabaju diferencované vyrobky (Lisy, 2018).

V oligopolistickej trhovej Strukture st zvyCajne ceny vysSie ako pri dokonalej
¢1 monopolistickej konkurencii, ked’ze ich trhova sila je schopna ovplyviiovat’ ceny tovarov
a objem vyroby (Lisy, 2015). Firma sa tu musi rozhodovat ¢i bude spolupracovat’ s ostatnymi

firmami, alebo sa bude snazit’ presadit’ svoj vlastny zaujem a motivuje tym firmy vyrabat’ viac,
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ako keby spolu spolupracovali. Pritom vsSak spravanie konkurencie zavisi od obchodnych
stratégii kazdej jednej firmy v odvetvi (Lisy, 2018). Tento jav pozname pod pojmom strategicka
interakcia. V doésledku vysokej konkurencie na svetovych trhoch firmy vytvaraja rozne
strategické partnerstvd. Mozu nastat’ dva typy spravania, a to kooperativne a nekooperativne.
Ak firmy nespolupracuji, teda zvolili nekooperativne spravanie, mdze to spdsobit’ cenové vojny
medzi firmami. Ak si v§ak firmy vyberti kooperativne spravanie, hovorime 0 tzv. koluzii, teda
konani firiem v zhode. Koluzia je dohoda medzi firmami o rozdeleni trhu a cenach, za ktoré
buda vyrobky predavat (Lisy, 2018). Podnikatelia, ktori spolu uzavreli tento druh dohody,
tvoria kartel. Ide teda o mala skupina firiem, ktoré sa dohodli spolupracovat’ s cielom udrzat’ si
ceny azisky, atym sa stavaju urcitym druhom monopolu. Dohodnu sa, ze nebudu stperit
cenami, ale zavedi medzi sebou necenovu konkurenciu. Kartely st jednym z najviac rieSenych
pripadov monopolnymi uradmi (Noynihan, 2006). Ak sa firmy nerozhodnua vytvorit’ kartel, pri
svojom rozhodovani by mali brat’ do uvahy efekt rozsahu vyroby a cenovy efekt. Pri efekte
z rozsahu vyroby si musi firma uvedomit’, Ze ak cena prevysi hrani¢né naklady, kazda d’alsia
predand jednotka bude zvySovat’ zisk. Cenovy efekt na opacnej strane vyjadruje, Ze zvysenie
produkcie navysi ponuku, a tym sposobi pokles ceny a tym aj zisku s kazdou d’alSou jednotkou
tovaru.

Eurdpska unia sa v suvislosti s kartelmi a faziami v oligopolistickej trhovej Struktare
zaujima vyrazne o bankovy sektor. V dosledku velkej internacionalizécie je bankovy sektor
uzko spojeny S mnohymi finanénymi rizikami a preto je vel'mi dolezité zamerat’ sa aj na ochranu
spotrebitela. Banky sa prevazne nachadzaju v podmienkach oligopolu ato ich casto laka
na uzatvaranie réznych dohdd ¢i spoluprac. Prestup spotrebitela z jednej banky do druhej
je Casto spojeny S roznymi poplatkami. Tieto dodato¢né naklady na zmenu banky mézu mat
za nasledok urc€iti koltiziu medzi bankami, a na druhej strane sa mézu konkurencia a snaha
prildkat’ vacSiu klientelu zvysSit. Banky sa v sucasnosti snazia bojovat skor necenovou
konkurenciou, ¢im vytvaraju vel'mi Casté kartely. Snazia sa tieZ poskytnat’ postové ¢i telefonne
sluzby a vytvaraju vertikdlne a horizontdlne flzie. Na zaklade tychto skutocnosti sa
protimonopolna politika v ramci bankového sektora uplatituje vel'mi prisne a dozera sa na
vsetky Cinnosti a spoluprace bank ¢i nekonaju v zmysle obmedzenia hospodarskej sut'aze.
Existuju dve hlavné oblasti pravidiel hospodarskej stt'aze: pravidla zamerané na spoloc¢nosti a

pravidla zamerané na verejné organy. Kartely sa v bankovom sektore tykaji vac¢sinou dohod
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o0 platobnych systémoch a ,.tie-ins“. Platobné systémy sa tykaji jednotnych provizii a pravidiel
prijimania a vylucovania kreditnych kariet a bankomatov. Pojem ,.tie-ins* hovori o tom, ze by
sa banka mohla pokusit’ printtit’ zdkaznika, aby si kuapil int finan¢nt sluzbu pred ziskanim
pozicky. Napokon, na bankovy sektor sa vzt'ahuju europske pravidla tykajlce sa Statnej pomoci.
Patria sem vSetky formy poskytnutych zaruk priamo §tatom, t. j. istrednymi, regionalnymi alebo
miestnymi organmi a podnikmi pod dominantnym vplyvom verejnych organov. Statna
intervencia ma obvykle formu verejného vlastnictva alebo finan¢nej podpory vo forme veritel’a,
penazi danovych poplatnikov alebo prevodu majetku. Tato situacia je typicka pre krajiny, kde
je Stat zvyknuty intervenovat’ v bankovom sektore, ako su Francuzsko, Taliansko, Portugalsko
a Nemecko. Statny zasah viak spada do ustanoveni o $tatnej pomoci a musi byt’ oznameny a
preskumany Komisiou (Carletti and Vives, 2009).

Aj nas §tat zasahuje do ¢innosti sikromnych podnikatel'ov s cielom zamedzit’ vytvaraniu
oligopolov, monopolov, kartelov, nedovolenych koncentracii a inych nezakonnych spoluprac
aich naslednému zneuzivaniu dominantného postavenia. Za tymto ucelom vyuZziva rdzne
regulacné nastroje. Najviac vyuzivanym je prave protimonopolné zdkonodarstvo, vdaka
ktorému maju vladdne organy pravomoc rozdelovat' velké firmy azabranovat dohoddm
o cenach, predaju vyrobkov za ceny nizSie ako vyrobné naklady, predaju rovnakého vyrobku

roznym zakaznikom za iné ceny a viazaniu predaja vyrobku ku kape druhého (Lisy, 2018).
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2 Ciel prace

V tejto kapitole si predstavime ciel’ bakalarskej prace a jeho Ciastkové ciele, s ktorymi
priamo suvisi vyuzitie rozhodnuti Protimonopolného uradu SR atroch zékladnych metod
sktimania koncentracie v praktickej casti.

Hlavnym cielom na$ej prace je pribliZzenie problematiky protimonopolnej politiky a jej
realizacie prostrednictvom PMU. Za zikladny predpoklad lepSieho porozumenia problémov
rieSenych v praktickej Casti prace bolo ziskanie teoretickych poznatkov. To bolo predmetom
prvej Casti nasej prace, spolu s prehl'adom relevantnej literatury zaoberajucej sa rovnakou alebo
podobnou problematikou. V praktickej Casti prace analyzujeme jeden z najvacsich kartelov
v bankovom sektore a spravanie sa uradu v pripade vzniku a posudzovania koncentracii.
Konkrétne sa venujeme pripadu kartelu bank Slovenska sporitelfia, a. s., Ceskoslovenska
obchodnd banka, a. s. a VSeobecna tiverova banka, a. s. Cielom je zhodnotenie daného pripadu
a analyza pristupu uradu k tomuto kartelu a jeho vplyvu na samotny trh.

V d’alSej Casti sa zameriavame na analyzu koncentracie slovenského bankového sektora,
kde vyuZijeme najznamejSie metdody vypoctu stupiia koncentracie, a to HHI index, mieru
koncentracie K a trhové podiely. Nasim ciel'om v tejto Casti je zistenie, ¢i je slovensky bankovy
sektor koncentrovanym, stredne koncentrovanym alebo nekoncentrovanym odvetvim. Na
vykonanie tejto analyzy v prvom rade pouzijeme ukazovatel’ zisk. Vypocitame pomocou neho
hodnoty naSich indikatorov a budeme pozorovat’, ako sa spravala a menila koncentracia pocas
nami sledované¢ho obdobia. Nasu pozornost’ budeme d’alej venovat’ vypoctom indikatorov
pomocou ukazovatel'ov ako st bezné ucty, terminované vklady, ¢i poskytnuté tvery. V tomto
pripade budeme pozorovat’ koncentraciu jednotlivych produktov poskytovanych bankou a na
zaklade nich zhodnotime koncentraciu celého bankového sektora.

Udaje na vypolet koncentracie sme ziskali zjednotlivych uétovnych zavierok
slovenskych bank Vv priebehu desiatich rokov pri agregatnom ukazovateli zisk. Pri
ukazovatel'och, ako je napriklad vyska terminovanych vkladov sme pozorovali roky 2016 -
2019. Jednym z nasich ciastkovych cielov je aj sledovanie dopadu najnovsej koncentracie
dvoch slovenskych bank KBC Group N.V. a OTP Banka Slovensko, a. s. Zaujima nas vplyv
tejto koncentracie na zmeny v trhovych podieloch jednotlivych bank, ¢i uz samotnad zmena

koncentracie trhu. V tomto pripade sme do pozorovania zahrnuli aj rok 2020.
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V zavere prace, teda Vv jej poslednej Casti, zhrnieme dosiahnuté vysledky a zistenia
a nasledne porovname nas vysledok s vedeckymi ¢lankami a vyskumami zameranymi rovnako,

ako v naSom pripade, na koncentraciu slovenského bankové sektora.
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3 Metodika prace a metédy skumania

V zavislosti od poctu a velkosti firiem vo vybranom odvetvi sa méze konkuren¢na
Struktira daného odvetvia vyrazne lisit. Koncentrované odvetvie je tiez jedna z foriem
konkurenénej S$truktury. Protimonopolny urad ma opét’ v rukach starostlivost’ o to, aby
koncentrované odvetvie bolo dostatoéne konkurencieschopné. Pozname rbézne metody
na uspesné vyhodnocovanie stupiia a dosledkov koncentracie a vSetky maju svoju podstatu
v trhovom podiele. My sa blizsie pozrieme na zakladné tri ukazovatele:

e trhovy podiel,

e miera koncentracie K,

e Herfindahl-Hirschmanov Index.

V praktickej ¢asti sa budeme venovat,, okrem roznych vypocétov koncentracie, aj analyze
jednotlivych pripadov, ktoré Protimonopolny trad riesil. Vyuzité budu priamo jeho rozhodnutia
a zakon o ochrane hospodarskej sut'aze.

Ako uz bolo spomenuté, skoro vsetky metody vypoctu stupiia koncentracie maji svoj
zaklad vo vypocte trhového podielu. Trhovy podiel urcuje prislichajucu ¢ast’ trhu urcitému
subjektu v ur¢itom odvetvi na celkovom trhu. Je podstatné podotknit, Ze trhovy podiel
nadobtda hodnoty 0 < si < 1, pricom sucet vSetkych trhovych podielov sa musi rovnat’ 1.

Vypocitame ho ako:

i=1,2...,n (1)

kde

n — pocet subjektov v odvetvi
gi— objem i-teho subjektu v odvetvi prei =1, 2, ...., n,
™1 q; —objem celkovej produkcie v odvetvi,
si- trhovy podiel i-tej firmy na celkovej produkcii odvetvia (Brezina, Pekar, 2013).
Na analyzu sme si zvolili najcastejSie vyuzivané indikatory sluziace na meranie
absolutnej koncentracie: HHI index a mieru koncentracie k. Prave druhd spomenuta metoda
vyuziva trhovy podiel firiem, ktoré disponuju najvacSou trhovou silou v danom odvetvi.

Moézeme ho pocitat’ pre m = 2,4,8...n, alebo m = 3,6,10..n najsilnejsich subjektov na trhu, pricom
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m predstavuje.... Nadobuda hodnoty z intervalu 0 < CR,, < 1a vypocitame ho na zaklade

vzt'ahu:

m

CR,, = ZSi m € (1,n) (2)

i=1
kde

Si- trhovy podiel i-tej firmy na celkovej produkcii odvetviaai =1, 2, ...., n. (Kissova,

Dedkova, 2012).

Tento indikator miery koncentracie je najviac vyuzivany Federalnou obchodnou
komisiou USA a podra tejto komisie je odvetvie:
e nekoncentrované ak 4 najsilnejsie firmy produkuju menej ako 25 % celkove;j
produkcie odvetvia,
e stredne koncentrované v pripade, ze 4 najsilnejsie firmy v odvetvi produkuju aspon
25 % a menej ako 50 %,
e koncentrované ak 4 najsilnejSie firmy v odvetvi produkujt asponi 50 % produkcie

odvetvia (Brezina, OrSulova, Pekar, 2009).

Herfindahl-Hirschmanov Index (HHI) zohladnuje pocet subjektov na danom odvetvi a
ich podiel na trhu. Jeho zhotovenie je zaloZené na hypotéze, ze vyznam subjektu na urc¢itom trhu
je funkciou druhej mocniny jej trhového podielu. Patri medzi velmi uznavané metodiky
hodnotenia absolutnej koncentracie v odvetvi (Kissova, Deakova, 2012). Analytické zobrazenie

HHI indexu ma tvar:
m
HHI = ) (s, ©)
i=1

Maximalna hodnota indexu je 1, ato len v pripade, ak je v odvetvi len jedna firma,
¢o znamena, ze sa jedna o monopol. Taktiez moze teoreticky nastat’ pripad, v ktorom by mali
vSetky firmy rovnaky trhovy podiel aukazovatel' by nadobudol najvysSiu hodnotu 1/n.
V mnohych krajinach sa prepocitava multiplikatorom 1000.

Klasifikacia stupna koncentréacie v odvetvi, ktort uvadza FTC USA, je:

e nekoncentrované, ak hodnota HHI je mensia ako 0,1;

e stredne koncentrované ak je hodnota medzi 0,1 a 0,18 vratane tychto hodnot;
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e koncentrované, hodnota HHI je vyssia ako 0,18.

Ak je hodnota indexu mensia ako 0,1 je podl'a europskych noriem odvetvie povazované
za nekoncentrované. V pripade, ze HHI je v intervale (0,1; 0,2 ) a AHHI je nizsia ako 0,025,
hovorime o stredne koncentrovanom odvetvi aak hodnota HHI presiahne 0,2, ide
0 koncentrované odvetvie (Brezina, Pekar, 2013).

Na zaklade poznatkov od autorov Brezinu a Pekara, musime poznamenat’, Ze tieto
intervaly nie su Uplne najefektivnejSie pri mensich krajinach, ako je napriklad aj Slovensko.
Podra ich modifikacie by mali byt’ rozhrania nasledovné:

¢ nekoncentrované, ak je hodnota HHI v intervale (%;% +0,1),
e stredne koncentrované, ak je hodnota HHI v intervale (% +0,1 ;% +0,2 ),

e koncentrované, ak je hodnota HHI v intervale (% +0,2;1).
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4 Vysledky prace a diskusia

Protimonopolny urad mé za tlohu chranit’ hospodarsku sutaz a zabranovat’ akymkol'vek
pokusom o jej narusenie. Protimonopolny urad, hospodarsku sut'az a aj formy jej nedovoleného
obmedzovania sme si uz bliz§ie zadefinovali vo vysSie uvedenych kapitolach. Nazbierané
poznatky ndm pomodzu lepSie chapat’ pripady PMU a stupne koncentracie, ktoré budu
predmetom praktickej Casti nasej prace. Budeme sa zaoberat’ a skimat’ vylu¢ne bankovy sektor
na slovenskom trhu, ateda stupne koncentracie v oligopolistickej trhovej Struktare, ktora je

typicka pre bankovy sektor.

4.1 Vybrané pripady rieSené Protimonopolnym uradom SR

Protimonopolny turad riesi kazdorocne desiatky pripadov. V naSej praci si priblizime
$pecificky pripad kartelu spoloénosti Slovenska sporiteltia, a. s., Ceskoslovenska obchodna
banka, Vseobecna uverova banka, a. S. a pripady koncentracii, ktorym sa urad venoval
v minulosti. Medzi najnovsie patri schvalend koncentracia v bankovom sektore spolo¢nosti

OTB Banka Slovensko, a. s. a Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

4.1.1 Kartel - Slovenska sporiteliia, a. s., Ceskoslovenskd obchodnd banka, a. s.

Vseobecna uverova banka, a. S.

Na zaliatok mdzeme poznamenat, Ze tento pripad kartelu je najvicSim pripadom
v bankovom sektore, aky na Slovensku PMU kedy riesil. Tento pripad je charakteristicky dlhym
stdnym konanim, vysokymi pokutami a skutoénym zabranenim porusenia hospodarskej stitaze.
Pripad sa zacal na konci roku 2007 kedy podala spolo¢nost” Akcenta CZ, a. s. podnet PMU na
presetrenie moznej spoluprace a nelegalnej kartelovej dohody troch slovenskych bank.
Presnejsim dovodom podnetu bolo vypovedanie beznych Gétov spolo¢nosti Akcenta bankami
Slovenska sporitel'fia, Ceskoslovenska obchodna banka a Vieobecna uverové banka v priblizne
rovnakom ¢asovom tseku v rozsahu mesiacov Jul az September. Urad stanovil za tovarovy
relevantny trh sluzieb bezhotovostnych devizovych operacii (operacii, pri ktorych dochadza ku

konverzii meny), poskytovanych spotrebitelom bez ohl'adu na objem devizovej transakcie.
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Spolocnost’ Akcenta mala v bankach zalozené bezné tcéty, vd’aka ktorym bola schopna
poskytovat’ sluzby klientom lacnejSie a rychlejsie. Pri poskytovani sluzieb devizovych operacii
bezhotovostnym sposobom dochddza v pripade nebankovych subjektov, vV naSom pripade
spolo¢nost’ Akcenta K vyuzitiu sluzieb platobného styku, ktory poskytuju banky. Dizka trvania
prevodu penaznych prostriedkov a vyska stuvisiacich poplatkov je rozna podl'a toho, ¢i dochadza
k prevodu penaznych prostriedkov v ramci jednej banky alebo ide o prevod medzi viacerymi
bankami. Z dovodu vypovedania beznych uétov, ktoré mala spolo¢nost’ Akcenta Vv bankach
ucastnikov konania sa jej sluzby stali pre mnohych zakaznikov drahSie kvoli poplatkom
a zdihavejsie vd’aka nutnym bankovym prevodom. Trhovy podiel na trhu vedenia beZnych
uctov v SR z hl'adiska poctu vedenych beznych uctov mala spolo¢nost’ Akcenta ku koncu roka
2007 6,1 %. V pripade, Ze by ucastnici konania nevypovedali zmluvy o beznych uctoch,
uzatvorené s dotknutou spolo¢nostou, spolo¢nost Akcenta by mala vedené bezné ucty
v bankach v SR, ktorych spolo¢ny trhovy podiel by bol 64,1 %.

Banky poskytuju bezhotovostné devizové operacie pre vSetkych klientov, kde jedinym
rozdielom moéze byt vyska vymenného kurzu. Nebankové spoloénosti, taktiez poskytujice
bezhotovostné devizové operacie vSak nelimitujii ich poskytovanie len uréitym kategdriam
zakaznikov. Mo6zeme teda skonsStatovat, Ze sluzby ponukané spolo¢nostou Akcenta boli
zastupitel'né so sluzbami ucastnika konania. Na zaklade tohto zistenia mozeme spolo¢nost’
Akcenta povazovat’ za konkurenta tcastnikov konania na relevantnom trhu bezhotovostnych
devizovych operécii.

Pocas presetrovania pripadu boli vykonané in$pekcie v kazdej z troch bank. Pri inSpekcii
boli najdené r6zne emailové komunikacie medzi bankami a informécie o ich osobnom stretnuti
dna 10.05.2007, na ktorom malo prist k dohode o vypovedani beznych uctov dotknutej
spolo¢nosti. Taktiez bolo zistené, ze ako prva kontaktovala ostatné banky Vseobecna uverova
banka. Na zaklade zistenych informacii Protimonopolny urad dospel kzaveru, ze ide
0 porusenie hospodarskej sutaze a snahu 0 vytvorenie horizontalnej dohody o cenach. Tento
kartel mal za ulohu vy¢lenit’ spolo¢nost’ Akcenta z trhu a prebrat’ jej klientov, pripadne udrzat’
si svojich aktudlnych klientov. Z toho tiez vyplyva, zZe predmetom dohody bola nielen vypoved’
zmluv, ale aj zavdzok ich nevedenia v buducnosti, ked’Ze ti€astnici konania mali zdujem ziskat’
klientov vyltgeného konkurenta. Dalej taktiez PMU obvitiuje banky z ohrozenia obchodu medzi

¢lenskymi §tatmi EU. Sudny proces a presetrovanie pripadu trvalo skoro 6 rokov z dovodu
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neustaleho odvolavania sa a namietkam ucastnikov konania. Medzi hlavné namietky patrilo
podozrenie, ze Akcenta posobila na slovenskom trhu nelegalne a banky sa snazili ochranit’ svoju
povest’ a klientov. Po preSetreni tejto skuto¢nosti dostala spolo¢nost’ pokutu za neopravnené
podnikanie na uzemi Slovenskej republiky bez licencie od Narodnej banky Slovenska. No tato
skuto¢nost’ podla sidu nemeni zdvaznost’ poruSenia hospodarskej stitaze a snazenie sa vytlacit
konkurenta z trhu aj v pripade, ze na nom pdsobil nelegalne. Ttto, aj vSetky ostatné namietky,
std povazoval v kone¢nom dosledku za bezpredmetné a udelil uc¢astnikom nasledovné pokuty:

e podnikatel'ovi Slovenska sporitel'na, a. s. vo vyske 3 197 912 eur,

e podnikatelovi Ceskoslovenska obchodna banka, a. s. vo vyske 3 183 427 eur,

e podnikatelovi VSeobecna uverova banka, a. S. vo vyske 3 810 461 eur

(Protimonopolny trad, 2014).

4.1.2 RieSenie koncentracii

Protimonopolny trad nie len zakazuje a rusi kartely a iné spdsoby nekalého sit'azenia,
ale aj schval'uje pripade zakazuje vytvarat' koncentracie. Takychto pripadov je kazdorocne
nespocetne vela. V tejto podkapitole priblizime pripady koncentracii zo sféry bankového
sektora, ktorych preSetrovaniu sa v poslednych rokoch venoval Protimonopolny urad SR.

Spolo¢nosti, ktoré sa rozhodnti uskutocnit’ nejaku formu koncentracie musia podat
oznamenie PMU, v ktorom musia uviest' vSetky podstatné nalezitosti na jej preSetrenie. V
priebehu spravneho konania moze trad zistit, ze mu urcité potrebné podklady ¢i informacie,
ktoré st nevyhnutné pre postidenie dopadov predmetnej koncentracie na trh chybaju. V takomto
pripade urad poziada ucastnikov koncentracie 0 ich dodato¢né zaslanie ati st povinni tieto
udaje spravne, Uplne a v stanovenej lehote doplnit’. V niektorych pripadoch vykonava ftrad aj
analyzu trhu. Tato analyza ma za ulohu zistit' ¢i dana koncentracia predstavuje hrozbu pre
sttazny trh. Zvycajne sa vykonava formu prieskumu trhu v horizontalnom aj vertikalnom
retazci, resp. medzi odberatel'mi, dodavatelmi, konkurentmi, alianciami, zdruzeniami
podnikatel'ov. Pri takomto prieskume moze trad vyuzivat rdzne analyzy Statistického tiradu
SR, Nérodnej banky Slovenska, pripadne inych relevantnych institucii.

V tejto praci spomenieme dva pripady koncentracii, ktoré monopolny turad riesil

v bankovom sektore. Ako prvy budeme riesit’ najnovsi pripad v oblasti bankovnictva a ako
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druhy sme si vybrali jeden zo starSich pripadov ako pripomienku, ze tato téma nie je ziadnou
novinkou.

NajaktualnejSou koncentraciou, ktorej budeme venovat pozornost’ aj v d’alSej Casti
bakalarskej prace je uz spomenuta koncentracia KBC Group N.V. s OTP Banka Slovensko, a. s.
KBC Group prevzala nepriamu kontrolu kiipenim akcii spolo¢nosti OTP. Obidve banky posobia
na slovenskom bankovom trhu uz dlhsie obdobie. OTP Banka Slovensko, a. s. je na slovenskom
trhu uz od roku 1992 a niektoré ¢lenské spolo¢nosti KBC Group N.V. uz od roku 2000. Podl'a
dostupnych informacii bude spolo¢nost” OTP banka posilnenim pre KCB Group predovsetkym
Vv oblasti retailového bankovnictva, na ktoré sa OTP prevazne zameriava. Samozrejme banky
poskytuju viacero pribuznych sluzieb a mnohé z nich sa prekryvaji. Protimonopolny urad
schvalil tato koncentraciu v marci 2020. Po ziskani vSetkych potrebnych dokumentov
a informdcii vyhodnotil, Ze horizontdlne, ako aj vertikdlne Gc¢inky koncentracie nevzbudzuju
stitazné obavy. Dalsim dévodom bezproblémového schvalenia koncentracie je, Ze ich spolo¢ny
trhovy podiel nepresahuje 15 % z celkového relevantného tovarového trhu, a mnohé iné
spolo¢nosti maji vacsi trhovy podiel ako tieto spolo¢nosti po spojeni a teda PMU nemal ziadne
namietky (Protimonopolny trad, 2020).

Ako druhy pripad sme si vybrali pripad koncentracie dvoch bank este z roku 2013,
Protimonopolny trad ani vtomto pripade nenaSiel pri vykonavani inSpekcie a ziskavani
dokazov Ziadne informdcie alebo podklady, ktoré by nasvedcovali posilneniu dominantného
postavenia, ktoré by bolo v rozpore so zakonom. A teda schvalenou koncentraciu PMU je
spojenie spolo¢nosti Postova banka, a. s. a Slovenska posta, a. s., ktoré spolo¢ne vytvorili a
kontroluju spoloény podnik SPPS, a. s. Podnikatel’ SPPS, a. s vystupuje od schvalenia v maji
2013 na trhu ako samostatny subjekt, ktory v oblasti platobnych sluzieb pontika okrem iného aj
poukazy, a je schopny sa Samostatne vyvijat a uvadzat' d’al§ie nové vlastné produkty v tejto
oblasti na trh. Zakladajuci podnikatelia Postova banka a Slovenska posta poskytuj spolo¢nému
podniku SPPS, a. s. svoju distribu¢nu siet’ (Protimonopolny urad, 2013).

Protimonopolny urad sa v prvom rade snazi oto aby bolo odvetvie konkuren¢né.
Koncentracie st jednym z moznych nastrojov znizovania konkurencieschopnosti odvetvia.
Je preto vel'mi ddlezité aby boli preSetrené vel'mi precizne. Ako sme uz vyssie spominali PMU
vyuziva pri presetrovani koncentracii udaje zo Statistického uradu ¢&i Narodnej banky
Slovenska. Analytici v tychto institaciach, pripadne aj priamo v PMU vyuzivaju rézne metody
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a indikatory na merania koncentracie v odvetvi. Na zdklade hodnot tychto indikatorov mézu
oznacit’ odvetvia stupnami koncentracie. Pokial’ je odvetvie menej koncentrované a nehrozi
narusenie konkurencie, st koncentracie bez problémov schvalené alebo v niektorych pripadoch
i podporované pre ziskanie Uspor zrozsahu. V nasledujucej kapitole sa budeme venovat
vybranym indikatorom pre meranie koncentracie v bankom sektore. Zameriame sa na analyzu

stupiia koncentracie pomocou trhovych podielov, HHI indexu a miery koncentracie K.

4.2 Stupne koncentracie v bankovom sektore na Slovensku

Vo vSeobecnosti mézeme tvrdit, Ze podl'a poctu subjektov na trhu je slovensky bankovy
sektor konkuren¢nym trhom. Nachadza sa tu niekol'’ko vaésich a viac mensich bank, ¢o hovori
0 tom, Ze ide o oligopolisticku trhov Strukturu. PresnejsSie slovensky bankovy sektor pozostava
z 27 komer¢nych bank s dohladom Narodnej Banky Slovenska a regulaciou Eurdpskej

centrdlnej banky. N4jdeme medzi nimi az 15 pobociek zahrani¢nych bank.

Tabul’ka €. 1 Prehl'ad bank na slovenskom bankom trhu.

Ceskoslovenskéa obchodna banka, a. s. Citibank Europe plc
CSOB stavebna sporitelna, a. S. Fio banka, a. s.
OTB Banka Slovensko, a. s. J&T BANKA, a. s.
Postova banka, a. s. Komerc¢ni banka, a. s.
Prima banka Slovensko, a. s. mBank S.A.
Privatbanka, a. s. Oberbank AG
Prva stavebna sporitel'na, a. S. Raiffeisen Centrobank AG Slovak Branch
Slovenska sporitelfia, . s. UniCredit Bank C_zech Republic and
’ Slovakia, a. s.
Tatra banka, a. s. BKS Bank AG
VSeobecna Giverova banka, a. s. BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE SA
Wiistenrot stavebna sporitelna, a. s. KDB Bank Europe Ltd.
Slovenska zaru¢na a rozvojova banka, a. s. ING Bank N. V.
COMMERZBANK Aktiengesellschaft
COFIDIS SA
PKOBP S. A.

Zdroj: viastné spracovanie podla Narodnej banky Slovenska
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Pre naSu analyzu stupna koncentracie atrhovych podielov sme si vybrali 12
slovenskych bank a pre podrobnejsie ukazovatele 9 bank z tychto dvanastich s tym, Ze pobocky
zahrani¢nych bank v nasej analyze vynechavame (Narodna banka Slovenska, 2020).

Ako prvé sa pozrieme na trhové podiely bank v priebehu 10 rokov na zaklade ich
dosiahnutych ziskov. Na zéklade trhovych podielov bank si vyberieme 4 banky na uréenie miery

koncentracie najsilnejsich subjektov na trhu CR4 a CRa.

Tabul’ka €. 2 Percentualne trhové podiely subjektov slovenského bankového sektora

trhovy podiel v %

banka/rok
2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ceskoslovenska
obchodna banka, a. s.
CSOB stavebna
sporitel'na, a. s.

OTB Banka 069|018 |-040| 018 |-0,08] 049 |-039|-1,03|-0,66| 0.39

Slovensko, a. s.

Postova banka, a.s. 10,97 0,84 [13,00[12,34| 7,87 [ 9,07 | 6,37 | 8,31 | 8,39 | 7,80
Prima banka 016 |-1,89(-1,60(-1,02]| 0,10 | 0,84 | 1.35 | 2,59 | 3,66 | 2,91
Slovensko, a. s.
Privatbanka, a.s. | 068 | 0,60 | 0,83 | 079 [ 090 | 0,87 [ 1,18 | 1.64 | 1,40 | 1,55
Prva stavebnd 577 | 465|566 |461|422|380]|264]302]|257]264
sporitelna, a. S.

SIOVCHSk;‘ ip"“teln"" 28,00|31,543560(34,09|34,13|30,75| 27,44 | 28.14 | 20,99 | 29,74
Tatrabanka, a.s. |17.9423.59]2099(18,21]19,58[19.34]16.37(19,67|18,25[23.00

Vﬁe%l;?k‘f:fr"v‘é‘ 20,36 | 25,47 | 16,58 | 18,95 | 21.00|21.77|34.29| 27.78| 26,02 | 19,45

Wiistenrot stavebna
sporitel'na, a. s.

8,88 (14,13(10,10(11,19(11,37|11,98|10,15| 8,94 | 8,85 |11,96

0,321024(032]0,36|036|0,33]|0,15| 0,08 |0,11 | 0,20

0,53(034(039(0,16 | 0,22 |0,25| 0,12 | 0,25 | 0,26 | 0,26

Slovenska zaru¢na a
rozvojova banka, a. s.

Suctovy riadok 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 { 100 | 100
Zdroj: vlastné spracovanie

-1,93| 0,30 |-1,47( 0,14 | 0,36 | 0,51 | 0,33 | 0,60 | 1,15 | 0,11

Ako mézeme vidiet, banky s najvacsim trhovym podielom st Slovenska sporitel'na, a.
s. a Tatra banka, a. s. Kusok za nimi sa nachadza VSeobecna uverova banka, a. S. a posledna

banka, ktora sa zaradi medzi 4 najsilnejsic je Ceskoslovenskd obchodna banka, a. S. uZ

35


http://www.wustenrot.sk/
http://www.wustenrot.sk/
http://www.szrb.sk/
http://www.szrb.sk/

S 0 trochu mensim trhovym podielom ako prvé 3 banky, no stale pomerne silnym postavenim
na trhu. Takmer 53 % trhového podielu na ziskoch sa pripisuje prvym dvom bankam, ¢o je uz
viac ako polovica trhu. Ked” pripoc¢itame aj d’alSie dve banky, tak prideme ku ¢islu bliZziacemu
sa k 85%. Na zaklade tychto trhovych podielov mézeme s urcitostou povedat’, ze sa pri
najsilnejsich bankach jedné o koncentrované odvetvie.

Ked’ sa pozrieme na vyvoj trhovych podielov trosku detailnejSie vidime, Ze Slovenska
sporitel'na, a. S. si skoro pocas celého sledovaného obdobia pevne drzi svoje postavenie
a je banka s najva¢sim trhovym podielom. V poslednom roku jej patri az 29,74 % trhu, ¢o je
viac nez Y4 celého bankového odvetvia. Jej najvyssim trhovym podielom bolo 35,60 % ¢o bolo
aj za posledné 10 rokov vobec najvacsim trhovym podielom v bankovom sektore. Druhé miesto
si pocas rokov strieda Tatra banka, a. s. a VSeobecna tiverova banka, a. S., no v poslednom
sledovanom roku, ako uz bolo spominané, si druhé miesto vybojovala Tatra banka, a. s. s 23 %
¢o je bez mala jej najvacsi trhovy podiel v poslednych rokoch. VSeobecna iverova banka, a. s
je v poslednom roku sice tretia, no poc¢as rokov sa nie len raz dostala na druhé ¢i prvé miesto.
Taktiez U nej mézeme zaznamenat’ najvacsi medziro¢ny narast az o 12,52 percentualneho bodu
medzi rokmi 2015 a 2016. Druhy najvaési medziroény narast patri PoStovej banke, a. s., ktora
si medzi rokmi 2011 a 2012 polepsila o 12,16 percentualneho bodu a zvladla mensiu krizu
a vel'mi vel'ké znizenie zisku v roku 2011 s vybornym buducoroénym narastom zisku a teda aj
trhového podielu. Posledné miesto medzi najsilnej§imi bankami patri opravnene

Ceskoslovenskej obchodnej banke, a. s. uz definitivne od roku 2014.

Graf €. 1 Vyvoj indexov za obdobie 2010 - 2019

CR4 CR2 HHI index
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CR4 0,8418/0,9474 0,8326 0,8244 0,8608 0,8384 0,8825 0,8453 0,8311 0,8415

CR2 0,5736/0,5701 0,5659 0,5304/0,5513 0,5252 0,6173 0,5592 0,5601 0,5274

HHI index 10,2205 0,2427 0,2292 0,2154 0,2199 0,2036 0,2351 0,2120 0,2082 0,2014

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ziskané udaje dosiahnutych ziskov 12 bank v priebehu desiatich rokov sme vyuzili na
nazorny prehl'ad indikatorov, Sktorymi budeme d’alej pracovat. VyuZijeme podrobnejsie
ukazovatele, ako su napriklad bezné ¢ty ¢i terminované vklady. Pocas pozorovaného obdobia
do roku 2017 vystupovala na trhu aj spolo¢nost’ Sberbank Slovensko, a. s., ktora sa nasledne
zlac¢ila s Primabanka Slovensko, a. s. My vsSak tato skuto¢nost’ VnaSich analyzach
nezohladnujeme a preto pocitame S teoretickym predpokladom, Ze pocas nasho pozorovaného
obdobia nedoslo k strukturalnej zmene bankového sektora a pocas celej doby vystupovalo na
trhu prave tychto spominanych 12 bank. Ked’ sa blizSie pozrieme na graf vyssie, mézeme vidiet,
ze naSe metddy skiimania koncentracie su prave HHI index a miera koncentracie K. Slovensko
je mensia krajina, ktora ma obmedzent spotrebu bankovych sluzieb a teda na presnejSie a menej
problematické urcenie koncentracie na trhu je vel'mi potrebné nepozabudnut’ na upravené
rozhrania.

Upravené rozhrania na zaklade poctu subjektov na trhu pri nasich 12 bankach vyzeraju

nasledovne:

1 .09
12’ 12

e nekoncentrované, ak hodnota HHI je v intervale ( +0,1),

e stredne koncentrované, ak hodnota HHI je v intervale <% +0,1 ;% +0,2 ),

e koncentrované, ak hodnota HHI je v intervale (% +0,2;1).

Podl'a Federalnej obchodnej komisie by bol bankovy sektor oznaceny
ako koncentrovany tak isto, ako eurdopskymi normami, ktoré nepresli Gpravou.
No po dolezitom prepocitani pre krajinu ako je Slovensko moézeme hovorit’ 0 stredne
koncentrovanom odvetvi, ked’ze na to aby bolo odvetvie koncentrované je potrebna vyska
HHI indexu najmenej hodnota 0,27. Slovensko mézeme zadefinovat’ ako VysSie stredne
koncertované v roku 2011 alebo 2016, kde sa index pohybuje okolo hodnoty 0,24. Nie je to
ni¢ neobvyklé, v tychto rokoch malo viacero bank mensie zisky, pripadne boli stratové, a tak
trhu na zéklade ziskov vladlo menej spolo¢nosti. Pocas celého sledovaného obdobia HHI
index osciluje okolo 0,20. Vynimkou st iba uz spominané roky 2011 a 2016, no i tam ide
len 0 mierny narast. Musime vSak podotknuat, ze Co sa tyka 4 najsilnejSich bank,
zaznamenavame silne koncentrované odvetvie. V kazdom roku sa miera koncentracie
pohybuje minimalne o 33 percentualnych bodov viac ako hranica pre koncentrované

odvetvie. Pri indikatore CR2 sa pocas obdobia striedali popri Slovenskej sporitel'ni, a.
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s., Tatrabanka, a. s. a VSeobecna tiverova banka, a. s. V ramci celého pozorovaného obdobia
sa nachadza jeho hodnota nad 50 %, c¢o je na dve banky na celom trhu pomerne vel'ké
percento a taktiez znaci silnu koncentraciu trhu.

Dalej sa pozrieme na trochu typickejsie a podrobnejsie ukazovatele vyuZivané pri tychto
metodach merania koncentracie. Kvoli podrobnejsim udajom sme si vybrali 9 bank
S pribuznymi Sluzbami a vyradili sme stavebné sporitelne, ktoré len v nebadatelnej miere
poskytuju bezné ¢i terminované vklady aich uvery st blizSie Specifikované medzi uvery

a stavebné uvery, ktoré¢ sa v pripade inych bank nenachédzaji v ich pontkanych sluzbach.

4.2.1 Analyza urovne koncentrdcie pomocou HHI indexu

HHI index hodnoti vyvoj absolutnej koncentracie v danom odvetvi. Pouziva sa ako jeden
z moznych ukazovatelov trhovej sily, priCom podava jednoduchy a prehladny obraz o stave
koncentracie na trhu, na rozdiel od miery koncentracie, ktora zohladfiuje len uréity pocet
veducich firiem. Narast hodnoty indexu pre nds znamena ndrast koncentracie a pokles
konkurencie v sektore a naopak, jej pokles znamena zvySenie sutaze a vyssi pocet trhovych
subjektov. Maximalna hodnota 1 je dosledkom monopolu, ¢o vSak v naSom pripade nastat’
nemoZe lebo bankovy sektor na Slovensku sa povazuje za oligopol. Nachddza sa tu niekol’ko
silne postavenych firiem na vyuZzivanie uspor zrozsahu, ale aj mnozstvo mens$ich bank,
ktoré poskytuju spotrebitelom vol'ny vyber a va¢siu rozmanitost’ produktov. Na druhej strane,
ak sa hodnota blizi k 0, predstavuje vel'ké mnozstvo subjektov v sektore, z ktorych zZiadna nema

dominantné postavenie, ¢o tiez nie je nas pripad (Kissova, Dedkova, 2012).

Tabul’ka ¢. 3 Hodnoty ukazovatel'ov koncentracie vypocitané pomocou Herfindahl-
Hirschmanovho Indexu

HHI index 2016 | 2017 | 2018 | 2019

celkové aktiva [ 0,19370,1909 | 0,1958 | 0,1966

uvery voc¢i klientom | 0,2029 | 0,1998 | 0,2001 | 0,2049

bezné Gcty 0,2109{0,2071 | 0,2096 | 0,2134

terminované vklady | 0,1680 | 0,1652 | 0,2115 | 0,2001
Zdroj: vlastné spracovanie
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V tabul’ke vyssie vidime prehl’ad vypocitanych indexov za podrobnejsie produkty, ktoré
poskytujui vybrané banky, ako st bezné wiéty a terminované vklady. Dalej sme zmerali vysku
koncentracie pri uveroch a pohladavkach voci klientom. Posledny ukazovatel’ je najviac
agregovany a predstavuje vySku indexov z celkovych aktiv jednotlivych bank. Pred
interpretaciou koncentracie je opét’ ziaduce prepocitat’ ohrani¢enia pre 9 subjektov na trhu

a to nasledovne:

e nekoncentrované, ak hodnota HHI je v intervale %; 0%99 +0,1),

e stredne koncentrované, ak hodnota HHI je v intervale (? +0,1 ;% +0,2 ),

e koncentrované, ak hodnota HHI je v intervale (% +0,2;1).

V oblasti celkovych aktiv vlastnenych vybratymi bankami méZeme povazovat’ bankovy
sektor za stredne koncentrovany. Vidime mierny pokles v druhom pozorovanom roku ato

0 hodnotu 0,0028 od predoslého roku a nasledne aj opatovny narast o hodnotu 0,0049.

Graf & 2 Vyvoj HHI indexu pre celkové aktiva za roky 2016 - 2017
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Zdroj: vlastné spracovanie

Na tretom grafe mame znazornené poskytnuté tvery klientom. Opat’ mézeme pocas
celého sledovaného obdobia hovorit’ o stredne koncentrovanom odvetvi. Tu vSak mézeme
nazorne vidiet potrebu prepocitania ohrani¢eni. Pri neprepocitanych rozpdtiach by sme
povazovali za stredne koncentrovany len rok 2017, ked’Ze sa jeho hodnota nachadza tesne pod

hranicou 0,2. V pripade rokov 2016, 2017 a 2019 by sme uz hovorili a koncentrovanom odvetvi.
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Hodnoty indexov v rokoch 2017 a 2018 su na grafe vyrazne nizSie. Najva¢sim rozdielom

hodndt st roky 2018 a 2019 kde pozorujeme narast koncentracie 0 hodnotu 0,0048.

Graf €. 3 Vyvoj HHI indexu pre Givery voci klientom za roky 2016 - 2019

0,2060
0,2050
0,2040
0,2030
0,2020
0,2010
0,2000
0,1990
0,1980
0,1970

HHI

2016 2017 2018 2019

uvery voci klientom

rok

Zdroj: vlastné spracovanie

Priebeh grafu s beznymi uvermi sa podoba na vyvoj celkovych aktiv. Vidime tu v roku
2017 mierny pokles a potom index nadobuda rastici charakter. Aj segment s beznymi Gétami
je stredne koncentrovany. V roku 2019 zaznamenavame najvy$$iu hodnotu indexu a teda
I najvyssiu koncentraciu zo vSetkych pozorovanych rokov pri vsetkych ukazovateloch. Ide

0 hodnotu 0,2134.

Graf ¢. 4 Vyvoj HHI indexu pre bezné ucty za roky 2016 — 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Ako posledné mame terminované vklady klientov. Je zrejmé, Ze sa opét’ jedna o stredne
koncentrované odvetvie i na zaklade terminovanych vkladov. V tomto pripade by sa dokonca
prvé dva roky povazovali za stredne koncertované aj podla Federalnej obchodnej komisie
v USA, ktord ma vrchnu hranicu pre stredne koncentrované odvetvie 0,18, o ziadne z inych
pozorovanych udajov nespiiiaji. Vidime tu aj najvicsi medziroény narast opit’ zo vetkych
vypocitanych indexov, ato o hodnotu 0,046 medzi rokmi 2017 a 2018. Musime tu vSak
poznamenat’, ze V roku 2019 jedna z bank, konkrétne Slovenska zaru¢na a rozvojova banka,
a. S., uz sluzbu terminovanych vkladov neponukala a v predoslych rokoch len do vel'mi male;j

miery.

Graf &. 5 Vyvoj HHI indexu pre terminované vklady za roky 2016 — 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie
4.2.2 Analyza urovne koncentrdcie pomocou mieri koncentracie K

Miera koncentracie je zalozena na trhovom podiely najsilnejSich hrac¢ov na trhu. Firmy
S najvacSou produkciou a zaroven najvacSou trhovou silou st teda nasim predmetom skiimania.
Tento fakt méZzeme povazovat’ aj za nevyhodu, Ked'Zze neberie do tivahy trhové podiely vsetkych
subjektov na relevantnom trhu, ¢im nie je mozné aby nam poskytla komplexny obraz o stave
koncentracie v sledovanom odvetvi (Kissovd a Dedkova, 2012). Moze ist o rozny
pocet spolo¢nosti, N0 v nasom pripade analyzujeme mieru koncentracie Styroch najsilnejSie
firiem v odvetvi. Podl'a v§eobecne uvadzanej klasifikacie FTC USA moézeme bankovy sektor

na Slovensku povazovat’ za koncentrovany, pretoze hodnota CR4 je vyssia ako 50 %.
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Tabulka €. 4 Hodnoty ukazovatel'ov koncentracie prepocitané mierou koncentracie K

Miera koncentracie K 2016 2017 2018 | 2019
CR4| 0,8383 | 0,8291 | 0,8403 | 0,8407
CR2( 0,5052 | 0,4995 | 0,5157 | 0,5140
CR4( 0,8628 | 0,8496 | 0,8451 | 0,8596
CR2|0,4130 | 0,4190 | 0,4108 | 0,4066
CR4] 0,8667 | 0,8500 | 0,8604 | 0,8680
CR2| 0,5264 | 0,5285 | 0,5299 | 0,5430
terminované vklady | CR4| 0,7180 | 0,7081 | 0,7803 | 0,7641

a sporiace Uty | CR, | 0,4400 | 0,4172 | 0,5365 | 0,5255

Zdroj: vlastné spracovanie

celkové aktiva

uvery voci klientom

bezné ucty

Styri najsilnejsie slovenské banky na zaklade ukazovatela CR4 V troch zo $tyroch
ukazovatel'ov vo vSetkych sledovanych obdobiach prevysuja hodnotu 0,8, t. j. 80 %, CiZe o viac
ako 30 percentualnych bodov za stanovenou hranicou. Jedinym pomerne niz§im ukazovatel'om
st terminované vklady a sporiace ucty, ktoré prevySuji hranicu 0 20 a viac percentualnych
bodov o stale znac¢i vysoko koncentrované odvetvie.

V celom vyvoji ukazovatel'ov sledovaného obdobia je badate'ny prevazne rastuci trend
indexu koncentracie. Jedinym rokom, v ktorom je zaznamenany mierny pokles ukazovatelov,
je rok 2017. Co sa tyka indikatora CR2, hodnoty st opét’ vyrazne vysoké a dvom najsilnejsim
firmam patri vZdy minimdalne 41 % celkového odvetvia.

Protimonopolny tGrad v minulom roku schvalil koncentraciu dvoch bank a to OTB Banka
Slovensko, a. s. a Ceskoslovenskd obchodna banka, a. s. K ich zlugeniu doglo za ucelom
posilnenia retailovej ¢asti produktov Ceskoslovenskej obchodnej banky, a. s. Ako sme uz
uviedli, taito banka zaroven patri medzi 4 najsilnejSie banky bankového sektora a preto nas
zaujima, ¢i dojde k vyraznej zmene trhovych podielov pre jednotlivé ukazovatele. Na
nasledujucej tabulke je teda znazorneny stav ukazovatel'ov za rok 2020 po zluceni tychto dvoch

bank.
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Tabul’ka ¢. 5 Hodnoty ukazovatel'ov koncentracie prepocitané mierou koncentracie

K pre rok 2020

Miera koncentracie K 2020
CR4(0,8653
celkové aktiva

CR2(0,5199
. CR4]0,8727

uvery voci klientom
CR2(0,5287
. CR4]0,8765

bezné ucty

CR2(0,5800
terminované vklady a CR4|0,7688
sporiace ucty CR2|0,5209

Zdroj: vlastné spracovanie

V pripade indikatora CR2 nenastala ziadna zmena, iba prirodzeny medziro¢ny narast
pretoze Ceskoslovenska obchodna banka, a. s. i po zlu¢eni s OTB Bankou Slovensko, a. s. ostala
na Stvrtom mieste z pohladu trhovych podielov. Najvacsi narast CR4 nastal pri ukazovateli

celkové aktiva a to presne 0 2,46 %.

Graf ¢. 6 Porovnanie miery koncentracie pred a po zltéeni dvoch bank v rokoch
2018 - 2020
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Ako moézeme vidiet’ aj na grafe, nedoslo k nejakému vyraznému prerozdeleniu trhovych
podielov ¢i zmene indikatorov a tak mozeme S istotou povedat’, ze neprichadza k badatel'nej
zmene koncentracie. Protimonopolny turad prave preto nemal najmenSie problémy so

schvalenim tejto koncentracie.
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Z.aver

Predmetom bakalarskej prace bolo predostrenie problematiky protimonopolnej politiky
a prace Protimonopolného uradu SR, ako organu zodpovedajiiceho za ochranu hospodarske;j
stitaze. Protimonopolny urad ako ochranca hospodarskej sit’aze upriamuje svoju pozornost’ aj
na mieru koncentracie daného odvetvia, pretoze indikuje konkurencieschopnost’ vybraného
trhu. Meranie koncentracie zaCina byt Coraz vicsi trend aj v dosledku zapadnych krajin,
Vv ktorych mozeme Sledovat’ kazdoro¢ne prudké narasty koncentracii vo viacerych odvetviach.
V naSej praci sme sa blizSie zameriavali na bankovy sektor, ktory je tizko spity s celkovou
finan¢nou stabilitou krajiny ako celku a preto zasahy PMU st priam nevyhnutnostou.

V uvodnej Casti prace sme si zadefinovali zakladné pojmy, ozrejmili ¢innost PMU
a predstavili hospodarsku sttaz v jednotlivych trhovych Struktarach. Na zaklade ziskanych
poznatkov sme boli schopni spracovat’ d’al§iu Cast’ prace, ktorou je ich prakticka aplikacia.

Nasim hlavnym cielom bola analyza najvicSieho bankového kartelu spolo¢nosti
Slovenska sporitel'na, a. s., Ceskoslovenskéa obchodna banka, a. s. a Vieobecna uverova banka,
a. s. Tieto tri banky sa spojili a snazili sa vypovedanim beznych Gétov spolo¢nosti Akcenta CZ,
a. . zabranit’ odlivu ich klientov. Spolo¢nost’ Akcenta CZ, a. s. pre nich predstavovala hrozbu
straty zdkaznikov vyuZivajucich devizové sluzby. Tato spolocnost’ pontkala sluzby pribuzné
sluzbam dotknutych bank za vyhodnejSie ceny a bez poplatkov, ktoré banky vyzaduju.
V dosledku toho Protimonopolny trad SR vyhodnotil spolo¢nost Akcenta CZ, a. s. za ich
konkurenta na relevantnom trhu. Ich zamerom bolo vytlacenie ¢eskej spolo¢nosti Akcenta CZ,
a. S. ztrhu a prebratie jej zédkaznikov, pripadné zabranenie odlivu ich sGc¢asnych zakaznikov.
Takéto spravanie je neprijatelné a ohrozuje spotrebitel'a. Nasledkom takejto dohody by boli
ceny produktov a sluzieb bank vyssie. Urad tento kartel odhalil a ozna¢il ako protizakonné
spravanie a poruSenie hospodarskej sttaze. Banky spoloéne po zdihavom procese dostali
pokutu v celkovej vyske 10 tisic eur. Na zaklade toho mozeme konstatovat’, ze Protimonopolny
urad SR Uspesne zabranil obmedzovaniu hospodarskej sut’aze.

Predmetom dal$ej cCasti kapitoly bola analyza koncentracie bankového sektora.
Protimonopolny urad vyuZziva rézne analyzy na meranie koncentracie. V naSej praci sme na
urcenie stupna koncentracie predmetného sektora vyuzili dve metédy — mieru koncentracie K a

Herfindahl-Hirschmanov Index. Prostrednictvom HHI indexu sme dospeli k zaveru, ze
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slovensky bankovy sektor na zaklade agregatneho ukazovatela zisku i ukazovatelov za
jednotlivé produkty bank, ako st napriklad terminované vklady, povazujeme za stredne
koncentrovany pocas celého sledovaného obdobia. Na zaklade miery koncentracie K Styroch
najsilnejsich hracov v odvetvi moézeme konStatovat, Ze slovensky bankovy sektor je
koncentrovany. Nase vysledky su pre mens$iu krajinu akou je Slovensko tplne Standardné.
Slovensky bankovy trh je schopny spotrebovat’ sluzby len od urCitej mensej skupiny
podnikatel'skych subjektov, apreto stredne koncentrované odvetvie je dobrym vysledkom.
Bankovy sektor je oligopol, takze aj v ramci miery koncentracie K Styroch najsilnejSich hracov
Vv odvetvi je vysledok koncentrovaného trhu jednozna¢ny. Spravnost’ nasej analyzy mozZeme
potvrdit’ aj réznymi odbornymi ¢lankami a analyzami uvedenymi v ekonomickom casopise
Ekonomickej univerzity v Bratislave, ¢i vysledkami z vyskumu Slovenskej akadémie vied,
ktoré sa stotoziiuju S naSimi vysledkami o tom, Zze bankovy sektor na Slovensku mézeme
povazovat za stredne koncentrované prostredie.

Protimonopolny urad schvalil koncom minulého roka koncentraciu spolo¢nosti KBC
Group N.V. a OTP Banka Slovensko, a. s. Vzhladom na tento fakt, a teda zmenu v sektore,
sme si definovali nas posledny ¢iastkovy ciel’, a to zistenie, ¢i po tejto fuzii spolo¢nosti nastane
vyrazné prerozdelenie trhovych podielov alebo zmena koncentracie na trhu. Tato koncentracia
je zaujimava predovietkym z dovodu, Ze ¢lenom KBC Group je aj Ceskoslovenska obchodna
banka, ktora patri medzi 4 najsilnejSie banky bankového sektora. Na zaklade vypocitanych
indikatorov miery koncentracie tychto Styroch najsilnejSich bank sme dospeli k zaveru, ze
Ziadna vyrazna zmena na trhu v dosledku tohto spojenia nenastane. Prostredie Styroch

najsilnejsich bank na slovenskom bankom trhu je nad’alej povazované za koncentrované.
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