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ABSTRAKT

BRLEJOVA, Barbora: Posiidenie rozdielov v podnikané v ziskovej a neziskovej
organizacii. — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; katedra
podnikovohospodarska. — Veduca zaverecnej prace: Ing. Dana HruSovskd, Phd. — Bratislava:

FPM EU, 2023, 59 s.

ZavereCna praca je vypracovana na tému Posudenie rozdielov v podnikani v ziskovej
a neziskovej organizacii. Cielom zavereCnej prace bolo zamerat' sa na najdenie odliSnosti
medzi tymito dvomi oblastami. Orientovali sme sa na rozdiely v oblastiach, ako su
financovanie, marketing, manazment, U¢tovnictvo, 'udské zdroje a ekonomicko-matematické
ukazovatele. Jednotlivé Casti zaverecnej prace boli zamerané na teoreticki charakteristiku
a postupna aplikdciu na vybrané dve organizacie z oboch foriem. V prvej kapitole sme
teoreticky opisali podnikanie a jeho jednotlivé sucasti. V druhej a tretej kapitole sme opisali
ciele a metddy skumania, kde vykresl'ujeme priebeh formovania prace. Vo stvrtej kapitole sme
zuzitkovali poznatky ziskané v teoretickej Casti na konkrétne podniky so zameranim sa na
odliSnosti. Vysledkom rieSenia danej problematiky je upriamit pozornost na rozdiely

a skonStatovat’, €o je rozhodujicou pricinou ich vzniku.

Kracové slova: marketing, neziskové organizacie, podnikanie, rozdiely



ABSTRACT

BRLEJOVA, Barbora: Assesment of differences in business in a for — profit and non — profit
organization. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Management;

Department of enterprise economy. Supervisor: Ing. Dana HruSovskd, PhD. — Bratislava: FPM

EU, 2023, 59 p.

The final thesis is prepared on the topic Assessment of differences in business in profit and
non-profit organizations. The aim of the final work was to focus on finding the differences
between these two areas. We focused on differences in areas such as financing, marketing,
management, accounting, human resources, and economic-mathematical indicators. Individual
parts of the final thesis were focused on theoretical characteristics and gradual application to
two selected organizations from both forms. In the first chapter, we theoretically described
business and its individual components. In the second and third chapters, we described the
goals and methods of research, where we depict the process of forming the work. In the fourth
chapter, we applied the knowledge gained in the theoretical part to specific companies,
focusing on differences. The result of solving the given issue is to draw attention to the

differences and establish what is the decisive cause of their emergence.

Keywords: marketing, non-profit organizations, business, differences
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Uvod

Jednou zo zakladnych charakteristik podnikania ako takého, je prave to, Ze je
zalozeny za Ucelom dosiahnutia zisku. Tato formulka vSak sedi jednoznacne na ziskové

organizacie, priCom ale pozname aj organizacie neziskove.

V tejto zavere€nej praci sa snazime poukazat’ na rozdiely v podnikani v ziskovej
a neziskovej organizécii. Tieto dva druhy pravnych foriem organizécii nie st zalozené na
rovnakom principe, ¢o sa odrdza aj na odliSnostiach, ktoré nemaju iba v pravnej forme, ale
taktiez aj v oblastiach, v ktorych sa pohybuji. Najpodstatnejsi rozdiel mézeme vidiet’
v tom, ze zatial' ¢o ziskové organizacie sa zakladaju za ucelom dosiahnutia zisku, uloha
neziskovych organizacii spo€iva v inom. Neziskové organizdcie svojou cinnostou aj
napriek tomu tvoria, no nie pre svoj prospech, ale prerozdeluji ho osobam, ktoré tuto

hmotni pomoc nevyhnutne potrebuju.

Této praca sa sklada z piatich kapitol, pricom sa ststredime na rozdiely a odliSnosti
v podnikani v ziskovej a neziskovej organizacii, ako uz vyplyva z nazvu zaverecnej prace.
V teoretickej Casti bakaléarskej prace sa zteoretického hladiska zaoberdme posudenim
rozdielov medzi ziskovymi a neziskovymi organizaciami. Skonfrontujeme medzi sebou
vSetky druhy pravnych foriem pri oboch kategéridach organizacii. Nasledne sa budeme
zaoberat’ Specifikami, ktoré su pre dané spolocnosti charakteristické. Pozornost’ upriamime
taktiez aj na financovanie, ktoré, aj napriek tomu, Ze prave neziskové organizacie nie su
zriadené na podnikanie, je taktiez dolezitou sucastou. BlizSie sa pozrieme taktiezZ aj na
odvetvia, ako manazment, marketing, ziskavanie zdrojov ¢i rozdelovanie vysledku

hospodarenia.

V praktickej Casti poznatky, ktoré sme ziskali v teoretickej Casti aplikujeme na dva
vybrané podniky. Pre formulaciu tejto Casti sme zvolili organizacie Hokejovy klub
DUKLA Trencin, a.s. a Hokejovy klub Trnava. Zvolime si ciele a metédy spracovania,
pricom v tejto Casti sa zameriame na rozdiely v ich podnikani. Na to spracujeme finan¢nu
oblast’ organizacii pomocou vybranych ukazovatelov a taktiez aj prepoctov. V posledne;j
Casti, ato v diskusii, si zrekapitulujeme doposial’ zistené informacie, na zéklade coho

uvedieme namety, ktoré by mohli zlepSit’ Cinnost’ v tychto organizaciach.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Ako je znadme zviacerych zdrojov z minulosti, trhova ekonomika pozostavala
najprv iba zdvoch sektorov, konkrétne to boli podnikatel'sky a vladny sektor. Pod
podnikatel'skym, inymi slovami trhovym sektorom, chéapali ako hnaci stroj vyroby
a distribucie statkov a sluzieb, naopak ten vladny chépali zase ako nastroj na pozadovanie
prava, ktoré je potrebné pre riadny chod trhu, nakolko poskytuje verejné statky ako aj
ochranu socialnej spravodlivosti. Neziskové organizécie neboli zahrnuté do ani jedného zo
spomenutych sektorov aboli vnimané skor ako doplnkovy prvok vlady. Po uplynuti
priblizne desiatich rokov uz sa zacinalo hovorit’ o existencii d’alSieho, treticho, sektora,
ktory pomenovali ako sikromny neziskovy sektor. Ekondmovia tak po Case prisli na to, ze
neziskové organizdcie predstavuju tiez ddlezita Cast’ trhovej ekonomiky pri spravnom
fungovani demokratickej spolocnosti ¢i duchovnej aekonomickej sily. Dolezitost
neziskovych organizacii sa zvySovala najmd zhladiska oblasti, ako st socidlna
starostlivost’, vzdeldvanie a Zivotné prostredie. Na Slovensku si neziskové organizacie
podporované zo strany vlady v podobe grantov ¢i danovych vyhod. Ziskové organizacie
zase mozu byt viac zamerané na spolocensky zodpovedné podnikanie, o mdZze zahfiiat’ aj

aktivity, kt. by sa tradi¢ne pripisovali neziskovym organizaciam.

Co sa tyka pohl'adu na stav problematiky v zahrani¢i, neziskové organizacie mozu
byt aktivne na medzinarodnej Grovni a spolupracovat’ na rieSeni globalnych problémov.
Podniky v zahrani¢i m6zu viac integrovat spolocensky zodpovedné praktiky do svojich
obchodnych modelov. Rézne krajiny moézu maz odliSné pravne rdmce pre ziskové

a neziskové organizacie, co ovplyviuje ich fungovanie.

1.1 Podnikanie

,Podnikanim sa rozumie sustavna ¢innost' vykondvana samostatne podnikatel'om
vo vlastnom mene a na vlastnii zodpovednost za i¢elom dosiahnutia zisku.“! Podnikatel je
osoba, ktora je zapisana v obchodnom registri a svoju podnikatel’sku ¢innost’ vykonava na
zéklade dokumentov, ktorymi mozu byt zivnostenské oprdvnenie, ¢i iné, ktoré blizSie
definuju osobitné predpisy. Dalej podnikatelom mdZe byt tiez aj osoby vykonavajiica
pol'nohospodarsku vyrobu, priCom je zapisana do evidencie, ktoru taktiez urcuje osobitny

predpis. Sidlo pravnickej osoby, resp. miesto, na ktorom podnika fyzickd osoba

! https://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513
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predstavuje adresu, ktord je pod nizvom sidlo alebo adresa podnikania zapisana

v obchodnom, Zivnostenskom alebo inom registri ¢i evidencii.

Podnikanie charakterizuje 5 =znakov vyplyvajucich uz priamo z definicie
podnikania, pricom musi byt dodrZzana podmienka, Ze musia byt splnené hromadne,
pretoze keby funguje jeden bez druhého, nie je naplneny zdkonom stanoveny pojem

podnikanie:

1. Sidstavnost’ — na rozdiel od prilezitostnej cinnosti napovedd o nevyhnutnosti
dodrzania opakovanosti tejto ¢innosti. Napriek tomu, jej intenzita nemusi byt rovnaka,
moze sa jednat’ napr. o sezénnu ¢innost’.

2. Samostatnost’ — opisuje pravo, ktoré méa podnikatel’ na riadenie svojho podniku ako
fyzicka ¢i pravnické osoba. Podnikatel’ samostatne rozhoduje o chode svojho podniku
voCi ,tretim osobdm* a voci spolocnikom, ktorych ma, sa sprava ako rovnopravny
subjekt.

3. Obchodné meno — hrd vyznamnu rolu pri komunikacii podniku s tretimi osobami,
s ktorymi realizuje pravne ukony ¢i podania. Je klI'icovym identifikaénym znakom
podnikatel’a, ktoré ho odliSuje od ostatnych pravnych subjektov.

4. Vlastna zodpovednost’ — definuje okolnost, ze podnikatel' sam zodpovedd za
existenciu svojho vlastného podniku s ¢im sa v kone¢nom doésledku spaja takisto aj
urité riziko, ktoré moéze pri podnikani nastat. Pri nezvladnuti rizika moze
v najhorSom pripade nastat’ likvidécia ¢i konkurz majetku podniku. Riadenie podniku
ale nemusi stat’ prioritne iba na podnikatel'ovi samom, ale ak systém riadenia urcuje
inak, kompetencie mozu byt prerozdelené takisto aj medzi Statutdrne organy podniku
upravené v spolocenskej zmluve.

5. Dosiahnutie zisku — predstavuje kl'icovy ciel podnikatel'skej Cinnosti. Zisk
reprezentuje kladny hospodarsky vysledok. Charakter podnikania je naplneny

v pripade, ak ¢innost’ podniku aktivne pracuje na dosahovani zisku.

1.1.1 Podnikanie v ziskovych organizdcidch

a) Podnik jednotlivea (fyzickej osoby) viacej zndmy pod nazvom Zzivnost, ktort
definuje Zivnostensky zikon, ako sustavnii ¢innost, ktora je prevadzkovana samostatne,
na vlastni zodpovednost’, s u¢elom dosiahnutia zisku a tiez aj za podmienok, ktoré tento
zakon ustanovuje. Jednou z dolezitych Specifikacii, ktorymi zivnostnik musi disponovat’ je

kvalifikacny predpoklad aprax v odbore prostrednictvom teoretickych vedomosti,
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praktickych schopnosti a technologickych postupov. Podnikatel, ktory podnika
prostrednictvom zivnosti za svoje zavdzky ru¢i neobmedzene celym majetkom nielen
zivnosti, ale aj svojim stkromnym majetkom. TieZ nie je povinny skladat’ zdkladné imanie
¢i tvorit’ rezervny fond z dosiahnutého zisku a ked’Zze jeho podnik nema viacero ¢lenov,
zisk zostava vo vlastnictve Zivnostnika.

b) Verejna obchodna spolo¢nost’ je vyhodnou pravnou formou, kedZe nie je
zakonom stanovena vyska zakladného imania, ako ani vyska vkladu spolo¢nika. Rovnako,
ako aj zivnost, ma jednoducht organiza¢nu Struktiru a nizke danové zatazenie, ked’ze vo
véacsine pripadov, spolo¢nikmi pri tomto druhu spolo¢nosti su prave fyzické osoby. Inymi
slovami, zisk sa ako celok nezdanuje. Naopak, nevyhodou je, Ze spolo¢nost’ ruci za
zavazky neobmedzene, alebo moznost’ vzniknutia konfliktov, ked’ze podl'a zadkona su
vSetci spolocnici Statutarnym organom spolocnosti.

) Komanditna spolo¢nost’ podl'a zakona musi mat’ aspont jedného komplementara
a komanditistu, pricom ich ulohy v spoloc¢nosti sa odlisuju. Zatial’ ¢o komplementar ruci za
zavazky spoloCnosti neobmedzene, ateda celym svojim sukromnym majetkom,
komanditistovo rucenie je limitované vySkou jeho nesplateného vkladu , ktory je zapisany
v obchodnom registri. Komanditista je zo zdkona povinny vlozit’ do spolo¢nosti miniméalne
250 eur spolu s povinnost'ou splatenia tohto vkladu v lehote, ktora vyplyva zo spoloc¢enske;j
zmluvy (zakladatel'sky dokument obchodnych spolocnosti). Celkovo ale komanditna
spolo¢nost nemd zakonom uréenu ako vysku zakladného imania, ani vysku vkladu
komplementarov. Rovnako, ako aj pri predchadzajicej pravnej forme, ani pri tomto druhu
spolocnosti sa zisk nezdanuje. Ma vyhodnu tverova prispdsobivost’, naopak nevyhodou
moze byt zlozité delenie zisku, kedZe sa rovnym dielom deli medzi skupinu
komplementarov a skupinu komanditistov a nasledne medzi komplementdrmi takisto
rovhym dielom a medzi komanditistami uz podla vysky ich splatenych kapitalovych
vkladov. Tiez je potrebné predist’ konfliktom, a to rozdelenim pravomoci, ktoré musi byt
vel'mi presné.

d) Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym sa na Slovensku vyskytuje najcastejSie. Moze
mat’ jedného zakladatel'a, avSak maximalny pocet spolo¢nikov je ohrani¢eny Cislom 50. Zo
zakona je striktne dand vySka zédkladného imania, a to minimalne 5 000 eur, pri¢om vklad
jedného spolo¢nika musi byt vo vyske minimélne 750 eur. Zapisanim do obchodného
registra musia byt vklady spolo¢nikov splatené vo vySke minimalne 30%. Ak ma ale
spolo¢nost’ jedin¢ho zakladatela, tento postup neplati a riadi sa tym, Ze spolo¢nost’ mdze

byt zapisand do obchodného registra jedine vtedy, ak je zdkladné imanie splatené v plnej
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vyske. Tento druh spolo¢nosti ruci celym svojim majetkom a jej spolo¢nici rucia do vysky
nesplatenych vkladov, ktoré maju zapisané v obchodnom registri. Nevyhodou je to, ze ak
ide o malu spolo¢nost, ktorda nardba snizkym zakladnym imanim, ma nizku averovi
schopnost’ a taktiez aj zdkonnd povinnost’ tvorby rezervného fondu, pricom jeho moznosti
pouzitia su obmedzené.

e) Akciova spolo¢nost’ ma zékladné imanie rozdelené do akcii, ktoré maja urcita
menovitu hodnotu, kde sucet menovitych hodnot vsetkych akcii, ktoré sa nachadzaju
v spolo¢nosti, musia byt rovné vyske zdkladného imania. Ruc¢i celym svojim majetkom,
zatial' ¢o jej akciondri nerucia vobec. Povinnostou akcionara je splatit’ celd menoviti
hodnotu akcie v uréenej lehote. Zékladné imanie sa pohybuje v minimalnej vyske 25 000
eur. Rezervny fond sa tvori uz pri vzniku akciovej spolo¢nosti, konkrétne vo vyske 10%
z hodnoty zékladného imania. Nésledne ho musi navySovat’ vo vyske 10% z Cistého zisku,
az pokym nedosiahne hodnotu 20% zakladného imania. Je vyhodnd z hladiska ziskania
moznosti investovania, moznosti pristupu k iverom, profesiondlnym chodom spolo¢nosti
atiez aj vyrazného oddelenia vlastnikov podniku od jeho manazmentu. Naopak
nevyhodnou je z hl'adiska kapitalovej a administrativnej narocnosti vzniku spolocnosti,
mensej pruznosti v rozhodovani vzhl'adom na jej velkost, alebo aj kvoli nebezpecenstvu
vzniku konfliktov, ktoré mozu vzniknit’ medzi vlastnikmi spolo¢nosti, jej manazmentom

aj zamestnancami.

1.1.2 Podnikanie v neziskovych organizaciach

,Neziskova organizacia moze podnikat’ podl'a osobitnych predpisov za podmienky,
ze touto Cinnostou sa dosiahne ucelnejSie vyuzitie jej majetku a nebude ohrozena kvalita,
rozsah a dostupnost’ sluzieb, pre ktoré bola zalozend. Nemdze sa zicastiovat’ na podnikani
inych o0s6b anemdze uzatvarat zmluvu o tichom spolocenstve. Prijmy z ¢innosti
neziskovej organizdcie podliehaji danovym povinnostiam podla platnych danovych
zakonov. Prostriedky neziskovej organizacie nesmu byt pouzité na financovanie ¢innosti
politickych stran a politickych hnuti ani na prospech kandididta na volenu funkciu.
Neziskova organizacia nesmie viazat’ poskytovanie svojich vS§eobecne prospesnych sluzieb
na poskytovanie darov od fyzickych 0sob alebo pravnickych o0sob.“? Prijmy z podnikania
predstavuju jeden z vlastnych zdrojov financovania neziskovej organizacie. Taktiez je
povinna viest v Uctovnictve oddelene prijmy a vydavky vynalozené na podnikanie. Pri

obohateni ¢innosti neziskovej organizacie o podnikanie musi mysliet na:

2 https://www.minv.sk/?informacie-o-registrovani-neziskovych-organizacii
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- zhodnotenie finan¢nej pozicie neziskovej organizacie a jej organiza¢nd pripravenost’,
- zvaZzenie prinosov a rizik, ktoré méze podnikanie priniest’,
- vol'ba vhodného podnikatel'ského zameru (brainstorming),

- vypracovanie $tadie realizovatel'nosti (podoba podnikatel’ského planu).

Moznosti podnikania st pri roznych typoch organizacii rézne. To €i, a v akom
rozsahu, mozu jednotlivé typy neziskovych organizacii podnikat, upravuje Zakon 112/

2018 (Zéakon o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch):

a) Obcdianske zdruzenie — pri zhotovovani stanov utohto typu neziskovych
organizacii v nich treba uviest’ predmet podnikatel’skej ¢innosti, ktoru ob¢ianske zdruzenie
vykonava. A ¢o je dolezité, podnikd na zdklade Zivnostenského opravnenia. ,,Zdruzenie
mdze byt socidlnym podnikom, ak vykonava hospodarsku ¢innost. Ako socialny podnik
socializuje 100% zisku.?

b) Neziskové organizacie — podnikat moézu podla osobitych predpisov, ako napr.
Obchodny Zakonnik alebo zdkon o zivnostenskom podnikani, pricom tu treba dodrzat
podmienku, aby pomocou tejto ¢innosti neziskova organizacia dosiahla ucelnejSie vyuzitie
svojho majetku a taktieZ nemdze byt ohrozend kvalita, rozsah a dostupnost’ sluzieb, za
ktorych uéelom bola zaloZena. Dalsou podmienkou je, Ze neziskova organizacia nebude
ucastna na podnikani inych osob a taktiez nesmie uzatvarat’ zmluvu o tichom spolocenstve.
Prijmy, ktoré dosiahne z podnikatel'skej ¢innosti, podliehaju dailovym povinnostiam podla
platnych danovych predpisov rovnako, ako aj pri beznych uctovnych jednotkach, ktoré
podnikaji za ucelom zisku. Financie ziskané z podnikania neziskova organizéacia nesmie
pouzit’ na financovanie politickych stran a hnuti rovnako, ako ani na prospech kandidata na
volenu funkciu. Poslednou podmienkou pri podnikani neziskovej organizécie je, Ze
poskytovanie svojich vsSeobecne prospesnych sluzieb nesmie viazat' na poskytovanie
darov. ,,Neziskova organizacia moze byt socialnym podnikom, ak vykonava hospodarsku
¢innost. Ako socidlny podnik socializuje 100% zisku.**

) Nadacia — podnikat’ mdze iba ak: prevadzkuje charitativhu lotériu, prenechava
nehnutel'nosti do ndjmu, organizuje kultirne, vzdelavacie, spolocenské, pripadne Sportové
akcie, pricom vdaka tejto ¢innosti plnohodnotnejSie vyuzije svoj majetok, a taktiez tato

¢innost’ musi byt’ v stlade s verejnoprospesnym ciel'om, ktory nadacia ma. ,,Nadacia méze

3 https://socialnackonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/Pravna-uprava-MNQO-a-moznosti-

podnikania_priloha.pdf
4 https://socialnackonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/1 1/Pravna-uprava-MNO-a-moznosti-
podnikania_priloha.pdf
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byt socidlnym podnikom, ak vykondva hospodarsku ¢innost vo vymedzenom predmete
podnikania. Ako socidlny podnik socializuje 100% zisku.*>

d) Neinvesti¢ny fond — ,,nie je opravneny podnikat’. Vzhl'adom k svojmu zameraniu
je subjektom socialnej ekonomiky, ale neméze byt socidlnym podnikom — nespiia

podmienky § 5 zdkona ¢&. 112/2018 Z.z.*¢

Pri neziskovej organizacii sa nevyzaduje, aby podnikala. Ked' tak urobi, musi
hlavne ponukat’ tovary a sluzby, o ktoré¢ ma vicSina obyvatel'stva zaujem. Taktiez je nutné
zabezpeCit' kvalitny persondlny, marketingovy a finanény manazment, reklamu
a budovanie vztahov s verejnostou, ato vSetko na profesiondlnej Urovni. Podnikanie
organizacii prinaSa vel'ké mnozstvo vyhod, ako napr. istt mieru nezavislosti, flexibility,
volnost v dlhodobom planovani ataktiez pokryje prevadzkové ndklady projektov

suvisiacich s jej poslanim, moznost’ doplnkovych prijmov ¢i nezévislost’ od darcov.

1.2 Rozdiely v podnikani v ziskovej a neziskovej organizacii

Peter F. Drucker, zndmy manazérsky teoretik, zdoraziioval dolezitost’ ti¢elnosti
v ziskovej, ako aj neziskovej organizécii. V jeho dielach sa nachadza presvedcenie, Ze
neziskové organizacie musia byt rovnako efektivne a riadené rovnakym sposobom, ako
ziskové. Michael E. Porter, expert na konkurencieschopnost’ a stratégiu, tvrdi, ze ziskové
organizacie mozu dosiahnut’ konkurencnu vyhodu aj prostrednictvom tzv. ,,spolo¢enskych
inovacii“ — teda sposobov, ako pozitivne ovplyvilovat spolo¢nost. Hanry Hansmann,
profesor prava a ekondmie zaoberajlci sa tedriou organizacii, zdoraziuje Specifické vyzvy
neziskovych organizacii pri riadeni, najmi v stvislosti s otdzkami zastupitel'stva
a vlastnictva. Socidlny pracovnik David Billis, sa zameriava na tému riadenia neziskovych
organizacii a zdoraziiuje potrebu prisposobenia manazérskych pristupov na zaklade
unikatnych charakteristik tychto organizacii. Viacero autorov sa hléasi k idey prepojenia
medzi ziskovym a neziskovym sektorom. Argumentuju, Ze oba sektory by mali Cerpat’
vacsiu efektivnost’ a udrzatelnost’. Naopak, su autori, ktori toto tvrdenie odmietaju. Stavaji
sa kriticky k snaham o univerzalne aplikovatelné pravidla na oba sektory. Dokazuja to

tym, Ze rozdiely su natol'ko komplexné, ze neexistuje jednoznacny ramec, ktory by bol

5 https://socialnackonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/11/Pravna-uprava-MNQO-a-moznosti-

podnikania priloha.pdf

6 https://socialnackonomika.gov.sk/wp-content/uploads/2020/1 1/Pravna-uprava-MNQO-a-moznosti-

podnikania_priloha.pdf
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vyhovujuci pre oba sektory. Taktiez sa viacero autorov zhoduje aj v tom, Ze sa sustredia na
hodnotu dopadu, ktorti organizécie dosahuji. V tomto kontexte sa hodnoti nielen financny
vykon (Co plati u ziskovych organizacii), ale aj socialny, environmentalny alebo iny druh

spolo¢enského prinosu (Co zase plati naopak u neziskovych organizaciach).

Hlavnym rozdielom medzi ziskovou organizaciou, alebo inak povedané, podnikom,
a neziskovou organizaciou nie su iba ich pravne formy aich Specifické vlastnosti, ale
zarad’'ujeme sem najma ciele a ich tvorba, ktoré si dand organizacia stanovi na zaciatku, ¢i
pocas svojej existencie. Dalej sem mozeme zaradit’ prostredie, ktoré na organizaciu vplyva,
statky, ktoré produkuje vratane ich ocenenia, financovanie, zamestnanci, ale ako
najpodstatnejsi rozdiel vnimame oblast’ vykonnosti. Vysledky, ktoré oba druhy organizacii
dosahuju, musia byt kvantifikovate'né. Neziskové organizacie svoje vysledky zmeraji
narocnejsie, ako ziskové podniky, ked’ze Castokrat su nehmotné, z ¢oho aj vyplyva fakt, ze
ich tazSie definujeme. VSeobecne vysledky vyhodnocujeme prostrednictvom
ukazovatel'ov, medzi ktoré mézeme zahrnit’ vstupy, vystupy, vykony, vysledky a vplyvy,

bez ohl'adu na to, ¢i sa jedna o ziskovu ¢i o neziskovi organizaciu.
Tieto rozdiely by sa dali zaradit’ do piatich kategorii, ktoré su:

1. Ciel' aposlanie — hlavnym cielom ziskovej organizacie je dosiahnut’ zisk
a maximalizovat’ hodnotu pre akciondrov ¢i vlastnikov. Hlavnym poslanim neziskovej
organizécie je poskytovat’ verejné dobro a napliat’ socidlne, vzdelavacie a charitativne
ciele. Zisky st reinvestované do organizacie na splnenie tychto ciel'ov.

2. Financovanie — hlavnym zdrojom financovania u ziskovej organizicie je zisk
generovany prostrednictvom predaja tovarov alebo poskytovania sluzieb, ako aj uvery
¢1 investicie. Zdroje financovania neziskovej organizacie mozu zahiat’ granty, dary
alebo iné formy dobrovolnych prispevkov. Na druhej strane, existuju aj neziskové
organizacie, ktoré¢ moézu ziskat’ prijmy aj z poskytovania sluzieb, ale ich ciel'om nie je
generovanie zisku pre vlastnikov.

3. Vlastnictvo ariadenie — ziskové organizacie patria sukromnym alebo verejnym
vlastnikom, ktori maju zdujem na dosahovani zisku. Riadenie organizacie je zamerané
na dosiahnutie zéasadne financnych cielov. Neziskové organizacie su vlastnené
verejnost'ou alebo neziskovym zdruzenim. Ich riadenie je zamerané na dosahovanie

socialnych alebo charitativnych cielov.
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Zdanenie — ziskova organizacia podl'a Zakona o dani z prijmov podlieha zdaneniu na
zéklade zisku, ktory generuje. Plati dane, takisto ako aj iné poplatky podliehajice
platnej slovenskej legislative. Naopak neziskovéa organizacia moze byt oslobodena od
niektorych dani z dévodu, Ze jej primarnym cielom nie je generovat zisk pre

vlastnikov.

Z toho takisto vyplyva povinnost’ podania danového priznania:

Pre podanie danového priznania ku dani z prijmov fyzickych osdb platia nasledovné

podmienky.

»Povinnost’ podat’ daiiové priznanie za rok 2022 maju fyzické osoby:

e ktoré dosiahli celkové zdaniteI'né prijmy za rok 2022 vyssie ako 2 289,63 €,

o ktoré dosiahli dafiovu stratu, aj ked’ ich prijmy nepresiahli hranicu 2 289,63 €,

o ktorych vyzval spravca dane na podanie danového priznania, pricom nemusela
vzniknut' povinnost’ dafiové priznanie.*’

Ako zdanite'né prijmy sa vnimaji prijmy predstavujuce predmet dane (prijem

z podnikania, zamestnania, kapitalovy prijem, prijem z predaja nehnutel'nosti), ako aj

také, ktoré nie su oslobodené od dane z prijmov (socidlne ¢i nemocenské davky).

Pri pravnickych osobach zase plati, Zze povinnost na podanie daniového
priznania ma kazda pravnicka osoba, ktora bola zalozena na podnikanie, pricom jej
sidlo sa nachadza na uzemi Slovenskej republiky odhliadnuc od vysky jej prijmov.

Neziskové organizicie vSeobecne nemaju povinnost podavat danové
priznanie, ak im pocas Cinnosti vznikaji iba prijmy, ktoré nie su predmetom dane
a sucasne dan z nich sa vybera zrazkou podl'a §43 zakona o dani z prijmov. Tymito
podmienkami sa riadia tiez aj rozpoc¢tové a prispevkové organizacie.

e Obcianske zdruZenia pridavaji podmienku, ak maja iba prijmy, ktoré st
oslobodené¢ od dane podl'a §13 ods. 2 pism. b) zdkona o dani z prijmov (Clenské
prispevky podla stanov, ktoré boli danym obc¢ianskym zdruZzenim prijaté).

o Stitom uznané cirkvi a naboZenské spolo¢nosti sa takisto riadia spomenutym
zdkonom spisanym v §13. ods. 2 pism. a) (vynosy zkostolnych zbierok,
cirkevnych tkonov a prispevky plynice registrovanym cirkvam a nadboZenskym
spolo¢nostiam)

Odpoved za vykon — ziskova organizacia zodpovedd predovSetkym svojim

akcionarom alebo vlastnikom. Jej cielom je dosiahnut’ vynosné vysledky aréast’ na

7 https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/kto-musi-podat-danove-priznanie-2022
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trhu. Na druhej strane neziskova organizacia zodpoveda verejnosti, darcom alebo inym
zainteresovanym strandm. Hodnotend je na zaklade toho, ako efektivne dosahuje svoje

socialne ciele.

1.3 Rozdiely v manaZmente

Manazment, ako taky, odhliadnuc od toho ¢i sa jedna o ziskova ¢i neziskovu
organizaciu, tvori sivisly systém rozvoja zamestnancov a utvarania pracovnych vztahov
pre efektivny chod pracovného procesu s pomocou vyuzitia efektivnych metdéd vedenia

I'udi popri dosahovani stanovenych ciel'ov a strategickych zamerov danej organizacie.

Ludské zdroje v ziskovej organizacii mézu byt orientované na dosahovanie
obchodnych ciel'ov, zatial’ ¢o u neziskovych organizicii sa orientuji na dosahovanie ciel'ov
organizacie, ktoré su Casto spajané s poskytovanim verejného dobra. HR oddelenie méze
sledovat’ efektivitu pracovnikov, rozvoj zrucnosti a motivaciu zamestnancov z hl'adiska
dosahovania zisku a konkurencieschopnosti na trhu u ziskovych podnikov. Toto oddelenie
moéze celit vyzvam v oblasti udrzania talentov, konkurencieschopnosti na trhu préace
arychlej zmene obchodného prostredia. Pricom HR neziskovych podnikov sa médze
sustredit’ na nabor arozvoj zamestnancov so schopnostou napliiat’ misiu organizacie.
Moézu  cCelit vyzvam voblasti zabezpecenia financnej udrzatelnosti, riadenia

dobrovolnikov a vyvijania stratégii na dosahovanie spolocenskych ciel'ov.

Organizacna Struktara ziskovej organizacie moze byt hierarchickd, orientovana na
vykon, efektivitu, konkurencieschopnost a dosahovanie obchodnych cielov. Takisto
pracovna kultira méze byt viac vytvorend na zéklade obchodnych hodndt. Pracovné
vztahy mézu byt viac zamerané na vysledky a odmenovanie na zaklade vykonu. Pri
neziskovej organizacii plati, ze jej organizacna Struktira modze byt viac flexibilna
a prisposobend dosahovaniu cielov organizacie, ktoré nemusia byt zamerané len na
finan¢né ukazovatele. Taktiez moze byt zdorazneny participativny manazment, kedy sa
zodpovednost za rozhodovanie deli medzi manaZzérov a zamestnancov. Kultira
organizacie moze byt zamerand na hodnoty a etiku, déraz kladeny na solidaritu a etické

spravanie.

Zamestnanci ziskovej organizacie su motivovani odmefovanim ¢i inymi stimulmi,
ktoré sa orientuju na dosahovanie obchodnych vysledkov a zisku. Motivacia zamestnancov
neziskovej organizicie moéze byt viac spojend s oddanostou k misii organizacie

a s pocitom prinosu k verejnému dobru. Nemusi byt a v kone¢nom ddsledku ani nebyva
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zvykom, aby bola vylu¢ne spdjand s finanénymi stimulmi. Pri vyvijani usilia o rozvoj

nadania svojich zamestnancov, musi neziskova organizécia brat’ ohl'ad na tieto zasady:

e . nebudovat’ na slabych, ale silnych strankach I'udi, je nutné silné stranky maximalne
vyuzivat’ a podl'a nich umiestiiovat’ pracovnikov do pracovnych funkcii,

e zosuladit' rozvoj pracovnika z hl'adiska jeho Zivotnej kariéry a kazda zadand tloha
musi zapadnut’ do dlhodobého vyhl'adu rozvoja kariéry,

e vzijomna pomoc apodpora st prioritou prace medzi pracovnikmi neziskovej
organizacie,

e pravidelne kontrolovat’ a vyhodnocovat’ vykonanu pracu.®

1.4 Rozdiely v marketingu
Ciel'ova skupina u ziskovej organizacie sa zameriava na zakaznikov alebo klientov,
ktori su pripraveni zaplatit za produkty alebo sluzby. Marketing je orientovany na
vytvorenie dopytu a presviedCanie spotrebitelov, ze produkt alebo sluzba je hodnotna.
Meratel'nym vysledkom sa tak casto stava spokojnost’ zdkaznikov. Neziskova organizacia
sa obracia na Sir§iu verejnost’, darcov a potencidlnych partnerov, ktori by mohli podporit’
jej socialne, environmentalne ¢i charitativne ciele. Marketing sa sustred’uje na budovanie
povedomia, vzdelavania a motivaciu I'udi na dobrovolné prispievanie. Z toho vyplynu
meratelné vysledky, ktorymi mozu byt pocet dobrovolnikov ¢i dosiahnutie konkrétnych
socidlnych cielov. Sluzba zakaznikovi ,,z hl'adiska ¢asového usporiadania zahfiia tri typy
sluzieb:
- sluzby predbezné, poskytované pred predajom (napr. definovanie poslania a misie
organizacie, urcenie cielov poskytovanej sluzby, technicka podpora a pod.)
- sluzby priebezné, poskytované pri kontakte so zdkaznikom (napr. spracovanie
dopytu, presnost’ systému, financovanie, predvedenie a pod.)
- sluzby néasledne poskytované ako popredajnd starostlivost’ o zékaznika (napr.

reklamdécie, servis, analyza kvality, cenovo zvyhodnené ponuky a pod.)*

Cielom kampane u ziskovej organizacie moze byt zvySenie predaja a v kone¢nom

dosledku aj zisku. Marketing sa Casto sustred’'uje na vytvaranie hodnotového navrhu pre

78 MAIDUCHOVA, Helena, Sylvia BUKOVOVA a Dana HRUSOVSKA. Neziskové organizacie:
vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2018, s. 192. ISBN 978-80-225-4587-7.

9 MAJIDUCHOVA, Helena, Sylvia BUKOVOVA a Dana HRUSOVSKA. Neziskové organizicie:
vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizdcii. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2018, s. 180. ISBN 978-80-225-4587-7.
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spotrebitel'ov a zvyraznenie konkurenénych vyhod produktu ¢i sluzby. Takisto je tizko
spojeny s predajom a dosiahnutim zisku. Neziskovd organizdcia sa prostrednictvom
kampani sustreduje na ziskavanie finan¢nej podpory, ziskavanie dobrovolnikov,
budovanie povedomia o socidlnych problémoch alebo ovplyviiovanie verejnej mienky.
Marketing sa zameriava na emocie, vzdeldvanie a mobilizaciu I'udi na aktivhu dobrovolnu
finan¢nu podporu. ,,Skutocnost’, ze primarne ciele nie st vzdy ekonomické, mdze viest
k pochybnostiam o opodstatnenosti marketingu v tychto organizacidch ak ivahe, ze
myslienka zavadzania “komerc¢nej” koncepcie do systému neziskovych organizacii je
v rozpore sjej cielmi. Kedze vSak marketing kladie doraz na kvalitu sluzby, st to
argumenty neopodstatnené.*!°

Hlavnym cielom ziskovej organizacie je zvySit povedomie o znacke a budovat
pozitivny obraz, ktory povedie ku zvySeniu predaja. Marketing mdze byt’ orientovany na
konkuren¢né vyhody a diferenciaciu. Neziskova organizacia sa zameriava na budovanie
povedomia o spoloc¢enskych problémoch a hodnotdch organizicie. Marketing sa snazi
vyvolat’ emdcie a pripojit’ I'udi k veciam, ktoré st im dolezité.
1.4.1 Rozdiely v marketingu z pohladu 4P
1. Produkt (product) — produktom ziskovej organizacie je Casto fyzicky tovar alebo
sluzba, ktord uspokojuje potreby zakaznikov. Pozornost’ sa upriamuje na konkurencné
vyhody, kvalitu a inovacie. Produktom neziskovej organizacie mézu byt napr. charitativny
program, vzdeldavacie materidly alebo socidlny projekt. Prvoradd je hodnota, ktoru
organizacia prinasa spolocnosti vratane ddlezitosti jej socidlnych cielov.
2. Cena (price) — cena u neziskovej organizacie je stanovena na zaklade nékladov,
konkurencie a vnimania hodnota zo strany zakaznikov. Marketing moéze obsahovat
stratégie zliav, balickov alebo prémiovych cien. U neziskovej organizicie moze byt cena
vyzvou, ked’ze Casto ponuka svoje produkty alebo sluzby bezplatne alebo za symbolicku
cenu. Sustredi sa teda na emocionalnu hodnotu a vyznam podporovanych ciel'ov.
3. Miesto (place) — miesto pri neziskovej organizacii zahfiia distribu¢né kanaly
a umiestnenie vyrobku tak, aby bol l'ahko dostupny pre zdkaznikov. MoZe zdoraznit
dostupnost’ a pohodlie ndkupu. Miesto pri neziskovej organizacii moze zahfnat Sirenie
informacii o organizacii cez rozne kanaly vratane online a offline médii. Zameriava sa na

Sirenie povedomia a angazovanie verejnosti.

' MAJDUCHOVA, Helena, Sylvia BUKOVOVA a Dana HRUSOVSKA. Neziskové organizicie:
vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych organizdcii. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,
2018, s. 174. ISBN 978-80-225-4587-7.
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4. Reklama (promotion) — reklama ziskovej organizacie zahfiia samotnej reklamy aj
osobny predaj, verejné vztahy a propagacné akcie s cielom zvysit' povedomie o produkte
a stimulovat’ predaj. Casto sa orientuje na vytvorenie atraktivnych a presved&ivych sprav.
Reklama neziskovej organizécie sa sustred’'uje na vytvaranie povedomia o spolo¢enskom
probléme, ktory organizicia rieSi ana ziskavanie podpory od darcov a dobrovolnikov.

Moéze zahtiat’ pribehy, ktoré emociami oslovia verejnost’.

1.5 Rozdiely v ziskavani zdrojov

1.5.1 Ziskavanie zdrojov v ziskovej organizdcii

Jednou z hlavnych funkecii, ktoré ma podnikatel’, je dosiahnut’ taktl vySku kapitalu,
teda zdrojov, kolko je prenho ziaduce. Sucasne vSak musi byt dodrzané pravidlo, ze
dlhodobé aktiva, ktoré zahfiiaju dlhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ny majetok, musia
pokryvat’, ¢ize byt financované dlhodobymi zdrojmi. To isté plati aj o kratkodobych
aktivach, ktoré sa skladaju zo zasob a pohl'adavok, pricom tie by mali pokryvat, teda byt
financované kratkodobymi zdrojmi, ¢o moze byt napr. kratkodoby tver. Financie sa na
jednej strane sice vnimaju ako meradlo Gspechu podnikania, no na druhej strane mozu
sposobovat’ problémy, v horSom pripade az zlyhanie, pokial’ sa pouziju nevhodne. Prave to
je dovod, ze financie podniku sa musia spravovat, k comu st nevyhnutné nasledovné

znalosti:

e urcit’ spravny Cas ziskania finan¢nych prostriedkov,

e zanalyzovat’ rozne zdroje financnych prostriedkov,

e plne vyuzit najlacnejSie zdroje vdaka ich efektivnemu riadeniu a vytvorit' taktiez
efektivny financny plan, ktory bude obsahovat’ plné vyuzitie vSetkych zdrojov,

ktorymi podnik disponuje.

Interné zdroje financovania definujeme ako pokryvanie potrieb podniku zo
zdrojov, ktoré podnik ziskal zo svojej finan¢no-hospodarskej Cinnosti. Tento druh zdrojov
sa vyskytuje az pocas hospodarenia podniku. Ma nasledovné formy: samofinancovanie,
financovanie z odpisov, financovanie z rezerv, financovanie v désledku uvol'nenia penazi,

finan¢na podpora podnikov zo strany $tatu alebo z fondov eurdpskej tinie.

a) Samofinancovanie z vnutornych zdrojov podniku ma pre podnik najvacsi vyznam
najmd z hladiska mnozstva. Zisk je jednym znajviac délezitych ukazovatelov, ktoré
opisuju uspesnost’ a efektivnost’ podnikania najmd vo vztahu ku vlozenému kapitélu.

Samofinancovanie podnikovych potrieb priamo suvisi s vySkou dosiahnutého zisku, ktora
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sa odvija od objemu a Struktury realizovanej produkcie, zmeny stavu zdsob hotovych
vyrobkov amomentu realizacie. Pri volbe takéhoto druhu financovania, je podnik
odbremeneny od zavislosti na cudzom kapitale, ¢o vedie k znizeniu nakladov, ktoré su
nevyhnutné na ziskanie a viazanie tychto zdrojov.

b) Financovanie z odpisov je zalozené na principe odpisovania majetku, kedy sa
opotrebenie dlhodobého hmotného, takisto aj dlhodobého nehmotného majetku vyjadri
formou odpisov pocas urc¢itého obdobia, kedy sa chronologicky u¢tuju do ndkladov, vd’aka
¢omu sa znizuje hodnota daného majetku. Tym sa zabezpecia zdroje zabezpecia zdroje
financovania reprodukcie dlhodobého majetku.

) Financovanie z rezerv funguje na zaklade toho, Ze podnik si smie tvorit' na
plnenie zaviazkov rezervy, ktoré su az do momentu, kedy sa pouziju, zdrojmi tiché¢ho
financovania. Ako sme si uz uviedli pri r6znych druhoch pravnych foriem podnikov, zakon
pri niektorych znich stanovuje povinnost’ tvorit' rezervny fond, ktory d’alej upravuje
obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov. Ak nastane situécia, Ze rezervy nie st
v plnom rozsahu potrebné na financovanie vzniknutého stavu, moze ich podnik pouzit’ ako
zdroj interné¢ho financovania.

d) Financovanie v désledku uvoPnmenia penazi vznika v stvislosti s uvolnenym
kapitalom. Tento proces je zalozeny na principe podmienok, ktoré ak st splnené, podnik
moze pouzit’ zdroj financovania aj na rozvojové potreby. Zasadnou je tu doba pouZzivania
hmotného a nehmotného majetku. Plati, ze ak je troven efektu nizSia, tym kratSia je aj
zivotnost’” hmotného a nehmotného majetku. Pokial’ sa spomenuté dva druhy majetku
financuju z vlastnych zdrojov, efekt, kedy prebieha vyuZzivanie uvolneného kapitalu
v plnej miere, prejavi na trovni daného podniku. Ako uvadza Jan MaruSin, interné zdroje
zahtiaju kapital, ktory bol uvolneny vd’aka racionalizacii podnikovej ¢innosti, z hl'adiska
vyroby, zasobovania, odbytu spominana racionalizicia skrati ¢as kolobehu, ¢im uvolni
kapitdl pre iné pouzitie. Suvislost modze mat’ stechnickym pokrokom, zmenou
technologického postupu ¢i vyvolanou v dosledku inovaéného procesu. Organizacia sama
zodpoveda za majetok. Ak disponuje majetkom, ktory nepotrebuje, mala by ho predat’, ¢i
zabezpe¢i zdroje interného financovania ztitulu odpredaja majetku. Stimulacia
spominanych zdrojov plne zavisi od schopnosti podnikatel’a.

e) Finanéna podpora podnikov zo strany Stiatu prebicha na miestach, kde trh
nevyrazne motivuje podniky na uskutocniovanie spolocenskych mét. Ide vlastne
o ziskavanie foriem finan¢nej podpory nendvratne, zmenSovanie vydavkov podniku

a ohranicenie finanénych rizik. Nesmie pritom nastat stav, kedy pri nespravnom
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nasmerovani moze dojst’ ku plytvaniu verejnych prostriedkov zo strany podniku. Zo strany

Statu sa nesmie naru$it’ hospodarska sut'az, znizit’ vykonnost’ jednotlivého podniku alebo

zhor$it podnikatel'ské prostredie. Prostriedky v danej kategérii internych zdrojov

financovania nepochadzaju iba zo Statneho rozpoctu, ale tiez aj regionalnych rozpoctov, ¢i
inych fondov, ktoré¢ boli vytvorené prave na tento ucel. ,,Priame formy financ¢nej podpory
su formy, ktoré zvysuju podnikové prijmy, ako:

e investicné dotacie, tie sa stanovuju percentom z hodnoty intervenovanej investi¢nej
akcie alebo absolutnou sumou, investicia sa zaraduje do prevadzky v plnej
obstaravacej cene- vstupnej cene,

e neinvesticné dotacie, tie st ur¢ené na podporu konkrétnych programov,

e cenové priplatky, pre producentov doplaji trhovi cenu ich sluZieb alebo vyrobkoch,

e ecxportné prémie, tie st urCené na krytie rozdielov medzi cenou na domacom a
svetovom trhu,

e navratné financné vypomoci, tie sa pouzivaji ucelovo na financovanie realizovanych
Statnych zaruk za bankové uvery podnikatelom a na financovanie projektov

schvalenych vladou.*!!

Okrem priamych foriem pozname aj nepriame. Medzi ne mdzeme zaradit' dan
z pridanej hodnoty, danova ul'ava, urokova a iverova vyhoda, Statna zaruka za bankové

uvery €i cena a odpustenie cla.

f) Financovanie z fondov Eurépskej tinie je zabezpedované fondami, ktoré EU
pouziva pre svoje prioritné ciele, a to rozvoj regionov, pomoc regionom, ktorych postihla
reStrukturalizacia priemyslu, podpora spoloCenskej ahospodarskej premeny, rozvoj
I'udskych zdrojov a dopravnej infrastruktury a v neposlednom rade na zlepsenie zivotného
prostredia. Tieto fondy sa nazyvaju Eurdpsky socidlny fond regiondlneho rozvoja,
usmernovaci a garancny fond v polnohospodarstve, finanény ndstroj pre usmernovanie

rybolovu a kohézny fond.

Externé zdroje financovania na rozdiel od tych internych, tvoria tie zdroje, ktoré
do podniku prudia zvonka, inymi slovami, od inych subjektov. Nemusi sa jednat’ len o iné
podniky, ale takisto aj banky, poistovne ¢i Stat. Medzi externé zdroje financovania radime

vklad a zvySovanie vkladu majitel'a podniku, kratkodobé, dlhodobé a strednodobé tvery,

T https://www.euroekonom.sk/interne-zdroje-financovania-podniku/
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osobitné formy financovania, ako leasing, faktoring a forfaitng a poslednym druhom

externého zdroju financovania patria dotacie.

a) Vklad majitel’a je povazovany za zakladny zdroj, ktory podnik ziska pri svojom
zalozeni. Vlastnik podniku uskuto¢ni pévodny vklad kapitdl, pomocou ktorého nasledne
rozbieha svoje podnikanie.

b) Uver charakterizujeme ako vzt'ah medzi dlznikom a veritelom, ktory sa vytvori pri
procese odovzdania hodndt na doc¢asné pouzitie, pricom veritel’ poskytuje urcitd hodnotu
formou penazi alebo tovaru. Naopak dlznikovi vznikd zavédzok formou dodrzania

dohodnutého terminu, pocas ktorého je povinny tento dlh aj s prisluSnym trokom splatit’.

Podl'a dizky obdobia splatenia dlhu veritelovi sa Givery ¢lenia na dlhodobé, ktoré
maju trvanie nad 5 rokov, pricom plati podmienka, kde doba splatnosti by nemala byt’
vyssia ako 4-6 rokov. Dalej to moZzu byt strednodobé uvery, ktorych doba splatnosti sa
pohybuje v rozmedzi 1-4 roky. Nakoniec kratkodobé maju dobu trvania do jedného roka.
Urcené su na preklenutie nerovnovahy medzi vySkou potreby zdrojov financovania a ich

disponibilnou vyskou.

Okrem spominané¢ho ¢asového delenia tiez mdézeme uvery rozdelit’ na finanéné
a dodavatel'ské. Finanéné uvery su Specifické situdciou, kedy su podnikatelia schopni
svoje potreby investovania pokryt’ iba svojimi vlastnymi zdrojmi, prave preto sa financné
uvery dostali do povedomia. KI'icovym dokumentom je uverova zmluva, ktora sa zaklada
medzi dlznikom a veritelom. Poskytuji sa v peniaznej forme za ucelom financovania

projektov na rozvoj podnikatel'skych subjektov.

Dodavatel’ské uvery, inak nazyvané obchodné, predstavuju najstarSiu formu
uverov, aku vo finanénom svete pozname. Na rozdiel od finan¢nych uverov, pri tych
dodavatel'skych sa nemusia poskytovat’ nijaké Specidlne zaruky, taktiez sa ani nemusia
formalne platit’ uroky, nakolko st zahrnuté v cene dodavaného tovaru. Podmienky pri
tomto druhu uveru st zavislé na dohode medzi dodavatelmi a odberateI'mi. M6zu mat’ dve
formy. Pri prvej] dodavany tovar sa stava vlastnictvom odberatela, pricom ide
o podmieneny kontrakt. Druhd moznost’ hovori, ze vlastnikom dané¢ho dodavaného tovaru
zostava dodavatel, az pokym odberatel nesplati poslednu splatku. Dokumentom
o uzatvoreni je faktara, ktord obsahuje druh, mnozstvo a cenu doddvaného tovaru vratane

konkrétnych platobnych podmienok.
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Dalej sa &asto vyskytujii bankové Gvery, ktorych doba splatnosti ma maximalnu
vysku 1 rok. ZabezpeCované s prostrednictvom komerénych béank napr. formou

kontokorentného tveru, ktory prave patri k najpouzivanejSim kratkodobym tiverom.

Osobitnym druhom kontokorentného tveru je revelvingovy uver. Klient musi
podpisat’ pravnu dohodu. Na jej zdklade mu banka umozni kedykol'vek Cerpat’ kratkodoby
uver do danej vysky podla potrieb klienta.

A nakoniec lombardovy uver je zaruceny danym obchodovate'nym majetkom
dlznika. Pokial’ si dlznik neplni svoje zavazky, ktoré mu plynt z Giverovej zmluvy. Banka
smie lombard preniest’ do finan¢nej podoby a z vynosu nasledne splatit’ svoju pohl'adavku
spolu s irokmi. Pociato¢ny vklad mozno zvysit, pokial v priebehu ¢innosti nastane
potreba kapitdlu a vznikne situacia, kedy podnik nedisponuje internymi zdroji

v dostatoénom mnozstve.

Okrem spomenutych druhov Gverov maju formu tverovych zdrojov tiez aj stale
a nestale pasiva. Podnik ich moze bezplatne vyuzivat’ najmé na financovanie podnikania.
Stale a nestale pasiva sa nachadzaju v podniku v podobe zavdzkov voci zamestnancom za
nevyplatené mzdy, zavizkov voci Statu alebo zavizkov voci rozpoCtu miestnej samospravy

za neodvedent dan.

Ostatné externé zdroje financovania oznaCujeme ako samostatné, pricom sa,

samozrejme, vyuzivaju aj v praxi.

a) Leasing sa najviac uplatiiuje vo vécSich ¢i strednych podnikoch, ale takisto ma
vel'ké zastipenie aj v tych malych. Z ¢asového hl'adiska moze ist’ o prendjom s dlhodobym
a kratkodobym charakterom. Ostatné delenie rozliSuje operativny a finan¢ny leasing.
Zakladnou vlastnostou operativneho leasingu je kratkodoby prendjom.
Prenajimatel’ tak nesie vSetky mozné rizika, ktoré s spojené s vlastnictvom. Tato zmluvu
mozu zruSit' obidve strany. VyuZziva sa najmi pri prenajme tovarov, ako su pocitac,
automobil a pod.
Na druhej strane finan¢ny leasing sa pouziva pre dlhodoby prendjom. Upravuje ho
najomna zmluva, ktort uz ale neméze ukoncit’ ani jedna zo zmluvnych stran.
b) Forfaiting sa pouziva pri financovani strednodobom, ako aj dlhodobom pre
zahrani¢ny obchod. Exportér zabezpeci pre importéra tovar na uver. Importér v prospech
exportéra vystavi zmenku ¢i dlzny Upis. Inymi slovami, jedné sa o odkupenie pohl'adavok

pred ich datumom splatnosti. NajcastejSou jednotkou, ktora ich odkupi je banka. Vyhodou
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pre exportéra je nenarocnost’, diskrétnost’ a v neposlednom rade rychlost’ operacie.
Dolezité je ale spomenut’, Ze forfaiting ma ta nevyhodu, Ze sprostredkovatelia bera vel'ké
provizie.

) Franchising oznacCuje dohodu. Prostrednictvom nej silnejSia firma postupuje
rozbiehajucemu sa podnikatel'ovi pravo predévat’ vyrobky svojej firmy na uréitom uzemi.
Predstavuje teda odbytovy systém, pomocou ktorého sa predavaju vyrobky, technolédgie aj
sluzby. Cielom je blizka spolupraca pravne samostatnych a finanéne nezavislych
spolo¢nosti. Rozdiel od inych typov tkvie v ndzvoslovi. Dodéavatel’ sa nazyva franchisor
a odberatel’ zase franchiser. Zmluva mé pridavok franchisingova. Do hibky $tuduje
partnerov, povinnosti a prava kazdého zo zmluvnych partnerov, obchodnu ¢innost’ a iné
skuto¢nosti. Tento druh zmluvy je dlhodoby. Ako aj pri forfaitingu, aj franchising nesie
urCit¢ nevyhody, ato ndklady nevyhnutné pri zakladani takéhoto podniku, ktoré st
pomerne vysoké. Pritom vstupny poplatok je vyplateny franchisorovi. Sposobuje to vznik

potreby uver pre vstup do franchisingového systému.

1.5.2 Ziskavanie zdrojov v neziskovej organizacii

I ked sa na prvy pohl'ad moze zdat, Ze financovanie neziskovej organizacie je
z viacerych aspektov naroc¢nejSie, moznosti je hned’ niekolko. Pre ziskavanie ¢i uz
finan¢nych alebo nefinanénych zdrojov pri tejto forme podnikania sa pouziva termin
fundraising. V podstate sa jednd o dokladne naplanovanu, organizovanu, ako aj strategicky
orientovanu c¢innost' vyhradne pri neziskovych organizaciach za Ucelom identifikacie,
pritiahnutia a ziskania zdrojov potrebnych na uspokojenie konkrétnej potreby. Tuto
¢innost’ charakterizuje proaktivna organizacia, ktora kladie spol'ah na financovanie darcov.
Jej cielom je vytvorit' vztah vyhodny pre obe strany, v najlepSom pripade aj dlhodobé
partnerstvo. KI'icovou podmienkou je kvalitne zhotoveny fundraisingovy projekt.

Podl'a toho, akého povodu su zdroje, ktoré pradia do neziskovej organizacie, ich
delime na verejné (Statne), miestne, zahrani¢né, zo sukromného sektora a z vlastnych
aktivit (tzv. samofinancovanie). Stat sa na financovani moéze podielat’ & uZ priamo
v roznych formach, ktoré moézu byt napr. dotacie ¢i granty alebo nepriamo. Nepriama
forma podpory od Statu nepredstavuje poskytnutie urcitej financnej Ciastky, ale znizenie
¢in uplné odpustenie povinnosti, resp. zaviazkov, ktoré naopak ziskovym organizaciam
poskytuju ako zdkonnu povinnost’. Tymito znizeniami moézu byt oslobodenie od dane, cla
alebo inych poplatkov ¢i pridelenie urcitého dielu zo zaplatenej dane z prijmov, inymi

slovami sa jedna o asignaciu. Druh¢ Clenenie zdrojov je podl'a ich formy, pricom pozname
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dotacie, prispevky, granty, dary, vynosy, Clenské prispevky (tie sa pouzivaji jedine pri
obcianskych zdruzeniach), verejné zbierky a lotérie. Za hlavny princip pri financovani sa
povazuje viaczdrojovost’, ktora spociva v moznosti vyuzivania viacerych zdrojov v pripade
potrebného financovania. Jej cielom je zabezpecit' stav, kedy sa neziskova organizacia
stane nezavislou na vyhradne jedinom finan¢énom zdroji.

a) Doticie (prispevky, granty) z rozpoétov VUC a obci — ,,poskytovanie dotacii sa
v regionoch riadi vSeobecne zaviaznymi nariadeniami, kde je stanovené, Ze su urcené na
podporu c¢innosti a akcii v prospech uzemia a zlepSenie zivota daného regionu — na
podporu verejnoprospesnych sluzieb, zamestnanosti a podnikania.*!? Vietky samospravne
kraje na Slovensku maju zriadeny dotacny systém, ktory pozostava z vlastnych prijmov
samospravy. Niektoré regionalne samospravy maju Specidlne s tymto zdmerom zriadené
nadacie ¢i investicné fondy.

b) Realizacia kontraktov azmluv, verejné zikazky — kontrakty na rozdiel od
dotacii pomocou vlady neposkytujii neziskovym organizdcidm finanéni vypomocou
formou daru, ale ako poplatok za produkty ¢i sluzby.

) Prerozdelovanie prijmov z lotérii, verejnych zbierok a inych podobnych hier —
takto ziskana finan¢na Ciastka moze byt pouzitd vyhradne pre Skolstvo, podporu mladeze
a dalSie rozne tucely, ktoré moze byt telovychovné, Sportové, zdravotnicke, socidlne,
kultarne a environmentalne.

d) Podpora prostriedkami z fondov Eurdpskej uinie — okrem Slovenskej republiky
mdze neziskové organizacie podporit’ takisto aj Europska tnia, ato prostrednictvom
financii, preberania zaruk, podpory rolnikov, infraStruktiry, rozvojovej spoluprace,

mimovladnych organizacii ¢i vyskum.

1.6 Rozdiely v rozdel’ovani vysledku hospodarenia

Vsetky uctovné jednotky, ¢i uz ide o ziskové alebo neziskové organizacie, musia na
konci uctovného obdobia, odhliadnuc od toho, ¢i je to kalendarny alebo hospodarsky rok,
zistovat’ vysku vysledku hospodarenia za uctovné obdobie porovnanim vysky vynosov
a nakladov. Po zisteni konkrétnej sumy prideme na kladné Cislo, ktoré dostaneme prave
vtedy, ak vynosy presahuju naklady, vd’aka comu mame zisk. Naopak zaporné ¢islo vznika
v pripade, ak niklady st vyssie, ako vynosy a vtedy sa vykaZe strata. Dal§im bodom pri

tomto postupe je rozhodovanie podniku o rozdeleni vysledku hospodarenia po zdaneni.

12 STRECANSKY, B: Problematika financovania mimovladnych organizacii posobiacich v oblasti
tvorby verejnych politik, socidlnych inovécii a kontroly moci. Centrum pre filantropiu n.o., oktober 2008, s.
5 http://www.cpf.sk/files/File/esej%20%20verejnych%20zdrojoch.pdf — 20.12.2023
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U ziskovych organizécii je primarnym cielom generovat' zisk pre akcionarov
a majitelov. Po dosiahnuti vSetkych ndkladov a zdvizkov mdZzZe organizacia rozhodnut
o rozdeleni zostavajuceho zisku medzi akcionarov formou dividend, vyplat zamestnancom,
investicie do rozvoja organizacie alebo iné formy odmenovania vlastnikov. Akcionari maji
casto vlastnicky podiel, a teda maji narok na podiel zo zisku. Rozdelovanie zisku je teda
Casto v stlade s podielom vlastnictva kazdého akcionara. Mdze byt’ €asto riadené politikou

organizacie a podlieha schvaleniu vedenia a akcionarov.
,»Z1sk spolo¢nosti sa rozdel'uje do niekol’kych skupin:

1. Povinny pridel do zdkonného rezervného fondu, ktory upravuje Obchodny zdkonnik.
2. Polozky uvedené v stanovach spoloc¢nosti, predovsetkym prioritné dividendy, pridely
do Statutarnych fondov a Statutdrny pridel do rezervného fondu, podiely zamestnancov
na zisku ainé polozky vyplyvajuce zo stanov alebo rozhodnutia valného
zhromazdenia.
3. Ostatné pouzitie zisku:
e thrada straty minulych rokov,
e vyplata kmenovych dividend (v a. s.),
e vyplata podielov na zisku akcionarom, spolo¢nikom, podielov clenov
predstavenstva a ¢lenov dozornej rady,
e dalSie pridely do zakonného rezervného fondu, Statutdrnych a ostatnych fondov,

e zvySenie zékladného imania spoloc¢nosti.

Cast’ zisku, ktora nebola pouzitd na rozdelenie, ostane vo forme nerozdelené¢ho
zisku minulych rokov. O jej pouziti mdze rozhodnit' valné zhromazdenie v rdmci

rozdelenia hospodarskeho vysledku.*!3

Neziskové organizacie nemaju za ciel generovat’ zisk pre individudlnych
vlastnikov. Ak maju prebytok prijmov nad vydavkami (zisk), nesmie byt’ rozdeleny medzi
vlastnikov, ale musi byt opdtovne investovany do dosahovania cielov organizacie. Zvacsa
su zalozené na principoch verené¢ho zaujmu, filantropie alebo poskytovania verejného
dobra. Prebytok prostriedkov sa zvycajne reinvestuje do rozvoja programov, posiliiovania
kapacity organizacie alebo inych aktivit podporujucich jej misiu. Neexistuje tu
individudlne vlastnictvo, kvoli ¢omu nie je mozné rozdelovat’ zisk medzi jednotlivcov.

Vlastnictvo patri organizacii ako celku.

13 https://jaspis.sk/aktuality/vysporiadanie-vysledku-hospodarenia-spolocnosti
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2 Ciel’ prace

Primédrnym cielom bakalarskej prace bolo upriamit pozornost na rozdiely
v podnikani v ziskovych a neziskovych organizaciach v konkrétnych oblastiach. Poznatky
z daného segmentu popisané v teoretickej Casti sme sa ndsledne snazili implementovat’ na
dva vybrané podniky, z oboch druhov organizacii jeden podnik, prave do praktickej Casti.
Vybrané podniky sa sice v kone¢nom désledku mézu nazyvat” podnikmi, no aj napriek
tomu sa liSia v oblasti sluzieb, ktoré poskytujii anajméd v spdsobe, ktorym podnikanie

vykonavaju.
Ciastkové ciele teoretickej Gasti:

e charakterizovat' druhy pravnych foriem ziskovych a neziskovych organizacii, ktoré
definuje platna legislativa,

e zosumarizovat’ vychodiskové informacie o organizéciach,

e n4jst’ rozdiely v podnikani medzi ziskovymi a neziskovymi organizaciami,

e zamerat’ sa na manazment vratane l'udskych zdrojov,

e opisat’ marketingovy mix,

e charakterizovat’ moznosti financovania,

e prist na rozdiely v uctovnictve.
Ciastkové ciele praktickej Gasti:

e uviest klI'icové informacie o organizaciach,

e zmapovat ich ciele vratane moznosti, ktorymi dbaji na ich zrealizovanie,

e skonstatovat’, ako vyuzivaju marketingové nastroje,

e posudit’ vykonnost’ a efektivitu danych podnikov,

e dgjst’ na klI'icovy zdroj financovania organizacii, resp. ¢i disponuju dostatkom financii
potrebnych na bezchybny chod podnikania, vratane spoésobu vyuzitia nadobudnutych
financii,

e popisat’ zlozenie pracovnej sily, upriamit pozornost na poziadavky kladené na
zamestnancov spolu so sposobom, akym st hodnoteni,

e zrekapitulovat’ a navrhnit’ moznosti zlepSenia chodu danych organizacii.
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3 Metodika prace a metody skumania

3.1 Charakteristika objektu skumania

Objekt skiimania pozostava z dvoch organizacii. Prvou je Hokejovy klub DUKLA
Trencin, a.s., ktord zastupuje cast’ ziskovych organizacii, ako akciova spolo¢nost
a z neziskovych organizacii to je Hokejovy klub Trnava, ktory patri medzi obcianske
zdruzenia. Oba hokejové kluby maju za sebou dlht tradiciu a vyznamny vplyv na Sportovy
zivot na Slovensku a jeho predchodcov. Nasou snahou bolo zvolit’ si také organizécie,
ktoré maji medzi sebou asponi scasti suvis, ¢o sa ndm, myslim, Ze podarilo. Aj napriek
podobnému odvetviu, v ktorom podnikaji, st medzi spolo¢nostami badatel'né rozdiely.
Spominané rozdiely maji najmd vo financnej oblasti, Co sa aj podla pisania teoretickej
Casti prace, dalo ocakavat. Oba kluby maji rozne zdroje financovania, vratane
sponzorstva, predaja listkov, televiznych prav. Dukla Trenc¢in ma ale vyhodu vécsieho
rozpoctu, ktory moze vSestranne investovat. Aj ked HK Trnava za svoje dlhé pdsobenie
nedosiahol uspech, ¢o sa tyka najvysSej slovenskej hokejovej sutaze, nachadzané

odli$nosti oproti Hokejovému klubu Dukla Trencin sa nevzt'ahovali iba na tato sféru.

3.2 Pracovné postupy

Pre zhotovenie tejto prace bolo nevyhnutné zozbierat’ zdroje, ktorych obsahom boli
informacie d’alej potrebné a podstatné pri vyskume konkrétnych podnikov a nasledne pri
vyslovovani zaverov pomocou vysledkov. Pre spracovanie organizacnej Struktury jedného
zo zvolenych podnikov bol zvoleny program Aris. Udaje tykajiice sa ekonomickej stranky
organizacii boli spracované pomocou programu Excel, aby sme neskér mohli porovnat’ ich

vyvoj a vyhodnotit’ ho.

Predlozena bakaldrska praca je zostavenad z piatich kapitol. Jej tivod obsahuje
informacie, ako je vSeobecnd charakteristika podnikania, ked’ze to je hlavnou témou, ktora
je spominana naprie¢ celou pracou. Dalej je tam taktieZ spomenuty najpodstatnejsi rozdiel
medzi ziskovymi a neziskovymi organizaciami. Spomina sa tu tiez aj nadviznost’ kapitol

teoretickej Casti a jej struény obsah.

Prvéa ¢islovana kapitola sa orientuje na rozne pohl'ady na danu problematiku, ¢o sa
tyka slovenskych atakisto zahrani¢nych autorov. Zameriava sa tiaz aj na vznik

neziskového sektora na Slovensku. Postupne definujem pravne formy ziskovych, ako aj
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neziskovych organizacii, ktoré nasa legislativa zahffia. Dalej nasleduje kI'i¢ova idea, ktora
je obsiahnutd v nazve samotnej bakaldrskej prace, ato je charakterizovanie rozdielov
v podnikani v ziskovej aneziskove] organizacii. Najprv uvddzam vSeobecné rozdiely,
neskor sa pozeram podrobne na oblasti, ako s manazment, marketing, ziskavanie zdrojov

a rozdelovanie vysledku hospodérenia, resp. v ¢om sa u danych organizacii liSia.

Druhou kapitolou s ndzvom ciele sa snazim poukazat na zachytné body, o ktoré
som sa opierala pocCas celého procesu tvorby a pisania prace. Hlavny ciel’ som sa snazila
naplnit’ vd’aka mensim, ¢iastkovym, ktoré¢ som si urcila v teoretickej, ako aj v praktickej

Casti.

V tretej kapitole s ndzvom Metodika prace a metédy skumania opiSem postup,
ktorym som postupovala poc¢as pisania prace, vratane charakteristiky jednotlivych kapitol.
Spominana kapitola okrem toho opisuje aj metdody vyskumu a interpretacie, ktoré som

vyuzila pri pisomnom spracovavani prace.

Dalsia, v poradi §tvrta kapitola nesie pomenovanie Vysledky prace. Jej obsah
spoc¢iva v predstaveni jednej ziskovej a jednej neziskovej organizacie z pohl'adu vSimnutia

si rozdielov, ktoré medzi ich podnikanim existuja.

Ostatné kapitoly, ktoré zostdvaji na zmienenie su necislované. Po praktickej Casti
nasleduje Diskusia, ktord sluzi na uvedomenie si idey, ktora vyplynula z teoretickej ako aj
praktickej Casti, ato je definicia kl'icovych rozdielov medzi ziskovymi a neziskovymi
organizaciami. Tiez si tu obsiahnuté takisto aj navrhy na zlepSenie chodu fungovania
dvoch vybranych organizéacii, ktoré vyplynuli po vypracovani praktickej Ccasti.
V neposlednom rade zostava kapitola Zaver, ktora je zhrnutim celej prace a takisto
vyhodnotenim naplnenia ciel’a, ktory sa pre fiu urcil. Pracu tradi¢ne uzatvara Zoznam

pouzitej literatury.

3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace pozostava z informacii obsiahnutych primarne
v kniznych zdrojoch, odbornych ¢lankoch, zdkonoch Slovenskej republiky ¢i réznych
internetovych zdrojoch najma od slovenskych autorov. Po jej vypracovani sme sa mohli

presunut’ ku praktickej Casti, ktora vznikla vd’aka verejne dostupnym informéciam oboch
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spolocnosti, ktoré su zverejnené v uctovnych zavierkach, na ich webovych strankach alebo

socialnych siet’ach.

3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri zostavovani tejto bakalarskej prace som vyuzila viacero metdd. Primarne to
bolo stadium odbornej literatary pred samotnym zacatim pisania. Nasledne som zvolila
metddu kompardcie, €ize porovnala som rézne druhy dokumentov a informacii o danej
problematike, zmapovala som situaciu z pohl'adu réznych autorov. Porovnavanie taktiez
celkovo vplyva aj zo samotné¢ho nazvu zaverecnej prace, ¢o je dévodom, Ze sa nieslo
napriec celou jej tvorbou. Z teoretickych metdd, ktoré sa vyuzivaju pri vypracovavani prac
som na pociatku zvolila metdédu analyzy. T4 bola ndpomocna pri volbe informécii
z odbornej literatiry ¢i ¢lankov tie, ktoré boli vhodné pre danu tému, resp. primarne pre
ujasnenie si rozdielov medzi ziskovymi aneziskovymi organizaciami. Postupne som
mohla ju mohla doplnit’ syntézou, kedze som ziskan¢ informdcie preniesla na dva
konkrétne podniky a taktiez postupne prichddzala na to, ako jednotlivé oblasti v tychto
podnikoch funguju. Dalsou pouZitou metédou bola dedukcia, pomocou ktorej som mohla
v praktickej casti urCit ndvrhy na zlepSenie fungovania vo vybranych podnikoch.
Poslednou zvolenou metédou sktimania, resp. zhotovovania prace bola indukcia potrebna

pre sformovanie zaverov prostrednictvom ziskanych teoretickych znalosti.
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4 Vysledky prace

Nasledovna cCast’ sa bude zaoberat” prenesenim znalosti nadobudnutych naprie¢
teoretickou Castou na konkrétne podniky. Cielom bude porovnat’ dve vybrané organizacie
z hl'adiska ich najvacsej odliSnosti, a to vo finan¢nej oblasti. Skimat’ budeme ekonomicky
aspekt organizacii, ktory ovplyviiuje ich celkova finan¢nt stabilitu. Teda na vyhodnotenie
ziskovosti, vykonnosti a efektivnosti pouzijeme typické analytické ukazovatele, ktoré sa
v praxi bezne vyuzivaju. VSetky typy ukazovatelov aplikujeme na ziskovu aj neziskovu
organizaciu, vdaka ¢omu budeme moct identifikovat vyznamné rozdiely, ktorymi sa
medzi sebou liSia. Vychadzat budeme z verejne dostupnych zdrojov oboch uctovnych
jednotiek — ziskovej Hokejovy klub DUKLA Trencin, a.s. a neziskovej Hokejovy klub
Trnava. Okrem spominaného, budeme rozdiely medzi organizaciami hl'adat’ v odvetviach,

ako marketing, manazment ¢i rozdel'ovanie vysledku hospodarenia.

4.1 Hokejovy klub Dukla Tren¢in, a.s.

Historia Hokejového klubu Dukla Tren¢in sa zacala pisat uz vroku 1962.
Privlastok ,,Dukla® maju Sportové kluby, ktorych myslienka sa spaja s armadou. Inak to
nebolo ani pri trendianskej Dukle. Ked’Ze armadny $port vo vtedajsom Ceskoslovensku
presiel vyraznou reorganizaciou uz v roku 1956, povodna Dukla PreSov po tom, ¢o si
vybojovala postup do 2. ligy bola prelozend do Hodonina, ked’ze v Trencine v tych ¢asoch
eSte nemali zimny Stadion. Po svojom ucinkovani v Hodonine sa klub presunul do Opavy,
pri¢om svoju put’ ukoncil, respektive doteraz funguje, v Trencine.

Hokejovy klub Dukla Tren¢in svojou formou zarad'ujeme medzi akciové
spoloCnosti. Jeho Statutdirnym organom je, ako to uz u akciovych spolo¢nosti byva,
predstavenstvo. Jeho predsedom je Ing. Milos Radosa a d’alej ma dvoch ¢lenov, a to su Ing.
Toma$ Liptak a Richard Pavlikovsky. VSetky tri menované fyzické osoby maji pravo
konat v mene akciovej spolo¢nosti, pricom musi byt dodrzand zasada, Ze konanie
a podpisovanie v mene spoloCnosti prebiecha vzdy za pritomnosti dvoch z ¢lenov
predstavenstva.  Svoje sidlo ma v Tren¢ine prave na Zimnom Stadione Pavla Demitru.
Vznikol zépisom do Obchodného registra (Okresny sud Trencin) 10.06.2002, odkedy sa
zaoberd, Cinnostami, ktoré zahfilaju od organizovania Sportovych, kultarnych
a spolocenskych podujati, cez reklamnt a propagacnu Cinnost, az po predaj napojov na

priamu konzumaciu ¢i brisenie a leStenie kovov.
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4.1.1 Vizia a ciele

Vizie a ciele tohto celoslovensky znameho hokejového klubu by mali byt najmé
v stlade s bohatou historiou, ktort ma vdaka zndmym osobnostiam, ktoré¢ vychoval,
a taktiez v stlade so svojimi hodnotami ¢i ambiciami. Slovami byvalého obrancu
a sucasné¢ho clena realiza¢ného timu: ,,Dukla Trencin je znacka a musi byt hodna svojho
mena.“!*

Medzi vizie mézeme zaradit’ liderstvo v slovenskom hokeji €i stat’ sa uznavanym
zaCinajucich hokejistov a fanusikov, podporujtcich ich vasen a nadSenie pre hokej a Sport
ako taky. Pretoze vela I'udi, ktory st preii zanieteni vedia, Ze to nie je iba fyzicka aktivita.
Hokej uci fair play, pro l'udskému pristupu, ddva pocitit, Ze niekam patrite. S tym je
spojen¢ taktiez budovanie silnej a lojalnej fanuSikovskej zakladne, na ktorej je postaveny
uspech klubu. V neposlednom rade ich viziou je poskytnut’ najvyssiu uroven profesionality
vo vsetkych aspektoch, ktoré so sebou hokejovy klub nesie, od tréningov, cez spravu, po
marketing.

Ciele m6Zeme ponimat’ z minimalne troch uhl'ov pohl'adu:

e Sportové — jednym znajvyssich je ucinkovanie v najvyssej slovenskej hokejovej
sutazi (momentalne nazyvanej Tipos Extraliga) vratane pravidelnej ucasti v play-off.
S tym spojeny je takisto zisk extraligového titulu a okrem toho d’alSie narodné alebo
dokonca medzinirodné trofeje zinych sitazi. Napomocné pre klub je aj rozvijat
kategorie nizSich ro¢nikov hokejistov s cielom produkovat’ talentovanych mladych
hracov, ktory sa pribudajucim vekom a sklisenostami budii moct’ presadit’ v A-time
Dukly a prinajlepSom sa stanu sucast'ou reprezentacného vyberu.

e Komunitné - aktivne angazovanie sa Vv miestnej komunite prostrednictvom
charitativnych podujati (medzi najznamejSie patri Hviezdy detom, ktorého sa
zucCastiiuju zndme mend zo sveta hokeja ¢i futbalu najmi z trencianskeho prostredia),
Sportovych kempov a programov pre mladez, ktoru klub podporuje v regione formou
rozvoja Sportovych aktivit a vzdelavania.

e Organizatné — mobzeme chéapat zhladiska zabezpeCenia finan¢nej udrzatelnosti
pomedzi ostatné akciové spolocnosti prostrednictvom efektivneho hospodarenia
arozvoja obchodnych partnerstiev. Je nevyhnutné pravidelné zdokonalovanie

infrastruktury a tréningovych zariadeni pre hracov, ako aj trénerov. Ddlezitym cielom

14 https://sportnet.sme.sk/spravy/dukla-trencin-ziskala-obrancu-petra-fruhaufa/
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je tiez vytvorit’ silny marketingovy a obchodny tim, ktory sa bude aktivne podiel'at’ na
zvySovani povedomia o klube ajeho népliou bude sucasne ziskavat sponzorov
a partnerov.

4.1.2 Organizacna Struktura

V predchadzajiacej kapitole sme vSeobecne opisali najvyssie funkcie, ktoré tento
hokejovy klub ma. NizSie, manazérske pozicie, zodpovedaju za administrativu
a organizacnu podporu timu, vratane logistiky, cestovania, ubytovania a komunikacie
s ligovymi organmi. Zabezpecuju riadenie a koordinaciu vsetkych aspektov klubu. Podl'a
Statistického uradu oficidlne tato akciova spolo¢nost ma 3 — 4  zamestnancov.
V nasledujicom grafe mézeme vidiet celti organizacnu Struktiru, ktord ma na starosti

riadenie akciovej spolo¢nosti.

Obriazok 1: Organiza¢na Struktira Hokejovy klub Dukla Trencin, a.s. v sezone 2023/2024
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Zdroj: vlastné spracovanie podla: https://hkduklatrencin.sk/klub/vedenie

Okrem vedenia klubu z firemného hl'adiska, je nutné pri takomto type organizicie,
disponovat’ kvalitnymi l'udskymi zdrojmi takisto najmd v oblasti prinosu pozitivnych
Sportovych vysledkov. Takuto funkciu zaujima realizacny tim. Po nie vel'mi priaznivych
vysledkoch aprepadnuti sa ztop timov ztabulky slovenskej extraligy, odvolali

zahranicného hlavného trénera muzstva, sa vedenia ujal byvaly hra¢, srdciar Branko
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Radivojevi¢, ktory okrem toho, Ze je funkciondrom v akciovej spolocnosti, naplitou jeho
prace je aj vedenie tréningov atiez je aj Sportovym manazérom. Spolu s nim muZstvo
vedie atakticky pripravuje, takisto byvaly hra¢ Dukly, Milan Bartovi¢. Dalej klub,
respektive skor hraci, maju k dispozicii individualnejSie zameranych zamestnancov, a to st
asistent trénera, kondi¢ny tréner a tréner brankarov, na ktorych, hned’ po vykone
jednotlivych hracov, stoji apada timovy uspech. V neposlednom rade s sucastou
realizaéného timu l'udia vykonavajici povedali by sme, ze ,,mrav¢iu pracu®, ale si pre
hracov obrovskym prinosom, a konkrétne sa teda jedna o dvoch kustédov, fyzioterapeuta
a timového lekéra, ktori s prinosom z hladiska poskytovania lekérskej starostlivosti
a rehabilitacie hraov pocas sezony a pocas pretrvavania zraneni.

Ku zamestnancom zarad’ujeme samotnych hracov, priCom kader sa meni kazdu
novu sezénu a zmeny sa vykonavaju prilezitostne aj cez sezénu podla ich vykonnosti.
Hraci reprezentuju tim v zapasoch a siitaziach, pricom pri vel'mi pozitivnych vysledkoch
je zrejmé, ze budu sucastou reprezentacného timu, kde budu reprezentovat’ nielen mensie
mesto, ale cely narod.

Okrem ,,A* — timu, ktory je tvoreny ro¢nikovo najstarSimi hra¢mi, sa klub venuje aj
nizsej vekovej kategorii prostrednictvom mlddeznickych druzstiev. Tie maju takisto svoje
timy a ligy. Co sa tyka zamestnancov v tomto odvetvi, klub ma k dispozicii trénerov, ktori
sa zameriavaju na rozvoj mladych Sportovych talentov s cielom priviest’ deti uz v mladom
veku k zdravému Zivotnému Stylu v dneSnej dobe vylucne informaénych a komunika¢nych
technologii.

Dalsim, z hl'adiska ziskovosti, dolezitym ¢lankom je oddelenie marketingu a PR.
Specialisti z tohto odvetvia maji na starosti propagaciu klubu, reklamné kampane, vztahy
s médiami a komunikaciu s fanuSikmi. S tym spojené je oddelenie obchodu a financii,
ktoré¢ho sucastou su finanéni aobchodni experti, ktori zabezpeCuji plynuly chod
hospodarenia klubu, sponzorstva, reklamu a komeréné dohody.

Poslednou kategdriou zamestnancov je oddelenie infrastruktury a zazemia. Patria
sem technici a drzbari, ktori sa staraju o spravu a udrzbu hokejovych zariadeni, Satni,
tréningovych pldoch a technologii. Tiez sem moZeme zaradit’ takisto aj oblast’ bezpecnosti
a ochrany, ktorej pracovnici sa staraju o bezpecnost’ hracov, divdkov a majetku klubu

pocas zapasov a roznych inych udalosti.
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4.1.3 Marketing

Aktivity Hokejového klubu Dukla Trenc¢in tykajice sa marketingového prostredia
st kIicové pre budovanie znaCky klubu, zvySovanie povedomia o fiom a prilakanie
fanusikov a sponzorov. Marketingové stratégie a aktivity spoloCne tvoria komplexny
marketingovy plan, ktory klubu pomaha budovat audrziavat silni znacku a lojalnu
fanusikovska zakladiu. Viacsia Cast’ aktivit sa pohybuje v digitdlnom priestore na webovej
stranke, ale takisto spravuju socialne siete Facebook a Instagram. Okrem toho su sucast'ou
online marketingu reklamné kampane a sutaze. V offline priestore organizuju podujatia,
ako napr. autogramiddy alebo besedy s hra¢mi. Taktiez distribuuju tlacenti reklamu
a propagacné materialy, ktoré zahfiiaju plagaty, letdky ¢i brozury v miestnych obchodoch,
reStauraciach a Skoladch. Samozrejmostou je vyuZzivanie tradicnych médii, ako rozhlas
televizia atla¢, ¢o vedie ku zvySeniu viditeI'nosti klubu prostrednictvom reklamnych
spotov a ¢lankov.

Branding zahfiia konzistentné vyuzivanie loga vratane timovych farieb vo vSetkych
propagacnych materidloch a takisto aj zariadeniach klubu. Pozornost’ treba upriamit’ na
vytvaranie v sucCasnosti atraktivneho dizajnu nielen oblecenia, ale aj suvenirov, vystroja
klubu, ¢o podporuje branding veduci ku zvySovaniu prijmov.

Klucovym je ziskavanie sponzorskych partnerstiev s miestnymi podnikmi, ¢o
v kone¢nom doésledku zvysSuje financné zdroje klubu a zaroven poskytuje reklamné
prilezitosti. Preto je dblezité udrziavat’ tieto partnerstvd s miestnymi medidlnymi ¢i inymi
Sportovymi organizdciami udrziavat. Generdlnym partnerom HK Dukla Trenéin je
spolo¢nost MSM GROUP, ktora uz niekol’ko rokov podporuje tren¢iansky hokej. Spéja
tym dva uspeSné subjekty z trencianskeho regionu s vyznamnou tradiciou v armadnom
prostredi. Na margo tejto spoluprace sa firma vyjadruje vel'mi pozitivne: ,,Spojenie dvoch
silnych znag¢iek akymi st MSM GROUP a DUKLA TRENCIN preto vnimame ako
unikatnu symbidézu napredovania profesiondlneho Sportu v TrenCianskom kraji a
propagacie spolo¢nosti v o¢iach §irokej verejnosti. Vsetko pre spolo¢ny ciel!*!3

Z hladiska udrziavania vztahov je doélezitym aj vytvaranie komunitného prostredia
pre fanusikov klubu cez klubové fora, diskusné skupiny, no najmad prostrednictvom
socialnych sieti. Pre fanuSikov s organizované Speciadlne akcie pocas sezony, ako
tematické dni, sutaze ¢i moznost' stretnutia sa s hrd¢mi. Pre vyhodnejSie sledovanie

Statistik je tu nutné vytvorenie a spravovanie databdzy fanuSikov a zékaznikov klubu,

15 https://hkduklatrencin.sk/spolocnost-msm-group-opat-v-pozicii-generalneho-partnera-klubu
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ktorym sa zasielaji personalizované ponuky, novinky apozvanky na podujatia.
Implementovany je tu CRM systém na sledovanie interakcii medzi klubom a fanasikmi

a nasledne sa vyhodnocuje u¢innost’ marketingovych kampani.

Obriazok 2: Sponzori HK Dukla Tren¢in
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Zdroj: https://hkduklatrencin.sk/partneri

4.2 Hokejovy Klub Trnava

Histéria samotného HK Trnava alebo HK Gladiators Trnava siaha do roku 1957.
V podstate skoro pocas celého svojho pdsobenia sa pohybuje v 1. hokejovej lige, sticasne
nazyvanej TIPOS Slovenska hokejova liga.

Pravnou formou ho zarad'ujeme medzi obcianske zdruzenia (SK NACE 93120

Cinnosti $portovych klubov). Sidlo méa na adrese trnavského zimného $tadiéna. Jeho
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Statutarnym orgdnom a zéaroven prezidentkou klubu je ku dne$Snému ditu Mgr. Adriana
Host'ovecka.

Obcianske zdruzenie Hokejovy klub Trnava je ako uftovna jednotka zapisany od
18.05.1999 prave v Zivnostenskom registri (Okresny tGrad Trnava), kde ma vypisané
nasledovné predmety podnikania:

1. ,Reklamna ¢innost’
Dei vzniku opravnenia: 20.05.2002

2. Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel’ovi (maloobchod)
v rozsahu vol’nej Zivnosti
Den vzniku opravnenia: 20.05.2002

3. Kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatePom Zivnosti
(vel’koobchod) v rozsahu vol’'nej Zivnosti
Den vzniku opravnenia: 20.05.2002

4.  Sprostredkovatel’ska ¢innost’ v rozsahu vol’nej Zivnosti
Dei vzniku opravnenia: 20.05.2002

5. Prenijom nehnutelnosti vratane poskytovania zakladnych sluzieb a
doplnkovych <dinnosti (Cistiace a upratovacie price, prendjom strojov a
zariadeni)
Dei vzniku opravnenia: 20.05.2002

6. Organizovanie a usporaduvanie Sportovych podujati
Den vzniku opravnenia: 20.05.2002

7.  Prevadzkovanie zariadeni sliZiacich na regeneraciu a rekondiciu
Dei vzniku opravnenia: 28.01.2016
Prevadzkarne

91701 Trnava, Spartakovska 1/B«16
4.2.1 Vizia a ciele

Ked'Ze patri medzi obc¢ianske zdruzenia, ktoré su sti€astou neziskovych organizacii,
jeho vizia aciele moézu reflektovat nielen Sportové ambicie, ale opieraju sa hlavne
o socialne a ob¢ianske hodnoty. Reflektuji teda nielen Sportové ambicie klubu, ale aj jeho
snahu o pozitivny socidlny vplyv a aktivnhu ucast’ v miestnej komunite ako obcianske
zdruzenie. Preto je teda dolezité, aby bol klub vo svojich ciel'och a aktivitach zamerany na

dobro komunity a na podporu rozmanitosti a pri¢lenenie ku skupine.

16 https://www.zrsr.sk/Detail/uXodroMNgzSI8t91R4nByA
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Primérne ich viziou je rozvoj mladeze a vzdelavania. Postupnym napredovanim
maju snahu stat’ sa poprednym poskytovatelom hokejového vzdeldvania a vychovy
mlédeze v trnavskom regione, podporujuc ich v Sporte sicasne s osobnostny rastom
a vzdelavanim. Za dolezité povazuju takisto vytvorit' prostredie, ktoré je otvorené pre
vSetkych, nehladiac na pohlavie, rasu, vek, socidlny ¢i ekonomicky status. Taktiez
podporuje zdravy zivotny S§tyl a fyzicku aktivitu formou hokeja, ako aj inych Sportovych
aktivit, vd’aka Comu prispieva k zdraviu a blahobytu miestnej komunity. Pri vizii Dukly
podobné pojmy neboli pouzité, Co neznamena, ze sa tiez o to nesnazia, prave naopak. Ale
ked’Ze sa jedn4 o ziskovl organizaciu, nepovazuju to za prioritu.

Rovnako, ciele mézeme rozdelit’ do troch kategorii, konkrétne na:

e Sportové a vzdelavacie — poskytovat’ kvalitné hokejové tréningy pre deti a mladez
s dorazom na rozvoj $portovych zruénosti, ale aj charakteru. Tento ciel' napliaju
vd’aka spolupraci, ktort nadvédzuji s miestnymi Skolami a vzdelavacimi inStiticiami.

e Integracné — prilezitost’ pre ucast’ na hokejovom diani sa snazia poskytnut’ kazdému
zadujemcovi, vratane l'udi so Specidlnymi potrebami ¢i inak znevyhodnenych skupin.
Organizuju rozne podujatia a aktivity, ktoré posiliiuji spolocenské viazby a integraciu
v ramci miestnej komunity.

e Organizatné — maju snahu o zabezpecenie transparentnej spravy ariadenia klubu,
ktoré bude prispievat’ ku doveryhodnosti a dovere svojich ¢lenov a podporovatel’ov.
Nutné je tiez ziskavat’ financné zdroje a podporu od miestnych podnikov, sponzorov

a grantov na podporu Sportovych aktivit a iniciativ klubu.
4.2.2 Organizacna Struktura
KedZze Hokejovy klub Trnava funguje zpravneho hladiska ako obcianske
zdruZenie, jeho organizacna Struktira je zalozend na demokratickom modeli s ¢lenskou

zakladiiou ariadenim vedenym volenymi predstavitelmi. PodrobnejSie ho zobrazuje

nasledovny graf:
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Obrazok 3: Organizacna struktira HK Trnava

CLENSKA SCHODZA 0z
RODICOVSKA RADA VYKONNY VYBOR PREZIDENT REVIZNA KOMISIA RADA SPONZOROV
Adriana Hosfovecka Adriana Hostoveckd Peter Pejkovi¢ ml.
Simona Ivanovitova Peter Misik
Roman Iglovsky Martina Gabrielova
Miroslav Cibulka
Vladislav Srojta
UL I I GIITES
RADA TRENEROV SPORTOVY MAZER SEKRETARIAT METODIK
Ludék Buka& Renata Dvorakova Roman Straka
Maria Kevicka/ konzultant
Martina Sankova/konzultar
Andrej Augustin/marketing
TRENERI + ASISTENTI
Ales Bachanek (MUZI) Peter Kopecky (6./5.ro¢.) Asistenti:
Martin Baran (JUNIORI) Michal Zale3ak (4./3.roé.) Roman Cechmanek
Roman Straka (DORAST) Jozef Klokner (Pripravka) Rudolf Macko
Miroslav Cibulka (KADETI) Miro Hala (BRANKARI) Toma3 Karaba
Robo Somorovsky (8./7.ro¢ Kondiéni tréneri Jaro Poldk
POMOCNY PERSONAL: Peter Kupec
KUSTOD KLUBU Vit Malovec Peter Brucha&
MASER Stanislav Bachraty Lucia Polatkova - kraso

Miroslav Bokor - kraso
Timea Studencova - kraso

ORGAIZATOR ZAPASOV__ Eduard Vesel
ZDRAVOTNA SLUZBA

STATISTIK + HLASATEL Anton Opéth
POMOCNE PRACE Monika Valentovi¢ova

Zdroj: https://hktrnava.hockeyslovakia.sk/sk/article/vedenie-klubu

Najvy$§im organom klubu je Clenska schodza OZ, ktora sa stretiva pravidelne
(zvy€ajne raz do roka alebo podla potreby), pricom vsetci jej Clenovia maju hlasovacie
prava. Clenska schodza schvaluje dblezité rozhodnutia, ako s napr. zmeny vo vedent,
rozpocet klubu, zmeny stanov a d’alSie strategické zalezitosti. Po nej nasleduje Vykonny
vybor, ¢o v podstate predstavuje vedenie klubu, ktoré riadi denné operacie a strategicky
smer klubu. Jeho Clenovia st zvoleni prostrednictvom hlasovania ¢lenov klubu na valnom
zhromazdeni. Zahfiia predsedu, podpredsedu, pokladnika ainych funkcionarov
zodpovednych za r6zne oblasti riadenia klubu, ako s financie, administrativa, marketing
anajmi Sportové operacie. DalSou doblezitou zlozkou je sekretariat, inymi slovami
administrativni pracovnici alebo dobrovolnici, ktori zabezpecuju bezné administrativne
a organizacné ulohy klubu, ako su sprava clenstva, uctovnictvo, komunikécia s ¢lenmi
a externymi partnermi. Takisto nemenej dolezitou sucastou organiza¢nej Struktiry st
tréneri a Sportovy personal, zodpovedajuci za vycvik a vyvoj hokejistov klubu na vsetkych

urovniach. Tato organizacna Struktura umoznuje ¢lenom klubu aktivne sa zapajat’ do

riadenia a fungovania klubu, vd’aka ¢omu je zaru¢ené demokratické rozhodovanie.

4.2.3 Marketing

KedZze HK Trnava na trhu pdsobi ako obcianske zdruzenie, na rozdiel od nielen

Hokejového klubu Dukla Trencin, ale takisto v porovnani s ostatnymi obchodnymi
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subjektami, ma moznosti v niektorych oblastiach marketingu o nieCo viac obmedzené.
Primarne sa musia, a teda aj sa zameriavaju, na miestnu komunitu, vyuzivanim blizkosti
svojich fanuSikov. Zapajaju sa do miestnych podujati, ako si Sportové dni v Skolach,
verejné podujatia a festivaly. Takto klub buduje pevné vizby, ¢im ziskava podporu
a lojalitu zo strany fanusikov.

Co sa tyka online prostredia, HK Trnava nedisponuje tak rozsiahlym rozpoétom na
pouzitie do tejto oblasti. Napriek tomu vSak vyuZziva socidlne média vratane svojej
webovej stranky na zdiel'anie aktudlnych informaécii, udalosti a noviniek zo zivota klubu.
Aj tu je nemenej dolezité udrziavanie pravidelnej a angazujicej sa komunikéicie medzi
klubom a faniSikmi. Vyuzivaji tieZ aj moznosti lokalnych médii, ako miestne noviny,
rozhlas a televizia, ktoré im sluzia na propagaciu svojich aktivit. Zahfiaji sa sem aj tlacené
materialy, ako plagaty, letaky a brozury, vd’aka ¢omu zvysuju povedomie o sebe. Dalsim
rovnakym znakom marketingu je hl'adanie miestnych sponzorov a partnerskych organizacii
spolupracou s miestnymi firmami, vd’aka ¢omu ziskavaji nielen finan¢ni podporu, ale
vznikd tu prilezitost na spolo¢né podujatia a marketingové aktivity. Podstatné je vSak
spomenut’, ze ked’ porovname pocet partnerstiev nadviazanych porovnavanymi klubmi
zistime, ze je ich oproti HK Dukla Tren¢in zna¢ne mene;j.

Poslednym, no prave pre rozdiely v podnikani v ziskovych a neziskovych
organizaciach, kI'acovym sposobom marketingu je prave zapajanie sa do dobrovolnickych
aktivit. Klub motivuje nielen svojich ¢lenov, ale aj fanuSikov na aktivnu ucast’ na
dobrovolnickych aktivitach, akymi s organizovanie podujati, distriblicia marketingovych
materidlov ¢i pomoc pri organizacii tréningov a zapasov. Klub takto posiliiuje vizby so
svojou komunitou a buduje si pozitivnu reputaciu.

Obriazok 4: Sponzori HK Trnava
PARTNERI KLUBU

BT Bt R BT
.n' Al
%310 Int. 100,

KLUB PODPORUJU

= 3

MEDIALNI PARTNERI

ockeyslovakia.sk/sk/article/partneri

Zdroj: https://hktrnava.h
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4.3 Porovnanie financnej situacie

4.3.1 Vynosy

Hokejovy klub Dukla Trencin sice vystupuje ako akciova spolo¢nost’, no na mieste
trzieb neméa bezné polozky. Jej vynosy zhospodarskej Cinnosti pozostavaju z trzieb
z predaja sluzieb, vratane vynosov zo zakazky. Druhou polozkou su ostatné vynosy
z hospodarskej cinnosti, kde disponuju polozkami uctovnych skupin 644 — Zmluvné
pokuty, penéle a Groky z omeSkania, 645 — Ostatné pokuty, pendle a uroky z omeskania,
646 — Vynosy z odpisanych pohl'adavok, 648 — Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti,
655 — Zuctovanie komplexnych nakladov buducich obdobi a nakoniec 657 — Zuctovanie

opravky k opravnej polozke k nadobudnutému majetku.

Celkové vynosy klubu sa v poslednom sledovanom uctovnom obdobi, konkrétne
teda v roku 2022 skladali z Ostatnych finanénych vynosov, ktoré prestavovali sumu 75€,
nasledne z Ostatnych prevadzkovych vynosov, ktorych vyska postupne z roka na rok, od
roku 2020 klesala, a teda mala vySku 154 246 €. Pozitivom je, ze Trzby za tovar, vyrobky
a sluzby, kazdym rokom stapali, priCom naposledy mali vysku cez 1 milién €. Typickou
polozkou obchodnych spolo¢nosti, Trzbami zpredaja majetku a materidlu, klub

nedisponoval.

Tabul’ka 1: Prehl’ad trzieb Hokejového klubu Dukla Trencin, a.s. za jednotlivé roky

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Ostatné finan¢né vynosy 1€ 0€ 15144 € 0€ 75 €
Ostatné prevadzkové vynosy 225284 € 108 678 € 382932¢€ 349816 € 154246 €
Triby z predaja majetku a materialu 10 558 € 224 € 0€ 0€ 0€
TrZzby za tovar, vyrobky a sluzby 1320508 € 1184650 € 621 077 € 791711 € 1022268 €
CELKOVE VYNOSY 1556 351 € 1293552 € 1019153 € 1141527 € 1176589 €

Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Co sa tyka indexu vyvoja, medzi rokmi sa vyska trzieb vyvijala rozne. Konkrétne
medzi rokmi 2018 a2019 kazdd vynosova polozka, ktort mal klub, klesala, z ¢oho
vyplynul tiez aj vyvoj celkovych vynosov, ktory mal takisto klesajucu tendenciu. Medzi
rokmi 2019 a 2020 sa sice hodnota Ostatnych prevadzkovych vynosov trojnasobne zvysila,
no kvoli znizeniu Trzieb za tovar, vyrobky a sluzby klesala aj hodnota celkovych vynosov.
Nasledujtice roky inapriek pandémii, klub dokézal ustat’ ukazkovo, ked'ze v kone¢nom
dosledku Celkové stlpli o nieco cez 12%. V poslednom sledovanom medzirocnom obdobi

tato hodnota narastla, no uz iba o cca 3%.
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Tabul’ka 2: Prehl'ad medzirocnych zmien trzieb Hokejového klubu Dukla Trencin, a.s.

Rok 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
Ostatné prevadzkové vynosy 48,24% 352,35% 91,35% 44,09%
Trzby z predaja majetku a materialu 2,12% 0,00%

Trzby za tovar, vyrobky a sluzby 89,71% 52,43% 127,47% 129,12%
CELKOVE VYNOSY 83,11% 78,79% 112,01% 103,07%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Hokejovy klub Trnava, posobiaci ako ob¢ianske zdruzenie, svoje financie prijima
diametralne odlisne, ako tren¢ianska Dukla. Prijem z 2% z dani je primarnou odliSnost’ou
medzi povodom prilivu finanénych prostriedkov do neziskovych organizacii na rozdiel od
tych ziskovych.

Obrazok 5: Rozbor finanénych prijmov z 2% dani u HK Trnava medzi rokmi

o | 1529594 €
A —— o 1457066 € :
Ll 18177548 ~——q__ | _ 1264228 € _Q
1084589 €O~/ T o——o N
o~ = “7431,04.6” B2t
ch:‘{,e Q
FinStat.sk

Zdroj: Finstat

Co sa tyka celkovych vynosov, v poslednom sledovanom tétovnom obdobi, a teda
v roku 2022/2023, sa skladali z Trzieb z predaja sluzieb, ktoré celkovo dosiahli vysku
115 497,10€, d’alej to boli Trzby za predany tovar nie¢o mélo pod 31 tisic. Z hl'adiska
rozdielu od ziskovych organizécii, disponuje polozkami, ako Prijaté dary, ktoré mal klub
na urovni 65 026,60€, Iné ostatné vynosy vo vyske 58 tisic ¢i rozne druhy prispevkov
a dotacii.

Tabul’ka 3: Prehl'ad trzieb Hokejového klubu Trnava

Rok 05/2020 - 04/2021 | 05/2021 - 04/2022 | 05/2022 - 04/2023
Trzby z predaja sluZieb 81 030,82 € 130 750,27 € 115 497,10 €
Trzby za predany tovar 4 014,80 € 16 294,69 € 3097822 €
Prijaté dary 19 602,93 € 13 400,00 € 65 026,60 €
Iné ostatné vynosy 2448,12 € 0,08 € 58 003,69 €
Prijaté prispevky od pravnickych os6b 181 952,03 € 138 378,90 € 139 218,79 €
Prijaté prispevky od fyzickych osob 126 358,00 € 122 193,00 € 168 353,00 €
Prijaté ¢lenské prispevky 80,00 € 110,00 € 75,00 €
Prispevky z podielu zaplatenej dane 14 708,92 € 13 171,41 € 8502,52 €
Dotacie 87 676,36 € 174 067,00 € 57 060,25 €
CELKOVE VYNOSY 517 871,98 € 608 365,35 € 642 715,17 €

Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti
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Ked’ sa pozrieme na vSetky hodnoty vynosovych poloziek a to, ako sa medzi rokmi,
ktorych tidaje méme k dispozicii, vyvijaju, zistime nasledovné: stipanie a klesanie
poloziek bolo priblizne rovnomerne rozlozené. Pri prvom medziobdobi sa menil charakter
vyvoja oproti tomu druhému. Polozky, ktoré v prvom obdobi klesali, v druhom stupali
a naopak. BliZ8ie informécie uz méme rozpisané v tabul’ke nizSie. V druhom sledovanom
medziobdobi, zatial' ¢o vyska Trzieb z predaja sluzieb, Prijatych ¢lenskych prispevkov,
Prispevkov z podielu zaplatenej dane a Dotécii sa medzi rokmi znizila, hodnota ostatnych
poloziek vyznamne stipala. Za zmienenie stoji najma polozka Iné ostatné vynosy, ktorych
miera rapidne narastla. Celkové vynosy sa zvysili o necelych 6%, pricom tento vyvoj
hodnotime pozitivne, ale zatial’ iba zo vSeobecného hl'adiska. Ked'Ze nielen toto cislo, ale
aj Ciastkové vysledky, sa neskér musi porovnat’ so zmenou vyvoja inych d’alSich poloziek

pre plnohodnotné posudenie tejto situacie.

Tabulka 4: Prehl'ad medzirocnych zmien trzieb Hokejového klubu Trnava

Rok 2022/2021 2023/2022
Trzby z predaja sluzieb 161,36% 88,33%
Trzby za predany tovar 405,87% 190,11%
Prijaté dary 68,36% 485,27%
Iné ostatné vynosy 0,00% 72504612,50%
Prijaté prispevky od pravnickych osob 76,05% 100,61%
Prijaté prispevky od fyzickych os6b 96,70% 137,78%
Prijaté ¢lenské prispevky 137,50% 68,18%
Prispevky z podielu zaplatenej dane 89,55% 64,55%
Dotacie 198,53% 32,78%
CELKOVE VYNOSY 117,47% 105,65%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

4.3.2 Naklady

I'ked analyzou sme zistili, ze vécSina nakladovych poloziek mé negativne
vyvijajaci sa charakter, zavery nemusia byt také kritické, ako sa moze na prvy pohlad
zdat'.

Na zaciatok sme si, opét,, rozobrali Hokejovy klub Dukla Trencin, a.s. Na portali
Register uctovnych zavierok ma klub zverejnené uctovné zavierky od roku 2010, pricom
tato prva ale nie je verejne dostupna. Ked’ze trzby sme sledovali od roku 2018, taky isty
postup zvolime aj pri analyzovani néakladov. I napriek tomu, ze sa nejedna o typicky
podnik, ako napr. vyrobny, disponuje tradi¢nymi nakladovymi polozkami. Konkrétne sa
jedna o Spotrebu materidlu a energii, ndklady vynalozené na Sluzby, ako aj Osobné

naklady, kedze ako kazdy podnik, musi mat’ nejakych odmenovanych zamestnancov
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s ¢im su samozrejme spojené naklady. Dalej maju danova povinnost’, odpisy, ¢i r6zne iné

naklady spadajii pod Ostatné naklady. Vdaka stctu spominanych poloziek sme zistili

vy$ku Nakladov na hospodarsku ¢innost. Co sa tyka finan¢nej &innosti, firma z nej

zaplnila iba 3 polozky. Nakoniec sme vypocitali Celkové naklady, a to su¢tom nakladov

vynalozenych na hospodarsku a finan¢nt ¢innost’.

Tabul’ka 5: Prehl'ad ndkladov Hokejového klubu Dukla Trencin, a.s.

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Spotreba materislu, energie... 170 645,00 € | 249 738,00€ | 170 645,00€ | 213203,00€| 248221,00€
Sluzby 655197,00€| 932237,00€| 655197,00€| 810942,00€| 1027 117,00 €
Osobné niklady 66089,00€| 75716,00€| 66089,00€| 81710,00€| 74 605,00 €
Mzdové naklady 47187,00€| 54896,00€| 47187,00€| 56981,00€|  52465,00€
Naklady na socialne poistenie 15545,00€| 18596,00€| 1554500€| 22339,00€| 19 184,00€
Socidlne naklady 3357,00 € 2224,00 € 3357,00 € 2390,00 € 2956,00 €
Dane a poplatky 20 250,00 € 8141,00€| 20250,00€| 59928,00€|  49335,00€
Odpisy a OP k DNM a DHM 3 247,00 € 3249,00 € 3 247,00 € 3 504,00 € 9 905,00 €
Odpisy DNM a DHM 3 247,00 € 3249,00 € 3 247,00 € 3 504,00 € 9 905,00 €
Ostatné niklady na HC 110873,00€|  41667,00€| 110873,00 € 721500 €|  23424,00 €
Nsklady na HC 1026301,00€ | 1310748,00€ 1026301,00€| 1176502,00 €| 1432 607,00 €
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Nikladové iroky 258,00 € 1341,00 € 258,00 € 9,00 € 571,00 €
Kurzové straty ) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 856,00 € 19,00 €
Ostatné niklady na FC 1 970,00 € 3271,00 € 1 970,00 € 859,00 € 577,00 €
Niklady na FC 2228,00 € 4612,00 € 2228,00 € 3 724,00 € 1 167,00 €
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové niklady 1028 529,00 € | 1315360,00€ | 1028529,00€ | 1180226,00€ | 1433 774,00€

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Kedze pri pohl'ade na cisla nie vzdy vieme urcit, ¢i sa podnik uberd dobrym

smerom alebo nie, dolezité je urCit aj percentudlny medzirocny vyvoj v Case. Pri

hospodarskej ¢innosti zaznamenavame najpriaznivej$i vyvoj prave medzi rokmi 2019

a 2020, kedy bola jedine jej hodnota klesajuceho charakteru. Ale to iba z toho dovodu, ze

medzi tymito dvoma rokmi malo najmenej poloziek vzrastajucu tendenciu. Pri vypocte

zaoberajicom sa ndkladmi na finan¢nu Cinnost' sme zistili, Zze vyvoj medzi rokmi bol

velmi kolisavy, ato prave kvoli zmenam v hodnote jednotlivych poloziek. Celkové

naklady mali pozitivny vyvoj, ked’ pozornost’ upriamime iba na ne samotné, a nie na d’alSie

okolnosti, medzi rokmi 2019 a 2020, kedy jedine dosiahli klesajuci vyvoj. Blizsie udaje uz

su spisané v nasledujucej tabul’ke:

Tabul’ka 6: Prehl'ad medzirocnych zmien nakladov Hokejového klubu Dukla Trencin, a.s.

2021/2020 | 2022/2021

Rok

| 20192018 2020/2019 |

Spotreba materialu, energie...

Sluzby
Osobné naklady
Mzdové néklady

146,35%
142,28%
114,57%
116,34%
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68,33%
70,28%
87,29%
85,96%

124,94%
123,77%
123,64%
120,76%

116,42%
126,66%
91,30%
92,07%



Naéklady na socialne poistenie 119,63% 83,59% 143,71% 85,88%
Socialne naklady 66,25% 150,94% 71,19% 123,68%
Dane a poplatky 40,20% 248,74% 295,94% 82,32%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 100,06% 99,94% 107,91% 282,68%
Odpisy DNM a DHM 100,06% 99,94% 107,91% 282,68%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 37,58% 266,09% 6,51% 324,66%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 127,72% 78,30% 114,64% 121,77%
Rok 2019/2018 | 2020/2019 2021/2020 | 2022/2021
Nakladové uroky 519,77% 19,24% 3,49% | 6344,44%
Kurzové straty 0,67%
Ostatné naklady na finanéni ¢innost’ 166,04% 60,23% 43,60% 67,17%
Naklady na finan¢ni ¢innost’ 207,00% 48.31% 167,15% 31,34%
Rok 2019/2018 | 2020/2019 2021/2020 | 2022/2021
Celkové naklady 127,89% 78,19% 114,75% 121,48%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Druhd porovnavand organizicia, ateda Hokejovy klub Trnava, ma takisto
zverejiiované uctovné zavierky na portali Register i¢tovnych zavierok, konkrétne od roku
2014. Verejne dostupné ma vsak iba posledné 2 uctovné zavierky, priCom ako uctovné
obdobie vnimaju casovy usek od maja do aprila, zatial' ¢o pri Dukle Trenc¢in sa kalendarny
a uctovny rok rovnaju. Taktiez d’al8i rozdiel je v usporiadani Vykazu ziskov a strat. Dukla
Trencin ho mé rozdeleny tradi¢ne na hospodarsku a finan¢na ¢innost. HK Trnava ma
vypisané vSetky naklady zaradom, ¢o mozeme pripisat’ tomu, Ze na uctovnictvo nemaji
vyhradené také vel'ké mnozstvo financnych prostriedkov, kedze sa jednd o obCianske
zdruZenie, no aj tak si musia plnit’ tato, zdkonom urentl, povinnost, a preto ho maju
ponaté jednoduchsie. Aj ked’ dolezité je spomenut, ze maji podrobnejSie rozpisané
jednotlivé polozky do viacerych uctovnych skupin.

Tabul’ka 7: Prehl'ad nakladov Hokejového klubu Trnava

Rok 05/2020 - 04/2021 05/2021 - 04/2022 05/2022 - 04/2023
Spotreba materialu 42 268,88 € 70 258,93 € 62 904,35 €
Spotreba energie 0,00 € 0,00 € 65,15 €
Predany tovar 2 850,48 € 7 873,97 € 9 660,04 €
Opravy a udrZiavanie 796,20 € 403,33 € 157,80 €
Cestovné 1 598,56 € 547,00 € 2 556,36 €
Naklady na reprezentaciu 885,78 € 2775,11 € 547139 €
Ostatné sluzby 504 978,91 € 570 757,14 € 606 393,66 €
Ostatné dane a poplatky 4,00 € 0,00 € 0,00 €
Zmluvné pokuty a penale 219,05 € 500,00 € 0,00 €
Ostatné pokuty a penale 9,40 € 36,00 € 2408,44 €
Odpisanie pohl'adavky 11 950,00 € 250,00 € 0,00 €
Uroky 0,00 € 0,18 € 0,00 €
Dary 5173,00 € 0,00 € 0,00 €
Iné ostatné naklady 5283,31¢€ 230732 € 15 563,69 €
Odpisy DNM a DHM 1 078,99 € 1 078,90 € 449,58 €
Celkové naklady 577 096,56 € 656 787,88 € 705 630,46 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti
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Z hl'adiska vyvoja v Case sme zistili zaujimavé skutocnosti. Napr. na nakladoch
vynalozenych na spotrebu materidlu si v poslednom sledovanom obdobi davaju zalezat,
ked’ze sa ich vySka najprv zvysila, ale potom znizila. Ukdzkova je najmé praca s nakladmi
na opravy audrziavanie. Sice v prvom sledovanom medziobdobi klesala viac, ako
v druhom, stale sa jej vySku snazia znizovat. Pomaly sa zbavuju takisto aj odpisovaného
majetku, co moézeme vidiet' na znizovani odpisovej polozky. [ ked sa vyska ostatnych
hodn6t moze zdat’ odstrasujica, napriek tomu i ked’ jednotlivé nédkladové polozky stipaju,
tak tdto miera stupfiovania sa rokmi znizuje, ¢o hodnotime priaznivo.

Tabulka 8: Prehl'ad medzirocnych zmien nakladov Hokejového klubu Trnava

Rok 2022/2021 2023/2022
Spotreba materialu 166,22% 89,53%
Predany tovar 276,23% 122,68%
Opravy a udrZiavanie 50,66% 39,12%
Cestovné 34,22% 467,34%
Néklady na reprezentaciu 313,30% 197,16%
Ostatné sluzby 113,03% 106,24%
Zmluvné pokuty a penale 228,26% 0,00%
Ostatné pokuty a penale 382,98% 6690,11%
Odpisanie pohPadavky 2,09% 0,00%
Iné ostatné naklady 43,67% 674,54%
Odpisy DNM a DHM 99,99% 41,67%
Celkové naklady 113,81% 107,44%

Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Pre spravne posudenie situacie v jednotlivych organiziciach, je nutné porovnat
hodnotu vyvoja celkovych trzieb verzus hodnotu vyvoja celkovych nakladov. Pozitivhu
situdciu vnimame prave taku, pokial trzby maji stipajicu tendenciu a spolu s nimi aj
naklady, trzby musia rast’ rychlejsie, ako ndklady. Ak trzby aj nadklady klesaji, naklady
musia klesat’ rychlejSie. Iba tieto moznosti st pripustné pre spravne ekonomicky rast firmy.
Ak je tato situdcia nepriaznivd pre podniky, treba uz blizSie identifikovat problém
v Ciastkovych polozkach.

Hokejovy klub Dukla Trenc€in, a.s. si medzi rokmi viedol nasledovne: v prvom
sledovanom medziobdobi néklady rastli vo velkej miere, pricom vynosy klesali. V druhom
sledovanom medziobdobi vynosy klesali o zanedbateI'né mnozstvo viac, ako néklady. Pri
tretom obdobi rastli naklady o nieCo malo viac, ako vynosy. Posledné sledované obdobie
takisto, ndklady rastli viac, ako rastli vynosy. Tato organizdcia mé vyvoj ekonomickej
situécie vo vSeobecnosti nepriaznivy v kazdom sledovanom obdobi, pricom rozdiel medzi
vynosmi a nakladmi koliSe. Preto by sa mala viac zamerat’ na dosahovanie zisku, ako aj

znizovanie nakladov.
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Druhé sledovana organizacia, HK Trnava, méa zverejnené iba dve mozné hodnoty
sledovania svojho vyvoja. A teda, v prvom sledovanom medziobdobi situcia v klube bola
takd, ze trzby rastli o nieCo malo rychlejsie, ako rastli naklady. Tato situdcia je priazniva,
1 ked’ v prvotnom pohl'ade na vyvoj nakladov, kedy sme zistili, ze naklady stipaju, sa tak
nejavilo. To ale neznamend, Ze sa treba snazit' o znizovanie ndkladov. Pri druhom
sledovanom obdobi presne naopak, ndklady stapali, ale takisto stupali trzby, priCom
naklady rastli o nieCo malo rychlejsie. Takyto vyvoj situacie vo vSeobecnosti hodnotime
ako negativny. PodrobnejSou analyzou by sme mohli ngjst’ aj konkrétne polozky, na ktoré
maju oba podniky upriamovat’ va¢Siu pozornost, aby prosperovali.

4.3.3 Financne ukazovatele

Pre presnejSiu analyzu nami zvolenych podnikov sme sa rozhodli priblizit
ekonomicku situaciu prostrednictvom vypoctov arozboru pomerovych ukazovatelov,
ktorymi boli likvidita, aktivita, zadlzenost, rentabilita a nakoniec rozdelenie vysledku

hospodéarenia.
Likvidita

Prvy podnik pre analyzovanie tohto ukazovatel'a sme si zvolili HK Dukla Trencin,
a.s. Pre likviditu 1. stupiia, resp. pohotovu, plati, Ze interval jej hodnoty by sa mal ¢o
najlepSie pohybovat’ v rozmedzi 0,2-0,6. Toto pravidlo je dodrzané iba v dvoch rokoch,
a to konkrétne 2019 a 2020. Co sa tyka jej hodnoty v ostatnych rokoch, je nizsia, ako je jej
minimalna hodnota. Cim viac sa priblizuje k sii¢asnosti, tym viac klesa, ¢o je pre podnik
nepriazniva situacia. Mal by sa preto viac zamerat na dynamiku vyvoja stavu na
finan¢nych uc¢toch v porovnani s kratkodobymi zaviazkami, ked’Zze takto sme vypocitali
pohotovu likviditu. Druhd v poradi, ateda bezna likvidita sa od zaciatku sledovaného
obdobia pohybuje na relativne, pre podnik, vyhodnej hodnote. To sa uz ale ned4 povedat’
o poslednych dvoch rokoch, kedy jej hodnota rapidne klesa. Poslednd, ateda celkova
likvidita bola pri vSetkych sledovanych rokoch na tej istej tirovni, ako likvidita druhého
stupnia, ked’ze vypocet sa nenavysil o hodnotu zasob, ktorymi podnik nedisponoval. Tu
plati, ze vysledok by mal mat’ hodnotu min. 1 a viac, co mézeme pozorovat iba pri prvych
troch rokoch. Co sa poslednych dvoch rokov tyka, vysledok nedosiahol uroveti 1, takze
firma nema Ziadne poistky na thradu nepredvidanych vydavkov. Toto klesanie je nutné
odstranit’, aby organizacia neprediSla snahe o maximalizaciu vytazenia kratkodobého
majetku, atakisto aby sa nepresiahla hranica unosnosti. Kratkodobé zavizky réstli

rychlejsie, ako celkovy kratkodoby majetok, vplyvom coho likvidita slabne. Priinu tu
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modzeme vidiet v mnozstve dlhov, ktoré tejto akciovej spolocnosti vznikli, a musi vyvinat

snahu o ich zniZenie.

Tabul’ka 9: Likvidita v Hokejovom klube Dukla Trenéin, a.s. v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Likvidita I. stupiia (pohotova) 0,149 0,278 0,441 0,043 0,015
Likvidita IL stupiia (beZns) 1,233 1,408 1,003 0,758 0,663
Likvidita III. stupiia (celkova) 1,233 1,408 1,003 0,758 0,663

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Pri druhom vybranom podniku, HK Trnava, sme si mohli, oproti predoslym
vypocitanym hodnotam, v§imnat' vyrazné rozdiely. Likvidita vSetkych troch stupiiov sa
pohybuje okolo 0,1, ¢o je kriticky nizke ¢islo. Tendencia kazdého stupiia ma najprv
rastuci, neskor klesajuci charakter. Podobnost’ vidime, rovnako ako u HK Dukla Tren¢in,
pri II. a III. stupni, ktoré st rovnaké kvoli nedisponovaniu zdsobami pocas vsetkych troch

sledovanych obdobi.

TabuPka 10: Likvidita v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 05/2020 - 04/2021 | 05/2021 - 04/2022 | 05/2022 - 04/2023
Likvidita L. stupiia (pohotova) 0,011 0,033 0,024
Likvidita II. stupia (beZnd) 0,112 0,091 0,038
Likvidita III. stupiia (celkova) 0,112 0,091 0,038

Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Aktivita

Pri posudzovani ekonomickej situacie danych podnikov z hl'adiska ukazovatel'a
aktivity sme sa zamerali na jej tri druhy, ktoré sii vymenované v tabul’ke nizsie. Stvrtym
ukazovatel'om je doba obratu zasob, ktory je irelevantny, ked’ze ani jedna z porovnavanych
organizécii nedisponuje zasobami. Co sa tyka ostatnych ukazovatel'ov, situacia pri ziskovej
organizacii sa ubera spravnym smerom v kazdom sledovanom obdobi, ked’Ze je ziaduce,
aby doba inkasa pohladdvok bola nizSia, ako doba splacania zavizkov. Zaroven je
priaznivé aj postupné skracovanie inkasa. Obratkovost’ by mala stipat’, ¢o sa deje v prvych

troch sledovanych obdobiach, naopak v poslednych dvoch je tento trend negativny.

Tabul’ka 11: Aktivita v Hokejovom klube Dukla Trencin, a.s. v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Doba inkasa pohPadavok 65,36 62,32 49,26 54,21 35,31
Doba splacania zavizkov 81,85 80,63 111,41 130,90 189,43
Doba obratu aktiv 0,41 0,48 0,56 0,34 0,29

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti
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Pri HK Trnava mala doba inkasa kolisavy trend, pricom kazdé sledované obdobie

bola nizsia, ako doba splacania zavizkov, ¢o hodnotime ako pozitivne. Doba obratu, na

rozdiel od prvého sledovaného podniku, stapala kazdym rokom.

TabuPka 12: Aktivita v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov

Rok

05/2020 - 04/2021 |

05/2021 - 04/2022

| 05/2022 - 04/2023

Doba inkasa pohPadavok
Doba splacania zavizkov
Doba obratu aktiv

0,00
113,13
6,11

32,20
125,35
6,28

11,82
171,77
9,74

Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

ZadlZenost’

Pouzitie vlastnych zdrojov vo dvoch nami vybranych podnikoch malo v kazdom
sledovanom obdobi zdporné¢ hodnoty. V opacnom pripade, ¢o sa tyka cudzich zdrojov,
zadlZenost’ u oboch hokejovych klubov stupala. Jedine v pripade roku 2019 u Hokejového
klubu Dukla Trenc¢in sa ukazovatel’ platobna neschopnost’ ocitol pod hranicou 1, kedy sa
jednalo o sekundarnu, ateda vyhodnejSiu, insolventnost. V ostatnych pripadoch islo
o primarnu, ktora je nevyhodnd z toho hladiska, Ze ma nezaplatenych zaviazkov viac, ako
nezinkasovanych pohladavok. Posledny sledovany ukazovatel, ato krytie dlhodobého
majetku, vypoveda o zlatom bilanénom pravidle. Ked’Ze kazda hodnota bola mensia ako 1,

oba podniky boli v kazdom sledovanom obdobi podkapitalizované.

Tabul’ka 13: Zadlzenost’ v Hokejovom klube Dukla Trenéin v priebehu jednotlivych rokov

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Stupeii samofinancovania -66,84% -87,23% -114,43% -80,39% -121,99%
Stupeii zadlZenosti 103,45% 104,41% 131,46% 109,33% 159,71%
Finanéna paka -1,50 -1,15 -0,87 -1,24 -0,82
Platobna neschopnost’ 1,02 0,89 2,57 2,31 3,65
Krytie dlhodobého majetku 0,07 0,08 0,09 0,01 0,01

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Tabul’ka 14: Zadlzenost’ v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov

Rok 05/2020 - 04/2021 05/2021 - 04/2022 05/2022 - 04/2023
Stupeii samofinancovania -1012,01% -1268,35% -2427,18%
Stupeii zadlZenosti 820,66% 1063,57% 19025,08%
Finanéna paka -0,10 -0,08 -0,04
Platobna neschopnost’ 9,97 17,39 69,72
Krytie dlhodobého majetku 0 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Rentabilita

Pri tomto finan¢nom ukazovateli sme si zvolili dva druhy, konkrétne to boli

rentabilita aktiv (ROA) arentabilita vlastného kapitilu (ROE), ktoré vypovedaju
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o navratnosti danej veli¢iny. Plati tu, Ze dynamika druhého spominaného ukazovatel'a musi
byt vyssia, ako prvého, ato prave z toho dévodu, aby bolo pouzitie cudzieho kapitalu
osozné. Tato zdsada je scasti dodrzana pri prvom sledovanom podniku, Hokejovom klube

Dukla Trencin.

Tabul’ka 15: ROA a ROE v Hokejovom klube Dukla Trenc¢in v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ROA 11,59% -5,22% -22,64% -10,0% -55,2%
ROE -17,34% 4,56% 2,24% 12,43% 45,25%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Graf 1: Vyvoj ROA a ROE v Hokejovom klube Dukla Trencin v priebehu jednotlivych rokov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Tabul’ka 16: ROA a ROE v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 05/2020 - 04/2021 | 05/2021 - 04/2022 | 05/2022 - 04/2023
ROA -271,73% -228,32% -460,09%
ROE 26,85% 18,00% 18,96%

Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Graf 2: Vyvoj ROA a ROE v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov
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Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti
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Rozdelenie vysledku hospodarenia

Obe nami vybrané organizacie, sa vo vacsej Casti sledovanych obdobi nachadzali
v strate. Co sa tyka jediného ziskového roku, konkrétne 2018 u Dukly Trenéin, kedy
vysledok hospodérenia dosiahol vysku zisku skoro 38 tisic €. V pripade spominaného
klubu, kedZze sa jednd o akciovli spolocnost, Cast’ zisku je rozdelovana medzi nimi.
Zostatok je umiestneny pripadne do fondov, ktoré vSak nie su tvorené v pripade straty.
Tiez sa, prave kvoli strate, tvori polozka Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych

rokov, ¢o rovnako plati pri oboch organizaciach.

Tabul’ka 17: Vysledok hospodarenia v Hokejovom klube Dukla Trencin v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vysledok hospodarenia v € | 37769 ‘ -24940 | -12420 | -38699 | -257185
Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodarenia v Hokejovom klube Dukla Trenc¢in v priebehu jednotlivych rokov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti
Tabul’ka 18: Vysledok hospodarenia v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov

Rok | 05/2020 - 04/2021 | 05/2021 - 04/2022 | 05/2022 - 04/2023

Vysledok hospodarenia v € ‘ -59224,58 | -48422,62 ‘ -62915,29
Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodérenia v HK Trnava v priebehu jednotlivych rokov
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Zdroj: Viastné spracovanie podla uctovnych zavierok spolocnosti
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5 Diskusia

Posudenie rozdielov v podnikani medzi ziskovymi a neziskovymi organizaciami je
dolezitym aspektom pre pochopenie Specifik a vyznamnych faktorov, ktoré maju vplyv na
riadenie a plynulé fungovanie u tychto dvoch typov organizacii. Po zoskupeni vSetkych
smerodajnych informacii sme mohli zhodnotit rozdiely adosledky v kontexte

podnikatel'skej ¢innosti.

Jednym z najvyraznejSich rozdielov, ¢o sa tyka ziskovych aneziskovych
organizacii, je ich stanoveny ciel. UZ zndzvoslovia vyplyva, Ze ndpliou ziskovych
organizacii je dosiahnut’ zisk alebo maximalizovat hodnotu pre svojich akcionarov.
Naopak, tie neziskové upriamuju pozornost’ na naplii svojej misie a poskytovanie hodnoty
pre spoloc¢nost’ odhliadnuc od zdujmu o zisk. Na to nadvdzuje najvyraznejsi rozdiel, a tym
je financovanie. D4 sa povedat’, Ze v oboch organizaciach je kamenom urazu, a preto je
potrebné vyslovit' urcité navrhy na zlepSenie, ato konkrétne v oblastiach, ako napr.
manazment marketing, ziskavanie zdrojov ¢i rozdelenie vysledku hospodarenia, pre ich

lepsie fungovanie.

Hokejovy klub Dukla Trencin, a.s. je vekonomickom svete viacSim hracom
z hl'adiska vol'by manazmentového S$tylu, ktory kladie déraz na maximalizaciu zisku,
naopak HK Trnava, pdsobiaci ako neziskova organizicia sa viac zameriava na splnenie
svojej misie pre spolo¢nost’, s ¢im st spojené aj neziskové ciele. Z hl'adiska marketingu sa
jedna o podobny rozdiel, ato preto, ze Dukla je typickd agresivnejSou marketingovou
stratégiou a HK Trnava uprednostiiuje budovanie znacky a zapojenie komunity. Ziskova
organizacia je typickd va¢sim mnozstvom ziskavania zdrojov formou investicii, tiverov, ¢i
podielového kapitalu, ale neziskovad organizicia sa musi spoliehat’ na podporu vo forme
grantov, dotéacii a sponzorstiev. Takisto zisk sa v u ziskovej organizacie rozdeli, v tomto
pripade medzi akciondrov, kedze sme si vybrali akciovi spolo¢nost. Neziskova
organizacia zisk vytvoreny svojou ¢innostou pocas uctovného obdobia naspét’ investuje do

svojej buducej ¢innosti, vd’aka Comu plni svoju misiu.
Navrhy na zlepSenie pre Hokejovy klub Dukla Tren¢in, a.s.

Velkym problémom utejto spolo¢nosti je nardbanie s nakladmi. Odporuc¢ame
manazmentu sa viac zamerat’ na efektivitu z pohl'adu riadenia nékladov. Klub by teda
mohol zvazit’ zmenu banky, ked’ze vo vysokej miere rastli ndkladové uroky, Cize treba si

zvolit' banku, ktora im ponukne lepsSi urok. Takisto by nebolo zl¢ posilnit’ financne
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mladeznicky program deti vo veku 5 — 10 rokov, ktoré maji najvacsi potencial
v budtcnosti v hokeji uspiet. Pri marketingu by mohol klub zvysit svoje investicie
s uCelom zvySenia povedomia aktualizaciou webstranky, ked’ze nie vSetky informacie su
tam presné. Co sa tyka ziskavania zdrojov, Dukla Trenéin ich modZe zvysit
prostrednictvom partnerstiev s vicSim mnozstvom lokalnych firiem, ako je napr.
Continental alebo Adient. Dalej si moZze pomdct’ va¢§im mnozstvom predanych listkov,
alebo tvorbou programu pre uz existujuci fanklub, ako napr. opekacka, varenie gulasu,
turistika s hra¢mi. Rozdelenie vysledku hospodarenia ma savis s predchadzajicimi
oblastami, ked’ze od nich zavisi dosiahnutie zelenych ¢isel organizacie. Bolo by dobré
vlozit’ viac investicii na rozvoj mladeznickeho programu, infrastruktury, ale aj marketingu
Castou zo zisku, ¢o moze klub priviest ku zvySeniu dlhodobej konkurencieschopnosti

v hokejovom odvetvi.
Navrhy na zlepSenie pre HK Trnava

Z odvetvia manazmentu odporacame posilnit’ riadenie a spravu klubu, ktory sa
bude odvolavat’ na u¢inné riadenie, napr. aj prinosom absolventov, ktory maju iny pohl'ad
na problematiku riadenia organizdcie vedomostami z akademického prostredia. Vyhodou
moze byt zvySenie kvality organizacnej Struktury a komunikécie vedenia s trénermi,
hra¢mi a zamestnancami klubu. TieZ by sa dalo zvysit’ investicie do trénerov, ktorych maji
momentalne 9, napr. na 12, pri€om novoprijati by disponovali skusenost'ami zo zahranicia.
KedZe sa jedna o neziskovll organizaciu a ma obmedzené financie, napriek tomu by sa
dalo vymedzit’ viac investicii do marketingu, kI'udne aj malymi dar¢ekovymi predmetmi,
ako napr. pera ¢i vlajky. Odporac¢ame vyuzit' vo vacSej miere socialne média, ktoré panuji
dne$nej modernej dobe, prave na komunikéciu s fanusikmi, propagéciu zapasov a zvySenie
povedomia o klube, kedZe momentidlne sa na socidlnych sietach vel'mi nepohybuju.
Vztahy s priaznivcami klubu by sa dali utuzit’ aj organizaciou podujati a aktivit, ktoré by
prilékali novych fanusikov a zvysili zaujem o hokej v meste Trnava, a to napr. prepojenim
sveta futbalu stym hokejovym takisto organizdciou spolo¢nych podujati, ako napr.
autogramiada. Ziskavanie zdrojov by sa dalo vylepsit, rovnako ako u Dukly Trenéin,
zvySenim mnozstva sponzorstiev, darov, grantov, ato konkrétne s firmami, ktoré st

v Trnave dominantn¢, ako napr. KRAJ potravin alebo STAVMAT.
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Z.aver

Tato bakalarska praca bola venovand hladaniu odliSnosti, ktoré sa tykaju
podnikania, ako z teoretického, tak aj z praktického hl'adiska. Informécie nadobudnuté
naprie¢ celym procesom zhotovovania prace sme preniesli na dva zvolené podniky, ktoré,
ako sme zistili, sa neliSia len v pravnej forme. Skuto¢ne sme potvrdili, ze tieto spolo¢nosti
(a teda ¢innosti, ktoré vykonavaji v ramci podnikania ziskové a neziskové organizécie) sa

vyrazne odliSujl, ¢o sme v nasej praci viackrat zdoraznili.

Prvotne sme v Casti, ktord bola zamerana na teoretické poznatky, sformulovali
vSeobecné informacie zaoberajice sa danou problematikou. Pozornost’ sme upriamovali
najmd na mysSlienky, bez ktorych sa nezaobide definicia podnikania. Vd’aka tomu sme sa
mohli presunit’ na témy z konkrétnych odvetvi, kam sme zahrnuli prave oblasti ako
marketing, financovanie, manazment a l'udské zdroje. Informacie zo spominanych smerov
boli smerodajnym prinosom na urcenie primarneho a taktiezZ najvplyvnejSieho rozdielu,
ktory maju medzi sebou organizacie podnikajice formou ziskovou alebo neziskovou,
atym je konkrétne financovanie. Nan nadvézuju takisto d’alSie odliSnosti, ako st ciele,
vizia acelkovd stratégia, ktori zvolia podniky na podnikatel'skom poli medzi

konkurenciou.

Analyzou nielen v teoretickej, ale takisto aj v praktickej ¢asti sme zistili, ze oblasti,
ktoré¢ zahfiiaji manazment, marketing ainé oblasti podnikov pracuji na rovnakom
principe, no napriek tomu sa odliSuju v kapitéli, ktory do nich organizéacia vklada, kde

nachadzaju povod rozdiely, ktoré medzi sebou maju ziskové a neziskové organizacie.

Co sa tyka praktickej Gasti, td sa ststredila na aplikaciu teoretickych informacii
nadobudnutych naprie¢ teoretickou Cast'ou, na dva zvolené podniky. Nutnostou bolo tieto
podniky porovnat zpohladu toho, ako vykonné a efektivne si, ana to ndm boli
napomocné matematicko-analytické vypocty, ktoré sluzili pre finan¢ni analyzu. Vdaka

spominanej financnej analyze sme sa mohli pozriet’ na podniky z pohl'adu vyvoja v Case.

Na koniec sme mohli poukdzat’ na rozdiely, ktoré maji najvacsi vyznam pri
porovnavani podnikania ziskovych aneziskovych organizacii, pricom snahou bolo
navrhnut’ spdsoby, ktoré by mohli byt ndpomocné v ich prosperovani. Nasim cielom
nebolo priamo porovnavat organizicie z finanéného pohladu, kedZe tieto rozdiely
vychéadzaju z pravnych foriem, ktorych definiciu, resp. podnikatel’ski ¢innost’ upravuje

zakon.
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