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INTERNACIONALIZACE VYSOKEHO SKOLSTVi V RUSKU

Elena Fedotova

Clanek se zabyva politikami mezinarodniho vzdé-
lavani (pravnim zakladem) a komplexnimi metodami
a modely internacionalizace ruskych vysokych skol
(VS).

Uvod

Rostouci celosvétovy zajem o problematiku internacio-
nalizace vzdélavani zvysuje vyznam novych piistuptt
ke studiu uvedeného tématu.

Pro tento piispévek jsou nanejvys dilezité nazory
odbornikti na otazky vzajemného vztahu globalizace
a mezinarodniho vzdélavani a/nebo internacionalis-
mu. Napftiklad Jones (2000) analyzuje vlivy globalizace
na mezinarodni uspofadani a souvisejici roli multila-
teralnich organizaci a odhaluje napéti mezi globalizaci
(zaméfenim na globalni ekonomickou integraci pro-
stfednictvim trznich procestl) a internacionalismem
(podporou celosvétového miru na bazi mezivladnich
vztaht).

Jiny ndzor na toto téma, ktery do jisté miry odporuje
pfistupu predchozimu, tvrdi, ze , globalni diskurs”,
jak barvité fikaji Morrow a Torres (2000), pfinesl novy
obsah a nové strategie do mezinarodniho vzdélavani.
Tito autofi pripoustéji, Ze spise nez pohon ekonomic-
kymi imperativy globalni soutéze ma tato pedagogicka
tradice ptivod v humanitarni koncepci kulturni diver-
zity a ,multikulturalismu”. PIné souhlasim s jejich kon-
statovanim, Ze nové formy mezinarodniho vzdélavani
museji Celit negativnim strankam globalizace, nebot
jeji vlivy na vzdélavaci instituce jsou znac¢né.

Jako zaklad pro analyzu vlivu globalizace na ,, mist-
ni” rusky vzdélavaci kontext byly zvoleny zaklady
navrzené Stromquistem (2002) - zejména ukazatele
a kritéria znazornujici dopad ekonomické a kulturni
globalizace na skolstvi (akontabilita a testovani, marke-
ting vzdélavacich programti, privatizace a podnikani
ve vzdélavani, diverzifikace a diferenciace ve vysokém
skolstvi atd.).
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Bylo zjisténo, ze piipad Ruska ve zna¢né mite odha-
luje pfitomnost globélnich trendt, pfesto si zachovava
narodni specifika podminéna fadou historickych,
politickych a ekonomickych faktord.

Podle mého nazoru jsou globalni vzdélavaci trendy
v ruském ramci reprezentovany napiiklad:

I pfijetim koncepce Podnikatelské univerzity, ktera
byla v bfeznu 2004 po nékolika letech pfedbéznych
experimentd vyhlasena oficialni politikou nového
Ministerstva skolstvi (pozn. - do roku 2004 Minis-
terstvo skolstvi, od roku 2004 Ministerstvo skolstvi
aveédy). Tato inovace je ve skute¢nosti tizce spojena
s privatizaci ve skolstviis pfipady pfenosu nakladt
navzdélavanina , klienty” - rodice. Tento trend byl
Siroce rozsiten hlavné na pregradualni skole, zcela
nedavno se vsak rozsitil také na gradudlni vzdéla-
vani: statni dotace pro tuto oblast byla od bfezna
2004 snizena o vice nez 20 %, takze gradualni stu-
denti si museji studijni programy platit. Oficialni
udaje ukazuji, ze v letech 1997-2000 vzrostl pocet
soukromych vysokych kol 2,7krat a nyni pfedsta-
vuje asi 10 % ruskych VS;V

I uskutec¢tiovanim ndrodniho systému standardizova-
nych zkousek - hodnoceni na zakladé vystupnich
ukazatelti se zavedenim Jednotné statni zkousky
pro absolventy skol od skolniho roku 2002-2003,
nyni povinné ve vice nez 60 ruskych vybranych
regionech a podminujici pfijeti na vysokou skolu.
Zaroven byl vyvinut alternativni evaluac¢ni sys-
tém na zdkladé prejimani mezinarodnich postuptt
autentického (portfolio) hodnoceni, které doplni
standardni testovani;

I marketingem vzdélavacich programii jako vyrazem
rostouciho soupefeni mezi vysokymi Skolami
0 zapisné a statni i mistni dotace;

1V €ervenci 2004 byly iniciativy na podporu dalsiho rozvoje
privatizace univerzit projednavany na pracovnim zasedani
Statni Dumy, u které vak lobuje vétSina statem financovanych
vysokoskolskych instituci.
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decentralizaci skolstvi, kterd je v mnoha pfipadech
chdpéna jako predpoklad novych pozadavki na
vyssi produktivitu vysokych skol, to jest jejich
schopnosti vazat externi finan¢ni prostredky; v Sir-
$im slova smyslu tu jde o dtikaz zvyseného komer-
cialismu a ,konsumerismu” vzdélavani, v jehoz
ramci jsou studenti i jejich rodi¢e oznacovani za
zakazniky”;

rozvojem vztahu vysoké skoly a obchodniho podnikaint,
hledanim podpory obchodniho podnikani, které se
uskutec¢nuje v podobé vytvareni univerzitnich rad
s Ucasti tspésnych absolventt a zdstupct statnich,
ekonomickych ¢i nevladnich struktur na regiondl-
ni, celostatni ¢i mezinarodni drovni. Existuje zde
zjevna tendence pfeménit tyto struktury ve spravni
rady;

aplikaci principiit Komplexniho fizeni kvality (TQM
- Total Quality Management) na rzné trovné zivota
vysoké skoly, ktera vedla k povinnému vzniku

Oddélent fizeni kvality na ruskych vysokych sko-
lach v akademickém roce 2002-2003,?

vlivem mezindrodnich organizaci na celostatni a regio-
nalni vzdélavaci politiku, o kterém se nediskutuje
oficialné a siroce v pedagogickém tisku nebo kru-
zich, ale je pfesto pritomen, napfiklad v fadé inicia-
tiv a ¢innosti souvisejicich s politikou modernizace
vzdélavani, financované piedevsim z mezinarod-
nich zdrojii; tyto externé financované iniciativy
nevyhnutelné vedou k vytvéreni cilovych struktur
(Narodni vzdélavaci nadace, Open Society Institute
- Sorosova nadace Rusko atd.), které odrazeji a pro-
paguji priority financujicich organizaci;¥

2)

3)

Stoji za zminku, Ze zavadéni postupti zajisténi kvality v ruském
vysokém gkolstvi, jako jsou vzdélavaci standardy, ISO 9000,
TQM, atd., coz je - obecné vzato - pozitivni trend, ma v nékte-
rych pfipadech stale jesté urcita omezeni, piedevsim v diisledku
nedostatku propracovanych technik adaptace mezinarodnich
zkuSenosti ruskému prostedi.

Rada projekti dotovanych Open Society Institute - Sorosovou
nadaci Rusko zahrnuje rozsihlé programy zaméfené na reformu
vzdélavani v Rusku: Velky projekt ,Rozvoj vzdélavani v Rusku”
se svymi dil¢imi projekty ,Rozvoj sttedoskolského vzdélavani
v Rusku” (2000-2003) zahrnujici 23 vybranych regiont s dalsim
rozsifovanim vysledki do dalsich subjekti Ruské federace (RF);
»Zdokonaleni vysokogkolského vzdélavani” a dalsi. Sorosova
nadace oficialné zastavila své rozsahlé ¢innosti v RF v kvétnu
2003, i kdyz dale spolufinancuje nékteré iniciativy ve spolupraci
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I vlivem nadndrodnich spolecnosti na utvdireni vyso-
koskolské politiky a praxe. Ackoli dosud neni Siroce
rozsiten, predstavuji jej pfipady ,fransizingu”
a nadnéarodniho vzdéldvani s posilenim tohoto
trendu;

I novinkami v transkulturnim vzdéldvini - globalni
distan¢ni vzdélavani, globalni toky studentti, uci-
telti, vyzkumnych pracovniki a kultur jako soucast
internacionalizace vzdélavani.

V ruskych podminkéch se tato situace navic vyzna-
¢uje nékolika specifickymi charakteristikami. Na jedné
strané je tu objektivni integrace ruského vzdélavani do
svétového spolecenstvi, vyznacujici se realizaci ¢etnych
mezindrodnich projektd a pfejimanim zapadnich vzdeé-
lavacich metod (vzdélani zamérené na zisk kompetenci,
standardizované zkousky a/nebo portfolio atd.). Na
druhé strané neexistuje jasné formulovany strategicky
ramec pro navrhovani, realizaci a hodnoceni téchto
politik a aktivit.

Dalsi problémy jsou zptisobovéany rostouci inter-
nacionalizaci trhu préce, pfijetim nové koncepce
zaméstnanosti (napojené na zahrani¢ni outsourcing
a globalni sit zaméstnanosti, na rozvoj profesni,
akademické a geografické mobility odbornikii véetné
prace v ciziné na smluvni bazi). Tyto trendy vyvolavaji
potiebu novych pfistupti a strategii pro internaciona-
lizaci vzdélavani a uznani kvalifikaci a kompetenci
narodnich odborniki na globalnim trhu prace. Takové
otazky jsou velmi dtilezité nejen pro velké vyzkumné
univerzity v hlavnich méstech, ale také pro regionalni
a lokélni vzdélavaci instituce véetné pedagogickych
univerzit a institutt.

s dalsimi darcovskymi organizacemi. Statni skolici fond zaloZeny
v roce 1994, ktery ma sidlo v Rusku, koordinuje fadu externé
dotovanych projekti zaméfenych na modernizaci vzdélavani
véetné projektt s pujckami Svétové banky a prostiednictvim
organizovaného tymu. Tak bylo v ¢ervnu 2004 vyhlaseno 1. kolo
projektu ,Reforma vzdélavani v Rusku” (http://www.ntf.ru).
V diisledku iniciativy Ministerstva skolstvi a védy RF a mezi-
narodnich organizaci se sidlem v Rusku zacalo ptisobit ,Stalé
pracovni shromazdéni ruskych a mezinarodnich darcovskych
organizaci” podporujicich védu a vzdélavani s hlavnim posla-
nim zvysit t¢innost projektd na reformu vzdélavani. Napiiklad
v obdobi leden-cervenec 2004 se konala ¢tyfi zasedani tohoto
Fora dérct (http:/ /www.ino-center.ru/news/n44.html).
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Nejnovéjsi trendy v ruské politice
mezindrodniho vzdéldvini

Trendy v internacionalizaci vysokého skolstvi ve
Spojenych statech a v evropskych zemich daklad-
né zkoumala fada védca (De Wit, 2002, Stromquist,
2000, 2002 atd.). Mimoto byly v poslednim desetileti
uvefejnény prace o rtiznych strategiich a modelech
internacionalizace vzdélavani (Arnove, 1993, McCarthy
1993), koncepci globélniho skolstvi (Mehlinger, 2001,
Sutton & Hutton 2001) a dal$ich osvédéenych postu-
pech v této oblasti.

Tyto teoretické ramce vSak nelze automaticky
uplatiovat v piipadé Ruska, kde postupy a koncepce
internacionalismu ve vzdélavani béhem poslednich
10-15 let prosly vyznamnou revizi. Jde hlavné o to,
ze tradi¢éni chdpani ,internacionalismu” souviselo
ni vychovy, kdy tento pojem znamenal predevsim
podporu pratelstvi lidi riznych zemi a ohled na jiné
narody a ndrodnosti (pfedevsim spojence Sovétské-
ho svazu, patnact , bratrskych” sovétskych republik
a socialistické a socialisticky orientované zemé)
a umélé stirani hranic mezi narodnostmi zavadénim
kolektivniho pojmu ,sovétsky ¢lovék”. Zavrzeni
ideologického obsahu, ktery byl spojovéan s definici
»internacionalismu”, v$ak vyvolalo mezi ruskymi
védci polemiku. Diskutuji o rozdilech mezi ,inter-
nacionalismem”? a ,internacionalizaci”. Pro nékteré
odborniky je ,internacionalizace” vzdélavani spojena
s posilovanim demokratickych vzdélavacich trendt.

Analyza ruské vladni politiky, teoretickych vyzku-
mu a osvédéenych postuptt v této oblasti béhem
posledniho desetileti dovoluji hovofit o nékolika
soubézné existujicich pfistupech k definici a realizaci
mezinarodni dimenze na vysokych skolach.

Y Takze v jednotné ruské skolské praxi je nyni ,internacionalis-
mus” pokladan za soucast Sirsitho konceptu multikulturniho
vzdélavani. Se zavadénim prvka vzdélavani zaméfeného na
ziskani kompetenci se na ,internacionalismus” pohliZi jako na
jednu ze zdkladnich kompetenci, kterou je tfeba pro studenty
vytvorfit - souc¢asné se ,,schopnosti souziti”, dovednosti t¢inné
komunikovat s jinymi lidmi atd. V tomto ohledu se , internacio-
nalismus” tykd spiSe metod a strategii vychovy a regiondlnich/
mistnich multikulturnich prostfedi a blizkého zahrani¢i.
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Rada védcti a tvlrcd vzdélavaci politiky hovoii
o ,evropeizaci” ruského vysokého skolstvi jako sou-
¢asti obecného procesu jeho internacionalizace. Ve
skutecnosti bylo toto hledisko predurceno takovymi
podstatnymi faktory, jako je rozvoj integra¢nich proce-
st v Evropé béhem posledniho desetileti (véetné stra-
tegii rozsifovani), obecnymi zménami ve vzdélavacich
systémech a z toho vyplyvajicimi snahami o posileni
a zdokonaleni jednotné evropské vzdélavaci legis-
lativy. Znamé integra¢ni procesy v Evropé zahrnuji
predevsim integraci trhd prace a podporu profesni,
geografické a akademické mobility intelektudlnich
zdrojii a pracovnich sil.

Cisla, ktera ukazuji rostouci pocet zahrani¢nich
studentd pfihlaSenych do rdznych vzdélavacich
programi na ruskych vysokych gkolach, by méla byt
posuzovana v porovnani s idaji pro byvaly Sovétsky
svaz. Naptiklad v roce 1990 bylo v SSSR pfiblizné
122 000 studentd ze zahranici, zapsanych pfedevsim
v fadnych pregradudlnich a gradualnich programech
(v porovnéni s 82 000 v roce 1980). V té dobé tvirci
vzdélavaci politiky pfedpovidali trvaly riist téchto
poctt, avsak jakmile doslo ke zhrouceni Sovétského
svazu, situace se zménila. Napiiklad v roce 1990 stu-
dovalo v Ruské federaci 41 000 zahrani¢nich studentt,
ale v prtibéhu nasledujicich tfi let se tento pocet neu-
stale snizoval (z 39 000 v roce 1991 na 31 000 v roce
1993). Od roku 1994 se jejich pocet opét zacal zvysovat,
pricemz maxima (69 000) dosahl v roce 1997, zatimco
v letech 1998-2001 ztstal stabilni (57 000 az 59 000).
Nutno pfipomenout, Ze stav statistiky mezinarodniho
vzdélavani v Rusku je ¢asto oznacovan jako situace
~chybéjicich dat”; riizné prameny ukazuji az na 100 000
zahrani¢nich studentd, ktefi dnes studuji na ruskych
vysokych gkolach (VS RF).

V této souvislosti je diilezité uvést, ze z geogra-
fického hlediska je vétsina zahrani¢nich studentt
v nejvétsich méstech (Moskva a Sankt Petérburg)
a dtlezitych centrech (Novosibirsk, Samara, Volgo-
grad atd.). V soucasné dobé je z tohoto hlediska na
prvnim misté Sankt Petérburg se 41 % z celkového
poctu zahranic¢nich studentti, pfestoze Moskva ma
dvakréat vice vysokych skol. Béhem poslednich let se
také proménily zemé ptivodu zahrani¢nich studentt.
V soucasnosti tvofi obcané Spolecenstvi nezavislych
statt (SNS - byvalé republiky Sovétského svazu) asi
jednu tretinu celkového poctu cizinctt studujicich
v Rusku. Pfiblizné stejné pocty studentt jsou z asij-
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skych zemi, hlavné z Ciny. Dal$imi misty ptivodu jsou
Blizky vychod a severni Afrika (12,8 procenta), Evropa
(7,5 procenta), Afrika (5 procent) a Latinska Amerika
(3 procenta). Dal$im odlisujicim prvkem je to, Ze, na
rozdil od fadnych studentt za byvalého Sovétského
svazu studuje dnes vice studentti v kratkodobych
a sttednédobych pobytech. Nejoblibenéjsi vzdélavaci
programy se piilis nezménily; jsou to i nadale technic-
ké obory, lékatstvi, ekonomie a humanitni obory.

Oficialni politika mezindrodniho vzdélavani
v Rusku prosla za poslednich deset let podstatnymi
zménami. Ruské Ministerstvo skolstvia védy neddvno
vyhlasilo dalsi zvyseni po¢tu zapsanych zahrani¢nich
studentt na ruskych vysokych skolach jako primarni
cil pro pfisti desetileti. Stdtni politika v oblasti pripravy
lidskych zdrojii pro zahranici na ruskych VS byla schvale-
na prezidentem Putinem 18. ¥fjna 2002 a Ministerstvem
gkolstvi uvedena do praxe.” Tato politika se zakldada na
presvédceni, ze aktivni ticast Ruska v mezinarodnim
vzdélavani a atraktivita pro zahrani¢ni studenty by
podpotily dlouhodobé ekonomickeé a politické zajmy
zemé ve svété a zvlasté v rozvojovych regionech,
které mély silné vazby na Sovétsky svaz. Podle statni
politiky by cilové programy mély byt uskutectiovany
v oblastnich centrech tak, aby fungoval marketing
pregradualnich a gradualnich vzdélavacich projektt
s cilem zvysit pocet zapsanych studentti z ciziny, a to
na bazi fadného studia i kratkodobych a stfednédo-
bych pobytt.

Dalsi vyznamné dokumenty zahrnuji napfiklad
Rozhodnuti Vlady Ruské federace ¢. 668 ze 4. listopa-
du 2003 O spoluprici se zahranicim v oblasti vzdéldvani,
nésledované Doporucenimi VSeruského seminate
zéastupclt mezinarodnich sluzeb univerzit, ktery se
konal ve dnech 12.-13. listopadu 2003 v Moskvé,
v nichz jsou zdtiraznény konkrétni priority: rozvoj
exportu vzdélavacich sluzeb poskytovanych rus-
kymi VS prostfednictvim Géasti pti uskutectiovani
statni politiky na podporu vzdélavani cizich statnich
pfislusnikt na ruskych skolach; dalsi zapojovani
ruskych vysokoskolskych ucitelt a vyzkumnikt do
mezinarodnich programt a projektd; podpora mezi-
narodniho uznavani ruskych diplomt stvrzujicich

% Stdtni politika v oblasti pripravy lidskych zdrojit pro zahranici na rus-
kijch VS. Schvaleno prezidentem RF 18. #jna 2002. (http:/ /www.
ed.gov.ru)
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dokonceni programii vysokoskolského vzdélani, tituly
vyzkumnych pracovnikti a ¢estné tituly.

Predpisy Ministerstva kolstvi RF ¢. 948 ze 13. biez-
na 2003 O praxi vzdjemného uzndviani a ovérovdani rov-
nocennosti dokumentii dosvédcujicich ukoncené vzdélani
v Ruské federaci by mély hrat vyznamnou roli pfi dal$im
postupu internacionalizace vysokého skolstvi. Prijeti
tohoto dokumentu pfedchazela fada vladnich pokynt
a predpisti (Smérnice Ministerstva skolstvi RF ¢. 3561
z 6. listopadu 2001; Kolegidlni rozhodnuti Ministerstva
skolstvi RF ¢. 16/1 z 16. tijna 2001 atd.).

Stavajici praxe vsak ukazala, ze tyto dokumenty
bud’ byly vétsiné ruskych vysokych $kol nezndmé,
nebo je nebraly v ttvahu. To nakonec vedlo tvirce této
politiky k myslence realizovat programy profesionalni-
ho rozvoje pro administratory mezinarodnich sluzeb,
a to pod vedenim vysoce kvalifikovanych odborniki
v této oblasti z ruské Univerzity pratelstvi narodt,
Moskevské statni univerzity a Statni polytechnické
univerzity v Sankt Petérburgu.

Analyzu nedavného vyvoje procesu internacio-
nalizace vysokého skolstvi v Rusku lze prezentovat
v nasledujicich nejvyznamnéjsich stadiich.

I Ratifikace Lisabonské iimluvy o Uznani kvalifikaci
ve vysokém $kolstvi v evropském regionu. V polo-
viné 90. let se rusti zastupci zucastnili vypracovani
Lisabonské timluvy, ale v okamziku jejiho pfijeti
v roce 1997 Rusko tento dokument nepodepsalo.
Teprve pozdéji, koncem roku 2000, byla Lisabon-
ska tmluva Ruskou federaci oficidlné ratifikovana
a ,Oficialni smérnice ruského Ministerstva skol-
stvi” vysvétluji podstatu tohoto dokumentu roze-
slaného viem ruskym VS jako zdvazné smérnice.

I Druhaé faze se tyka vypracovdini a ptijeti oficidlnich
vlddnich dokumentii o vzdélavani, odrazejicich
a pfijimajicich myslenky Boloriského procesu vzhle-
dem k narodnimu kontextu, a také dalsich kroka
pfijejich praktickém zavadéni do béznych ¢innosti
ruskych VS. K nejvyznamnéjsim celostatnim legis-
lativnim dokumenttim, zajistujicim pravni zédklad
pro dalsi internacionalizaci ruského vzdélavani,
patfi Federalni zakon Ruské federace O vysokoskol-
ském a postgradudlnim profesnim vzdélavani (1996);
Koncepce modernizace ruského vzdélavini do roku 2010
(Rozhodnuti Vlady RF ¢. 1756-r, z 29. prosince
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2001); Program modernizace pedagogického vzdélavini
(€. 1313 ze 4. dubna 2003); a také dfive zminéna
Statni politika v oblasti pripravy lidskych zdrojii pro
zahraniéi na ruskych VS (2002) a Stdtni strategie pro
export vzdeldvacich sluzeb (kvéten 2003).9

Ministerstvo skolstvia védy Ruskeé federace sesta-
vilo plan ¢innosti pro zaclenéni ruského systému vyso-
koskolského profesniho vzdélavani do evropského
vzdélavaciho systému do roku 2010 (viz Tabulka 1).
Pro lepsi implementaci nové mezinarodni vzdélavaci
politiky do vysokoskolské praxe byla zorganizovana
fada celostatnich a regionalnich pracovnich seminai
pro ¥idici pracovniky VS na riznych trovnich.

Tteti faze zacala oficidlnim vstupem Ruska do
Boloiiského procesu, ke kterému doslo 18.-19. zafi
2003 na Druhé konferenci evropskych ministrti $kol-
stvi v Berliné.

Pfes obecné pozitivni ohlas Boloniského procesu
v Rusku - vétsinou spojeny s ocekdvanim snazsich pro-
cedur akceptace ruskych diplomi a podpory konver-

9 Tyto dokumenty lze nalézt na oficialni strdnce Ministerstva
Skolstvi a védy RF: http:/ /www.ed.gov.ru
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tibility ruskych akademickych titulti - se tento proces
v mnoha ohledech jevi jako ponékud slozita otazka.
Podle mého néazoru cile Bolotiského procesu vyrazné
odrazeji hlavni celosvétové trendy ve vzdélavani.

V této véci je diilezité vychazet z urcitych perspek-
tiv — jaké ticinky bude mit zapojeni Ruska do Bolotiského
procesu na jeho vysoké skolstvi? Jak uvadéji oficidlni
dokumenty, tvorba Evropského vysokoskolského
prostoru, hlavni cil Boloiiského procesu, by méla byt
dokoncena v roce 2010. Silné zaméteni na dalsi rozvoj
,Boloniské dimenze” lze jasné pozorovat v dlouho-
dobych vyzkumnych strategiich a programech pftija-
tych v posledni dobé Ministerstvem $kolstvi a védy
RF i v ¢etnych praktickych aktivitach. Je vhodné si
polozit otazku: Jaké jsou nejdtilezitéjsi praktické kroky
uskutecriované v soucasné dobé v ruském vzdélava-
ni a jakych vysledkii dosud dosahlo vysoké skolstvi
podle kritérii, ktera pfichazeji v tvahu, jakoz i podle
Planu ¢innosti pro tcastniky Boloniského procesu?
K zodpovézeni této otazky byly sledovany nasledujici
tfi dimenze.

I Vypracovaniarealizace jednotného planu zabez-
peceni programt vysokoskolského vzdélava-
ni. Integrovany celostatni standard zahrnuje dva
cykly: prvni cyklus obsahuje 3-4 roky pro titul

Tabulka 1
Pldn ¢innosti pro rozvoj dimenze Boloriského procesu v ruském vysokém skolstot
Planované ¢innosti Terminy

Experiment k adaptaci vzdélavaciho procesu na standardy ECTS na 20 VS 2002-2004
Doporuceni usnadniujici pfechod na Statni vzdélavaci standardy pro vysokoskolské profesni vzdélavani
zalozené na vysledkovych bodech (systém akumulace krediti1); vypracovani pilotnich standardd pro 5 2004
disciplin
Tvorba nového legislativniho zdkladu pro vicedroviovy systém vysokoskolského profesniho 2005
vzdélavani (zmény v legislative, vladni usneseni atd.)
Tvorba statnich dokumentt vysokoskolského profesniho vzdélavéani, kompatibilnich s Celoevropskym 2005
dodatkem k diplomu (Diploma Supplement)
Provéfeni postupu certifikace pro studijni programy v Rusku; stanoveni kritérii a metod hodnoceni 2003-2005
Vypracovéani a implementace dvoutrovinového mechanismu pro akreditaci vysokych skol a programa 2008
na arovni Narodnich (ruskych) a mezinarodnich standardd;
vypracovani seznamu predmétd a disciplin ve vysokoskolském profesnim vzdélavani, kompatibilnich 2008
s evropskym seznamem vzdélavacich programt
Tvorba systému fizeni kvality pro vysokoskolské profesni vzdélavani, kompatibilniho s mezinarodnimi 2010
postupy fizeni kvality (hodnoceni, audit vzdélavani)
Ziizeni systémil, mechanisma a kritérii hodnoceni a fizeni kvality vzdélavani kompatibilnich 2010
s mezindrodnimi mechanismy

Pramen: Narodni zprava: Vysoké skolstvi v Rusku a Bolonsky proces. 2003. http://www.bologna-bergen2005.1n0/
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bakala# nebo 4-5 let pro titul ,specialista”; druhy
cyklus predstavuji dalsi 2 roky studia po pfedcho-
zim C¢tyfletém programu nebo 1 rok po pétiletém
programu, zavrseny titulem ,Magistr”. Postgradu-
alni programy pak vedou k titulu kandidata véd
(,Kandidat nauk” - 3 roky), ktery odpovida titulu
Ph.D. ve vzdélavacich systémech zemi Boloniské-
ho procesu. 12. kvétna 2003 vlada Ruské federace
a vlada Francie podepsaly Dohodu o vzajemném
uznavani diplomu kandidéata véd. Nejvyssi titul
vyzkumného pracovnika ,Doktor véd” (,Doktor
nauk”) nese s sebou vedle dalsich tfi let studia jesté
specidlni pozadavky.

I Zvysenikvality vysokoskolského vzdélani se usku-
teciiuje prostfednictvim systému aktivit a procest,
mezi néZz patii vypracovani Celostatnich standard
vysokoskolského vzdélavani (1993); vypracovani
nevladnich (specializovanych, profesnich) akredi-
ta¢nich postupti (1996); zavedeni systému nezavislé
institucionalni akreditace (2000); dobrovolnou ti¢ast
VS pii procesech mezinarodni certifikace vzdéla-
vacich programit (2000); orientace na hodnoceni
absolvent(i univerzity na zdkladé uplatitelnosti
(testovani - 2002); uskute¢riovani systému mana-
gementu kvality na univerzitach (2002).

I Zavedeni aplného systému akumulace kredita
a transferového systému na vechny ruské VS
v souladu s cilem Bolonské deklarace. Podle Roz-
hodnuti ¢. 126 Ministerstva skolstvi a védy RF
z 25. dubna 2005 byl schvalen seznam hlavnich
vysokoskolskych instituci a organizaci pro realizaci
klicovych dimenzi Bolonské deklarace v Rusku.
Tento seznam obsahuje pfedni instituce sedmi
oblasti Federace. Byla pfijata fada dal$ich vladnich
rozhodnuti, mezi nimi Obéznik Ministra skolstvi a védy
RF ¢.14-52-988 in/13 z 28. listopadu 2002 o metodach
aplikace systému hodnoceni krediti na standardni
programy vysokoskolského vzdélavani. Existuje
23 vybranych klasickych a technickych univerzit
z12 oblasti RF, které zavadéji systém hodnoceni kre-
ditt. Pocet skol, které se pfiklanéji k tomuto systému,
rychle vzrista.

Dalsi dtilezita iniciativa pfi internacionalizaci
ruskych vysokych skol se tyka udélovani tzv. ,Evrop-
ského dodatku k diplomu” absolventtim. Poskyto-
vani dodatk{ k narodnimu diplomu (dosvédcujicich
absolvované kurzy, pocet absolvovanych akademic-
kych hodin a hodnoceni, které student obdrzel) bylo

30

de facto v ruském vysokoskolském systému obvyklé
- na rozdil od akademickych vypist z indexu. Ale
poslani nového dokumentu je nepochybné mnohem
8irsi a zabyva se otazkami transparentnosti, akceptace
narodnich dokumentd na mezindrodnim poli. Takové
dodatky k diplomu neznamenaji, ze ruské tituly jsou
okamyzité , konvertibilni”, ani nefe$i problémy mezi-
narodni konkurenceschopnosti absolventt ruskych
vysokych skol, ale urcité usnadnuji proces ovérovani
téchto dokumentti.

Pristupy, strategie a modely pro
internacionalizaci vysokého Skolstvi v Rusku

Béhem posledniho desetileti 1ze dolozit rostouci
pozornost, kterou rusti védci vénuji vyzkumu rznych
aspektti mezindrodniho vzdélavani. DileZité je, ze od
poloviny 90. let se otazka internacionalizace vzdéla-
vani stala pfedmétem multidisciplindrniho vyzkumu.
Internacionalizace je tedy zkoumana z filozofického
hlediska jakozto sociélni jev (Popkov, 1999), nebo je na
ni pohlizeno jako na prostfedek integrace svétového
vzdélavani (Liferov, 1997). Také byly uc¢inény pokusy
zkoumat modely internacionalizace technickych uni-
verzit (Leontieva, 2000, a dalsi).”

Jak naznacuje Liferov (2001), internacionalizace
vzdélavani je objektivni a neustéale se vyvijejici pro-
ces, ktery v rtiznych podobach existoval ddvno pred
dokonc¢enim utvéafeni narodnich statti v jejich kom-
plexnich dimenzich. Tento proces neni ani tolik spojen
s pfejimanim vzdélavani, i kdyz k tomu také dochazi,
ale spiSe s obecnymi socidlné-ekonomickymi a kultur-
nimi trendy. Tyto trendy zahrnuji rostouci mnoZzstvi
rozmanitych svétovych ekonomickych vztahti, novych
sofistikovanych technologii s rozvinutou infrastruktu-
rou, komplexni globalni otazky lidstva, véetné obecné
platnosti humanismu.?

Viz napt.: Liferov, A. (1997) Integracija mirovogo obrazovanija
— realnost trefjego tysjaceletija. [Integrace svétového vzdélavani
— realita tfetiho tisicileti]. Monografie. Moskva: Slavjanskaja
Skola; Popkov, ]. (1999) Internacionalizacija kak socialnyj fenomen.
Dissertacija Doktora Filosofskich Nauk. [Internacionalizace jako soci-
alni fenomén. Disertace Doktora filozofickych véd]. Novosibirsk,
atd.

Liferov, A. (2001) Regionalnyje aspekty reintégraciji obrazovatélnogo
prostranstva SNG [Regiondlni aspekty reintegrace vzdélavaciho
prostoru NIS]. Moskva: Magistr-Press, s. 4.
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Pti shrnuti vysledki této analyzy lze konstatovat,
Ze v ptistupech ruskych védct existuje jasna orientace
na ,integra¢ni” poslani a obsah internacionalizace
vzdélavani. Mimoto existuje diskuse o vlivu procesu
internacionalizace vzdélavani na tvorbu nové kvality,
zejména kvality prostfedi mezindrodniho vzdélavani
jako soucasti svétového vzdélavaciho systému.

Rusti odbornici vsak dosud podrobné nezkoumali
otazky souvisejici s internacionalizaci vzdélavani
studentti ucitelstvi a ucitelti ptisobicich v praxi, vza-
jemnou propojenost globalizace a internacionalizace
vzdélavani, nejnovéjsi trendy v internacionalizaci
vysokého skolstvi. Do dnesniho dne nebyl sestaven
soupis, jenz by klasifikoval organiza¢ni modely inter-
nacionalizace vysokého skolstvi v Rusku.

Vysledky shrnuti stavajicich pfistuptt a postuptt
v této oblasti Ize charakterizovat takto:

Pruni model je postaven na piistupu, ktery je podle
mého nézoru ponékud méné vystizny, ale stale je velmi
rozsiten mezi tvtrci ruské oficidlni vzdélavaci politiky
a fidicimi pracovniky univerzit. Z tohoto hlediska je
»mezinarodni vzdélavani” chapano jako zépis zahra-
ni¢nich studentti a poskytovani vzdélavacich programi
témto studenttm. Toto hledisko odlisuje , mezinarodni
vzdélavani” a ,,akademickou mobilitu”, pficemz druhy
jmenovany pojem znamena vyjezdy ruskych studentt
a vysokoskolskych pracovnikti do ciziny za tcelem
studia, vyzkumu, Gi¢asti na konferencich a workshopech
na zakladé rtiznych mezinarodnich programi a dohod
o institucionalni vymeéneé. Instituty mezindrodniho vzdé-
lavdni a Instituty mezindrodnich vzdélavacich programil
aspésné plisobi na prednich ruskych univerzitach.
Hlavnim poslanim téchto instituci je zajisténi vzdélava-
cich program rtiznych trovni pro zahrani¢ni studenty.
Donedavna byla oficidlnim vyucovacim jazykem rustina
a zahrani¢ni studenti museli v prvnim roce pobytu pfed
oficialné uznanym zapisem na univerzitu navstévovat
intenzivni kurzy rustiny jako ciziho jazyka.

K druhému modelu jsou fazeny novdtorské vzdeélavaci
postupy ve vysokém skolstvi, které se objevily po roce
1990 a od poloviny 90. let se rozvijely jako iniciativy
v Sirokém méfitku. Rozmanitost novych instituci
s ikolem internacionalizovat vzdélavani rychle zménila
tento dfivéjsi homogenni obraz. Nyni miizeme hovofit
o souboru réiznych struktur, které ve svém nazvu nesou
slovo ,mezinarodni”.
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Treti model, ktery je jasnym pfikladem reakce na
globalizaci, se tykd vznikajicich nadnarodnich, , fran-
$izovych” instituci distan¢niho vzdélavani, které
existuji bud’ jako samostatné nezavislé subjekty, nebo
plisobi jako soucast univerzit. Vétsina téchto instituci
se nachazi v nejvétsich meéstech a poskytuji vzdélavaci
programy pro zaméstnani zadana v podminkach trzni-
ho hospodéfstvi. Inovace na tomto poli Ize nalézt také
v ekonomicky a politicky zvyhodnénych regionech.

Ctortyj typ osvédéené praxe v internacionalizaci rus-
kého vysokého skolstvi predstavuji spole¢né programy
vedouci k dvoji kvalifikaci (titulu), ¢asto iniciované na
zékladé meziinstituciondlni spoluprace nebo mezina-
rodné sponzorovanych programt.

Rozvoj novych organizac¢nich modelt pfinesl nové
narocné tkoly. Napftiklad je stale zapotiebi Fesit otazku
uznani kvalifikaci ziskanych prostfednictvim ,, mezina-
rodnich struktur”, protoze nejsou zahrnuty ve schva-
lenych Statnich standardech ruského vysokého skolstoi.
Dalsim problematickym bodem je udélovani licenci
a akreditace téchto programt. V Rusku je nyni velmi
malo univerzit, které ziskaly mezinarodni akreditaci
pro nékteré ze svych vzdélavacich programt, véetné
téch, které jsou realizovany spole¢né se zahrani¢ni
partnerskou univerzitou. Za tfeti - a to se jevi jako
nejkritic¢téjsi - jsou to vysoké poplatky, které je nutno
platit za tyto programy, coz znemoziiuje prilédkat velké
mnozstvi studentt. Pfitom - aby byly ekonomicky
postacujici a poskytovaly nezbytné podptrné sluzby
- museji si tyto programy udrzovat urcitou droven
poctu zapsanych studentd. Ctvrta otazka se tyka pre-
devsim pedagogiky. Ponévadz jako oficialni vyucovaci
jazyk takovych programi je zavedena anglictina, je
zapottebi jazykového i profesionalniho rozvoje ucitel-
ského sboru fakulty; nové organizacni formy vyZzaduji
novatorské metody vyucovani a nové kurikulum.

Paty model je postaven na dalsim predpokladu,
kterym se piedevsim zabyvaji ucitelé na fakultich
a odbornici z pedagogickych univerzit a vyzkumnych
instituci v oblasti vzdélavani. Tyka se vypracovani teo-
retického ramce pro implementaci strategii globalniho
a/nebo multikulturniho vzdélavani (Dmitriev, 1999,
Syrodeeva, 2001).% Potieba takovych strategii tizce sou-

° Dmitriev, G. (1999) Mnogokulturnoje obrazovanije [Multikulturni
vzdélavani]. Moskva: Narodnoje obrazovanije, s. 208
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visi s vyznamem mezindrodni spoluprace pro posileni
demokratickych hodnot a podporu mezinarodniho
porozuméni. Na tomto poli se rychle rozvijeji pilotni
projekty a iniciativy. Tento humanitarni pfistup je
blizky koncepcim nékterych zapadnich autort, ktefi
vyslovné hovoii o vztazich mezi demokratickymi hod-
notami a internacionalismem (Jornes, 2000) nebo uvazuiji
o globalizaci, statnim obcanstvi a ,transnacionalnim
vzdélavani” jako o pfipravé pro ,zivot napfi¢ hrani-
cemi a globalnim védomim®. (Castells, 2004).

Pro pedagogické univerzity a instituty je také typic-
ky sedmy model internacionalizace vzdélavani ucitelt,
zaloZeny na pfednaseni kurzti srovnavaci pedagogiky
jako soucasti vychovy a vzdélavani budoucich uciteld.
I kdyz tyto kurzy ve vétsiné p¥ipadt nejsou povinné
u pregradudlnich a gradualnich programd, existuje
na tomto poli dlouhodoba osvédcéena praxe (statni
pedagogické univerzity v Moskvé, Tomsku, Omsku,
Barnaulu, Novosibirsku, Sankt Petérburgu atd.). Tyto
gkoly pravidelné poskytuji volitelné kurzy Uvod do
srovndvaci pedagogiky (tzv. specidlni kurzy). Neexis-
tuji standardni kurikula kurzd; vypracovani sylabt
a vybér ucebnich materialti zavisi na zkuSenostech
prednasejiciho. Obvykle se obsah kurzu zaklada na
vysledcich ucitelovy kandidéatské nebo doktorské
disertace v oboru srovnavaci pedagogiky.

Dalsim dalezitym bodem je to, Ze v rdmci nového
trendu zavadéni humanitnich obort na technickych
univerzitach byly na mnoha nepedagogickych uni-
verzitach zahajeny rtizné kurzy zahrnujici kompara-
tivni/ mezinarodni, globalni a multikulturni slozky
vzdélavani.

Osmy model realizovany mezinarodnimi a narodni-
mi cestovnimi agenturami jsou mezinarodni vzdéla-
vaci programy (,studium v zahrani¢i”, , prace a ces-
tovani”, ,mezinarodni letni tdbory”, ,odborna praxe
v zahrani¢i”, , prace a studium v zahrani¢i”), doplnéné
sluzbami pro p¥ipravu mladych lidi k mezinarodnim
jazykovym zkouskam (TOEFL, IELTS atd.). Za posled-
nich 15 let tyto programy sehraly vyznamnou roli pfi
zvySovani mezinarodni mobility studentd. MGzeme
mit pochybnosti o jejich efektivité, porovnavame-li
jejich cile s Sirokym poslanim mezinarodniho vzdeé-
lavani - rozvoj nadnarodnich dovednosti a globalni
kompetence - nebot pro né neni vypracovan zadny
pedagogicky zaklad a jsou poskytovany na bazi plné
nebo dil¢i thrady. Avsak jestlize analyzujeme statis-
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tiky téchto globalnich tokti studentd, ktefi se pozdéji
vraceji do matefské zemé s obohacenou mezinarodni
intelektudlni vybavou, vidime, ze vysledky by mély
byt brany v ttvahu pfi zavadéni strategii internacio-
nalizace vysokého skolstvi.

Velmi dalezitym bodem je to, Ze mezinarodni
vzdélavaci organizace aktivné ptisobici v Rusku od
pocatku 90. let (American Councils for International
Education, Inc., DAAD, IREX atd.) vytvateji sité svych
absolventtl. Tyto komunity se staly velmi silnym zapa-
lenym propagatorem a podporovatelem mezinarodni
dimenze vzdélavani a spolecenskych aktivit. Organi-
zac¢ni modely zahrnuiji realizaci workshopti, nabidku
bezplatného pfistupu na internet, zpf¥istupnovani
informaci, predplatné elektronickych zdrojt atd.

Mizeme vsak hovofit pouze o pozitivnich
diisledcich téchto globalnich tok@? Samoziejmeé Ze
ne - v pozadi tohoto hnuti je fada slabin a omezeni.
Jak ukazuje nedavny sociologicky prtazkum, asi 40 %
studentd nejvyssich roéniktt Moskevské statni univer-
zity spojuje riznym zptisobem svou budouci kariéru
s ¢astecnym nebo plnym zaméstndnim v zahranici.
Priblizné 30 % studentd do 3. ro¢niku jiz ziskalo néjaké
mezindrodni zku$enosti, bud’ tcasti na studijnich
pobytech nebo jazykovych programech v zahrani¢i.'?
Tyto pocty se samoziejmeé u rtiznych regiont lisi, ale
jsou napadné. Jaké socialni diéisledky ma tento jev? Je
to inik mozkii, nebo zaclenéni se do svétového spole-
¢enstvi a mezindrodniho trhu prace? A jsou tito mladi
lidé pfipraveni vstoupit na mezinarodni scénu, maji
nadnérodni kompetence, obcanské védomosti, znalosti
multikulturni reality svéta? Toto jsou dilezité otazky
komparativniho a mezinarodniho vzdélavani.

Dalsi naro¢ny dkol pro oblast komparativniho
a mezinarodniho vzdélavani, tésné spjaty s vyse uve-
denymi otazkami, se tyka analyzy vysledkt pfimého
a nepfimého pfejimani zkusenosti s mezinarodnim
vzdélavanim. Na vsech drovnich skolstvi bychom nasli
cetné priklady. K tomuto vy¢tu miazeme ptidat praxi
»Jednotné statni zkousky” jako ptiklad hodnoceni na
zékladé vystupnich ukazatel@ i hodnoceni portfolia
na arovni sttedni i vysoké skoly. Neni pochyb o tom,
ze nadnarodni projekty ve vzdélavani, dotované

19" Dolgaja Doroga na Zapad [Dlouha cesta na Zapad] Inostranets,
8. dubna 2003.
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multilateralnimi organizacemi a postupné i ruskymi
sponzorskymi subjekty, se staly dtlezitym prostied-
kem a podminkou pro zdokonaleni vysokoskolského
a stfedoskolského vzdélavani. Rada bych vSak namit-
la, ze i pfes vynikajici vysledky fady mezinarodnich
projektd zptisobuje , pfimé prejimani” zapadni reality
rozporuplné situace, v mnoha ptipadech vysvétlované
nedostate¢nosti teoretického ramce. Obecné vzato je to
kriticka oblast, kterou je nutno dale zkoumat.

Zdvéry

Svétové trendy ve vzdélavani narazeji v ruském kon-
textu na pfiznac¢né narodni rysy a status quo. Vétsina
ruskych odborniki a tviirct vzdélavaci politiky vsak
pohliZi na internacionalizaci vzdélavani jako na pro-
stfedek integrace do svétového spolecenstvi, coz se
odrazi v obnové pravniho zédkladu pro mezinarodni
vzdélavani béhem poslednich ¢tyt let. Soucasna politi-
ka mezinarodniho vzdélavani byla navrzena ve shodé
s doporuc¢enimi Boloniského procesu a bere v tvahu
narodni a mezinarodni zkusenosti na tomto poli.

Je tfeba provést kriticky rozbor raznych typt
organiza¢nich modeld a pfistuptt k internacionalizaci
vysokého skolstvi v Rusku. Existuje naptiklad zasad-

“
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ni rozdil mezi ,podnikatel$téjsim”, , komerénéjsim
charakterem mezindrodnich vzdélavacich programt,
které jsou nyni uskute¢niovany na vseobecnych, tech-
nickych a nestatnich univerzitach, a humanitarnim
charakterem internacionaliza¢nich snah na pedagogic-
kych univerzitich. Prvné jmenované spéchaly zavést
placené programy, nebot chapou mezinarodni vzdéla-
vani jako stabilni zdroj pffjmu. Naproti tomu instituce
vzdélavajici studenty ucitelstvi a ucitele v praxi jsou
vice orientovany na tradi¢ni srovnavaci pedagogiku
(jakoz i na inovaéni socidlni a kulturni zaklady kurzt
pedagogiky) a/nebo na zavadéni multikulturni/ glo-
balni slozky do odborné ptipravy ucitelti. Celkové
vsak velmi mélo univerzit zaclenuje internacionalizaci
vzdélani do své mise, ackoli ,zabezpeceni mezinarodni
spoluprace” je zahrnuto v oficialnich smérnicich a for-
mulacich cil@. Navic - piestoze na celostatni drovni
probéhly pravni reformy - je nutno definovat a zava-
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dét regiondlni politiku mezinarodniho vzdélavani.
A konecné, pti mnohych snahach o internacionalizaci
vzdélavani je problémem obhajitelnost a zobecnitel-
nost pilotnich ptipadi. , Lokalni aktivita” ¢asto nevede
ke strategickym a systémovym zménam.

V soucasnosti neni vypracovan zadny jasny teo-
reticky rdmec internacionalizace vzdélavani uciteld.
Ruskym pedagoglim ¢asto nejsou ani znamy daspés-
né svétové modely. Na jedné strané zjevné chybi
propracovany systém pro zavadéni mezindrodniho
vzdeélavani do kurikula vzdélavani budoucich ucitel
i profesionalniho rozvoje uciteld; na druhé strané je zde
naléhava potteba poskytovat siroké vefejnosti vzdéla-
ni pro globéalni kompetence. Vzhledem k témto naroc-
nym tkolim mohou profesni sdruzeni hrat klicovou
roli v dalsim vyvoji téchto tff dimenzi komparativniho
a mezinarodniho vzdélavani: védecké, pragmatické
a globalni (mezinarodni vzdélavani).

V soucasné dobé se v Rusku prosazuji snahy
o rozvoj ¢innosti Ruské rady pro srovndvact pedagogiku,
podporované Svétovou radou spolecnosti pro srovna-
vaci pedagogiku (WCCES)." Obecné vzato, pomtize
integraci Ruska do svétového spolecenstvi zavedeni
mezindrodniho vzdélavani do kurikul vysokoskolské-
ho pedagogického skolstvi, které internacionalizuje
profesionalni aktivity univerzitniho ucitelského sboru
a student? S vétsi pravdépodobnosti k tomu dojde,
pokud model internacionalizace univerzity bude
vypracovan na zakladé nejlepsich svétovych praktik
v této oblasti a pokud do kurikul mezinarodniho vzde-
lavani budou zac¢lenény demokratické hodnoty.

Kontaktni adresa:

Prof. Elena E. Fedotova

feditelka Mezinarodniho informaéniho centra
Statni pedagogicka univerzita Tomsk

E-mail: elenafedotova@ngs.ru

" Oficidlni webova strdnka Svétové rady spole¢nosti pro srovnavaci
pedagogiku (WCCES-World Council of Comparative Education
Societies) je: http:/ /www.hku.hk/cerc/wcces
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