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Abstract: Present situation in the World influenced by pandemic Covid 19 has caused modification
in consumer behaviour and demand what has impact on production within individual areas of economy
and activities of particular enterprises within these areas. In our article, we have focused on impact of this
situation on social activity in Slovakia, mainly activities of social cooperatives. In this article, we explain
Europe’s effort to overcome the impact of the biggest and gravest financial, economic and employment
crisis in the history of the European integration. It needs to show also that the global and Social Europe
is the right tool for the present and future centuries. Cooperative enterprises are social responsible,
responsible to their member and to the community they operate. Economic and cultural reform seems
to be the inevitable for the achievement and maintaining the general expectations of the increase
and development of the economy on the one side and the social and industrial development on the other
side. The recent years (from the beginning up to now) have shown that cooperatives could play the key
role in this effort as the right tools combining both expectations of economies (social and economic).
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DruzZstevné podniky su trvalo schopné produkovat efektivne, za ich uspechom je vo vSeobecnosti ich
samotna podstata. Relativna odolnost’ druzstevnych podnikov v ramci prebiehajicej krizy méze byt
v zamestnaneckych a socialnych druzstvach zapricinené aj posilnenim zamestnaneckého vlastnictva
v nich. K ich charakteristikdm patri osobitny zamestnanecky vztah, v ktorom su zamestnanci vlastnikmi,
maju suverenitu v ramci podnikatelskych rozhodnuti a su plne zodpovedni za volby, ktoré uskutocnia.
Rast produktivity a konkurencieschopnosti, v suc¢asnosti tak nevyhnutnej pri schopnosti Celit vyzvam
prichadzajucim s globalnou finanénou alebo spolo¢enskou krizou, méze byt ¢asto odvodena od drovne,
akou sU zamestnanci zainteresovani na finan¢nej ucasti a skutoCnej ucasti na prijimani rozhodnuti v rdmci
podniku. Byt ¢lenom druzstevného podniku znamené neobmedzovat a predovdetkym riadit zachovanie
pracovnych miest v ramci lokality, pri siCasnom zabezpeceni doleZitého prvku pracovnej bezpecnosti
svojim pracovnikom. NavySe, napriklad pracovné a socialne druzstva su schopné rozvijat zakladné
zruénosti, ako je schopnost modernizovat svoju produkciu, sluzby alebo vyrobné procesy a svojou
kapacitou neustale modifikovat produkéné linie alebo sluzby. Tato schopnost kombinovat flexibilitu
a bezpecénost, prispdsobovat sa zmendm pri sucasnej ochrane pracovnych miest a ich miestnych
zakladov, je pravdepodobne ich hlavna vyhoda.

1. TRVALOUDRZATELNY USPECH DRUZSTEVNYCH PODNIKOV

V ramci analyzy druzstiev je nevyhnutné najskor sumarizovat niekolko zakladnych charakteristik
druzstiev vo vSeobecnosti a pracovnych a socialnych druZstiev osobitne, kedZe tie sa v nadej legislative
nevyskytuju. Podla Slovenskej pravnej Upravy, t.j. Obchodného zakonnika, ktorym je upraveny spdsob



vzniku a fungovania druzstva, pricom je uréend minimalna vy$ka zakladného imania (1250 €), druZstvo
mdZe zalozit minimalne pat fyzickych osdb. Tato podmienka nemusi byt splnena ak druzstvo zakladaju
aspon dve pravnické osoby. Druzstvo ruci za svoje zavazky svojim majetkom, Clenovia druzstva rucia
zvyCajne do vysky Clenskych vkladov (podfa nimi schvalenych stanov). Orgény druzstva tvoria zvacsa
Clenska schbdza (vrcholny organ), predstavenstvo (vykonny orgén), kontrolnd komisia (kontrolny organ)
— pokial nejde o malé druzstvo, kde €lenska skodza méze nahradzat kontrolnu komisiu. Na Slovensku
sa mozeme stretnut predovSetkym so spotrebnymi, vyrobnymi, polnohospodérskymi a bytovymi
druzstvami, ktoré su zdruzované prostrednictvom prislusnych zaujmovych zvazov, priCom tie st nasledne
(v dalSom stupni) &lenmi Druzstevnej unie SR.

V rdmci Eurdpskej unie a zvySku sveta sa vSak mdZeme stretnit aj s dalSimi pojmami socialne
orientovanych druzstiev ako je zamestnanecké druzstvo alebo druzstvo zamestnancov (z anglického
,worker cooperative“), socialne druzstvo (z anglického ,social cooperative®), pripadne iny typ
zamestnancami vlastneného podniku (predovsetkym Spanielske ,Sociedades Laborales®).
Zamestnanecké druzstva su druzstvami, ktorych ustrednym cielom je tvorba a udrzanie dostojného
pracovného miesta v rdmci posilnenia miestneho rozvoja a perspektivy rastu blahobytu (CICOPA 2005).
Ich ¢lenovia sU zamestnancami podniku, ktori sa takto spoloCne zhodli na hlavnom podnikatelskom
zamere a zvolili si svojich vlastnych lidrov (predstavenstvo, manazérov atd.) Tiez sa dohodli na rozdeleni
zisku a dvojitom cieli: a) poskytnut spravodlivi odmenu ¢lenom-zamestnancom v podobe prijmov
zalozenych na uskuto€nenej praci (v skutoCnosti vyrovnanie v cene odmeny) a b) konsolidovat’ podnik
a jeho pracovné pozicie v dihodobom ¢asovom horizonte vybudovanim dostatoéného mnozstva rezerv
v tejto oblasti. Vo svojej podstate totiz druzstevné povedomie podporuje zaroven informovanie
zamestnancov a ich vzdelavanie ako predpoklad rozvoja autondmie, motivacie, zodpovednosti
a zodpovednosti pozadovanej hospodarskym svetom, ktory sa stal neistym.

Socialne druzstva maju primarne a vSeobecne vymedzené poslanie. SU zamerané na poskytovanie
socialnych,  zdravotnickych, vzdeldvacich alebo environmentélnych  sluzieb, reintegraciu
znevyhodnenych a marginalizovanych ~ zamestnancov  (zdravotne  postihnutych,  dlhodobo
nezamestnanych, byvalych trestancov, na drogach ¢i alkohole zavislych fudi, atd.), alebo ich kombinaciu
(CICOPA 2011). Sociélne druzstva sa najskor objavili v Taliansku, ale v sucasnosti ich mozno néjst
v roznych krajinach EU, &asto st regulované osobitnymi narodnymi zakonmi. Vagsina z nich je viastnené
uplne alebo prinajmensom Ciastocne zamestnancami (a takto sa snazia generovat udrzate/né pracovné
miesta, ako zamestnanecké druzstva), pri si¢asnej moznosti alebo povinnosti (v zavislosti od narodnej
legislativy) zapojenia inych ¢lenov (uzivatelov sluzieb, verejnych autorit, dobrovolnikov, atd.).

Iné typy podnikov vlastnené svojimi zamestnancami, ako su Spanielske "Sociedades Laborales", maju
podiel zo zamestnaneckych aj socialnych druzstiev a ustrednym znakom je ich zloZenie vo forme
zamestnancov-Clenov, prostrednictvom ¢oho je zvyraznena tvorba trvaloudrzatelnych pracovnych miest.
DruzZstevné Specifika, ktoré mozno definovat ako vyhody vzhlfadom na hospodérsku krizu je potrebné
stanovit v ramci troch drovni — mikrourovne, ktor predstavuju individuélne podniky, mezo urovne, t..
urovne tvorenej podpornymi podnikatelskymi jednotkami a makro-trovne, ktoru predstavuje samotné
okolie podniku. Na jednotlivych Urovniach su predpoklady nasledovné:

1. Mikro troven (individuélne podniky)

- schopnost mobilizovat u¢ast ¢lenov, predovsetkym zamestnancov podniku

- schopnost podnietit G¢ast SirSieho spolo€enstva (predovSetkym v pripade socialnych druZstiev)

2. Mezo uroven (mobilizacia vzajomnej pomoci medzi druzstvami):

- existencia podnikatelskych podpornych jednotiek (v oblasti vzdelavania, konzultacii a financovania)
vlastnenych a kontrolovanych druzstevnymi hnutiami

- rozvoj horizontalnych skupin/konzorcii/sieti medzi druzstvami

3. Makro Uroven (vhodné prostredie):

- vyznamné zastupenie v hospodarstve



- existencia napomocného pravneho ramca, napr. tvorba nedelitelnych povinnych rezerv, tvorba
nebankovych finannych nastrojov, regulujucich zamestnanecké al/alebo sociélne druzstvéd a iné
zamestnancami viastnené podniky ako su Spanielske "Sociedades Laborales", a definovanie verejnych
politik takychto podnikatelskych foriem.

2. DRUZSTEVNE PRINCIPY A ICH VYZNAM PRE TRVALOUDRZATELNY USPECH

Druzstvom sa oznacuje spoloCenstvo neuzavretého poctu osdb, ktoré je zaloZzené s ciefom podnikat
alebo zabezpedovat hospodarske, socialne pripadne iné potreby svojich ¢lenov. Casto je prave druha
Cast, teda uspokojovanie potrieb ¢lenov, nadradena v ramci druZstevnictva, hmotnej stimulécii dévodu
vzniku a fungovania. | z toho dévodu sa druzstva vo svojej podstate povaZuju za osobité typy spoloCnosti.
Na rozdiel od inych typov spolo¢nosti, ktoré su pre buducich podnikatelov vyhodnejSie, pripadne je ich
vznik podporovany roznymi dotaciami ¢i aktivitami v najSirSom slova zmysle zo strany $tatu ¢i miestnych
samosprav, druzstva (aspon na Slovensku) si vzdy hladali svoju cestu vzniku a vyvoja samé a ich vznik
bol skér reakciou na potreby samotnych zakladatefov, nez iniciativou zhora.

Medzinarodna definicia druZstevnictva ur€uje, Ze druzstvo je ,autondmne zdruZenie 0séb, ktoré sa spojili
dobrovolne na zabezpecenie ich spolo¢nych hospodarskych, socialnych a kulturnych potrieb a aspiracii
prostrednictvom spolocne vlastneného a demokraticky kontrolovaného podniku® (ICA Coop 2019).
Z uvedenej definicie vyplyva, Ze druzstva su plne zrelé sukromné podniky, v ktorych mé prvok
vychadzajuci z ¢lenstva (,zdruZenie ¢lenov®) prevahu nad podnikatelstvom. Od roku 1995 je v platnosti 7
druzstevnych principov schvélenych Medzindrodnym druzstevnym zvazom, ktoré su smernicami
pre pésobenie druzstiev kdekolvek vo svete.

Pre druzstvo plati, Ze je predovSetkym dobrovolnym zdruZenim oséb (a nie kapitalu), prvy druzstevny
princip, zabezpecujucim uspokojenie hospodarskych a kultarnych potrieb a aSpiracii druzstevnych
Clenov je zabezpeCené prostrednictvom demokratickej kontroly samotnymi clenmi, ktori aktivne
participuju na riadeni a manazmente podniku prostrednictvom rovnakych hlasovacich prav (druhy
druzstevny princip). TaktieZ treba zddraznit, Ze druzstevni Clenovia ako hlavni Ucastinari v rdmci
miestnych spoloCenstiev, ako zamestnanci, vyrobcovia, spotrebitelia, uzivatelia sluZieb, obyvatelia atd.
Atak druzstva su prinutené explicitne prispievat k trvaloudrZatelnému rozvoju spologenstva (siedmy
druzstevny princip).

Nedavno prijata iniciativa (Europskym hospodarskym a socialnym vyborom EESC) ,Nazor druZstiev
areStrukturalizacia® uznava, Ze druzstva uskutoCriuju reStrukturalizaciu socialne  zodpovednym
sposobom a podciarkuje ,Specifické druzstevné riadiace modely, zalozené na spoloénom vlastnictve,
demokratickej Ucasti a kontrole ¢lenov, ako aj schopnost druzstiev spoliehat sa na vlastné finanéné zdroje
a podporné siete, vysvetiuje pre¢o su druzstva flexibilnejSie a inovativnejSie v riadeni restrukturalizacie
pocas obdobia ako aj tvorbe novych podnikov" (EK, 2019).

V pripade ¢lenov-zamestnancov (ktori su v ramci zamestnaneckych aj socialnych druZstiev), ma
praktizovanie demokratickej kontroly a spolo¢ného vlastnicka osobitny vyznam v suvislosti s ¢lenskym
zapojenim: demokratickd kontrola podnikovymi zamestnancami, vyjadrena rovnakymi hlasovacimi
pravami (jeden ¢len — jeden hlas, nie jedna UcCastina — jeden hlas), vplyva na to, ze rozhodovanie
o0 podnikatelskych stratégiach sa uskuto¢ni v ramci zamestnancov samotnych, niekedy ma hiboky dopad
na riadenie, vyrobu a procesy a schopnost prijat zmeny. V obdobi krizy, tato skuto€nost moze viest
k velmi rychlym rozhodnutiam, konstruktivnym (napriklad ako je znizenie nékladov) ale aj Strukturélnym
zmenam. Cim viac s &lenovia-zamestnanci informovani a dobre Skoleni pri prijimani spolo¢nych
rozhodnuti, tym lepSie budu schopni Celit vyzvam krizy prostrednictvom rychleho, vhodného a spravneho
prijimania rozhodnuti s velmi kratkym ¢asom na ich implementéciu do podnikovych procesov, kedze
prijimatelia rozhodnuti su sami ich vykonavatelmi.



Tab. 1: DruZstevné principy a ich vplyv na spolo€nost

Poradie | Princip Konkretizacia vo vnuti druzstva Dosah na spoloénost’

1. Dobro-volnost' | Druzstva su dobrovolné organizécie, Druzstvo je ¢asto vyuzivané
a otvorené pristupné vSetkym ludom, socialna zachranna siet pre
Clenstvo ktori su ochotni akceptovat obyvatelstvo na vidieku, kde je

zodpovednosti vyplyvajuce z ¢lenstva malo pracovnych prileZitosti
bez rodovej, a pre mladych, ktori nemaju
socialnej, rasovej, politickej alebo | dostatok financii na novy dom
nabozenskej diskriminécie (druzstevné byty)

2. Demokr-aticka | Druzstva st demokratické organizaci | Clensky princip 1 ¢len 1hlas sa
kontrola ¢lenmi | e, kontrolované svojimi Clenmi. pouziva ako zakladny princip

Clenovia, posobiaci volebného prava aj napriklad pri
ako zvoleni zastupcovia, si za svoju | volbach do tzemnych organov.
¢innost zodpovedni ¢lenom.

3. Hospo-darska | Clenovia spravodiivo prispievaju k Cim ma druzstvo spokojnejsich
ucast clenov | tvorbe kapitalu svojho druzstva, ¢lenov, ktori minimalizuju

demokraticky ho kontroluju a maju naklady a maximalizuju
narok: ,benefit‘, neméa spolo¢nost
-na podiel na zisku, hospod-déarske problémy
-vyrovnaci podiel a a socialnu nespokojnost
-na podiel na likvidaénom zostatku. v regionoch.

4, Auton6-mia Druzstva su autonémne, svojpomocné | Ak vstupuju druzstva

a neza-vislost' | organizacie, do spoluprace s inymi organi-
kontrolované svojimi Clenmi. zaciami, vratane vlad,
Nemaju ziadne externé riadenie, alebo zvysuju kapital
druZstevné organizacie maju charakter | z vonkajSich zdrojov, konaju t
poradenstva a realizuju najma ak za podmienok, ktoré
zastupovanie voci zahraniciu. podporuju ich druzstevnu
autonomiu.

5. Vzdel-avanie, | Druzstva poskytuju svojim Clenom, Druzstevné organizacie
Skolenie zvolenym zéstupcom, manazérom a informuju Siroku verejnost, naj
a informo- zamestnancom vzdelavanie i Skolenia, | ma mladez, Zeny a iné
vanost’ aby tito mohli efektivne prispiet k ohrozené skupiny (ZTP/S), ako

napredovaniu svojich druzstiev. aj vyznamné osobnosti, 0
Sucasne funguiju druzstevné Skoly na 2. | podstate a vyhodach
stupni. druzstevnictva.

6. Spolu-praca Druzstva sluzia svojim ¢lenom, Druzstva dokazu spolupracovat
medzi pricom posilfiuju druzstevné hnutie a aj s velkymi strategickymi
druzstva-mi spolupracou prostrednictvom partnermi a vstupovat do

miestnych, narodnych, regionalnych narodnych a nadnarodnych
a medzinarodnych Struktdr. retazcov.

7. Zodpo-vednost | Druzstva sa usiluju o trvale udrzatelny | V rdmci jednotlivych odvetvi sa
za komunitu rozvoj svojich komunit. vytvaraju rézne spolupra-

cujuce podniky, komunity...

Zdroj: vlastné spracovanie

V sUlade s tretim druzstevnym principom ¢lenovia druzstva prispievaju rovnako v ramci majetku podniku
prostrednictvom finan¢nej U¢asti, ktora mbze byt bud symbolicka alebo trvalejSia, ale vzdy sa vztahujuca
na rovnaku ucast vo vlastnictve bez naruenia vysSie uvedeného demokratického principu. Skutoénost,
Ze kazdy Clen vlastni ¢ast spoloéného majetku druzstva robi kazdého ¢lena zodpovedného za buducnost



jeholjej podniku (ktory je pre zamestnancov-¢lenov, predpokladom jeholjej viastnej budicnosti a udrzania
zamestnania a preto ¢lenovia tak inak pristupuju k riziku spojenému s rastom a stabilitou podniku. Iny
aspekt tohto principu je, Ze obmedzena Cast ro€ného zisku/vynosu je rozdelena ¢lenom, nie je to
navratnost investicii ale povazuje sa to za roCné vyrovnanie k cene transakcii medzi druzstvom a jeho
¢lenmi, v pripade zamestnaneckych a sociélnych druZstiev, je to prispevok k zamestnaneckym-¢lenskym
odmenam. DalSia &ast roéného prebytku je zvy&ajne pripisana do nedelitefného fondu, ktory je spolognym
vlastnictvom druzstiev. Treti druzstevny princip hovori, Ze ,¢lenovia alokuju svoje prebytky pre rozvoj
svojich druzstiev, Cast z ktorych je prinajmenSom nedelitelnych (ICA Coop 2019)": rezervy su
vo vSeobecnosti praxou vo v8etkych druzstvach vo svete, bez ohfadu na ich rézne zameranie a aktivity.
Tieto rezervy su zakladnym nastrojom na zabezpecenie finanCnej stability podniku: su kompenzéciou
pre Strukturalne obmedzenia ucastinného kapitalu v druzstvach a chrania ich pred dlhmi a poSkodeniami
zo strany trhov. Existuju druzstva, ktoré znacne posilnili poCas rokov, vytvoriac v rdmci rezerv prostriedky,
ktoré su ovela vy$Sie ako ich ucastinny kapital (Bajo et. Al 2011).

Tento princip prina$a moznost, Ze rezervy mozu byt nedelitelné: v &asti krajin EU (ako je Franctzsko,
Taliansko, Spanielsko a Portugalsko), nedelitelnost rezerv je zakonom povinna este aj po likvidacii
podniku. V tychto krajinach, v pripade zaniku druzstva, su rezervy prenesené na instituciu podporujicu
druzstva, ako je druzstevny rozvojovy fond.

Nedelitelné rezervy su kfi¢ovou cestou na vyjadrenie toho, Ze druZstva s nadgeneracné podniky, ktoré
prostrednictvom tohto vyjadruju udrZatelnost pracovnych miest v ramci nich. NavySe tieto mézu fungovat
ako prekazka proti akvizicii Ci prebratiu podniku zvonku, pri ktorej by preberajuci podnik automaticky
neziskal kontrolu nad tymito fondmi.

Druzstevny spdsob fungovania je postaveny na dalSom vyznamnom principe (Siesty druzstevny
princip), ktory sa vztahuje na SirSie druZstevné hnutie, ku ktorému jednotlivé druZstva patria a prispievaju.
Tento princip interkooperéacie je implementovany prostrednictvom tvorby a rozvoja réznych podnikov ako
su podnikatel'ské podporné institucie, konzorcia a federacie a zohrava zakladnu ulohou pri dlhodobom
rozvoji druzstiev. Prax interkooperacie v skutoCnosti posiliuje Stvrty druzstevny princip (autondmiu
a nezavislost druzstiev), vychadzajuc z toho Ze podporné institucie prinaleZia samotnym druzstvam, ktoré
aktivne prispeli k ich tvorbe. Hoci druzstva Casto spolupracuju s verejnymi autoritami prostrednictvom
verejnych zmldv, koncesii a pod. institicie podporujuce druzstva prind$aju hlavny zdroj druzstevného
rozvoja, pretoze su navrhnuté pre osobitné potreby druzstiev. Tento Siesty princip je taktiez spojeny
so siedmym a poslednym, ktory vyjadruje to, Zze druzstva by mali mat’ osobitny zaujem o spolocenstvo,
ktoré ich obklopuje. Oba principy poskytuju viziu, ktora jednoducho prevysuije individualny podnik.
Podpora informovania, vzdelavania a Skolenia zdéraznena v piatom druzstevnom principe nie je len
nastroj ale tiez zakladny predpoklad pre efektivny rozvoj druzstevnej racionality a identity na vSetkych
urovniach druzstevnych procesov. V druzstvach je jasne viditelné aké je SirSie informovanie kluCové
na dosiahnutie ucasti na zodpovednosti a odstraneni informa¢nych asymetrii vo vnatri podniku (Bajo et.
Al 2011).

Vzdelavanie je tieZ jedno z hlavnych poslani mezourovne podnikatelskych podpornych institucii a je
zakladom samotného druzstevného rozvoja: zamestnanci-Clenovia tazko prijimaju spravne rozhodnutia
ak nie su vhodne Skoleni. VSetky tieto charakteristiky su osobitne vyznamné v obdobi krizy, v ramci korej
podnikatelska bystrozrakost a rychle rozhodnutia su kli¢ové faktory preZitia a rozvoja podniku. Hoci
prostrednictvom svojich funkcii v réznych podobach a na roznych stuprioch, v rdmci réznych narodnych
suvislosti, uvedeny Siesty druzstevny princip (spolupraca medzi druzstvami) je nenahraditelny nastroj
v rukach druzstiev zamerany na kapitalizaciu ich hospodarskych a fudskych zdrojov a robi ich
konkurencieschopnejSimi na trhu. Zoskupenia medzi druZstvami mézu nadobudnut rozne spdsoby: mdze
ist 0 jednoduché siete a tvorbu konzorcii (druzstva druzstiev) az po velké a uzSie spojené skupiny. Maju
podobu horizontalnych Struktdr, ktoré odréZaju demokraticky riadeny systém vytvoreny individulnymi
druZstvami.

Sudrzny systém reprezentovania a spajania a pravny druzstevny ramec mozu byt rozhodujdcimi prvkami
pre plné dosiahnutie druZzstevného modelu na narodnej a medzinérodnej drovni.



Definicia a sedem fungujucich principov, ktoré boli celosvetovo uznané, najskér v ramci samotného
druzstevného hnutia a potom medzinarodnym spolo¢enstvom prostrednictvom ILO Odporucania
193/2002 o podpore druzstiev, sluzili ako zaklad pre definovanie nérodnej druzstevnej legislativy
existujucej vo vacsine krajin EU a sveta.

ZAVER
Vzhladom na sucasny vyvoj spoloénosti, ktory mozno hodnotit ako obdobie pretrvavajucej spoloCenske;
a socialnej krizy, je nevyhnutné si uvedomit, ze verejné autority na europskej, ale aj narodnych urovniach
mdZu podporit druzstva a ich centralny socio-ekonomicky efekt a tlohu v rdmci eurdpskeho spolo¢enstva
prostrednictvom vhodnych makro regulatorov. Jeden z kliCovych elementov, z ktorého sa treba poucit
z tejto krizy a obdobia pred fou je, ze je nevyhnutné kombinovat mikro, mezo a makro Urovne pre
zamestnanecké a socialne druzstva, aby sa dosiahla maximalna mozna miera odolnosti vo vSetkych
fazach vyvoja.
V sulade s Eurépskou komisiou je reStrukturalizacia potrebna v SirSom rozsahu v Zelenej knihe
,Restrukturalizacia a o¢akavanie zmien: Aké ponaucenie z poslednej skisenosti? Publikovanej v januari
2012 Komisia uznava, Ze ,restrukturalizacia je ustredny faktor pre zamestnanost a konkurencieschopnost
v Eurdpe” a Ze proces restrukturalizacie by mohol mat vyznamné socialne désledky.
V ramci tohto prispevku sme sa snaZzili uviest rozne stratégie realizované zamestnaneckymi a socialnymi
druZstvami, uvadzajuc odkaz na druzstevné principy na ktorych su tieto stratégie postavené. Na mikro
urovni je mozno vidiet, Ze ¢lenovia-zamestnanci ur€uju obchodné stratégie, ktoré uprednostriuju ochranu
ich pracovnych miest a hospodarskych aktivit ich podnikov. Spolu s nedostatkom ¢asovych nastrojov (ako
sU znizovania miezd a pod.), ktoré su realizované prostrednictvom demokratického rozhodovania, sa
druzstva Casto snazia prijimat nastroje zamerané na dlhodoby Casovy horizont, ako je investovanie
do technoldgii alebo iné Strukturélne zmeny v rdmci vyrobnych procesov (Casto vyuzivajuc finanéné
rezervy, ktoré su vysledkom systematickej akumulacie kapitalu posilneného v ramci ich principov).
Sucasne s tym mobilizacia Ucasti SirSej komunity (osobitne v pripade socialnych druzstiev) robi druzstva
osobitne vhodné pre sociélne inovacie, kombinujuc zodpovednost za novovznikajuce potreby
a konkurencieschopnost. TieZ si je mozné vS§imnut na makrourovni to, Ze tieto krajiny kde zamestnanecké
a socialne druzstva a iné, zamestnancami vlastnené podniky existuju preukazuju vysoky stupen odolnosti
pocas akejkolvek krizy.
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