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ABSTRAKT

BAUER, Frencien: Automobilovy priemysel ako hybna sila slovenskej ekonomiky. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra

medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov a hospodarskej diplomacie. — doc. Ing. Tomas
Dudas, PhD.. — Bratislava: FMV, 2017, 81s.

Cielom zavere¢nej prace je dokazat, ze automobilovy priemysel ma pozitivny vplyv na
makroekonomické ukazovatele slovenskej ekonomiky. V praci analyzujeme vplyv investicii
V oblasti automobilového priemyslu na HDP a zamestnanost’ v SR. Préaca je rozdelena na 4
kapitoly, ktoré obsahuju 15 tabuliek, 12 grafov a 2 obrazky. V prvej kapitole sa venujeme
globalnemu automobilovému priemyslu, si¢asnému vyvoju na svetovom automobilovom trhu
a prebiehajiicim trendom. V kapitole zaroven definujeme priame zahrani¢né investicie. Druha
popisuje ciele a metodiku prace. Vo vyskumnej ¢asti pouzivame na pre dokaz zavislosti
linearnu regresiu. Tretia kapitola obsahuje podrobné tdaje o slovenskom automobilovom
priemysle aanalyzu vyvoja priemyslu, investicii, zamestnanosti, produkcie a odbytu
automobilov. Podrobne sa venujeme situécii na pracovnom trhu a prinaSame sthrn opatreni,
ktoré zabezpecia dostatok kvalifikovanej pracovnej sily. V zavere¢nej kapitole interpretujeme
vysledky vyskumu zavislosti vplyvu investicii v automobilovom sektore na vybrané
makroekonomické ukazovatele a dokazujeme ich vyznam. Praca dokazuje vyznam
automobilového priemyslu a jeho dominantné postavenie v priemyselnej produkcii krajiny

ako nosica inovacii, technologickej vyspelosti a investi¢ného potencialu.

KPlucové slova: automobilovy priemysel; priame zahrani¢né investicie; zamestnanost’; HDP;

dualne vzdelavanie; investi¢né stimuly; priemysel 4.0.



ABSTRACT

BAUER, Frencien: Automotive industry as an accelerator of Slovak economy. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of International Relations; The Department of International
Economic Relations and Economic Diplomacy. — doc. Ing. Tomas Dudas, PhD. — Bratislava:
FMV, 2017, 81p.

The aim of the final thesis is to prove that the automotive industry has a positive influence on
the macroeconomic indicators of the Slovak economy. We analyze the impact of investment
in the automotive industry on GDP and employment in Slovak republic. The work is divided
into 4 chapters, which contain 15 tables, 12 charts and 2 pictures. In the first chapter, we
focuse on the global automotive industry, current developments in the world automotive
market and on-going trends. The chapter also defines foreign direct investments. The second
chapter describes objectives and methodology of work. In the research section, we use a linear
regression to the proof the dependance . The third chapter contains detailed information on
the Slovak automotive industry and an analysis of the development of industrial sector,
investments, employment, production and sales of cars. We look closely at the situation on
the labor market and bring together a set of measures that will ensure sufficient skilled labor
force. In the final chapter, we interpret the results of research on the impact of investment in
the automotive sector on selected macroeconomic indicators and demonstrate their
importance. The thesis proves the importance of the automotive industry and its dominant
position in the industrial production of the country as a carrier of innovation, technological

excellence and investment potential.

Keywords: automotive industry, foreign direct investments, employment, GDP, dual

education, investment incentives, industry 4.0.
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UvVOD

Slovenska ekonomika zaziva uspesné obdobie rastu adostdva privlastky
ekonomického tigra Europskej unie. Vyrazny podiel na tomto vyvoji méa automobilovy
priemysel, ktory zaznamenava prilev priamych zahrani¢nych investicii a neustale je schopny
prilakat’ d’alSie. Cielom prace je dokazat’, Ze automobilovy priemysel ma pozitivny vplyv na
makroekonomické ukazovatele ekonomiky Slovenskej republiky.

Prvé kapitola je venovand globadlnemu automobilovému priemyslu. Vicsina produkcie
slovenskych automobiliek je exportovana na zahrani¢né trhy a tak je odvetvie zavislé od
situacii vo svete. V podkapitolach definujeme priame zahrani¢né investicie aich ¢lenenie
a vymedzujeme trendy prebiehajiace v automobilovom priemysle v globalnom meradle.

V druhej kapitole vymedzujeme ciele a metodiku prace. Pre dokaz pozitivneho vplyvu
odvetvia na ekonomiku pouZzijeme metodu linearnej regresie. Determinantmi vztahu, ktorych
zavislost budeme skumat’ je zmena priamych zahraniénych investicii v automobilovom
priemysle, a k nej postupne v troch analyzach, hodnoty zmeny HDP ekonomiky, zmeny
celkovej zamestnanosti a zmeny zamestnanosti v automobilovom priemysle.

Tretia kapitola podrobne popisuje vyvoj automobilového priemyslu v SR ajeho
postavenie v ramci priemyslu. Blizsie sa venujeme aj jednotlivym automobilkam, ktoré u nas
posobia a analyzujeme v nich prebiehajici vyvoj v oblasti investicii, produkcie a vzdelavania.
Nésledne skimame stav priamych zahranicnych investicii, ich prilev a stav
konkurencieschopnosti  ekonomiky, ktord determinuje prilev ¢i odlev investorov.
Automobilovy priemysel na seba viaze hustu siet’ subdodavatel'ov, ktora je pritomna aj na
Slovensku av kapitole ju skumame zhladiska regionalneho rozmiestnenia a {irovne
dodavatel'skych vztahov. Pri vyvoji odvetvia sa venujeme rasticemu odbytu osobnych
automobilov na nasom trhu. V kapitole venujeme priestor aj témam investi¢nych stimulov,
dotacii pre kiipu vozidiel na alternativny pohon, ¢i principu Industrie 4.0. — takzvanej Stvrtej
priemyselnej revolucie. Ku koncu kapitoly analyzujeme v sucasnosti najcastejSi problém
automobiliek na Slovensku - nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Situacia ohrozuje
buducnost’” konkurencieschopnosti odvetvia aje nutna silna spolupraca medzi viacerymi
subjektmi. K problematike prina§ame stthrn opatreni, ktoré pri plnom fungovani a aplikovani
zabezpecia konkurencieschopnost’ slovenskych automobiliek a sucasne pripravia dostatok
pracovnej sily. Tt bude potrebovat’ aj nova automobilka Jaguar Land Rover, ktorej zavod je

uz vo vystavbe a nové automobily zacne vyrabat’ koncom buduceho roka 2018.
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V poslednej kapitole prace sa venujeme interpretacidm vysledkov nasho vyskumu.
Tri hypotézy, ktoré sme si postavili overujeme postupne na metode linearnych regresii. Z ich
vysledkov dokazeme zamietnut’® alebo prijatt uréené hypotézy a stcasne dokazeme
predpovedat’ scenar efektov, ktoré by zapricinila dana hodnota prilevu PZI v automobilovom
priemysle a odrazila by sa v hodnote HDP a zamestnanosti v SR.

V zavere prace prinaSame suhrn najddlezitejSich poznatkov, ku ktorym sme prisli
pocas analyzy a vyskumu a zostavujeme tak sthrnnu charakteristika odvetvia automobilového

priemyslu v podmienkach SR s vyhl'adom do buducnosti.
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1 GLOBALNY AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Automobilovy priemysel pokladdme za jedno z najdynamickejSich priemyselnych
odvetvi. V tomto sofistikovanom odvetvi sa neustdle odrazaji zmeny vplyvom
technologického pokroku a globalizacie. Slovenské automobilky su vyrazne zavislé od
situdcie v globalnom automobilovom priemysle nakolko vécSina produkcie slovenskych
automobiliek je exportovana na zahrani¢né trhy.

V prvej podkapitole sa venujeme definicii priamych zahrani¢nych investicii, ich
deleniu a efektom plynucich z nich. Kapitolu za¢iname vymedzenim medzinarodného pohybu
kapitélu, ktory je predpokladom pre tok investicii.

V druhej podkapitole sa venujeme aktudlnemu odbytu osobnych automobilov na
svetovych trhoch a analyzujeme prognozy rastu v roku 2017. V zavere rozoberame moderné

trendy prebiehajtiice v automobilovom priemysle.

1.1 Priame zahranic¢né investicie

Autorka KuneSova' povazuje za zakladny celosvetovy prinos liberalizacie
medzinarodného kapitalu efektivnejSiu alokaciu svetovych tspor. Uvadza, ze zdroje sa
dostani na miesta, kde mozu byt' ¢o najlepsie vyuzité. Ked'ze svetové hospodarstvo tvori
suhrn jednotlivych narodnych ekonomik, jednotlivé medzinarodné hospodarske vzt'ahy urcuji
identifikatory ako pohyb tovaru, pracovnej sily a kapitalu. ,,Medzinarodny pohyb kapitalu je
mozné definovat’ ako pohyb kapitalu, ktory presahuje narodné hranice s cielom dosiahnut’
zisk. Kapital, ktory prekrac¢uje narodné hranice moze mat’ formu hmotného kapitalu alebo
finan¢ného kapitalu a zisk m6ze mat’ formu uroku, dividendy, podielu na zisku zahranicnej
spolognosti alebo formu renty.*

Medzinarodny pohyb kapitalu vymedzuje Euroskop® a UNCTAD* ako:

- volny pohyb platieb - ide o jednotlivé platby za import tovarov a sluzieb, transfery
finanénych prostriedkov migrujticich pracovnikov,

= volny pohyb kapitalu - obsahuje rozne formy investicii - priame investicie, portfoliové

investicie, investicie do nehnutel'nosti, poistenie, operacie na finan¢nych a kapitalovych

! KUNESOVA, H. Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy. 2014

? 1bid. s. 253

¥ EUROSKOP: Volny pohyb kapitalu. [online] [cit. 2017-06-27].

Dostupné na internete: <https://www.euroskop.cz/8737/sekce/volny-pohyb-kapitalu/>
* UNCTAD: World investment report 2016. [online] [cit. 2017-06-27].

Dostupné na internete: <http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf >
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trhoch. Dovodom pohybu kapitalu do roznych S$tatov sveta je skutocnost, Ze miera
zhodnotenia nie je v kazdom S$tate rovnaka. Jednotlivé zhodnotenie kapitalu sa prejavuje
vzhl'adom na formu investovaného kapitalu, zvySenia zisku, uroku alebo dividendach.

Prilevom zahrani¢nych investicii ocakava investor zhodnotenie meny v danej
ekonomike a preto sa snazi investovat’ Svoje prostriedky. Zaroven vsSak pri odlive
zahrani¢ného kapitalu dochadza k znehodnoteniu domacej meny, investor zac¢ina dopytovat’
po inej zahrani¢nej mene a tym znehodnocuje domacu menu. Najhor$i scenar pri vysokom
odlive zahrani¢ného kapitalu moze byt taky, ze nastane panika na trhu, ktora moze vyustit’ az
do ekonomickej krizy. Do hlbokej recesie sa tak mézu dostat’ Staty, ktoré su zavislé prave na
zahrani¢nom kapitali.

Medzinarodny pohyb kapitilu mézeme rozdelit’ z viacerych hladisk ako napr.: z
hladiska typu investovaného kapitalu, z hl'adiska vlastnictva alebo z ¢asového hladiska.’ Z
hladiska typu investovaného kapitalu rozliSujeme priame investicie, portfoliové investicie,
zahrani¢né vklady a avery. V naSej zaverecnej praci s vSak dolezité prave priame zahrani¢né
investicie. Automobilovy priemysel expanduje prave prostrednictvom nich.

Samuelson® a Feenstra’ definuju priame zahraniéné investicie ako investicie z jednej
krajiny do druhej za ucelom ziskania ¢iasto¢ného alebo uplného podielu v spolocnosti ¢i
rozhodovacich pravomoci. Podmienkou je trvaly zaujem investora. Trvala ucast’ zahfia
existenciu dlhodobého vztahu medzi zahraniénym investorom a priamou investiciou a moze
vyrazne ovplyviiovat’ riadenie podniku. Priama investicia obsahuje pociato¢né transakcie a
vSetky ostatné kapitalové transakcie medzi dcérskymi spolo¢nostami v danej ekonomike.
Priame zahrani¢né investicie obsahuju priamo ¢i nepriamo vlastnené spolo¢nosti, ktoré d’alej

&lenime podrla percenta podielu &i velkosti hlasovacich prav:®
dcérska spolo¢nost’ - vyssi ako 50 % podiel
- pridruzena spolo¢nost’ - podiel medzi 10 % - 50 %
- pobocka - podiel 100 % , trvalé zastipenie investora.
Stcastou priamych zahrani¢nych investicii je okrem podielu na zakladom kapitali tiez

reinvestovany kapital a ostatny kapital. Schéma je zobrazena nizsie na obrazku ¢. 1.

> KUNESOVA, H. Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy. 2014

® SAMUELSON, A. P., NORDHAUS, W. D. Ekonomie. 2. vyd. Praha: Svoboda, 1995.
"FEENSTRA, R. C., TAYLOR, A. M. International economics. 1. vyd. New York, NY: Worth, 2008.
8 UNCTAD. United Nations Conference on Trade and Development. [online]. [cit. 2017-06-27].
Dostupné na internete: <http://unctad.org/en>

14



Obrazok €. 1: ZloZenie priamych zahrani¢nych investicii

Priama zahraniéna investicia

— T
S

vklad zisk - strata - dividendy

zakladny kapital 4+  reinvestovany zisk + ostatny kapital

|

tvery

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade NBS, 2014

Zéakladny kapital ako jedna cast priamej zahrani¢nej investicie obsahuje vklad

nerezidenta do zakladného kapitalu subjektu. Reinvestovany zisk je podielom priameho

investora na hospodarskom vysledku, u ktorého nedochadza k rozdeleniu formou dividend.

Ostatny kapital obsahuje d’alSie poskytnuté a prijaté uvery medzi priamym investorom a

dcérskou spolo¢nost’ou, pridruzenou spolo¢nost'ou alebo pobockou.

1.1.1 Typy priamych zahranicnych investicii

Priame zahrani¢né investicie mozeme rozdelit’ podla $pecifickych kritérii. Stretivame

sa s roznorodostou &lenenia pri jednotlivych zdrojoch. Sir§i pohlad na &lenenie priamych

zahraniénych investicii uvadza Srholec®, ktory ich &leni do Styroch zakladnych skupin

zobrazenych nizsie v tabul’ke €. 1.

Tabul’ka 1: Rozdelenie priamych zahrani¢nych investicii

Hradisko vymedzenia Druhy PZI Hlavné znaky
Podnik s mensinovym zahrani¢nym Podiel od 10 do 50 %
Miera kontroly podielom
Podnik so zahrani¢nou kontrolou Kontrolny vlastnicky podiel

¥ SRHOLEC, M. Piimé zahrani¢ni investice v CR: teorie a praxe v mezinarodnim srov- nani. 1. vyd. Praha:

Linde, 2004. 171 s.
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Ciel'om je rast podielov a pokles

Trhy vyhladavacie nakladov
(market-seekeing) Vytlacenie domacej produkcie
alebo nahradenie dovozu
Motiv vstupu o e,
P Faktory vyhladavacie Ciel'om je optimalizacia vyroby

(effeciency-seeking) . )
Orientécia ha vyvoz

Aktiva vyhl'adavacie Ciel'om je ziskanie $pecifickych
(asses-seeking) aktiv
Investicie na zelenej luke (greenfield) Investicie do novych aktiv

Zmena vlastnickej Struktiry a

I ticie na hnedej luke (brownfield . .. 5 ey
nvesticie ] Hke ( ) investicie do restrukturalizicie

Sposob vstupu

Fuzie a akvizicie

- Ovladnutie uz existujucich aktiv
(mergers and acqusitions)

Produktova Specializacia

Vertikilna Specializicia Rozdielne fizy produkéného

ret'azca

Specializacia firmy
Procesna $pecializacia

Horizontélna $pecializacia Podobné fazy produkéného

ret'azca

Zdroj: Srholec, 2004

Vyssie uvedené komplexné ¢lenenie v tabul'ke ¢. 1 spracoval autor Srholec ako suhrn
poznatkov od viacerych domacich i zahraniénych autorov. Prvym hladiskom je uvedené
hladisko miery kontroly, do ktorého radi priame zahrani¢né investicie S mensinovym
zahrani¢énym podielom a podnik pod zahrani¢nou kontrolou. V pripade mensinového podielu
ide 0 10 - 50 % vo vlastnom mene ¢i rozhodovacich pravach. Pre podnik pod zahrani¢nou
kontrolou je Specificky vacsinovy vlastnicky podiel, vd’aka ktorému moze firma rozhodovat’ o
d’alSom pdsobeni na trhu.

Druhym hl'adiskom ¢lenenia je motiv vstupu. Charakteristické pre market-seeking je
pokles néakladov a rast podielov na trhu. Snazi sa 0 vytlacenie domacich vyrobcov z
miestneho trhu. Specifické pre efficiency-seeking je optimalizacia vyroby a zvysenie
efektivity. Orientuji sa na export, snazia sa dobre konkurovat' na zahrani¢nych trhoch.
Poslednym druhom je asset-seeking, ktory si za hlavny ciel’ kladie ziskanie vyrobnych
postupov, patentov, licencii ¢i d’alSiecho know-how.

Dalsim hladiskom je sposob vstupu na trh, ktory méZe od zagiatku znamenat pre

investora vel’ké komplikacie. V mnohych teoretickych zdrojoch rozlisujeme tri zakladné typy.
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Greenfield (investicie na zelenej luke), brownfield (investicie na hnedej luke) a fazia ¢i
akvizicia. Pri greenfielde ide o novozalozené ¢i postavené podniky, ktoré mozu mat pre
hostitel'sku krajinu ur¢ité vyhody. Takouto investiciou na zelenej luke bolo postavenie fabriky
PSA v Trnave aj KIA v Teplicke nad Vahom. Domaca ekonomika v pripade greenfieldu
moze ziskat’ viac kapitalu, moderné technoldgie, posilnit’ konkurencieschopnost’ na miestnom
trhu ¢i zvysit zamestnanost’ v krajine. Brownfield je investicia do zmeny vlastnickej §truktary
alebo restrukturalizacia. Podl'a Czechinvestu™® predstavuje brownfield ekonomicky zdroj a
prilezitost’ k podnikatel'skej aktivite, ¢ize napriklad historické a kulturne dedi¢stvo, ktoré by
sa malo rekonstruovat a zachovat. Pojem brownfield vo vSeobecnosti rozumieme
nehnutel'nost’” (pozemok, objekt, areal), ktory je nedostato¢ne vyuzivany ¢i zanedbany a k
dal$iemu vyuzitiu je nutna jeho obnova. Poslednym typom su fuzie a akvizicie. Z dovodu
neustaleho tlaku na znizovanie nakladov avyuZivanie spoloénych platforiem
v automobilovom priemysle sme svedkami narastajuceho trendu zlucovania spolocnosti.
Viac si 0 nom povieme v suhrne trendov v globalnom automobilovom priemysle. Akvizicia je
prevzatie podnikov na zaklade kupi ¢i predaja, nadobudatel’ kupuje akcie, podiely ¢i ostatné
aktiva podniku. Doélezitou podmienkou akvizicie je existencia samostatnych podnikov pred
ich prevedenim. RozliSujeme akviziciu horizontdlnu (podobné konkurenéné vyrobky ¢i
sluzby), vertikalnu (firma vystupuje ako skuto¢ny alebo mozny buduci dodavatel’ vyrobku ¢i
sluzby pre d’alsi podnik) a zdruzenu (nesuvisiace oblasti podnikania firiem). Fuzia je sahrnny
nazov pre spajanie firiem. Spolo¢nosti mézu byt premenené fuziou, a to formou zlucenia
(dochadza k zaniku jednej spolo¢nosti a imanie tejto spolo¢nosti prechadza na ind) a spojenia
(zénik dvoch a viac spolo¢nosti, imanie prechadza na novovzniknuty subjekt).

Poslednym hl'adiskom je Specializacia materskej firmy, Rozlisujeme vertikalne
(produktova Specializacia, rozdielne fazy produkéného retazca) a horizontalne (procesné
Specializacie, podobné fazy produkéného ret'azca) priame zahrani¢né investicie. Toto ¢lenenie

je popisané vo vyssie spomenutej tabul’ke ¢. 1.

1.1.2 Efekty priamych zahranicnych investicii

V kazdej krajine moze zahrani¢na investicia posobit’ odlisne a mat’ rozdielny dopad na
ekonomiku hostitel'skej krajiny. Tak ako so sebou zahrani¢na investicia prinaSa pozitiva,

moze priniest’ aj negativa. Medzi najcastejsie pozitiva radime ozivenie a vylepSenie situacie v

10 CZECHINVEST. Agentura pro podnikani a podporu investic. [online]. [cit. 2017-06-28]. Dostupné na
internete: <http://www.czechinvest.org/>
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danom regiéne, zvySenie zamestnanosti & podpora hospodarskeho rastu. Co sa tyka
negativnych dopadov priamych zahrani¢nych investicii, méze dochadzat’ ku konkurenénému
boju medzi zahraniénym investorom, ktory je povazovany za silnt konkurenciu na trhu s
domacimi podnikmi, ktoré sa snazia udrzat' staly podiel na miestnom trhu. Znamym
fenoménom, ktory nam napadne pri priamych zahrani¢nych investiciach hlavne v spojitosti so
Slovenskom st danové prazdniny. | ked’ st v naSej krajine pomerne casto poskytované, nie su
jedingym zdrojom vypadku danovych prijmov. ,,Mdze to byt spdsobené aj transferovymi
cenami, ktorymi nadnarodné firmy upravuju zisky v jednotlivych $tatoch.”™* Tabulka ¢&. 2

niz§ie zobrazuje mozné efekty priamych zahrani¢nych investicii.

Tabulka 2: MoZné efekty priamych zahrani¢nych investicii

Pozitivne efekty Pozitivne efekty

- zrychlenie Strukturalnych zmien - akceleracia ekonomického rastu

- rast exportu a zlepSenie salda obchodnej bilancie

Negativne efekty Negativne efekty
- mozné zhorSenie salda obchodnej bilancie - zvySena repatriacia ziskov
- mozny rast nezamestnanosti - vypadok danovych prijmov $tatneho rozpoctu

- tlaky na zhodnotenie domacej meny

- nedochadza k okamzitému ek. rastu

Zdroj: Hunya G.: Impact of FDI on Economic Growth and Restructuring in CEECs,
Vienna: WIW Working Paper 2001, s. 9.

1.2 Sticasny stav svetového trhu s automobilmi

Automobilky maju za sebou uspesné obdobie, o com svedCia rekordné predaje
v predoSlom roku 2016. Celosvetovo bolo predanych 88 milionov novych osobnych
a lahkych uzitkovych automobilov, ¢o je oproti predo§lému roku nérast 04,8 %
a najrychlejsi rast od roku 2013". Nasledujtcu graf ukazuje vyvoj celosvetového predaja

automobilov za posledné desatrocie.

' DUDAS, T.: Priame zahrani¢né investicie vo svetovom hospodarstve. 2006. s. 9
12 STRATEGY AND: 2017 Automotive industry trends. In; Pwc Strategy and. [online] [cit. 2017-07-20].
Dostupné na internete:
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Graf 1: Celosvetovy predaj automobilov (v mil. kusov , % zmena)
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Zdroj: National car data, Macquarie Research, Janudr 2017

Kazdy kontinent v$ak rastol vlastnym tempom - kym v Cine predaj stiipol o 13 %
avEU o7 %, v Rusku poklesol predaj o0 11 % a v Brazilii dokonca o 20 %. V absolutnych
gislach hovorime o naraste predaja automobilov v Cine o0 3,2 miliéna kusov av EU o 1,1
miliéna kusov. Podla indtitatu Macquarie je rast predaja tvoreny prave vd’aka Cinskemu trhu,
na ktorom bola minuly rok znizena daii z mensich osobnych vozidiel o 50 %."

Zaujimavé je sledovat’ aj dlhodoby vyvoj na etablovanych ale aj rozvojovych trhoch.
Na nasledujicom grafe mozno pozorovat vyvoj predaja na najvacSich svetovych trhoch
s automobilmi. Cina je s obrovskym naskokom najvac§im miestom odbytu, nasledovani
Spojenymi S§tatmi americkymi, ktoré uz dosiahli predkrizova uroven. Europsky trh zaziva
obdobie rastu predaja automobilov avsak stale nedosiahol predkrizova uroven z roku 2007.

Japonsko je viac menej s vynimkou obdobia prirodnej katastrofy Tsunami, stabilnym trhom.

< https://www.strategyand.pwc.com/media/file/2017-Automotive-Industry-Trends.pdf/>

13 MACQUARIE RESEARCH: Global car sales — 2016 hot, 2017 not. In: Commodities Comment. [online] [cit.
2017-07-20]. Dostupné na internete:
<https://www.macquarieresearch.com/ideas/api/static/file/publications/7311246/CommoditiesComment160117x
€263029.pdf>
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Graf 2: Predaj automobilov na najvicSich trhoch (v mil. kusov)
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Zdroj: National car data, Macquarie Research, Janudar 2017

Predaj automobilov na rozvojovych trhoch by sa mohol zdat rastGci vzhladom na
nenasytenost’ trhu a pristup k zahrani¢énym trhom. AvSak nestabilnd politick4 situdcia a nizka
kipna sila hovoria v neprospech rastu. NizSie zobrazeny graf znazornuje vyvoj predaja
automobilov na najvacsich rozvojovych trhoch. S vynimkou rasticeho Mexika, ktoré
zaznamenalo narast predaja 020 %' a mierne rastucej Indie, badame prudky kontinudlny
pokles predaja v Brazilii, Ruskej Federacii aj Thajsku.

Graf 3: Predaj automobilov na rozvojovych trhoch (v mil. kusov)
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Zdroj: National car data, Macquarie Research, Januar 2017

Stcasna situdcia sa moze zdat’ optimistickd, no analytici predpokladaju pokles rastu

predaja automobilov v roku 2017. Agentira LMC Automotive predpoklada rast na arovni 2,5

% Ibid.
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%" pre celosvetovy predaj osobnych automobilov v roku 2017. Spomalenie rastu sa
predpoklada najmi v Cine, kde sa upravilo minuloro&né znizenie dane na maloobjemové
automobily do 1,6 litra'® z5 % na 7,5 %, ¢o je viak stale menej ako povodna 10 % daii na
automobily, ktora platila do oktobra 2015. Rast by mal byt pomalsi aj v Amerike a Eurdpe,
kde vSak bude stale vyrazne rast’ predaj v Taliansku, no v désledku brexitu poklesne predaj vo
Velkej Britanii. Analytici predpokladaji po 4 rokoch rast v Brazilii aj v Ruskej Federacii.
Obe krajiny su ale stale na takmer polovi¢nom predaji ako v roku 2012. V roku 2017 by mal
narast’ predaj v Indii 0 8,5 % a krajina by sa tak v rebri¢ku najvac¢sich automobilovych trhov

zaradila na 4. miesto, na ktorom by vystriedala Nemecko.

Tabulka 3: Predaj a prognoza rastu predaja automobilov v roku 2017 na 10tich

Ywr

najvicsich trhoch (v mil. kusov)

2016 rast 2017 rast
Cina 28.0 12.4% 28.6 2.3%
USA 17.5 0.5% 17.6 0.1%
Japonsko 4.9 -1.9% 4.9 -0.1%
India 33 7.2% 3.6 8.5%
Nemecko 3.6 4.8% 3.6 0.6%
Velka Britania 3.1 2.2% 2.9 -5.7%
Francuzsko 2.4 5.6% 2.5 2.1%
Taliansko 2.0 17.3% 2.1 7.1%
Brazilia 2.0 ’-19.8% 2.1 4.3%
Kanada 1.9 2.7% 2.0 0.6%

Zdroj: LMC Automotive

Pri pohl'ade na prvé dostupné Statistiky predaja za 1. polrok v roku 2017 mdzeme
konstatovat, ze v Cine sa spomalil rast na 1,6 %"’ a druhy najva¢si automobilovy trh dokonca

zaznamenal pokles — v Spojenych $tatoch americkych predaj klesol o 2,3 %' v porovnani

1> LMC AUTOMOTIVE: What does 2017 hold for Light Vehicle markets around the world? [online]

[cit. 2017-07-20]. Dostupné na internete: <https://www.lmc-auto.com/wp-content/uploads/2017/03/LMC-
Automotive-2017-Vehicle-Market-Outlook.pdf>

16 B OOMBERG: China to raise tax on smaller cars to 7,5% [online] [cit. 2017-07-20].

Dostupné na internete: <https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-12-14/china-said-to-plan-extending-
auto-sales-tax-incentive-to-2017>

17 BEST SELLING CARS BLOG: China First Half 2017: Market slows down growth from 9.2% to 1.6%

[online] [cit. 2017-07-21]. Dostupné na internete: <http://bestsellingcarsblog.com/2017/07/china-first-half-2017-
market-slows-down-growth-from-9-2-to-1-6/ >

'8 EDMUNDS: Auto Sales Decline 2.3% in First Half of 2017 [online] [cit. 2017-07-21].

Dostupné na internete: <https://www.edmunds.com/car-news/auto-industry/auto-sales-decline-2-3-percent-in-
first-half-of-2017.htm|>
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s prvym polrokom 2016. Automobilovy trh v EU hlasi narast o 4,7 % s predajom viac ako 8
milidnov osobnych automobilov za 6 mesiacov roku 2017. V Taliansku registracie narastli
08,9 %, v Spanielsku o 7,1 %, v Nemecku 0 3,1 %, vo Franctuzsku o 3 % ana Slovensku
dokonca o 11,2%. Najvacsi narast o 27 % zaznamenalo Rumunsko, ktoré v§ak v pocte kusov
45 tisic predanych automobilov stale zaostava za mensimi krajinami ako Mad’arsko s takmer
55 tisic registraciami, ¢i Slovensko so skoro 49 tisicami predanych automobilov. Ako aj
predpokladali analytici, predaj automobilov vo Velkej Britdnii zaznamenava v dosledku
Brexitu pokles — za prvy polrok o 1,3 %. V susednom Irsku poklesol predaj o rovnych 10 %",
Co sa tyka daldich velkych automobilovych trhov, predaj po 3 rokoch zaznamenal rast
v Japonsku ato 0 9,2 %. Dovodom maju byt vyrazne zl'avy na hybridné automobily znaciek
Toyota a Nissan®. Do fazy rastu sa opét’ dostal aj trh v Brazilii, kde registracie stapli 0 3,7 %
na viac ako milion automobilov?'. Rekordnt hranicu milion automobilov za prvych 6
mesiacov roka prekonal aj predaj v Kanade kde stupli registracie o 5 %2>, Dalsim z déleZitych
trhov, ktory sa po 4 rokoch dostdva do rastu je Rusko. V prvom polroku naréstli registracie
0 6,9 % na viac ako 718 tisic predanych automobilov. Stale je to vSak len nieco cez polovicu
predaja, aky bol za rovnaké obdobie pred 5 rokmi (1,4 miliona predanych automobilov) >,

V nasledujticej tabul’ke vidime rozdiel medzi progndézou vyvoja predaja v najvacsich
krajinach odbytu automobilov arealnymi vysledkami za prvy polrok roka 2017. Sumarne
mozeme konstatovat’, Ze trh vyrazne rastie v Japonsku, Indii a Taliansku a opat’ rastie preda;
v Brazilii aj v Rusku, ktoré v top desiatke nefiguruje. S vynimkou ne¢akaného poklesu dopytu
v USA, o¢akévaného no aj tak menSieho poklesu vo Velkej Britanii, vSetky ostatné trhy rastq.
Ak sa bude trh vyvijat’ podobne aj v druhom polroku, mézeme Cakat’ vacsi rast predaja ako sa
predpokladalo, no pravdepodobne nedosiahne uroven rastu zroka 2016 nakolko kl'ucovy

t'ahun Cina takmer istotne zaznamena niz$i rast.

19 ACEA: New passenger car registrations European Union [online] [cit. 2017-07-21].

Dostupné na internete: <http://www.acea.be/uploads/press_releases_files/20170713_PRPC_1706_FINAL.PDF>
20 NHK: Japan new car sales up in first half of 2017 [online] [cit. 2017-07-21].

Dostupné na internete: <https://www3.nhk.or.jp/nhkworld/en/news/20170703 28/ >

21 MERCOPRESS: Brazil records brand new car sales recovery in first half of 2017 [online]

[cit. 2017-07-21]. Dostupné na internete: <http://en.mercopress.com/2017/07/05/brazil-records-brand-new-car-
sales-recovery-in-first-half-of-2017/ >

22REUTERS: Canadian auto sales jump in June, racking up another record. [online] [cit. 2017-07-21]. Dostupné
na internete: <http://ca.reuters.com/article/topNews/idCAKBN19P27A-OCATP>

2BEST SELLING CARS BLOG: Russian first half 2017: First positive results in five years. [online]

[cit. 2017-07-21]. Dostupné na internete: <http://bestsellingcarsblog.com/2017/07/russia-first-half-2017-first-
positive-result-in-five-years/>
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Tabul’ka 4: Rast predaja automobilov na najviacSich trhoch v roku 2017 : progndza

verzus realita za 1. polrok 2017

predpokladany rast 2017 | redlny rast Jan-Jin 2017

Cina 2.3% 1.6%
USA 0.1% -2.3%
Japonsko -0.1% 9.2%
India 8.5% 8%

Nemecko 0.6% 3.1%
Velka Britania -5.7% -1:3%
Francuzsko 2.1% 3%

Taliansko 7.1% 8.9%
Brazilia 4.3% 3.7%
Kanada 0.6% 1%

Zdroj: LMC Automotive a viastné spracovanie na zdklade dostupnych zdrojov

1.3 Globalne trendy v automobilovom priemysle

Automobilovy trh nepochybne rastie. Vyrobcovia sii za poslednych 10 rokov na
najvyssej hodnote operativneho zisku, no navratnost’ kapitalu je v recesii. Podla analyzy timu
expertov spolo¢nosti PWC sa niektorym vyrobcom automobilov investicie nevracaju a
ziskovejsie st subdodavatel'ské spolo¢nosti**. Automobilky outsourcuju znaénu &ast’ vyroby
komponentov a modulov na svojich subdodavatel'ov. Vyvoj novych technologii, pohonnych
jednotiek ¢i autondémnych systémov je pre jednotlivé subjekty kapitdlovo narocny. PWC
uvadza, ze vyvoj novej generacia modelovej rady automobilu je az 0 20 % drahsi ako pri
predchadzajicej generécii totozného modelu. Tieto fakty vyrazne indikuju sti€asne trendy
prebiehajiice v automobilovom priemysle®:

Zdielanie platforiem a vyroby

Pre zniZenie nakladov koncerny zdielaju automobilové platformy®® napried
koncernovymi znackami. Napriklad koncern Volkswagen pouziva zndmu platformu MQB vo
viac ako 40 koncernovych modeloch. Stupajtci tlak na optimalizaciu vyroby vSak nuti aj
jednotlivé koncerny zdielat’ platformy medzi sebou. Prikladom je platforma vyvinuta

koncernom Daimler pre znatku Mercedes ajej model GLA, ktord vyuziva aj Nissan

4 STRATEGY AND: 2017 Automotive industry trends. In: Pwc Strategy and. [online] [cit. 2017-07-20].
Dostupné na internete:
< https://www.strategyand.pwc.com/media/file/2017-Automotive-Industry-Trends.pdf/>

% Ibid.
%6 Automobilové platforma je Cast’ konstrukcie automobilu. Typickou je podvozkova platforma, na ktora sa
primontovavaju d’alSie diely ako motor, kabina a iné. R6zne karosarske verzie mézu mat platformu spolo¢nti.
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vV prémiovej znacke Infiniti. Pre eSte vyraznejSie zniZenie ndkladov zdielaju koncerny aj
vyrobu. V susednej Ceskej republike vznikaji na rovnakej platforme mestské vozidla
koncernov PSA a Toyota.
Uzka spoluprdca s technologickymi spolocnostami

Automobilky sa v sti¢asnosti priam predbiehaji v zavadzani novych technologii. Nové
modely sa vybavuju bezpecnostnymi technologiami (tzv. asistentmi), ktoré s prichystané
Vv istom okamihu prebrat’ vedenie vozidla. Zaroven su do interiérov montované informacno-
zadbavné technologie s vysokou mierou konektivity. Bezné tlacidla vymienaji dotykové
obrazovky nielen na stredovom paneli ale uz aj na volante. Vyvoj tychto vSetkych technologii
je finanéne naro¢ny a mnohé automobilky nemaju ani kapacity, ani know-how pre
zabezpecenie ich vyroby ¢i vyvoja. Sme teda svedkami tizkeho vztahu medzi automobilkami
a technologickymi spolo¢nostami, ktoré maji vyrazne hlbsie sktsenosti v danej oblasti.
Pozitivnym prikladom funkénej spoluprace je Toyota Connected — spolupraca medzi Toyotou
a softvérovou spolo¢nostou Microsoft s cielom ¢o najvacSieho spojenia automobilu so
zivotom majitela. Znacka BMW disponuje fondom BMW i Ventures, ktory poskytuje
rozvojovy kapital pre vizionarske projekty v oblasti mobility.
Fuzie a akvizicie automobiliek

S cielom nadobudnutia vicsieho trhového podielu a silnejsej pozicie sa automobilky
zlu€uju do vicsich koncernov. Vicsie automobilky ¢i uz preberaji mensie automobilky ale aj
sa zbavuju svojich menej ziskovych znaciek. Zlu¢enim dochddza k spominanému zdiel'aniu
nielen platforiem, ale aj komponentov, agregatov a vyrobnych kapacit, ¢o prinasa vyrazne
uspory z rozsahu. Prikladom je Hyundai Kia Automotive Group, stale uspesnejSia aliancia
Renault — Nissan Alliance a PSA Groupe. Aktualnym prikladom d’al$ej fazie je prave koncern
PSA, ktory vyraba automobily znaciek Peugeot, Citroén a DS, no od februara 2017 prebral
nemeckd automobilku Opel z vlastnictva amerického koncernu General Motors. Cela
transakcia vo vyske 2,2 miliardy EUR? by mala koncernu PSA priniest ro¢né tuspory
z rozsahu vo vyske 1,7 miliardy EUR®®. Transakciu naznadoval uz dlh§ie obdobie spolo¢ny
vyvoj modelov v kategorii malych a strednych SUV (Opel zacal vyrabat’ crossover Crossland
X na platforme Peugeotu 2008 a chysta vyrobu stredného SUV Grandland X, ktory zdiel'a

komponenty s Peugeotom 3008). Tato fzia pravdepodobne ovplyvni aj koncernovy zavod

27 Zverkova, S: Je to oficialne: Peugeot a Citroen kupuju Opel. In: Auto Bild [online] [cit. 2017-07-22].
Dostupné na internete: < https://autobild.cas.sk/clanok/213105/je-to-oficialne-psa-kupuje-opel//>
28 .

Ibid.
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PSA na Slovensku. V Trnave by mala vznikat’ na platforme Peugeotu 208 a Citroénu C3 nova
generacia Oplu Corsa.
Elektromobilita a zavddzanie zelenych technologii

Narastajuce ekologické normy sa odzrkadl'uju v radikalnejSich rozhodnutiach krajin,
ktoré tlacia na zniZovanie emisii CO2. Koncerny upriamuju pozornost’ na vyvoj a produkciu
automobilov na alternativny pohon — zacalo to hybridnymi technolégiami, pri ktorych su
automobily pohanané kombinaciou spalovacieho motora a elektromotora, a pokracuje ¢isto
elektromotormi pohananymi automobilmi, no uz aj sériovo vyrabanym automobilom na
vodikovy pohon (Priekopnikom tejto technologie je Toyota, ktora vyraba vodikom pohanany
model Mirai). Krajiny sa snazia podporovat’ rozirenie vozidiel na alternativny pohon. Ci uz
formou dotécii pri kipe takychto vozidiel alebo réznymi vyhodami (napr. znizenie dani,
vyhradené parkovacie miesta). Od minulého roka 2016 je mozné ziskat' podporu pri kiupe
plug-in hybridu a elektromobilu aj na Slovensku. Na podporu sa pozrieme blizsie v kapitole,
ktora sa venuje vyvoju trhu s automobilmi v SR.

Ekologii praji aj rozhodnutia krajin, ktoré pldnuju zakazat' predaj automobilov so
spalovacim motorom. Norsko, v ktorom sa uz teraz elektromobilom dari asi medzi
najpredavanej$imi modelmi, planuje predaj zakazat' v roku 2025. Velkd Britania hovori
0 roku 2040 spolu s Francuzskom. Cina, ktora trapi vysoké zneéistenie ovzdusia v mestach,
zavadza na elektromobily kvoty.

Pri rasticom trende alternativnych pohonov treba vSak spomenut’ aj vyzvy, ktorym
V sucasnosti automobilky ¢elia. Automobily na alternativny pohon maji vysSiu obstaravacia
hodnotu aj napriek moznej Statnej podpore. Zaroven véc¢sina krajin nedisponuje dostatoénou
sietou nabijacich stanic pre elektromobily, ktorych dojazd sa zriedkavo vyrovna vozidlu so
spalovacim motorom. Nevyhodou st aj vysSie servisné ndklady a ¢asto spominana vysoka
energetickd narocnost’ vyroby elektromobilov. Je teda eSte velky priestor pre vyvoj tychto
technologii, ktoré v stiCasnosti este nie su schopné nahradit’ automobily pohanané spalovacim

motorom.
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2 CIELE A METODIKA PRACE

ZavereCna praca analyzuje automobilovy priemysel ajeho vplyv na ekonomiku
Slovenskej republiky. Hlavnym cielom prace je dokdzat, ze odvetvie automobilového
priemyslu ma pozitivny vplyv na makroekonomické ukazovatele ekonomiky SR.

Pre vymedzenie odvetvia automobilového priemyslu budeme vyuzivat Statistick
klasifikaciu ekonomickych ¢innosti NACE Rev. 2, ktort pouziva aj Narodna banka Slovenska
(dalej NBS) a Statisticky trad SR. Klasifikacia je platnd od roku 2008 a starsie udaje sa
prepocitavaju z predoslej klasifikacie NACE Rev 1.1.

Pre ucely zaverec¢nej prace budeme uvazovat o Vplyve, ktory generuje odvetvie:

29 — Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov
a

30 — Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov
Aby sme mohli zavislost’ posudit’ urcili sme si ako vstupné udaje:

Stav priamych zahrani¢nych investicii v odvetvi 29 a 30 v SR
Vysku hrubého domaceho produktu SR
Celkovu zamestnanost’' v SR

Zamestnanost’ v odvetvi 29 a 30 v SR

Statistické tidaje o PZI &erpame zrocnych publikacii NBS (posledna finalna
publikacia za rok 2014) a udaje o hodnotich HDP a zamestnanosti z databaz Statistického
uradu SR. Skumat’ budeme obdobie rokov 2006 az 2014. Pre overenie zavislosti sme si

sformulovali nasledovné hypotézy:

H1: ZvySenim PZI v automobilovom priemysle sa zvysi HDP SR
H2: ZvySenim PZI v automobilovom priemysle narastie celkova zamestnanost’ v SR
H3: ZvySenim PZI v automobilovom priemysle narastie zamestnanost’ v automobilovom

priemysle

Ked’ze dané hypotézy obsahuju vzdy dve veli¢iny, pre skimanie zavislosti pouzijeme

metddu linedrnej regresie, ktorou vieme graficky vyjadrit’ korelaciu. Data bude spracovavat
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v programe MS Excel a pre vyjadrenie pouzijeme grafy linearnej zavislosti. Vystup lineérnej
regresie sa sklada z troch cCasti: prvou ¢ast'ou je vystup korelacnej analyzy, druhu Cast’ tvori
vystup ANOVA, kde testujeme vhodnost’ pouzitého modelu. Tretia Cast’ je vystup regresnej
analyzy. Touto Cast'ou vystupu zacneme interpretacie vysledkov. Nulové hypotézy, ktoré st v
ramci tejto analyzy testované, sa tykaji vyznamnosti lokujucej konStanty a regresného
koeficienta, pricom nulovd hypotéza tvrdi nevyznamnost’ prislusného koeficienta a
alternativna hypotéza jeho vyznamnost. K vyhodnoteniu tychto tvrdeni poslizia P-value (P-

hodnoty).
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3 AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL V SR

Automobilky celosvetovo zvySuji svoj odbyt, ktory suvisi s rastom Zzivotnej Grovne,
rozvojom atym narastajicou mobilitou. Slovensko sa prostrednictvom automobilovej
produkcie podiela na svetovej ,,motorizacii“. Vyrobou viac ako milién automobilov rocne je
vyznamnejSim hraCom ako by sa mohlo zdat’. V tretej kapitole zaverecnej prace sa budeme
venovat jednotlivym aspektom a $pecifikdm daného odvetvia v podmienkach SR.

Prva podkapitola je venovand priemyslu SR a jeho vyzname v ramci ekonomiky SR.
Z rebricku najviacsich nefinanénych spolo¢nosti budeme analyzovat’ postavenie automobiliek
a dodévatel'skych spolo¢nosti, ktoré v sektore pdsobia. BlizSie sa pozrieme aj na vSetky tri
aktualne vyrabajice automobilky na naSom uzemi. Rozoberdme ich historiu, koncernova
prislusnost’, produkciu a investicie. Na zaver podkapitoly spominame takzvani Stvrta
priemyselnu revoluciu podla principov Industrie 4.0.

V druhej podkapitole sa venujeme vyvoju priamych zahrani¢nych investicii v SR. Na
zaklade medzinarodnych rebrickov analyzujeme konkurencieschopnost krajiny, z ktorej
vyvodzujeme pozitivne a negativne aspekty SR ako hostitel'skej krajiny prilevu PZI. Osobitne
pozerame na udaje o investiciach v automobilovom priemysle. V zavere prinaSame suhrn
podmienok investi¢nych stimulov, ich prerozdelenie aj kritiku dotacii.

V tretej podkapitole sktimame vyvoj samotnej produkcie automobilov v SR a jej
vyznam v ramci svetove] produkcie automobilov. V ramci vyvoja ¢lenime produkciu na
etapy, ktorymi presiel automobilovy priemysel v novodobe;j historii SR.

V Stvrtej podkapitole sa zameriavame na systém subdodavatel'ského retazca.
Jednotlivych subdodédvatelov skimame z hladiska Urovne dodavatel'skych vztahov,
geografickej distribucie a trzieb.

Piata podkapitola je venovana trhu s osobnymi automobilmi v SR. Pri vyvoji trhu,
raste predaja automobilov a sucasnému odbytu sa Specidlne venujeme dotaciam na kupu
automobilov pohédnanych na alternativny pohon.

V Siestej podkapitole sa venujeme zamestnanosti v automobilovom priemysle a najma
suCasnej situdcii automobiliek, ktoré celia nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily.
Podkapitola prindSa suhrn opatreni, ktoré by mali byt prijaté aby automobilovy priemysel
nasiel potrebny pocet pracovnikov.

V zavere kapitoly 0 automobilovom priemysle SR stru¢ne analyzujeme prichod

nového investora Jaguar Land Rover, aktualny stav investicie a planovanu produkciu.
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3.1 Priemysel v SR a postavenie automobilového priemyslu

Slovenské hospodarstvo si preslo od novodobej historie mnohymi zmenami. Globalny
trend, v ktorom sa do popredia dostavaju sluzby, pol'nohospodarstvo prudko klesa a priemysel
je na menSom Ustupe sa odrazil aj v nasej krajine. Avsak stale je podiel priemyslu na tvorbe
HDP nad priemerom krajin EU. Za rok 2015 sa priemysel podielal na tvorbe HDP
v krajinach EU sedemnastimi percentami®. Podiel priemyslu v SR bol viak 22,8 %>° a boli
sme tak siedmou najpriemyselnejSou krajinou EU. Priemyselnd vykonnost je typicka pre
region strednej a vychodnej Eurdpy a tak su vsetky krajiny V4 v TOP 7 krajin s najva¢sim
podielom priemyslu.. Najpriemyselnej$ou krajinou tnie je susedné Cesko s takmer tretinovym
podielom priemyslu na HDP.

Z hladiska vyvoja HDP v SR za obdobie rokov 2007 az 2016 sa pozrieme na
trajektoriu zmeny HDP za hospodarstvo, priemysel a priemyselnt vyrobu. Vykonnost' nasej
ekonomiky je Umernd rastu priemyselnej produkcie. Pri hodnotdich HDP Slovenskej
republiky od roku 2007 az 2016 vidime, ze ak sa zmenila vykonnost’ priemyselného sektora,
tak sa to odrazilo aj na HDP. Prirastok v sektore priemyslu vo vela obdobiach tvoril
vacSinovua Cast’ prirastku v hodnote HDP. Osobitné postavenie v ramci Struktiry priemyslu
SR mé automobilovy priemysel. Tvori az 44 %' slovenskej priemyselnej produkcie a viac
ako $tyridsiatimi percentami®” sa podiela na exporte Slovenskej republiky. Z &iarového grafu
je mozné konStatovat’, ze vyvoj HDP v priemyselnej vyrobe je takmer totozny s vyvojom
HDP za priemysel spolu. Ak porovname trajektoriu vyvoja HDP v priemysle a celkovo
v ekonomike, pozorujeme velmi podobny vyvoj, ¢o znamena vysoku zavislost vykonu
ekonomiky na vykone priemyselného sektora (pre lepSie grafické znazornenie sme volili
roznu mierku na kazdej osi). Z grafu je evidentné, ze v krizovom obdobi HDP priemyslu
klesalo prudkejsie ako v celom hospodarstve, no zaroveni v pokrizovom obdobi prispel
priemysel vyraznej§im rastom k naStartovaniu ekonomiky SR. Hospodarstvo d’alej rastlo
kontinudlnejSie, no malé vykyvy v raste HDP priemyselného sektora su od roku 2014 opat

v prud$om raste ako cela ekonomika.

29 POSTOVA BANKA: Az v 10 krajinach EU vyprodukuje kazdé piate euro priemysel. Slovensko je medzi
nimi 2017. [online] [cit. 2017-07-22]. Dostupné na internete:

< https://www.postovabanka.sk/novinky/analyzy-trhu/zaujalo-nas/a%C5%BE-v-10-krajin%C3%Alch-
e%C3%BA-vyprodukuje-minim%C3%Allne-ka%C5%BEd%C3%A9-piate-euro-priemysel-slovensko-je-
medzi-nimi/>

%% Ibid.
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Graf 4: Vyvoj HDP SR v rokoch 2007 — 2016 (v mil. EUR)

Vyvoj HDP SR v rokoch 2007 - 2016
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tidajov zo Statistického tiradu SR

V priemysle sa dari najmé vel'kym spolo¢nostiam. Najnovsi rebricek Trend TOP 200
nefinanénych spolo¢nosti, ktoré mali v roku 2016 najvyssie trzby v SR to potvrdzuje. Vsetky
tri automobilky, vyrobca televizorov a rafinéria sl na prvych 5 miestach rebricku a dominujt
ekonomike. V prvej 50tke najdeme aj dodavatelov pre automobilovy priemysel ako Mobis
Slovakia, SAS Automotive ¢i Faurecia. S vynimkou Faurecie vSetkym spolo¢nostiam rastli
trzby a dokonca firme ZKW Slovakia aZ 0 52,6 %>. (Dari sa aj importérovi automobilov
koncernu Volkswagen - firme Porsche Slovakia, ktora registruje aj vSetky automobily
objednavané bratislavskou fabrikou Volkswagenu. Je prikladom ako pritomnost’ automobilky
zvySuje trzby obchodnych spolocnosti.). Trend dokonca uvéadza, Ze ,,priemysel si nad’alej
udrzal vedice postavenie v rebritku. Ze sa tak udialo najmi kvoli autdm, nie je
prekvapenim.“** Spolo¢nosti zamerané na vyrobu dopravnych prostriedkov dosiahli 27 %%

celkovych trzieb slovenského priemyslu. V uvedenej tabulke vidime prvych 5 miest rebricka

33 Kvasnak, L.: Ekonomike dominuje priemysel a obchod, stavebnictvo prepadol. In: Trend Top 200. s.6
** Ibid. 5.4
> Ibid.
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a ostatné spolocnosti pdsobiace v automobilovom priemysle. Volkswagen Slovakia zvysil

trzby 0 5 % na viac ako 7,5 miliardy EUR a zaznamenal najvac¢si narast po¢tu zamestnancov

zo vSetkych podnikov. Hned’ druha KIA dosiahla trzby viac ako 5,5 miliardy EUR

a zaznamenala narast o takmer 10 %. Zo vsetkych spolo¢nosti v SR dosiahla najva¢si narast

trzieb. Trnavsky zavod koncernu PSA taktiez zvysil trzby na 2,5 miliardy EUR.

Tabul’ka 5: Nefinan¢né spolo¢nosti s najvac¢simi trzbami v SR za rok 2016

Trzby 2016 (tis. eur)

Zmena (2015)

Pocet zamestnancov

1. Volkswagen Slovakia 7 586 602 5,00% 12 300
2. KIA Motors Slovakia 5566 181 9,70% 3 605
3. Slovnaft 2 906 029 -14,90% 2 316
4. Samsung Electronics Slovakia 2 840676 2,50% 1457
5. PCA Slovakia 2 509 804 2,60% 2535
8. Mobis Slovakia 1443 379 14,50% 1899
22. SAS Automotive 670 838 9,70% 504
23. Faurecia Automotive Slovakia 581 367 -5,00% 1 850
33. ZF Slovakia 418 335 9,10% 2676
38. Yura Corporation 368 394 17,20% 2 305
42. ZKW Slovakia 353 083 52,60% 2 238
43. Porsche Slovakia 343 786 13,60% 96

Zdroj: Trend TOP 200 2016

Ako sme uZ spominali Vuvode prace,

takmer celd produkcia slovenskych

automobiliek smeruje na export. Je teda samozrejmé, Ze budil aj vzhladom na svoje trzby

medzi najvacsimi slovenskymi exportérmi. Volkswagen je absolutne najvacsim, nasledovany

zilinskou automobilkou KIA akoncern PSA je na 4. mieste. Viac ako 99 % produkcie

smeruje za hranicu SR. Najmi do Nemecka, USA a Ciny. 36,

Tabul’ka 6: Najvacsi exportéri v SR za rok 2016

Export 2016 (tis.

eur) Zmena (2015) EX/trzby
1. Volkswagen Slovakia 7 532 964 5,00% 99.30%
2. KIA Motors Slovakia 5566 181 10,80% 100,00%
3. Samsung Electronics Slovakia 2 840 676 2,50% 100,00%
4. PCA Slovakia 2 475 669 2,70% 98,60%
5. Slovnaft 1779618 -19,40% 61,20%

Zdroj: Trend TOP 200 2016

3% |bid
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Z analyzovanych dat, ktoré zozbieral tim Trend Analyses su pre nasu pracu zaujimavé
eSte udaje o investiciach, pridanej hodnote a zamestnanosti. V roku 2016 Volkswagen
preinvestoval v SR viac ako 550 mil. EUR, viac investovala iba Narodna dialni¢na
spolo¢nost’. Investicia stvisela s vystavbou novej karosarne, montadznej haly a logistického
centra. Fabrika sa tak pripravuje na vyrobu novych modelov kategérie SUV. Trnavska
fabrika PCA Slovakia investovala viac ako 100 mil. EUR kvdli spusteniu vyroby modelu C3.
KIA vyrazne neinvestovala no v roku 2017 planuje preinvestovat’ viac ako 130 mil. EURY.
Volkswagen je vodcom aj Vrebricku podnikov s najvy$Sou pridanou hodnotou, teda
hodnotou, ktorou sa podielaju na tvorbe HDP. V pripade naSej najvaésej automobilky to bolo
vroku 2016 viac ako 800 mil. EUR®, ¢o je takmer 1 % celkového HDP Slovenskej
republiky.

V rebri¢ku najvacsich zamestnavatel'ov je Volkswagen so svojimi 12 300 zamestnancami na
3. mieste. Viac zamestnancov maju Zeleznice SR a Slovenskd posta. KIA s 3605
zamestnancami je na 14. mieste a PCA s 2535 zamestnancami na 24. mieste. Viac sa budeme

jednotlivym automobilkdm venovat’ v jednotlivych podkapitolach.

3.1.1 Volkswagen Slovakia

Rozhodnutie koncernu Volkswagen odkupit’ Bratislavské automobilové zavody (BAZ)
ovplyvnilo smerovanie slovenského priemyslu a ekonomiky po osamostatneni SR radikalnym
sposobom. Prave transformacia BAZ (z vyroby prevazne modelov znatky Skoda v ére
socializmu ) na modernt vyrobnu kapacitu sposobila rast priemyselnej produkcie a rozvoj
moderného automobilového priemyslu v SR .

Vyroba vo fabrike v bratislavskej Casti Devinska Nova Ves zacala v roku 1992%.
V tom Case schadza denne z vyrobnych liniek v priemere 15ks modelu Passat Variant. V roku
1994"° zagina v Bratislave vyroba najpredavanejsSicho modelu znacky — Golf a zaroven aj
montaz prevodoviek. Sucasny nazov spolo¢nosti Volkswagen Slovakia akciova spolo¢nost’ so
100 % vlastnictvom koncernu Volkswagen je zavedeny v roku 1999*". Dalsi rok koncern

otvara svoj druhy zavod v Martine, v ktorom vyraba komponenty pre prevodovky, napravy

37 Ibid. s.31
38 |bid. s.30

39 VOLKSWAGEN SLOVAKIA: Histéria 1991 — 1995, [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:
<http://sk.volkswagen.sk/sk/Podnik/historia_vw_sk/1991-1995.htm|>

0 Ihid.
1 Ibid.
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a riadenie. KIa¢ovym je rok 2002% kedy zavod spusta vyrobu luxusnych SUV VW Touareg
a karosérii pre Porsche Cayenne. Produkcii predchadza velka investicii nakol’ko zédvod stavia
novu karosarenn aj montaznu halu. O rok neskor fabrika vyraba milionty automobil a stdva sa
najvacsim automobilovym vyrobcom na tzemi SR v historii. V roku 2005 fabrika dosahuje
vel’ky uspech — koncern rozhodol o vyrobe luxusného SUV Audi Q7 v Bratislave vzhl'adom
na spokojnost’ s kvalitou vyroby modelu Touareg. Tento fakt predurCuje Volkswagen
Slovakia k rastu vyroby aj v d’alsich rokoch amoznu expanziu modelového portfolia
Vv kategorii SUV, ktorych predaje v tom obdobi uz zacinaju vyrazne stipat. V roku 2008
fabrika na kratke obdobie vypomaha s vyrobou Skody Octavia. V krizovom obdobi v rokoch
2008 a 2009 v dosledku globalnej ekonomickej krizy automobilka ma tazkosti s odbytom
luxusnych SUV. AvSak prichadza d’alSia vyraznd investicia a rozSirenie vyroby o malé
mestské vozidla modelové radu NSF — VW up!, Skoda Citigo a Seat Mii. Prave diferenciacia
portfolia o cenovo dostupné minivozy pomaha fabrike nad’alej rast’. Model up! Sa vyraba ako
aj Vv plne elektrickej verzii ako vobec prvy koncernovy elektromobil. V roku 2013 spusta
produkciu aj najmodernejsia lisoviia V koncerne Volkswagen. Vyraba casti karosérie pre
model Golf ale aj nové malé SUV Porsche Macan. Zaroven je fabrika vyhlasend za Fabriku
roka v ramci koncernu Volkswagen S najvyssim kvalitativnym hodnotenim. V tom istom roku
zacina vystavba novej karosarne pre nastupujlicu generaciu Audi Q7, ktord je technologicky
naro¢nou kvoli pouzitiu hlinika. V roku 2015 zaina vyroba tohto modelu a zaroven je
rozhodnuté o d’alSom modeli, ktoré bude v Bratislave vyrabany. Volkswagen stavia karosaren
pre Porsche Cayenne, ktoré bude uz kompletne vyrabané v Bratislave. lde o prvy model
automobilky Porsche vyrabany mimo tizemia Nemecka™.

Koncern Volkswagen sa v roku 2016 stal aj napriek kauze Dieselgate, ktorej sa este
budeme venovat’, najvicSim producentom automobilov vo svete. Predbehol tak dlhoro¢ného
vitaza znacku Toyota. Koncern zaznamenal narast produkcie o 3,5 % na viac ako 10,3 mil.
automobilov.*

Volkswagen Slovakia ma za sebou uspe$né obdobie rastu. V stc¢asnosti ma okrem
vyrobného zavodu v Bratislave a Martine aj zavod v Kosiciach, ktory pripravuje automobily

na export pre rusky trh a nastrojaren v Stupave, Vv ktorej od roku 2014 vyraba nastroje pre

42 |pid.
3 |bid.

* Schmitt, B. : It’s official. Volkswagen ist the world’s largest automaker in 2016. In: Forbes [online]

[cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:

< https://www.forbes.com/sites/bertelschmitt/2017/01/30/its-official-volkswagen-worlds-largest-automaker-
2016-or-maybe-toyota/#69de072876b0>
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automobilovi produkciu. V néstrojarni je nainstalovand aj najvicsia 3D tlaCiaren vo svete.
Minuly rok oslavila spolo¢nost 25. vyroie svojej existencie. A doteraz vyrobila na
Slovensku viac ako 4,5 mil. osobnych automobilov a 6,8 mil. prevodoviek. Automobilka
vroku 2016 zavrSila investicny program sobjemom investicii 1,5 miliardy EUR.®
Bratislavsky zdvod je zaroven jedinym na svete, ktory vyraba pod jednou strechou Sest
modelov piatich znaéiek — VW Touareg, Audi Q7, Porsche Cayenne a minivozy rady NSF:
VW up!, Skoda Citigo a Seat Mii. Za rok 2016 tvorili 57 % produkcie auta kategorie SUV
a 43 % rada NSF. Pre porovnanie uvadza Volkswagen vo vyro¢nej sprave za rok 2016 udaje
0 zamestnancoch a produkcii v roku 1992 a 2016. Nemecky koncern vyrobil na Slovensku
v prvom roku svojej existencie 2175 aut a zamestnaval 112 zamestnancov. Dnes vyraba
388 687 aut a zamestnava 12 300 zamestnancov.®’ Privatizacia BAZ a nasledna transformécia
je jednym z najuspesSnejSich investicnych pribehov na Slovensku. Celkovo bolo totizto

preinvestovanych 3,4 miliardy EUR.

Duélne vzdelavanie a podnikovy Strajk

Problémom, ktory sa stava akGtnym nielen pre Volkswagen Slovakia ale aj ostatné
subjekty automobilového priemyslu je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

Volkswagen Slovakia zalozil ako prva automobilka na Slovensku v roku 2013"
Centrum dudlneho vzdeldvania a sucasne zacala vyvijat tlak na vladu SR aby sa zacala
zaoberat’ akutnym nedostatkom pracovnikov v automobilovom priemysle z dovodu malého
poctu pripravenych absolventov strednych technickych odbornych §ko6l. Centrum teda
poskytovalo rekvalifikatné kurzy pre absolventov, ktori bolo potom zamestnani
v automobilke. V roku 2016 Volkswagen spolu s partnermi — Matador, Siemens a s podporou
Bratislavského samospravneho kraja, otvoril Dualnu akadémiu v piatich akreditovanych
programoch. Spolo¢nost’ povazuje za najvacsi prinos tohto typu vzdelavania vysoky podiel

praxe a bezprostredny kontakt s pracovnym prostredim. Rekvalifikanti maju po absolvovani

s Volskwagen Slovakia, a.s. : Vyro¢na sprava 2016., s.15 [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:
<http://sk.volkswagen.sk/content/medialib/vwd4/sk/Jahresbericht/vyrocna_sprava_skdigitalweb-
pdf/_jcr_content/renditions/rendition.file/vyrocna_sprava_sk_digital_web.pdf >
46 -

Ibid. s. 28

47 Volskwagen Slovakia, a.s. : Vyro¢na sprava 2016., s.23 [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:
<http://sk.volkswagen.sk/content/medialib/vwd4/sk/Jahresbericht/vyrocna_sprava_skdigitalweb-
pdf/_jcr_content/renditions/rendition.file/vyrocna_sprava_sk_digital_web.pdf >

“8 |bid. s. 51
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vzdelavania garantované miesto u zamestnavatel'a, u ktorého sa vzdelavaji. Viac 0 dudlnom
vzdelavani budeme rozoberat’ v samostatnej podkapitole.

| ked je fabrika oblubenym zamestnavatelom v regione (za rok 2015 ziskal
Volkswagen Slovakia titul najobl'ibenejSi zamestndvatel’) a priemerny hruby plat
pracovnikov vratane bonusov a odmien bol v roku 2016 na urovni 1804 EUR, doslo v juni
tohto roku K historicky prvému Strajku zamestnancov. Odborari ziadali o zvySenie platov do
konca roka 2018 016 %. Strajk trval 6 dni akvoli nemu bola pozastavena vyroba.
ManaZzment sa napokon S odbormi dohodol na postupnom zvySovani miezd o 14,12 % do

novembra 2018. Vsetci zamestnanci dostali aj jednorazovy bonus 500 EUR anavySenie

v , , 49
dovolenky o 1 den nad ramec zakona .

Kauza Dieselgate

Uz 2 roky sa skoncernom taha kauza Dieselgate. Automobilka bola obvinena
Z instalacie nelegalneho softvéru do dieselovych motorov, ktory umelo zniZzoval reportované
mnozstvo emisii. Softvér pocCas testov zniZzoval emisie pod zakonné limity no v beznej
prevadzke automobily emisie prekracovali. Koncern priznal, ze softvér nainstaloval do 11
miliénov automobilov vo svete — z toho 8,5 v Eurdpe. Akcie spolo¢nosti klesli zo dia na den
040 %. V USA bol vyneseny rozsudok a koncern nielen, Ze pontkol odkipenie automobilov
od povodnych majitelov, ale aj musi zaplatit’ pokutu 4,5 miliardy dolarov.® V Eurdpe je
koncern kritizovany ked’ze svojich zadkaznikov neodskodnil. Kauza sa zatial’ vyrazne nedotkla
aktivit koncernu na Slovensku kedZe zisteny softvér nebol inStalovany do modelov
vyrabanych v Devinskej Novej Vsi. Nemecka vlada vSak koncom jala tohto roku upozornila,
ze softvér mal byt instalovany aj do dieselovych motorov modelu Porsche Cayenne, ktorého
vyroba méa byt onedlho spustend na Slovensku. Dodato¢né testy maju byt urobené aj pri
modeli Volkswagen Touareg, ktory sa vyraba vyluéne unés. [ ked’ sa zdalo, ze kauza sa

slovenskej fabriky netyka, vSetko eSte moze byt inak. Ak sa podozrenia potvrdia, opéit

49 Krajanova, D. : Historicky Strajk vo Volkswagene sa kon¢i, odbory sa dohodli s manazmentom na platoch.
In: Dennik N [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:

< https://dennikn.sk/802899/historicky-strajk-vo-volkswagene-konci-odbory-sa-dohodli-s-manazmentom-na-
platoch/>

Y IDNES.cz : In: Skandal ve Volkswagenu [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:

< http://ekonomika.idnes.cz/emisni-skandal-volkswagenu-dfl-/ekonomika.aspx?klic=38056>
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vzrastu koncernu néklady a dopyt po chybnych modeloch mdze klesnat’. Takyto scendr by pre

bratislavsky Volkswagen nebol ideailnym.51

3.1.2 PSA Slovakia

Druhou automobilkou, ktord sa rozhodla na Slovensku postavit' svoj zavod bol
franctzsky koncert PSA Peugeot Citroén. Investicna dohoda bola podpisana v roku 2003
a vlada investiciu podporila investicnymi stimulmi (Ich vy$ku budeme analyzovat’ v jednej
z nasledujtcich kapitol.). Pri vol'be lokality Vv poslednom kole zvitazilo Slovensko nad
Pol'skom. Koncern sa rozhodol pre Trnavsky region z dovodu vybornej infrastruktury,
vyhovujtacich pozemkov, blizkosti k délezitym odbytovym trhom aaj kvoli priemyselnej
tradicii v regione. V Trnave totiz do roku 1999 fungovali Trnavské automobilové zavody
(TAZ), ktoré vyrabali socialisticky I'ahky uzitkovy automobil Skoda 1203. Vyrobny zavod
PSA pri Trnave spustil vyrobu v lete 2006 v dvojzmennej prevadzke. Do roku 2009 vyrabal
iba mestsky automobil Peugeot 207 no v tom roku rozsiril portfélio o rodinny automobil
Citroén C3 Picasso. V obdobi globalnej krizy zapasi fabrika s poklesom dopytu v celom
odvetvi, avSak z troch na Slovensku pdsobiacich automobiliek, vyroba klesa najdlhSie a to az
do roku 2011. V roku 2011 schadza z liniek milionty vyrobeny automobil v Trnave a fabrika
spusta tretiu zmenu. Nasledujuci rok nahradza model 207 novy model 208 a vyroba po troch
rokoch opidt’ rastie a dosahuje zatial' rekordny pocet 215000 vyrobenych automobilov.
Prelom vSak nastal v minulom roku 2016 ked’ automobilka ozndmila vyrobu nového modelu
Citroén C3, ktory sa vyraba exkluzivne v Trnave a odtial’ putuje do celého sveta. Koncern
investoval do spustenia vyroby nového modelu viac ako 80 mil. EUR a celkovy objem
investicii koncernu na Slovensku prekrocil hranicu 1 miliardy EUR. Kym za prvy cely rok
vyroby PSA vyrobilo 180 000 vozidiel, vroku 2016 produkcia dosiahla ¢islo 315 050
automobilov. >

V tomto roku 2017 zavod ukoncil vyrobu rodinného modelu C3 Picasso a tym uvolnil

kapacity pre uspesny model C3, ktory sa za prvy polrok roka 2017 podiel'a 70 % -ami na

> EURO portal.cz : In: Pokracovani Dieselgate — Ve vozech Potrsche Cayenne [online] [cit. 2017-07-28].
Dostupné na internete: < http://www.euro.cz/udalosti/pokracovani-dieselgate-ve-vozech-porsche-cayenne-byl-
zjisten-nezakonny-emisni-system-1362419 >

2 psa Groupe. : Automobilka v Trnave [online] [cit. 2017-07-06]. Dostupné na internete:
<http://www.psa-slovakia.sk/o-psa-slovakia/automobilka-v-trnave/zakladne-udaje.html?page_id=396>
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produkcii. > 0od januara funguje produkcia uz na 4 zmeny a v tomto roku prijala 800 novych
zamestnancov, ¢im stapol ich pocet na 4 300. Pri ndbore novych zamestnancov naraza aj
PSA na problém s nedostatkom kvalifikovanych zaujemcov a preto taktiez podporuje systém
dualneho vzdelavania. S troma strednymi odbornymi technickymi $kolami v Trnave a Galante
ponuka Studentom v 7 Studijnych odboroch podnikové Stipendium.

Pod koncern PSA patria znacky Peugeot, Citroén a luxusna divizia DS, ktora povodne
vychadzala z automobilov Citroén no od minulého roka je samostatnou znackou. V roku
2016 vyrobil koncern 3,24 milidbnov automobilov a je na 9. mieste v rebricku automobilovych
koncernov. Odktpenim znaciek Opel/Vauxhall od amerického General Motors mu vSak
trhovy podiela narastie. Produkcia koncernu sa zvysi o viac ako jeden milién automobilov
a Vv Europe bude po koncerne Volkswagen druhym najvaé$im vyrobcom automobilov. PSA
by mal azZ tento rok ovladat’ 17 % eurdpskeho trhu. >

Koncern mé v nasledujucich rokoch expanzivne plany aj s trnavskym zavodom. Istou
je investicia do vystavby haly, Vv ktorej za¢nii v roku 2019 vyrabat motory. Ako sme
spominali v zavere prvej kapitoly, do vahy pripada aj rozSirenie vyroby o koncernovy model
Opel Corsa, ktoré¢ho nova generacia bude zdiel'at’ platformu s, v Trnave vyrabanymi, modelmi

208 a C3.

3.1.3 KIA Motors Slovakia

Rok po podpise investi¢nej zmluvy s PSA oznamila investiciu v roku 2004 dalSia
automobilka. Koérejskd znacka KIA si vybrala pre svoju prvu eurdpsku fabriku prave
Slovensko. Rozhodla sa tak kvoli narastajicemu predaju svojich modelov v Eurdpe. V opit
tesnom boji si automobilka vybrala lokalitu Teplicka nad Vdhom namiesto susedného
Pol'ska. V prospech nasej krajiny rozhodla vyhovujica infrastruktira a maximalne mozné
investi¢né stimuly. Sériova produkcia bola spustena na konci roka 2006. Ku kompaktnému
modelu cee’d pribudlo o rok neskor stredné SUV Sportage. Zaroven zacal zavod vyrabat
motory pre viacero modelov koncernu. Doteraz je KIA jedinou automobilkou, ktora vyraba na

Slovensku aj motory. V krizovom roku 2009 sice klesla produkcia, no uz v nasledujucom

>3 pSA Groupe. : Vyroba trnavskej automobilky v prvom polroku rastla o 1,6%, novym lidrom v jej vyrobnom
portfdliu je uspesny model Citroen C3. [online] [cit. 2017-07-06]. Dostupné na internete:
<http://www.psa-slovakia.sk/novinky-1/kratke-spravy/vyroba-trnavskej-automobilky-v-prvom-polroku-2017-
rastla-0-16-novym-lidrom-v-jej-vyrobnom-portfoliu-je-uspesny-model-citroen-c3..html?page_id=2509>

>4 Kable, G. : PSA Groups purchase of Opel and Vauxhall completed. In: Autocar [online] [cit. 2017-07-06].
Dostupné na internete: < https://www.autocar.co.uk/car-news/industry/vauxhall-PSA-Group-takeover >
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roku dosiahla takmer 50 %" narast produkcie a moézeme povedat, Ze zo vSetkych troch
slovenskych automobilovych zavodov sa skrizou vyrovnala najrychlejSie a najmenej
bolestivo. Kratko na to v roku 2011 bola spustena vyroba tretietho modelu — rodinného vanu
Venga. Vsetky modely vyraba KIA dodnes.

V minulom roku 2016 oslavila automobilka 10 vyrocie Zilinského zavodu. Doposial’
vyrobila 2,5 milibna automobilov a 3,8 miliona motorov>". Od spustenia vyroby rastie
produkcia, s vynimkou krizového roku 2009, kazdy rok. V prvy rok vyroby 2007 KIA
vyrobila 145 078 automobilov a 114 499 motorov, no minuly rok 2016 to bolo 339 500 aut
a viac ako 600 tisic motorov°'. Automobilka preinvestovala v roku 2016 na Slovensku 60 mil.
EUR avroku 2017 planuje d’alSich 130 mil. EUR pouzit’ na Gpravu vyrobnych liniek pre
produkciu novych generacii automobilov v jej portfoliu. Najaspesnej$im modelom je
Sportage so 64 % podielom na vyrobe (cee’d 28 % a Venga 8 %).

Vo svojom zavode zamestnava automobilka 3625, Zamestnancov. |ked’ nie je
avizovany vyrazny narast poctu zamestnancov, v dosledku fluktuacie taktiez celi nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily. Situaciu, rovnako ako Volkswagen a PSA, sa snazi vyrieSit
spolupracou so strednymi odbornymi $kolami. Vyro¢na sprava automobilky z roku 2016
hovori, ze odbornu prax ziskalo v minulom roku 39 Studentov a od roku 2007 spolu 700
Studentov. Do systému dualneho vzdeldvania sa automobilka zapojila az roku 2016.
V spolupréci so Strednou odbornou $kolou strojnickou v Kysuckom Novom Meste pripravi
kazdy rok zatial’ 22 Studentov, ktori budi mat’ garantované pracovné miesto po ukonceni
Studia.

Znacka KIA patri do korejského koncernu Hyundai — KIA, ktory je Stvrtym najvacsim
automobilovym koncernom na svete. V roku 2016 obe znacky predali spolu viac ako 8,1759
milionov automobilov. Spolu tvoria na Slovensku vyrabané modely az 60 % eurdpskych
predajov znacky. Najvacsimi exportnymi trhmi st Vel'ka Britania, Nemecko a Rusko. Aj od
politickej situacie v Rusku bude zavisiet' produkcia automobilky v budicnosti. Pokial’ v§ak

bude krajina pokracovat’ v raste predaja automobilov, ako sme analyzovali v prvej kapitole,

> KIA Motors Slovakia. : Vyro¢na sprava 2016 s.9[online] [cit. 2017-07-07]. Dostupné na internete:
<http://www.kia.sk/sk/o-nas/vyrocne-spravy>

*% |bid. 5.2
> Ibid. 5.9
*8 |bid. 5.15

>9 Kennedy, P. : TOP 10 Car Group Manufacturers in the World in 2016 by Sales. In: Driverspark[online]
[cit. 2017-07-07]. Dostupné na internete: < https://www.drivespark.com/four-wheelers/2017/top-10-car-
manufacturers-in-2016-in-the-world-020233.html>
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rast vyroby v Teplicke by nemal byt’ ohrozeny. Vicsie problémy vSak mdze sposobit’ recesia
vo Velkej Britanii, do ktorej smeruje az 16 % produkcie zavodu a predaj automobilov
v dosledku vystapenia krajiny z EU klesa. Aktualne &isla vyroby za prvy pol rok roku 2017
vSak potvrdzuji, ze Brexit vyrobu neovplyvnil azliniek ziSlo zhruba rovnaky pocet

automobilov ako za rovnaké obdobie minulého roka.

3.1.4 Industrie 4.0

Inovacie a technologicky pokrok sa vyrazne prejavuje aj Vv priemyselnej
vyrobe. Jednotlivé vyrobné podniky sa snazia zvySovat svoju produktivitu cez inovacie
produktov ale aj procesov vyroby. Nemecko ako priemyselnd velmoc EU zadefinovalo
principy Industrie 4.0 ako symbolicky Stvrtd priemyselnt revoluciu. Rovnomenna platforma
definuje tieto principy v podobe priemyselnej produkcie snajmodernejSou informacno —
komunikac¢nou technolégiou. Hnacou silou je digitalizacia, ktora prindsa transformaciu
Z pasovej vyroby na inteligentni vyrobu (takzvané ,,smart factories*). Vo vyrobnom podniku,
ktory tieto principy aplikuje, je prepojenda komunikdcia medzi zamestnancami, vyrobnymi
pristrojmi, produktmi a logistikou. Produkcia sa stdva efektivnejSou a dovol'uje vyrobnym
podnikom individualizovanu sériova V}'/robu.60 V automobilovom priemysle je Coraz
dolezitejSia moznost’ individualizovanej sériove] vyroby — zdékaznici kladti déraz na
individualizaciu svojho vozidla. Vyberaju si rézne prvky doplnkovej vybavy, asistencné
systémy, Specialne materidly do interiérov, ¢i rdzne povrchové Upravy ako napr. matny lak.
(Pre zaujimavost’ — zo slovenskych zavodov aplikuje sériovo matny lak iba PSA na model
Peugeot 208.)

Ministerstvo hospodarstva SR vypracovalo v roku 2016 koncepciu na tému Priemysel
4.0 sndzvom ,Inteligentny priemysel pre Slovensko®. Koncepcia hovori napriklad
o inteligentnych sietach elektrizacnej ststavy, ktoré by umoznili pripajanie obnovite'nych
zdrojov energie. Pre spotrebitel'ov by to mohlo znamenat’ vyraznejSie zapojenie do procesu
a zavadzanie elektromobility. Portal Euractiv koncom roka vSak upozornil na to, Ze ku

koncepcii sa prili§ nezapdja rezort financii ani Skolstva. Naopak Eurdpska komisia material

%0 P ATFORM INDUSTRIE 4:0 : Was ist Industrie 4.0 [online] [cit. 2017-07-07].
Dostupné na internete: < http://www.plattform-i40.de/140/Navigation/DE/Industrie40/WasIndustrie40/was-ist-
industrie-40.htmI>
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ocenila.®* V praxi sa vSak uz principy Industrie 4.0 funguju aj na Slovensku. Bratislavsky
Volkswagen sa konceptom zaobera uz niekolko rokov apodla jeho hovorkyne Kovari¢
Makayovej: ,,Priemysel 4.0 nam umozni vyrabat auta este individudlnejsie, efektivnejsie a
Setrnejsie k prirodnym zdrojom. Technologie v ramci Priemyslu 4.0 zaroven :zaistia
komplexné vyrobné procesy. Celkovo ocakavame vysSiu efektivitu procesov a vdcsSiu
flexibilitu,* 62 adodava, ze pri stale viac volnych pracovnych miest rata fabrika so
schopnost’ou uchadzaca pracovat’ s robotmi. Aktudlne je vo fabrike funkénych 2000 robotov
a d’alsich 500 sa montuje Vv pripravovanej karosarni pre model Cayenne. Koncepcia rata aj
robotmi ako prvkom v prepojenych vzt'ahoch medzi jednotlivymi objektmi ¢i subjektmi

V procese priemyselnej vyroby, ktoré vedil k zvySeniu efektivity a uspor.

3.2 Priame zahrani¢né investicie v SR

Liberalizacia slovenskej ekonomiky v novodobej historii naSej krajiny sposobila
prirodzeny zaujem zahraniénych investorov o investovanie v SR ako aj v celom regione V4.
Vyraznym medznikom bol vstup Slovenskej republiky do Eurépskej Unie v roku 2004. Prave
&lenstvo vVEU je velkym lakadlom pre investorov. Vstupom na na§ trh totiZto investor
automaticky vstupuje na trh EU, na ktorom mozZe svoje tovary predavat’ bez kvantitativnych
¢i tarifnych obmedzeni.

V konkurencieschopnosti ekonomiky je vS§ak mnoho d’alSich faktorov, ktoré zvysSuju ¢i
zniZuju atraktivitu investicného prostredia. Analyzou konkurencieschopnosti krajin sa zaobera
dlhodobo Svetova banka, ktord kazdoro€ne zostavuje rebricek konkurencieschopnosti krajin
Doing Business. Slovenska republika je v rebricku z aktualneho roka 2017 na 33. mieste
spomedzi 189 krajin.®® Oproti minuloroénému rebricku je to pokles o 3 miesta. Pokles sme
zaznamenali najmid v kritériu ,,jednoduchost’ zriadenia podnikania®“ a v kritériu ,,pristup
k elektrickej energii“. Slovensko vSak poskocilo v kritériu ,,dafiové povinnosti firiem*
(Minuly rok bola znizena dan z motorového vozidla aznizeny pocet platieb pri dani

z nehnutelnosti.). NajlepSie hodnotenie dosahuje SR v kritériach ,,medzinarodné

61 Szalai, P. : Rezort hospoddrstva chce priemysel 4.0., financmajstri davaju ruky pre¢. [online] [cit. 2017-07-
07]. Dostupné na internete: < http://euractiv.sk/clanky/veda-a-inovacie/rezort-hospodarstva-chce-priemysel-4-0-
financmajstri-davaju-ruky-prec/>

2 TASR. Volskwagen Slovakia potrebuje ludi na pracu s technolégiami. [online] [cit. 2017-07-07].

Dostupné na internete: < http://wwws8.teraz.sk/ekonomika/volkswagen-slovakia-potrebuje-ludi-na/212079-
clanok.html />

®3 DOING BUSINESS: Ease of Doing Business in Slovak Republic. [online] [cit. 2017-06-15].

Dostupné na internete: < http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/slovakia>
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obchodovanie® a ,registracia nehnutelnosti“. Pre porovnanie spomenieme partnerov z V4 -
Pol'ska republika je na 24. mieste, Ceska republika je na 27. mieste a za nami je Madarska
republika na 41. mieste. Rebricek konkurencieschopnosti zostavuje popri Svetovej banke aj
Svetové ekonomické forum, ktoré berie do tivahy hodnotenie manazérov a spolocnosti
a nasledne zostavuje Global Competitivness Report. V aktualnom vydani za rok 2016 je
Slovensko na 65. Mieste zo 138 krajin.** V porovnani s predoslym rokom ide o posun o 2
miesta nahor a dokonca o 13 miest v porovnani s rokom 2013. Najvyssie indexy dosahuje
vV SR pri hodnoteni makroekonomickych ukazovatel'ov apri vyvoji na finanénom trhu.
Rebricek uvadza aj najcastejSie problémy, ktorym celia podnikatelia. Minuly rok sa
prieskumu zucastnilo 130 firiem posobiacich v SR aza najvicSie problémy povazuju —
korupciu, danovu zataz, byrokratické procesy, danové reguldcia a restriktivnu pracovno-
pravnu legislativu. Pre porovnanie sa krajiny z regionu V4 umiestnili nasledovne — Ceska
republika na 31. mieste, Pol'ska republika na 36. a Mad’arska republika na 69. mieste.
V rebrickoch sice Slovensko preskakuje vramci V4 iba Madarsko no v pripade
automobilového priemyslu bolo Slovensko pri klI'i€ovych investiciach akymi boli PSA, KIA
aJaguar Land Rover schopné zaujat investorov viac ako okolité krajiny. V predoslych
podkapitolach sme spominali, Ze v rozhodujucom suboji napokon SR porazila susedné
Pol'sko. Pozrieme sa teda blizSie na vyvoj PZI v SR na zdklade dostupnych roc¢eniek NBS.
Z tabul’ky, ktora uvadza hodnoty prilevu PZI ako aj stavu PZI v ekonomike SR, priemysle
a automobilovom priemysle v SR vidime, Ze hodnoty, napriek mensim vykyvom, kontinualne

rastu.

Tabul’ka 7: Prilev PZI a stav PZI v SR v rokoch 2006 - 2014 (v tis. EUR)

Prilev PZI Stav PZI
Automotive Priemysel Celkovo SR Automotive Priemysel Celkovo SR
2006 490 305,39 1615 238,67 3741389,23| 2250549,33| 10971569,92| 25517 330,53
2007 117 681,89 112 470,50 2617580,21| 2354909,47| 11314083,39| 29057987,14
2008 302 741,65 379 476,81 3199548,19| 3048529,58| 13031085,77| 36226446,73
2009 -720 940,00 -552 788,00 -4 375,77 2360201,00| 12548342,00| 36469 022,87
2010 299 818,00 598 470,00 1336249,56( 2327479,00| 12938527,00| 37 665094,51
2011 53 371,00 -97 946,00 2511474,01| 2134699,00| 12368163,00| 40173448,08
2012 815 303,00 1513 002,00 2320629,87| 2995982,00| 13707261,00| 41779 810,75
2013 -102 963,00 -490 105,00 -454 968,36 3323121,00| 13611538,00| 4207187494
2014 190 804,00 296 269,00 -386 115,92 2894465,00| 13689933,00( 40969 239,53

Zdroj: Vlastné spracovanie podla roc¢eniek NBS

%4 WORLD ECONOMIC FORUM: Global Competitivness Report 2016. s. 320 [online] [cit. 2017-06-15].
Dostupné na internete: < http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf>
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V ¢iarovom grafe vyvoja stavu PZI v ekonomike SR a priemysle mézeme pozorovat’,
ze celkové investicie rasti vyraznejSic ako investicie v sektore priemyslu. Vo viacerych
obdobiach Kklesli investicie v priemysle no vekonomike ostali konStantné. Naopak

V poslednom skiimanom roku 2014 investicie v priemysle narastli a celkové klesli.

Graf 5: Vyvoj stavu PZI v rokoch 2006 - 2014

Vyvoj stavu PZI v SR v rokoch 2006 - 2014 (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla roceniek NBS

Vezmime do uvahy aj hodnoty investicii v automobilovom priemysle a pozrime sa na
vyvoj prilevu PZU v SR od roku 2006. Z grafu je evidentné, ze zahrani¢ni investori boli
opatrni uz pred vypuknutim krizy v roku 2009 — prilev investicii bol sice plusovy, no klesal
od prvého sledovaného roku 2006 az po prepadnutie a odlev investicii v roku 2009. Tu treba
poznamenat, ze kriza vyrazne poznacila automobilovy priemysel, ktory zaznamenal odlev
investicii v hodnote viac ako 720 mil. EUR. Niektoré priemyselné odvetvia zaznamenali
prilev investicii a tak kone¢ny odlev za priemyselny sektor bol v hodnote necelych 553 mil.
EUR. Celkovej ekonomike pomohli investicie v sektore sluzieb, ktoré zmiernili odlev
investicii na 4 mil. EUR. V pokrizovom obdobi sa investicie pomerne rychlo ozivili a rastli do
roku 2012, po ktorom opit nastal odlev investicii. V roku 2013 sice z automobilového
priemyslu odisli PZI v hodnote necelych 103 mil. EUR, z ekonomiky SR to bolo vSak takmer
455 mil. EUR. V poslednom sktimanom roku sa automobilovy priemysel a aj priemysel
celkovo dostal do plusu — teda investicie zacali prichadzat. Celkovo vSak SR zaznamenala
odlev PZI.
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Graf 6: Vyvoj prilevu PZI v rokoch 2006 - 2014

Vyvoj prilevu PZI v SR v rokoch 2006 - 2014 (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla roceniek NBS

Vlastnym spracovanim sme sa pozreli aj na percentualny podiel PZI v automobilovom
priemysle na celkovych PZI. Z nizie uvedeného stipcového grafu je evidentné, Ze celkovy
podiel PZI v priemysle je vzdy determinovany najmd hodnotami PZI v automobilovom
priemysle. V roku 2016 bolo az 43 % vsetkych PZI v krajine v sektore priemyslu. Z toho
zhruba 20 % v automobilovom priemysle, v ktorom bolo ststrednych 8,82 % vsetkych PZI
v krajine. Od tohto obdobia nominalny stav PZI rastie naprie¢ celkovym hospodarstvom SR,
priemyslom SR a samozrejme automobilovom priemysle SR. Podiel PZI v priemysle vSak
klesa. Vysvetlenie najdeme v stale rozvijajicich sa sektoroch ¢i odvetviach, ktoré
zaznamenavaju vyssi prilev PZI - sluzby (napr. outsourcingové), V poslednom sledovanom
roku bolo v sektore priemyslu 33,42 % vsetkych PZI, teda o takmer 10 % mensi podiel ako
v roku 2006. Je vSak pozitivne, ze popri raste PZI v priemysle, rasti v istom ¢ase rychlejSie aj
iné sektory akrajina sa tym padom orientuje na viaceré odvetvia. PZI do tychto odvetvi
prinesu v idedlnom pripade nové technoldgie a know-how, ktoré posuva technologickl

a vedomostnu vyspelost’ ekonomiky.
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Graf 7: Pomer PZI v automobilovom priemysle na celkové PZI v rokoch 2006 - 2014
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Atraktivitu SR ako hostitel'skej krajiny pre zahranicnych investorov bliZsie
analyzovala aj Slovensko-nemecka obchodna komora. Prieskum medzi 196 zahrani¢nymi
firmami investujicimi v SR potvrdil, e &lenstvo SR v EU je najvia¢Sou prednostou SR pre
investorov. Dal§imi lakadlami st — vykonna a produktivna pracovna sila za mierne naklady
a kvalita miestnych dodavatelov. Komora vSak v prieskume zroku 2014 upozoriiuje na
vyrazny pokles hodnotenia odborného vzdelavania, ktoré je podla investorov malo zamerané

na potreby pracovného trhu. 84 % zahraniénych spolocnosti by vSak opakovali svoju

. L e, . 65
investiciu aj za sucasnych podmienok.
3.2.1 Investicné stimuly

Pri rozhodovani investorov o umiestneni svojej investicie zohrava tlohu aj objem
a Struktara pre investora dostupnych stimulov. Nakolko je Slovensko krajinou s pomerne

vysokymi regionalnymi disparitami, Statne stimuly maju za ciel motivovat’ potencidlnych

%> WEBNOVINY : Zahrani¢ni investor oc¢akavaju, ze im porastu obraty. In: EKonomika [online]
[cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:
< https://www.webnoviny.sk/zahranicni-investori-ocakavaju-ze-im-porastu-obraty/>
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investorov aby investovali do menej rozvinutych regionov s vy$Sou mierou nezamestnanosti.
Podmienkou je aby investicia vytvorila nové pracovné miesta a podnikatel'ské moznosti pre
lokalne podnikatel'ské subjekty. Investiénii pomoc v Slovenskej republike upravuje zakon ¢.
561/2007 Z. z. o investi¢nej pomoci (,,Zakon o investi¢nej pomoci®) a prislusna legislativa.
Zakon deli projekty, ktoré je mozné podporit’ do Styroch kategorii: priemysel, cestovny ruch,
technologické centra a centra strategickych sluzieb. %6 v/ pripade automobilového priemyslu
st relevantnymi kategorie priemysel a technologické centra.

Priemyselné projekty podporené Staitnym stimulom musia splnit’ niekolko kritérii.
Investor musi vytvorit’ najmenej 40 pracovnych miest, v najmenej rozvinutych regiénoch 10.
Minimélne vyska investicii je stanovend podl'a miery nezamestnanosti v regiéne kam
investicia smeruje. V regionoch s nizSou nezamestnanostou ako celoslovensky priemer je to
¢iastka 10 mil. EUR (malé astredné podniky 5 mil. EUR), pre regiony s vacSou ako
celoslovensky priemer 5 mil. EUR (malé a stredné podniky 2,5 mil. EUR) a pre najmenej
rozvinuté okresy %7 0.2 mil. EUR (malé a stredné podniky 0,1 mil. EUR). V Bratislavskom
kraji nie je mozné investi¢nil pomoc poskytnut. Intenzita pomoci sa taktiez 1i§i podl'a regionu.
Na zapadnom Slovensku moéze byt podporenych 25 % hodnoty investicie, na strednom
a vychodnom 35 % hodnoty investicie (malé a stredné podniky + 1. Etablované podniky,
ktoré planuji expanziu a Ziadaji o podporu musia planovat’ s narastom vyroby o miniméalne
15 % voci priemeru za posledné tri roky. Financie z investi¢nej pomoci moZu byt pouZité na
obstaranie pozemkov, budov, novych technoldgii, licencie, patenty, ¢i mzdové néaklady
novovytvorenych pracovnych miest. o8

Projekty pre vytvorenie technologickych centier sa neposudzuji podla regionu kde
budu vytvorené. Minimalne hodnota investicie vSak musi byt 0.5 mil. EUR, z ¢oho polovica
sumy musi byt krytd vlastnym imanim. Investor zarucuje vytvorenie minimalne 30
pracovnych miest a 70 % zamestnancov musi byt vysokoskolsky vzdelanych. o9

V pripade schvdlenia investicnej pomoci mdzu investori dostat’ dotaciu vo forme
daflovych ul'av ¢i financii na ndkup hmotného majetku. Za obdobie rokov 2002 az 2016 bolo

na Slovensku udelenych spolu 176 stimulov, 148 subjektom v celkovej hodnote 1,65 miliardy

% ZBIERKA ZAKONOV: Zdkon o investi¢nej pomoci zo dna 29 .oktébra 2007, 8.2

67 Taky okres, v ktorom je miera nezamestnanosti vyssia ako 1,6-—nasobok miery evidovanej nezamestnanosti na
Slovensku za aspon devét Stvrtrokov pocas predchadzajucich 12 po sebe iducich stvrtrokov. Napriklad:
Rimavska Sobota, Vranov nad Topl'ou, TrebiSov.

%8 ZBIERKA ZAKONOV: Zdkon o investicnej pomoci zo dna 29 .oktobra 2007, s.4
69 |,.:
Ibid. 5.5
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EUR. "° mnstitiit INESS tvrdi, Ze ,,najvyssi objem investicii vd’aka automobilkdm dostali

Trnavsky a Zilinsky kraj.“71 Poradenska spolocnost’ Centire spracovala rebricek najvicsich
prijemcov stimulov v SR za obdobie 2002 az 2015, z ktorého je evidentné, ze najvacsimi
prijemcami su skutocne automobilky a subdodavatel'ské spolo¢nosti. So znaénym odstupom
najvacsiu Statnu pomoc doteraz ziskala spolo¢nost” KIA Motors Slovakia, ktora dostala viac
ako 233 mil. EUR atakmer 15 % celkovej sumy dotacii. Viac ako 166 mil. EUR'? bolo
poskytnutych trnavskej automobilke PCA Slovakia. V rebricku 10 najvac¢Sich prijemcov
najdeme aj 3 subdodavatel'ské spolo¢nosti ato GETRAG FORD Transmissions Slovakia
(prevodovkové systémy), Mobis Slovakia (korejsky vyrobca modulov a autostciastok), a
Magneti Marelli Slovakia (pristrojové dosky, palubné pocitace). Zaujimavostou je, zZe takmer
30 % vsetkych stimulov v celkovej hodnote viac ako 460 mil. EUR" ziskali spolo¢nosti
z Korejskej republiky, ktoré st okrem automobilového priemyslu aktivne aj vo vyrobe
elektrotechniky. Za skumané obdobie vsSak v tabulke nefiguruje najvacsi slovensky
automobilovy zadvod Volkswagen Slovakia, ktory ma tazk( poziciu nakolko je situovany
v Bratislavskom kraji a podl'a zakona by investi¢ni pomoc nemal dostat’. V roku 2008 vsak
spolo¢nost’ dostala dafiové ulavy v sume 14 mil. EUR™ aby rozbehla vyrobu malych
mestskych automobilov a tym vytvorila 760 pracovnych miest. Naopak v roku 2015 ked’
automobilka rozSirovala karosareni pre segment SUV - vlada jej pridelila Statit vyznamnej
investicie, ktory vSak neznamenal Statnu pomoc vo forme dotécii, no umoznil automobilke
ziskat' vSetky povolenia v stvislosti s investiCiou V expresnom konani. Predseda
predstavenstva Volkswagenu Slovakia A. Reimold povedal: ,,Mame vel'mi dobré kontakty so
slovenskou vladou, vieme vsak, Ze bratislavsky region nemdze ziskavat’ dotacie a nie sme ani

IEEIRT; . v . 75
zavisli od investiénych stimulov,*

70 Vlachynsky, M. a Kristaly, M..:.INESS na tému Investi¢né stimuly. In: Institat pre ekonomické a socialne
stadia [online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:
< http://www.iness.sk/sites/default/files/media/file/pdf/INT/INT_1-2017_Investicne_stimuly.pdf/>

! bid.
2 Rajnak, M. : Kto dostal investi¢né stimuli?. In: centire [online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:
< https://www.centire.com/blog/kto-dostal-investicne-stimuly>
7 Ibid.
7 Zajickova, Z. a Krajanova, D. : Volkswagenu schvalili investi¢né stimuly. In: SME ekonomika [online]
[cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:
< https://ekonomika.sme.sk/c/4230134/volkswagenu-schvalili-investicne-stimuly.html>
> Krajanova, D. : Volkswagenu vlada ul'ah¢i cestu aby eSte zamestnal aspoit 300 'udi. In: Dennik N [online]

[cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:
< https://dennikn.sk/75661/volkswagenu-ulahci-vlada-cestu-aby-zamestnal-dalsich-aspon-300-ludi/>
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Tabul’ka 8: Najvicsi prijemcovia investi¢nych stimulov v SR (v EUR)

Celkova suma stimulov | Podiel
1. KIA Motors Slovakia 233 094 298 14,60%
2. PCA Slovakia 166 018 388 10,40%
3. Samsung Display Slovakia 74 900 000 4,70%
4. Duslo 58 560 000 3,70%
5. GETRAG FORD Transmissions Slovakia 57 500 000 3,60%
6. Samsung Electronics Slovakia 56 197 713 3,50%
7. Mobis Slovakia 52 967 351 3,30%
8. Magneti Marelli Slovakia 41 437 429 2,60%
9. Foxconn Slovakia 38 800372 2,40%
10. AU Optronics Slovakia 38 268 000 2,40%

Zdroj: Zdruzenie automobilového priemyslu SR

Pravidld udelovania priamej investicnej pomoci su vSak aj Casto kritizované.
V analyze udelenych stimulov za rok 2002 az 2016, ktorti vypracoval spominany institat
INESS, odport¢a: ,Eliminovat priamu investiéni pomoc azameranie pomoci na

poradenstvo, rozvoj infrastruktury ¢i individudlnu pomoc investorom s konkrétnymi
r . . , . . . 76 . ;s . .
prekazkami, ako je napr. iIzemné a stavebné konanie.“ '~ Teda scenar, ktory vlada naplnila pri

spominanej investicii Volkswagenu.

3.3 Slovensko ako najvadcsi producent automobilov na pocet obyvatel’ov

Vyroba automobilov na Slovensku od roku 2015 presahuje milidonovu hranicu v pocte
vyrobenych kusov. Od roku 2009 sa vyroba viac ako zdvojnésobila a S prichodom novych
modelov a najmi novej automobilky Jaguar Land Rover ( d’alej JLR) bude nad’alej rast. Ako
znazoinuje graf vyvoja vyroby automobilov za poslednych 10 rokov, mdézeme vidiet, Ze
s vynimkou pokrizového roku 2009 kedy vyroba klesla, vyroba kontinuédlne rastie. Sucastou
vykonnosti automobilového priemyslu je aj naitho naviazand siet’ subdodavatelov, ktori sa
vyznamne podiel’aju na raste odvetvia aj ekonomiky. I ked’ sa im budeme venovat’ v d’alSej
podkapitole, spomenieme ich aj pri analyze vyroby finalnych produktov — teda automobilov.

Pre zhrnutie historického vyvoja automobilovej produkcie na Slovensku pouzijeme
Zaverecnu sprava k projektu Narodohospodarsky vyznam automobilového priemyslu na
Slovensku, ktory realizovala Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Podla Luptacika sa 3 kvalitativne etapy vo vyvoji produkcie automobilov na Slovensku a to:

76 Vlachynsky, M. a Kristaly, M...INESS na tému Investicné stimuly. In: Institat pre ekonomické a socidlne
stadia [online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:
< http://www.iness.sk/sites/default/files/media/file/pdf/INT/INT_1-2017_Investicne_stimuly.pdf/>
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,,P1va etapa sa datuje od roku 1992 (prichodom VW na Slovensko) do roku 2006.

Spolo¢nost  Volkswagen Slovakia vstapila na slovensky trh kapou

Bratislavskych automobilovych zavodov. V zaciatkoch vyroby vyrabala denne 15

kusov modelu VW Passat. 8 Na Slovensku este nebola rozvinutd subdodavatel'ska

sie, no ,ku koncu obdobia sme zaznamenali explozivny rast poctu

subdodédvatelov vzhl'adom na ohlaseny prichod automobiliek KIA a PSA* ”

V roku 2006 bolo vyrobenych menej ako 300 000 automobilov.

»Spustenie produkcie novych vyrobcov automobilov (KIA, PSA) v roku 2006
odstartovalo novu kvalitativhu etapu, s trvanim do roku 2011. Produkcia
automobilov uz stéla na troch fabrikach, pricom kazda fabrika pritiahla vlastnych,
Specifickych dodavatelov, ¢im sa vyznamne zvysil aj pofet zamestnancov a
produkcia v subdodavatel'skych firmach. Pocet vyrabanych vozidiel sa pohyboval
vo vyske 500 — 600 tisic aut ro¢ne. Ekonomika zacala nardzat na problém s

nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, preto sa napr. zacali pilotné projekty

ZAP SR so Skolami v oblasti odborného Vzdelévania“BO

,Od roku 2012 pozorujeme novu, tretiu etapu, ked VW zdvojnasobil produkciu
roz§irenim svojej kapacity (o viac ako 1/3) o nova produktovu radu zalozenu na
malych mestskych automobiloch. Pocet vyrobenych vozidiel na Slovensku
presiahol 900 tisic. V nadvédznosti na rozSirovanie vyroby u automobiliek,

investuju a rozs8iruji svoju vyrobu aj viaceri dodavatelia, ktori zacali investovat’ vo

vyznamnejSej miere aj do vyskumu aV}'/VOja.“81 Vzhl'adom na nové poznatky,
moézeme dodat, Ze vtretej etape uz vyroba prekonala spominany milion
vyrobenych automobilov za jeden rok. Dovod je celkom iste v revitalizacii
modelovych rad na Slovensku vyrabanych modelov. Volkswagen spustil v roku
2015 vyrobu nového Audi Q7 a KIA zacala vyrabat vynovené SUV Sportage. V

zavode PSA zasa v minulom roku zacali vyrabat’ novy model eurdpsky uspesnej

77 Luptacik, M.: Narodnohospodarsky vyznam automobilového priemyslu na Slovensku. 2013. 5.10

78 VOLKSWAGEN SLOVAKIA: Histéria 1991 — 1995, [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:
<http://sk.volkswagen.sk/sk/Podnik/historia_vw_sk/1991-1995.html>

79 Luptacik, M.: Narodnohospodarsky vyznam automobilového priemysiu na Slovensku. 2013. s.10

80 Ipid.
8 |bid. s.11
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rady C3. Opit’ mézeme potvrdit’, ze ako na konci prvej kvalitativnej etapy, tak sme
aj momentdlne svedkami prilevu novych subdodavatelov pre novovznikajici
zavod automobilky JLR pri Nitre. Stvrta etapa vyvoja automobilového priemyslu

na Slovensku teda za¢ne spustenim vyroby stvrtej automobilky.

Graf 8: Prehl’ad vyroby automobilov v SR (v po¢te kusov)

Prehlad vyroby automobilov v SR
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Zdroj: Viastné spracovanie z udajov Zdruzenia automobilového priemyslu SR

Celkovy objem slovenskej automobilovej vyroby radi krajinu na 20. poziciu
najvicsich vyrobcov automobilov vo svete. Najva¢sim vyrobcom je Cina, d’alej USA,
Japonsko a z EU sa najviac automobilov vyraba v Nemecku. Co sa tyka regionu Vysehradskej
Stvorky viac aut ako na Slovensku vyrabaju iba Cesi, ktory maji vo vyrobe automobilov
dlhoroént histériu a najmé vlastni automobilku Skoda, ktora vyraba takmer vietky modely
Vo svojej krajine a ich predaj stale rastie. Vel'ké Pol'sko dosahuje nieco cez 65 % slovenskej
produkcie a Mad’arsko dokonca len cez 45 %. Tieto Cisla svedCia o tom, Ze postavenie

Slovenska je v ramci stredoeuropskeho regionu vyznamné.
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Tabul’ka 9: Najviacsi vyrobcovia automobilov vo svete 2016 azmena V porovnani

S rokom 2015 (v pocte kusov a %)

1. Cina 28118 794 14,50%
2. USA 12 198 137 0,80%
3. Japonsko 9 204 590 -0,80%
4. Nemecko 6 062 562 0,50%
5. India 4 488 965 7,90%

15. Ceskad republika 1349 896 8,30%

20. Slovensko 1043 237 0,10%
21. Polsko 681 837 3,20%
25. Madarsko 472 000 -4,70%

Zdroj: Vlastné spracovanie z udajov OICA

V ¢om ale slovensky automobilovy priemysel nepochybne dominuje aje na prvej
priecke Statistik je pocet vyrobenych automobilov per capita — teda vzhl'adom na pocet
obyvatelov. V roku 2016 dosiahol rekordné ¢islo 191%2 automobilov na jedného obyvatela.

Priemer EU je pritom 40,8 vozidiel. Druhym v rebricku je Cesko a tretou Juzna Korea.
3.4 Fenomén subdodavatel’ského ret’azca

Vysoka  sofistikovanost  automobilového priemyslu  vychadza  z podstaty
sofistikovaného finalneho produktu — teda automobilu, ktory pozostava z mnozstva modulov
¢1 suciastok. Kvoli dodavatel'skému reZzimu automobiliek, z ktorych véac¢sina kvoli Setreniu
skladovych priestorov pracuje v rezime Just-in-Time®?, je pre subdodavatel'ské spoloénosti
kl'icové mat’ svoje zavody o najblizSie k montaZnym zavodom automobiliek. M6Zeme teda
konStatovat’, ze automobilky viazu na seba viacuroviiovl siet’ subdodéavatelov, ktori su
motivovani investovat’ v krajine ¢i regione kde automobilky pdsobia.

Dodavatel'sky retazec je viaciroviiovy a Clenity. Jednotlivych dodavatel'ov
rozliSujeme podla Grovni na primarnych dodavatelov (Tier-1), ktori zdsobuju automobilky
komplexnymi komponentmi (modulmi). Dalej rozlisujeme dodavatelov druhej Girovne (Tier-

2) atretej (Tier3). Slusna a Balog popisuju jednotlivé Grovne nasledovne:

8 7APSR

8 Tento rezim vychadza zo synchronizacie produkcie a logistiky subdodéavatel'ov s produkciou autombilky, aby
mohla plynule prebiaht’ automatizovana produkcia automobilov.
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- Tier-1: ,St to firmy, ktoré dodavaju priamo do montdz- nych zavodov
automobiliek. Niektori dodavatelia sa rozvijaju do globalnych tzv. mega-

dodavatel'ov.  Prvo-uroviiovi dodavatelia potrebuji dizajnérske a inovacné

kapacity.

- Tier 2: Tieto firmy c¢asto pracuju na navrhoch poskytnutych z montaznych
zavodov alebo od globalnych mega-dodavatelov. Potrebuji mat’ sktsenosti v
procesnom inzinierstve, kladie sa doraz na ndklady a flexibilitu, kvalitu. Tieto
firmy moézu dodavat na jeden trh, ale ich snaha sa orientuje aj na vécSie

medzinarodné posobenie.

- Tier 3: Firmy dodéavaji zékladné vyrobky. V mnohych pripadoch, maju iba

zékladné inzinierske schopnosti a skusenosti. Tieto firmy si navzdjom konkuruji

. 84
hlavne v cene.

Zna Slovensku poésobiacich  subdodéavatel'skych  spolo¢nosti  zarad’'ujeme
k systétmovym dodavatelom Tier-1 napriklad spolo¢nost Johnson Controls International,
ktora dodava akumulatory alebo spolo¢nost’ Hella Slovakia, ktord vyraba elektrické svietidla.
Z dodavatelom radu Tier-2 spomenieme spolo¢nost Brose, ktora vyraba v Prievidzi
mechatronické komponenty a spolo¢nost’ HBPO vyrabajlica v Lozorne predné masky (front-
end moduly) pre bratislavsky Volskswagen. Za rad Tier-3 to je zasa spolo¢nost’ Leoni, ktora

vyraba poistkové skrine do kablovych zvizkov automobilov.

Obrazok 1: Struktira dodévatePského ret’azca a jeho vnitorné prepojenia

vyrobca
automobdiov

—

= 1k

o; | f— .
@ 3 \ : .% « @

Zdroj: Slusna a Balog (2015)

84 Slusna, L a Balog, M.: Automobilovy priemysel na Slovensku a globdlne hodnotové retazcen. 2015. .17
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Pre pochopenie tvorby subdodavatel'skych sieti je dolezity najmi regionalny aspekt.
Teda rozmiestnenie jednotlivych dodavatelov v ramci Slovenska. Predpokladame, ze
subdodavatelia sa ststredia najmé do regionov, v ktorych sidlia automobilky. Potvrdzuje to
mapa Slovenska so zaznaCenymi zavodmi subdodavatelov trovni Tier-1 a Tier-2.
V oblastiach kde sidlia automobilky je hustota vyskytu subdodavatel'skych spolo¢nosti ovela
vy$8ia. Najviac subdodavatelov je teda v Bratislavskom kraji kvoli zavodu VW Slovakia,
v Trnavskom kvéli automobilke PSA Peugeot Citroen a aj v Tren¢ianskom a Zilinskom kraji,
ktoré su v blizkosti zdvodu automobilky KIA. Pomerne vela spolocnosti sidli aj
v Nitrianskom kraji odkial maju moznost’ z pomerne vyhodnej vzdialenosti dodéavat
Vv podstate do vSetkych troch automobiliek. Tento fakt spolu s absenciou automobilky v tomto
kraji mohol zohrat’ vyznamnu tlohu pre vol'bu nitrianskej lokality pre vystavbu zavodu JLR.
V najblizSom obdobi budeme svedkom d’alSej expanzie subdodavatel'ov v Nitrianskom kraji,
ktori budt dodavat’ komponenty do novovzniknutého zdvodu JLR. Nizky vyskyt dodavatelov
je v Banskobystrickom, PreSovskom a aj v Kosickom kraji, nakol’ko s vynimkou pracoviska
VW v Kosiciach, v ktorom pripravuji automobily na export do Ruska, tu Ziadna automobilka
nesidli.

Obrazok 2: Rozmiestnenie subdodavatel’ov v ramci regionov SR
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Zaujimavé poznatky mozZzeme pozorovat aj zudajov o presnych poctoch
subdodéavatelov clenenych podl'a urovni. Ako sme uz spominali najviac podnikov, ktoré
dodavaju priamo do vyrobnych zavodov automobiliek (Tier-1) sidli v krajoch kde sa
automobilky vyskytuju. Vyhodou pre subdodavatel'ov v tychto regionoch je vhodna dopravna
atechnickd infrastruktira, ktord je uz vybudovana kvoli samotnym automobilkdm.
Nevyhodou st najmid vysSie mzdy, nakolko je v tychto regionoch vyssi dopyt po
kvalifikovanych pracovnikoch. ,,Dodavatelia urovne Tier-2 pracuju podla poziadaviek
spolo¢nosti urovne Tier-1 a samotnych vyrobcov automobilov. Dodavatelia kategérie Tier-3
vyrabaju vicsinou iba zékladné komponenty. Firmy, ktoré sa definovali ako dodavatelia na
urovni Tier-2 a Tier-3, sa rozmiestnené v ramci celého uzemia SR- Mnohé z nich su

. . ., o : f vy . 85
lokalizované v regionoch, ktoré su charakterizované nizSou ako priemernou mzdou.*

Tabul’ka 10: Geograficka distribucia subdodavatelov v SR

Tier-1 Tier-2 Tier-3
Bratislavsky kraj 19 10 14
Trnavsky kraj 8 12 8
Zilinsky kraj 6 17 16
Trenciansky kraj 9 15 15
Nitriansky kraj 5 16 14
Banskobystricky kraj 3 5 10
Kosicky kraj 6 5 4
Presovsky kraj 1 10 12

Zdroj: Slusna a Balog (2015)

Z dostupnych udajov o trzbach dodavatel'skych podnikov mézeme konStatovat’, Ze sa najviac
dari podnikom, ktoré sa nachadzaju prave v blizkosti zdvodov. Najvacsi obrat dosahuje
spolo¢nost’ Mobis Slovakia. Vyrazné postavenie mé aj spolo¢nost Matador, ¢i Johnson
Controls. Aktualne sa vSak nedari japonskej spolo¢nosti Yazaki, ktora vyraba
v Michalovciach kéblové zvizky. V roku 2016 prepustila viac ako 500 zamestnancov
a aktualne planuje prepustat’ d’aldich 700%’. Nakol'ko spolo¢nost’ dodava suéiastky najmi pre
znacky BMW a Ford, ktoré na Slovensku neposobia, je mozné aj pripadné st’ahovanie

zavodu do inej krajiny.

8 Ibid. s.57
8 Trend Focus Automotive. s.34

87 TV MARKIZA : Stovky zamestnancov spolo¢nosti Y AZAKI Michalovce majt strach. . [online]
[cit. 2017-07-29]. Dostupné na internete: < http://www.tvnoviny.sk/ekonomika/1880099_stovky-zamestnancov-
spolocnosti-yazaki-michalovce-maju-strach-sepka-sa-o-prepustani>
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Tabulka 11: Podniky automobilového priemyslu v SR s najvac§imi trzbami v roku 2015

Trzby 2015 (tis. eur) | Pocet zamestnancov
1. Mobis Slovakia, Gbelany 1260731 1830
2. Continental Matador Rubber, Puchov 894 539 2620
3. Johnson Controls Int., Bratislava 626 148 2743
4. Faurecia Slovakia, Bratislava 611 998 1966
5. SAS Automotive, Bratislava 611 495 463
6. Continental Matador Truck Tires, Puchov 521 403 1259
7. ZF Slovakia, Trnava 382 253 2298
8. Magneti Marelli Slovakia, Kechnec 375 541 604
9. Yura Corporation Slovakia, Lednické Rovne 314 209 2787
10. Hanon Systems Slovakia, llava 295 677 529
35. Yazaki Wiring Technologies Slovakia, Michalovce 112 775 3250

Zdroj: Trend Focus Automotive 2017

Subdodavatel'sky retazec je neoddelitelnou sucastou automobilového priemyslu.
Slovensko dokéazalo postupne prildkat mnozstvo subdodavatelov, ktori jednak zvySuju
zamestnanost’, prind$ajui investicie, z ich blizkosti profituji najmé zavody automobiliek, no
najmé prispievaju svojim know-how Kk technickej vyspelosti odvetvia. V sucasnosti ich na
Slovensku sidli uz viac ako 300%. Vykonny $¢f automobilky JLR Ralf Speth uviedol, Ze
prave technicka vyspelost’ krajiny bola jednym z hlavnych dovodov pre¢o sa rozhodla
automobilka postavit’ svoj zavod prave na Slovensku: ,,So svojim zabehnutym prémiovym

automobilovym priemyslom je Slovensko atraktivna potencialna investi¢na prilezitost’.«*’

3.5 Trh s automobilmi v SR

Registracie novych automobilov na Slovensku zaZivaju v poslednych rokoch trvaly
rast. Len minuly rok 2016 vzrastol pocet registracii o 13,09 % na historickych 88163
novych osobnych automobilov. Ako vidime v grafe, vynimkou bolo iba pokrizové obdobie
a to az rok 2010 kedy sa predaj prepadol o 14,3 %. Treba vSak povedat’, ze predaj v roku 2009
bol simulovany zavedenim Stitnej podpory na ndkup novych vozidiel — takzvaného

Srotovného. Takyto predaj dosiahol trh az v roku 2015 a samozrejme v minulom roku 2016.

8 SARIO (2015)
89 Kvastak, L..: Budiicnost je v rukdch dodavatelov In: Trend Focus Automotive.s.10
% ZAPSR
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Graf 9: PrehPad predaja automobilov v SR (v pocte kusov)

Prehlad predaja automobilov v SR
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Zdroj: Viastné spracovanie z udajov ZAP SR

Co sa tyka jednotlivych trhovych podielov znagiek, je uz historicky najpredavanejsou
znackou na slovenskom trhu znatka Skoda, nasledovana svojim koncernovym bratom
Volkswagenom, ktory vSak nedosahuje ani polovicku predaja lidra trhu. Hned za nimi st
korejské znacky Hyundai a Kia. Prva patku uzatvara Opel, ktory je nasledovany znackou
Peugeot zo svojho nového koncernu PSA. V top desiatke najdeme aj Coraz viac obl'ibené
Suzuki a cenovo dostupnii Daciu. Z prémiovych znadiek Slovaci najradSej kupuja
automobily znacky Mercedes — Benz.

Najoblibenej§imi troma modelmi st automobily znacky Skoda. Vobec
najpredavanej$im modelom bola v roku 2016 Skoda Fabia s 5381 registraciami. Hned’ za nimi
na Stvrtom mieste je na Slovensku vyrabana Kia cee’d s 2792 registraciami. Péticu uzatvara
najobl'ibenejsi automobil kategérie SUV Suzuki Vitara. V prvej desiatke najdeme aj modely
znatky Hyundai a napokon aj Kiu Sportage. V Ziline vyrabané SUV si minuly rok kupilo
2187 Slovéakov. Tabulka zvyraziiuje automobilky, ktoré pdsobia na tzemi SR a jednotlivé
modely, ktoré sa u nas vyrabaju. Je prirodzené, Ze domace automobilky sa teSia obl'ube. Z na
Slovensku vyrabanych modelov sa vSak do rebricka nedostal ani jeden automobil zo zdvodov
Volkwagenu a PSA Peugeot Citroen. Pri Volkswagene je to pochopitel'né nakol’ko produkuje

na jednej strane luxusné SUV a zaroven mestské mini vozidla, ktorych registracie klesaju
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v celej Eurdpe. Co sa tyka trnavského zavodu PSA, odbyt modelov bol niz§i z dévodu nabehu
nového modelu Citroen C3, ktory sa zacal preddvat’ az na jeseit 2016 a jeho obl'ubu bude
mozno hodnotit’ az pri Statistikach za rok 2017.

Na nasom trhu st stale najpreddvanejSimi vozidlami rodinné vozidla nizSej strednej
triedy, pre ktoré sa rozhodlo takmer 28 tisic zakaznikov. Druhé su Sportovo-uzitkové modely
kategérie SUV s takmer 23 tisicami registracii, ¢im predstihli doneddvna vel'mi obl'ibené
malé automobily. Tych sa minuly rok predalo priblizne 18 tisic. Zo vSetkych vozidiel putovali

az dve tretiny do firemnych vozovych parkov a jedna tretina pripadla sikromnym osobam®'.

Tabulka 12: Rebric¢ek predaja osobnych automobilov v SR v roku 2016 (v po¢te kusov)

Podla znaciek Podla modelov
1. Skoda 17571 | 1. Skoda Fabia 5381
2. Volkswagen 8086 |2.Skoda Octavia 4938
3. Hyundai 6724 | 3. Skoda Rapid 3897
4. Kia 6393 |4.Kiacee'd 2792
5. Opel 4919 |5. Suzuki Vitara 2737
6. Peugeot 4761 |6.VW Golf 2732
7. Renault 4031 |7.Hyundaii30 2266
8. Suzuki 3987 | 8. Hyundai Tucson 2187
9. Dacia 3938 | 9. Skoda Superb 1980
10. Mercedes - Benz 3210 |10. Kia Sportage 1571

Zdroj: Vlastné spracovanie z udajov ZAP SR

Slovensko sa vSak momentalne nachadza stile pod priemerom motorizacie v
krajinaich EU, ktory je na trovni takmer 500°°. automobilov na 1000 obyvatelov. Na
Slovensku pripad4 na 1000 obyvatelov 375% osobnych automobilov a to spolu s priaznivym
ekonomickym vyvojom signalizuje priestor pre mozny rast registracii osobnych automobilov

aj v buducnosti.

3.5.1 Stdtne dotdcie pre kipu automobilov na alternativny pohon

Osobitne aktualnou témou st automobily pohdnané na alternativny pohon. Minister

hospodarstva SR Peter Ziga oznamil v novembri 2016, 7e od 11.11.2016 §tat zatne

9IPRAVDA.: Platy rasti, predaj aut je rekordny. [online] [cit. 2017-07-10].
Dostupné na internete: <https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/417368-platy-rastu-predaj-aut-je-rekordny/>
92

Eurostat

%3 Ibid.
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podporovat’ predaj automobilov pohananych elektrinou (elektrické batériové vozidla BEV)
a hybridov (plug-in hybridy PHEV), ktoré kombinuju elektricky motor so spalovacim. Stat
vyC€lenil na dotacie sumu 5.2 milibna EUR. Minister tvrdi, Ze ,,ide o prvy konkrétny krok

k tomu, aby sme podporili rozvoj elektromobility na Slovensku* **

.. Zaujemcovia o kupu
takychto automobilov teda dostavaju prispevok 5000 EUR na elektromobil a 3000 EUR
v pripade hybridu. Pripadné Spekulacie pri kupe vozidiel za G¢elom reexportu $tat osetril
mechanizmom postupného vyplacania spominanych dotacii. Do konca roka 2016 bolo
zaevidovanych 79> Ziadosti o podporu. Domnievame sa, Ze i ked’ je na Slovensku mala siet
nabijacich stanic a obstardvacia cena je oproti vozidlam s beznym spalovacim motorom
vysSia, zaujem o vozidld na alternativny pohon bude aj vdaka dotaciam a d’alSim
zvyhodneniam, ako napriklad zarucene najniz8§i mozny poplatok za zapis do evidencie tychto
vozidiel, rast. Zatial' zverejnené $tatistiky za rok 2017 to potvrdzuji — za prvych 6 mesiacov
bolo registrovanych 215 Ziadatel'ov o dotaciu. Z balika je teda vy&erpana priblizne $tvrtina
prostriedkov. Znackam dominuje Nissan, ktory predal z dvoch modelov dokopy 69°” vozidiel.
Z modelov je najobltibenejsi elektromobil Volkswagen e-up, ktory je zarovenn jedinym
elektromobilom vyrabanym na Slovensku, v zavode v Devinskej Novej Vsi.. Tento rok bolo
registrovanych 37°® tychto mestskych vozidiel. Sedem z nich si objednalo hlavné mesto
Bratislava, ktoré v spolupraci s Volkswagen Slovakia spustilo prvy car sharing® na
Slovensku. Zaujemcovia si moézu pozicat’ elektromobily bud’ na den alebo pol dia a hodina
jazdy vychadza priblizne na S$tyri eurd. Aj takyto jav potvrdzuje narastajuci trend

elektromobility a motoristom dava Sancu sa s autami tohto typu blizSie zoznamit'.

947IVE: Potvrdené: $tat da na novy elektromobil ¢i hybrid az 5000 eur. [online]

[cit. 2017-07-10]. Dostupné na internete: <http://www.zive.sk/clanok/120764/stat-podpori-elektromobily-
zverejnil-detaily>

% ZAPSR

* Ibid.

97 AUTOZURNAL: Slovaci zacali kupovat’ elektrické autd. NajoblibenejSie si Nissany. [online]

[cit. 2017-07-28]. Dostupné na internete: <https://autozurnal.ta3.com/slovaci-zacali-kupovat-elektricke-auta-
najoblubenejsie-su-nissany>

%% Ibid.

% Car sharing — zdiel'anie automobilov viacerymi osobami, ktorym by sa vlastnenie vozidla z dévodu iba
obcasného pouzivania neoplatilo. Zaroven je nastrojom pre znizSenie poctu automobilov vo vel'kych mestach
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3.6 Zamestnanost’ v automobilovom priemysle

Automobilovy priemysel zamestnava na Slovensku priamo viac ako 125000 Tudi
apracu dava vratane indukovanych pracovnych miest viac ako 250 000 Fudom.'®® Ak
vezmeme do tuvahy celkovii zamestnanost za rok 2014, tak automobilovy priemysel
generoval 11,25 %' zamestnanosti v SR. Ako sme uZ nadrtli, v stcasnosti nardzaj
automobilky a dodavatel'sk¢ podniky na problém s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej
sily. Podl'a Zvizu automobilového priemyslu SR chyba v sucasnosti 14 000 zamestnancov.
Dodavatelia oznacili vo vlanajsom prieskume tento problém za akutny a az 90 % z nich ho
povazuje za najvyraznejSi problém, ktorému celia. Niektorym podnikom to dokonca
zabranuje V ziskavani novych zakaziek a investicii.'® Nové ohlasené investicie indikuju, ze
dopyt po pracovnej sile bude nad’alej rast. (PSA spustenim novej motorarne v roku 2019
a moznym roz$irenim vyroby Vv roku 2020, VW Slovakia spustenim vyroby modelu Cayenne
a napokon stvrta automobilka Jaguar Land Rover spustenim vyroby na konci roku 2020).
Subjekty automobilového priemyslu spolu so Zviazom automobilového priemyslu SR zacali
apelovat’ na slovenska vladu, aby sa situaciou Vv ¢o najkratSom cCase zacala zaoberat'.
Priemyselné podniky st ochotné participovat’, no partnermi sa musia stat’ okrem $tatu, najma
stredné a vysoké Skoly. Z viacerych zdrojov sme vypracovali suhrn javov, z ktorych vo
vysledku spolo¢nosti v automobilovom priemysle su schopné zaplnit' novovzniknuté
pracovné miesta. Niektoré uz teraz, no efekt sa prejavi az v dlhsom horizonte. Su vsak

nevyhnutné pre udrzanie konkurencieschopnosti odvetvia.

Dudlne vzdelavanie

Klaéovym je dualne vzdeldvanie, do ktorého sa zapajaji firmy uz 3 roky. Studenti
v takychto programoch absolvuju teoreticki Cast’ vzdelavania v Skole a zhruba polovicu
polovicu studia stravia vo firme. K zavedeniu dualneho vzdelavania dospeli firmy spolu so
Statom hlavne v dosledku toho, ze napriklad v pripade automobilového priemyslu sa potreby
odvetvia rozchadzali s vyucovacimi planmi strednych odbornych $kol. O technické odbory
viak podla tdajov rezortu $kolstva je trvalo niZsi zaujem (Tento rok sa hlasi 13 100'%

uchadzacov, ¢o je 0 1300 menej ako v roku 2016.). Dualne vzdelavanie v§ak pomaly zaujem

100 7 APSR: Automobilovy priemysel na Slovensku. Déta za rok 2014. Dostupné na internete:
<http://workforce.sk/prezent/Holecek _web.pdf>
1ot Vlastny vypocet na zaklade Gidaju o celkovej zamestnanosti SR v roku 2014: 2 223 149 zo Statistického

uradu SR.
102 g vasiiak, L. : Budiicnost je v rukdch doddvatelov In: Trend Focus Automotive.s.10
103 Nejedly, T. : Technika miadych neldka, dual to pomaly meni In: Trend Focus Automotive.s.15
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0lo4 Studentov, z ¢oho

ozivuje. V sucasnosti je vV dualnom vzdelavani zapojenych priblizne 150
viac ako polovica 873'% tudentov sa vyucuje v programoch, ktoré absolventov pripravia pre
potreby automobilového priemyslu. Da sa povedat, Zze automobilovy priemysel je lidrom
dualneho vzdelavania — do systému je zapojenych 70 zamestnavatelov a23 strednych
odbornych §kol, ktoré pontikaji 16 studijnych odborov. Buduci rok bude vytvorenych d’alSich
1089 ucebnych miest. Zamestnavatelia vSak vyzaduju vacSiu propagaciu dualneho
vzdelavania zo strany $tatu. Zatial’ propaguju vzdelavanie po vlastnej linii. Spokojné su aj
Skoly. Riaditel’ Strednej odbornej skoly vo Vrabloch vravi, ze: ,,Studenti z dualu maju vyssi
status — maju kvalitné pracovné odevy, firma im dava stravu, zarobia si 40 az 100 EUR
mesacne ale najmid nasiakli firemnou kultirou, ziskali prislusnost’ k dobre fungujuce;j
jednotke, premyslaju inak aje to z nich citit.« *® Treba vsak poznamenat, Zze SR je este
Vv zaCiatkoch zavadzania dualneho vzdelavania aide o dlhodoby proces. Prvych 300
absolventov bude na pracovnom trhu v budicom roku 2018. Ci bude efekt dostatoény,
ekonomika pociti najskér 03 ¢i 4 roky, dovtedy by malo z dudlneho vzdelavania vyjst

4000"" absolventov pre automobilovy priemysel.

Rekvalifikacia podla potrieb zamestndvatelov

Pocas prechodného obdobia kym buda vychadzat' absolventi z dualnych odborov by
rieSenim mohli byt cielené rekvalifikacie nezamestnanych S0 stredoskolskych odbornym
vzdelanim. Tych je podla §titneho tajomnika rezortu prace viac ako 120 000'%%. Ministerstvo
teda pripravuje projekt rekvalifikacnych programov, ktoré by vychadzali z potrieb
zamestnavatelov Vv automobilovom priemysle az obsahové hladiska by boli plne pod
kontrolou zamestnavatelov. Doteraz boli tieto programy podla ZAP SR absolutne

nevyhovujtce.

Zamestnavanie pracovnikov zo zahranicia
Diskutovanou témou je aj zamestnavanie cudzincov z tretich krajin, ¢o sa vsak

stretava s odporom verejnosti. Automobilky st vSak v dosledku nedostatku pracovnikov

104 1bid. s.16

195 MOTOFOCUS: V automobilovom priemysle chyba 14 tisic pracovnikov. . [online] [cit. 2017-07-29].
Dostupné na internete: < http://motofocus.sk/legislativa/13627,v-automobilovom-priemysle-chyba-14-000-
pracovnikov>

106 Nejedly, T. : Technika mladych neldka, dual to pomaly meni In: Trend Focus Automotive.s.16
197 MOTOFOCUS: V automobilovom priemysle chyba 14 tisic pracovnikov. . [online] [cit. 2017-07-29].

Dostupné na internete: < http://motofocus.sk/legislativa/13627,v-automobilovom-priemysle-chyba-14-000-
pracovnikov>

108 g vasiiak, L. : Budiicnost je v rukdch doddvatelov In: Trend Focus Automotive.s.10
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nutené cielene verbovat pracovnikov, ktori prichddzaju z krajin mimo EU — najmi
Rumunsko, Ukrajina a Srbsko. Napriklad v PSA v Trnave je kazdy siedmy'® pracovnik zo
zahraniCia. Prekazkou je vSak prisna pracovno-pravna legislativa. Rezort prace sa vsak
problematikou zaobera a firmam selektivne umoziuje zamestnavat’ cudzincov z tretich krajin.
Stale je vSak pre zamestnavatel'a komplikované zamestnat’ obcana Krajiny, ktoré nie je ¢lenom
EU. Casto pre to pristupujii k zamestnaniu pracovnikov cez pracovné agentury napriklad
z Mad’arska, kde je legislativa volnejSia. AvSak aby tento spdsob nestal na hrane legislativy,
bude potrebné prijatie novely, ktora zjednodusi proces. Bez pohyblivej pracovnej sily sa
nielen automobilovy priemysel, ale aj cela ekonomika SR nezaobide. Je to prirodzenym

prejavom globalizovanej ekonomiky.

Prildkanie investorov do regionov juzného a vychodného Slovenska

Efekt nedostatku pracovnej sily sa najviac prejavuje na zapadnom Slovensku
aVvregione Povazia. Tu sidlia vsetky finalizaéné automobilové zavody anachadza sa tu
vystavba Stvrtej. V sieti dodavatel'skych vztahov st dodavatelia prirodzene umiesteni
Vv blizkosti finalizacnych fabrik. Ide najmd o podniky, ktoré sa nachadzaju v logistickom
systéme just-in-time. Vyrobcovia komponentov skupiny Tier-2 alebo Tier-3 by vsak mohli
vyuzit' lokality juznej Casti stredného Slovenska a vychodné Slovensko. Tu je stale dostatok
dlhodobo nezamestnanych, ktori st ochotni pracovat’ no nie su ochotni za zamestnanim
cestovat’. Vytvorenie pracovnych miest sa nezaobide bez zapojenia statu. Ten laka investorov
vys§imi investiénymi stimulmi, ktorym sme sa uz v praci venovali, no najmé by mal nad’alej

budovat’ infrastrukturu a spajat’ jednotlivé tahy dial'ni¢nymi usekmi.

Zriadovanie technologickych a vyskumno-vyvojovych centier

Kvantitativny rast vyroby moze byt zabezpeceny za podmienok spomenutych javov.
Kvalitativny rast vsSak stoji na inovaciach. Pre tvorbu inovacii je vSak potrebny vyskum
situovany V nasej krajine. Podpora by mala prist’ aj od vyskumnikov z vedeckych institacii.
V minuloro¢nej §tadii Ekonomickej univerzity upozornili vyskumnici na riziko slovenského
priemyslu, ktoré spociva Vv slabom vybaveni intelektudlnymi aktivami. Prejavuje sa to
nizkymi vydavkami firiem na vyskum a vyvoj. Kym napriklad vo Franctzsku bolo viac ako
40 % novych priemyselnych investicii do vyskumu a vyvoja, na Slovensku to bolo menej ako

5 %"°. Pri vnitornom porovnani vramci ekonomiky SR sa vyskumnici zamerali aj na

109 Kvasnak, L. : Vyroba dut rekordne rastie, problémom je nedostatok ludi In: Trend Focus Automotive.s.4
110 Luptacik, M.: Spracovatel’sky priemysel SR: stav a perspektivy rozvoja 2017. s.27
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automobilovy priemysel. Podl'a Luptacika ,,v odvetvi vyroby automobilov: na zaciatku
sledovaného obdobia (2004) bol v tomto obdobi podpriemerny podiel intelektualnych aktiv,
na konci obdobia (2013) vSak uZz nadpriemerny. Zaujimavejsi je vSak vyvoj vybavenosti
pracovnika intelektualnymi aktivami: je zjavné, ako sa odvetvie vyroby automobilov vzdialilo
od urovne ostatnych sledovanych odvetvi - a to hlavne v obdobi po roku 2011. Ku koncu
sledovaného obdobia bola vybavenost pracovnikov intelektudlnymi aktivami Vv
automobilovom priemysle uz podstatne vyssia ako v priemere za ekonomiku, v priemere za
spracovatel'sky priemysel. Kvoli tomu by bolo vhodné aspon trochu korigovat vzith
predstavu o automobilovom priemysle v SR ako o &isto montaznej &innosti.* ' Mozeme
konstatovat, ze vramci ekonomiky je automobilovy priemysel nositelom inovacii, no
v medzinarodnom meradle stale zaostavame. Vo svojom odvetvi podl'a prieskumu PwC sa
zameriavaji vyskumné pracoviska z dvoch tretin na zlepSenie vlastnosti dizajnu a testovanie,
na inovacie V technologiach vyse 40 % a zhruba tretina skiima lep$ie vyuzitie materialov.
Aplikovany vyskum a vyvoj celkom novych technolégii je stile zanedbatelny.'*? Prieskum
robila aj spolo¢nost KPMG a informovala, Ze 10 firiem v automobilovom priemysle planuje
zriadit’ vlastné vyskumno-vyvojové alebo technologické centrum na Slovensku. lde najmé
0 dodavatel'ské spolo¢nosti, ktoré sa stavaju intenzivnejSimi nositelmi inovacii. Jesny z0
Slovenského automobilového institatu tvrdi, ze ,,automobilky dodavatelom cez dizajn
a prototypy ukazu, ako ma auto vyzerat, no technicky vyvoj, konStrukciu a vyrobu

«113

jednotlivych jeho casti zveria dodavatel'om. RieSenim by mohli takzvané znalostné

klastre. V nich generuju pridanti hodnotu a inovacie vedci spolo¢ne S firemnymi vyvojarmi.
3.7 Investicia Stvrtej automobilky Jaguar Land Rover

Vysokd technologicka vyspelost odvetvia, intenzivna siet dodavatel'skych
subjektov a stabilné podnikatel'ské prostredie dokazali prilakat’ na Slovensko Stvrta
automobilku Jaguar Land Rover (dalej JLR). Znacka patriaca pod indicky koncern Tata
Motors podpisala s vladdou SR Memorandum o porozumeni v auguste 2015"*. Rozhodnutiu
investora postavit' svoj zavod pri Nitre predchadzal dokladny vyber a analyza viacerych

lokalit v Europe a Mexiku. Vo findle Slovensko ziskalo investiciu v boji s Pol'skom. P6jde

11 hid. 5.28

M2 g vasiiak, L. : Budiicnost je v rukdch dodavatelov In: Trend Focus Automotive.s.11
113 -
Ibid.

114 TASR: Ministerstvo hospodarstva: Investicia Jaguaru je v EU vynimoéna. [online] [cit. 2017-07-29].
Dostupné na internete: < http://www.teraz.sk/ekonomika/agrorezort-investicia-jaguar-je-v-eu/211450-
clanok.html>
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vobec o prvu finaliza¢nu fabriku JLR, ktora sa nachadza mimo domécej pddy automobilky —
Velkej Britanie. Situdcia s vystipenim domovskej krajiny investora z EU sa moze zdat
problematicka, no v sicasnosti nie st zndme ddsledky, ktorym by automobilka celila. Situdciu
je vSak potrebné monitorovat’.

Slovensko poskytlo investorovi status vyznamnej investicii, ktory zarucuje
plynulejSich priebeh konani a zaroven investicnii pomoc v maximalnej vyske 130 mil. EUR.
JLR zarucuje do konca roka 2020 preinvestovanie 1,406 miliardy EUR a vytvorenie 2834
novych pracovnych miest'>.Do roku 2023 by investi¢na pomoc mala dosiahnut’ hodnotu 193
mil. EUR. Spolu s JLR do Hornonitrianskeho regionu pridu aj subdodavatel'ské spolocnosti —
v blizkosti vystavby zdvodu zacala uz vystavba vyrobnej haly pre dodavatela, ktory
spracovava plasty. Pre zavod a jeho dodéavatel'ov je nevyhnutna vhodna infrastruktira. Region
disponuje dial'nicnym usekom, ktory pokryje poziadavky ndkladnej dopravy. Pre zelezni¢nti
dopravu vybuduju Zeleznice SR 4,4km dlha trat spajajicu zivod s existujucou tratou v
Luziankach. Tym bude vybudovany termindl, ktory bude napojeny na medzindrodnu
prepravu. Celkovo mé byt kvoli prichodu automobilky postavenych aj 31 kilometrov cestne;j
infratruktury™'® Stavebné prace zaali eSte v septembri minulého roku 2016. Automobilka uz
zadina aj s naborom pracovnej sily. Aktualne zamestnava 130" kmefiovych zamestnancov
a najvacsi naborovy proces spusti koncom tohto roka. Néabor sprevadza aktivita zvySnych
automobiliek s cielom udrzania si svojich zamestnancov, ktorych laka zmena a pripadny
profesijny rast. JLR vSak vidi potencial najméd v nezamestnanych, ktorych je v regione Nitry
a okolia viac ako v okoli zvy$nych automobiliek.

Produkcia planuje JLR spustit’ na koncu roku 2018. V prvej faze sa bude v Nitre
vyrabat’ velkopriestorové SUV Discovery, ktorého nova generacia bola uvedena tento rok
atvori 10 % vyroby celej automobilky. Uz v prvej faze, v ktorej planuje JLR vyrabat’ 150 000
vozidiel ro¢ne pribudne eSte jeden model, ktory zatial' automobilka taji. Hovori sa o novej
generacii historicky vyznamného modelu Defender, ktorého minulé genericie sluzia aj
slovenskych zachranarskym ¢i vojenskym zloZzkdm. Jeho nova generdcia ma oslovit’ SirSiu
skupinu zaujemcov a priniest’ viacero modelovych variant. V prospech Slovenska hovori, ze
JLR bude mat’ zaujem o znizenie ceny modelu Defender a jeho vyroba je vyhodnejsia v Nitre

ako vo Velkej Britanii. Na konci roku planuje JLR vyrabat' v Nitre 300 000**® vozidiel roéne

15 1 pid.

Ibid.
U7 g vasiiak, L. : Budiicnost je v rukdch doddvatelov In: Trend Focus Automotive.s.14

116

18 Kvasiidk, L. : Co edte mdze vychadzat’ z nitrianskeho Jaguaru? V hre je aj navrat legendy. [online]
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a pravdepodobne bude teda vyrabat’ aj d’alSie modely — ¢i uz pldnové mensie SUV, ¢i model
Rang Rover Sport, ktory sa vyraba vo fabrike v britskom Solihulle a ta je kapacitne na hrane
moznosti. Celkova vyroba automobilov v SR by tak mohla stupnut’ na viac ako 1,3 mil.

automobilov ro¢ne, ¢im by sme sa stali va¢Sim vyrobcom ako susednéa Ceska republika.

[cit. 2017-07-29].Dostupné na internete: < https://www.etrend.sk/firmy/ake-dalsie-modely-by-mohli-vychadzat-
z-nitrianskej-fabriky-jaguar-land-rover.htmi>
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4 VYSKUM PRINOSU PZI V AUTOMOBILOVOM
PRIEMYSLE PRE HDP A ZAMESTNANOST V SR

Vo vyskumnej casti zavereCnej prace Vvyhodnocujeme zavislost medzi PZI
v automobilovom priemysle a HDP SR, celkovou zamestnanostou v SR a zamestnanostou
v automobilovom priemysle. V troch linecarnych analyzach budeme overovat’ platnost

hypotéz, ktoré sme si urcili v cieloch a metodike zaverecnej prace.

4.1 Vplyv PZI v automobilovom priemysle na HDP

V prvej linearnej analyze zistujeme, Ci existuje zavislost medzi vyskou PZI v
automobilovom priemysle a vyvojom HDP Slovenskej republiky. Zavisle premenna Y
(vysvetlovana) je HDP Slovenskej republiky a nezavisle premenna X (vysvetlujuca) je PZI
automobilového priemyslu. Predpokladdme, ¢im vyssi je stav PZI v odvetvi automobilového

priemyslu, tym moézeme ocakavat’ vyssi rast HDP.

Ho — Zvysenim PZI v automobilovom priemysle sa nezvysi HDP SR

Ha— ZvySenim PZI v automobilovom priemysle sa zvysi HDP SR

Tabulka 13: Hodnoty PZI v automobilovom priemysle a HDP SR v rokoch 2006 az 2014
(v mil. EUR)

Roénd zmena Ro€na zmena
ROK PZl odvetvie 29-30 HDP SR HDP
2005 50415,10
2006 490,305 56 272,70 5 857,60
2007 117,682 63 053,88 6 781,18
2008 302,742 68 491,62 5437,74
2009 -720,940 64 023,06 -4 468,56
2010 299,818 67 577,29 3 554,23
2011 53,371 70627,21 3049,92
2012 815,303 72 703,51 2 076,30
2013 -102,963 74 169,87 1 466,36
2014 190,804 75 946,36 1776,49
Zdroj: Viastné spracovanie na zdaklade rocnych publikdcii NBS a Statistického viradu SR
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Graf 10: Zavislot’ zmeny PZI v automobilovom priemysle na zmenu HDP SR

Graf zavislosti zmeny PZI v automotive na zmenu HDP SR
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Zdroj: Vlastné spracovanie v MS Excel
Regresna funkcia ma tvar: y = 1993,6 + 5,2475x.

Z predpisu funkcie mézeme na zaklade hodnoty konsStanty povedat, ze keby PZI v
automobilovom priemysle nenarastlo vobec, HDP Slovenskej republiky by sa zvysilo o
1993,635 mil. €. KonsStanta vSak nie je Statisticky vyznamna. Treba povedat, Ze sice
automobilovy priemysel generuje viac ako 12 % HDP krajiny™'®, no nulové investicie
v skiimanom odvetvi mozu vyvazit' investicie v inych sektoroch- V pripade ak zaznamename
prilev investicii do automotive tak hodnota X hovori, ze ak sa PZI zvysi o jednu mernu
jednotku (o 1 mil. €), tak HDP vzrastie 0 5,24 mil. €.

Regression Statistics

Multiple R 0,667
R Square 0,445
Adjusted R Square 0,366
Standard Error 2655,633
Observations 9
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1 39590672,48 39590672,48 5,613796628 0,049654013
Residual 7 49366716,63 7052388,091
Total 8 88957389,12

119 7 APSR: Automobilovy priemysel na Slovensku. Déta za rok 2014. Dostupné na internete:
<http://workforce.sk/prezent/Holecek_web.pdf>
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Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95%

Intercept 1 993,635 954,0650 2,0896 0,0750 -262,3700 4 249,6402
X Variable
1 5,2475 2,2148 2,3693 0,0497 0,0105 10,4846

Zdroj: Spracované autorom v MS Excel

P-value pre lokujucu konstantu je 0,075 > 0,05. To nasved¢uje tomu, ze lokujica konStanta nie je
Statisticky vyznamna.

P-value pre regresny koeficient je 0,0497 < 0,05, ¢o potvrdzuje vyznamnost  tohto koeficienta.

Z vysledkoch regresie sme zistili, ze existuje vysoky stupent tesnosti vztahu medzi
PZI v automobilovom priemysle a HDP SR (Korelacny koeficient sa rovna 0,667. Tato
hodnota ¢im je blizsie k 1, tym je zavislost’ silnejsia.). Zaroven zvolena regresna priamka
vysvetl'uje variabilitu PZI na 44,5 % c¢o je Statisticky vyznamné. Okrem spominanych
informacii Cast’ vystupnej tabulky ponuka aj 95 % - ny interval spolahlivosti. Ak sa PZI
zvysia o milién eur, tak s 95 % - nou pravdepodobnostou sa HDP zvysi od 10500 do 10484
600 €. Analyza zavislosti medzi PZl v oblasti automobilového priemyslu a HDP bola

realizovana na 9 vstupnych hodnotach.

V casti ANOVA testujeme nulovl hypotézu, ktora tvrdi, ze zvySenim PZI v automobilovom
priemysle sa nezvysi HDP Slovenskej republiky. Na vyhodnotenie tohto tvrdenia sluzi F test.
Signifikance F = 0,049654013 < 0,05 (a - hladina vyznamnosti), tj. Hg zamietame, ¢o

znamena, ze prijmame hypotézu, ktord hovori, Ze zvySenim PZI v automobilovom priemysle

sa zvysi HDP Slovenskej republiky.

4.2 Vplyv PZI v automobilovom priemysle na celkovi zamestnanost’ v SR

V druhej linedrnej regresii zistujeme, C€i existuje zavislost medzi vySkou PZI v
automobilovom priemysle a vyvojom celkovej zamestnanosti na Slovensku. Zavisle
premenna Y (vysvetlovand) je celkova zamestnanost' na Slovensku a nezavisle premenna X
(vysvetlujuca) je PZI v oblasti automobilového priemyslu. Predpokladame, ¢im viac prilevu
PZI v oblasti automobilového priemyslu, tym moZeme ocakavat vySs$i rast celkovej

zamestnanosti na Slovensku.
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Ho — Zvysenim PZI v automobilovom priemysle nenarastie celkova zamestnanost’' v SR

Ha— ZvySenim PZI v automobilovom priemysle narastie celkova zamestnanost’ v SR

Tabul’ka 14: Hodnoty PZI v automobilovom priemysle (v mil. EUR) a ¢isla celkovej
zamestnanosti v SR v rokoch 2006 az 2014

Roc¢na zmena Ro¢na zmena
ROK PZl odvetvie 29-30 Celkova zamestnanost zamestnanosti
2005 2 088 909
2006 490,305 2132 387 43 478
2007 117,682 2176 968 44 581
2008 302,742 2247 139 70171
2009 -720,940 2203 158 -43 981
2010 299,818 2169 822 -33336
2011 53,371 2208 313 38491
2012 815,303 2209 432 1119
2013 -102,963 2192 251 -17 181
2014 190,804 2223149 30898

Zdroj: Viastné spracovanie na zdaklade rocnych publikdcii NBS a Statistického viradu SR

Graf 11: Zavislost’ zmeny PZI v automobilovom priemysle na zmenu zamestnanosti SR

Graf zavislosti zmeny PZIl v automotive na zmenu
zamestnanosti SR
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Zdroj: Viastné spracovanie v MS Excel

Regresna funkcia ma tvar: y = 8368,6 + 40,745x.

Z predpisu funkcie mézeme na zaklade hodnoty konsStanty povedat, ze keby PZI v
automobilovom priemysle nenarastlo vobec, zamestnanost’ v Slovenskej republike by narastla
0 8368,6 pracovnych miest. Konstanta vSak nie je Statisticky vyznamna. Podobne teda ako
Vv pripade vztahu voc¢i HDP, v pripade pozitivneho vyvoja sa pracovné miesta v ekonomike

vytvoria aj bez investicii v sektore automobilového priemyslu. V pripade ak zaznamename
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prilev investicii do automotive tak hodnota x hovori, ze ak sa PZI zvySi o jednu mernu

jednotku (o 1 mil. €), tak celkova zamestnanost’ v SR vzrastie 0 40,75 pracovnych miest.

Regression Statistics

Multiple R 0,43563011
R Square 0,18977359
Adjusted R Square 0,07402696
Standard Error 38155,455
Observations 9
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 1 2386935544 2386935544 1,63956039 0,241179101
Residual 7 10190871228 1455838747
Total 8 12577806772

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%

Intercept 8368,59316  13707,75953 0,610500435 0,560820615 -24045,10746 40782,29377
X Variable 1 40,7452929  31,82099356 1,280453197 0,241179101 -34,49940013 115,989986

Zdroj: Spracované autorom v MS Excel

P-value pre lokujucu konStantu je 0,5608 > 0,05. To nasvedCuje tomu, Ze lokujuca
konsStanta nie je Statisticky vyznamna.
P-value pre regresny koeficient je 0,2412 > 0,05, ¢o tiez potvrdzuje skutocnost, ze

koeficient nie je Statisticky vyznamny.

Z vysledkoch regresie sme zistili, ze existuje iba stredny stupeit tesnosti vztahu
medzi PZI v automobilovom priemysle a celkovou zamestnanostou v SR  (Korela¢ny
koeficient sa rovna 0,436). Zaroven zvolena regresna priamka vysvetl'uje variabilitu PZI na
19 %, ¢o je podstatne menej ako v pripade vztahu medzi PZI a HDP. Zavislost’ aj preto
budeme skumat’ aj priamo s ¢islami zamestnanosti v automobilovom sektore. Okrem
spominanych informacii tato cast’ vystupnej tabulky ponuka aj 95 % - ny interval
spolahlivosti. Ak sa PZI zvySia o milion eur, tak s 95 % - nou pravdepodobnostou Sa
zamestnanost’ znizi max. 0 34,50 pracovnych miest alebo sa moéze zvysit az o do 115,99
pracovnych miest. Analyza zavislosti medzi PZI v oblasti automobilového priemyslu a

celkovou zamestnanostou na Slovensku bola realizované na 9 vstupnych hodnotach.
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V casti ANOVA testujeme nulovi hypotézu, ktora tvrdi, ze zvySenim PZI v automobilovom
priemysle nenarastie celkova zamestnanost’ v SR. Na vyhodnotenie tohto tvrdenia sluzi F test.

Signifikance F = 0,241179101 > 0,05 (a - hladina vyznamnosti), t.j. Hy zamietame, ¢o

znamena, ze prijmame hypotézu, ktord hovori, Ze zvySenim PZ| v automobilovom priemysle

narastie celkova zamesrtnanost’ v Slovenskej republike.

43 Vplyv PZlI vautomobilovom priemysle na zamestnanost’

v automobilovom priemysle v SR

V tretej a zaroven poslednej linearnej regresii zistujeme, ¢i existuje zavislost medzi vyskou
PZl v automobilovom priemysle a vyvojom zamestnanosti v automobilovom priemysle na
Slovensku. Zavisle premenna Y (vysvetl'ovand) je zamestnanost’ v automobilovom priemysle
na Slovensku a nezavisle premenna X (vysvetlujuca) je PZl v oblasti automobilového
priemyslu. Predpokladame, ¢im viac prilevu PZI v oblasti automobilového priemyslu, tym

moézeme oCakavat’ vyssi rast zamestnanosti v oblasti automobilového priemyslu na Slovensku.

Ho — Zvysenim PZI v automobilovom priemysle nenarastie zamestnanost’ v automobilovom
priemysle
Ha— ZvySenim PZI v automobilovom priemysle narastie zamestnanost’ v automobilovom

priemysle

Tabulka 15: Hodnoty PZI vautomobilovom priemysle (v mil. EUR) adisla
zamestnanosti v automobilovom priemysle SR v rokoch 2006 az 2014

Rocnd zmena Rocnd zmena

ROK PZI odvetvie 29-30 | Zamestnanost odvetvie 29-30 zamestnanosti
42 498

2006 490,305 47 252 4754
2007 117,682 53051 5799
2008 302,742 61976 8925
2009 -720,940 53223 -8 753
2010 299,818 55 251 2028
2011 53,371 62 494 7 243
2012 815,303 66 259 3765
2013 -102,963 65 477 -782
2014 190,804 66 880 1403

Zdroj: Viastné spracovanie na zdaklade rocnych publikacii NBS a Statistického viradu
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Graf 12: Zavislost’ zmeny PZI v automobilovom priemysle na zmenu zamestnanosti
v automobilovom priemysle

Graf zavislosti zmeny PZI v automotive na zmenu zamestnanosti v
automobilovom priemysle SR
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Zdroj: Vlastné spracovanie
Regresna funkcia ma tvar: y = 1309,9+ 8,7083x.

Z predpisu funkcie moézeme na zaklade hodnoty konstanty povedat, ze keby PZI v
automobilovom priemysle nenarastlo vobec, zamestnanost’ v automobilovom priemysle by
narastla 0 1309,6 pracovnych miest. Konstanta vsak nie je Statisticky vyznamna. V realnych
podmienkach je tazké si predstavit’ tvorbu pracovnych miest v automotive bez pritomnosti
investicii. V pripade ak zaznamename prilev investicii do automotive tak hodnota x hovori, ze
ak sa PZI zvysi o jednu mernia jednotku (0 1 mil. €), tak zamestnanost’ v automobilovom

priemysle v SR vzrastie 0 8,7083 pracovnych miest.

Regression Statistics

Multiple R 0,704347816
R Square 0,496105846
Adjusted R Square 0,424120967
Standard Error 3977,496252
Observations 9
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ANOVA

df SS MS F Significance F
Regression 1 109031659,8 109031659,8 6,891806341 0,034148794
Residual 7 110743335,1 15820476,44
Total 8 219774994,9
Standard
Coefficients Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%
Intercept 1309,85951 1428,958511  0,916653283 0,389812004 -2069,090439 4688,809458

X Variable 1 8,70830057 3,317163498  2,625225008 0,034148794 0,864455316 16,55214582

Zdroj: Viastné spracovanie v MS Excel

P-value pre lokujicu konsStantu je 0,3898 > 0,05. To nasvedCuje tomu, Ze lokujlca
konstanta nie je Statisticky vyznamna.
P-value pre regresny koeficient je 0,0341 < 0,05; ¢o potvrdzuje vyznamnost tohto

koeficienta.

Z vysledkoch regresie sme zistili, ze existuje vysoky stupenn tesnosti vztahu medzi
PZI v automobilovom priemysle a zamestnanostou v rovnakom odvetv (Korela¢ny koeficient
sa rovna 0,704. Tato hodnota ¢im je blizsie k 1, tym je zavislost’ silnejsia.). Zaroven zvolena
regresna priamka vysvetl'uje variabilitu PZIl na 49,6 % co je Statisticky vyznamné a zo
vSetkych troch skimanych vztahov najvyssia hodnota. Okrem spominanych informécii ¢ast’
vystupnej tabul’ky ponuka aj 95 % - ny interval spolahlivosti. Ak sa PZI zvySia o milién eur,
tak s 95 % - nou pravdepodobnostou zamestnanost' v oblasti automobilového priemyslu
vzrastie min. o 0,86 pracovného miesta alebo sa moZzu zvysit’ aZ na 16,55 novych pracovnych
miest. Analyza zavislosti medzi PZl v automobilovom priemysle a zamestnanostou
v automobilovom priemysle v SR v bola realizovana na 9 vstupnych hodnotach.

V casti ANOVA testujeme nulovi hypotézu, ktora tvrdi, ze zvySenim PZI v
automobilovom priemysle nenarastie zamestnanost Vv automobilovom priemysle. Na
vyhodnotenie tohto tvrdenia sluzi F test. Signifikance F = 0,034148794 < 0,05 (o - hladina

vyznamnosti), t.j. Hg zamietame, ¢o znamena, ze prijmame hypotézu, ktord hovori, ze

zvySenim PZI v automobilovom priemysle narastie zamesrtnanost Vv automobilovom

priemysle.
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4.4 Vysledok vyskumu

Vo vsetkych troch linearnych regresiach boli potvrdené nase pociatocné hypotézy. PZI
plynice do automobilového priemyslu teda vplyvaja na rast HDP SR, na rast celkovej
zamestnanosti a zamestnanosti v automobilovom priemysle na Slovensku. ZvySenie investicii
do automobilového priemyslu o 1 mil. EUR tak spdsobuje rast HDP SR 0 5,24 mil. EUR,
vytvori celkovo takmer 41 pracovnych miest vekonomike, z ¢oho priamo
v automobilovom priemysle 8,7 pracovného miesta. (Tvorbu pracovnych miest
v automobilovom priemysle vplyvom investicii mézeme podlozit’ prikladom z minulého roka
2016 ked” automobilka PSA investovala do spustenia vyroby nového modelu C3 80 mil. EUR
a vytvorila 800 pracovnych miest.*** Teda v priemere vytvoril 1 mil. EUR 10 pracovnych
miest. Vztah medzi PZI a zamestnanostou Vv automobilovom priemysle je zaroven najviac

zavisli z nami skiimanych vzt'ahov.)

120 pgp Groupe. : Automobilka v Trnave [online] [cit. 2017-07-06]. Dostupné na internete:

<http://www.psa-slovakia.sk/o-psa-slovakia/automobilka-v-trnave/zakladne-udaje.html?page_id=396>
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ZAVER

Slovensky automobilovy priemysel nepochybne prispel k pozitivnemu vyvoju nasej
ekonomiky aje nadalej lidrom priemyslu. Automobilky prindsaji do krajiny mnozstvo
investicii, technologického know-how  avytvaraji pracovné miesta. Sofistikovanost’
finalneho produktu odvetvia generuje prilev investicii v sieti subdodavatelov.

V praci sme analyzovali vyvoj Vv globalnom automobilovom priemysle, od ktorého sa
odvija aj vyvoj produkcie slovenskych automobiliek, kedze viac ako 99 % produkcie
exportujeme. Automobilovy priemysel sa podiela viac ako Styridsiatimi percentami na
celkovom exporte SR. V minulom roku bolo celosvetovo vyrobenych 83 milionov osobnych
automobilov. Slovensko sa na tspechu podiel'a vyraznejsie ako by sa vzhl'adom na velkost
nasej krajiny mohlo zdat’. S produkciou viac ako 1 milién automobilov ro¢ne sa radime medzi
dvadsiatich najvacsich svetovych producentov automobilov. Tri automobilky a cez 300
subdodavatel'skych podnikov generuje viac ako 12 % HDP krajiny. Viac ako 125 000 l'udi je
zamestnanych priamo v automobilovom priemysle a vratane indukovanych prac dava
odvetvie pracu cez 250 000 'udom.

Podrobne sme sa venovali aj vyvoju v slovenskom automobilovom priemysle a jeho
postaveniu Vv ramci priemyslu. Automobilovy priemysel tvori 44 % slovenskej priemyselnej
produkcie, ktora vyrazne ovplyviiuje rast HDP v priemysle av ekonomike celkovo. Tri
vyrobné podniky produkuju malé mestské vozidla, kompaktné vozidla a stale tispeSnejSie auta
kategérie SUV — najvacSim vyrobcom je Volkswagen, potom KIA atesne za PSA.
Bratislavsky Volkswagen je zarovenl priekopnikom v oblasti vzdeldvania, ¢i zavadzania
novych vyrobnych procesov na principe inteligentného podniku (Industrie 4.0.). KIA je
jedinou fabrikou, ktora vyraba motory, no uz v roku 2019 sa k nej prida PSA. Vsetky podniky
maju expanzivne plany a planuju nad’alej investovat’ v krajiny. Pri rozhodovani koncernov
0 umiestneni vyroby novych automobilov rozhoduje v prospech Slovenska logisticka poloha,
technologicka vyspelost’ a dodavatel'skd siet. Pri velkych investicidich modze vlada udelit
investi¢né stimuly a automobilky st jednym z najvécSich prijemcov tychto Statnych dotacii.
Spominana dodavatel'skd siet’ je husto vybudovana najmd v regionoch v blizkosti
automobiliek. Je vSak priestor pre budovanie zdvodov spolocnosti, ktoré nemusia dodavat’
just-in-time. Pozitivny vyvoj zaznamenal aj dopyt po novych automobiloch v SR. Predaj
dosiahol minuly rok viac ako 88 tisic vozidiel. Z na Slovensku vyrabanych znaciek je
najuspesnejsi Volskwagen a z modelov KIA cee’d. VSetky ukazovatele st vyrazne pozitivne

a naznacuju pokraCovanie nastaveného rastu automobilového priemyslu na Slovensku. Rast
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vSak moZze ohrozit’ akutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. V odvetvi chyba aktudlne
14 000 pracovnikov. RieSenie situacie je mozné iba pri uzkej spolupraci zamestnavatel'ov,
odbornych $§kol a vedecko-vyskumnych institacii. Do dialogu je zapojeny aj Zvéz
automobilového priemyslu a vlada Slovenskej republiky. Nastrojom ma byt v dlhodobom
horizonte dudlne vzdeldvanie na strednych Skolach, zriadovanie technologickych centier
a prildkanie dodavatelov na juh avychod krajiny. Kratkodobym rieSenim je migracia
pracovnej sily zo zahranicia a rekvalifikacia dlhodobo nezamestnanych. Jednotlivé subjekty
uz podnikli konkrétne kroky a spustili dualne program, ¢i zamestnavaji pracovnikov s inou
Statnou prislusnostou. Vaznost’ problému dodava aj nova Stvrtad automobilka Jaguar Land
Rover, ktora v roku 2018 zacne sériovi vyrobu a do roka 2020 bude zamestnavat’ takmer
3000 pracovnikov. Udrzanie konkurencieschopnosti odvetvia bude klI'i¢ové pre pokracovanie
pozitivneho vyvoja. Vyraznu ulohu bude zohravat popri podnikoch aj Stat, najmé rezort
Skolstva.

Ciel'om prace bolo dokazat’ pozitivny vplyv investicii v automobilovom priemysle na
makroekonomické ukazovatele ekonomiky SR. Z vysledku troch linearnych regresii sme
vyskumali, Ze kazdym investovany milion EUR do automobilového priemyslu, narastie HDP
SR 05,24 mil. EUR a vytvori celkovo 41 pracovnych miest v ekonomike, z toho 8,7 priamo
V odvetvi.

Ak sa podari novym investorom ponuknut’ dostatok kvalifikovanej pracovnej sily,
motivovat’ k budovaniu dodavatel'skej siete a zabezpec€it’ spolupracu vedcov s fabrikami, tak
bude krajina pripravend vroku 2020 prekonat pocet viac ako 1,3 mil. vyrobenych

automobilov a stat’ sa automobilovym lidrom regionu V4. Potencial na to existuje.

74



ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

1. ACEA: New passenger car registrations European Union [online] [cit. 2017-07-21].
Dostupné na internete:

http://www.acea.be/uploads/press_releases_files/20170713 PRPC_ 1706 FINAL.PD>

2. AUTOZURNAL: Slovaci zadali kupovat® elektrické auta. Najobl'ubenejsie st Nissany.
[online]
[cit. 2017-07-28]. Dostupné na internete: <https://autozurnal.ta3.com/slovaci-zacali-

kupovat-elektricke-auta-najoblubenejsie-su-nissany>

3. BEST SELLING CARS BLOG: China First Half 2017: Market slows down growth
from 9.2% to 1.6% [online] [cit. 2017-07-21]. Dostupné na internete:
<http://bestsellingcarsblog.com/2017/07/china-first-half-2017-market-slows-down-
growth-from-9-2-to-1-6/>

4. BEST SELLING CARS BLOG: Russian first half 2017: First positive results in five
years. [online] [cit. 2017-07-21]. Dostupné na internete:
<http://bestsellingcarsblog.com/2017/07/russia-first-half-2017-first-positive-result-in-

five-years>

5. BLOOMBERG: China to raise tax on smaller cars to 7,5% [online] [cit. 2017-07-20].
Dostupné na internete:  <https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-12-
14/china-said-to-plan-extending-auto-sales-tax-incentive-to-2017>

6. CZECHINVEST: Agentura pro podnikani a podporu investic. [online] [cit. 2017-06-

28] Dostupné na internete: <http://www.czechinvest.org/>

7. DOING BUSINESS: Ease of Doing Business in Slovak Republic. [online] [cit. 2017-
06-15]. Dostupné na internete:

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/slovakia>

8. DUDAS, Tomas. 2006. Priame zahraniéné investicie vo svetovom hospodarstve.

Bratislava: EKONOM, 2006. 160s. ISBN 80-225-2139-6
75



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

EDMUNDS: Auto Sales Decline 2.3% in First Half of 2017 [online] [cit. 2017-07-21].
Dostupné na internete: https://www.edmunds.com/car-news/auto-industry/auto-sales-

decline-2-3-percent-in-first-half-of-2017.html>

EUROSKOP: Volny pohyb kapitalu. [online] [cit. 2017-06-27]. Dostupné na

internete: <https://www.euroskop.cz/8737/sekce/volny-pohyb-kapitalu/>

EURO PORTAL : In: Pokratovani Dieselgate — Ve vozech Potrsche Cayenne [online]
[cit. 2017-07-28]. Dostupné na internete: < http://www.euro.cz/udalosti/pokracovani-

dieselgate-ve-vozech-porsche-cayenne-byl-zjisten-nezakonny-emisni-system-1362419

FEENSTRA, Robert, TAYLOR, Alan. 2008. International Economics. New York:
Worth, 2008. 1056s. ISBN 978-1429231183

IDNES : In: Skandal ve Volkswagenu [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na
internete:< http://ekonomika.idnes.cz/emisni-skandal-volkswagenu-dfl-

/ekonomika.aspx?klic=38056>

KABLE, Greg. : PSA Groups purchase of Opel and VVauxhall completed. In: Autocar
[online] [cit. 2017-08-06]. Dostupné na internete: < https://www.autocar.co.uk/car-

news/industry/vauxhall-PSA-Group-takeover >

KENNEDY, Paul. : TOP 10 Car Group Manufacturers in the World in 2016 by Sales.
In:  Driverspark[online]  [cit. 2017-07-07]. Dostupné na internete: <
https://www.drivespark.com/four-wheelers/2017/top-10-car-manufacturers-in-2016-
in-the-world-020233.htm|>

KIA MOTORS SLOVAKIA. : Vyro¢na sprava 2016 s.9 [online] [cit. 2017-07-07].

Dostupné na internete: <http://www .kia.sk/sk/o-nas/vyrocne-spravy>

KRAJANOVA, Daniela.: Historicky $trajk vo Volkswagene sa konéi, odbory sa
dohodli s manazmentom na platoch. In: Dennik N [online] [cit. 2017-07-05].
Dostupné na internete: < https://dennikn.sk/802899/historicky-strajk-vo-volkswagene-

konci-odbory-sa-dohodli-s-manazmentom-na-platoch/>

76



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

KRAJANOVA, Daniela. : Volkswagenu vlada ul'ah&i cestu aby este zamestnal aspoii
300 T'udi. In: Dennik N [online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete:

< https://dennikn.sk/75661/volkswagenu-ulahci-vlada-cestu-aby-zamestnal-dalsich-
aspon-300-ludi/>

KUNESOVA, Hana, CIHELKOVA, Eva. 2014. Svétovd ekonomika: nové jevy a
perspektivy. Praha: C. H. Beck, 2014. 416s. ISBN 978-80-7400-502-2

KVASNAK, Lukas. 2017. Budiicnost’ je v rukach dodavatelov In: Trend Focus

Automotive. Interné ¢islo. 2017. siedmy. s. 10-11

KVASNAK, Lukas. : Co eite moéze vychadzat z nitrianskeho Jaguaru? V hre je aj
navrat legendy. [online] [cit. 2017-07-29].Dostupné na internete: <
https://www.etrend.sk/firmy/ake-dalsie-modely-by-mohli-vychadzat-z-nitrianskej-

fabriky-jaguar-land-rover.htmi>

KVASNAK, Lukas. Ekonomike dominuje priemysel a obchod, stavebnictvo prepadlo.
In: Trend Top 200. Interné ¢islo. 2017. 5.6

KVASNAK, Lukés. 2017. Vyroba rekordne rastie, problémom je nedostatok l'udi. In:
Trend Focus Automotive. Interné Cislo. 2017. siedmy. s. 4-5

LMC AUTOMOTIVE: What does 2017 hold for Light Vehicle markets around the
world? [online] [cit. 2017-07-20]. Dostupné na internete: https://www.Imc-
auto.com/wp-content/uploads/2017/03/LMC-Automotive-2017-Vehicle-Market-
Outlook.pdf>

LUPTACIK, Mikulas. 2013. Ndrodnohospoddrsky vyznam automobilového priemyslu
na Slovensku. Bratislava: Katedra hospodarskej politiky, 2013. 47s. Interné ¢islo.

PUPTACIK, Mikulas. 2017. Spracovatel'sky priemysel SR: stav a perspektivy rozvoja.
Bratislava: Katedra hospodarskej politiky, 2017. 66s. Predbezna verzia.

MACQUARIE RESEARCH: Global car sales — 2016 hot, 2017 not. In: Commodities

Comment. [online] [cit. 2017-07-20]. Dostupné na internete:

77



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

https://www.macquarieresearch.com/ideas/api/static/file/publications/7311246/Comm
oditiesComment160117xe263029.pdf>

MERCOPRESS: Brazil records brand new car sales recovery in first half of 2017
[online] [cit. 2017-07-21]. Dostupné na internete:
<http://en.mercopress.com/2017/07/05/brazil-records-brand-new-car-sales-recovery-
in-first-half-of-2017/>

MOTOFOCUS: V automobilovom priemysle chyba 14 tisic pracovnikov. . [online]
[cit. 2017-07-29]. Dostupné na internete: < http://motofocus.sk/legislativa/13627,v-

automobilovom-priemysle-chyba-14-000-pracovnikov>

NEJEDLY, Tomas. 2017. Technika mladych neldka, duél to pomaly meni. In: Trend
Focus Automotive. Interné ¢islo. 2017. siedmy s.15

NHK: Japan new car sales up in first half of 2017 [online] [cit. 2017-07-21].
Dostupné na internete: <https://wwwa3.nhk.or.jp/nhkworld/en/news/20170703_28/>

PLATFORM INDUSTRIE 4:0 : Was ist Industrie 4.0 [online] [cit. 2017-07-07].
Dostupné na internete: < http://www.plattform-
140.de/140/Navigation/DE/Industrie40/WasIndustrie40/was-ist-industrie-40.htmI>

POSTOVA BANKA: Az v 10 krajinach EU vyprodukuje kazdé piate euro priemysel.
Slovensko je medzi nimi 2017. [online] [cit. 2017-07-22]. Dostupné na internete:

< https://www.postovabanka.sk/novinky/analyzy-trhu/zaujalo-nas/a%C5%BE-v-10-
krajin%C3%A1ch-e%C3%BA-vyprodukuje-minim%C3%Allne-

ka%C5%BEd%C3%A9-piate-euro-priemysel-slovensko-je-medzi-nimi/>
PRAVDA: Platy rastu, predaj aut je rekordny. [online] [cit. 2017-07-10].

Dostupné na internete: https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/417368-platy-rastu-

predaj-aut-je-rekordny>

78


https://www3.nhk.or.jp/nhkworld/en/news/20170703_28/%3e
http://www.plattform-/
http://www.plattform-/

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

PSA GROUPE. : Automobilka v Trnave [online] [cit. 2017-07-06]. Dostupné na
internete:  http://www.psa-slovakia.sk/o-psa-slovakia/automobilka-v-trnave/zakladne-
udaje.html?page_id=396>

PSA GROUPE. : Vyroba trnavskej automobilky v prvom polroku réstla o 1,6%,
novym lidrom v jej vyrobnom portféliu je tspesny model Citroen C3. [online] [cit.
2017-07-06]. Dostupné na internete: <http://www.psa-slovakia.sk/novinky-1/kratke-
spravy/vyroba-trnavskej-automobilky-v-prvom-polroku-2017-rastla-0-16-novym-

lidrom-v-jej-vyrobnom-portfoliu-je-uspesny-model-citroen-c3..html?page_id=2509>

RAJNAK, Martin. : Kto dostal investiéné stimuli?. In: centire [online] [cit. 2017-06-
15]. Dostupné na internete: < https://www.centire.com/blog/kto-dostal-investicne-

stimuly>

REUTERS: Canadian auto sales jump in June, racking up another record. [online] [cit.
2017-07-21]. Dostupné na internete:
http://ca.reuters.com/article/topNews/idCAKBN19P27A-OCATP>

SAMUELSON, Paul, NORDHAUS, William. 1995. Ekonomie. Praha: Svoboda, 1995.
1011s. ISBN 80-205-0494-X

SCHMITT, Bertel.: It’s official. Volkswagen ist the world’s largest automaker in
2016. In: Forbes [online] [cit. 2017-07-05]. Dostupné na internete:
< https://www.forbes.com/sites/bertelschmitt/2017/01/30/its-official-volkswagen-
worlds-largest-automaker-2016-or-maybe-toyota/#69de072876b0>

SLUSNA, Lubica. , BALOG, Miroslav. 2015. Automobilovy priemysel na Slovensku a
globalne hodnotové retazce. Bratislava: Slovenska inovacnd a energeticka agentura,

2015. 96s. ISBN 978-80-88823-60-5

SRHOLEC, Martin. 2004. P{imé zahrani¢ni investice v CR: teorie a praxe v
mezinarodnim srovnani. Praha: Linde, 2004. 171s. ISBN 80-86131-52-1

79



43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

STRATEGY AND: Automotive industry trends. In: Pwc Strategy and. [online] [cit.
2017-07-201]. Dostupné na internete: <
https://www.strategyand.pwc.com/media/file/2017-Automotive-Industry-Trends.pdf/>

SZALALI Pavol. : Rezort hospodarstva chce priemysel 4.0., financmajstri davaju ruky
prec. [online] [cit.  2017-07-07].  Dostupné na  internete: <
http://euractiv.sk/clanky/veda-a-inovacie/rezort-hospodarstva-chce-priemysel-4-0-

financmajstri-davaju-ruky-prec/>

TASR: Ministerstvo hospodarstva: Investicia Jaguaru je v EU vynimoéna. [online]
[cit. 2017-07-29]. Dostupné na internete: <
http://www.teraz.sk/ekonomika/agrorezort-investicia-jaguar-je-v-eu/211450-

clanok.html>

TASR. : Volskwagen Slovakia potrebuje I'udi na pracu s technologiami. [online] [cit.
2017-07-07]. Dostupné na internete: < http://www8.teraz.sk/ekonomika/volkswagen-

slovakia-potrebuje-ludi-na/212079-clanok.html />

TV MARKIZA : Stovky zamestnancov spoloénosti YAZAKI Michalovce maju strach.
[online] [cit. 2017-07-29]. Dostupné na internete: <
http://www.tvnoviny.sk/ekonomika/1880099_stovky-zamestnancov-spolocnosti-
yazaki-michalovce-maju-strach-sepka-sa-o-prepustani>

UNCTAD: World investment report 2016. [online] [cit. 2017-06-27]. Dostupné na
internete: <http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf>

UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development. [online] [cit.
2017-06-27]. Dostupné na internete: < http://unctad.org/en>

VLACHYNSKY, Martin., KRISTALY, Martin. :INESS na tému Investi¢né stimuly.
In: Institat pre ekonomické a socidlne §tidid [online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na
internete: < http://lwww.iness.sk/sites/default/files/media/file/pdf/INT/INT_1-
2017 _Investicne_stimuly.pdf/>

80


http://unctad.org/en
http://www.iness.sk/sites/default/files/media/file/pdf/INT/INT_1-2017_Investicne_stimuly.pdf/
http://www.iness.sk/sites/default/files/media/file/pdf/INT/INT_1-2017_Investicne_stimuly.pdf/

o1.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA: Histéria 1991 — 1995. [online] [cit. 2017-07-05].
Dostupné na internete: <http://sk.volkswagen.sk/sk/Podnik/historia_vw_sk/1991-
1995.html>

VOLKSWAGEN SLOVAKIA: Vyro¢na sprava 2016, s.15 [online] [cit. 2017-07-05].
Dostupné na internete: <
http://sk.volkswagen.sk/content/medialib/vwd4/sk/Jahresbericht/vyrocna_sprava_skdi
gitalweb-

pdf/_jcr_content/renditions/rendition.file/vyrocna_sprava_sk_digital_web.pdf >

WEBNOVINY : Zahrani¢ni investor o¢akéavaju, Ze im porastt obraty. In: Ekonomika
[online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete: <

https://www.webnoviny.sk/zahranicni-investori-ocakavaju-ze-im-porastu-obraty/>

WORLD ECONOMIC FORUM: Global Competitivness Report 2016. s. 320 [online]
[cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete: < http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf>

ZAJICKOVA, Zuzana., KRAJANOVA, Daniela. : Volkswagenu schvalili investi¢né
stimuly. In: SME ekonomika [online] [cit. 2017-06-15]. Dostupné na internete: <
https://ekonomika.sme.sk/c/4230134/volkswagenu-schvalili-investicne-stimuly.htmI>

ZAPSR: Automobilovy priemysel na Slovensku. Data za rok 2014. Dostupné na
internete: http://workforce.sk/prezent/Holecek_web.pdf>

ZBIERKA ZAKONOV: Zakon o investiénej pomoci zo diia 29 .oktdbra 2007, s.2

ZIVE: Potvrdené: Stat da na novy elektromobil &i hybrid az 5000 eur. [online] [cit.
2017-07-10]. Dostupné na internete: http://www.zive.sk/clanok/120764/stat-podpori-
elektromobily-zverejnil-detaily

ZVERKOVA, Sotia.: Je to oficialne. Peuegeot a Citroen kupuji Opel. In: Auto Bild
[online] [cit. 2017-07-22]. Dostupné na internete: <
https://autobild.cas.sk/clanok/213105/je-to-oficialne-psa-kupuje-opel//>

81


http://www.zive.sk/clanok/120764/stat-podpori-elektromobily-zverejnil-detaily
http://www.zive.sk/clanok/120764/stat-podpori-elektromobily-zverejnil-detaily

