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ABSTRAKT

TOKOS, Samuel: Najvyznamnejsie zahranicné investicie na Slovensku a ich vplyv na
slovensku ekonomiku. — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu. Katedra podnikovohospodarska. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Milan
Kubica, PhD. — Bratislava: FPM , 2020, 60 s

Cielom zavereCnej prace je analyzovat vplyv najvyznamnejSich zahrani¢nych investicii
vV automobilovom priemysle na Slovensku, a ich vplyv nasledne vysvetlit pomocou
ekonomickych ukazovatel'ov. Praca je rozdelena do Styroch kapitol, obsahuje 30 grafov a
jeden obrazok. Prva kapitola je venovand investicidm, priamym zahranicnym investicidm a
makroekonomickym ukazovatelom. Druha kapitola je zamerand na definovanie ciel'a
prace. Tretia kapitola nam popisuje metody skimania, postupy pri praci a ziskavanie
udajov. Posledna Stvrtd kapitola je venovand vysledku prace, to znamenéd definovanie
najvyznamnej$ich zahraniénych investicii v automobilovom priemysle na Slovensku a ich
vplyv na slovensku ekonomiku prostrednictvom makroekonomickych ukazovatelov HDP

a nezamestnanosti.
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ABSTRACT

TOKOS, Samuel: The most important foreign investments in the automotive industry in
Slovakia and their impact on the Slovak economy. — University of Economics in Bratislava.
Faculty of Business management. Department of . — Thesis Supervisor: Ing. Milan Kubica
PhD. — Bratislava: FPM, 2020, 60 p

The aim of the final thesis is to analyze the impact of the most important foreign
investments in the automotive industry in Slovakia, and then to explain their impact by
using economic indicators. The work is divided into four chapters, it contains 30 graphs
and one picture. The first chapter is devoted to investment, foreign direct investment and
macroeconomic indicators. The second chapter is focused on defining the aim of the work.
The third chapter describes the methods of investigation, procedures and data acquisition.
The last fourth chapter is devoted to the outcome of the work, that is to define the most
important foreign investments in the automotive industry in Slovakia and their impact on

the Slovak economy through macroeconomic indicators GDP and unemployment.

Key words:
Investment, Foreign direct investment, Automotive, Gross domestic product,

Unemployment, Impact on the Slovak economy
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Uvod

Slovensko, ako mald krajina je vysoko zdvisla na zahranicnom obchode a
investiciach, ktoré sa v poslednych rokoch prejavili najmd v rozvoji automobilového
priemyslu. Tento priemysel ma v$ak na nasom uzemi bohatu historiu, ktora siaha az do
obdobia Ceskoslovenska. Vd’aka skiisenostiam a infrastruktire v podobe automobilovych
podnikov pocas predchadzajuceho obdobia, ¢lenstvu v Eurdpskej unii a eurozéne, dobre
vyvinutej sieti dodavatel'ov Tier—1, Tier—2, Tier—3, kvalifikovanej pracovnej sile, politickej
stabilite, a vyhodnej geograficke polohe je Slovensko idealnym kandidatom pre prilev
zahrani¢nych investicii.

Tieto investicie mali v poslednych rokoch bohaty rozvoj najmd v podobe
zahrani¢nych gigantov, Volkswagen a.s., PCA Group s.r.o, Kia Motors s.r.o. a najnovsia
britska automobilka Jaguar Land Rover, ktora este stale rozbiecha naplno svoju produkciu.
Investicie sa prejavili vo vybudovani vyrobnych zdvodov a rozSireniu subdodavatel'skej
siete po celom Slovensku, zamestnani statisicov I'udi a podstatného vplyvu na ekonomiku
¢o si detailnejSie rozoberieme v nasledujuce;j praci.

Dnes je Slovensko vd’aka tymto automobilkam taktieZ automobilovou vel'mocou
S najvy$§im poctom vyrobenych automobilov na tisic obyvatelov ale stava sa aj viac
zavislejsie na tomto odvetvi ¢o v budtcnosti moze predstavovat’ znaéné rizika, najméa pri
vyskytnuti hospodarskej krizy ako sa ukazalo v roku 2009.

Ciel'om tejto prace je detailne sa pozriet’ na spominané Styri najvacsie automobilky
operujuce na Gizemi Slovenska, taktiez si rozobrat’ ich dodavatel'sku siet’” a v neposlednom
rade, zhodnotit’ vplyv automobilového priemyslu na Slovenskil ekonomiku v podobe
makroekonomickych ukazovatelov HDP a miery nezamestnanosti. Pozrieme sa vSak

okrajovo aj na histériu tohoto priemyslu v§eobecne a konkrétne na Slovensku.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Co su to investicie

Na zaciatok toho, aby sme pochopili nasledujucej praci by sme si mali vymedzit’
urCité pojmy, ktoré tvoria jej podstatu. V prvom rade by som zacal definiciou investicii.
Investicie tvoria jeden z hlavnych a nevyhnutnych faktorov rozvoja ekonomiky. TaktieZ
tvoria podstatnti sucast’ Hrubého domaceho produktu, su uzko prepojené s usporami a
spolu s nimi st zakladnym determinantom ekonomického rastu. Slovo ,,investicia“ by
mohlo byt definované réznymi sposobmi, podl'a urcitych tedrii avsak vo vSeobecnosti
ulohou investicii z makroekonomického hladiska je tvorba hrubého fixného kapitalu.
V laickej re¢i by sme mohli povedat’ ze ulohou investicii je ndkup statkov s cielom
zabezpecenia buduceho zisku. Vo vztahu k HDP st investicie tou castou, ktord sa

nespotrebuje, ale usetri s cielom d’alSicho investovania.

1.1.1 Delenie investicie z hladiska mikro a makroekonomie

Existuje vel'a ndzorov na charakteristiku investicii z hl'adiska mikroekonomie:

James Chen definuje: ,,Investicia je majetok alebo polozka nadobudnuta s cielom
dosiahnut’ zisk alebo zhodnotenie. Z ekonomického hl'adiska je investicia ndkup tovaru,
ktory sa dnes nespotrebuva, ale v budicnosti sa pouziva na vytvaranie bohatstva. Vo
financidch je investicia peflaznym aktivom kupenym s mySlienkou, Ze toto aktivum
poskytne prijem v budiicnosti alebo sa neskor preda za vysiu cenu za uelom zisku.*

Portal wisdomjobs.com tvrdi: ,,Investicia je vo vSeobecnosti aplikdcia peflazi na
ziskanie vacSicho mnozstva penazi. Investicia tieZ znamend uspory alebo uspory
dosiahnuté oneskorenou spotrebou. Podl'a ekondmie je investovanie vyuzitie zdrojov s
cielom zvysit’ v buducnosti prijem alebo produkciu.“2

Casopis The Economist hovori: ,,VloZenie pefiazi do prace v nadeji, Ze zarobia este
viac penazi. Investicie maji dve hlavné formy: priame vydavky na budovy, stroje atd’. A

nepriame vydavky na finan¢né cenné papiere.“3

! CHEN, James. Investopedia. 2020. Investing Essentials [Online]. [cit. 19.3.2020]. Dostupné na internete:
https://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp

2 WISDOMJOBS. Investments. [Online]. 2019. [cit. 10.11.2019]. Dostupné na internete:
https://www.wisdomjobs.com/e-university/security-analysis-and-investment-management-tutorial-
356/investments-meaning-types-and-characteristics-11344.html

¥ ECONOMIST. Economics a to z. [Online]. 2019 [cit. 10.11.2019]. Dostupné na internete:
https://www.economist.com/economics-a-to-z/i#top
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Z hl'adiska makroekonomie sa definicie trochu lisia:

Kevin Hasset: ,,Investovanim, ekonomovia myslia vyrobu tovaru, ktory sa pouzije
na vyrobu iného tovaru. Tato definicia sa avsak liSi od popularneho pouzitia, pri ktorom sa

rozhodnutia o kupe akcii alebo dlhopisov povazuji za investicie.«*

Jarmila Vidova: ,,Na makroekonomickej urovni st investicie definované ako sthrn
platieb vynalozenych na ziskanie investi¢nich statkov. Pod tymito statkami sa rozumeju

vyrobky, ktoré sluzia na d’aliu vyrobu ako dlhodobé vyrobné zariadenia.*

Ako som uz spominal vyssie, investicie a uspory st vel'mi uzko prepojené a spolu
suvisia. Vo vsSeobecnosti plati ze Uspory su rastiicou funkciou déchodku, to znamena, ze
¢im viac sa zvysuje dochodok, tym viac sa zvySuju aj uspory, ktoré je nasledne mozné
investovat, tvorit kapital a zvySovat vykonnost ekonomiky. VySka investicii a

ekonomicky rast teda zavisi od vysky uspor.

1.1.2 Efekty investicii

e Dochodkovy efekt: z makroekonomického pohladu rast investicii sposobuje rast
AD a tym rast HDP zamestnanosti a dochodkov. Z mikropohladu vystupuju
dochodky vo forme mzdy pre zamestnancov, renty za pddu, dividend pre majitelov
akcii apod. Pre zamestnavatelov, je tento efekt hlavne zisk z ich vynalozenych
investicii.

e Kapacitotvorny efekt: rast investicii vytvara novli vyrobnu kapacitu, ktora zvySuje
akumulaciu kapitalu, Groveni Y, a ekonomicky rast. Z tohoto hl'adiska rozdélujeme
investi¢né vydavky na:

o Investicie do fixného kapitdlu — tvoria ich vydavky na nakup strojov,
technologickych zariadeni, vyrobnych budov ktoré sa postupne

opotrebuvaji

* HASSET, Kevin. The library of economics and liberty. Investment. [Online]. 2019. [cit. 10.11.2019].
Dostupné na internete: https://www.econlib.org/library/Enc/Investment.html

> VIDOVA, Jarmila. Investicie a inovdcie v ekonomike: vybrané problémy. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2015, 275 s. [16,26 AH]. ISBN 978-80-225-4091-9.
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o Investicie do bytovej vystavby — byty, obytné domy, infrastruktirne
zariadenia

o Investicie do prirastku zadsob — predstavuju zvySenie mnozstva tovarov na
sklade, surovin, polotovarov

o Efekt zvySenia efektivnosti ekonomiky — vychadza z predchadzajucich efektov.
Zvysovanie efektivnosti sa prejavuje hlavne v Gsporach spolocenskej prace na
jednotku vykonov.

e Substitucny efekt investicii — zdkladné vyrobné faktory v ekonomike pozname ako
praca, pdda a kapital. Substitu¢ny efekt vysvetl'uje ze je medzi nimi mozna urcita
substitiicia ¢o znamend, Ze je mozné zamienat pracovné predmety, prostriedky a
pracovnu silu. Substitucia vyrobnych zariadeni sa uskuto¢ituje zamenou pdvodnych
zariadeni, zariadeniami na vysSej technickej urovni, substitucia prace sa moze
nahradzat’ dokonalej$im vyrobnym zariadenim tak isto materidly ktoré¢ sa pouzivaju

pri vyrobe, mozu byt’ nahradené novymi, modernejSimi.

1.1.3 Clenenie investicii

a) Podla ucelu - Stcet tychto dvoch typov investicii charakterizujeme ako hrubé
investicie
o C(Cisté investicie — slizia na rozSirovanie hospodarskej aktivity a nakup
dodatocnych kapitalovych statkov. Modzeme sem zaradit' investicie
vynaloZené na vystavbu, modernizaciu, investicie do l'udskych zdrojov,
technického vybavenia apod.
e Obnovovacie — sluzia na obnovenie opotrebenych kapitalovych statkov, ich
ulohou je nahradit’ vyrobny potencial, aby sa dostal na pdvodnu troven
b) Podrla procesov rastu a rozsirovania investi¢nych statkov
e Autondémne investicie — st vyvolané exogénnymi faktormi ako rast poctu
obyvatel'stva, vedecko — technickym pokrokom, rastom vzdelanosti,
potrebou zavadzat’ technicky a spotrebitel’sky dokonalejsie vyrobky
e Indukované investicie — zavisia od velkosti dochodku avedu

k extenzivnemu rozsireniu existujuceho vyrobného potencialu
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Firmy, podnikatelia ale aj domacnosti sa snazia investovat’ za i¢elom najvyssieho
zisku a ¢o najmensicho rizika. V makroekonomickej tedrii pozname Styri hlavné faktory
ktoré ovplyviiuju vysku samotnych investicii.

e Prijmy — Vyska investicii zavisi od hospodarskeho vyvoja. Ak sa vyrobné zdroje
dostato¢ne nevyuzivaju, podnikatelia nie si ochotni investovat’, av§ak pri plnom
vyuziti vyrobnych zdrojov zaujem podnikatelov na investovani vzrastd, ale len
vtedy ak ak investicie prinasaju investorom dostato¢ne velké zisky.

e Naklady investovania a irokova miera — Vysku investicii ovplyviiuje taktiez je
urokova miera. Vela investicnych statkov je naroénych na investovanie a musia
byt financované zverov. Ztohto dovodu podnikatelia investuji vtedy ak je

e Ocakavania — Tvoria dals$i dolezity faktor pri vyske investicii. Ak podnikatelia
a firmy ocakavaju priaznivy ekonomicky vyvoj a zvySovanie ziskov v buducnosti
taktiez ich zdujem na investovani vzrastd. Medzi faktory ocakavani moézeme
zaradit’ najma hospodarsky, politicky a socialny vyvoj.

e Dane a danovy systém — Tvori posledny a rozhodujuci faktor pri vyske investicit,
ktory ovplyviiuje Stat. Vysoké danové zatazenie zniZuje zaujem podnikatel'ov
podielat’ sa na investovani avSak musime brat’ do uvahy aj to Ze na druhej strane
nizke zat'azenie mdze sposobit’ problémy pre hospodarsku politiku Statu. Je teda na

ulohe Statu aby zaviedla optimalnu danovua sadzbu.

1.2 Zahrani¢né investicie

V poslednych rokoch dosahuje globalizacia obrovské rozmery a s filou aj moznosti
medzinarodného investovania a prenosu kapitalu. Konkurencia je Coraz vicsia a firmy st
natené z tohto dovodu hladat’ rieSenia na zniZovanie nakladov ¢o sa moézZe prejavit
napriklad presunom vyroby do krajiny s niz§imi vyrobnymi nakladmi, diverzifikovanim
rizik, avneposlednom rade samozrejme snaha o0 zvySovanie ziskov Vv ramci
medzinarodného trhu. Toto st zdkladné podmienky pre medzindrodny pohyb kapitalu
a zahrani¢né investicie. Pre S§tat maju tieto investicie pozitivne ucinky z hladiska
ekonomického rastu, vys$Sej zamestnanosti, zvySovanie HDP a prijmu dani do S$tatneho

rozpoCtu. Ztohto dovodu sa Stity zase snazia prildkat zahrani¢nych investorov
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prostrednictvom rdznych stimulov a poskytovanim vyhod. Vo vsSeobecnosti mozeme
zahrani¢né investicie delit’ na:

Portféliové investicie: uz samotny nazov nam naznacuje ze su to investicie ktoré
tvoria vlozenie penazi do tzv. portfolia, medzi ¢o spadaji hlavne cenné papiere, akcie
spolo¢nosti, dlhopisy, komodity. Na rozdiel od PZI ma investor zaujem iba na kapitalovom
vynose z investicie (uroky, dividendy apod.) nie na ziskani majoritného podielu
V spoloCnosti ana jej riadeni, preto by sme ich mohli charakterizovat ako pasivne
investicie. V porovnani s PZI su tieto investicie ovela menej rizikovejsie. Do kategorie
takychto investorov spadaju povicsSine finan¢éné institucie ale na rozdiel od PZI to mozu

byt aj jednotlivei.’

Priame investicie: existuje mnoho definicii PZI
Narodna banka Slovenska definuje PZI ako: ,,Priama zahrani¢né investicia predstavuje
kategoriu medzinarodnych investicii, ktora vyjadruje zamer subjektu, ktory je rezidentom
jednej ekonomiky (priamy investor), ziskat' trvaly podiel v podniku so sidlom v inej

ekonomike.’

Organizacia OECD tvrdi: Priame zahrani¢né investicie (PZI) st kategoriou
cezhraniénych investicii, v ktorych investor so sidlom v jednom hospodarstve vytvara
trvaly zaujem a vyznamny stupenn vplyvu na podnik so sidlom v inom hospodarstve.
Ddkazom takéhoto vztahu je vlastnictvo 10% alebo viac hlasovacich prav v podniku v

jednom hospodarstve investorom v inom hospodélrstve.8

Podla MMF su PZI: Priame investicie st kategoria medzinarodnych investicii,
ktord odraza ciel' rezidentského subjektu v jednej ekonomike ziskat trvaly podiel v

podniku rezidentovi v inej krajine.’

® CAPITAL. Portfolio investment. [Online]. 2019 [cit. 15.11.2019]. Dostupné na internete:
https://capital.com/portfolio-investment-definition

" Narodna banka Slovenska. Priame zahraniéné investicie. [Online]. 2018 [cit. 15.11.2019]. Dostupné na
internete: https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie
8 OECD-LIBRARY. Foreign direct investment. [Online]. 2019 [cit. 15.11.2019] Dostupné na internete:
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/foreign-direct-investment-fdi/indicator-
group/english_9a523b18-en

¥ International Monetary Fund. Direct Investment Methodology. [Online]. 2008 [cit. 15.11.2019] Dostupné
na internete: https://www.imf.org/external/np/sta/di/index.htm
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UNCTAD: Priame zahrani¢né investicie (PZI) su definované ako investiciu
zahfnajicu dlhodoby vzt'ah a odrézajuc trvaly zdujem a kontrolu zo strany rezidenta
subjekt v jednej ekonomike (priamy zahrani¢ny investor alebo matersky podnik) v
podniku, ktory je rezidentom v ekonomike inej ako ekonomika priameho zahrani¢ného

investora (Podnik PZI alebo pridruZeny podnik alebo zahraniény podnik pobocka)™

Priame zahrani¢né investicie su zakladom pre prudenie kapitdlu do hostitel'skej
krajiny a jej ekonomicky rast. Z predchadzajtcich definicii vyplyva, Ze na rozdiel od PI sa
tento investor sa snazi ziskat’ kontrolu nad samotnym podnikom. Jeho zdujem nie je teda
iba finan¢ny zisk, ale taktiez sa snazi ziskat’ prava nad riadenim a kontrolou spolo¢nosti.
Za PZI mdézeme povazovat’ taku investiciu ktorej subjekt v jednej krajine ziska minimalne
10% hlasovacich prav, 10% na zdkladom imani alebo 10% na Cistom obchodnom imani
subjektu druhej krajiny. Za PZI mdzeme povazovat’ aj p6zicku zahranicnému subjektu,
ktory je vo vacsinovom vlastnictve subjektov krajiny z ktorej sa investuje. AvSak cielom
PZI nie je len pohyb kapitalu ale aj ziskanie manazmentu, obchodného tajomstva, know —
how, prav, marketingovych stratégii a pod.

Porovnanie priamych zahrani¢nych investicii a portfoliovych investicii:
PZI
e investor ma zaujem o podiel’ani sa na vlastnictve a riadeni podniku
e investor vlastni bud’ viac ako 10% hlasovacich prav, 10% na zdkladom imani alebo
10% na ¢istom obchodnom imani
e maju dlhodoby charakter
e investori su povicSine TNK
Pl
e investor nema zaujem o podielani sa na vlastnictve a riadeni podniku
e investora zaujima len zisk z vloZeného kapitalu
e kratkodoby charakter
e investori su finan¢né skupiny ale mézu byt aj jednotlivci
e nizka transparentnost’ transakcii
e Tahky presun kapitalu

e menej rizikové

Y UNCTAD. Definitions and sources. str. 1. [Online]. 2007 [cit. 15.11.2019] Dostupné na internete:
https://unctad.org/en/Docs/wir2007p4_en.pdf
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Z hladiska podielu zahrani¢ného investora na majetku spolo¢nosti rozliSujeme
spolo¢nosti s takmer 100% - nym podielom (tvoria ich tzv. transnacionalne korporacie)
ajoint ventures. TNK st charakteristické tym, Ze ich podiely v zahraniénych
spolo¢nostiach dosahuju vo vacsine pripadov takmer 100% a pdsobia minimalne v dvoch
alebo viac inych krajinach ako v ktorej bola korporacia zalozena.

Naviac zamestnavaju statisice zamestnancov aich ro¢ny obrat dokonca prekona
HDP niektorych svetovych krajin. Pre ich obrovsku silu sa ich hostitel'ské krajiny vSak
mozu obavat’ z narusenia suverenity, autonomie, vzniku monopolu a pod., z dévodu ¢oho
moézu byt casto vystavené diskriminécii, ¢i v niektorych extrémnych pripadoch aj
vyvlastnenia. Medzi najvacsie TNK mozeme v sucasnosti zaradit' (Walmart, Sinopec
Group, Royal Dutch Shell, avsak do prvej desiatky patri aj Volkswagen ktory dnes ptisobi
aj na Slovensku). Joint ventures na rozdiel od TNK so 100% - nym podielom na
vlastnictve predstavuju taku formu podnikania na ktorej sa zi¢astiiuji domaéci aj zahrani¢ni
partneri v pomere, aky si stanovia, alebo ako stanovi vlada v krajine sidla podniku.
Existuju tri typy joint ventures:

a) firmy z dvoch krajin vytvoria JV v tretej krajine
b) firmy z dvoch krajin vytvoria JV v jednej z nich, aby uspokojili
vlastné firemné zaujmy
c) firmy z dvoch krajin vytvoria JV i s G¢ast'ou miestnej vlady, ¢ize
sleduju vlastné zaujmy 1 zdujmy hostitel'skej krajiny
Clenenie PZI z funkéného hladiska:

Vertikalne — mozeme ich rozdelit’ na tzv. investicie dozadu ,,backward“ ¢o su
investicie pri ktorych materské spolocnosti vlastnia zdroje nerastnych surovin (napr. ropa,
zelezna ruda atd’.) ktoré nasledne spracuvaju, vyrabaju produkty a prostrednictvom
dcérskych spolocnosti predavaji po celom svete. Investicie dopredu tzv. ,,forward sa liSia
tym Ze materska spoloc¢nost’ si postupne zaklada poboc¢ky v inych krajinach na tovar, ktory
vyraba ako napriklad automobilovy priemysel.

Horizontdlne — za horizontalnu investiciu povazujeme taku, ak materska spolocnost’
pOsobi v tom istom odvetvi, ¢iZze vyraba tie isté¢ produkty a nasledne investuje do dcérske;j
spolocnosti v snahe hlavne vyuzivat’ komparativne vyhody hostitel'skej krajiny. NajlepSim

prikladom mozu byt’ vyrobcovia nealkoholickych napojov Coca — Cola a Pepsi — Cola.
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Konglomeratne — firma pri tychto investicidch vklad4d peniaze do odvetvi, ktoré
nesuvisia s jej hlavnym predmetom podnikania. Ciele tychto investicii mézu byt’ rézne ako

napriklad diverzifikacia rizika, docasné ulozenie vol'nych peniaznych prostriedkov a pod.11

1.2.1 Zdkladné formy PZI:

Cezhrani¢né fazie (cross — border merger) — mézeme sem zaradit’ také investicie pri
ktorych dochadza k spojeniu majetku a operacii  dvoch spolo¢nosti, zréznych krajin
a vznika novy pravny subjekt. Zo slova fizia nam vyplyva ze ide teda o zahrnutie jednej
firmy do inej, alebo vzniku nového pravneho subjektu, priCom sa skombinuju majetky

- . oy s . 12
a operacie domaceho a zahrani¢ného subjektu.

Cezhrani¢né akvizicie (cross — border acquisition) — pri tychto investiciach vnika
presun kontroly majetku a operacii z miestnej do zahrani¢nej firmy, pri com miestna firma
sa stava afilaciou zahrani¢nej firmy ¢o znamen4, Ze sa stava v istom zmysle ,,podriadenou‘
firmou zahrani¢nej spolocnosti. O akvizicii mozeme hovorit’ ak zahrani¢nd firma ziska
viac ako 10% podielu nadobudanej firmy. Druhy medzinarodnych akvizicii :

e Uplna alebo priama
e Majoritna: kupovany podiel je v rozmedzi 50 — 99%

e Minoritna: kupovany podiel je v rozmedzi 10 — 49%

Greenfield investment alebo investovanie na zelenej like — Pojem ,,zelené pole*
oznacuje budovy postavené na poliach, ktoré boli doslova zelené. Slovo ,,zelené* je tiez
synonymom slova ,,nové“, ktoré méze odkazovat’ na nové stavebné projekty spolocnosti.
Tieto spolocnosti su vo vSeobecnosti nadndrodné korporacie, ktoré¢ zacinaju od zakladov
novy podnik, najmi v oblastiach, kde uz neexistuju zariadenia. Pri tejto forme moze firma
nadobudnut’ 100%-né vlastnictvo dcérskej spolocnosti a to tak Ze ju vybuduje doslova ,,0d

zakladov*.

1 DUDAS, Tomas. Priame zahrani¢né investicie v slovenskej ekonomike. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2010. ISBN 9788022530842

12 OECD-LIBRARY. Cross border mergers and acquisitions. [Online]. 2019. Dostupné na internete:
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/cross-border-mergers-and-acquisitions_137157251088
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Brownfield investment — Vd’aka investovaniu na brownfields, spolo¢nosti vyhl'adavaja
dostupné budovy v hostitel'skej krajine, ktoré su kompatibilné s ich obchodnymi modelmi
alebo vyrobnymi procesmi. Firma tieto budovy odkupi, vybavi novymi technoldgiami
a zacina vyrobu. V pripadoch, ked’ zariadenie pred tym podporovalo podobny vyrobny
proces, mozu byt investicie do brownfieldov skutoénym prevratom pre spravnu

y 13
spolo¢nost’.

1.3 Makroekonomické ukazovatele

V tejto kapitole si zadefinujeme urcité makroekonomické ukazovatele pomocou
ktorych budeme merat vplyv investicii v automobilovom priemysle na slovensku
ekonomiku. Ako ukazovatele som sa rozhodol vybrat’ nezamestnanost a HDP ked’ze toto

odvetvie ma na tieto ukazovatele najpodstatnejsi vplyv.

1.3.1 Nezamestnanost’

Ako prvy ukazovatel si vymedzime pojem nezamestnanost. V klasickej
makroekonomickej tedrii pri  existencii nedokonalej konkurencie predstavuje
nezamestnanost’ vazny makroekonomicky problém, ktory sa Casto spdja najmi s oblast’ami
recesie. Vysoka miera nezamestnanosti méze mat’ pre ekonomiku fatalne doésledky, preto
sa Staty snazia robit’ vSetko preto aby udrzali mieru nezamestnanosti na ¢o najnizsej
urovni. Vo vSeobecnosti by sme si mohli zadefinovat nezamestnanost' ako stav
v ekonomike, kedy urcita skupina obyvatel'stva ma zadujem pracovat, ale nie je schopna si
najst’ pracu. Je to stav nerovnovahy medzi dopytom a ponukou prace. Nezamestnanost
v ekonomike sa zaobera praceschopnym obyvatel'stvom za ktoré sa povazuju podl'a zdkona
muzi azeny vo veku od 15 do 62 rokov ameriame ju pomocou ukazovatela miera
nezamestnanosti. Vsetko praceschopné obyvatel'stvo delime na tri skupiny.

a) Zamestnani — zaradujeme sem ludi ktori maju pracu, ale aj takych ktori
momentalne nepracuji z doévodu praceneschopnosti, Strajku alebo Cerpania

dovolenky

3 INVESTOPEDIA. Greenfield vs Brownfield What's the difference?. [Online]. 2019. Dostupné na
internete: https://www.investopedia.com/ask/answers/043015/what-difference-between-green-field-and-
brown-field-investment.asp
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b) Nezamestnani — do tejto skupiny zarad’'ujeme obyvatel'ov ktori nemaji pracu, ale
maju vol'u pracovat’, to znamena aktivne hl'adaju pracu.

€) Mimopracovna sila — obyvatel'ov tejto skupiny nezarad’'ujeme do pracovnej sily
pretoze aktivne nehladaju pracu. Dévody moézu byt rozne, napriklad navsteva
Skoly, neschopnost’ prace kvoli chorobe alebo tplny nezdujem o néjdenie prace.
Pracovna sila ktorti berieme do tivahy pri ukazovateli miery nezamestnanosti teda

pozostava zo zamestnanych a nezamestnanych, teda neberieme do tuvahy obyvatel'ov
Z mimopracovnej sily ktori nemaji zaujem najst si pracu. Z hladiska foriem
nezamestnanosti v makroekonomickej teorii rozliSujeme.

a) Frik¢éna nezamestnanost’ — je povacsine kratkodoba, tato nezamestnanost’ vznika vo
vel'kej miere z dovodu migracie pracovnych sil. M6Zeme sem zaradit’” napriklad
mladych T'udi ktori si hl'adaji pracu po ukonceni $tadia alebo T'udi ktori menia
bydlisko.

b) Struktirna nezamestnanost — je charakteristickd nestladom medzi ponukou
a dopytom pracovnikov. Na rozdiel od frikénej ma dlhodoby charakter. Hlavnym
dévodom je Ze dopyt po urCitych pracovnych miestach rastie zatial’ ¢o po druhych
klesa najméd v uritych segmentoch aponuka prace sa nesttha na tento stav
dostatoc¢ne rychlo prispdsobit’.

c) Cyklicka nezamestnanost’ — 0 tejto nezamestnanosti hovorime vtedy ak je celkovy
dopyt po pracovnych miestach nizky. Vznikd najmd v obdobi recesie a je

dosledkom nerovnovahy medzi ponukou a dopytom tovarov a sluzieb.**

Dobrovol'na nezamestnanost’ vyskytuje sa v dokonalo konkurenc¢nej ekonomike pri
pruznych mzdach, ked’ sa pracovné sily rozhodnli nepracovat’ z dovodu nizkej mzdy. Maju
moznost’ najst’ si pracu ale z dovodu nizkych trovni miezd uprednostiiuju volny cas,

vzdelavanie alebo iné aktivity. Tuto skupinu nazyvame dobrovol'ne nezamestnanymi.

Nedobrovolnd nezamestnanost vznika z ddvodu nedokonalej konkurencie
a nepruznosti miezd smerom nadol a ich neprispésobovaniu sa podmienkam na trhu prace.
O tejto nezamestnanosti hovorime vtedy, ked’ je pocCet volnych pracovnych sil absolutne

vacsi nez pocet vol'nych pracovnych miest.

 Hanzelova, Eneke. Ekonomické a socidlne aspekty nezamestnanosti. [Online]. 2019. Dostupné na
internete: http://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Zbornik/03_Kap-2.1.pdf
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Prirodzena miera nezamestnanosti je stav v ekonomike kedy je dopyt a ponuka
prace v rovnovahe. Pri tomto stave nie su vSetci 'udia v krajine zamestnani avSak pocet
nezamestnanych je niz§i alebo sa rovna poctu volnych pracovnych miest v ekonomike.
Staty sa snazia preto vykonavat' uréité opatrenia aby dosiahli politiku plnej zamestnanosti,

pod ¢im sa rozumie nezamestnanost’ na tirovni prirodzenej miery nezamestnanosti.

Pri¢iny nezamestnanosti

Jan Lisy uvadza ako faktory pdsobiace na vznik dlhodobej nezamestnanosti
nasledujuce priciny:
e nizka kvalifikacia a chybajuce praktické sktisenosti,
e nizke finan¢né ohodnotenie pontikanej prace a nezaujem nezamestnanych o tieto
pracovné miesta,
e nezaujem o pracu v dosledku zavislosti na podpore vyplacanej Stdtom,
e nedostatocna sebaddvera uchadzacov o pracu,
e nezdujem adiskriminacia wurcitych skupin nezamestnanych zo strany
zamestnavatel'ov,
e objektivne okolnosti, ako je napr. situacia v ekonomike, na trhu prace v regione,
bydlisko, naklady na dochadzanie za pracou a pod.™
Ako rieSenie nezamestnanosti Lisy uvadza Statom generované aktivne a pasivne opatrenia
ktoré maji pomdct’ k zniZeniu miery nezamestnanosti v krajine. Za aktivne opatrenia
povazujeme také ktorych cielom je pomoct’ 'udom zostat’ na trhu prace. Medzi pasivne
opatrenia mézeme zaradit’ napriklad prispevky v nezamestnanosti ako socialnu pomoc na

udrzanie urcitej Zivotnej Urovne, alebo skorsi odchod do dochodku.

1.3.2 Hruby domaci produkt

HDP je hlavny ukazovatel’ merania vykonnosti ekonomiky hospodarstva, na ktory
mé automobilovy priemysel na Slovensku podstatny vplyv, ztohto doévodu si ho
rozoberieme viac do hibky. HDP rozlisujeme z dvoch hladisk. Z vecného hladiska ho

charakterizujeme ako mnozstvo vsSetkych findlnych tovarov a sluzieb vyrobenych

B LISY, Jan, Anetta CAPLANOVA, Valéria DZIUROVA, et al. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 20186,
621 s. [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7.

20



a poskytnutych za urcité casové obdobie rezidentskymi jednotkami danej krajiny.
Z hodnotového hladiska predstavuje HDP trhovli hodnotu vSetkych findlnych tovarov
a sluzieb vyrobenych a poskytnutych na tzemi danej krajiny za urcit¢ obdobie. HDP
zohl'adiiuje uzemny princip, ¢o znamena ze berieme do ivahy iba tie tovary a sluzby ktoré
boli vyrobené a poskytnuté na uzemi danej krajiny. Za findlny statok povazujeme taky
produkt, ktory spotrebitelia, podnikatelia, §tat a cudzinci vyrabaji a predavaju a je urceny
na konec¢nu spotrebu alebo investovanie. Do HDP spravidla nezardtavame medziprodukty,
¢o su produkty urcené na dalSie spracovanie alebo vyrobu tovarov. Aby sme zabrénili
viacnasobnému zapocitaniu medziproduktov do HDP pouzivame pri vypoctoch tzv.
pridani hodnotu. Pridani hodnotu mozeme vypocitat ako rozdiel medzi hrubou
produkciou anakladmi firmy na nakup medziproduktov od inych firiem. Vykonnost
ekonomiky a porovnanie vykonavame pomocou miery rastu. Miera rastu HDP predstavuje
percentudlny narast HDP zo Stvrt’ na Stvrtrok a meni sa v zavislosti od fazy hospodarskeho
cyklu. Ak je tempo rastu zaporné, hospodarstvo sa znizi a signalizuje recesiu. Ak sa
znizuje po sebe nasledujuce roky, hovorime o depresii. Ak je miera rastu prili§ vysoka,
vytvara to inflaciu. HDP méZeme vypocitat’ troma r6znymi spdsobmi:

Produk¢éna (tovarovd) metoda — pri vypocte postupujeme tak, Ze vSetky finalne
tovary a sluzby, ktoré sa vyrobili za urcité ¢asové obdobie v danej krajine vynasobia ich
cenou.

Dochodkova metdda — pri tejto metdde meriame vykonnost’ ekonomiky na zaklade
suctu dochodkov vlastnikov vyrobnych faktorov. Zarad’'ujeme sem napriklad hrubé mzdy,
hrubé zisky, uroky, renty, amortizaciu, nepriame dane a pod.

Vydavkova (spotrebnd) metéda - vychddza zpredpokladu ze kazdy vydavok
v danej ekonomike tvori prijem niekoho iného a zaroven teda, ze vydavky na nadkup tychto
tovarov a sluzieb sa rovnaju ich hodnote. Sucet vsetkych penaznych vydavkov v danej
ekonomike za rok teda predstavuju celkové agregatne vydavky. Mdzeme ich vyjadrit

vSeobecnou rovnicou:

HDP=C+1+ G+ NX
Kde:
C = vydavky domécnosti na konecnu spotrebu
I = sikromné hrubé domace investicie
G = vydavky Statu na nakup tovarov a sluzieb
NX = ¢isty export
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Vydavky domdacnosti na kone¢nu spotrebu (C): do tejto kategorie mézeme zaradit’
najma tri skupiny vydavkov

a) vydavky domacnosti na nakup predmetov kratkodobej spotreby — nakup potravin,
odevov

b) vydavky domécnosti na nakup predmetov dlhodobej spotreby — nabytok,
automobily, chladnic¢ky

c) vydavky domacnosti na sluzby, ktoré tvoria nemateridlne zlozky spotreby
domacnosti — najomné, poplatky za plyn, vodu, elektrinu, platby pravnikom,

dafiovym poradcom, lekarom a pod.*®

Stikromné hrubé doméce investicie (I): sem zarad'ujeme investicie na tvorbu
hrubého fixného kapitdlu to znamenda, ndkup investicnych statkov, obnovenie
opotrebovanych vyrobnych strojov a vystavba budov. Dalej sem mdZeme zaradit’ nakup

podnikovych zasob a vydavky na stavbu obytnych domov.

Vydavky §tatu na ndkup tovarov a sluzieb (G): Rozdel'ujeme na dve skupiny. Prvou
je vladna spotreba, ktorti tvoria vydavky na Statnych zamestnancov (policia, hasici,
sudcovia, Uradnici a pod.). Druhu skupinu tvoria verejné investicie (vystavba dial'nic, ciest,
Zeleznic, infraStruktiry a pod.). Do tychto vydavkov avSak nesmieme zaradit’ transferoveé
platby, ktoré predstavuju Siroku Skalu vydavkov najmd socidlne davky, podpora

V nezamestnanosti, invalidné dochodky a pod.

Cisty export (NX) — je rozdiel medzi exportovanym a importovanym tovarom do

krajiny.

Nominalny a realny produkt

HDP je potrebné rozliSovat aj podla toho, v akych cenach je vyjadrend jeho
hodnota. Nomindlny hruby domaci produkt vyjadrujeme v ekonomike suctom hodndt
tovarov asluzieb vbeZznych cenach daného obdobia. Naopak Redlny HDP meria

a vyjadruje zmeny vo fyzickom vystupe ekonomiky medzi r6znymi ¢asovymi obdobiami

®11SY, Jan, Anetta CAPLANOVA, Valéria DZIUROVA, et al. Ekondémia. Praha: Wolters Kluwer, 2016,
621 s. [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7. Str. 359
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tak, ze oceni vSetky statky a sluzby vyrobené v roznych sledovanych ¢asovych obdobiach
rovnakymi, t.j. stilymi cenami zékladného obdobia.'” Rozdelenie tychto dvoch produktov

pouzivame predovsetkym preto aby sme dostali hodnoty ocistené od inflacie.

Y LISY, Jan, Anetta CAPLANOVA, Valéria DZIUROVA, et al. Ekonémia. Praha: Wolters Kluwer, 20186,
621 s. [38 AH]. ISBN 978-80-7552-275-7. Str. 362
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2 Ciel’ prace

Primarnym cielom tejto bakalarskej prace, je analyzovat' najvyznamnejSie
zahrani¢né investicie na Slovensku, porovnat ich a zistit' ich prinos pre slovensku
ekonomiku. Aby sme tuto analyzu a vplyv tychto investicii na ekonomiku mohli Gspesne
vykonat’ sme si urcili dodatocné Ciastkové ciele.

Prvym ciastkovym cielom je analyza a oboznamenie sa so zdkladnymi pojmami
investicii v makroekonomickej tedrii. V tejto Casti si podrobne vysvetlime o vlastne
investicie znamenaju, taktiez si vysvetlime priame zahrani¢né investicie, ktoré su pre nasu
pracu kI'a¢ové a portfoliové investicie. Dalej sa oboznamime s ich efektmi a podrobnejsim
¢lenenim.

Ako druhy ciel' sme si zvolili definovanie makroekonomickych ukazovatelov,
hrubého doméceho produktu a nezamestnanosti, vzh'adom na skiimanie vplyvu investicii
na tieto ukazovatele v slovenskej ekonomike.

Treti ciel je vSeobecné charakterizovanie a oboznamenie Sa SO samotnymi
automobilmi od vzniku automobilu, cez prvé automobilové spoloc¢nosti, historiou
arozvojom automobilového priemyslu vo svete a zhodnotenie sucasnej situacie v tomto
odvetvi. Nasledne si prejdeme aj historickii situaciu v Ceskoslovensku, ¢o sa tohto
odvetvia tyka od prvych znaciek, cez najvacSie, ktoré pretrvali dodnes aich rozvoj
v Slovenskej republike.

Medzi Stvrty ciastkovy ciel' zarad'ujeme podrobny opis najvicSich zahrani¢nych
automobilovych investicii, ich historiu posobnosti na Slovensku, analyzu produkcii
automobilov, vyvoj trzieb, odvod dani a r6zne iné faktory, ktoré spracovavame do grafov
a nasledne ich vzajomne porovnavame.

Ako piaty ciel’ zistujeme vplyv tychto investicii na slovensku ekonomiku v podobe
makroekonomickych ukazovatelov HDP a nezamestnanosti, ktoré sme spracovali do
grafov, taktieZ vplyv na priemyselnu produkciu a celkovii produkciu automobilov

prostrednictvom tychto investicii na Slovensku.
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3 Metodika prace a metody skiumania

Prostrednictvom tejto prace sme sa snazili ako hlavny ciel, analyzovat
najvyznamnejsie zahrani¢né investicie v automobilovom priemysle na Slovensku a skamat’
ich vplyv na slovenskt ekonomiku. Pre dosiahnutie tohto ciel'a sme si zvolili nasledujice
metody postupov analyzy a skimania.

Ako prva, sme zvolili metédu dedukcie a porovnania vSeobecnych definicii
hlavnych a zakladnych ekonomickych pojmov s konkrétnou investiénou praxou. Co
znamena definovanie hlavne PZI a makroekonomickych ukazovatelov HDP
a nezamestnanosti.

Ako druhu, sme zvolili historicki metédu, ktord sme aplikovali najmd na
priblizenie pohl'adu na pociatok vzniku samotného automobilu, rozvoj automobilového
priemyslu vo svete, v Ceskoslovensku a nasledne si definovali histériu a su¢asny stav
najvacsich zahrani¢nych automobilovych spolo¢nosti na izemi Slovenska.

Dal$ou v poradi je metoda analyzy, ktorou sme spracovali do grafov kvantitativne
ukazovatele spominanych automobilovych spolo¢nosti, ako su napriklad trzby, zisk, pocet
vyrobenych automobilov a pod.

Stvrtou metédou je metdda vzajomného porovnania analyzovanych kvantitativnych
ukazovatel'ov tychto najvyznamnejsich investicii.

Ako poslednt sme zvolili metodu Statistickych a grafickych udajov aby sme zistili
konkrétny vplyv skiimanych automobilovych investicii na Slovenskll ekonomiku tzn.

vplyv na HDP a nezamestnanost’.
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4 Vysledky prace

4.1 Historia

Pisal sa rok 1885 ked’ nemecky konstruktér Carl Benz sposobil inovaciu vo svete
dopravy a zhotovil prvy spalovaci benzinovy motor ktory nasledne pripevnil na
trojkolesovy ko€, ¢o sposobilo, Zze sa mohol sam pohybovat len na zaklade pridaného
paliva. Prvé stvorkolesové auto, ako ho vo vacsine pripadov pozname dnes skonsStruoval az
0 Styri roky neskor roku 1889 taktiez nemecky technik Gottlieb Daimler, ktory sa neskor
spojil s Benzom a vytvorili spolo¢na firmu ktora dodnes vyraba luxusné automobily po
celom svete. Pokusy 0 vytvorenie prvého automobilu tu uz boli pred tym ale len na zaklade
parného pohonu ktory bol nakladnym anie velmi efektivnym sposobom. Tento prvy
automobil ktorého maximalna rychlost bola 15 km/h avykon 0,8 konskej sily, ma
s automobilmi dne$nej generacie spolo¢né asi len tol’ko, ze mal kolesa (dokonca aj v ich
pocte sa liSil lebo boli iba tri) a motor. AvSak aj napriek tomu to bol zasadny milnik
V dejinédch l'udstva.

O automobilovom priemysle ako takom mozeme hovorit’ az o par desatro¢i neskor
po vynajdeni auta, pretoze dovtedy bol automobil vel'mi luxusnym tovarom z dévodu
naro¢nosti na vyrobu a mohli si ho dovolit' vylu¢ne bohati I'udia. Asi najvicsi podiel na
rozvoji automobilového priemyslu méa americky mechanik Henry Ford, ktory v roku 1902
zaviedol prelomovy spdsob v oblasti vyroby, ktory sa nasledne aplikoval aj do mnohych
inych odvetvi vyroby.

Podstata Fordovho manazmentu bola v tom, ze zaviedol tzv. pasovl vyrobnu linku
¢o zabezpecilo, Ze autd sa premiestiiovali prostrednictvom pasu na rézne pracoviska kde
ich mechanici opracovavali a inStalovali potrebné suciastky. Vdaka takémuto sposobu
vyroby sa podarilo Henrymu Fordovi naplnit’ svoju filozofiu ,,auto do kazdej rodiny*. Ford
nasledne v roku 1903 zalozil spolo¢nost’, ktorej sa do roku 1927 podarilo vyrobit’ a predat’
viac ako 15 milionov kusov auta Ford Model T ktory sa stal jednym z najuspesnejSich
V historii. Tato spolo¢nost’ pretrvava dodnes a patri stale k jednej z najuspesnejSich na trhu.
Po zavedeni Fordovej vyroby a rozSirenia dostupnosti automobilov Sirokej verejnosti si
automobilovy priemysel presiel Sirokou Skalou modernizacie. Do dut sa zacali montovat’
zakladné modernejSie prvky, ktoré taktieZ pretrvavaju dodnes ako napriklad autoradio,
svetelné reflektory, stieraCe a pod. Zacala sa tiez hromadné vystavba a modernizacia ciest

najma s betonovym povrchom. Pred druhou svetovou vojnou vznikla prva verejna doprava

26



zlozend z autobusov ktoré mali kapacitu priblizne 30 az 40 osob. Taktiez vzhl'ad vozidiel
a zloZenie materialov si presli radou premien.

Do velkej hospodarskej krizy v roku 1929 bola dokonca vicSina automobilov
vyrabana bez strechy. Do popredia sa postupom casu dostali plastové a l'ahké materialy
ktoré nahradili dovtedy pouzivané drevo a ocel. Vzhlad dostaval taktiez urcité prvky
aerodynamiky a koncom 40. rokov ho tvorili moderné siluety vel'mi podobné tym aké
pozname dnes. Ako sa zvySoval vykon a mnozstvo aut na cestach, dostavali sa do popredia
aj bezpecnostné prvky, ktoré sa snazia l'udia neustale zdokonalovat, ¢i uz sa jedna
0 bezpecnostny pas trojbodového systému, spédtné zrkadla, brzdovy systém alebo
parkovacie senzory. Modernizacia sa nepremietala iba v konstrukcii, ale aj v samotnej
vyrobe. Vyrobcovia sa snazili zniZzovat naklady, chybovost a urychlovat vyrobu
inStaldciou robotov, ktoré sa prvy krat pouzili roku 1961 spolo¢nostou General Motors
a mali byt’ ur€ené na striekanie karosérii vozidiel. Bol to taktiez prelomovy bod vo vyrobe
aut, ¢o si rychlo obl'abili aj ostatni vyrobcovia a rozsiril sa po celom svete. V sucasnosti
pozname viacero typov pohonov automobilov ¢i uz je to benzinovy, naftovy, plynovy
alebo hybridny, avSak trendom poslednych rokov z dovodu neustéle vzrastajicemu poctu
automobilov na cestach a znizovaniu mnozstva emisii v ovzdusi je vyrabanie a prechod na
tzv. elektromobily resp. vytvaranie a sprisiovanie kritérii na zniZeni spotrebu paliva
a vylucovania odpadovych latok do ovzdusia.

Dokonca vznikaji uz spolo¢nosti ktoré sa zameriavaji konkrétne iba na vyrobu
automobilov s elektropohonom, ako je napriklad spolo¢nost’ Tesla. Auto je dnes beznou
sti¢astou nasho zivota, ktorym disponuje vo vicSine pripadov kazda rodina a pouzivame
ho na dennej baze. Automobilové spoloc¢nosti ndm ponukaji Siroki Skalu vyberu
mestskych, rodinnych, Sportovych alebo SUV modelov s najnov§imi typmi modernych
funkcii. Avsak automobilovy priemysel je najcitlivejSie odvetvie na zmeny v ekonomike
z doévodu velkého poctu subdodavatelov , silné prepojenie so strojarskym, chemickym,
elektrotechnickym priemyslom a v neposlednom rade je aj napriek neustalemu zvySovaniu
poctu produkcie elektromobilov stale tizko spity a naviazany na ceny ropy. AKo sa ukazalo
pocas hospodarskej krizy v roku 2009 zaznamenala vyroba aut jeden z najvacsich poklesov
V historii. V stcasnosti je v prevadzke vyse 600 milidonov automobilov, podiel na svetovom

HDP je enormny, automobilky zamestnavaju statisice 'udi a vyroba neustale rastie.
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4.2 Histéria automobilového priemyslu v Ceskoslovensku

Rozvoj automobilového priemyslu na naSom uzemi siaha az do obdobia
Rakuskouhorska. Datuje sa do roku 1897 amoézeme onej hovorit ako o jednej
Z najstar$ich na svete. Do prvej svetovej vojny sa na uzemi Ceskoslovenska vyrobilo vyse
7000 automobilov, ¢o bolo na vtedajsie ¢asy ohromujici pocet. Prvy automobil znacky
President sa vyrobil v roku 1898 v Koprivnici ¢o je dnesna Tatra. Tato spolo¢nost’ zohrala
V historii vyroby automobilov v nasej krajine eSte vel'ka ulohu. Vo fabrike sa vyrabali ako
osobné, tak aj velké nakladné autd, ktoré sa postupom casu zacali exportovat' aj do
ostatnych krajin Eur6py.

Sedem rokov po vyrobeni prvého Presidentu vznikla na zelenej luke v Mladej
Boleslavi, jedna z najznamejSich Eeskoslovenskych automobiliek, ktorej vyroba trva
dodnes, Skoda, vtedaj$ia Laurin and Klement. Vyroba v tejto tovarni za¢ala v roku 1907,
ktorda sa povodne venovala vyrobe bicyklov znacky Slavia aneskdr zacala vyrabat
motorové dvojkolky. Do zadiatku prvej svetovej vojny vznikli u nas d’alSie znacky ako
Praga a Walter.

Prva svetova vojna vyrobu v krajine podstatne obmedzila, avSak medzivojnové
obdobie zaznamenalo v prichodoch novych znaciek na trh opét’ rozvoj. V roku 1923 sme
zaznamenali prichod novych automobilov znacky Z v ¢eskej zbrojovke, ku ktorym pribudli
v rokoch 1929 spolocnost’” Aero aVv 1934 Jawa. Aj napriek tomu Ze tesne pred druhou
svetovou vojnou sa Vv Ceskoslovensku vyrabalo priblizne 15000 automobilov,
automobilovy priemysel nemal eSte samostatné odvetvie, pretoZze vacSina suciastok
potrebnych na vyrobu, sa dovazala prevazne z Nemecka a Talianska. Pocas druhej svetove;j
vojny produkcia automobilov opét’ klesla z dovodu prechodu vyroby hlavne na vojenské
ucely.

Po vojne sa automobilova vyroba musela spamétavat’ z poskodenia tovarni bojom,
z ktorych najviac utrpela nasa hlavnd automobilka Skoda v Mladej Boleslavi, ktorej
tovaren bola kompletne zni¢ena bombardovanim. Velky tGspech tu zaznamenal automobil
Aero — Minor, ktory sa vyrabal medzi rokmi 1946 — 1950 v Prahe. V roku 1949 bolo
zamestnanych v automobilovom priemysle viac ako 36 000 I'udi, postupne sa zvySovali aj
kvalitativne naroky, ale hlavne neustdle narastala vyroba, ¢o malo pozitivny vplyv na
vtedajsiu ekonomiku Ceskoslovenska. Trendom tohto obdobia sa stalo hlavne zniZenie
poétu typov automobilov pri raste vyroby. Co sa tyka nakladnych automobilov tak centrom

vyroby po vojne bola stile najmi Tatra ale aj Praga a Skoda. V povojnovom obdobi
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zaznamenalo vel’ky rozvoj aj budovanie zasobovacich centier na autosuciastky, ktorych
centrom boli hlavne byvalé prerobené textilné tovarne. Hlavnymi vyrobcami autosuciastok
boli vtom ¢ase firmy Bosch a Solex. AvSak stale sa vdcSina automobilov vyrabala na
tizemi Ceska. Prelomovy bol prave rok 1967, ked sa na Slovensku vybudovali Trnavské
automobilové zévody, do ktorych preniesli produkciu podniky Praga a Tatra. O Styri roky
neskor roku 1971 sa presunula vyroba vtedy najproduktivnejSej automobilky Skoda na
Slovensko vznikli Bratislavské automobilové zavody.

V tychto zavodoch produkcia zo zaciatku najprv tiez stagnovala a az v 80. rokoch
prislo kjej znacnému rozkvetu. So zmenou rezimu v roku 1989 naopak priSlo opét
k vyraznému znizeniu odbytu automobilov, ktory trval az do roku 1996. Zahrani¢ni
investori neprejavovali vel’ky zdujem o vybudovanie novych fabrik na tizemi Slovenska,
ale naopak, v Cesku v Mladej Boleslavi, kvoli vysoko moznej kapacite vyroby. Nakoniec
z dovodu dobrej geografickej polohy, kvalifikacie pracovnikov a najmi zabraneniu vstupu
konkurencie do tohto uzemia, v Bratislave otvoril svoju fabriku nemecky gigant
Volkswagen. Po uspechu Volkswagenu sa v roku 2003 rozhodla vstupit’ na Slovensky trh
francuzska spolo¢nost’ PSA Peugeot Citroen, ktora postavila fabriky v Trnave. O rok nato
urobila rovnako aj korejska spoloénost’, ktora otvorila tovaren pri Ziline, pri¢om islo
0 prva tovaren tejto spolocnosti v Eurdpe ¢o bolo pre Slovensko zna¢ny uspech.
Najcerstvejsia obrovska investicia prisla v roku 2015 v podobe Britskej spolo¢nosti Jaguar
Land Rover. Vsetky tieto spolo¢nosti si dopodrobna rozoberieme a budeme sa im venovat’

Vv nasledujucich kapitolach.

4.3 Najvacsie zahrani¢né automobilové spolo¢nosti posobiace na
Slovensku

4.3.1 Volkswagen Slovakia a.s.

Ako prvej, sa budeme venovat najviacSej a najstarSej automobilovej spolo¢nosti
Volkswagen Slovakia a.s. Koncern tohto nemeckého giganta posobi na uzemi Slovenska
uz viac ako 28 rokov, pocas ktorych vyrobil viac ako 5 miliéonov automobilov.™® Prichod

spolo¢nosti na Slovensko sa datuje do roku 1991 ako brownfieldova investicia, ked’

18 VOLKSWAGEN. History. [Online]. 2020. Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history.html
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Volkswagen vytvoril spolo¢nu tovaren s vtedy Bratislavskymi automobilovymi zavodmi.
Tovaren vznikla v Devinskej novej vsi so 112 — timi zamestnancami. Avsak podiel
spolocnosti Volkswagen vtedy tvoril 80% zvySnych 20% stale patrilo BAZ. Prva
produkcia zacala v roku 1992 modelom tretej generacie Volkswagenu Passat.

Vyroba bola schopnd vyprodukovat' vtedy neuveritelnych pitnast’ aut za den.
V roku 1994 sa zacal vyrabat’ v tovarni model Volkswagen Golf, ktory sa neskor stal aj
najviac vyrabanym autom v Bratislave. V ten isty rok sa zavadza uz aj montaz prevodovky
hlavne do modelov Golf a Passat.'® Délezitym milnikom pre spolocnost’ bol rok 1998 kedy
pocet vyrobenych kusov modelu Golf dosiahol hranicu sto tisic kusov a milion
prevodoviek ktoré boli montované v ramci celého koncernu Volkswagen. Rok nato ziskava
Volkswagen 100% podiel v spolo¢nosti. Vd’aka vel’kému tspechu otvara spolo¢nost’ nova
montdznu halu na vyrobu komponentov v Martine, kde sa postupne zamestnava viac ako
300 pracovnikov.” V roku 2002 prichddza Volkswagen s d’aliou velkou investiciou na
vybudovanie haly, ktord ma sluzit’ na vyrobu SUV modelu Touareg a montovanie karosérii
pre exkluzivne modely Porsche Cayennes. O rok nato spolo¢nost’ rozsiruje svoje portfolio
vyroby onovy model SEAT Ibiza a dosahuje dalSi velky tuspech v podobe vyroby
miliénteho kusu auta. Spolo¢nosti sa dari zédvratnym tempom a opdt’ rozSiruje portfolio
0 vysoku triedu SUV modelu Audi Q7, ktora sa vyvéaza do celého sveta.” Iba Styri roky po
dosiahnuti vyroby miliéon kusov, sa produkcia zvysila natol’ko Ze je schopna tato hranicu
opit’ prekonat’.

V roku 2008 uz zamestnava spolo¢nost’ viac ako 9200 pracovnikov na réznych
urovniach vyroby a riadenia, a rozsiruje svoje portfolio o d’alsi model Ceskej automobilky
Skoda, konkrétne Skoda Octavia. Hala v Martine rovnako dosahuje tispech v podobe
vyroby viac ako 200 miliébnov komponentov ktoré tvoria hlavne diferencidly, brzdové
bubny, brzdové kotuce, naboje kolies, prirubové hriadele a synchronne krl'liky.22 Tovareil
Vv Bratislave sa stdva unikatnou vd’aka poc¢tu znaciek vyrabanych ,,pod jednou strechou®.
V roku 2013 dosiahla vyroba prevodoviek uz viac ako 6 milionov kusov a Volkswagen
inovuje ako automobily tak aj technoldgie vo vyrobe v podobe inStalovania novych

montdznych robotov a takzvanej ,,chairless chair®, ktord zvySuje efektivitu a pohodlnost’

9 VOLKSWAGEN. History 1991-1995. [Online]. 2020. Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history/1991-1995.html
20 \VOLKSWAGEN. History 1996-2000. [Online]. 2020. Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history/1996-2000.html
21 VOLKSWAGEN. History. 2001-2005. [Online]. 2020. Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history/2001-2005.html
22 \VOLKSWAGEN. History 2006-2010. [Online]. 2020. Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history/2006-2010.html
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zamestnancov na pracovisku. Tato stolitka je v Bratislave prva svojho druhu.?® V roku
2017 dosiahla produkcia koncernu zavratnych sedem milionov kusov astala sa tak
najuspesnejSou automobilovou firmou na Slovensku.?*

V sucasnosti ma Volkswagen Styri zavody v Bratislave, Stupave, Martine
a v Kosiciach kde vyraba nielen automobily ale aj komponenty potrebné pre ich vyrobu.
Roc¢na kapacita vyroby je viac ako 400 tisic aut roéne medzi ktoré patria modely Porsche
Cayenne, Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Volkswagen UP, SKODA Citigo
a SEAT Mii. Vicsina vyrobenych automobilov priblizne 99% smeruje na export do 158
krajin po celom svete. Medzi najvacsich odberatelov patri hlavne Cina, Nemecko a USA.
So 14 800 zamestnancami patri sic¢asne medzi jeden z najvicSich zamestnavatel'ov na

Slovensku.

Graf 1 Trzby spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s.
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a www.finstat.sk

Na hore uvedenom grafe, mézeme vidiet’ hodnotu trzieb spolo¢nosti Volkswagen Slovakia
a.s. medzi rokmi 2013 az 2018. Trzby tejto spolo€nosti medzi rokmi 2013 az 2017
predstavovali konStantny priebeh s priemernymi trzbami 7 milidrd eur s vynimkou
posledného roku 2018, ked’ trzby vzrastli oproti predchddzajicemu roku s trzbami 7,5

miliard eur o takmer 2,9 miliardy eur, ¢o je narast priblizne o 38% oproti roku 2017.

2 VOLKSWAGEN. History 2011-2015. [Online]. 2020. Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history/2011-2015.html
#\VOLKSWAGEN. History 2016-2017. [Online]. 2020 Dostupné na internete:
https://sk.volkswagen.sk/en/company/history/2016-2017.html
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Graf 2 Zisk spoloc¢nosti Volkswagen Slovakia a.s.
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Pri zisku spolocnosti su odchylky o nieco vysSie, najmd vroku 2013 ked dosiahla
spolo¢nost’ zisk iba 45,4 milidna ¢o je o viac ako 60% menej oproti nasledujucemu roku
2014. V dalsich rokoch sa vyvijal zisk rasticim tempom a v roku 2018 bola zaznamenana

najvyssia hodnota zisku vo vyske 192 milidonov eur.

Graf 3 Dane spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s.
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Graf 4 Pocet vyrobenych automobilov spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s.
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Vyroba automobilov tejto spolo¢nosti ¢ini najvacsiu produkciu spomedzi vsetkych
automobilovych spolo¢nosti pdsobiacich na Slovensku. Za poslednych 6 rokov

automobilka vyprodukovala neuveritelnych 2 376 916 vozidiel rézneho druhu. Z toho

najviac automobilov sa vyrobilo v roku 2013 a predstavovalo 426 313 kusov, avSak

vyznamny prepad v produkcii sme zaznamenali v roku 2017 kedy sa vyrobilo iba 361776

automobilov.

Graf 5 Pocet zamestnancov spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s.
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Pocet zamestnancov tejto spolo¢nosti od roku 2013 kedy tvoril pocet zamestnancov 9480,
kazdym rokom vzrastal a do dne$ného roka sa zvysil o viac ako 50% oproti roku 2013 ¢o
znamena, ze spolo¢nost’ zamestnava v roku 2018 presne 14 800 zamestnancov, ¢o je

vyznamny podiel’ taktieZ na zamestnanosti Slovenska.

Graf 6 Vyska investicii spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s.
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav

Za poslednych 5 rokov preinvestoval Volkswagen na Slovensku viac ako 2 miliardy eur ¢o
tvori priblizne 47% preinvestovanych eur od roku 1991 kedy sa datuje prichod spolo¢nosti
na Slovensko. Medzi rokmi 2014 az 2018 ¢inila najvysSia investicia vysku 600 milionov
eur hlavne na vystavbu novej karosarne.

Od zaciatku svojej posobnosti na Slovensku spolo¢nost’ preinvestovala viac ako 4,1
miliardy eur podla ¢oho modZeme ocakavat’ Ze Volkswagen bude rozSirovat’ svoju

pdsobnost’ vo forme investicii na Slovensku aj v najblizSich rokoch.

4.3.2 PCA Slovakia s.r.o

V roku 2003 sa rozhodla rozsirit’ svoje pole pdsobnosti vstupom na Slovensky trh,
Francuzska automobilova spolo¢nost’ PCA Slovakia s.r.0. V tomto roku zacala s vystavbou
vyrobnej haly vo vyhodnej polohe z hl'adiska moznosti dopravy, pri meste Trnava. Hala

bola dokon¢ena v roku 2005 a o rok nato zacala aj prva produkcia automobilov modelu
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Peugeot 207 ktorého sa do roku 2012 vyrobilo viac ako 790 tisic kusov. Investicia do
vyroby tohto modelu €inila zavratnych 700 milidénov eur.

Fabrika sa rozprestiera na 183 hektaroch ktori tvoria Styri vyrobné prevadzky
lisovia, zvaroviia, lakoviia a montazna prevadzka s aktualnou kapacitou 1395 vozidiel za
den. V roku 2008 oznamila automobilka novu investiciu vo vyske 100 miliénov eur, v
podobe vyroby nového modelu Citroén C3 Picasso, ktory sa nevyrabal nikde inde na svete.
Tento model bol vyrabany az do roku 2017 s po¢tom kusov viac ako 500 tisic. V roku
2011 prekonala vyroba tejto automobilky uz jeden milion kusov. Rok 2012 bol
mimoriadne vyznamnym, pretoze spolocnost’ spustila vyrobu modelu Peugeot 208, ktorého
bolo vyrobenych viac ako 1,1 miliébna kusov, ¢im sa stdva najuspesnejSim modelom
z hl'adiska vyroby a jeho produkcia pretrvava dodnes.”® Investicia do zavedenia vyroby
tohto modelu ¢inila 120 miliénov eur.

Zaujimavostou tejto automobilky je Zze v roku 2016 prisla s koncepciou Stvrtej
takzvanej ,,vikendovej* pracovnej zmeny, ktort nasledne zaviedla do vyroby. V tom istom
obdobi zaviedla spolo¢nost’ vyrobu svojho najmladSicho automobilu Citroén C3 do
ktorého vlozila investiciu na urovni 80 miliénov eur. Vyroba do roku 2018 dosiahla nie¢o
malo vySe 340 tisic kusov a neustile pokracuje. Spolo¢nost’ kladie velky doraz aj na
ochranu Zivotného prostredia v podobe zniZovania emisii, za €o ziskala nemalo oceneni.
Do buducnosti planuje ako vicSina automobiliek v sicasnosti zaviest vyrobu
elektromobilov, ktord by sa ma uskuto¢nit’ najneskor do roku 2020.S mnozZstvom viac ako
3 miliony vyrobenych automobilov, ktorych vyse 90% smeruje na export hlavne do statov
EU ale aj do Japonska, Turecka, Nového Zélandu a Latinskej Ameriky, sa stava
spoloc¢nost’ jednou z najvacsich podnikov na Slovensku.

Vo fabrike sa pracuje na Styri zmeny a S poctom 4500 zamestnancov a 20 tisic
pracovnikov V podobe subdodavatel'ov, ¢ini spolo¢nost’ taktiez ako jedného z najvéacsich
zamestnavatelov na tuzemi Slovenska. Medzi najvac¢Sich dodavatel'ov s vyrobou na
Slovensku patria spolocnosti: Lear Corporation Seating Slovakia, Faurecia, Plastic
Omnium, Eurostyle Systems, Slovakian Door Company a Benteler Automotive. Investicie
na vyrobu uz prekonali hranicu jednej miliardy eur, ktoré planuje spolo¢nost’ do buducich
rokov neustale zvySovat. Spolo¢nost’ posobi na Slovensku uz viac ako dvanast’ rokov, od
zaciatku posobnosti sa venuje vyrobe tzv. malym vozidlam a jej portfolio modelov znacky

momentalne tvori Peugeot 208 a mimoriadne oblubeny a stcasnd ,vlajkovd lod™

2 PSA Slovakia. O nas. [Online] 2020. Dostupné na internete: http://www.psa-slovakia.sk/o-
nas.html?page_id=172
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automobilky Citroén C3, ktorého podiel na vyrobe je takmer 70 a vyrobenych v roku 2018,

bolo viac ako 240 tisic kusov.

Graf 7 Trzby spolo¢nosti PCA Slovakia s.r.o.
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Ako mozeme vidiet’ trzby spolo¢nosti PCA Slovakia s.r.o. st ovel'a niZSie, nez spolo¢nosti
Volkswagen. Medzi rokmi 2013 az 2018 sa pohybuji miernym rastom s priemernymi
trzbami na trovni 2,47 miliardy, pricom najvys$ia hodnota trzieb bola v roku 2018 v sume

2,8 miliardy eur.

Graf 8 Zisk spolo¢nosti PCA Slovakia s.r.o
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Priemerny zisk PCA Slovakia s.r.o. v sledovanom obdobi dosahoval sumu 34,7 miliona

eur, avSak najvys$Sia hodnota zisku neodpovedala v tomto pripade najvysSim trzbam ale

vve

2015 kedy zisk dosiahol iba hodnotu 27 miliénov eur priCom oba extrémy sa liSia o nieco

malo vyse 21% od priemeru.

Graf 9 Dane spolo¢nosti PCA Slovakia s.r.o.
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Graf 10 Pocet vyrobenych automobilov PCA Slovakia s.r.0.
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Pocet vozidiel, ktoré sa za poslednych 6 rokov vyrobili v zdvode PCA Slovakia dosahuje
presny pocet 1809 033 kusov. Produkcia fabriky kazdym rokom rastie a v roku 2018
dosiahla pocet 352 082 vyrobenych vozidiel ¢o je 0 41% viac ako na zaliatku sledovaného

obdobia ked’ vyroba Cinila 248 411 kusov.

Graf 11 Pocet zamestnancov spolo¢nosti PCA Slovakia s.r.o.
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Pocet zamestnancov je taktieZ ovel'a niz8§i ako pri spolo¢nosti Volkswagen s.r.o. avSak
rovnako vyznamny pre Slovensko. Od roku 2013 kedy spolo¢nost” zamestnavala 3445
zamestnancov sme zaznamenali mierny pokles, ked spolo¢nost’ znizila pocet
zamestnancov Vv priebehu dvoch rokov 0124 pracovnikov. Naopak od roku 2015
spolo¢nost’ vytvarala nové pracovné miesta a vV roku 2018 bol pocet zamestnancov oproti
roku 2013 vys§i uz o 1179 pracovnikov, hlavne kvoli zavedeniu Stvrtej tzv. vikendovej

zmene. V sucasnosti zamestnava spolocnost’ 4500 l'udi.
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Graf 12 Vyska investicii spolo¢nosti PCA Slovakia s.r.0.
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Medzi sledovanymi rokmi 2013 az 2018 spolo¢nost’ preinvestovala priblizne 310 miliénov
eur Co tvori asi tretinu zo sumy, ktort spolo¢nost’ preinvestovala za dobu svojej posobnosti
na Uzemi Slovenska. NajvysSia suma, ktorl spolo¢nost’ investovala za sledované obdobie,
bola v roku 2016 vo vyske 103,7 miliénov eur. Tato investicia bola predovsetkym uréena

na zavedenie vyroby nového modelu Citroén C3.

4.3.3 Kia Motors Slovakia s.r.o.

Ako treti velky investor v automobilovom priemysle na Slovensku priSla Japonska
spolo¢nost’ Kia Motors, ked” vroku 2004 oznamila vystavbu automobilového zavodu
v obci Tepli¢ka nad Vahom pri Ziline. Vystavba zavodu bola vyznamna udalost’ ako pre
Slovensko tak aj pre spolo¢nost’ Kia Motors, pretoZe i§lo o vybudovanie jej prvého zavodu
vV Eur6ope. Kompletné dokoncenie fabriky sa datuje do roku 2005 naco hned’ o rok neskor
zaCala prva produkcia automobilov malého mestského modelu Kia ceed. Zavod sa
rozprestiera na 166 hektaroch a pozostava z pat’ vyrobnych prevadzok lisoviia, karosaren,
lakoviia, motorarenn a montdz, pricom vyroba je charakteristickd vysokou automatizaciou
v podobe robotov.

Poloha je taktiez velmi vyhodna hlavne kvoli rychlym dodavkam modulov
a systémov od dodavatel'a Mobis Slovakia ktory sa nachadza v blizkosti zdvodu. Nasledne

v roku 2007 zaviedla spolo¢nost’ vyrobu uspesného SUV modelu Kia Sportage, ktora sa
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vyraba dodnes a tvori najvacsi podiel na vyrobe vo vyske 67%. Zavod sa Specializuje na
vyrobu najmé benzinovych motorov, ktoré su uréené vo vécSine pripadov na vyvoz.
Najviacsi uspech zaznamenala v roku 2016 kedy ich firma vyrobila viac ako 600 tisic.
V roku 2011 firma spustila vyrobu v druhej motorarni a zacala vyrabat’ model Kia Venga,
ktorého vyroba taktiez pretrvava dodnes avsak iba v podielom 5% na celkovej produkcii
zavodu.

Pocas celého obdobia, Kia preinvestovala na Slovensku viac ako 1,8 miliardy eur
¢o ju zarad'uje medzi jedného z najvacsich zahranic¢nych investorov, ktori pdsobia v nasej
krajine.”® Do roku 2018 produkcia prekrogila hranicu viac ako 3,2 miliéna vozidiel a 4,9
milidona motorov, Z ktorych va¢s§ina smerovala na vyvoz najmé do krajin EU ako Anglicko,
Nemecko, Spanielsko, Taliansko ale vyrazny podiel mal aj vyvoz do Ruskej federacie.
V sucasnosti tvori kapacita vyroby tejto automobilky 350 tisic automobilov rocne, ktoré
tvoria Kia Sportage, Kia Ceed, Kia Ceed Sportswagon, Kia Proceed, Kia Venga a vyvaza
ich do 89 krajin sveta.

Pocet zamestnancov v zdvode je na urovni takmer 3800 pracovnikov, ¢o je
sposobené predovsetkym kladenim dorazu spolocnosti na vysokll automatizaciu vyroby.
Tato automatizdcia pozostiva prevazne z montdznych robotov, ktorych je v zavode
nainStalovanych viac ako 450. AvSak aj napriek vysokej automatizacii, pocet 3800
pracovnikov, tvori vyznamny podiel na zamestnanosti v automobilovom priemysle na

Slovensku.

% KIA. O nas. [Online] 2020. Dostupné na internete: https://www.kia.sk/sk/o-nas/profil-spolocnosti
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Graf 13 Trzby spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Trzby Korejského giganta pdsobiaceho na Slovensku v porovnani s PCA Slovakia boli vo

vacsine pripadov dvojnasobne vysSie. Priemernd hodnota trzieb ¢inila 5,03 miliardy eur

s malymi odchylkami medzi obdobiami.

Graf 14 Zisk spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Zisk tejto spoloc¢nosti ¢inil najvyssiu hodnotu v roku v roku 2014 a predstavoval sumu 282

miliénov eur, o mdézeme pripisat’ najma zavedeniu sériovej vyroby vylepSeného modelu
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Kia Sportage. V nasledujucich rokoch zisk klesol a vyvijal sa konstantne priblizne na

urovni 210 miliénov eur az do roku 2018 kedy Kia opit’ zaznamenala rast na hodnotu 241

milidnov eur.

Graf 15 Dane spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Graf 16 Pocet vyrobenych automobilov spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Vyrobnd produkcia zavodu sa od roku 2013 kedy spolocnost’ vyprodukovala 313 000

kusov automobilov, vyvijala pomerne vysokym rastom az do roku 2016 kedy vzrastla
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produkcia 0 8% oproti roku 2013 na uroven 339 500 kusov vozidiel. Nasledujuce roky sa

opat’ vyroba o trochu spomalila a v roku 2018 dosiahla Groven presne 333 000 vozidiel

roznych druhov.

Graf 17 Pocet zamestnancov spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.0.
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Ako vidime na nasledujicom grafe, pocet zamestnancov spolo¢nosti Kia Motors Slovakia

s.r.o. malo mierne kolisavy avsak rastaci priebeh. Od roku 2013 spolo¢nost’ vytvorila 208

novych pracovny miest a V sii€asnosti spolocnost’ zamestnava 3787 pracovnikov.

Graf 18 Vyska investicii spolo¢nosti Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Spolocnost’ taktiez zaznamenala velké sumy v investiciach do vyroby na Slovensku, ktoré
za sledované obdobie dosiahli hodnotu 475 miliénov eur. Tato suma hlboko prevysSuje
predchadzajicu automobilku PCA Slovakia s.r.o. aspolo¢nost ma taktiez Vv plane do

buducnosti d’alSie vel'ké investicie priblizne v sume 160 milionov eur.

4.3.4 Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.

Najmlads$iu investiciu v automobilovom priemysle na Slovensku tvori Britsky
koncern Jaguar Land Rover. Spolo¢nost’ je dcérskou firmou indickej automobilovej
spolo¢nosti Tata Motors, asidli v Coventry vo Velkej Britanii. Obe znaCky su
charakteristické bohatou historiou, ktora siaha az do obdobia pred druhou svetovou vojnou.

Zaciatok spoloc¢nosti Jaguar sa datuje do roku 1922 kedy sa zaoberala vyrobou
motocyklovych sajdkar. Postupne sa od motocyklov a prislusenstva pre ne, prepracovala
cez vyrobu karosérii az po tvorbu automobilov. V sucasnosti sa znacka zaoberd vyrobou
luxusnych automobilov kazdého typu. Pociatky znacky Land Rover sa tahaju do roku
1884 ked’ sa spolo¢nost’ pod menom Starley & Sutton Specializovala na vyrobu bicyklov.27

V roku 1905 vznikla znatka pod menom Rover a vyrobila svoj prvy automobil.
Sucasny nazov Land Rover stanovila automobilka az po druhej svetovej vojne v roku
1948, kedy sa zaCala zameriavat’ iba na vyrobu terénnych automobilov. Obe spolo¢nosti
pocas svojej pdsobnosti vystriedali viacero majitel'ov az do roku 2002, ked’ sa zlucili pod
firmou Ford Motor Company. Nasledne ju v roku 2008 odkupila indicka spolo¢nost’ Tata
Motors, pod ktorou firma pdsobi dodnes. Jaguar Land Rover ako koncern, pdsobil uz na
viacerych trhoch a jeho vstup a vybudovanie prvého zavodu na Slovensku sa datuje do
roku 2015.

Tato greenfieldova investicia pri meste Nitra bola dokon¢ena v roku 2018 kedy sa
sucasne zacalo s produkciou prvych automobilov. Dnes je zavod stile eSte v zaciatkoch
S poctom priblizne 1500 zamestnancov, ktory by mal v najblizSich rokoch vystlpit’ az na
2800 pracovnikov.28 Spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou luxusnych najma terénnych vozidiel,
z ktorych sa vnovej fabrike pri Nitre vyraba Land Rover Discovery a Land Rover

Defender. Produkcia tohto koncernu by sa mala vySplhat az na 300 tisic kusov

2T VASIL, Martin. AUTOZURNAL. Historia znacky Land Rover. [Online] 2014. Dostupné na internete:
https://autozurnal.ta3.com/historia-znacky-land-rover-terenna-legenda-z-leteckeho-plechu

8 SARIO. Automotive sector in Slovakia. [Online] 2020. Dostupné na internete:
https://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-automotive-sector-in-slovakia-2018-09-20.pdf
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automobilov ro¢ne. Celkova investicia do zdvodu by mala byt vo vySke 1,4 miliardy eur,

¢o je jedna z najviacsich investicii v Europe vobec.

4.4 Porovnanie spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s., PCA Slovakia
s.r.o., Kia Motors Slovakia s.r.o.

Graf 19 Trzby spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s., PCA Slovakia s.r.o., Kia Motors
Slovakia s.r.o., Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.
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Z automobiliek pdsobiacich na Slovensku sa z hl'adiska dosiahnutych trZieb za sledované
roky, sa umiestnil na prvom mieste Volkswagen Slovakia a.s. ktory dominoval a prekonal
konkurujuce automobilky v kazdom roku. Ako druha sa umiestnila spolo¢nost’ Kia Motors
Slovakia s.r.o. za ktorou nasledovala PCA Slovakia. Spolo¢nost’ Jaguar Land Rover
vzhl'adom na eSte vel'mi kratke pdsobenie na uzemii Slovenskej republiky dosiahol oproti

ostatnym automobilkdm zanedbatel'né trzby.
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Graf 20 Zisk spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s., PCA Slovakia s.r.o., Kia Motors
Slovakia s.r.o0.
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Na daniach prekvapivo najviac odvidla spolo¢nost’ Kia Motors v celkovej sume 398,1
miliona eur za sledované obdobie. Za nou nasledovala najvacsia posobiaca automobilka na
Slovensku Volkswagen a.s. s celkovou sumou 259,8 eur odvedenych na daniach. PCA
Slovakia s.r.o. sa umiestnila na trefom mieste ktorej hodnota ovedenych dani dosiahla
urovenn 61,1 milidéna, Co je podstatne menej jako pti predoslych spolo¢nostiach. Spolu
celkovo tieto spolo¢nosti odviedli do Statneho rozpoétu sumu 719 milidbnov eur za

sledované roky.
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Graf 21 Pocet vyrobenych automobilov spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s., PCA
Slovakia s.r.o., Kia Motors Slovakia s.r.o.
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav

Pri vyrobe automobilov taktiez dominoval Volkswagen vo vSetkych obdobiach sledovania

s celkovym poctom 2 376916 kusov vyrobenych automobilov. Za Volkswagenom

nasleduje automobilka Kia Motors s.r.0. s po¢tom 1982 840 kusov, ktora medzi rokmi

2013 az 2017 prevySovala vo vyrobe PCA Slovakia az do roku 2018. Vtedy ju tato

spolo¢nost’ prekonala o 19 082 kusov a celkovo vyrobila 1809 033 vozidiel. Dokopy

vSetky automobilky spolu vyprodukovali za sledovanych Sest’ rokov 6 168 789 kusov

automobilov.
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Graf 22 Pocet zamestnancov spolo¢nosti Volkswagen a.s., PCA Slovakia s.r.o., Kia
Motors Slovakia s.r.o0., Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav

Spomedzi zamestnavatel'ov najviac pracovnych miest vytvoril Volkswagen, ktorého pocet
zamestnancov bol priblizne trojnasobne vys$i v kazdom roku, ako konkurujicich
automobiliek na Slovensku. Medzi rokmi 2013 az 2016 zamestnavali spolo¢nosti Kia a
PCA Slovakia takmer rovnaky pocet pracovnikov az do roku 2017 kedy PCA Slovakia
prekonala Kiu o nieco viac ako 500 zamestnancov. Spolu vSak vsetky tieto spolo¢nosti

vratane Jaguar Land Rover, ktory je stale eSte v zaCiatkoch zamestnavaju 24 593 T'udi.

48



Graf 23 Vyska investicii spolo¢nosti Volkswagen a.s., PCA Slovakia s.r.o., Kia Motors
Slovakia s.r.o0.
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav

V pocte preinvestovanych eur na Slovensku za posledné Styri roky hlboko prekonal
Volkswagen konkurujuce spolo¢nosti so sumou 1 514,8 miliénov eur. Za nim nasledovala
spolo¢nost’ Kia Motors so sumou 475 milionov. Posledna spominand automobilka PCA
Slovakia v investiciach podstatne zaostava za prechadzajiicimi, ked’ jej hodnota investicii
Vv Slovenskej republike dosiahla iba sumu 209,1 miliénov eur. Podstatné vSak je Ze dokopy
preinvestovali tieto spolo¢nosti na tzemi nasej krajiny 2 198,9 miliéna eur, ¢o ma vyrazny

dodsledok na ich budtice podnikanie na Slovensku.

4.4.1 Subdodavatel’ska siet

S automobilovym priemyslom, prichodom a pdsobnostou tychto zahrani¢nych
spolo¢nosti na Slovensku, stvisi a je zko prepojeny aj rozvoj dodavatel'skej siete. Na
Slovensku sa postupom ¢asu vytvorila silna avelmi dobre organizovana skupina
dodavatel'skych firiem, ktoré su rozdelené do jednotlivych druhov Tier-1, Tier—2, Tier-3
anepriami dodavatelia. Spadd pod nich celkovo 380 firiem, ktoré rozvazaju svoje
komponenty nielen v ramci Slovenskej republiky, ale taktiez do zahranicia.

Jednotlivé skupiny dodavatelov sa vyznaCuji taktiez vysokymi trZzbami
a mnozstvom zamestnancov v jednotlivych sektoroch. Trieda Tier—1, alebo dodavatelia

prvej urovne, je charakteristicka tym, ze firmy, ktoré ju tvoria poskytuju automobilkam uz
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kompletné moduly na montovanie do vozidla ako napriklad sedadla, interiérové systémy,
pohony a pod. KI'icovy faktor pre takéto firmy je hlavne sidlo v blizkosti automobilového
zavodu z dovodu poskytovania dodavok systémom Just-in-time. Prave preto sa najviac
dodavatel'ov tohto druhu nachadza v Bratislavskom kraji, kde sidli nasa najvécsia
automobilka Volkswagen.

V stcasnosti evidujeme na Slovensku 71 takychto firiem a medzi najviacsie
zarad'ujeme Adient Slovakia, Faurecia Slovakia, Mobis Slovakia, U.S. Steel KoSice
a Schaeffler Slovensko. Medzi firmy radu Tier-2 zarad’ujeme také spolo¢nosti, ktoré
vyrabaju hlavne suciastky a rézne komponenty pre produkciu modulov dodavatel'ov Tier—
1. Uzko komunikuji s touto skupinou a vyrabaju stéiastky podla ich pokynov. TaktieZ je
pre nich dodlezitd lokalita v blizkosti dodavatel'ov prvej Grovne a medzi najviacsie firmy
poOsobiace na Slovensku, ktorych je v sucasnosti 106 tohto druhu, patri Continental
Matador Rubber, KROMBERG & Schubert, U-Shin Slovakia a YURA ELTEC
Corporation Slovakia. Najviac firiem tejto skupiny sidli v Nitrianskom kraji. Do poslednej
tretej kategorie Tier-3 moézeme zaradit' predovsetkym firmy, ktorych hlavnou ulohou je
poskytovat’ materidly, polovyrobky, suroviny, jednoduché suciastky a zakladné
komponenty na tvorbu komplikovanejSich modelov a stciastok dodavatel'skou sietou
Tier-3.

Cim viac firiem tejto triedy pdsobi v odvetvi, tym viac sa zvy$uju naroky
druhostupniovych dodavatel'ov na kvalitu a Standardy, ¢o je kone€nom dosledku vyhodné
pre zakaznika. Na Slovensku pdsobi 95 firiem radu Tier-3, pricom najviac sa nachadza
opat’ v Bratislavskom kraji. Celkovy pocet dodavatel'skych spolo¢nosti v nasej krajine
tvori 380 firiem, vratane 108 nepriamych dodavatelov, ktori nie st zaevidovani v
jednotlivych kategdriach. Spolu zamestndvaji v sicasnosti viac ako 111 000 l'udi a ich

ro¢né trzby presahuji hodnotu 44 300 miliénov eur.
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Obrazok 1 Dodavatelia triedy Tier-1, Tier-2, Tier-3 na Slovensku
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4.5 Vplyv na ekonomiku

Automobilovy priemysel posobi vyraznym spdsobom na Slovensku ekonomiku, ¢o
sa mu dari dokazovat’ kazdym rokom viac a viac. V sti¢asnosti, Slovensko patri medzi elitu
vo vyrobe automobilov, ¢i uz v Eurdpe, ale aj na svetovom trhu. Kazdoro¢ne toto odvetvie
vyprodukuje miliardové trzby, std tisice aut, a zamestndva vyrazny pocet pracovnikov
v Slovenskej republike. V nasledujticej kapitole si detailnejSie rozoberieme, ako tento

priemysel vplyva hlavne na ukazovatele HDP a nezamestnanosti na Slovensku.
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4.5.1 Vplyv na HDP

Graf 24 Hodnota HDP Slovenska
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Zdroj: vlastné spracovanie podl’a www.data.worldbank.org

Automobilovy priemysel sa v sticasnosti podiel'a na vysokej miere Ucasti prispevku na
HDP Slovenska v pomere 13%, pricom na celkovej priemyselnej produkcii, ktora tvori
26% HDP zaznamenava celkovy podiel az 46,8%. zktorych 18% tvori vyroba

automobilov a 28,8% tvoria dodavatelia.?®

Graf 25 Podiel priemyselnej produkcie na HDP Slovenska

i Priemyselna produkcia [ Ostatné

Zdroj: vlastné spracovanie

% Zviz automobilového priemyslu Slovenskej republiky. [Online] 2018. Dostupné na internete:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/cista_mobilita_seminar/$FILE/OPZPUR-Prepiak-
201812112.pdf

52



Graf 26 Podiel automobilového priemyslu na priemyselnej produkcii
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Zdroj: vlastné spracovanie

Toto tictyhodné percento dosahuje hlavne vd’aka uz spominanym zahrani¢nym investorom,
ktorych trzby dosiahli v roku 2018 spolu vySku 18,6 miliardy eur a ktorych produkcia sa
kazdym rokom zvySuje. AvSak vyraznym podielom k tejto miere prispievaji hlavne
dodavatelia urovni Tier—1, Tier—2, Tier-3 a taktieZ vSetci nepriami dodavatelia, ktorych na

Slovensku operuje 380 spolo¢nosti.

Graf 27 Podiel vyroby automobilov a subdodavatel'ov v automobilovom priemysle

B Vyroba automobilov [0 Subdodavatelia

Zdroj: vlastné spracovanie

Oproti predchddzajucim rokom sa vysledky znacne zlepsili, ako vyrobcov tak aj
samotnych dodavatel'ov, hlavne v podobe trzieb, ale aj vraste potu zamestnancov a
zvySovania miezd v tomto sektore. Ked’Zze vicsina vyrobenych automobilov smeruje na
export odpovedd tomu aj vysokd hodnota automobilového priemyslu na celkovom

priemyselnom exporte, ktora ¢ini 35%.
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Graf 28 Pocet vyrobenych automobilov na Slovensku
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[ 24

Slovensko patri medzi krajiny s najva¢Sim poctom vyroby automobilov, priCom za
poslednych 6 rokov, automobilky na Slovensku vyprodukovali 6 168 789 kusov vozidiel.
Produkcia sa kolisavo zvySovala a v poslednom roku dosiahla trovenn 1 093 290 kusov
automobilov. Tato produkcia sa ma v budicnosti d’alej zvySovat’ kvoli stale budujucej sa
automobilke Jaguar Land Rover, ktorych ro¢na produkcia by mala dosiahnut’ Groven az
300 tisic vozidiel za rok. Velky vplyv na produkciu ma hlavne ¢lenstvo Slovenska v EU a
eurozone, do ktorej smeruje vicSina produkcie. Vdaka ¢lenstvu v EU, kvalifikovanej
pracovnej sile, moznosti dualneho vzdelavania, ktoré je v sucasnosti Coraz va¢sim trendom
a dobre vyvinutej doddvatel'skej siete je Slovensko velkym lakadlom pre zahrani¢nych
automobilovych investorov. Slovensko sa moéze pySit najmid prvenstvom vo vyrobe

. ., L Sy, R .1 130
automobilov na tisic obyvatel'ov, ktoré v sicasnosti ¢ini neuverite'nych 198 vozidiel.

% Ministerstvo hospodérstva Slovenskej republiky. Automobilovy priemysel &akaju v blizkej budtcnosti
vyznamné zmeny. [Online] 2019. Dostupné na internete: https://www.mhsr.sk/top/automobilovy-priemysel-
cakaju-v-blizkej-buducnosti-vyznamne-zmeny-ovplyvnia-aj-sr
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4.5.2 Vplyv na trh prdace

Graf 29 Miera nezamestnanosti na Slovensku
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a www.data.worldbank.org

Slovensko sa v poslednych rokoch moze pochvalit' neustale klesajucou a v sucasnosti
pomerne nizkou mierou nezamestnanosti v pomere 6,53%. Velky vplyv na tento pomer ma
hlavne automobilovy priemysel ktory v sledovanom obdobi generoval kazdoro¢ne nové
pracovné miesta. Z tdajov z roku 2019 v tomto odvetvi pracovalo priamo a nepriamo asi
275 tisic T'udi, ¢o tvori priblizne 15% na celkovej zamestnanosti.*! Na pocet pracovnikov
vtomto odvetvi maji stdle najvacsi podiel subdodavatelia, avSak kazdé miesto
v subdodavatel’skej sieti je zapric¢inené rozvojom zahrani¢nych automobiliek na Slovensku.
Pocet pracovnikov v tomto odvetvi sa neustale zvysuje, kvoli rozvoju tychto automobiliek.
V nasledujtcich rokoch sa ocCakava eSte prudSie zvySenie pracovnikov v tomto odvetvi,
najmé kvoli stidle budujucemu sa zavodu Jaguar Land Rover, ktory by mal dosiahnut
kapacitu az 3500 pracovnikov. Zvysenie poctu pracovnikov v tejto automobilke by malo

viest’ v nasledujucich rokoch aj k ndrastu zamestnancov v subdodavatel’'skej sieti.

31 SARIO. Automotive sector in Slovakia. [Online] 2020. Dostupné na internete:
https://www.sario.sk/sites/default/files/data/sario-automotive-sector-in-slovakia-2020-02-07.pdf
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Graf 30 Pocet zamestnancov v automobilovom priemysle
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Na grafe mézeme vidiet pocet pracovnikov zamestnanych priamo v automobilovom
priemysle, ktory kazdoro¢ne vzrastd. V roku 2018 je v automobilovom priemysle
zamestnanych uZ viac ako 175 tisic pracovnikov €o je narast skoro o 39% oproti roku
2014. Vzrastajuci pocet zamestnancov zvySovanie narokov na pracovnikov a neustdle
vyssia produkcia automobilov zapriCinuje taktiez zvySovanie mzdy v tomto odvetvi,
pricom vroku 2017 predstavovala priemerna mzda v automobilovom priemysle 1218

eur.*?

% PLATY. Priemerné platy v automobilovom priemysle. [Online] 2017. Dostupné na internete:
https://www.platy.sk/index.php/analyzy/priemerne-platy-v-automobilovom-priemysle-narastli-na-slovensku-
od-zaciatku-roka-0-5-percent/50284
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Zaver

Ako sme si ukazali v tejto praci, zahrani¢né investicie maju podstatny vplyv na
rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku, ktory si za uplynulé roky vybudoval na
uzemi nasej krajiny povest jedného z najproduktivnejSich odvetvi. Za viac ako 25 rokov
existencie Slovenska ako samostatnej republiky, sme zaznamenali prichod a rozvoj Styroch
obrovskych zahrani¢nych automobilovych spolo¢nosti Volkswagen Slovakia a.s., PCA
Slovakia s.r.0., Kia Motors s.r.0. a Jaguar Land Rover. Samotné automobilky maji vysoky
vplyv na zamestnanost’ ked’ v suc¢asnosti zamestnavaju viac ako 24 000 T'udi. Toto Cislo je
vSak obohatené eSte o zamestnancov v subdodavatel'skej sieti Tier—1, Tier-2, Tier-3 a
nepriamych dodévatel'ov, ktort sa podarilo vd’aka prichodu zahrani¢nych gigantov rozsirit’
do tctyhodnych rozmerov.

Analyza v predchadzajicej praci nam ukazala, Ze tento priemysel ma taktieZ
vysoky vplyv na HDP Slovenska v pomere takmer 13%. Slovensko sa mdze v sti¢asnosti
pysit d’al§im prvenstvom, v podobe produkcie najviac automobilov na tisic obyvatel'ov,
ktorych iba za rok 2018 vyprodukovali spominané automobilky dokopy viac ako 1,09
miliéna kusov. Tieto spolo¢nosti dosahuju miliardové trzby, odvadzajii milidny eur na
daniach, investuju obrovské sumy do vyroby, ¢o sa moZe v budicnosti taktiez prejavit’ na
zvySeniu zamestnanosti a podielu tohto priemyslu na HDP. V najbliz§ich rokoch sa
ocakava opdt zvySeniu vplyvov automobilového priemyslu na ekonomiku, najméd pre
rozvoj a kompletné dokoncenie automobilky Jaguar Land Rover, ktora v sucasnosti stale
naplno nevyuziva svoje kapacity.

Vdaka rozvoju tohto priemyslu Slovensko predstavuje aj do buducnosti vel'mi
atraktivneho kandidata pre prichod dalSich zahrani¢nych automobilovych spolo¢nosti.
Nasa krajina je dnes na tomto priemysle vysoko zavisla, ¢o sa vS8ak moze hlboko prejavit’
pri vyskyte najmi hospodarskej krizy, vzhladom na to Ze automobily su predmetom

dlhodobej spotreby a toto odvetvie je jedno z najcitlivejSich na zmeny v ekonomike.
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