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Riadenie americkych nefinarénych korporacii

Uvod

Prave vtychto tloch si pripominame neslavne w§i® udalosti, ktoré pohli
Amerikou a v konénom désledku aj celym svetom. Nacizdku to bol klasicky pribeh o
naplneni amerického sna. V roku 1985 fuziou firi&fatural GAS a Internorth vznikol
americky energeticky koncern Enron. Mala préwa firma Enron sa postupne stala
najvasim hr&om na energetickom trhu a jeho zaklatiakenneth Lay, bol povazovany za
inovatora, priatelil sa s americkymi prezidenttignom Kongresu pravidelne prispieval na
kampane, rozdaval miliony na charitu. Pred jedeméstokmi, 2. decembra 2001, vSak
priSiel Sok. Enron kvéli &ovnym podvodom vyhlasil bankrot, ktory sa vtedy diejin
zapisal ako naju&i firemny bankrot v dejinach USA. Aj to je prillle&korpor&ného

riadenia v Spojenych Statoch americkych.

Hoci to znie zvlaStne, prax korpére&ého riadenia existuje nieRm stordi.
Wiliam Shakespeare v hre ,Kupec benatskygpisuje nervozitu obchodnika, nuteného
poneché starostlivos o svoj majetok (lode a tovary) inym osobam, tedeha’ kontrolova’
svoje vlastnictvo inymi. AvSak plnohodnotna tedaaporaného riadenia sa stala formdva
len v 80-ych rokoch minulého staiia. Pri hodnoteni zvlastnosti ostatnych stgreedci
dosli k zaveru, Ze v 19. statio motorom ekonomického rozvoja bolo podnikateo, v 20.

stor@i — manazment, a v 21. stéra@ato funkcia prechadza na korpéma riadenie.

Dnes vo vyspelych krajinach su uz presnéené zaklady wahov medzi hlavnymi
osobami korporgného ,kolot@a“ (akcionarmi, manazérmi, riadimi, veritd'mi,
spolupracovnikmi, dodavami, spotrebitémi, Statnymi Uradnikmi, obyvatmi miestnych
komunit,élenmi spol@enskych organizacii a hnuti). Takyto systém saang\kvoli spineniu
troch hlavnych Uloh Kkorporacie: zabeZeeie jej maximalnej efektivnosti, prilakanie
investicii, splnenie pravnych a socialnych povinoKorporainy manazment (corporate

management) a korpor&né riadenie (corporate governance) to nie je té. iBod prvym



pojmom rozumiemeinnog’ profesionalov odbornikov pri vedeni biznisu. Drubgjem je
omnoho SirSi: znamena vzajomné pésobenie mnohydéib @sorganizacii, ktoré maju
k najrozlicnejSim aspektom fungovania firmy. Korpémé riadenie sa nachadza na lave
vysSej Urovni riadenia spalonosti nez manazment. Prienik ich funkcii ma midsto pri

rozpracovani stratégie rozvoja spoiosti.

Rozvinuté krajiny, predstavovangenmi OECD zvySuja svoju pripravenbsiesit
narastajuce &raz komplikovanejSie problémy spravy korporacreciativou, ktora vysla z
Rady OECD na jej stretnuti na ministerskej urovar.{28. aprila 1998), v spolupraci s
narodnymi vladami, inymi zodpovedajucimi organizéei a sukromnym sektorom bol
vypracovany subor Standardov a smernic pre spraspokacie (Dubiel, 1999 ). Ptal Brzicu
.Sprava korporacie zafa subor vahov medzi manazmentom spiosti, jej Statutarnymi
organmi, jej akcionarmi a inymi podielnikmi. Poskj Struktaru, cez ktoru su stanovované
ciele spoldnosti, utované prostriedky na dosiahnutie tychtolcie a monitorovanie
vykonnosti. Hlavnym znakom problematiky spravy langcie je problém wahu medzi
vlastnikmi (akcionarmi) a agentmi (manazérmi), ktarychadza z objektivnej existencie

asymetrie informacii medzi tymito dvomi skupinar(8rzica, s.10-11).

Fungovanie korporacii vo vyspelych ekonomikach pejené s mnozstvom zmien.
V USA je to hlavne rastica uloha vzajomnych fon@oieh suboj s komeénymi bankami.
A preto je dblezité ntadobru spravu kooperacie, ktora ,by mala poskyfoxaodné stimuly
pre Statutarne organy a manazment, aby sledovele,cktoré su v zaujme spdlmwsti
a akcionarov. Stasne by mala sprostredkavefektivny monitoring¢o by sa malo prejawiv
tom, Ze firmy budu efektivnejSie pouzfvavoje zdroje...Ramec spravy korporacie zavisi na
pravnom, reguknom a institucionalnom prostredi. NavySe, faktdkyrai su podnikatkéska
etika a zdiéanie environmentalnych a spéémskych zaujmov komunity, v ktorej podnik
operuje, mézu madopad na imidZ a dlhodoby Uspech spotsti (Brzica, s.2).

1.Pribeh ,Enronu”.

Pozrieme sa na to, ako funguje korpoéariadenie v nefinamom sektore v Spojenych
Statoch americkych. Néadiac na to, Ze v krajine neexistuje ani megarégylargan, ani
institucia analogicka talianskej finamej garde alebo francuzskej firaej policii, systém

pozitivneho vplyvu Statu na korperee riadenie pracuje efektivne. Ina otazka je, taio



doésledny je prisny vplyv Statu na spoiosti priemyselného sektora a sféry nefimgich

sluzieb, ktoré sa previnili pred svojimi akcionarmi

A tak bankrot Enronu sa stal skéb@g’ou. Padol najuési americky a svetovy
obchodnik s elektrinou a plynom. Enron kvaitavnym podvodom vyhlasil bankrot, ktory
sa vtedy do dejin zapisal ako na&ifiremny bankrot v dejinach USA. Cam podvodov
bolo zachovanie vysokych cien akcii Enronu, z kthrymali Séfovia firmy w@aka
motivatnym programom vysoké bonusy. Najprv sa dotounictva zanasSali eSte
neuskuténené obchody, neskér sa zakladali dcérske firmgrékina seba brali rozne
obchodné zavazky a zakryvali tak skintd zadlZzenasEnronu. Po prepuknuti Skandalu 25.
februara 2002 roku byvaly viceprezident ,Enronu‘hdoBaxter bol ngjdeny ftvy vo
svojom aute. Pd@ policie spachal samovrazdu zastrelenim. Trest’al&ich manazérov
~Enronu” bol taktiez dadtvrdy. V septembri 2003 roku pokladnik spoiosti Ben Hlisan
bol prvou vedicou osobou takého rangu, ktora rektrie stihana za svoje konanie. Priznal
sa k falSovaniu finamych G@&tovnych sprav korporaciev dosledkuc¢oho investori boli
oklamani oliadom reéalneho stavu veci. Ben Hlisan dostal tresikbv vazenia. Zarove
odmietol ponuku na spolupracu s vysSetrolate, kategoricky odmietol uztissvoju vinu
v prani Spinavych pmzi a niekdkych d’alSich obvinenigo medzi inym, mohlo kahsit
vySetrovanie ofadom inych obvinenych — byvalého fikaého riaditéa ,Enronu”
Andrewa Festa a guvernéra Dana Boyle. Jednakan byvalého pokladnika korporacie
nepomohlo A. Festovi. V januari 2004 roku ho odBudi desé rokov vazenia a pokutu 20
milibnov americkych dolarov. Manazér bol uznany ltavného organizatora falSovania,

ktoré nakoniec doviedli spalnog’ k bankrotu.

Novatorské obchodné technolégiecdowna ,racionalizacia“ dovolili spolmosti sa
rychlo rozvija, tym Ze vykazovala dobré ukazovatele. Ako sa negkézalo, Andrew Fest
vytvoril cely systém zahratych partnerskych Struktar, hlavnym partnerom ktbrfyol on
sam. Na ich &och boli ukryté dlhy ,Enronu®, uzatvarali fiktivnamluvy, zisky z ktorych sa

zahmovali do &tovnych sprav.

V priebehu vySetrovania vysvitlo, Zze ,Enronu“ sadprilo skry 8 miliard
americkych dolarov dIzéb a zvystisk viac ako na jednu miliardu americkych dolarde
zaujimavé, Ze sgtku sudneho procesu A.Festovi hrozil rekordnyevisky trest 248
rokov odiatia slobody, ktory by sa z¥@oval v dosledku Setreni&innosti vykonnych
riadite’ov ,Enronu“. V maji 2004 roku bolo zname, Ze Leastremanzelka byvalého



financného riaditéa ,Enronu” stravi rok vo vézeni, a nasledt@si rok sa bude nachadza
pod dolfadom dozornych organov. Sud ju obvinil za to, Z& lpwmocnikom pokladnika
korporacie, poméhala manzZelovi schowavaiskané peniaze nezakonnou cestou
prostrednictvom rozinych finartnych systémov. V priebehu stdneho pojednavania bola
dosiahnuta dohoda, na zaklade ktorej jeden z manEastovych mohol byzbaveny trestu
doZivotného véazenia, aby sa mohol stazdach deti. Jednako po detailnejSom oboznameni
sa s okolnagmi ¢inu, sudcovia sa rozhodli odstéipod tejto dohody. Celkovo v kauze
~Enron“ americka prokuratira doviedla k trestnovor zodpovednosti 22 byvalych
vysokopostavenych zamestnancov korporacie, vratastupcu riaditéa korporacie Jeffa
Skillinga. Skandal Enronu upltal pozortidavesténych spol@nosti a trestnopravnych
organov nielen k univerzalnym finémym holdingom a Kinnosti klasickych bank. V centre
podozreni sa ocitli aj iné k& investéné spoldénosti. Skandal vtedy vyvolal ok na Wall
Street a odStartoval vinu podobnych pripadov (Mait02011). Podobné Skandaly potom
boli odhalené napriklad v pripade americkych firiehyco, Adelphia, WorldCom,

v,Imclone Systems" @alSich.

2.Vytunelovana firma ,Adelphia®“.

Nasledne za ,Enronom“ do podobnych problémov satal® telekomunikma
korporéacia ,Adelphia®“. V juli 2002 roku v New Yorkboli vzati do vazby zakladdte
a byvaly prezident ,Adelphia“ 77-toy John Rihas a tieZ jeho synovia — 46ap Timothy
a 48-r&ény Michael, ktori zastavali funkcie viceprezidentdodinu Rihasovych obvinili
z nezakonného utracania fikarych prostriedkov korporacie, ukradnutych prostiethom
Gverov vydanych samotnou korporaciou. O Skandaldznmouziti péazi ,Adelphia®
na sukromné ¢ely rodiny manazérov sa dozvedeli v marci 2002 rdkedy Rihasovci
priznali, Ze ,Adelphia“ poskytla ,uvery“ v hodnotdvoch miliard americkych dolarov
firmami kontrolovanym ich rodinou. V maji Rihasowcovyllcili z rady riadité’ov
spolanosti, a nové vedenie &lo vySetrovanie. Samotna ,Adelphia“ v jani 200Xuo
podala sudu Zalobdjm sa snazila o oficialne uznanie bankrotu Barte ziskania ochrany

pred veritémi a odklad platby¢o ¢inilo 12 miliard americkych dolarogistého dihu.

V juli 2004 roku Johna Rihasa obvinili zo sprisaiaa podvodu s cennymi papiermi
a bankovymi dtami. Americké média po obozndmeni sa machinaciaazivali Johna

Rihasa a jeho syna Timothy za na&Si&h a najprefikanejSich korporativnych Spekulantov



v USA. Rihasovci vyuzivali majetok a peniaze spotsti ako svoje vliastné. Okrem toho,
John a Timothy Rihasovci falSovanim dokladowtounymi trikmi mali k dispozicii akcie
»2Adelphie* v hodnote 420 milibnov USD. John presidel investorov, Zze vykupuje tieto
akcie z dévodu znizenia zavazkyvakcionarom a zlepSenia fineamého stavu spotmosti,

ale zamial skut@nog’, zZe Gver na nakup tychto akcii bol ziskany odataej ,Adelphie".

Po takej ,podarenej dohode“ John Rihas pocitil aplabsenciu kontroly —
spolanog’ mu ,poskytla® 66 milionov americkych dolarov Gvera¢om neboli urobené
Ziadne zapisy v oficialnych dokladoch ,Adelphia“.ddedne sa uskutnilo niekd’ko
dalSich ,doh6d”. Nakoniec Timothy Rihas, ktory zasiafunkciu finaného riaditéa
Adelphia, bol nateny ,obmedZi vydavky vlastného otca na sumu jedného milionaDUS
mes&ne. Sudcov pobdril fakt, Ze John Rihas v oficiamgokumentoch , Adelphia“ ukazal
na sumu prijatej od spalnosti r@&nej odmeny vo vySke 1,9 milionov USD. V jani 2005
roku John a Timothy Rihasovci boli odsudeni nasaidokov vazenia za spreneveru jednej
miliardy americkych dolarov. Do dneSnéhtadto je najvyssi trest vdzobného zatknutia

v historii korporativnej Ameriky, podobne, ako ajvySSia spreneverena suma.

3.Korporaéné korupcia ,Tycolnternational*.

Na prahu tretieho tisicta boj s korupciou deklaruja Staty vSetkych typov
politickych rezimov a Urovni rozvoja, chapu ju agpolaenské zlo. Na danu skétwg’
poukazuju OSN aj Eurépske institlcie. Definiciardpgrie sa formovala eStecasoch
starého Rima a stredoveku. Napriklad Nicollo Mae#lia vo svojom vyznamnom diele
.Vviadar® napisal: ,Korupcia — vyuZitie verejnych rmosti v osobnom zaujme*
(Machiavelli, 1992). V USA korupcia je vhimana akweuZzitie verejnéhginitel'a s ci#om
ziskania osobnej vyhody“. Piml nazoru vé&iny béadatbov aludi z praxe, najviac
nakazenymi korupciou su Struktdry moci a riadesgajené s rieSenim otazok financovania,
averov, uskuténenia bankovych operacii, privatizacie, rolmenia fondov ainy druh
finanénej cinnosti. Prave materialny stimul tvori zaklad pordpenikov. Vznika dojem, Ze
snaha dobre #Zisa stala tym¢o prezident Theodore Roosevelt svojfasu nazval ,tedriou
zmyslu Zivota ako rychleho zbohatnutia“.

V septembri 2002 roku prokuratira New York obvinitgvalého generélneho
riadite’a ve’kej telekomunik&nej spol@nosti ,Tycolnternational® Dennisa Kozlowski
a byvalého hlavného fin&ného riaditéa spol@nosti Marka Schwartza za rozkradnutie 170

milibnov USD, za korpogau korupciu, falSovanie fingnych dokumentov a za grandiézne



klamstvo investorov. Okrem toho, Kozlowski a Scre@aobvinili za to, ze skryvali pred
investormi informéciu o vyplateni odmien a vydajaefov manaZzérom spaioosti

a nezakonne si privlastnili viac ako 400 milibno8J za predané akcie sp&msti. Marka
Belnika, advokata korporacie, obvinili z falSovarimantnych dokumentov. Na civilnom
pojednavani Komisie pre cenné papiere a burzy (S&Chovorilo o tom, Ze Kozlowski
utrdcal peniaze spalnosti na sukromné ¢ély, zvla§ kupoval jachty, umelecké diela,
postavil dom na Floride, ziskal za 5 milibnov aroleych doldrov majetok na ostrove
Nantucket v State Massachusetts. Komisia inforneua¢ Schwarz taktiez nezakonne kupil
za peniaze spoboosti jachtu vkladal peniaze do nehriatesti. Ziaden z uvedenych troch
obvinenych nepriznal vinu na zasadnuti NajvySSidu Statu. NavySe, prvy sudny proces
sa predlzil kvéli podozreniu vlady zo zaujatostiného z porotcov. Jednako 17. juna 2005
roku sud mesta New York uznal prezidenta koncefiryegInternational“ Denisa Kozlowski

a jeho finakdného riaditéa za vinnych kvoli falSovaniu fingnych dokumentov a kradeze
ponad 150 milionov USD. Bolo potvrdené, ze titoSéalanim dokladov, zvySovali
ukazovatele koncernu. Obidvoch odsudili na 25 rokéagzenia, ptiom za takéhoto druhu

porusenie zakona je maximalny trest 30 rokov.

Kauza ,Tycolnternational“ sa odliSovala od inycimtyZze obvineni neboli vlastnikmi
vel’kych balikov akcii koncernu a pracovali len ako myki riaditelia, najati hlavnymi
akcionarmi na riadenie koncernom.¢Be sudneho procesu machinacii ,, Tycolnternational®

v Spojenych Statoch americkych prvykréat bol poupityem ,korpor&na korupcia“.

TerajSi Séf FBI Robert Mueller vyhlasil, Ze ,kooig nielen jednoducho bije do
samotného srdagestného riadenia, ale aj nastrbuje bénpd’ obtanov”. Politicka korupcia
je tesne prepojena s korupciou korgoi@u. Pod poslednou rozumieme situéciu, v ktorej
riaditelia korporacii a firiem so ziStnym umyslomadia zaujmy akcionarov. Robert Mueller
potvrdil, Ze pget podobnych pripadov, rieSenych FBI od roku 2083z@ySil na 80% .
V roku 2009 bolo odstdenych viac ako 490 ¢ihaov z radov bielych golierov”. Séfovia,
zradzajuci déveru svojich spolupracovnikov a akérom, podkopavaju vieru v trh. Ak ich
nezastavime, korparaé podvody a korupcia roztrhaju na franforce samakanivo nasej
demokracie” (Mueller, 2009).

4. Podvody v &tovnictve vo ,WorldCom".

Fakty prekracania diovnictva korporacie ,WorldCom*“ boli odhalené v ji@002

roku auz vjuali toho istého roku spélwgs’ vyhlasila bankrot. Byvali manazeéri



~WorldCom* (teraz korporacia sa vola ,MCI*) utvarisvetovy rekord z premeny straty na
zisk. ,WorldCom*“ — druhy najuwsi pod’a objemu mobilny operator USA — ,dokreslil“ vo
svojom finagnom vykaze 74,4 miliard americkych dolarov neexigteho zisku, aby zatajil
pred akcionarmi a partnermi straty v hodnote 64iJ&ard americkych dolarov. Dozvedeli sa
o tom v marci 2004 roku po uskdteni detailného auditu ,MCI*. Tymto, naj§& bankrot

v historii USA teraz oficidlne mozno poklatiza najvasi korporg&ny podvod.

Bolo odhalené, Ze ,WorldCom* zvySoval zisky o umehizené naklady. Napriklad,
prevadzkové naklady, ktoré majutbpkamzite odpé&itane od prijmov, sactovali ako
kapitalové vydavky, ktoré sa moézu odpistvea priebehu rokov &aka odpisom. Vo
~WorldCom* vymysleli, ako skry prevadzkové naklady do koldnky kapitalovych vydawk
na obstaravanie. Okrem toho, aby nekazili svojarfiné ukazovatele, ,WorldCom* v 2000-
2001 roku nepre@mvala kipené skor aktiva, hoci uz vtedy bobivioiné, Ze tieto vémi
zlacneli Waka nizSej kapitalizacii zakupenych spwlosti. V roku 2000 ,WorldCom*
utrpela straty vo vySke 48,9 miliard USD, ale vmaftnych spravach bol zaznamenany zisk
4,6 miliardy americkych dolarov. V 2001 roku ,Wo@dm* op& pripisala zisk 2,1 miliarda
americkych dolarov namiesto viditeej straty vo vyske 15,6 miliard americkych dolarov

13. jula 2005 roku byvaly manazér korporacie ,WQdan“ Bernard Ebbers bol
odsudeny na 25 rokov zbavenia slobody. Obvinilzhlmpdvodov, nekalych praktik a taktiez
falSovania dokumentowo viedlo k bankrotu korporéacie. Skody spésobené jetnanim
spbsobili stratu korporacii v hodnote 11 miliardearokych dolarov. Bankrot ,WorldCom*
bol najv&Si v historii americkych korporacii. V jeho désledkolo prepustenych okolo
dvadsd tisic zamestnancov. Akcionéri korporécii prislibizne o 180 miliard americkych

dolarov.

.Darnovy* aspekt uvedenych udalostNa¢rtnuté vySSie korpor&né Skandaly
spbsobili v&ké Skody americkému rozgo. V 2004 roku kedy bolo jasné, Ze manazérom
Skandaléznych spataosti nefinatiného sektoru sa s americkou vladou nepodari dalipdn
spolasnosti pozadovali navrat dani z fiktivnych prijmo8kandalne znéame ,Enron“ a
~WorldCom"“ ako prvé z&ali pozadové od Federalnej dmvej sluzby Spojenych Statov
americkych vrati im dane, ktoré boli vyplatené z umelo nafuknutpchmov. Ako tvrdia
americki experti, suma fiktivnych dani moézet bye’'mi vyznamnou, nakto prijmy
korporacii boli umelo zvySené o miliardy dolarowdévodu utajenia strat a uvedenia do
omylu akcionarov vidinou rozvoja biznisu. Celkovbomn korporaciam, alebo presnejSie —

tomu, ¢o z nich zostalo, Stat bol povinny veapriblizne 3 miliardy americkych dolarov, a



okolo 90% tejto sumy pripada na ,WorldCom®“. Z folmgho adiska, poziadavky ,MCI*
a ,Enronu“ na vratenie dani st celkom zakonné: @kérdaiové zakonodarstvo garantuje
hocijakej pravnickej osobe, ktora mala preplatok dami, vratenie preplatku. Naka
korporéacie uz zverejnili realne ukazovatele prijaak fakt preplatenia jecovidny, a to im

umoziuje podd takuto Ziados

T

Hned’ za ,MCI* a ,Enronom* Ziados o vratenie dani podala aj ,HealthSouth®, ktoru
obvinovali z nezakonného zvySenia prijmov na 2,5 mil@mkrickych dolarov v 2003 roku,
ktorej nasledne americkéigavé Urady boli povinné vrati300 milibnov USD. Uskutineny
v 2005 roku jednou z americkych invéstych bank vyskum dmvej situacie v 27
korporaciach Spojenych Statov americkych, ktoréobuinené z &tovnickych podvodov
ukazal, Ze v priemere tieto vyplacali nd@ym sluzbdm 11 centov z kazdého dolara
fiktivneho prijmu. Federalnej davej sluzbe sa nepodarilo vyhh®a vrateniu peazi,
nakd’ko vinovati manaZzéri korporécii boli uz potrestamiakcionari a veritelia chcetio
najskor ziské odsSkodnenie. Teda, v 2002 roku, kedy americk&yredlra a regulator trhu
korporativnych cennych papierov intenzivne dalali Ctovnicke triky korporacii,
a nasledne odmietali dohody s obvinenymi manazémiiskut@ne prisli o dane, zaplatené
za fiktivne prijmy, k&’ pred sudmi sa dokazala ich fiktiviiosAmerické Urady iSli na

vedomé straty zac@lom, aby obnovili pozitivhu prax korp@raho riadenia.

5. Martha Stewart z kauzy podvodu vysla wazne

V oktobri 2002 roku predstavitelia SEGdcurities and Exchange Commission)
obvinili znamu dizajnérku a moderatorku Marthu Stewe trestnychtinov v savislosti so
zahmlenymi transakciami s akciami korporacie ,Imelo Systems”. VySetrovatelia
preskimali otazku o predaji v decembri 2001 akpilainosti, ktoré patrili Marthe Stewart
v hodnote 227 tisic americkych dolarov. Stalo sad& predtym ako inSpekcia pre lieky
a potraviny Spojenych Statov americkych oficidlz@amila, Zze nedovaje vyuZivad novy
protirakovinovy preparat ,Imclone Systems*. Po toroznameni hodnota akcii sp&hosti
sa ihne’ prepadla. Samotna Martha Stewart odmietla tieton@mia, tvrdiac, Ze ona sama
vopred dala maklérovi pokyny na predaj akcii, ak éena klesne pod 60 dolarov. Jednako,
vySetrovatelia sa dozvedeli, Ze konanie makléra laktiez sag’ou zahmlenej operacie.
Martha Stewart konala na zaklade informacie, ziekad byvalého makléra ,MerrillLynch*
P.Baranovycha. Posledny vedel, Ze prezident ,Inelddamuel Vauxhall je obvineny z

hmlistého obchodu, odpykava si trest vo vazenilielmavo sa snazi pretlavoje akcie.



Marthu Stewart tiez obvinili z marenia vySetrovania pokusu oklanta
vySetrovatéov a investorov, nak&o v priebehu vySetrovania Stewart tvrdila, ze ptad
3928 akcii ,Imclone”, ké'Zze existovala predbezna dohoda s maklérom o icldajre
VySetrovatelia vSak zistili, Ze tato dohoda bolal&fvana neskor, a M.Stewart klamala

oh'adom préin predaja akcii.

Kauza Stewart nie je bezprostredne spojenétavaym podvodom spotmosti
a klamanim investorov, jednako sa dostala do okmamazérov naj@ich americkych
korporacii, obvinenych z drobnych Spekulacii. Akgidartha Stewart Living Ommimedia“
po vyneseni rozsudku Klesli na 23%. Marthu odsudih na 5 mesiacov vazenia.
NajznamejSicasopis, ktory sa vydava spofmg’ou - ,Martha Stewart Living Magazine*
priSiel o inzerentov, peet jeho vytlékov klesol z 2,3 miliéna na 1,8 milibna. Televizie’
CBS odstupila od vysielania show Martha Stewartdndko o dva tyZzdne po vyneseni
rozsudku bolo zndme, Ze Martha Stewart podpisatdrdkt s vékym vydavatéstvom na
napisanie knihy. Honorar M. Stewart bol 5 miliond®D, t.j. 1 milion za kazdy mesiac
straveny vo véazeni. £mtkom septembra 2005 roku Martha Stewart bola ysema
z vazenia a nachadzala sa pod laodlom Statnych organov. Je povinna tio§pecialny
naramok, ktory dovuje policii ukit, kde sa nachadza. V danom pripade kokpgyra

Skandal len pomohol reklame Marthy Stewart

6. Podvody vd’alSich nefinartnych institlciach.

Nehradiac na to, Ze neskdr o Skandéloch, porovngtd po vékosti s takymi ako
~Enron“, ;WorldCom*" bolo p@&ut menej, néestnych manazérov v Spojenych Statoch
americkych je das V marci 2004 roku byvaly hlavny vykonny riaditeenergetickej
spolanosti ,Dynegy” Jamie Olis bol odsudeny federalngidom na 24 rokov vézenia za
finanéné machinacie. Vynesenie takéhoto rozsudku ovpligwioi, Ze cela rada spdloosti
utrpela vékeé straty kvoli machinaciam ,Dynegy*. Zviageden z déchodcovskych fondov
Kalifornie oznamil, Ze jeho straty kvoli &éestnému vedeniu biznisu vedenim ,Dynegy*
¢inia 100 milibnov americkych dolarov. Jamie Olisl pednym z manazérov tzv. projektu
JAlfa“. Celd radu transakcii, uskutoenych spolénog’ou v maji 2002 roku, néladiac na
sfuby ,Dynegy", boli zamerané na zniZenie dani a%géie pgazného toku. Zodpovedne
tomuto projektu, ,Dynegy“ ziskala Gver v hodnoted3Qilionov USD od niektkych bank,
zahnujuac ,Citygroup®, a potom, #aka zlozitej schéme, zapisala ich ako pozitivimapay

tok, ¢o zvysSilo zisk korporécie.



DalSou korporéaciou porudujicou finami disciplinu na sumu 237 miliénov
americkych dolarov bola americka spsiog’ ,Delphi“ - najv&Sia dodavatika
autosiiastok. Spolénog’ nespravne tlovala platby ziskané na garantované sluzby
automobilov ,GeneralMotors®, ktoré v minulosti vtaga ,Delphi“ Objavenie chyb,
datovanych rokom 2000 doviedlo k odvolaniu fitkaé@ho riaditéa spol@nosti a hlavného

vnuatorného auditora, ale stopy negativnej prakeviaictva vedu az ku ,GeneralMotors".

ESte vlete 2005 roku vySetrovanie sa nachadzalopatgatocnom Stadiu. Na
Federalny vySetrovaci Urad oznamili, Ze vecou dérsa zainteresovali z nahlasenia SEC.
Komisia cennych papierov a burz odovzdala vySetaivan Federalneho vySetrovacieho
Uradu (daje z auditorskej kontroly s vysledkami aznom protizdkonnom konani,
uskut@nenom kvéli zvySeniu ziskov. Najprv sa preverovgliovné spravy spotmosti za
predchadzajuce obdobie az do 1999 roku. Alan Daistupca riadif& rady riaditéov
,Delphi* a jej finartny riaditd’, odiSiel do déchodku v marci 2005 roku, hlavny temy
auditor Paul Frie odiSiel zo spélwosti v maji, a viceprezident pre financie JohaHslik
bol presunuty na nizSiu funkciu. Je zaujimavé, y&etrovanie SEC, vysledky ktorého sa
stali materialom pre vySetrovditey Federalneho vySetrovacieho Uradu, boloata eSte
v auguste 2004 roku.

PrehPad najvaéSich bankrotov v USA

| . Rok Aktiva v ml.
PoradieNazov firmy Obor bankrotu USD
1. Lehman Brothers financie 2008 691,06
2. Washington Mutual financie 2008 327,91
3. WorldCom telekomunikaci2002 103,91
4. General Motors automoto 2009 91,05
5. CIT Group financie 2009 71,00
6. Enron energie 2001 65,50
7. Conseco financie 2002 61,39
8. Chrysler automoto 2009 39,30
9. Thornburg Mortgaghypotéky 2009 36,52
10, PacificGasand ..o 2001 36,15

Electric

Zdroj: AP/BankruptcyData.com;CNN



Zavery o podvodnom korporatnom riadeni nefinantnych institucii.

Na za&iatku 2002 roku sa povazovalo, Ze vina Skandal@blasti korporaného
riadenia stoji americkl ekonomiku 35 miliard amieyah dolarov. Takyto rozpet bol
urobeny expertmi z Brookingsinstitution, ktori swohodnotenie nazyvali ,skromnym®.
Preto dokonca pdd ich vypdtov tato strata je ekvivalentna okamzitému zvySemém na
naftu na 10 americkych dolarov za barel, alebo @knbti’ pod’a faktickych udajov, rovna
sa vladnym vydavkom na zabe#Zprie vnutornej bezgaosti. Brookings vtedy
upozonoval, Ze v pripade, ak pokles hodnoty akcii v 2Q0R5 rokoch sa nezastavi, tak
v najblizSich 10 rokov Skandaly mézutsekonomiku Spojenych Statov americkych od 1 do
2,5 % hrubého domaceho produktu. ZniZzenie hodnétyji andZze dovies k zniZeniu
investicii prostrednictvom rastu hodnoty kapitate, ho americké korporacie tdlahko
zapoja na organizovanych trhoch akcii. Uvedeny ugsk bol jednym z prvych nezavislych

hodnoteni strat, spésobenych americkej ekonomikgdkainymi Skandalmi.

S vyskumami Brookingsinstitution z roku 2002 ndioZeriozne. Administracia
prezidenta Buscha mladSieho vyslovila nigkmidei o tom, ako prekodalésledky poklesu
akcii arastucu neddveru investorov, preto uvedeygkumy nezostali nepovSimnuté a
zahmovali: zniZzenie dane za vyplatené dividendy, umaévestorom spisanie hodnoty
poklesu akcii na ukor splatenia dani. Jednakolgdaodnotenia rozgtovej komisie
Kongresu, seribzne znizeniendaych prijmov urobi predloZzené novéndaé T'avy eSte
viac rizikovymi. Zrejme preto, Ziaden z ponuknutycdvrhov nebol prijaty. Od 2002 —
2004 roku straty kvoli korpotaym Skandalom len v priemyselnom sektore Spojenych
Statov americkych prevysili prognézovanu Brookimgsitution v 2002 roku GrowelO-krat.
Akcionéri americkych korporacii prisli priblizne &50 miliard americkych dolarov
z poklesu ceny akcii za obdobie september 2001 grear2003 roku, prave na takdto sumu
bola znizena trhova kapitalizacia 27 sgolosti nefinatiného sektoru v Spojenych Statoch
americkych, ktoré oznamili problémy s vykazovanRreto presna vyska strat americkych
investorov zostava neznama,d&e na trhoch USA sU popularne Spekulativhe dohody.
Takze, 350 miliard americkych dolarov zd#tiaostdva vrchnou pa@kou korporgnej

nezodpovednosti korpafaych zl@incov.



Tymto, na vyspelych trhoch sa objavili nové pojrtaké, ako ,tvorivé ttovnictvo®
a ,korpora&na korupcia“. Taktiez je treba zaznam&nge v Spojenych Statoch americkych
vlady oi’adom korporénych zl@&incov v nefinainom sektore boli prisnejSimi gasnymi,
nez offadom spolodnosti finartného sektoru a bank. Ukazuje sa, Ze bez Statnefiadio

trhovy systém kontroly korpokaého riadenia v priemyselnom sektore nepésobi.

Pripustime, Ze trhovy systém kontroly trhového erdd dokonca aj v Spojenych
Statoch americkych je schopny fungtvaormalne len vtedy, kedy na trhu neexistuju
extrémne udalosti a kedy top manazéri pojci na sebe kontrolujuce oko regulatora
a trestnopravnych organov. Taktiez je potrebné tabraozornogs na to, ze z 27
korporanych Skandalov, ktoré sa udiali v Spojenych Stat@cherickych za &asti
emitentov z nefinaimého sektoru, Ziaden z nich nemal v sebe politickgitext. Nikto
neobviioval Stat z toho, Ze sa mu chystaju od6bvkastnictvo, nikto nespochiibval
rozhodnutia sudov Statov a neobracal sa na medzinér sudy, nikto neorganizoval
potycky s pravo ochrannymi organmi a mitingy, hoci straspdsobené sukromnym
investorom v Spojenych Statoch americkych od tykandalov su viké. Je ¢ividné,
takéto spravanie je vzorom korpémej kultiry, o akl sa musia snéfiielen emitenti, ale

aj spol@énog’ (Kordos, 2011).

Zda sa, Ze aj po mnohych desiatkach rokov plabaaslktoré vyslovil americky
prezident T. Jefferson eSte v roku 1802, llpodich su bankové institacie pre americku
slobodu ovéa viac nebez@mé ako trvala armada, a preto pdkaanericki obania niekedy
dovolia sukromnym bankdm kontrolavatazku svojej meny, najskér inflaciu a potom
deflaciu, banky a korporacie, ktoré okolo nich #ffa ich pripravia o cely majetok, az sa
ich deti na kontinente, ktory si ich otcovia podifianprebudia ako bezdomovci.

V mnohych aspektoch je to vystizny portrét AmerikyesSnych dni.
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