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1. Uvod
Strategicky flnan£ni rlzeni tvori diileJitou sou-

&^st fizeni cel6 spole6nosti. Je nezbytnd, nebof
zahrnuje stanoveni firemnioh cllii, motivaci orga-
nizace, jako2 i ur£eni krit^rii k m6Feni vykonnosti.
Firemnl organizafini, finanCni a investifini rozhod-
nuti nejsou nez^visli a jejich interakce musi byt
identifikov4ny a firma musi pfedvldat m§nici se
podmfnky v budoucnosti. System strategickdho
finan6niho fizeni musi byt dobfe organizov4n,
organiza6nl struktura a firemnl pravidia musi
podporovat strategicky finan6ni fizeni spolefi-
nosti. Tento system tedy musf specifikovat pravo-
moci a odpovSdnosti za determinaci a dosaieni
strategickych cilCi. Z finan6niho uhlu pohledu
je to finanfini pl4nov4nl, kdo hraje klldovou roli
ve strategickdm finaninim fizeni. Dlouhodob^
finanfini pl4nov4nl za£lei^uje rozhodnuti ohIednS
kapit^lov^ho rozpo£etnictvl, kapitilov^ struktury
a dividendovd politiky. Kr^tkodobd finan&nl
pl^novini zahrnuje velikost firemnich investic
V bfiinych aktivech jako jsou pen6ini prostfedky,
pohled4vky a zisoby a jak financovat krStkodo-
b& aktiva. System rozpoietnictvl je tedy velmi
dOleiitA v§c. Koncept dlouhodob§ udrziteln6ho
riistu, ktery ukazuje, ie mira rustu firmy z4visi na
charakteristikach jako jsou ziskovi marie a obrat
aktiv, je rovn§i duleiiti 6dst strategick6ho finand-
niho fizeni.

Strategicky finan£ni fizeni \id&v& jisty n^vod
pro zm6nu ve firmS. Tento ncivod by mSI obsaho-
vat identifikaci firemnich finan£nich cilu, analyzu
rozdilii mezi tSmito cili a soufiasnym finaninim
stavem dandho podniku a stav akci potfebnych
k tomu, aby firma dos^hla svych finan£nich cilCi.
StrategickJ finandnl management je proces,
ktery nejl6pe pomilie podniku vyhnout se pfe-
kiikSm V budoucnosti. Finandni manager musi
zndt jeho zdkladnl teoretickd principy a zAroveft
musi byt schopen analyzovat podminky, za kte-
rych pfijimS urCiti rozhodnuti. Mnoho vyzkumCi
potvrzuje, ie Spatnd organizovany nebo chyb6jlci

strategicky finanSni management mitie v6st az
k bankrotu spoleinosti.

Z tohoto duvodu je nezbytn6 zjistit, jak6 zkuSe-
nosti s finanSnlm f izenim maji konkr6tni 6esk6 firmy
a pf ipadnS s jakymi aplikainimi probl6my se setk4-
vaji. Proto bylo pfipraveno toto dotaznikov6 Setfeni
tykajici se strategick6ho finanfiniho fizeni firem
V Ceskd republice v podmlnkdch Evropskd unie.

2. Strategicke rizeni podniku
Strategickym f izenim se, jakvyplynulo z dotaznl-

kov6ho §etfeni, zabyvajl t6m6f tfi dtvrtiny (pfesnS
72,2%) z dotazovanych firem. VSechny tyto firmy
si osvojili definovdni strategickych cilu vdetnd
zpCisobu jejich dosaieni, stejn6 tak jako potd
kontrolu dosazeni t§chto cilu. Tyto spoleinosti se
z&roveî  shodii na tom, ie vypracovivaji a pfijimaji
strategii spole£nosti j i i bez v6t§ich probldmCi.
Za formuiaci a pinini strategickych cilO je tdmgf
u poloviny firem (pfesnS u 46% z dotazovanych
firem) odpov6dny top management spoleCnosti.
U 14,8% firem stanovuji diouhodobd strategickd
cile majitel spole£nosti. V pfipadd nadnSrodni
spolednosti je tvorba strategickych cllCl v rukou
zahrani£ni matefskd spolednosti. Na otdzku, zda
ViS organizadnl f^d specifikuje pravomoci a od-
povSdnosti za formuiaci a pindni strategicky cilu,
odpov6d6lo ano 67,8% podniku.

Pokud se tyki transformace strategickych cilij
a ukoICi na stfedni a nii§i uroveĵ  fizeni, tuto trans-
formaci providi tfi £tvrtiny firem (pfesn§ 75,6%).
Uvedenou transformaci cilCi neprovidi 6,46%
podniku a 17,9% firem zanechalo tuto ot^ku bez
odpov6di. Nej£astdjsimi zpClsoby pfi transformaci
cilCi a likoKJ na niiSi urovn§ fizeni jsou delegovdni
ukolu a motivace pracovnikii formou benefitii £i
spolupodileni se pfi formulovdnl cilu. Pro 35,3%
podnikCi jsou pro transformaci nezbytn^ porady
vedeni. Mezi daISi uvddSnd zpijsoby patfi kon-
kr6tni ukoly pro konkr6tni pracovniky, vytvifenl
feSitelskych tymii. V jinj'ch pfipadech jsou vyme-
zeny dilfii ukoiy pro jednotliv6 useky (oddfeleni)
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Tab.t: KrHerla mifenl vykonnosti podnlkatelsk6ho procesu

Ukazatel

Uaetni zisk pfed uroky a zdanSnim

tjaetni zisk po zdanSni

ROA

ROE

RI

EVA

PfidanA trini hodnota

Jin4"

Podil firem (v %)

a

86,7

88,9

53,3

56,7

28,9

35,6

25,6

18,9

b

37,8

48,9

25,6

33,3

14,4

31,1

20,0

7,8

Zdroj: vlastni
*Jin4 kritdria, kter4 firmy uvedly: ROI, ROCE, ROIC, EPS, rentabilita praoovniho kapitilu, obrStka z&aob a pohledivek, pro.

voznl cash flow, cizi zdroje, produktivita price, mira zadluienosti, ukazatele spider analyzy, anal^a poptSvky trhu, n4klady
na procesy a produkty.

Tab. 2: Nistroje strateglck6ho fizeni vyuiivani fIrmamI

Ndstroi strategickdho fizeni

Balanced Scorecard

Life Cycle Costing

Target Costing

Activity Based Costing

Activity Based Management

Activity Based Budgeting

Value Based Management

Value Chain Analysis

Costumer Profitability

Time Based Management

TQM

Podn firem (v %)

A

18,9

61,1

41,1

38,9

26,7

13,3

17,8

7,8

35,6

20,0

50,0

B

14,4

8,9

11,1

13,3

10,0

6,7

6,7

10,0

15,6

12,2

17,8

C

22,2

8,9

10,0

8,9

8,9

6,7

16,7

10,0

11,1

16,7

16,7

vaetnS stanoveni zodpovgdnosti za pln6nl, se
strategickymi cili jsou tedy seznimeni vedouci
jednotlivych usekCi. Pokud cile stanovuje matef-
skk spolednost, odpov§dnost za jejich pindnl mk
pot6 lokilnf vedeni v jednotlivych zemich.

V rdmci strategick^ho fizeni bylo dk\e zjiSfo-
vino, kterd krit6ria mSfenI vykonnosti firmy za a)
sleduji a za b) kterk povaiuji za nejvyznamnfijSf

Zdroj: vlastni

z hiediska vyjidfeni pfinosu k podnikovym cilCJm.
Vysledky muiete viddt v ndsledujici tabulce 1.

Z uveden6 tabulky vyplyvA, ie nejaastSjSimi
krit6rii mSfeni vykonnosti, kteri firmy sleduji, jsou
u£etnl zisk po zdandni a Oaetnl zisk pfed uroky
a zdangnfm. Polovina firem pot6 vyuilvd ukazatele
rentability (ROE, ROA). Z nabizenych ukazatelii
je pot6 nejm6n§ sledovina pfidand trini hodnota.
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a ekonomicky zisk. U6etni zisk po zdanfini a u6et-
ni zisk pfed uroky a zdan§nim jsou rovndi krit^ria,
kterou firmy povaiuji za nejvyznamnSjSi z hiediska
jejich vyjddfeni pfinosu k podnikov^y'm ciliim. Za
nejm^nd vyznamn^ pro vyj^dfeni pfinosu k cilfjm
povaiuji ukazatel Rl.

Diie bylo zjiMovdno, kterd ndstroje strategic-
k^ho fizeni

A) spole£nost vyuilvdt
B) uvaiuje o aplikaci mySlenkovych postupii
C) domnlvd se, ze jejich pflpadn^ aplikace by

znamenala pflnos pro spole£nost.

Odpovddi na tyto otdzky ddvd tabulka 2.

Z dotaznikov^ho SetfenI vyplynulo, jak je ostat-
nd vidSt i z tabulky t. 2, ie spolednosti nej£ast6ji
zjiSt'uji n&klady, vynosy, marie a zisk za celou dobu
iivotnosti vykonu (Life Cycle Costing) a zabyvaji
se komplexnim fizeni jakosti. Mezi daISi oblibend
nastroje patfi vyuiiti cilovych niikladO a cilov6 ceny
pfi kalkulaci novdho vykonu (Target Costing) jako
i kalkulace dlliich aktivit (Activity Based Costing).
Nejm6n6 vyuiivanym n^strojem je potS analyza
hodnotov^ho fetdzce (Value Chain Analysis).
Zajimavd bylo zjiStdni ohlednS ndstroje Balanced
Scorecard, nebof tento nSstroj neni v rdmci stra-
tegickdho fizeni spole£nostmi pfiliS pouiivdn, na
druh6 stran§ se vSak v6tSina spole6nostl domnivi,
ie pouiiv&ni tohoto n&stroje by bylo pro r\6 pf Inos-
nd a uvaiuje o jeho aplikaci. Tyto firmy by si mdly
uv6domit vyznam tdto metody, nebof metoda Ba-
lanced Scorecard pfedstavuje zatIm nejkomplex-
nSjSi pohled na realizaci a usm6rAovdnl strategie
podniku. Jejl hiavni slla spo£lvd pfedevSim v ce-
lostnim pohledu na podnikatelsk^ aktivity. Nezahr-
nuje tedy jen finan£ni str&nku a finan£ni ukazatele
vykonnosti podniku, ale bere v potaz i ostatni prv-
ky jako je vztah k zikaznlkiim, obraz spole£nosti

V jejich o6lch, riist konkurenceschopnosti, kvaiita
internich podnikovych procesCi, rustovy potenci^l
a jeho vyuiiti, kontinu^lnl zlepSovini atd.

V r4mci strategick6ho fizeni jsme se ddle vSno-
vali ot^ce fizeni rizik jakoito nedlln^ sou£dsti ma-
nagementu firem. Aizenim rizik se cilen6 vSnuje
vice nei polovina dotazovanych podnikO (pfesnS
53,3%). Tyto podniky se pfitom nej£ast6ji obivaji
kurzovych rizik (29,2%), m6nS pak rizik finanfinlch
(16,7%) a vyrobnich (12,5%). MenSI strach maji
firmy pot6 z rizika trinlho, provozniho, investi6ni-
ho £i rizika likvidity (6,25%). Stejny podet firem
se potd ob&vii i rizika iiv6rov6ho a rizika ztrity
zamdstnance (4,2 %).

Dotazovand spole£nosti rovndi uvedii ndsledu-
jici nej£ast6j§i kroky pfi fizeni rizik:
• Poji§fov4ni;
• Risk management;
• Utvary krizov6ho fizeni;
• Controlling ndkladil, fizeni likvidity;
• Monitoring pohleddvek;
• U rizikovych odbSratelii - platba pfedem, ziilohy;
• KoncipovinI smiuvnl dokumentace;
• Uzavir^ni diouhodobych kontraktii;
• Rizikov^ pliny.

Pfekvapiv6 bylo zjiStSni, ie fizeni rizik se viibec
nevdnuje 41,1% z dotazovanych firem (5,6%
firem na tuto ot^zku neodpovdddio). Tyto firmy
tedy nestanovuji dopady svych strategickych roz-
hodnuti pfi jinych moinych situacich, nahrazuji
rozhodovdnl za rizika a nejistoty rozhodovinim
za jistoty. Vyhodou je zcela jistg uleh£eni prdce
manaierii a zjednoduSeni rozhodovdnl. Takovdto
pfehliieni rizika je v§ak jednim ze zdkladnich
nedostatkii strategick6ho fizeni a muie mit pro
celou existenci a budoucnost firmy nedozirnd
n^sledky.

Tab. 3: NeSiast6}SI metody vyuiivani pro hodnoceni Investlinlch projektO

Krlt6rlum pro tnvestl£ni rozhodovdni

Doba nivratnosti

Clist^ sou&asnd hodnota

Vnitfnl vynosov6 procento

Priim6rn6 roCni niklady

Index rentability

Podil firem pouzivajicich toto krit^rium (v %)

95

49,2

44

44

39

Zdroj: vlastni
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3. Investicni rozhodovani a kapita-
lova struktura

Z dotaznikovdho SetfenI tykajiclho se strate-
gickdho finandniho i'izeni ve sti'ednlch a vdtSlch
podnicich v C R mimo jin6 vyplynulo, ie 32,2%
z dotazovanyoh firem nevyuiiv4 pri sv6m inves-
ti£nim rozhodovdni iiidnii kriteria a rozhoduje se
die hiediska jejioh potrebnosti. lnvesti£ni projekty
podle finan6nlch krit6ril hodnoti 65,6% firem,
pniemi kterd kriteria nejvlce pouiivaji zn^ori^uje
tabulka 3.

Jak je moin^ vid§t z pfedchozf tabulky, prCizkum
uk^al, ie pPevaiujicim krit^riem pro hodnoceni
investi6nlch projektij je pro podniky v Ceskd
republice st^le doba n^vratnosti projektu, 95%
firem vyuilvd pro sv6 investifini rozhodovdnf pfed-
nostnS prdv6 tohoto krit6ria.

Kdyi firmy pouiivaji pî i investi6n(m rozhodovdni
tnetodu ndvratnosti, pfijimaji pouze takov6 projek-
ty, kterd vr^ti po6dte6ni Investici bdhem ur£it6ho
obdobi. N&vratnost je pravidio ad hoc. VCibec ne-
pi^ihliil k alternativnimu ndkladu kapitdlu, nepracu-
je s faktorem 6asu. Jednoduchost tohoto pravidia
z ndj vSak (i6\& snadny a u manaierO oblibeny
nSstroj pro popis investifinlch projektu.

DalSim zajimavym zjiStSnIm tykajicim se inves-
tlinfho rozhodovdni byla skute£nost, ie pouze
54,4% firem sleduje skute6n6 efekty plynouci
z jejich investifiniho rozhodnuti. PI'i sledovAni
efektCi firmy nejfiastSji porovnAvajl skutefinost
s pidnem, ndvratnosti a vynosy jednotlivych
investic, prub6in6 vyhodnocuji ekonomicky pi'i-
nosy danych investio atd. DCisledky investiinich
rozhodnuti zp6tn6 vObec nehodnoti 41,1 % firem.
Tyto spoleinosti si zfejmfi neuvgdomuji vyznam
investiCnfho rozhodnuti pro rust 6i pokies trinI
hodnoty jejich firmy.

Pokud jde o oblast kapitdlovS struktury podni-
ku, vice nei polovina firem (55,6%) se snaif op-
timalizovat svoji kapit&lovou strukturu v pfipadd
konkr6tniho rozhodovinf, kdy zvaiuje nAklady
kapitdlu, nevdnuje v§ak pozornost dlouhodob^
optimalizaci kapitilov6 struktury. DlouhodobS
a komplexn6 se snaif optimalizovat svoji kapi-
t^lovou strukturu 20% firem, pfidemi tyto firmy
nej6ast6ji usiluji o minimalizaoi cizich zdrojQ,
maximalizaci zisku a minim^lni zadluienost. SnazI
se rovn6i o udrieni urien6ho pomSru vlastniho
a ciziho kapitilu. SpoleCnosti pi'itom vyuilvaji
nejvlce vniti'ni zdroje, na vdtSi investi£ni akce pot6

uvSry. V6t§i po6et firem nei t6ch, kter6 dlouhodo-
b6 optimalizuji kapit^lovou strukturu, pfedstavuji
ovSem spole£nosti, jeni se optimalizaci sv6 ka-
pitdlov6 struktury vubec nezabyvaji (pfesnd jde
o 22,2% firem).

4. System planu a rozpoctii
Nejprve nis zajimalo, jaky fiasovy horizont pro

zpracovAni syst6mu pidnu a rozpofitij firmy pouii-
vaji. Podily firem vyuiivajicfch jednotlivych easov6
horizonty uv^dl tabulka 4.

Tab. 4: tasovy horizont zpracov6nl systimu
plinCi a rozpo6tO ve tirmich

Casovy iiorizont

M6si£nl

Cwrtletni

RoinI

Sti'edngdoby

Diouhodoby

Jiny

Podii firem (v %)

37,8

42,2

78,9

37,8

22,2

6,7

Zdfoj: vlasini

Z tabulky je patrn6, ie nejvice firem vyuilvi
pro zpracovdni syst6mu pIdnCi a rozpo6tCi £asovy
horizont jeden rok (pfesnS 78,9 % firem).

System klouzavych rozpodtu (tzv. rolling
budgets) pro i'fzenf podniku vyuiivA 24,4%
z dotazovanych firem. NejfiastSjSimi duvody pro
pouii'v&ni tohoto syst^mu bylo zohlednSnl vyvoje
vnSjgfch vlivCi, reakce na m6nlc( se podm(nky,
nebo potreba aktualizace rozpo£tu, optimali-
zace cash flow, fizeni finaninlch prostfedku.
Naproti tomu 73,3% z dotazovanych podnikiJ
tento syt6m pro î izenl nevyuilvi. Syst6m neni
bud' vhodny pro dany sektor, nebo to podniky ne-
povaiuji za podstatn6. U nfikterych firem schizi
propracovan^ metodika a 6^st firem system
klouzavych rozpofitu vubec nezni.

Vice nei polovina spoleCnostl (55,6 %) nesledu-
je variantnl pl4ny a rozpofity, nebof to nepovaiuji
za nutnd a tyto pidny za potfebnd. S ohiedem na
nejistotu budouciho vyvoje pak variantni pidny
a rozpo£ty ve svdm podniku sleduje mdnd nei po-
lovina firem (44,4%). Snail se tak pfedevSIm zo-
hlednit vlivy okoll a minimalizovat pFlpadn^ rizika.
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Tab. 5: Celkovi Investldni vydaje spoleCnosti
do Informainiho systimu (IS)
vzhledem k vynosHm z prodeje

Vydaje do IS vziiie-
dem k vynosikm

z prodeje

Do1%

1%-3%

Nad 3%

Podii tirem (v %)

42,2

40,0

13,3

Zdroj: vlastni

Transformaci strategiokych a taktickych plSnu
a rozpo£tu na operativni pidny a rozpo£ty providi
46,7% firem. Taktick6 plAny jsou pfipraveny oen-
tr^lou, nebo se jedni o promitnuti do mdsidnlch
rozpisu pl&nu a dennich iikolO a i na konkrStni
pracovniky. DalSim podniky uvdddnym zpCisobem
je rozpad die vnlti'niho mechanismu od strategio-
kych pISnu ,,dolCi" metodou Balanced Scorecard.
Pln§nl strategickych plinii a rozpo£tCi pot6 sledu-
je 76,6 % z dotazovanych podnikCi. Dochdzl k prij-
b§in6mu sledov4nf hospodifsk^ch vysledku,
porovnivini pfedpokladO se skute£nostmi. Kaidy
pl^n se sleduje a vyhodnocuje v pravidelnych in-
tervalech a V pFlpadd odchyiek pi'ichcizi n^pravnd
opatFeni. Kontrolu pingni pidnu a rozpo£tu zajiSt'u-
ji t6i interni audity a roini vyhodnoceni definova-
nych ukazatelu (ROE, ROA, C P K atd.).

5. informacni system
DalSI £^st dotaznIkovSho §etfenl byla vdnoviina

informainimu syst^mu jako jednomu z dOleJitych
predpokladD pro finandnl î izeni. i i dn6 vyhod-
nocovctni kriteril se v dneSni dob§ samozfejmd
neobejde bez informa£nfho syst^mu, ktery je
dostate6n6 Integrovin se zdkladnim podnikovym
informainfm syst6mem, je dostatednS otevi'eny
a dovoluje definovat vlastni krit^ria a postupy. Pi'i-
spivS tak k rychlejSlmu zavedeni novych fidfclch
postupu a k jejich provizanosti na kaidodenni
zivot organizace. Jen tak mCile mIt vrcholovy ma-
nagement opravdu vdasnd a relevantnf informace,
jeni umoiftuji rychlou reakci na jak6koliv odchyl-
ky od f idoucich hodnot.

V r&mci informainiho syst^mu nds zajimalo
pi'edevSim jak6 jsou u dotazovanych spolednosti
celkovi investiCnf vydaje do informadniho sys-

t6mu vzhledem k vynosiim z prodeje. Vysledky
uddvi tabuika 5.

DaISi dCileiitou otdzkou bylo do jak6 miry jsou
skutednd vyuiiv&ny vSechny implementovan6
funkce informa6nlho syst6mu (tj. pom6r skuteinS
vyuiivanych funkcl ke v§em funkcim). Vice neJ
polovina firem (pfesnd 55,6% firem) vyuiivd 36
- 70% vSech funkci sv6ho informainiho syst6mu.
Vice nei 70% funkci informaSniho syst6mu vyuii-
vd 14,4% dotazovanych spoleinosti a m^nd nez
35% funkci informadniho systdmu pot6 28,9%
firem.

6. Danova hiediska
Die proveden^ho pruzkumu zvaiuje pi'i sv^m

strategickdm rizeni daf̂ ovS aspekty 86,7%
podniku. 11,1% spoleinosti se tSmito aspekty
nezabyvi.

Tab. 6: DaHovS aspekty zvazovani fIrmamI pfi
finaninim fizeni

Dariovy aspeict

Vyvoj sazby danS z pFijmu

Metoda odepisov^ni

Socidini a zdravotni poji§t§ni

Sazby DPH

Daî ov6 zvyhodnSnf (investifr
ni pobidky)

Podn firem (v %)

84,6

73

50

59

30,8

Zdroj: vlastni

45,6% z dotazovanych firem zpracoviva
rozpo6ty dan6 z prijmu, 51,1% tyto rozpo6ty
nezpracovdvi ( 3,3% firem na tuto ot^ku neod-
pov6ddlo). Nej£ast6j$im iasovym horizontem pro
zpracoviv4ni rozpofitu je pot6 1 rok (uvedlo 44%
podnikO zpracov^vajicich rozpoity).

7. Zaver
Ziskan6 vysledky z proveden6ho dotazn[kov6ho

SetFeni jsou velmi zajfmavd, souiasnd vSak ne
tak $patn6, jak bylo pCivodng otek&v&no. VStSina
dotazovanych firem hodnoti strategickd finan&ni
Fizeni jako dijieiitou tkst managementu firmy.
NSkter6 probl6my by mohly byt s vnitFnim organi-
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zainim syst6mem finanfiniho managementu.
se jako problematick^ uk^ala oblast klouzavych
rozpofitil.

Prvni 6ist dotazniku potvrdila, ie prCimSrnd tfi
itvrtiny dotazovanych spolednosti berou v uvahu
strategicky f inanini management jako v^znamnou
souiist fizeni firmy. Vice nei polovina spolefi-
nosti pracuje s formuiaci a naplnSnim finanfinich
cilii podniku a vyuiivA krit6ria m§feni vykonnosti.
Probl6my by mohly nastat s diouhodobym fizenim
rizik, nebot' pouze 56% firem se dCislednd zabyv^
oblasti fizeni svych rizik.

Druh^ tAsX dotaznikoveho Setfeni ukazuje, ie
spole6nosti jsou schopn6 pouiivat r(jzn6 typy
investifinich kriterii. Velk6 mnoistvi firem v5ak
nehodnoti skute6n6 efekty investice. Problem je
tedy i s optimalizaci kapit^lovd struktury firem.

Tfeti 6dst ovSfila, ie vStSina firem se nezabyvS
principy klouzavych rozpofitii a nezpracov4v6 i i d -
n6 alternativni pidiny a rozpodty.

6tvrt4 6^st demonstruje, ie informaSni system
spolednosti je relativnS dobfe organizovdn.

Piiii £ist dotazniku uk^zala, ie firmy vStSinou
zvaiuji daflovi aspekty ve svych finandnlch pl4-
nech, velk6 mnoistvi firem vSak nezpracovivd
rozpofity dan§ z pfijmu.
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ABSTRACT

ACTUAL PROBLEMS OF THE STRATEGICAL FINANCIAL MANAGEMENT OF THE FIRMS
IN THE CZECH REPUBLIC

Michaela Horova, Milan Hrdy

Strategic financial management represents a very important part of the management of the
firm. It is necessary for the going-concern principle and for the survival of the companies under
very complicated economic conditions. The financial manager must know the basic theoretical
principles and also he must analyse the condition under which he takes his decisions. Strategic
financial management includes putting forth the firm's goals to motivate the organization and pro-
vide benchmarks. The organization structure of the firm must be well organized and also support
the strategic financial management. This system must also specify authority and responsibility for
determination and achievement of strategic targets. The clue part of the strategic financial mana-
gement plays financial planning. Strategic financial management is a process that at best helps
the firm avoid stumbling into the future backwards. The failures in strategic finacial management
or its missing could lead to the bankrupcy of the firm. For that reason we have organized the ques-
tionnaire to find out the real situation of the strategic financial management in the Czech Republic.
The questionnaire had four parts and was sent to 400 medium firms in the Czech Republic and
290 questionnaires returned. The first part of questionnare is about the strategic management
principles, the second about investment decisions and capital structure. The third part solves
the system of financial plans and budgets and the fourth the infomation system. The last part of
questionnare involves tax policy and strategic financial management. The results were relatively
suprising, because a large amout of companies consider the strategic financial management as
a very important part of the management of the firm and understand its basic principles. On the
other hand there is a few specific areas where are application problems and it is necessary to
inform companies about them and help with their solutions.

Key Words: finance, strategic management, questionnaire research, companies
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