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UVOD
EDITORIAL
Vazeni a mili ¢tenari,

Relativné klidné 1éto jiz je bohuzel za nami, i kdyZ ani ono nebylo pravé Stastné. S litosti a
smutkem v srdci jsme se v poloving srpna rozloucili s doslova renesanénim védcem a znalcem
ptirody, vyvoje ve Ctvrtohorach, ekologie, malakologie, zoologie a dalSich oborii RNDr.
Vojenem Lozkem, Dr.Sc., ktery nas opustil v poZzehnanych 95 letech. Dovolujeme si tedy vlozit
vzpominku na néj z pera kolegy dr. Michaela Pond¢licka.

Dr. Vojen Lozek se do vedecké cinnosti zapojil jiz jako gymnazijni student a v roce 1939
publikoval svij prvni odborny clanek o vyskytu plzit v okoli Prahy a za svij Zivot védecky
publikoval nejméné 1500 x a v riuznych registrech je jeho knih, clanku a kapitol publikaci slusna
rada.

Jeho védecka cinnost byla riiznoroda a trvala prakticky 80 let, az do jeho smrti. Vojen LoZek
byl inspiraci pro radu badatelii, vyzkumnikii a pedagogii, a take sbératelem zkusenosti, poveésti
a zapomenutych znalosti, zcela po vzoru profesora Julia Komadrka (nestora ceské vedy), na
kterého v mnoha vécech navazoval. Nelze Fici, Ze by v Ceskoslovensku a stiedni Evropé nékteré
locality neznal. Orientoval se jak na Brdech, tak v Ceském nebo Moravském krasu, pravidelné
navstéevoval lokality v Podyji, ale I zapomenuté lokality na vychodnim Slovensku a v centru
Sumavy. Znal a uvédomoval si Fadu souvislosti, které nam unikaji, netrpél slavomamem ani
pychou, prosté vedel své.

Jeho prednadska pro Prirodovédeckou fakultu UK Vyvoj piirody ve Ctvrtohordch, byla souvisle
inovovana a rozsirovana po celych 53 let. Autora bavilo v ramci prednasky tahat studenty po
Ceském krasu, kde pocital kolik studentsi, ktery rok spadne cestou pies Bubovické vodopady do
vody (tato “zabava’ pred 10 lety skoncila mizenim vody v Krasu pri zmené klimatu, kterou bral
Jjako normalni dej).

Z naseho pohledu se zaslouzil o rozvoj a rekonstrukci ceské krajiny, podporoval ochranu
klenotii prirody a venkovské kultury ve vsech smerech a byl zejména v propagaci prirody
nevinavny. Skoda je dobrého clovéka...

S podzimem se k ndm bohuzel vratila druha vina pandemie Covid 19, jejiz prabéh a dopady
zdaji se byt vEtsi, nez tomu bylo v prvni vIné na jate. I pies tyto nepfiznivé podminky, zlstava
nase redakce a autofi ¢lanku ¢inni, a proto k vam v tuto chvili pfichdzime s letoSnim jiz tfetim
Cislem Casopisu regiondlni rozvoj mezi teorii a praxi. Aktudlni ¢islo pfinasi Ctyii clanky
z nejriznéjSich oblasti regionalniho rozvoje. Jako prvni je zafazen ¢lanek Jana Pisi z Fakulty
socialné ekonomické univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem s nazvem Shlukové analyza:
cesta k odhaleni podnikatelské migrace na venkov? Dalsi ¢lanek s nazvem Priméstsky park jako
nastroj rozvoje piiméstské krajiny napsali Dorotea Cimburovd a Zdenc¢k Ent z Institutu
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy. Tteti zafazeny ¢lanek napsala Cerstva absolventka
Vysoké Skoly regiondlniho rozvoje a Bankovniho institutu — AMBIS Renata Richterova a
vénuje se Vyznamu poutnich mist a cest v soucasnosti. Autory posledniho ¢lanku tohoto Cisla
jsou Martin Kebza, Leona FindZov4 a Anna Vanova ze Zapadoceské univerzity v Plzni a jeho
nazev zni Vyuzivani socidlnich siti mistnimi samospravami: geograficky kontext.

Jménem redakce Vam pieji inspirativni ¢teni a zejména pevné zdravi v této nelehké dobég!
Vladimira Silhankova
Hradec Kralové, zari 2020
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Abstrakt:

Podnikatelsk4 migrace na venkov je jednim z jevii napomahajicich oZiveni ekonomické aktivity
malych, spiSe odlehlych obci. Dosavadni vyzkumy se soustiedi na jeji dopady z pohledu
lokalniho rozvoje, anebo motivacni faktory, které jsou pti¢inou pro zménu bydlisté jednotlivych
migrantl. Piipadové studie zaméfené na vyzkum v ramci lokalit, nebo mikroregionti v§ak
malokdy nabizi mozZnost zhodnoceni vyznamu a rozsahu tohoto jevu na urovni vétSich
uzemnich celkil. Tento ¢lanek se pomoci shlukové analyzy pokousi alespon ¢astecné zhodnotit
souvislost migracnich trendi a dynamiky podnikatelské aktivity napii¢ ¢eskym venkovem,
ktery se v tomto ohledu zdé byt zna¢n¢ heterogenni. Soucasné jsou diskutovany bariéry, které
pon¢kud znesnadnuji aplikaci vybrané metody, stejn¢ jako jinych zpusobt kvantitativniho
zkoumani podnikatelské migrace.

Abstract:

Rural entrepreneurial in-migration is one of the phenomena which help to revive the economic
activity of small, rather remote rural localities. Current research focuses on its effects from the
local development view or motivation factors that are the cause of the migration processes in
individual cases. However, case studies focused on research within localities or micro-regions
rarely offer the possibility of evaluating the significance and extent of this phenomenon at the
level of larger spatial units. Using cluster analysis, this article tries to, at least partially, evaluate
the connection between migration trends and the dynamics of business activity across the Czech
rural space, which seems to be quite heterogeneous in this respect. At the same time, barriers
which make the application of the selected method, as well as other ways of quantitative
research in entrepreneurial in-migration more problematic are discussed.
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Uvod

Podnikatelskd migrace na venkov je dil¢i kategorii zahrani¢ni literaturou zakotveného
fenoménu amenitni migrace (napt. Moss, 2006; Gosnell a Abrams, 2011) - specifické formy
pfesunu méstskych obyvatel zmésta do venkovskych oblasti. Nektefi z téchto migrantd,
motivovani nechuti déale zit ve mé&st€, nebo naopak pfitahovani idylou venkova, mohou byt
vyznamnym impulzem pro zvySeni dynamiky socioekonomickych procest néekterych
venkovskych obci. Kromé lokalniho piisobeni, motivacnich faktort a riznorodych dopadu této
migrace je mozné a s ohledem na nejrizngjsi strategie rozvoje venkova rovnéz potiebné
zkoumat také jeji prostorové rozlozeni.

Tato studie si klade za cil vyuzit dostupna statistickd data a dosavadni zjisténi empirickych
studii zamétenych na podnikatelskou migraci na venkov a alespoii ¢astecné plosné odhalit tento
proces napii¢ venkovskymi obcemi v Cesku. Ty budou prostiednictvim shlukové analyzy
roz¢lenény do nékolika kategorii dle pfedem stanovenych ukazatelli a kritérii s ohledem na
bariéry shrnuté v ¢asti 2. Zaroven bude naznacena moznost premosténi od zdanlivé nahodile
vybranych, idiografickych piipadovych studii az ke vSeobecné platnému, i kdyz znacné
generalizovanému teoretickému ramci pro dal§i potencidlni vyzkumy. Na zdkladé téchto
obecn¢ stanovenych cilll a zvolené vyzkumné metody lze stanovit nasledujici vyzkumné
otazky: Lze na zaklad¢ shlukové analyzy spolehlivé identifikovat obce s vysokym potencidlem
pro podnikatelskou migraci na venkov? A dale podrobnéji: Jaké je prostorové rozlozeni téchto
obci vramci Ceska? Jaké jsou bariéry kvantitativniho vyzkumu pii pouZiti vybranych
ukazateld?

V nésledujicich fadcich je stru¢né definovana podnikatelskd migrace na venkov a jeji pficiny i
dopady. Kapitola 2 obecné popisuje piekdzky znesnadnujici samotny vyzkum migracnich
trendil a oslabujici validitu vyzkumnych zavéri. Dale je popsana metodika samotné shlukové
analyzy a souvisejicich postupl pfi ptipraveé dat a nasledné interpretaci a vizualizaci vysledkd.
Ctvrtd &ast popisuje jednotlivé shluky a jejich prostorové rozlozeni. Tyto vysledky jsou
v zavéru shrnuty v obecné roviné ve vztahu k problematice podnikatelské migrace, a predevSim
stanovenym vyzkumnym otazkam.

1. Podnikatelska migrace na venkov

Piedkladand analyza je pokusem o zevSeobecnéni dosavadnich poznatki o tzv. podnikatelské
migraci na venkov, kterd je v rdmci Ceskych rurdlné zamétenych studii pomérné okrajovym
tématem. Faktor podnikéni v souvislosti se stéhovanim na venkov se c¢aste¢né skryva pod
oznacenim amenitni migrace, kterd spociva v pfesunu z mést na venkov motivovaném snahou
o zlepSeni prostfedi pro zivot (Chipeniuk, 2005). Obecnéji se na kontraurbanizaci, nebo na
amenitni migraci soustfedi celd fada jiz dfive publikovanych vyzkumt, diraz na
podnikatelskou aktivitu nové ptichozich migranti z mésta je vSak bud zcela opomenut
(vyjimkou je naptiklad Novotnd, 2013), nebo je spiSe okrajovou zélezitosti (napt. Bernard,
2009). V jinych ptipadech je podnikatelska aktivita migrantii chapana jako jedna z moznych
strategii umoziujicich adaptaci migranta na venkovské prostiedi, nebo je rozliSujici vlastnosti
odlignych typti amenitnich migranti (napf. Simon, 2014; Barto§ a Kugové, 2005; Bartos a kol.,
2011).

Mezi témito typy jsou z hlediska dynamiky venkovskych lokalit zvlasté vyznamnou skupinou
pivodné méstSti migranti zakladajici podniky v novém misté bydleni. Jejich dovednosti,
znalosti a kreativita (Atterton a kol., 2012) se tak stdvaji novym zdrojem lidského, socialniho 1
finan¢niho kapitalu (Gkartzios a Scott, 2014), anebo zplGsobem, kterym jsou nékteré lokalni
ptilezitosti zuzitkovany (obdobné hovoii napf. Woods, 2011 v souvislosti s tzv. novym
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paradigmatem rozvoje venkova). Dilezitost podnikatelské migrace nespociva pouze v
ekonomickych benefitech ptimo vyplyvajicich z pracovni aktivity, jako je napftiklad tvorba
pracovnich mist, dafiové vynosy plynouci obci, ¢i zvySeni nabidky zboZi a sluzeb na obvykle
omezeném venkovském trhu (Newbery a kol., 2017). Dusledky lze hledat i v dalSich oblastech
od zmény image obce, fyzické rekonstrukce objektii pro bydleni a podnikani a zménach socialni
struktury lokalni komunity. Pravé otdzka spoleCenského zaclenéni pilivodem méstskych
obyvatel na venkov se zd4 byt pomérn¢ problematickd a hledisko ekonomickych benefitii
plynoucich z podnikatelskych aktivit se velmi Casto stfetdva s ndzory na cizorodost zaméteni
novych firem a mnohdy i s prostou zavisti ze strany mistnich starousedlikti. Socioekonomické
faktory podnikatelské a amenitni migrace z mésta na venkov jsou shrnuty autorem ve dvou
¢lancich (Pisa, 2019; Pisa a Hruska, 2019) zamétenych na percepci venkovského zivota ze
strany samotnych migrantl a jejich pfinosy pro lokalni rozvoj s ohledem na vykonavanou
podnikatelskou ¢innost. Vyzkumy Bartose a kol. (2011), Novotné a kol. (2013) a Simona
(2014) jsou zalozeny na kvalitativnim vyzkumu piipadovych studii, stejn¢ jako zminéné
autorské studie. Zatimco v piipadé Simona je pro vybér ptipadovych studii vyuzita analyza
dostupnosti venkovskych sidel, Bartos a kol. vyuZzivd pro vymezeni oblasti pro nésledujici
vyzkum spise soubor specifickych geografickych znalosti nezli statisticka kritéria s ohledem na
nemoznost rozlisit riiznorodé kontraurbanizacni procesy z diivodu chybé&jicich agregatnich dat.
Vymezeni zdjmovych oblasti tedy vychazi z predpokladu, ze odlehlost a zaostalost nékterych
venkovskych oblasti paradoxné zvySuje potencial pro migracni trendy motivované snahou o
zmeénu zivotniho stylu, coz je v souladu s obecnym vnimanim ruralni idyly, které shrnuje napft.
Woods (2011). Jednim dechem je vSak tfeba dodat, Ze rozdilné socialni skupiny vnimaji ruralni
idylu (tedy v podstaté to, jak mé venkov vypadat) riizn€, na zakladé¢ Sirokého spektra faktort,
které vSak spiSe souvisi s charakteristikami a zkuSenostmi jednotlivce nebo skupiny, ktera
venkov konstruuje, nezli s realitou venkovského zivota (Bell, 2006; Short, 2006). Bartos a kol.
(2011, str. 62) vystizné popisuje mozny rozhodovaci proces potencidlniho migranta:
»Pritazlivost venkova, spocivajici na jeho urcité ,,zaostalosti*, miize byt ale pri praktickem
rozhodovani o zmeéné bydlisté prevazena nevyhodami socioekonomického razu*.

Z ptedchoziho autorova vyzkumu vyplyva, Ze pohnutky ceskych amenitnich migranti sice
Casto souvisi s idylickymi pfedstavami o zZivoté na venkové a zaroven snahou o pireruSeni
n¢kterych vazeb na mésto, zejména vsak s ohledem na plivodni pracovni misto (v podstaté tizce
v souladu s koncepci push a pull faktor a snahou o zménu zivotniho stylu — napt. Halliday a
Coombes, 1995). Samotna vzdalenost od mésta emigrace, ale 1 jinych mést v rozhodovani o
vybéru lokality tedy nehrala Zadnou roli, snad pouze s ohledem na nechut’ zit v suburbiu (Pisa,
2019), jejichz existence s faktorem blizkosti k velkym méstiim jisté souvisi. I proto se v rdmci
vyzkumti zamétenych na jednotlivé migracni trendy jevi jako vyhodné&jsi jejich definice z
hlediska funk¢niho, nikoli s ohledem na jejich pfevazujici prostorové smefovani. Pak 1ze kli¢ v
rozliSeni suburbanizace od jinych forem migrace z mésta spatfovat v sile vazby novych
obyvatel venkova na mésto (Simon a Oufedni¢ek, 2010). Sméfovani migranti ve smyslu vybéru
venkovské lokality je sice ovlivnéno pozitivnim vztahem a idylickym vnimanim urcitého
regionu prameniciho z jeho image (North a Smallbone, 2007), ale praktické faktory (dostupnost
a cena nemovitosti, klid méné turisticky a atraktivnich lokalit) maji v kone¢ném zic¢tovani Casto
vétsi hodnotu (Carson a kol., 2018). Vniméni celého regionu je tak nadfazeno percepci
jednotlivych lokalit v jeho rdmci. V tomto sméru se hodi uvést ptiklad z rozhovoru s migrantkou
na Litométicko (interview provedené v ramci vyzkumu amenitni migrace na venkov — PiSa,
2019): ,, Chtéli jsme urcité do jiznich Cech. To je takovy prosté pro Prazdky - Ze jsme chtéli mit
farmu v jiznich Cechdch. Pak jsme jezdili po téch jiznich Cechdch a tam jsme zjistili dvé véci:
Jednak Ze ta puda je tam rozebrand, protoze tam hodné casto opravdu farmarej ty rody, ktery
to dostaly v ty restituci, protoze tam nebyly Sudety. Dalsi véc je, Ze je to tam hodné drahy. (...)
Vzdycky jsem vikala: Ja nepiijdu do severnich Cech, to nejde. Mné chcete poslat do uhelny
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haldy? A vitbec jsem neméla o tom Stiedohori ponéti. (...) Pak jsme tam s pritelem jeli na cundr.
A najednou jsme zjistili, Ze je to tady vilastné hezky a ze chceme nekam sem. ““ Obdobné vypoveédi
tedy podrobnégji objastiuji uvazovani o cilové destinaci migra¢niho procesu na Urovni
domadcnosti. Pfestoze 1ze souhlasit, Ze odlehlost nékterych ruralnich oblasti doprovdzena casto
relativné vysokou pfirodni atraktivitou miize zvySovat potencial pro sledované druhy migrace
na venkov, redlné rozlozeni venkovskych destinaci je vysledkem spoluptisobeni mnoha faktora.

2. Bariéry kvantitativniho vyzkumu podnikatelské migrace na venkov

Piedchozi odstavce ndznakem shrnuly nékteré aspekty fungovani fenoménu podnikatelské
migrace na venkov, a to zejména se zaméfenim na dosavadni Ceské studie. Ve vztahu k
moznostem statistického odhaleni tohoto jevu lze snadno podlehnout skepsi vyplyvajici z
mnoha faktort, které jsou do jisté miry vzdjemné provdzany a znesnadiiuji tak prvotni vybér
vstupnich dat.

Mezi témito prekdzkami nelze opomenout otazku vymezeni venkova. Pfistupti k vymezeni
ruralnich oblasti je cela fada (shrnuje je napiiklad Hruska, 2014), nicméné v ramci zjednoduSeni
a s ohledem na dostupnost dat a obvykle pouzivanou administrativni a zdkonnou hranici je v
predkladané analyze za venkovskou lokalitu povazovana kazda obec do 3000 obyvatel (v
ptipad¢ tohoto vyzkumu zohlediuji stfedni stav od roku 2008 do 2018). Proti tomuto vymezeni
by mohl hovofit kromé striktni hranice zaloZené na jediném faktoru rovnéz fakt, Ze se vétSina
socioekonomickych procest plynoucich z eventualni podnikatelské aktivity migrantti odehrava
na Urovni vesnice (venkovského sidla), nikoli obce. V praxi tak ¢astokrat dochazi k agregaci
dat n¢kolika vesnic, do jedné administrativni a statistické jednotky, kterou je obec.

DalSim dulezitym problémem ovliviiujicim vysledky ptedkladané analyzy je zohlednéni
faktoru vzdalenosti, nebo dostupnosti z hlediska Casu i prostoru. Proti zohlediiovani tohoto
kritéria v ramci statistickych analyz provadénych za jinym ucelem, nez je samotné vymezeni
dopravni dostupnosti konkrétnich mist, sluzeb, ¢i regiondlnich center lze postavit tfi skupiny
argumentl. S ohledem na snahu o vymezeni cili podnikatelské migrace je tfeba jmenovat
nasledujici empirické a metodologické ptfipominky: (1) Nelze ptesné stanovit, vici kterym
centrim/méstlim by méla byt vzdalenost, nebo odlehlost venkovskych obci poméfovéana. Pokud
podnikatelsky migrant z definice vytvaii pracovni misto sdm pro sebe, odpada potieba denni
dojizd’ky za praci. Ma tedy nasledné¢ vyznam pocitat dostupnost center na zakladé¢ poctu
obyvatel, nebo jejich administrativné-spravniho postaveni? A dale: i kdyz se soustfedime na
cesky venkov, funkéni regiony mohou byt zvlasté v ptipadé piihrani¢nich oblasti vymezovany
viaci dojizdkovym centrim v zahrani¢i. (2) Z velmi omezenych empirickych dat o
podnikatelské migraci ziskanych vlastnim vyzkumem lze hrubé odhadovat vyrazny rozptyl
vzdalenosti imigracnich venkovskych sidel od regionalnich center rizného vyznamu. Z
ostatnich Ceskych zdroji se z tohoto hlediska Cerpat nedd, protoze vlastnimu vyzkumu
pfedchazi vymezeni zkoumaného prostoru na zakladé jeho odlehlosti, ktera je chapana jako
vstupni omezeni z¢asti definujici konkrétni podobu popisovaného migra¢niho trendu. (3) Pfi
vyuziti dat vdzanych na uzemni jednotky je jejich distribuce sama o sob& ovlivnéna polohou
dané obce, véetné funkénich vztahii vici potencidlnim cilim dojizdky.

Z uvedené argumentace snad Castecné vyplyva potfeba navrzeni zobeciiujici kvantitativni
studie na zéklad¢ empirickych poznatki ziskanych pomoci ptipadovych studii. Mize se zdat,
ze ptipadova studie maji spiSe idiograficky charakter, nicméné i pfes jejich prostorovou
omezenost by se mély pokouset zjisténé poznatky alespon Castecné generalizovat tak, aby byly
aplikovatelné 1 mimo pivodné zkoumany prostor (podrobné se timto vztahem zabyva napf.
Kofron 2012). Skrze kvantitativni metody je tak v pfipadé dostupnosti adekvatnich dat mozné
regionalni poznatky pomyslné€ roztahnout do SirSiho prostorového ramce, ¢cimz vyzkum ziskava
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novy, vice nomoteticky charakter, ktery lze nésledné¢ opétovné ovéfovat pomoci dalSich
empirickych studii.

3. Shlukova analyza

Zakladni metodou vyuzitou v této studii je shlukova analyza. Ta je provedena s pomoci tfi
empirickych studii a pragmatické potfeby aktudlnich a prostorové co nejpodrobnégjsich dat.
Jedna se o (1) index podnikatelské aktivity (IPA), (2) migraéni saldo (oba CSU, 2019) a (3)
pocet dokonéenych byti v rodinnych domech (CSU, 2020). Aby mohla byt zhodnocena
dynamika zkoumaného procesu, veskeré ukazatele byly vypocteny z dat za n¢kolik let. IPA je
podilem poctu podnikatelskych subjektii pfipadajicich na stiedni stav obyvatelstva obce v roce
2018 a v roce 2008. V piehledové tabulce popisujici shluky (Tabulka 1) je vyjadfen v
procentech. Migracni saldo je hodnoceno jako jeho primérnd hrubéd mira (HMMS). Za kazdy
rok v obdobi 2009-2018 byl spocitan rozdil pfist¢hovalych do obce a vystehovalych z obce
pfepoétenych na stiedni stav obyvatelstva vynasobeny tisicem. Udaje za jednotlivé roky byly
nasledné zprimérovany. Nakonec byl zprimérovan pocet dokoncenych byti v rodinnych
domech v letech 2009-2018 a rovnéz piepocten na tisic obyvatel ze stfedniho stavu
obyvatelstva mezi témito roky. Vybér venkovskych obci je proveden s ohledem na praimérny
pocet obyvatel mezi roky 2008 a 2018 (obce do 3000 obyvatel). Z vybéru byly z divodu
srovnatelnosti dat vynechany vojenské ujezdy a obce vyclenéné z téchto ujezdii v roce 2015 a
2016.

Volba uvodnich dvou ukazateli vyplyva z definice zkoumaného fenoménu, tieti slouzi jako
voditko umoznujici ¢astecné rozlisit migracni trendy smétujici do venkovskych obci (obci se
sttednim stavem obyvatel mezi roky 2008 a 2018 do 3000). Na zéklad¢ empirickych vyzkumi
(Pisa a Hruska, 2019; Bartos a kol., 2011) Ize odhadovat, ze vétSina podnikatelskych migrantii
pro své bydleni vyuziva jiz diive existujici venkovské stavby, na rozdil od suburbanitd, ktefi i
v disledku rapidniho populaéniho nértstu obci ptilehlych velkym méstim mnohdy vyuzivaji
novy bytovy fond. Ackoli piipadové studie Novotné a kol. (2013), BartoSe a kol. (2011) nebo
Simona (2014) zohlediiuji potencial pro dalsi hledani migranti na venkov podle odlehlosti
danych oblasti, v rdmci této analyzy bylo vzhledem k argumentim shrnutym v kapitole 2
upiednostnéno faktor vzdalenosti opomenout, nebot’ je Caste¢né podepsan pod rozdilnou
prostorovou distribuci vSech tfi zkoumanych proménnych. Vzdalenost je tak zohlednéna pouze
jako popisna proménna.

Zkoumané ukazatele (IPA, HMMS a udaje o poctech dokoncenych byti) byly navic doplnéna
o dva popisné ukazatele - stiedni stav obyvatelstva za obdobi 2008-2018 a vzdusna vzdalenosti
kazdé venkovské obce od nejblizs§iho krajského meésta, vygenerovana pomoci programu
ArcMap. Pro néslednou vicerozmérnou statistickou analyzu byl pouzit software Orange s
freewarovou licenci, kde byla mezi shlukovymi analyzami' zvolena metoda hierarchického
shlukovani zalozeného na eukleidovskych vzdéalenostech mezi ukazateli vztazenymi k
jednotlivym obcim. Samotné shlukovani (Hierarchical Clustering) spocivajici v sefazeni
jednotlivych prvkl (v nasem piipadé venkovskych obci) do hierarchické struktury bylo
provedeno pomoci Wardovy metody, u které je kritériem pro vymezeni shluki celkovy soucet
heterogenita shluku je minimdlni s ohledem na zvolenou kvalitu shlukovani (pocet
shluki)(Kucera 2008). Vysledek v podobé Sesti shlukt je graficky zndzornén na obrazku ¢islo

1 Shlukova analyza je proces, diky némuz je moZné objektivné seskupovat jedince na zakladé jejich podobnosti,
nebo odli$nosti (Rezankova, 2003 na zékladé Roberta Tryona, 1939).
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1. Wardova metoda je prikladem divizniho shlukovani zalozeného na rozkladu celkového
vzorku vSech objektl na jednotlivé shluky na zaklad¢ jejich vzajemné odli$nosti. V pfipadé této
analyzy vykazuje nejvysSi kvalitu shlukovani oproti ostatnim metoddm hierarchického
shlukovani. Pocet shluki byl zvolen na zékladé€ relativné vysoké interpretovatelnosti a zaroven
dostatecné podrobnosti vysledkil. Pfidavani vét§tho mnozstvi klastrli jiZ nenapomahalo lepsi
interpretaci, omezovani jejich poctu by naopak neumoznilo dostate¢né podrobnou analyzu
heterogenity zkoumaného vzorku. Pti omezeni poctu shlukl by tedy byly slouCeny skupiny
obci, které jsou vyrazné odlisné z hlediska interpretace hodnot zkoumanych proménnych.
Jednotlivé shluky a jejich vzajemné rozdily jsou popsany v Casti 4. Vysledky shlukové analyzy
byly opét pievedeny do formy datové tabulky (néstroj Data Table) a exportovany do Excelu
(néstroj Save Data). Zakladni deskriptivni idaje o celém souboru a o jednotlivych shlucich
vypocetl nastroj Analyza dat — Popisna statistika.

Datova tabulka obsahujici tfi zdkladni ukazatele, ndzvy a Cisla obci a tidaj o ptislusnosti obce
ke konkrétnimu shluku byla stejnym postupem pievedena opét do programu ArcMap, ktery
jsem tentokrat nevyuzil k analyze, ale k vizualizaci pomoci kartogramu (Obrazek 2).
Prostorové rozmisténi obci ve vyznafenych shlucich je pfedmétem CasteCné interpretace
uvedené v Casti 4, kterd mize slouZzit naptiklad jako podklad pro dalsi, testovaci, ptipadové
studie.

Obrazek 1: Dendrogram shlukii

2

c3

caf 1

Zdroje: Autor na zdkladé CSU (2019, 2020)

4 Vysledky

Na zakladé provedené statistické analyzy byly venkovské obce v Cesku rozdéleny do Sesti
shluki, které se lisi v konfiguraci jednotlivych zkoumanych faktorii. Tabulka 1 nabizi
zjednoduseny popis rozdilli mezi shluky. Obecné se intenzita podnikatelské ¢innosti na ceském
venkové zvySuje ruku vruce spomalym naristem poctu obyvatel a bytovych jednotek,
nicméné jednotlivé shluky se vzhledem k témto ukazatelim vyrazné li§i. Rozdily a jejich
interpretace jsou popsany v nasledujicich odstavcich:
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Tabulka 1: Popis shlukii (X = primér, @* = rozptyl)

IPAX | IPA ¢ HMMS X | HMMS ¢* | dokonéené byty X | dokon&ené byty ¢

C1 19,529 | 829,871 | 91,478 1061,996 | 32,448 70,338
C2 16,250 | 660,922 | 27,947 164,332 10,754 12,524
C3 68,608 | 1106,469 | 2,213 102,655 1,893 2,635
C4 8,062 290,462 | 11,437 74,954 3,764 2,604
C5 -10,245 | 197,480 | 1,760 46,524 1,255 0,731
Co 17,793 | 146,789 | -1,284 29,332 1,682 1,113
CELKEM | 12,858 | 764,952 | 6,491 143,146 3,029 9,713

vzdalenost X vzdalenost 6> stiedni stav X stfedni stav ¢*
C1 15,0289 11,3007 633,508 205624
C2 23,2887 194,94 545,728 263627
C3 32,3445 171,468 280,808 61679
C4 27,7885 170,776 608,822 302017
C5 32,2082 167,931 589,357 367479
Cé6 31,3941 173,344 666,479 367998
CELKEM 29,7726 179,186 583,724 317801

Zdroje: Autor na zédkladé ArcCR® 500 (2019) a CSU (2019, 2020)

C1 — Cile intenzivni suburbanizace

Prvni shluk sestdvd z malého poctu obci obvykle v nejbliz§im zazemi Prahy, které rostou
z hlediska poctu nové vystavénych byt v rodinnych domech i dle miry migracniho salda ve
srovnani s obcemi z ostatnich klastri zdaleka nejrychleji. Zména IPA je mirné nad primérem 10
vSech venkovskych obci, proto lze pozorované trendy piisuzovat jeSté intenzivnéjsi
suburbanizaci nez v piipadé shluku C2. Modelovou lokalitou v ramci této skupiny obci by
mohla byt, vzhledem k podobnosti s primérnymi hodnotami celého shluku, naptiklad Bast
v okrese Praha-Vychod, shluk je vSak s ohledem na malé mnozstvi obci pomérné heterogenni,
co tyka intenzity ti zkoumanych jevii. Dobrym ptikladem je Herink, kde je dynamika migrace
a vystavby rodinnych domi ze viech obci Ceska ve zkoumaném obdobi nejintenzivngjsi. Trend
je snadno pozorovatelny i pii srovnani leteckych snimku z let 2003 a 2016 (obrazek 2).
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C2 — Cile slabsi suburbanizace

Vzdalenost od krajskych mést je relativné kratkd, cemuz odpovida intenzivni bytova vystavba
a migrace. Pocet podnikil roste o néco rychleji, ve srovnani s celostatni irovni tohoto ukazatele,
nicméné tempo riustu neodpovida velmi vysokému migraénimu saldu. Popisnd data lze
s nejvétsi pravdépodobnosti pfisuzovat trendu suburbanizace, jez se v tomto piipade projevuje
pomérné rychlym ndrGstem poctu rodinnych domil. Vzhledem k dostupnosti funk¢nich center
(nejen krajskych mést, ale i jinych obci s vy$§im poctem obyvatel) neni potfeba vytvaiet
podnikatelské subjekty tak velka, jako v ptipadech shlukli 3 a 6 a Ize ji ptfisuzovat spiSe nartistu
tlaku na lokalni sluzby v disledku rostouciho poctu obyvatel, ktery je v téchto obcich ve
srovnani s primérem ¢eského venkova i tak pomérné nizky. Podobné jako v ptipadé¢ ostatnich
shluki, lze 1 zde sledovat znac¢nou vnitini heterogenitu. Rozptyl hodnot zmény indexu
podnikatelské aktivity je Siroky. Proto zde nalezneme obce s vice nez dvojnasobnym nardstem
poctu podnikatelskych subjektl, ale i s vyraznym poklesem ekonomické aktivity mezi roky
2008 a 2018. Do shluku ovSem spadaji také obce vice vzdalené od velkych mést, u kterych ma
jejich zafazeni a intenzita jednotlivych ukazateli odlisné odGvodnéni. K nejodlehlejSim
z hlediska vzdalenosti od krajskych mést patii skupina horskych obci s atraktivnim prostiedim
pro bydleni. Piikladem jsou Borova Lada a Nové Huté na Sumavé, nebo Bozi Dar a Lou¢na
pod Klinovecem v Kru$nych horéach. Pfislusnost ke klastru je v piipadé téchto obci dana
relativné vysokou intenzitou vystavby rodinnych domu (Casto v podobé ucelenych projekta
novych ¢tvrti rodinnych domt).

C3 — Potencialni cile podnikatelské migrace

Shluk ¢islo 3 nejlépe odpovidéd charakteru zkoumaného jevu. Dochazi soucasné k prudkému
nartstu poc¢tu podnikatelskych subjektt, ktery je signifikantni pro vSechny obce shluku a u
veétSiny soucasné prubézné nartistd pocet prist¢hovalych. Pocet migrantl i novych podnikl se
vzhledem k malé velikosti obci v tomto shluku projevuje vyraznéji, nez v piipadé ostatnich
typl a narist po¢tu rodinnych domi je jen pozvolny, nebo nulovy. Hledani prostorovych vzorct
je v ptipadé tohoto pocetné relativné malého shluku pomérné slozité a rozmisténi obci se zda
byt nahodilé, o cemz vypovida i velmi vysoky rozptyl vzdalenosti od krajskych mést, které jsou
vSak v priiméru tésné nejvetsi ze vSech Sesti klastrii. Koncentrace zastupcii skupiny C3 je napftic
kraji pomérné rozmanita. Nejvice obci z tohoto shluku (126) se nachédzi na Vysocing, kterd je
zaroven krajem s druhym nejvétSim poctem s dlouhodobym stavem obyvatel do 3000. Piesto
podil zastupcl tohoto klastru tvoii 18,6 % venkovskych obci Vyso€iny, coz je téméf
dvojnasobna koncentrace oproti zastoupeni v celém Cesku (9,5 %). Zhruba 60 % (339) obci
tohoto shluku se vyznacuje dlouhodobym migra¢nim piirtistkem (pozitivni primérnou hrubou
mérou migraéniho salda), takze lze tvrdit, ze migracni ptirGstek jde ruku v ruce s ristem
podnikatelské aktivity. U zbytku obci je situace komplikovanégjsi a pricnou rapidniho nariistu
IPA je v ramci malého mnozstvi konkrétnich ptipadil spiSe razantni pokles poctu obyvatel, nezli
nartst poctu podnikl (napt. Rovna u Sokolova).

C4 — Nevyhranené obce

Ctvrty shluk slu¢uje nevyhranéné obce, které jsou sohledem na tii vybrané proménné
formovany kombinaci riznych migra¢nich trendl (obecné suburbanizace, kontraurbanizace),
nebo maji pievladajici procesy relativné nizkou intenzitu ve srovnani s ostatnimi shluky. To do
zna¢né miry znemoziuje obecnou interpretaci vyvojové trajektorie shluku jako celku, ktery je
nadprimérny z hlediska migracni bilance i bytové vystavby, nicméné lehce pokulhdva
s ohledem na podnikatelskou aktivitu.

C5 — Podnikatelsky upadajici obce

Indikator miry podnikatelské aktivity z dlouhodobého hlediska upada, coz 1ze vysvétlit dvéma
zpisoby. Cast obci vpatém shluku zaznamendvd zaroven absolutni ubytek poétu
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podnikatelskych subjekt i pomérné€ silny migracni ubytek (nejintenzivngjsi propad je patrny
napiiklad u horskych obci zndmych diky cestovnimu ruchu (Jachymov, Pernink, Abertamy,
Janské Lazné, Zelezna Ruda). Zejména u jmenovanych obci Ize tento Gipadek piipisovat poklesu
vyznamu maloobchodu casto ztélesnovanym ve form¢ vietnamskych trznic pobliz statni
hranice. U druhé skupiny se tyto indikatory pon€kud rozchazeji a relativni uUbytek
podnikatelskych subjektt ptipadajicich na populaci obci je zpisoben nartistem ptistehovalych.
Jejich pfichod vSak v tomto ptipadé neznamend oziveni podnikatelské aktivity v obci. Dale zde
nalezneme i malou ¢ast relativné podnikatelsky rostoucich obci, které lze spiSe povazovat za
odlehlé hodnoty daného shluku vzhledem k vyvoji IPA.

C6 — Podnikatelsky rostouct, migracné upadajici obce

Posledni shluk se vyznacuje nadprimérnym nértstem poc¢tu podnik pfipadajicich na
mnozstvi obyvatel, nalezeni souvislosti s intenzitou migracnich proudu je vSak pomérné
komplikované a Ize shrnout do dvou modelovych skupin moznych interpretaci, které se

v nékterych ptipadech vzajemné prekryvaji: (1) IPA je u velké ¢asti obci spiSe nepiimo
umérny migracnimu saldu, takze IPA roste na zaklad¢ ubytku nepodnikavych obyvatel. (2)
Mensi skupina obci se podobé vétsine shluku ¢islo 3, kde je nadprimérnad hodnota HMMS
doprovazena rovnéz relativné vysokymi hodnotami IPA. I tento klastr tedy disponuje jistym
potencialem pro nalezeni modelovych lokalit podnikatelské migrace na venkov

Obrazek 2: Kartogram prostorové distribuce shluki

oznaceni shluku

I C1

vojenské Ujezdy
[ I mésta do 10000 obyvatel
mésta s 10001 - 50000 obyvateli
mésta nad 50000 obyvatel

— hranice kraju

Zdroje: Autor na zdkladé ArcCR® 500 (2019) a CSU (2019,2020)
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Zavér

Pomoci hierarchického shlukovani byly na zdkladé tfi vybranych vefejn¢ dostupnych
statistickych ukazatelt venkovské obce Ceska rozélenény do Sesti kategorii. Jednotlivé shluky
se do urcité miry vzajemné prolinaji, a proto nelze jejich popis povazovat za obecné platny pro
veskeré obce té i oné skupiny, ale spiSe jako popis primérné modelové obce (nebo nékolika
obci), ktera je pro dany shluk typickéd. Vzdalenost jednotlivych obci od center nebyla vybrana
mezi vstupni kritéria, a to z diivodu snahy o zamezeni zkresleni vysledkii prostfednictvim
tohoto ukazatele. Ostatné, prostorové rozlozeni jednotlivych shlukii ¢astecné samo vypovida o
(ne)zavislosti mezi tfemi zohlednovanymi ukazateli a ptilehlosti, nebo odlehlosti zastupcii
jednotlivych klastri. Zatimco u prvnich dvou je rozlozeni pomérné snadno interpretovatelné
procesem rezidencni suburbanizace, ostatni shluky se zdaji byt rozlozené¢ vesmés nahodile.
Je tedy patrné, Ze shluky se silnym nartistem poctu obyvatel prostfednictvim migrace a
s dynamickou vystavbou novych rodinnych domu (C1, C2) jsou spise prilehl¢ velkym méstim
a ostatni shluky jim spiSe vzdalené. Hlavnim cilem této prace vSak bylo plosné odhaleni lokalit
podnikatelské migrace na venkov napfi¢ vemi venkovskymi obcemi Ceska. Tento potencial
do ur¢ité miry mize napliiovat vétSina obci shluku C3, ale obdobné znaky v mensi intenzité
vykazuje 1 shluk C6. Zde jsou u vysokého podilu obci nadprimérné az velmi vysoké nartisty
poctu podnikatelskych subjektd v souladu srostoucim migracnim saldem, pocet nové
vzniklych byt v rodinnych domech vsak souc¢asné roste pouze velmi pomalu. Oba tyto shluky
se zasadné li$i primérnym poctem obyvatel pfipadajicich na venkovskou obec. To lze pficist
faktu, ze zména podilu podnikti ptipadajicich na obyvatele obce se projevuje vyraznéji u malych
nez v pripadé populacné vétSich obci. Prestoze jsou tedy veskeré indikatory relativné vztazené
k dlouhodobé populaci jednotlivych obci, velikost hraje dilezitou roli. Malé a spise odlehlé
vesnice vSak mohou mit pro tento druh migrace na venkov ponékud vyssi potencial z ditvodu
jejich malebnégjsiho charakteru (Barto$ a kol., 2011; Pisa, 2019).
Orienta¢n¢ identifikovat obce s vyssi pravdépodobnosti vyskytu podnikatelskych migrantii na
venkov tedy lze, nicméné ptislusnost k danym klastrim (zejména C3) je tfeba chapat spise jako
indikator potencialu jejich vyskytu nez jako jeho potvrzeni. Je tfeba mit na paméti, Ze se v ramci
kazdého shluku vyskytuje celd fada obci na pomezi nékolika skupin a urcitd ¢ast odlehlych
obci. Proto pfi pfipadném stanovovani dalSich pfipadovych studii nelze nahodile vybirat z fad
pfislusného shluku, ale peclivé prozkoumat hodnoty jednotlivych zkoumanych ukazatelt a
nasledné se presvédcit o spravnosti jejich interpretace skrze podnikatelskou migraci pomoci
dopliikovych metod (naptiklad dohleddvanim podnikatelskych subjektti pomoci internetovych
rejstiikli, mapovych portali, webi obci, novinovych ¢lankd, socialnich siti apod.). Prostorové
rozlozeni se zd4 byt nahodilé a souvisi spiSe s velikosti obci, proto mezi zastoupeni jednotlivych
shluk® vévodi kraj Vyso¢ina, kde témé&f polovinu obci tvoii kategorie do 199 obyvatel (CSU,
2017). Malé prostorové shluky takovych obci nalezneme spiSe v piihrani¢nich oblastech
jednotlivych kraji (zejména Vysoc€iny a sousednich kraju).
Z Setfeni vyplyva celd fada bariér znemoziujicich kvalitngjsi, podrobnéjsi a vice vypovidajici
zpracovani. (1) Jednim zprobléml je pfislusnost prostorovych dat k obcim, nicméné
z piipadovych studii vyplyva, Ze se migranti rozhoduji v ramci niz§iho méfitka jednotlivych
sidel. Mistni ¢asti v podobé vesnic sdruzenych do jedné obce tedy mohou zstat tomuto druhu
vyzkumu skryté, i kdyZz vyznam migrace pro n¢ mize byt pomérné velky. Déle (2), intenzita
ukazateli nevypovida nic o jeho vlivu na lokalni prostfedi v pozitivnim ani negativnim slova
smyslu. Zatimco ¢innost nékterych podnikatelskych migrantii mize v ramci lokalni komunity
vyvolat znaény ohlas a pozitivn¢ piisobit na rozvoj dané oblasti, nebo naopak vyvolavat
sousedské konflikty, jini migranti mohou piisobit spiSe v Gstrani. (3) I v oblastech nespadajicich
do shlukli s vysokym potencidlem vyskytu tohoto druhu migrantl nelze jejich vliv vyloucit.
Paradoxné, zvlasté pokud jde o malé venkovské lokality, miize ptisun malého poctu aktivnich
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obyvatel alespon Castecné pomoci feSit problémy spojené s obecnym ubytkem obyvatel i
podnik. (4) Podnikatelské subjekty pisobici na venkové nemusi byt v dané obci registrovany,
proto se jejich existence ve statistickych datech neprojevuje.

Obecné tedy lze shrnout, ze kvantitativni vyzkum tohoto typu jevu nardzi na fadu nesnazi
v podobé nesouladu mezi kvalitou a kvantitou, ¢aste€né pretrvavajici nesrovnatelnost
pométovanych administrativnich jednotek anebo nedostatecnou podrobnost ¢i piesnost
dostupnych statistickych dat. Vysledkem této prace je tak naznaceni pravdépodobného
prostorového rozmisténi podnikatelskych migranti v rdmci prostoru, ovSem s ohledem na celou
fadu moznych vyjimek, nebo nedostatkli vyplyvajicich z vyzkumného designu. Lze vSak fici,
ze vybér vyzkumnych lokalit pro kvalitativni vyzkum amenitni a podnikatelské migrace pouze
na zakladé odlehlosti od velkych mést se vzhledem k vysledkim této analyzy jevi jako pfilis
zjednodusujici.
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Abstrakt:

Piiméstsky park je v Evropé osvédEenym nastrojem rozvoje piiméstské krajiny, ktery pomoci
koordinované spravy Uizemi pteklenuje spravni hranice a sdruzuje mistni aktéry. V ptispévku
je vénovana pozornost konceptu piiméstského parku a na nékolika piikladech evropskych
pfiméstskych parki jsou ptredstaveny hlavni principy takové spravy uzemi. Detailnéji se text
vénuje oblasti kolem soutoku Vltavy a Berounky na jihozapadé¢ Prahy, kde Institut planovani a
rozvoje hl. m. Prahy (IPR Praha) pfipravuje zaloZeni Piiméstského parku Soutok. Cilem
projektu je vedle ochrany krajiny také koordinace a podpora mistnich projektli, budovani
identity parku, rozvijeni a vzdéldvani mistni komunity a ptredevSim tvorba krajiny, kde
ekologické hodnoty jsou v rovnovaze s ekonomickymi a kulturné-socidlnimi potfebami tizemi.

Abstract:

A Periruban Park is a recognised tool for the development of periurban landscape in Europe.
With the help of coordinated management, it crosses administration borders and connects local
stakeholders. This paper focuses on the concept of Periurban Park. Using several Periurban
parks from Europe as an example, it presents the main principles of this type of management.
In detail, the paper focuses on the area around the confluence of Vltava and Berounka Rivers,
located in the south-west of the capital city of Prague. Here, the Prague Institute of Planning
and Development is preparing an establishment of the Periurban Park Confluence. Apart from
landscape protection, the goals of the project are coordination and support of local projects,
building of the park’s identity, development and education of the local community and
especially creating a landscape where natural values are in balance with economical and socio-
cultural needs of the area.
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1. PFiméstsky park jako nastroj péce o krajinu

Vice nez 80 % evropské populace zije ve méstech a v jeho blizkém okoli. Zajmem mést by
proto mélo byt vytvaret a zajiStovat kvalitni Zivotni prostfedi, které ma vyznamny pozitivni
vliv na urbanizované prostfedi a jeho obyvatele. Pfiméstskéd krajina, lezici v bezprostiedni
blizkosti urbanizovaného prostfedi, nese hodnoty, tzv. ekosystémové sluzby, které mohou
prave kvalitu zivota ve mésté podstatné zvysit. V zajmu mést by proto mélo byt takovou krajinu
rozvijet a chranit. Jako manazersky nastroj, ktery vede k zajisténi hodnot pfiméstské krajiny,
se v Evrop€ vyuziva ptiméstského parku.

Piiméstsky park je néstrojem spravy a rozvoje ptirodniho a zeméd¢lského tizemi piiméestskych
oblasti. Diky koordinované a integrované spravé, jejiz podstatou je dohoda mezi mistnimi
aktéry, je zajiStén vyvazeny a udrZitelny rozvoj oblasti jako celku napfi¢ vlastnickymi
1 administrativnimi hranicemi. Pfimé&stsky park také ptinasi kontrolu nad rozriistanim mést do
vlastniho krajinného zadzemi a napojuje vefejny prostor na okolni volnou krajinu.

Piiméstsky park neni formou klasické ochrany ve smyslu legislativné chranénych ptirodnich
parkd, ale vede k integrovanému rozvoji uzemi v ekologické, socidlni i ekonomické oblasti.
K vyhlaseni ptiméstského parku dochézi vétsinou ve velkych méstech a jejich aglomeracich,
pficemz rozloha tizemi i poCet mistnich stakeholderi mize byt riizny. Jedna se tedy o volny
nastroj, ktery je mozny pfizptsobit podminkdm dané metropole. Pfiméstsky park se osvédcil
napi. v Barcelong, Lille, Milané, Lisabonu nebo ve Vidni (viz déle).

Piiméstské parky maji vlastni vykonnou spravu a systém financnich i regulacnich nastrojt.
Nezavisly fidici orgdn a management sdruzuje vSechny mistni aktéry, kteti mu predkladaji své
vstupy a fidici organ je dale vyuzivd ke konkrétnim akcim (investicnim zdmérim, mistnim
opatfenim, podpote podnikatelskych zdmért, zddostem o granty apod.). Koordinaci, vzajemnou
informovanosti a synergii dil¢ich zdmérti dochéazi k napliiovani spole¢né definované vize
uzemi.

Piiméstské parky funguji jako spojnice urbanizovaného prostfedi s okolni volnou krajinou. Jsou
jednim z hlavnich prvki zelené infrastruktury velkomést, kterd mé diky soustavé jednotlivych
prvkii (na regiondlni urovni také dal$i pfirodni oblasti, dalkové rekreacni stezky,
obhospodafovana lesni a zeméd¢lska piida apod.) mnohostranny pozitivni vliv na zdravi
a kvalitu zivota lidi a celkové na dobry stav ekosystémii.

Zivot ve mésté mé na zdravi lidi vyznamny vliv. Casto jde o prelidnéné prostiedi s pfemirou
hluku a zneciSténého ovzdusi, které mize u obyvatel vyvolavat nadmérny stres. Pfirodni
prostiedi naopak neblahé vlivy eliminuje a pfispiva tak ke zlepSeni zivota ve mésté. Pfiméstské
parky v blizkosti mést proto vytvareji zdravé prostfedi pro volny cas, rekreaci a kontakt
s ptirodou, a to predev§im diky komplexnosti jimi poskytovanych sluzeb. Témi miize byt
zlepSeni kvality ovzdusi, zmirnéni piehiivani zastavéného tizemi, uchovavani vodnich zdroji,
absorpce uhliku, zadrzovani a zpomaleni otoku destovych vod nebo zachovéni biologické
rozmanitosti.
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Kromé téchto tzv. regulacnich ekosystémovych sluzeb jsou ptiméstské parky dulezité pro
mistni hospodarsky rozvoj. Do oblasti pfivadéji turisticky ruch a napomdhaji rozvoji

venkovskych oblasti a udrzitelného hospodateni (napt. komunitni zeméd¢€lstvi). Turisticky ruch

miuze podpofit lokalni produkci, obchod, gastronomii a dalsi sluzby souvisejici s ekoturismem.

Kromé prostoru pro venkovni rekreaci, odpocinek a relaxaci je pfiméstsky park také mistem
pro rozvoj kulturnich a spolecenskych aktivit, vzdélavani a zvySovani povédomi o mistnim

kulturnim a pfirodnim dédictvi. Tim dochézi k posilovani soundlezitosti s iIzemim a podpoie
mistni komunity. Celkové piiméstské parky pfispivaji k atraktivit€¢ metropoli, které jsou diky

v

nim piiznivéjsi pro zivot.

Tabulka 1: Sedm aspektu spravné fungujictho priméstskeho parku

www.regionalnirozvoj.eu

1. Politika a regulace

Do béznych praktik mistniho rozvoje je nutné zafadit politiku
a planovaci nastroje piiméestskych parkti. Zakladnim néstrojem je také
definovani krajiny pomoci land use a zénovani oblasti, které pomohou
spravn¢ specifikovat charakteristiky a regulace pro kazdou zonu
v parku.

2. Sprava a management

Nezavisla spravni struktura se jevi na zaklad¢é dosavadnich zkuSenosti
jako nejefektivnéjsi.

3. Zivotni prostiedi

Priméstsky park by mél byt soucasti §irsi ekologické sit¢ a mél by plnit
ekologickou i socidlni roli. Pro spravné fungovani ochrany je dtlezita
znalost mistnich podminek zivotniho prostiedi.

4. Socialni a komunikacni
aspekt

Piiméstsky park vytvafi novy model vztahu obcand k zivotnimu
prosttedi a je mistem pro socidlné-rekreacni aktivity. Pravidelné
monitorovani navstévniki a jejich zpétnd vazba je dulezitd pro
kazdodenni fungovani parku.

5. Kulturni aspekt

Kulturni dédictvi dané oblasti je jednim z klicovych faktorti pro
zalozeni a rozvoj parku. Prostfedi a zdzemi parku je mozné vyuzivat
k riznym kulturnim aktivitdm naptiklad pro skoly, Sirokou vefejnost
nebo pro poradani specialnich kurzt a vyzkumu.

6. Financovani a
ekonomie

Finan¢ni nezavislost je predpokladem pro rozvoj parku. Neméla by se
zaméfovat jen na ekonomické podnikani, ale méla by byt orientovana
predevsim socialn€ a environmentalné.

7. Infrastruktura a
dostupnost

Piiméstské parky by mély piispivat kvytvofeni méstské
infrastruktury, pfi minimalnim naruseni pfirodnich a kulturnich
hodnot. Cesni sit’ by méla byt soucasti integrované infrastruktury
uvnitt a vne€ parku. Pro lepsi dostupnost je dobré vytvofit mezi parkem
a okolni krajinou hustou sit’ pésich a cyklistickych tras, uvniti parku
vytvofit tematické okruhy. Dulezité casti parku by mély byt
bezbariérové.

Zdroj: PERIURBAN PARKS: Improving Environmental Conditions in Suburban Areas, TOOL KIT,

2012
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Tabulka 2: Uloha piiméstského parku, jak byla uvedena v Koncepci prazskych brehii

e Kontinualni péce o hodnotnou krajinu a kvalitni prostiedi (vefejny prostor, architektura,
infrastruktura);

e symbioza piirodnich hodnot a vyuziti krajiny;

e vyhodnoceni a vyuzivani ekosystémovych sluzeb krajiny;

e sprava uzemi jako jednoho celku;

e zlepseni vazeb na okolni regiony;

e uceleny systém cest pro rizné druhy pohybi;

e rozptyl rekreacni zatéZe na celé tizemi;

e transformace brownfields a industridlniho dédictvi do novych forem vyuziti;

e podpora kulturniho a spolecenského Zivota;

e stanoveni a uzivani jednotné vizualni identity (informacni systém, webové stranky, jednotné
¢i integrované vstupenky, jednotnd grafika apod.);

e vyvazeni celoméstskych a lokalnich aktivit;

e vzijemna podpora v izemi — piijmy ze sluzeb a aktivit se vraceji zpét do tizemi parku,
podpora kratkych ekonomickych vazeb, aktivace periferie;

e koordinace aktivit a zamérd v izemi;

e koordinovana dopravni koncepce v souladu s ptfiméstskym parkem;

e koordinované zadosti v dotac¢nich programech a grantech;

e koordinované investice do udrzby;

e koordinovana komunikace s vefejnosti, méstem, médii apod.;

e spoluprace a komunikace administrativnich jednotek, regionu, mistnich aktért a vlastnikd;

e vytvoreni priorit a etapizace jednotlivych cilt;

e  7ajisténi managementu, péce a udrzby parku.

Zdroj: Koncepce prazskych brehii, 2014

2. Priklady dobré praxe z Evropy

Nasledujici kapitola vychazi z ptehledu péti piiméstskych parki, ktery byl zpracovan IPR Praha
v roce 2016 pro potieby konference Spolecné na Soutoku. Informace byly cerpany z webovych
stranek Evropské asociace priméstskych parkii Fedenatur, webovych stranek konkrétnich
parkii ¢i municipalit a zdokumentu PERIURBAN PARKS: Improving Environmental
Conditions in Suburban Areas, TOOL KIT (2012).

2.1 Espace Naturel Lille Métropole, Lille, Francie

Ptiméstsky park metropolitni oblasti Lille se nachazi v severni Francii v tésné blizkosti
belgickych hranic. Rozklada se na ploSe kolem 1 300 hektarti a spadd pod 14 obci. Priméstsky
park je spadovou rekreacni oblasti pro 1,6 milionu francouzskych a belgickych obyvatel
a dostupny bé¢hem 15 minut jizdy z centra mésta Lille.
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Obrazek 1: Schéma metropolitni oblasti Lille se ¢tyrmi vyznacenymi uzemimi priméstského parku: La
Marque urbaine — Canal de Roubaix (28 km dlouhy kanal spojujici 7eky Deiile ve Francii a Escaut
v Belgii), Le Val de marque — Chaine des lacs (Fetéz jezer se siti stezek), Parc de la Deiile (jizne od

metropole Lille) a Val de Lys — Basse-Deiile (16 km dlouhy zeleny koridor podél reky La Deiile
spojujici mésta Lambersart a Deiilémont).
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Zdroj: Métropole Européenne de Lille

Z dtvodu nedostatku zelené v okoli metropole vznikla potfeba ochrany a rozvoje krajinného
zazemi mésta, které bude brat ohled na ekologické, krajinné, socialni a ekonomické aspekty
lokality a zaroven se stane atraktivni rekreacni oblasti pro obyvatele mésta. V roce 1995 proto
krajinni architekti Jacques Simon a Jean Noél Capart navrhli plan parku, ktery by spojoval
meésto Lille a starou dilni oblast Pas de Calais. Vznikl tak systém parka propojujici metropoli
a dalni okres pod¢l starého vodniho kanalu de la Detlile. Hlavnimi funkcemi parku mélo byt
znovunalezeni divoCiny (obnova pfirodniho prostfedi), zdomacnéni piirody (podpora
a drobného zeméd¢lstvi) a vytvoreni tematickych zahrad.

Hlavni hodnotou tzemi jsou rozlehlé lesy, zemédé€lské plochy, louky a vodni plochy — moktady,
feky a kanaly —lezici v tésné blizkosti metropole. Cilem je zaroven obnovit industridlni dédictvi
oblasti, staré kanaly nebo jezera. Doposud bylo krajinaisky upraveno kolem 350 hektarti oblasti
a piedbézné studie byly vytvoteny pro dalsich 300 ha. Upravy se vénuji piedeviim rozvoji
ekologickych koridorii a revitalizaci ptirodé blizkych oblasti, které jsou dopliiovany siti cest
pro pési, cyklostezek nebo hypostezek. Podél samotného kanélu de la Detile se vine dlouhy
ekologicky koridor, ktery je zaroven piirodni rezervaci.
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Piiméstsky park je pod spravou smiSen¢ho spravniho orgdnu — Syndicate Mixte — Espace
Naturel Métropolitain, ktery reprezentuje 40 okresti a radu mésta Lille. Jde tak o partnerstvi
soukromého a vetejného sektoru. Piidruzenymi ¢leny je rovnéz stat, Generalni rada Severu
a Regiondlni rada Nord Pas de Calais. Spravni organ funguje na principu participace. Kazdy
¢len se tak mlze podilet na chodu parku. Samotné izemi parku je rozdéleno na Ctyfi sektory
a v kazdém z nich byl ustanoven fidici vybor a poradni organ. SdruZeni jsou tak zastupci mésta
a vSechny organizace vyuzivajici lokalitu (zemédé€lci, cyklisté, lovei, apod.). Hlavnimi aktéry
v uzemi je Syndicate Mixte, mistni zeméd¢€lci, vyzkumnici, navstévnici parku a dalsi z oblasti
soukromého sektoru. (Espace Naturel Lille Metropole)

2.2 Parc Natural de la Serra de Collserola, Barcelona, Spanélsko

Ptirodni park Collserola je tvofen zalesnénym horskym masivem v pohofti Sierra de Collserola
na pobiezi Stfredozemniho mote o délce 17 km a Sifce 6 km. Celkova rozloha parku je kolem
8 300 hektart a diky jeho poloze v metropolitni oblasti Barcelony a dalSich mést je spadovou
oblasti pro 3 miliony obyvatel.

Obrazek 2: Vymezeni prirodniho parku Collserola v metropolitni oblasti Barcelony
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Zdroj: Corporacio Catalana de itjans Audiovisuals, 2015

Jedna se prevdzné o lesnaty masiv s mnoha typickymi stiedozemnimi stanovisti a s malymi
plochami zemédélské pidy. Park je domovem mnoha stfedomoiskych rostlinnych
a zivo¢isnych druhtl, z nichz nékteré jsou endemitické druhy zijici pouze v Sierra de Collserola.
Vedle piirodnich pamatek park zahrnuje také historické pozustatky, napt. jeskyné, které byly

obyvany pred vice nez 6 000 lety.

Prvnim krokem k zaloZeni piiméstského ptirodniho parku Collserola bylo vytvoteni Planu péce
a ochrany Zivotniho prostiedi parku Collserola v roce 1987. Jeho hlavnim cilem je zajisténi
ochrany mistnich ekosystému v souladu s rekrea¢nimi aktivitami. V roce 2010 doslo k posileni
ochrany tzemi, kdy byl park ze zdkona prohlasen prirodnim parkem Serra de Collserola. Park
byl ustanoven vroce 1999 a je spravovan konsorciem parku Collserola, které se sklada
z mistnich méstskych rad, fidici rady provincie Barcelona, zastupcii vefejné spravy a kulturnich
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instituci (turistické a védecké spolky, vlastniky pozemkt apod.). Hlavnimi aktivitami v parku
jsou predevsim pési turistika a horska cyklistika, popularni jsou také cetné piknikova mista. Na
poloviné rozlohy parku je umoznén lov. Jsou zde organizovany exkurze s privodcem
a probihaji vyzkumné aktivity zaméfené predevsim na mistni faunu a ekologii krajiny. Oblibeny
je zébavni park Tibidado a telekomunikacni véz Foster, kterd se stala dominantou parku
a umoziiuje vyhled na vSechny svétové strany. K propagaci a komunikaci s vefejnosti
napomahaji Komunikacni plan a Plan verejného uzivani. Park se prezentuje pomoci webovych
stranek a socidlnich siti, vydava Ctvrtletni Casopis, je v kontaktu se $kolami a univerzitami a se
soukromym sektorem komunikuje prostfednictvim obci. Ma 83 stilych zaméstnancii
a dobrovolniky, které¢ sdruzuje uskupeni Dobrovolnici Collserolla, které Cita pies 100 ¢lend.
(Parc de Collserola, 2020; Parc Natural de la Serra de Collserola)

2.3 Parque Florestal de Monsanto, Lisabon, Portugalsko

Lesopark se rozkladd na jednom ze sedmi lisabonskych kopci, podle kterého byl také
pojmenovan — Monsanto. Diky své poloze téméf v jadru mésta a rozloze zhruba 1 000 hektara
je jednim z hlavnich prvki zelené infrastruktury mésta a poskytuje tak prostor k rekreaci témét
2,5 milionu obyvatel Lisabonu a jeho okoli.

Obrazek 3: Vymezeni lesoparku Monsanto

.5 Parque Natural
“de Monsanto

Zdroj: ArchDaily, 2015 (upravené autorem)

Prvni myslenka o zalesnéni holého kopce v blizkosti centra mésta pochazi z roku 1888. Hlavni
ideou bylo vytvotfeni méstského parku, které vznikaly jinde v Evropé a zarovei lesniho porostu,
ktery by byl zdrojem dieva pro mésto. Vznikl tak husty lesni porost s rekreacnim vybavenim,
vyhlidkami, stezkami a restauracemi. Prvni zalestiovani, které mélo v kompetenci mésto
Lisabon, zacalo nicmén¢ az v roce 1938. Do roku 1960 probihalo samotného zaklddani lesniho
porostu, nasledované mezi lety 1960 a 1990 ptirozenou sukcesi lesniho spolecenstva. Od
devadesatych let se vyvoj lesnich porostli v lesoparku zamétuje na kontrolu invazivnich druht.
Napliuje se tak hlavni cil pfi zalozeni lesoparku, tedy rozvoj, ochrana a zachovéni lesnich
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porostd, op€tovnd introdukce mistni fauny a flory, zajiSt€éni mist pro hnizdéni ptactva
a vytvoreni ekologickych koridor. Zaroven park poskytuje infrastrukturu pro rekreaci
a sportovni aktivity, poznavani zivotniho prostfedi a kulturniho dédictvi. Park je diky tomu
vynikajici laboratoii pfimo v terénu, kterd poskytuje poznatky o vyvoji stfedomotskych
ekosystému.

Sprava spada pod Oddéleni zelené infrastruktury na lisabonské radnici a planovani tak probiha
na Urovni méstské rady. Park je zavazan udrzovat kvalitu mistniho lesniho hospodafstvi, z toho
ditvodu byl v roce 2010 vytvoien Plan lesniho hospodarstvi, ktery o dva roky pozdéji schvalil
Narodni lesni urad. Plan se zabyva predevS§im spravou lesnich porostl a jejich budoucim
vyvojem. Zaroven existuje Plan vyuziti tizemi a Plan revitalizace lesoparku Monsanto.

V minulosti se lesopark Monsanto potykal pfedev§im s problémem vnimani parku mistnimi
obyvateli, coz bylo zplsobeno pfedev§im dlouhodobym nezdjmem spravnich organd,
problémem je také nedostate¢né informovani vefejnosti o fungovani parku. Pfijeti vefejnosti
nicmén¢ pomohlo vytvofeni jednotného loga, informace jsou dostupné diky brozuram,
informa¢nim tabulim, webovym strankdm lisabonské radnice, socidlnim sitim a publikacim
o venkovnich aktivitach v lesoparku. (Parque Florestal de Monsanto; PERIURBAN PARKS:
Improving Environmental Conditions in Suburban Areas, TOOL KIT, 2012; Vegetation
management in periurban natural spaces, 2008)

2.4 Parco Nord Milano, Milan, Italie

Piiméstsky park lezi v severni ¢asti Mildna ana uzemi jeho sousednich mést (Sesto San
Giovanni, Cinisello Balsamo, Bresso, Cormano a Cusano Milanino). Je jednim z nejlepSich
ptikladt pfiméstskych parkii v Evropé, jehoz 600 hektar poskytuje rekreaci zhruba 1,5 milionu
obyvatel metropolitni oblasti.

Jedna se o ptivodné zeméd¢lskou oblast v udoli feky Pad, kde raz krajiny ur¢ovala predevSim
agrarni ¢innost. Pro zavlahu poli byla vybudovéna husta sit’ vodnich kanalt, které spolecné se
starymi zem&délskymi usedlostmi a stavenimi tvoii nejvétsi stopu lidské ¢innosti v krajiné
a hraji vyznamnou roli v identité¢ izemi. Park byl zalozen v roce 1970 natizenim vlady, o pét
let pozdéji byl ziizen regiondlni park k renaturalizaci severniho predmésti Milana. V roce 1983
zaCaly hlavni pradce na Upravé parku a v dalSich letech se zalesiiovalo, vysazovalo, byla
zakladana cestni sit’ a dalsi potfebnd infrastruktura. Diky krajinafskym tGpravam vodnich tokt
byl vytvofen uceleny systém s novymi jezery, kandly a nadrzemi. V parku se dnes vcetné
rozsahlych lesnich porostl nachazeji také louky a liniova zelen.

Park je prostorem pro rekreaci a volno€asové a sportovni aktivity, pofadaji se zde kulturni akce,
cilem navstévnikl je rovnéz mistni historické a kulturni dédictvi. Dtlezitou néplni je také
80. let. Oblast je tolik oblibenym a navs§tévovanym mistem, Ze neni potieba témét zadné dalsi
propagace, presto ma ptiméstsky park fungujici webové stranky a je aktivni na socidlnich sitich.

Park je vefejnopravnim subjektem, ktery spravuje konsorcium Parco Nord Milano spolené
s Ministerstvem zivotniho prostredi. Pro jeho chod je zavaznych nékolik dokumenti, jak na
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narodni a regiondlni Grovni (nérodni a regiondlni zdkony o ochrané ptirodnich oblasti, Natura
2000, regionalni planovaci dokumenty a strategické plany rozvoje tzemi), tak i mistniho
vyznamu (Uzemni plan, lesni hospodatsky plan). Podstatné jsou interni dokumenty — specifické
zakony o piiméstském parku. (Parco Nord Milano, 2020; Parco Nord Milano; PERIURBAN
PARKS: Improving Environmental Conditions in Suburban Areas, TOOL KIT, 2012)

2.5 Parco Agricolo Sud Milano, Milan, Italie

Zemé&dé@lsky park se rozkldda na 47 000 hektarech a jako pllkruh vytvafi zeleny pas kolem
jizniho Miléna. Jedna se o intenzivné obhospodafovanou zemédélskou oblast, ktera je spadovou
rekreacni oblasti pro 3 miliony obyvatel.

Obrazek 4: Mapa systému regionalnich parkit metropolitni oblasti Milan. Parco Agricolo Sud tvori
pulkruh na jizni strané Milana. V blizkosti centra mésta je vyznaceny Parco Nord.
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Zdroj: Citta metropolitana di Milano (upraveno autorem)

Oblast s vyznamnym historickym, kulturnim a pfirodnim dédictvim byla v minulém stoleti
charakteristickd Spatnym hospodafenim, neuspotfaddanou vystavbou a zneciStovanim vodnich
tokll. Tento stav vedl v 60. letech k mySlence zaloZzeni pfiméstského parku. Béhem dalSich let
proto vznikly pravni nastroje zajist'ujici spravu parku, v roce 1983 umoznil novy zakon vznik
narodniho parku Sud Milano. V roce 1990 vznikl regionalni zakon umozilujici vznik instituce
Parco Agricolo Sud Milano, jehoz zakladnim cilem byla zemédé€lsko-lesnicka Cinnost.

Park vznikl za ucelem podpory a ochrany zemédé€lské Cinnosti, krajiny a ekosystéml. Jeho
hlavnim cilem je podpora a ochrana Zivotniho prostfedni na hranicich mésta a volné krajiny,
vytvofeni ekologické rovnovahy v metropolitni oblasti, podpora aktivit obyvatel mésta.
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Zemédelské plochy pokryvaji pies 90 % plochy a vytvareji tak hlavni identitu parku. Z toho
diivodu vzniklo nékolik programl na podporu mistniho zeméd¢lstvi, praktikuje se zde tzv.
piiméstské zemédélstvi. Kromeé zemédélstvi tvoii mistni identitu také historické a kulturni
dédictvi — klastery, zamky a farmy, které jsou oblibenymi vyletnimi cili. Uzemim prochazi sit’
pesich i cyklistickych tras, které propojuji pfirodni a historicko-kulturni pamétihodnosti oblasti.
Misti farmy poskytuji navstévnikim fadu sluzeb — prodej lokélnich potravin, ubytovani,
environmentalni vzdélavani, sportovni aktivity nebo agroturismus. Dale zde probihaji kulturni
akce, vzdélavaci workshopy, seminéfe ¢i letni Skoly zamétené na restaurovani pamatek. Pro
svoji velikost byly napfic uzemim zalozeny informacni centra, tzv. Park points, které
navstévnikim poskytuji detailni informace o izemi pfiméstského parku.

Stejné jako pro severni ptiméestsky park jsou pro chod parku zdvazné dokumenty na narodni
regionalni 1 mistni Grovni (viz vyse). Podle regiondlniho zédkona je park spravovan Provincii
Milan, dtlezitou roli hraji také dotcené obce, a to predevsim ve vzdélavani a Sifeni povédomi
o parku mezi Sir$i vetejnost. (Parco Agricolo Sud Milano, 2020; Parco Agricolo Sud Milano;
PERIURBAN PARKS: Improving Environmental Conditions in Suburban Areas, TOOL KIT,
2012)

3. P¥iméstsky park v Ceské republice, Trojska kotlina a Soutok

Iniciovat diskuzi o pfiméstskych oblastech v Ceské republice a provéfit koordinovany zptisob
spravy téchto uzemi maji dva pilotni projekty ptiméstskych parkti v Praze — Priméstsky park
Soutok (kolem soutoku Berounky a Vltavy) a Primestsky park Trojska kotlina (1zemi kolem
Vltavy v prazské Troji). Dilezitym krokem k otevieni tématu piiméstskych parkt v Praze byla
Gi¢ast méstské Casti Troja a Ceské zem&d&lské univerzity v Praze v evropském projektu
Periurban parks, Interreg IVC, 2010 — 12, ze kterého vySel ndvrh Strategie pro rozvoj
priméstské krajiny (Spoula 2012). Tyto zkuSenosti byly dany do kontextu planovani zelené
infrastruktury ve svété a takto publikovany v ramci vyzkumného projektu Metodika zadavani
vizemnich planii v CR, zpracovavaného Fakultou architektury CVUT pro hlavni mésto Praha
(Spoula a Figer 2015). Ve stejné dobé Institut planovéani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR Praha)
ptipravoval dokument Koncepce prazskych brehii, ktery se systematicky vénoval fece a ficni
dokument byl schvalen v unoru 2014 Radou hlavniho mésta Prahy. Identifikuje uzemi na
soutoku Berounky a Vltavy i oblast Trojské kotliny jako vhodné pro vznik pfiméstského parku.

Projekt Soutok a Trojska kotlina jsou podporovany hlavnim méstem Prahou i mistnimi
stakeholdery. VSichni aktéfi chapou potiebu koordinované spravy v uzemi, které je casto
zanedbané ¢i Spatn¢ vyuzivané a kde se nachazeji dlouhodob¢ trvajici konfliktni zaméry.
Zalozeni ptiméstskych parkti bude dlouhodobym procesem, pti kterém je tieba fesit vlastnické
vztahy, vykupy a prondjmy pozemkii ¢i rozpory mezi vefejnym zajmem a pozadavky
soukromych vlastnikii a dal§ich subjektd s rozhodujicim vlivem na Gzemi. P¥iméstsky park
Trojska kotlina mé vyhodu v tom, Ze majoritnim vlastnikem pozemk je zde hlavni mésto Praha
a stat a zapojeni soukromych vlastnik nebude tak zasadni jako v ptipadé Soutoku.
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4. Piiméstsky park Soutok

Na jiznim ptedpoli Prahy na soutoku Berounky a Vltavy se rozklada rozlehla nivni krajina,
kterd lezela dlouhd léta mimo zajem uzemniho planovani. Socialistickd kolektivizace
zemé&dé€lstvi, ale 1 porevolu¢ni transformace vedly ke zptetrhani vazeb v uzemi, ztrat€ identity
a postupnému Upadku piiméstské krajiny. Vedle romantickych mist s meandrujici fekou
a mokfady tu najdeme zanedbané brownfieldy, velké zemédélské plochy, golfové hiisté
&i logistické arealy. Uzemi trpi nadmérnou fragmentaci a hrozi, Ze necitlivé zasahy povedou
k poskozeni krajiny. IPR Praha byl proto na zaklad¢ zminéné Koncepce prazskych brehii
povéten Radou hl. m. Prahy, aby pfipravil zalozeni Pfiméstského parku Soutok.

Obrazek 5: Pohled na soutok Berounky a Vitavy a uizemi budouctho Priméstského parku Soutok

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hi. m. Prahy, 2019

Uzemi soutoku je oblasti, jejiz charakter ke koordinované spravé piimo vyzyva. Jde
o zaplavové izemi o rozloze ptes 1 300 hektarl, které spada pod pét samosprav hl. m. Prahy
a dotyka se i1 StiedocCeského kraje (Praha — Zbraslav, Praha — Lipence, Praha — Velka Chuchle,
Radotin a mésto Cernosice). Rozdroben4 struktura, velké mnozstvi vlastnikii a stakeholdert
s protichidnymi zdméry v kombinaci s absenci sdilené vize maji za nasledek nadmérnou
exploataci ptidy a realizaci nevhodnych zasaht. Projekty hl. m. Prahy, samosprav a soukromych
firem nejsou koordinované a casto stoji v protikladu. Mezi nejvyraznéjsi zameéry v Gzemi patii
tézba Stérkopiskl, rozvoj Velkotrznice Lipence, Obnova udolnice feky Berounky nebo
Sportovng rekrea¢ni areal Radotin. Uzemi je zvelké &asti zemédélsky vyuzivané, tézko
prostupné a bez adekvatniho rekrea¢niho zdzemi. Krajinny potenciél ptirodniho Utvaru fi¢ni
nivy, kterd by mohla poskytovat obyvateltim hlavniho mésta rtizné formy pfiméestské rekreace
je tak do zna¢né miry nevyuzity.
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Obrazek 6: Predbézné vymezené uzemi budouciho Priméstskeho parku Soutok v kontextu hl. m. Prahy

s moznym naznacenym rozsirenim do oblasti dolni Berounky.

Zdroj: Institut planovani a rozvoje hi. m. Prahy, 2020

Prvnim krokem pro zaloZeni Piiméstského parku Soutok bylo Memorandum o vzdjemné
spolupraci pri rozvoji uzemi soutoku Berounky a Vitavy. V roce 2015 ho podepsali zastupci
dotcenych samosprav a hl. m. Prahy a vyjadfili tak spole¢ny zdjem na koordinaci a spolupraci
pfi rozvoji tohoto uzemi. Na zéklad¢ usneseni Rady hl. m. Prahy nasledné v IPR Praha vznikl
projektovy tym (pod vedenim Ing. arch. Zdenika Enta), ktery zpracoval Akcni plan pro zaloZeni
Primestského parku Soutok. Plan obsahuje potfebné aktivity, jejich garanty, Casovy
harmonogram a lze jej pouzivat jako navod, ktery usnadituje komunikaci mezi stakeholdery.

.....

Praha uspotadal v roce 2016. Jejim cilem bylo pfedstavit moznosti spravy piiméstskych parkt
v Evropé, oteviit jejich problematiku v ceském prostiedi a fesit konkrétni problémy a moznosti
v rozvoji oblasti na soutoku Berounky a Vltavy. Na konferenci vystoupili zastupci péti
uspésnych ptiméstskych parkti (v Lille, Barceloné, Lisabonu a dva v Milan¢) a predstavili jejich
fungovani z hlediska aspektd relevantnich pro uzemi Soutoku.

V ramci konference byl pro vytézeni tématu uspotfadan pracovni workshop, pfi kterém se u tii
kulatych stolti seslo na 60 stakeholderti. Hlavni aktéti z uzemi zde diskutovali se zastupci
méstskych ¢asti, zahranicnimi experty a odbornou vetejnosti o sprave, identité a moznostech
mistni participace. Z této mezioborové diskuze vedené naptic sektory vznikly dilezité zaveéry,
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které popisuji stav oblasti Soutoku v roviné politické (sprava), ekologicko-ekonomické
(identita) i socialn¢ kulturni (participace). Na setkani bylo iniciovano zalozeni oteviené
pracovni platformy stakeholderti Spolecné na Soutoku, se kterou IPR Praha spole¢né pofidil
podklady potiebné pro nalezeni spole¢né dohody o vyuziti uzemi a pro zpracovani koncepcni
dokumentace.

Béhem tii let byla ve spolupraci se Spickovymi odborniky zpracovéna fada podkladovych
studif, prizkumi a generelti. Mimo jin¢ vznikl otevieny katalog projektti a zaméra v tizemi,
Generel rozvoje ekosystéemovych sluzeb, Generel vstupnich bodii a cestni sité nebo Generel
sportovnich a rekreacnich ploch. Vysledky byly kazdy rok prezentovany formou konference
platformy Spolecné na Soutoku a ta posledni v listopad 2019 vyustila v aktualizaci Akcniho
planu pro zalozZeni Priméstského parku Soutok.

Obrazek 7: Prostorovad koncepce vstupniho bodu Cernosice, Generel vstupnich bodii a cestni sité
Priméstského parku Soutok

PROSTOROVA KONCEPCE

1 1 VSTUPNIi BOD CERNOSICE

Zdroj: UNIT architekti, s.r.o., 2019

r

Aktudlné se pfipravuje mezindrodni vybérové fizeni se soutéznim dialogem, ze kterého vzejde
Studie revitalizace krajiny, Ramcovy plan a detailni projekt Obnova udolnice Berounky
v Dolnich Cernosicich. Vybrany architekt se také stane dlouhodobym partnerem IPR Praha pro
spolupréci na tvorbé Masterplanu a Management planu krajiny Priméstského parku Soutok.

Soucasné s koncepcnimi dokumenty jsou fesSeny i projekty, které zajisti zlepSeni stavu tzemi.
Pro zajiSténi mezioborové koordinace a aktivni Ucasti stakeholderti IPR Praha napiiklad
navrhuje upravit aktualni investi¢ni projekt hl. m. Prahy na rekonstrukci lavky mezi méstskou
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&asti Lipence a stiedogeskymi CernoSicemi. Zde je pfipravena dohoda o spolupraci, ktera vidi
lavku v Sirsich souvislostech jako soucast vstupniho bodu do oteviené krajiny a navrhuje ji feSit
spolecné s ostatnimi potfebami mista, v€éetné¢ nového parkovisté nebo evakuacniho bodu pfi
povodnich. Dal§im ptikladem je krajinatfsky projekt protipovodiiového poldru Obnova tidolnice
Berounky nebo ptiprava drobnych tprav v izemi pro zlepSeni stavu krajiny a péce o dané misto.
Jde o zasahy, které budou iniciovat spolupraci s mistnimi aktéry a posilovat jejich vztah ke
krajiné budouciho Piiméstského parku Soutok.

Tabulka 3: Zakladni vize premény krajiny na soutoku

Spole¢na a koordinovana sprava Gzemi,

prostupnd piiméstska krajina s dobrou dopravni obsluznosti,

krajina s zivou proudici fekou s pfistupnymi biehy,

luzni krajina s pasoucimi se zvifaty, riznoroda, ptehledna a prostupna,

krajina, ve které se dafi ptirod€ i lidem, kde se vzdjemné setkavaji a vytvareji harmonii.

I e

Zdroj: David Pithart, Rehwaldt Landscape Architects, 2017

Tabulka 4: Opatreni pro napliiovani vizi premény krajiny na soutoku

a) Pofizeni pottebné uzemné planovaci dokumentace,

b) pofizeni management planu Pfiméstsky park Soutok,

c) pfemeéna ¢asti orné pudy na travni porost,

d) pfeména orné plidy v okoli koryta Berounky na mékky a tvrdy luh,
e) revitalizace koryta Berounky,

f) revitalizace stavajicich a vybudovani novych vodnich Gtvard v nive,
g) vysadba aleji, solitérnich stromi a ovocnych sadi,

h) zvySeni rozlohy moktadi,

1) zvySeni heterogenity vyuziti orné ptidy — zmenseni ptidnich bloka,
j) infrastrukturni opatfeni v krajing.

Zdroj: David Pithart, Rehwaldt Landscape Architects, 2017
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Obrazek 8: Navrhova opatrent pro rozvoj ekosystémovych sluzeb — Generel rozvoje ekosystémovych
sluzeb

Velia Chuchle
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Zdroj: David Pithart, Rehwaldt Landscape Architects, 2017

Ve druhé etapé Projektu Soutok se pocita s rozsifenim piiméstského parku o uzemi fi¢ni nivy
jihozdpadné od Prahy. Otevie se tak piilezitost k regiondlni spolupraci hlavniho mésta se
svazkem obci Dolni Berounka, které svym zastavénym uzemim vymezuji cennou piiméstskou
krajinu s velkym ekologickym a rekreaénim potencidlem. Vedle revitalizace krajiny
a implementace opatieni, kterd pfinesou stabilitu Uzemi a zmirni nasledky globalniho
oteplovani, zde piijde ptredevSim o spolupraci v managementu navstévniki, ktery vhodnym
koordinovanym trasovanim cest ochrani izemi pred pretéZovanim a devastaci.
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Zavér

ZkuSenosti s procesem zakladani pfiméstskych parkli v Praze by mohly pfispét k tvorbé
navodu, jak zajistit koordinovanou spravu piiméstské krajiny i na jinych mistech v Ceské
republice. Koordinovana sprdva umozni udrzitelny rozvoj nezastavéného uzemi mezi sidly
a zvysi jeho piirodni i ekonomické kvality. Nastroj pfiméstského parku muize byt pouzit
1 k identifikaci mistniho nevyuzitého potencidlu a hodnot krajiny a zajistit jejich rozvoj.
Vyznamna plocha volné piiméstské krajiny se tak muze stat dilezitou soucasti zelené
infrastruktury obci a mést a poskytovat jejich obyvatelim fadu ekosystémovych sluzeb.
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Abstrakt:

Piispévek je zaméfen na vyznam poutnich mist a cest pro soucasné poutniky. Zjistovana byla
motivace pro jejich putovani, zdali je vede rozmér duchovni, turisticky nebo se jednd o
zalezitost ,,modni®, jelikoz je to v dnesni dobé téma velmi medialné diskutované. Zaroven bylo
zjiStovano, jakym zplisobem maji cile sledovanych cest — poutni mista, rozvojovy vyznam pro
uzemi, ve kterém se nachézeji. Pro analyzu byla zamérn¢ vybrana dvé konkrétni poutni mista
— Neratov, lezici v podhtii Orlickych hor a Hajek lezici 17 km od zédpadniho okraje hlavniho
meésta Prahy. Pfi vyzkumném Setfeni byly vyuZity metody kvantitativniho vyzkumu
(dotaznikové Setfeni), kvalitativniho vyzkumu (polostrukturované rozhovory) a metoda
komparace sledovanych mist.

Abstract:
The article focuses on the importance of pilgrimage sites and journeys for contemporary

pilgrims. Researching the motivation for their journey, whether it is guided by the
spiritual or tourist dimension, or it is "fashion-driven", as this topic is actually often discussed
in the media. Simultaneously, it analyses the importance of the monitored destinations —
pilgrimage sites — for the development of the territory in which they are located. Two specific
pilgrimage sites were deliberately selected for analysis — Neratov, situated in the foot of the
Orlice Mountains, and Hajek, located 17 km from the western outskirts of the capital city
Prague. The research survey used methods of quantitative research (questionnaire survey),
qualitative research (semi-structured interviews) and a method of comparison of monitored
sites.
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Uvod

KaZzda cesta nebo stezka ma sviij historicky vyznam, pro ktery byla lidmi nejprve vySlapana
a pozd¢ji vybudovana. Zaroven je kazda cesta svym zptisobem i dopravni tepna, ktera ovliviiuje
nejen infrastrukturu a pohyb lidi v daném izemi. RovnéZ piisobi na krajinnou strukturu v dané
lokalité ¢i regionu. Reakci na vzristajici suburbanizaci a socioekonomicky rozvoj je rozsifovani
a zhusténi liniovych a funkcnich staveb jako Zeleznice, silnice, mosty, sidla, primyslové nebo
obchodni arealy. Casto dochazi ke stfetu mezi historicky existujicimi a nové vznikajicimi
funkénimi prvky. Pfikladem mohou byt obecné nékteré poutni cesty nebo zminéné drobné
sakralni pamatky, které musely celé nebo jejich ¢asti, ustoupit fenoménu suburbanizace.
Pielozenim nebo zasazenim se do prostiedi, s kterymi nebyly historicky spjaty, se musely
adaptovat. JelikoZ poutni cesta ma podobna specifika jako turistickd napt. vznik autobusovych
zastavek, parkoviSt a odpocivadel, ubytovacich kapacit, restauraci, informacnich tabuli ¢i
ukazateli, 1ze se domnivat, Ze dneSni turistické cesty navazaly na plivodni poutni trasy.
(Watzko, 2010)

V soucasné dob¢ je zvolené téma aktualni, nebot’ jsme soucasti globdlniho svéta s dynamicky
rostoucimi naroky na kazdého jedince, ale i na spolecnost. Je nutné na tyto zmény reagovat
a prizpasobit se jim. Abychom na n¢ mohli reagovat, je potfeba myslet nejen na zakladni
fyziologické potieby jako mit co jist, pit nebo kde spat, ale predevsim také na regeneraci téla
1 duSe. Pro obnoveni homeostdzy (rovnovazného stavu téla i duse) Ize zvolit jakoukoliv formu
relaxace, kterd mize byt pasivniho (Cetba, meditace) nebo aktivniho charakteru (turistika). Jiz
v dobéch Jiftho Gutha znamenalo: ,, cestovat pro zabavu, ktera zdlezi najmé v rozkosi z pobytu
v prirodé a vitbec a pak ve vyhleddvani méné znamych a krajinarsky i jinak vynikajicich koncin
neméné také pro osvezeni télesné i dusevni. “ Zastaval nazor, ze pesi turistika (fyzicka zdatnost)
by se méla idedlné¢ propojovat jak se zdjmem o pfirodu (duSevni posileni), tak
o historii pamatek po cest¢ (rozsifeni védomosti). (Guth,1917) Mezi soucasné trendy odpocinku
jsou medialn¢ propagované poutni mista a cesty, které napliuji atributy pro regeneraci téla i
duse.

Cilem ptispévku je predstavit vysledky vyzkumného Setfeni ve vySe zminéném analyzovaném
prostiedi. Konkrétné€, jakou maji sou€asni poutnici motivaci pro sva putovani, v jaké mife je
zastoupen rozmér duchovni, modni nebo turisticky. RovnéZz se zabyva vlivem poutnich mist na
rozvoj daného regionu. Dale bylo zjistovano, zdali m& medializace poutniho mista ekonomicky
vliv na region ¢i nikoliv, coz mize prokazat motivace poutnika k cesté.

Vlastni vyzkum vychazel ze vstupni analyzy relevantnich odbornych zdroju, kvantitativniho
vyzkumu formou dotaznikového Setteni ziskanych pii poutnich cestach a vlastniho Setfeni.
Zakladnim zdrojem dat ve vyzkumné casti byly informace poskytnuté cirkevnimi hodnostari
a zastupci vefejné spravy ve sledovaném tzemi. K ziskdni zminénych zdroji byly zvoleny
formy kvalitativniho vyzkumu, v rdmci né¢hoz byly provedeny polostrukturované rozhovory.
Zavérem byla vyuzita metoda komparace sledovanych mist rozdélena na dvé ¢asti — duchovni
a svétskou. (Richterova, 2020)
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Prvnim analyzovanym uzemim je obec Neratov, kde se nachazi poutni misto barokni kostel
Nanebevzeti Panny Marie a vede k nému necelych 10 kilometri dlouha poutni cesta z
Rokytnice v Orlickych horach. Zacatek poutni cesty je v rokytnickém farnim kostele s kratkou
marianskou bohosluzbou a na jeji zavér je pozehnano poutnikiim na cestu. Prvni zastavka je
nad Rokytnici u staré vodarny, dale procesi zastavuje na kraji louky u silnice smér Hanicka.
Poté procesi pokracuje usekem po asfaltové silnici az k hdjovné na Hanicce, kde je pfipraven
vz s malym osvézenim pro poutniky. Zacind tsek po staré cisaiské cesté¢ pres Hadinec a
Vysoky Kotfen do Neratova. Procesi se dale zastavuje u Kastnerova kiize nad Hadincem a
pokracuje se dale z udoli prudkym stoupanim na Vysoky Kofen a poutnikiim se otevira krasny
vyhled do udoli Divoké Orlice s ty¢icim se kostelikem v Marientalu (Niemojow) v sousednim
Polsku. Po cesté probihaji dal$i modlitebni zastaveni (napf. u sv. Jana Nepomuckého nebo u
kaplicky sv. Huberta). P&Si pout’ se kona vramci kazdoro¢nich Neratovskych poutnich
slavnosti, které vzdy k 15. srpnu oslavuji Nanebevzeti Panny Marie m$i svatou a poté oslavy
pokracuji vikendem (vzdy kolem tohoto vyznamného data), kdy je pfipraven nejen duchovni,
ale 1 kulturni program. Organizatorem zminénych aktivit je Sdruzeni Neratov, které pro pesi
poutniky zajistuje dopravu z Neratova pies BartoSovice v Orlickych horach do za¢atku poutni
cesty a také malé obcerstveni v pllce cesty (parkovist¢ k délostielecké tvrzi Hanicka)
s moznosti odvozu do Neratova pro ty, ktefi jiz nemohou pokracovat v cesté. (Neratov, 2019;
Hudousek, 2019; Richterova, 2020)

Obrazek 1: Trasa poutni cesty z Rokytnice v O. h. do Neratova Obrazek 2: Poutni procesi
do Neratova
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Druhym analyzovanym mistem je frantiSkansky klaster Hajek s nejstarsi loretanskou stavbou
v Cechach — Klasterni kapli Navstiveni Panny Marie, cilem poutni cesty ze Strahova.
Samotna trasa spojujici Prahu s Hajkem o délce necelych 18 kilometrii, prochazi pies vice
katastralnich tizemi — mé&stskymi ¢astmi Prahy 6 a Prahy 17, méstem Hostivice a obci Cerveny
Ujezd. Z divodu rozvoje hlavniho mésta Prahy a zmén ve vedeni liniovych staveb, nebylo
mozné zachovat 300 let starou plvodni poutni cestu — postupné se meénila
a misty jiz zcela zanikla. Nékteré dochované vyklenkové kaple, které kopirovaly pivodni cestu
se postupné opravovaly, jiné byly premistény ¢i zanikly. (Poutni cesta Hajek, 2018 a) Poutni
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cesta z roku 1720 s dvaceti vyklenkovymi kaplemi, které vSechny staly pii severnim okraji
puvodni cesty s vyklenkem obracenym na jih, lemovaly v pravidelnych rozestupech (cca 700-
800 metrl) cestu od prazské Strahovské brany az k Loret¢ v Hajku. Pavodni trasa
a nékteré kaple postupné ustupovaly rozsifujici se infrastruktufe, a to mélo za nasledek nejen
jejich zaniknuti, ale na nékterych mistech doslo k jejimu tplnému preruseni. K postupné obnové
dochovanych 12 kapli dochazi postupné od roku 1998, z nich dvé nestoji na ptivodnim misté.
Byly pfemistény a v jejich okoli vznikla odpocinkova mista. (Patizkova, 2009; Poutni cesta
Hajek, 2018 b) Nové a obnovené tseky poutni cesty tak plynule navazuji na posledni ¢ast poutni
trasy pred Héakem. Ta vede po zrekonstruované cesté urCené pro pési
i cyklisty a je osédzena lipovym stromotradim. Hlavnimi organizatory poutni cesty jsou spolek
Poutni cesta Hajek a bratfi frantiSkani z kostela Panny Marie SnéZné v Praze. P&Si procesi, jako
jedna z hlavnich poutnich slavnosti, oslavuje svatek Narozeni Panny Marie ptipadajici vzdy na
8. zafi. Na rozdil od neratovskych poutnich slavnosti, které trvaji v fadu nékolika dni, v Hajku
se lze zcastnit vice jednodennich poutnich slavnosti od kvétna az do listopadu. (Richterova,
2020)

Obrazek 3: Mapa poutni cesty z Prahy do Hadjku
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Obrazek 4: Pesi procesi od kaple ¢.VIII  Obrazek S: Procesi do Hajku

Zdroj: Richterova, 2019 Zdroj: Richterova, 2019
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1. Teoreticka vychodiska

Zijeme v turbulentnim svété a diky globalizaénim a inovaénim technologickym procestim se
zkratil Cas, ktery travime na cestach, ale i pfi bézné komunikaci. Dle Pichanice (2004) Ize na
enormnim sniZenim nakladi na dopravu, komunikaci a odstranéni bariér pro volny pohyb
zbozi, sluzeb, kapitdalu, znalosti a v urcité mire lidi.* Diky supermoderni automobilové,
vlakové, lodni nebo letecké dopraveé a inova¢nim technologiim se mizeme spojit se svétem na
druhé strané¢ zemékoule, po internetu ,,navstivit nejvzdalenéjsi zakouti. Velmi rychle jsme si
zvykli na to, ze v dnes$ni dob¢ neni nic, co by nebylo dostupné — od touhy mit a vidét vse hned
az po zazitky v co nejkrat§im mozném case. Tato dynamika pfinesla nejen pozitiva, ale
1 negativni projevy, které odborna literatura nazyva jako tzv. krizovy syndrom 21. stoleti, kdy
na soucasnou spolecnost doléhaji rychle se ménici pracovni i Zivotni podminky, které ptinase;ji
radikalni zmény nejen v organizacich, ale maji téz zna¢ny dopad na psychickou proménu
spole¢nosti. (Vodacek, Vodackova, 1999)

Jako jednu z moznosti, jak zpomalit a ziskat ztracenou rovnovahu mize byt napiiklad obycejna
chiize, ktera je pro ¢loveka zakladnim pfirozenym pohybem. Misto intenzivniho vikendu ve
velkomésté vyrazit na dlouhou, n¢kolikahodinovou prochézku po blizkém okoli. Jiz Goethe
veédél, ze ,, Skutecné jsi byl jen tam, kam jsi dosel pésky.“. Bonusem je, zZe putovat lze témét
kdekoliv, a to bud’ sami nebo v rdmci skupiny. Odpada starost s pienocovanim, téméf vSude je
mozné prespat ve stanu nebo v jednoduchych ubytovacich zatizenich. Dle Nashe (2001) diky
cestovani mohou spolu lidé riznych kultur a spole¢nosti pfichazet do kontaktu a vzéjemné se
ovlivilovat a obohacovat. Snyder (2010) mini, Ze vydavat se mimo domov je ¢innost, kterd byla
vzdy soucasti lidské kultury a pfispivala k jejimu obohaceni, jak pro jednotlivce, tak pro
spolecnost. Z kazdé cesty se vzdy pfinaSelo néco nového, at’ to byly sny, predméty, ale hlavné
zkuSenosti, které se predavaly dal.

1.1 Vznik poutnich cest a mist

V pfeneseném vyznamu lze pout povazovat za duchovni akt, ktery se objevuje
v riznych nabozenskych virach, které pfipisuji zvlastni nadpfirozenou moc ¢i silu urcitym
mistim. ,, V podstateé se mohl stat poutnim mistem kazdy kostel, nebo tieba i pramen, jehoz vodu
lidé shledali lécivou a postavili nad nim kapli.* (Ohler, 2002) Nejvétsi slavu v historii se
dostalo poutim baroknim, kdy vznikala menSi poutni mista vlivem rekatolizace, kterd v 17.
stoleti v Cechach probihala. Tato mista se mnohdy budovala v blizkosti lidskych obydli, ke
kterym se mohli poutnici vydat Castéji, nez k diive oblibenym a slavnym ,,peregratio majores®,
mezi které fadime Jeruzalém, Rim a Santiago de Compostela. (Jefabek, 1961)

Z dob stéhovani narodi se zachovaly vesnice nedaleko od sebe a klastery lezely neziidka jeden
den cesty od sebe, a tim pfispély k propojeni jednotlivych osidlenych enklav v ucelenou sit. V
11. stoleti se kolem nich zacala budovat mésta. Naptiklad Francie, Italie, Nizozemi nebo zapad,
stted a jih Némecka jsou typickd Castym fazenim mést jedno vedle druhého ve vzdalenosti
nékolika kilometri. Cim se postupuje dale na vychod, tim je vzdalenost mezi sidly vé&tsi.
Naopak tam, kde byl kraj husté osidlen, bylo na cestach nejen pro poutniky bezpecno, ale také
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se tam kumuloval vétsi pocet lidi. Tato skute¢nost byla impulzem pro jeho dalsi zvelebovani,
stavély se silnice a podél nich hostince, které spojovaly mésta a vesnice, hrady a klastery.
Vznikla husté sit’ mezi osadami a cestami zajistila moznost zvoleni jiné trasy v piipad¢, ze si
cestujici predali informaci o nebezpeci. Zajem na zvelebovani infrastruktury méli nejen vladati
a valecnici, ale pfedev§im obchodnici, femeslnici a v neposledni tadé
1 prochazejici poutnici. Zejména posledni zmifiovana skupina mohla v husté obydlené oblasti
nalézt v ptipad¢ nouze potfebnou pomoc. PfedevS§im pro né s jejich vlastnim pfispénim se v
horach stavély hospice, ve méstech vznikaly Spitdly a bratrstva. Pielom tisicileti pfinesl
zrychleni vyvoje. Mésta rostla, osidloval se vychod Evropy, zasluhou organizovanych pouti
ptibyvalo cestujicich. Skupiny cestujicich jiz nebylo mozné na svych cestdch hostit za
,»zaplatpanbih“ a vznikaly prvni placené hostince a zacinalo se napfi¢ vSemi vrstvami klast
diiraz na to, aby na vetejnych cestach vladl pofadek a bezpecnost. (Ohler, 2002)

1.2 Charakteristika a motivace poutnika

Poutnik (lat. peregrinus) je ¢lovék putujici sdm nebo ve skupiné na posvatna mista ve vlastni
zemi nebo do zahranici a s riiznou motivaci (vira v Boha a diivéra ke svatym, ziskavani relikvii,
slib, prosba, vykonani zavéti nebo také touha po dobrodruzstvi). Ke svym cestam nejcastéji
vyuziva poutni cesty. (Zelenka, Paskova, 2012, Ohler, 2002). V obdobi vrcholného stfedovéku
byly pouté organizované a dlouhodob¢ kolektivné ptipravované. Pozdni stfedovek se nese v
klesani poctu dalekych pouti pod natlakem vrchnosti. V mistech, kde se podatilo prosadit viru,
byly tyto pouté omezovany a pokud se konaly, zménil se jejich charakter. Neziidka byl jejich
cil vyménén za touhu po zabavé a dobrodruzstvi, v lep$im ptipadé za vzdélanim.

1.3 Poutnik nebo turista

Nabizi se otazka, jestli je rozdil mezi pojmy poutnictvi a duchovni turistika nebo jsou totozné.
areligiozité. Soucasné i minulé stoleti pfineslo znacny posun ve vnimani tradi¢éniho duchovniho
zivota a nabozenstvi obecné. Dnes se lidé castéji vydavaji na poutni mista za odpocinkem a
poznanim. Jackowski (2000) jej definuje jako: ,,formu turismu motivovaného vice ¢i meéné
nabozenskymi pohnutkami, které se vsak cdstecné prolinaji s kulturné-pozndavacim motivem *.
Trend v cestovnim ruchu propaguje pojmy jako duchovni turistika, religiézni nebo nabozensky
cestovni ruch a zcela vytlaCuje samotné pojmy jako pout, poutnictvi, putovani (Jackowski,
2000). Turnerovi (1978) mini, Ze: ,, turista je z poloviny poutnik, pokud je poutnik z poloviny
turistou . Uréit zda ¢lovek, ktery je véfici a jede do Rima s touhou navstivit a obdivovat slavné
kostely, je vice turistou nebo poutnikem, mtze tedy byt velmi obtizné. Mimo pésiho putovani
se lze na misto dopravit rizné, napft. na kole, autem, vlakem, lodi nebo letadlem. Ptes vSechny
mozné vymozenosti dopravnich prostfedkd se jednotlivei i skupiny odiikaji pohodli a chtéji
putovat ,, per pedes apostorum “ (,,pésky jako apostolové®). Svétové valky a bida utlumily ve
20. stoleti intenzitu pouti. (Ohler, 2002)
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1.4 Vliv poutnich mist na krajinu a rozvoj cestni sité

Rozkvét poutnich kostelll a kapli v nasi zemi je zaznamenan v 17. a 18. stoleti, a to v disledku
rekatolizace, valek a hladomoru. Pouté¢ plnily funkce nejen po strance duchovni, ale i socidlné
— kulturni. Pro venkovského ¢lovéka spjatého s ptidou byl tento zplisob tzv. ,,zbozné turistiky*
moznosti podivat se za horizont svého domova, odpocinout si nebo poznat jiné kraje a poutniky.
Poutni procesi méla spole¢nou modlitbu a zpév. V ¢ele priivodu nesli poutnici kiize a korouhve
a na nositkach sochy. Program dané pouté byl jak duchovni, tak kulturni. Postupem casu vSak
poutnictvi pfinaselo také ekonomicky rozvoj mist, které byly cilem poutnich cest. Podél nich
se budovaly se stezky, Spitdly nebo hostince, u kterych byly vystavény kaple pro zbozné
poutniky. Pozvolné tak doslo k propojovani Zivota okolnich obci a mést riznych velikosti.
Druha polovina 18. stoleti pfinasela snahu ve stavebnictvi
o zaclenéni barokniho stavebniho dila do krajiny, kterd se v ramci vyniknuti esteticnosti téchto
staveb musela upravit. Nejen diky poutnim mistim vznikala alejovd stromotadi, kterd se
radialné sbihala k poutnimu mistu a slouZila také jako ochrana poutnik v ptipadé nepiiznivého
pocasi. Dodnes jsou stromotadi vysazovana podél cest zachovanych ke kostelim a zdmkim.
Kazdé poutni misto mé svou vlastni historii a charakteristické rysy poutajici ke konkrétnim
osobam, relikviim nebo krajinnému prostiedi. Zaroven kazda barokni pout’ si uchovava své
zvyklosti nebo pisné. TudiZ nelze dojit k jednotnému obrazu baroknich pouti. Jistou diferenciaci
poutnich svatynl Ize nalézt v mife odliSnosti vnimani Sirokého okoli na duchovni Zivot a typ
religiozity. Piikladem lze uvést divody vedouci k odliSnosti vniméani mista jako poutni misto
vybudované mocnou cirkevni instituci nebo prostym lidem, misto v bohatém kraji nebo v
blizkosti velkého mésta v porovnani se svatyni v podhorskych koncinach ¢i prosté vybaveny
venkovsky kostelik oproti bohaté esteticky vybavenému chramu. (Kupka, 2010; Musil, 1987)

2. Vyznam poutnich cest a mist pro region
2.1 Spoluprice aktéri regionalniho rozvoje

Kazdy region je spravovan fidicim organem, ktery méa zakonnymi normami jasné¢ vymezené
kompetence, prostiedky a pravni postaveni k plnéni svych tukold. Jednotlivé urovné
regionalnich samosprav jsou mezi urovnémi statu a obci. VSeobecné plati, ze kolik je tirovni
regionalniho ¢lenéni, tolik je regiondlnich organt, které maji ekonomicky vliv na danou oblast.
Témi vlivy jsou z pozice zaméstnavatele tvorba pracovnich mist, vyuziti sluzeb
a odbér zbozi od soukromého sektoru, poskytovani dotaci organizacim, spolufinancovani
vybranych aktivit v daném regionu. Uéelem t&chto p¥ispévki nejsou jen ekonomické vlivy, ale
1 na n¢ navazujici podpora v oblasti spoleCenského Zivota, obCanské a technické infrastruktury.
Souhrnné lze fici, Ze vyse uvedené aktivity se vzajemné podporuji a doplituji. (Wokoun, 2008)
Pti vyctu regionélnich aktért poutnich cest, ktefi se mohou piimo ¢i neptimo zapojit do podpory
rozvoje, zachovani nebo obnovy téchto turistickych cild, byl kladen ohled na jejich konkrétni
aktivity:

e Cirkevni instituce — poutni cesty a mista vnima z nckolika pohledti, z hlediska
liturgického a vlastnického. Z pohledu mozného vlastnika poutni cesty, kterd mize byt
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v majetku této organizace, zajiStuje jeji udrzbu a obnovu zejména jejich sakralnich
prvki. 'V nékterych pfipadech se 1 piimo zapojuje do propagacnich
a informacnich ¢innosti spojenych s timto cilem, naptiklad v podob¢ informacnich
vyvések a smérovek. Nejcastéji vSak cirkevni instituce majitelem poutnich cest jako
celku nebyva, pouze jen nekterych sakralnich prvki, na jejichz obnové mnohokrat
spolupracuje s mistnimi zajmovymi spolky a piisluSnou samospravou. V posledni fadé¢
jsou hlavnim aktérem pfi pofaddani samotnych pouti, které jsou Casto realizovany ve
spolupréci s mistni vefejnou spravou pripadné i s neziskovymi organizacemi. (Cirkev,
2018)

e Verlejna sprava — ponejvice se jednd o mistni samospravu piislusné obce, na jejimz
katastralnim Gzemi se poutni cesta a misto nachazi. V ptipad¢, ze je majitelem cesty,
zajiStuje jeji drzbu a obnovu ve spolupraci piislusné cirkevni organizace s vlastniky
sakralnich staveb a prvki, které jsou soucéasti poutni cesty. Jako aktér dale miize
zajiStovat jeji propagaci v ramci podpory cestovniho ruchu na lokalni urovni.

e Vlastnici pozemki — po nichz poutni cesty vedou, spolupracuji na udrzbé
a obnovée poutnich cest, zajist'uji pfistup vetejnosti.

e Neziskové organizace — nejcastéji zastoupené obcanskymi sdruzenimi/spolky se
zaméfenim na liturgickd, nebo krajinnd ptirodni témata, napt. mistni akéni skupiny
(MAS). Jejich zapojeni je nejcastéji pfimé v podob¢€ obnovy, udrzby a propagace téchto
mist. Casto byvaji pfimo zapojeni pii pofddani a vedeni pouti ve spolupraci
s ptisluSnou cirkevni instituci, pod kterou izemn¢ poutni misto spada.

e Dobrovolnici — aktivni obCan¢ piimo se starajici o vzhled a drobnou udrzbu sakralnich 44
prvkil bez naroku na finan¢ni ohodnoceni.

¢ Firmy a podnikatelé — jsou vesmés nepfimymi aktéry, jez se vétSinou podileji na péci
o samotné navstévniky téchto cilii, zejména v oblasti sluzeb obchodu, pohostinstvi,
ubytovani vétsinou v nedaleké blizkosti poutnich cest. Ojedinéle se podili 1 finan¢ni
spoluti¢asti na jejich udrzbé nebo obnove.

e Poutnici — osoby vyuZivajici poutni cesty k duchovnim potiebam.

e Verejnost / navstévnici / turisté — navstéva turistickych cild jako jedna z forem
odpocinku.

e Rozvojové agentury — zejména v oblasti turistiky. Na narodni Grovni, napt. v podobé
organizace CzechTourism.

e Zastupci statni spravy — z pohledu pamatkové péce, v ptipade Ze jsou soucasti poutni
cesty vyznamné sakralni prvky nebo stavby napliiujici potieby zakona ¢. 20/1987 Sb. o
pamatkové pééi. (NPU, 2020)

e Poskytovatelé finan¢nich podpor — na obnovu a tdrzbu v podob¢ krajskych statnich
a evropskych dotaci, napt. od roku 2011 bylo z Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské
republiky (MMR CR v ramci dotaéniho titulu ,, Podpora obnovy drobnych sakrdlnich
staveb ) podpoteno 992 projektl. V rdmci zminéného programu bylo opraveno pies
500 kaplicek vcetné jejich prostranstvi, pfes 300 kiizii, soch a bozich muk v krajiné.
V ramci podpory cestovniho ruchu ze strany MMR muizeme také zminit podporu
z ,,Integrovaného regiondlniho operacniho programu“, z né€jz bylo podpotfeno 106
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projektt cirkvi, ndbozenskych spole¢nosti a evidovanych cirkevnich pravnickych osob.
(Cirkev, 2018; MMR, 2018)

2.2 Vyuziti sou¢asného pristupu regionalni politiky k rozvoji regionu

Regiondlni politika 21. stoleti je tfetim obdobim, ktery se od dvou ptedeslych (neoliberalni
a keynesianské obdobi) odliSuje pojetim regionalni politiky. Soucasna politika klade diiraz
pfedev§im na mobilizaci mistniho endogenniho rozvojového potencidlu a mistnich aktivit
(lidského potencidlu, kontaktd, kulturniho a ptirodniho dédictvi). Dochdzi k odstranéni
diference mezi lokalni — regiondlni a celostatni Grovni politik s ndslednym propojenim
v konkrétni regionalni kontext. S vyuzitim néstroje Public Private Partnership (PPP), v némz
neni preferovana zadna strana, dochazi k piiblizovani aktéri soukromého a vefejného sektoru.
I ptes vyuziti nastrojii ze dvou pfedchozich obdobi regionalni politiky je v souasném tfetim
obdobi patrnd zména sméru v jejim pojeti. RozSituje se o piistupy, které zpétné netesi diisledky
a odstranuji pficiny problémi v regionu. Regiondlni politiku vnima jako strategicky nastroj s
pohledem do budoucna, zaméfenym na preventivni opatfeni k tvorbé a udrzeni
konkurenceschopnosti a prostredkem k zajiSténi ekonomickych aktivit v regionu. Sméfuje
k ohleduplnéj§imu vnimani statni spravy a samospravy ke konkrétnim mistnim podminkam tim,
ze prenese pravomoci a odpovédnosti za regiondlni politiku blize k tém, kterych se budou
pfijatd opatfeni pfimo tykat. Soucasné pojeti tak odrazi posun k decentralizaci vefejné spravy,
v niz je stale vétsi okruh kompetenci i odpovidajicich finan¢nich zdrojti pfesouvan na regionalni
a lokalni Groven.

Zaroven lze zaznamenat rozSifeni témat regionalni politiky od podpory infrastruktury
a podnikani az po rozvoj lidskych zdroja, které hraji klicovou roli ve form¢ vzajemného
plsobeni mezi aktéry a institucemi na regiondlni Uirovni a mezi aktéry v regionu i mimo ngj.
Jednd o tvorbu partnerskych vazeb, tzv. ,sitovani“ (networking) s vyuzitim vnitinich
potencialli regionu a tvorbou podminek pro vznik novych a rozvoj stdvajicich firem.
Nejpouzivangj$imi ptimymi nastroji k podpote jsou napft. poskytnuti volnych prostor, pozemkad,
poradenstvi nebo danova zvyhodnéni apod. Cilem neni podpora jednotlivych podnikatelskych
subjektli, ale snaha o vytvofeni spole¢né dlouhodobé spoluprace v regionu.
Z nepfimych nastroji k podpofe rozvoje podnikdni jmenujme napf. zajiSténi technické
a socidlni infrastruktury ¢i marketingu. Instituce, kterymi mohou byt napiiklad rozvojové
agentury, maji klicové postaveni mezi lokalni a regionalni samospravou, které je k funkci
prostfednika povéfila. (Blazek, Uhlit, 2011)

2.3 Poutni cesty a mista jako novy trend cestovniho ruchu

Po roce 1989 oziva ndbozenstvi spojené s navstévami vice ¢i mén€ zndmych poutnich mist,
klasterti ¢i sakralnich pamatek, ke kterym se doposud postupné obnovuji nebo nové vznikaji
poutni cesty. I kdyz Ceska republika nepatii v porovnani s Polskem mezi evropské zemé, kde
je duchovni turistika doslova celospolecenskou a masovou zalezitosti, ma vzristajici trend.
(Pew Forum, 2017) Na zakladé udaji z posledniho séitani lidu (CSU, 2017 a) jsou patrné velké
rozdily mezi &eskymi a moravskymi regiony v otazce nabozenské viry. Naptiklad Ustecky kraj
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ma nejmensi podil véficich, zatimco v kraji Zlinském je jejich podil dvojnasobny. Nasledu;i
Kraj Vyso¢ina a Jihomoravsky kraj. Nejvyssi podil nevéficich je v Usteckém, Libereckém a
Karlovarském kraji, tedy oblasti, kde po roce 1945 doslo k odsunu némeckych obyvatel, kteti
tvofili vétSinu obyvatel uzemi. Po néasledném novém osidleni této oblasti obyvateli
pfichazejicich z riznych oblasti republiky, véetné Slovenska, a také z jinych evropskych zemi
(repatrianti) nemohlo dojit k rozvinuti ndbozenskych tradic. (CSU, 2017 b) (viz Tabulka 1)

Tabulka 1: Zdkladni prehled rozdéleni véricich a nevericich podle krajit k 26.3.2011

Kraj Pocet obyvatel % z poctu obyv. %
Z poctu obyv.
(vérici)
(nevérici)
CR celkem 10 436 560 20,8 32,5
Hlavni mésto 1268 796 18,9 41,9
Stredocesky 1289211 14,3 39,6
Jihocesky 628 336 20,8 34,7
Plzensky 570 401 15,1 38,4
Karlovarsky 295 595 12,8 44.4
Ustecky 808 961 10,1 47,5
Liberecky 432 439 12,9 44,1
Kralovéhradecky 547 916 16,5 37,0
Pardubicky 511 627 19,7 30,5
Vysocina 505 565 29,3 22,1
Jihomoravsky 1163 508 28,7 27,9
Olomoucky 628 427 24,0 30,9
Zlinsky 579 944 37,0 21,0
Moravskoslezsky 1205 834 26,0 29,1

Zdroj: CSU, 2017 (upraveno autorkou)

Na vzristajici trend duchovni turistiky zareagovaly po zméné rezimu cirkevni instituce
a navazaly aktivni spolupraci s profesnimi svazy z oblasti turismu, kdy tato mista byla
propagovana na tuzemskych trzich cestovniho ruchu. V roce 2018 byla Ceskou biskupskou
konferenci a Férem cestovniho ruchu podepsana v Arcibiskupském paldci smlouva
o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice s konkrétnim zaméfenim na cirkevni
a klasterni turistiku. Cilem spoluprace je podpora konkrétnich akci ve specifické oblasti
turismu, koordinace planovacich postupti a realizaci smétujicim k jejimu rozvoji ¢i spoluprace
v otazkach legislativy a sdileni zkuSenosti. Kardinal Dominik Duka OP tento krok objasnil tim,
Ze je to zpusob, jak podpofit vyznamny segment ekonomiky, ktery na jedné stran¢ dava praci
mnoha lidem, a na stran¢ druhé seznamuje miliony turistl
z celého svéta s krasami nasi zemé, jeji spiritualitou a duchovnim odkazem. Pojem ,,otevieny
kostel*, jeden z charakteristickych ryst cirkevni turistiky, vysvétlil jako symbol kulturné bohaté
cirtkve, , ktera nevidi ve druhém nepritele a potencionalniho zlodéje, ale kterd jej
s ditverou zve k sobé domii. Cyklistiim, pésim poutnikiim i vSem ostatnim, kdo chtéji obcerstvit
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nejen télo, ale i ducha, nabizi to nejdrazsi, co ma na této elementarni urovni. Otevird svou
naruc, nastavuje usmevavou tvar a vita vlidnym slovem. “ (Ceska biskupska konference, 2018;
Duka, 2018; Forum cestovniho ruchu, 2018)

Na poutni cesty a mista lze pohlizet jako na prostfedek k podnikatelskym aktivitdm
v cestovnim ruchu. V typologii cestovniho ruchu se setkdvame v kategorii ,,Motivace cesty*
také s terminem ,,ndbozensky a poutni cestovni ruch* nebo také ,,duchovni turismus®. Do této
kategorie spadé: Gc¢ast na nabozenskych obtfadech a poutich, navstéva cirkevnich pamatek,
poutnich a posvatnych mist. Z kategorie ,,jinych® divodi cestovani lze uvést naptiklad:
nakupy, vzdélavani, zdravotni nebo rekreac¢ni ¢i obchodni cesty, aj. (Ryglova, Burian,
Vajénerova, 2011)

4.Komparace Neratov a Hajek — duchovni ¢ast

4.1 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikového Setfeni se celkem zucastnilo 98 respondenttl, z toho v Neratoveé 56 a v Hajku 42
osob. Samotné dotaznikové Setieni bylo problematické (u obou sledovanych mist), kdy vétSina
oslovenych respondenti odmitala odpovidat nebo jakkoliv komunikovat. Jednala tak z divodu
naruseni duchovniho klidu ¢i negativnimu postoji k ¢lovéku s ,,deskami‘, ktery vypada, Ze néco
nabizi. Jelikoz cilem prace nebylo uSkodit mistu, potazmo celé farnosti, bylo po nékolika
pokusech osloveni od tohoto upusténo. Tudiz dotaznikové Setfeni ma mensSi vzorek
respondentll, nez se puvodné predpokladalo.

Motivaci pro poutni cestu a navstévu poutniho mista dotazovanych respondentli v Neratové
pomér duchovniho rozméru nepatrné pievySoval nad turistikou. U moZnosti uvedeni
LJINEHO® diivodu cesty, zaznély odpovédi typu: ,pozndvdni ceské historie®, , rodinnd
tradice “ nebo ,, shlédnuti dokumentu v TV*. Naopak v Hajku duchovni rozmér prevySoval nad
vyletem. U moznosti uvedeni ,,JINEHO* diivodu cesty, zaznély odpovédi typu: ,, prochdzka s
rodinou ““ nebo ,,sila modlitby vice véricich“. (viz Graf 1).

Graf 1 Motivace pro poutni cestu a navstévu poutniho mista

Motivace poutnich cest a mist (%)

Duchovni rozmér Turismus - vylet Jiny

m Neratov m Hajek

Zdroj: Richterova, 2020
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Respondenti z obou analyzovanych mist uvedli, Ze absolvuji poutni cesty opakované.
V Neratové to bylo 62 % a v Hajku 80 % dotazovanych. Pfi dotazu, jestli respondenti méni
poutni cesty byly odpovédi u obou analyzovanych mist téméef vyvazené. Jak v Neratove, tak
v Hajku polovina dotazovanych cesty méni, ostatni zistavaji vérni stejné trase nebo mistu. Pfi
otazce na faktor viry nebylo podstatné zjiSténi, jakou viru respondenti konkrétné vyznavaji.
Pro doplnéni celkového obrazu dnesniho poutnika byla dostacujici odpoveéd’ na dotaz, zdali jsou
vétici ¢i nikoliv. Z analyzy je patrné, Ze v Hajku pfevazuji véfici, naopak v Neratové pievazuji
respondenti bez vyznédni. Dotaznikové Setfeni uzaviral cilené¢ otevieny dotaz s moznosti
vyjadreni respondentt, jak oni by si pfedstavovali idealni poutni cestu a cil svého putovani —
poutni misto. Zamérem bylo dat moznost sdélit vlastni nadzor a prostor pro piipadné
pfipominky, které mohou byt vyuzity k zamysleni nebo zlepSeni nejen pro né samotné, ale i pro
ostatni poutniky a ndvstévniky mista. Vybér odpovédi je zaznamenan v Tabulce 2.

Tabulka 2: Prehled odpovedi — vyber

Neratov Hajek
Dotek historie a duch mista. Misto s poutavou historii.

Ticho, klid a malo lidi. Zajistény program i pro nevefici.
Moznost naerpat energii z mista. Néco hezkého vidét, zazit a dozvédet se.
Bez stankt s vietnamskym zbozim Vsechny cesty a mista jsou ideélni, zalezi na

a pout'ovych atrakci. pohledu jedince.

Cesta, ktera ukaze na zruénost naSich

Klid, ale ten tady uz moc neni. predka.

) ) , Ticho, klid a radost z mista, které opét
Zazemi pro poutniky.

0Ziva.
Chybi mi moznost rozhovoru s duchovnim. Misto, kde nejsou davy lidi.
Zazemi pro poutniky. P&kna cesta v krajin€ s cilem.

Zdroj: Richterova, 2020
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Obrazek 6: Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Neratove.  Obrazek 7: Vstupni brana do
klasterav H

-

Zdroj: Richterova, 2019 Zdroj: Richterova, 2019

Po dotaznikovém Setfeni nasledovaly rozhovory s duchovnimi spravci danych mist, Mons.
Josefem Suchérem z Neratova a P. Janem Maria Vianney Dohnalem z Hajku.

4.2 Rozhovory — duchovni spravei

Pro analyzu byly dilezité ndzory duchovnich spravcet, resp. jak vidi soucasného poutnika ti,
ktefi jsou s nimi v neustalém kontaktu. Dale jestli a jak pocit'uji v dnesni hektické dobé nartist
poutnikii potazmo duchovni potieby nebo jak oni sami vnimaji spolupraci s mistni samospravou
a institucemi, bez které by mnoho realizovanych akci nebylo mozné zorganizovat a uskute¢nit.
Otazky smétovaly od duchovniho zaméfeni az k ekonomickému pohledu. Rozhovory byly
ukonceny poselstvim pro zachovani genia loci poutnich mist pro soucasné ibudouci
poutniky/turisty.

Duchovni spravci rozdily mezi poutniky dob minulych a sou¢asnych nevnimaji. Naopak
velmi pocituji vzrastajici trend duchovni potieby, tzv. hlad po duchovnich hodnotach.
K soucasnému novému trendu v ramci cestovniho ruchu, tzv. duchovni turistiku, kdy termin
napliuje vétsi duchovni pribliZzeni v§em poutnikiim bez ohledu na viru, narodnost nebo majetek
(naptiklad moznosti kratkodobého ubytovani ¢i jakékoliv formy pomoci a podpory sakralnich
pamatek) v Neratove vitaji, praktikuji a podporuji. Hajek vzhledem k probihajici rozsahlé
rekonstrukci nepovazuje moznost kratkodobého ubytovéani v soucasné dobé za redlné, avsak do
budoucna by se dle moznosti klaStera dalo uvazovat i této form€ podpory mista. Vitaji vSak
jakoukoliv pomoc pfi obnove a propagaci mista i poutni cesty s diirazem na zachovani podstaty
a smyslu mista s dobrymi umysly. (Suchér, 2019; Dohnal, 2019)
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Nezanedbatelnou pomoci k propagaci poutniho mista jsou v dneSni dobé socialni sité
a podpora formou propagace medidlné znamymi osobnostmi. Mista, ktera navstivi, nasledné
formou sdileni na socidlnich sitich rozsiii do povédomi lidi. Lid¢ radi nav§tévuji mista, ktera
jsou medialné znama. Jak v Neratove, tak v Hajku jsou socidlni sit€ hojné vyuZzivéany, lisi se
pouze ve formé&. Ze zkuSenosti z Neratova je patrné, Ze znamé osobnosti mohou dodat
divéryhodnosti mistu a projektu, jelikoz je takovd podpora velkou motivaci pro ostatni.
Samotnou propagaci a vesker¢ aktivity zajiSt'uje Sdruzeni Neratov. V Héjku jsou si také védomi
sily socidlnich siti a propagace nejen na webovych strankdch fadu frantiSkani
1 klastera, velkou pomoci jsou aktivity spolku Poutni cesta Hajek. Vice neZ na medialn€ znamé
osobnosti je Hajek zaméfen na osobnosti z fad cirkevnich hodnostéit, ktefi jsou zvani na
vyznamné poutni dny. (Suchér, 2019; Dohnal, 2019)

Aby poutni misto plnilo svoji funkci s ohledem na 3 pilife — socidlni, ekonomicky
a enviromentalni, je nutné také aktivni zapojeni formou spoluprice mistnich samosprav.
Duchovni spravei analyzovanych poutnich mist se shodli, Ze spoluprace s mistnimi
samospravami jsou bezproblémové. Samospravu v Neratove tvoii v podstaté clenové Sdruzeni
Neratov, véetné duchovniho. Kazda obec, i kdyz spadd pod mésto, si Zije svym vlastnim
zivotem. Rozdil i nékolika malo kilometrii miize znamenat jiny thel pohledu na potieby. Jako
velkou oporu a podporu, pievazné v historicko-kulturnich zaleZitostech ma Neratov v
samospraveé v Rokytnici v Orlickych horach. Prikladem spoluprace lze uvést obnoveni lavky
na polskou stranu, dalS$im spole¢nym projektem byly kostelni véZe, mini muzeum, hiebenovka
vedouci pfes Neratov, Svatojansky most nebo vystavba infocentra. Aby byl Neratov také
privétivym sousedem i pro pieshrani¢ni polské sousedy, je nastavend dlouhodoba spoluprace
na nékolika projektech. Duchovni spravce Héajku je minéni, Ze zastupci samospravy vnimaji
Hajek jako misto, kde se lidé setkdvaji a v rdmci svych moznosti se jej snazi podporovat. At uz
je to drzba poutni cesty a drobnych sakralnich pamatek, propagace na webovych strankach ¢i
vstficna komunikace. (Suchar, 2019; Dohnal, 2019)

V ramci rozvoje regionu nelze opomenout spolupraci soukromého sektoru. Zapojeni mistnich
podnikatelskych subjektii do spoluprace s poutnim mistem ¢i cestou, napi. poradanim aket,
propagaci ¢i  jinou formou podpory, lze povazovat za dulezity c¢lanek
k rozvoji regionu, potazmo mista. V Neratove je ekonomicky subjekt Sdruzeni Neratov, jehoz
veskera ¢innost a aktivity v mnoha oborech a profesich spojena s podnikdnim v socidlni oblasti,
konkrétné s praci a pé¢i o handicapované obcany. V Ceské republice jsou jednim
z nejveétsSich zaméstnavatell, ktefi mohou nabidnout lidem s handicapem uceleny systém
socialnich sluzeb od ubytovani, vzdélani az po pracovni zafazeni v mnoha oborech
a profesich. V Héjku s touto formou pomoci od mistnich podnikatelskych subjekti zkuSenosti
nemaji, veSkeré aktivity si zajiStuji sami s pomoci dotacnich tituld, statni a vefejné spravy,
spolku Poutni cesta Hajek a dobrovolniki. (Suchar, 2019; Dohnal, 2019)

Na zavér rozhovoru byly duchovni spravci pozadani o sdéleni poselstvi pro soucasné poutniky.
Kazdé poutni misto ma své genius loci a 1 cesta, kterd k nému vede, si nese své poselstvi.
Vznikala na zdkladé udalosti a zazrakl, kterd se tam uddla a tim je proslavila. Aby
i nadale mohla plnit svoji funkci a slouzit generacim souc¢asnym i budoucim mél by byt poutnik
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podle Mons. Suchara pfedevsim trpélivy a nabada k tomu obzvlasté na mistech, kdy pfijde
najednou vice lidi a neni vSechno hned. ,,I na sprdavné vnimani atmosféry mista si prosté musi
kazdy pockat. Dnes jsou lidé netrpelivi, chtéji vsechno hned a hlavné rychle. Ale obzvlast pro
nas tady, kde je vSe postavené na prdci lidi s handicapem, jsou diilezité klid
a pohoda. Lidé, o které pecujeme, stres velmi téZce snaseji. Snazime se o co nejlepsi koordinaci,
Jje pro nas duleZité, aby si poutnici uzili sviij ¢as. Je ale na prichdzejicich, aby si ten cas udélali,
zastavili se v tom smyslu slova, Ze opravdu si to misto prijeli uzit a nikam nespéchali.* Poselstvi
pro poutniky pfipojil také P. Vianney Dohnal slovy, abychom na mista pfichazeli castéji a na
téchto mistech bychom méli mit: ,,... oteviend srdce a nastrazené usi pro Bozi slovo, slavit
eucharistii a zanechat tam velky kus nasi viry. Abychom se domii mohli vracet Panem posileni
a mohli  tem  Bozi  pokoj  prendset do  nasich  rodin, zameéstnani
a vsude tam, kde se setkavame s dalsimi lidmi. Rovnéz, aby kazdé poutni misto v nds také néco
zanechalo do naseho dalsiho Zivota. Potom se zase radi budeme vracet nacerpat silu a uvnitr
rust. “ (Suchar, 2019; Dohnal, 2019)

r o wr

5. Komparace Neratov a Hajek — svétska ¢ast

5.1 Dotaznikové Setfeni

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze pro vic nez polovinu respondenti v Hajku neni dulezité, jak
je misto medidlné znamé a v jakém prostiedi se nachdzi. V Neratové je tomu naopak, pro témef
polovinu dotazovanych jsou faktory jako ,,popularita a okolni prostredi® pii vybéru cesty a
mista dilezité. (Viz Graf 2)

Graf 2 Faktor popularity poutniho mista

Faktor popularity poutniho mista (%)

Ano Ne

mNeratov = Hijek

Zdroj: Richterova, 2020

Vyvazené byly odpovédi na faktor infrastruktury. Respondenti véd¢li, kam jdou a co mohou
ocekavat. Vse ostatni povazovali za ,,bonus navic*. Ohledn¢ dostupnosti sluzeb v misté cile
jejich poutni cesty je patrné pouze malé procento nespokojenosti. Pfikladem bylo v Neratové
zminéno nedostatecné dopravni spojeni z vétSich mést, malo informacnich letakti nebo mala
kapacita mist v restauraci pfi vétSim poctu lidi. V Hajku to byly pfipominky ke sluzbam po
cest¢ (chybégjici mobilni WC, piistfeSek pifi nepiiznivém pocasi). Na mist¢ samotném jsou
nedostateCné kapacity socidlniho zafizeni a nedostatecnd kapacita obCerstveni (malo mist
k sezeni, které je pouze z casti zastfeSené¢). Pohlavi respondenti bylo jak v Hajku, tak v
Neratové vyvazené, u pari byla vétsi ochota odpovidat u Zen. Vékové sloZeni respondentt bylo
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rozloZzeno do kategorii od 15 let do 80 let vySe. V Neratové byl nejvétsi zdjem zucastnit se
dotaznikového Setfeni u respondentii ve v€kové hranici od 35 let do 49 let. Nasledovala skupina
od 15 let do 34 let, kde pfevazovaly mladé pary nebo rodiny s malymi détmi. V Hajku byla také
aktivngj$i skupina respondentli ve vékové hranici 35 let az 49 let. Nasledovaly dvé vekové
skupiny respondenti, které¢ se v poctu odpovédi délily stejnym dilem. Jednalo se o vékové
kategorie od 50 let do 64 let a 65 let do 79 let. Odkud poutnici pFrichazeji bylo dostacujici
pouze uvedeni kraje jako ziskani ptehledu, zjaké vzdalenosti jsou ochotni lidé cestovat.
Z analyzy vyplynulo, Ze velké procento poutnikii v Neratové je z Kralovéhradeckého kraje.
Zastoupeni nem¢ly kraje Jihocesky, Plzensky, Karlovarsky
a Zlinsky. Autorka nevylu¢uje moznou pfitomnost respondentil i z téchto kraji. Naopak na
parkovistich bylo mnoho polskych SPZ a polsky jazyk byl slySet témét na kazdém kroku.
V Hajku byl nejvétsi pocet respondentli z blizkého 1 SirSiho okoli poutniho mista, tedy ze
Stfedoceského kraje, nésledoval kraj Hlavni mésto Praha. Jihomoravsky kraj zde mél cely
autobus piiznivel mista. Naopak ve vyctu chybi kraje Karlovarsky, Kralovéhradecky,
Pardubicky, Kraj Vysoc¢ina, Olomoucky, Moravskoslezsky a Zlinsky. Timto ale opé&t nelze
zpochybnit ucast poutnikl z vySe vyjmenovanych kraju.

5.2 Rozhovory — zastupitelé samosprav

V névaznosti na rozhovory s duchovnimi spravci, byly pro tuto praci dulezité i nazory
zastupitell mistnich samosprav, do jehoz katastru poutni mista spadaji. Otazky byly
orientovany k poutnimu mistu a jeho vyznamu pro obec, jaka je ze strany samospravy podpora
nebo jak hodnoti spolupraci s duchovni spravou. O rozhovor byli pozadani predstavitelé
mistnich samosprav pan Petr Hudousek (Rokytnice v Orlickych horach) a za Cerveny Ujezd
pan Vaclav Ladman, do jehoz katastru spadd jak poutni misto Héjek, tak ¢ast jeji poutni cesty.
Jak z rozhovort s duchovnimi spravci analyzovanych mist vyplyva, spoluprace obce a duchovni
spravy se jevi jako klicovdA nejen pfi rozvoji a podpofe mista, ale
i nasledném rozvoji samotného regionu. V piipadé, Ze se i obec bude spolupodilet
a vytvaret podminky k podpofe tohoto druhu turismu, tzv. ,,duchovni turistiky*, bude to mit
velmi pozitivni vliv na ekonomicky rozvoj vSech sluzeb a infrastruktury v lokalité i regionu.

Poutni misto jako prFinos pro obec a Siroké okoli povazuje starosta Petr Hudousek za
vyznamné a pfinosné nejen z pohledu zastupitele mésta, historie, ale i soukromého. Poukazuje
na skute¢nost, Ze pokud maji v mikroregionu tak vyznamnou pamatku, ktera si navic prosla
velkym utrpenim po 2. svétové valce, kdy téméf zanikla a poté povstala jako Fénix z popela
a jeji tradice pokracuje, citi do jisté miry zadvazek. Poklada za velmi dulezité podporovat lidi
a praci, kterou se o znovuzrozeni mista zaslouzili. Starosta Véaclav Ladman nijak zvlastni
vyznam poutniho mista Héjek nepocituje, piinos mista pro obec zadné nemda. Vzhledem
k tomu, Ze v Hjku je nedostatecnd infrastruktura a nejsou tam témet zadné sluzby (jeden
hostinec v blizkosti klaStera), misto prozatim neni mozné aktivnéji vyuzivat. Samotné poutni
misto je vyuzivano v omezeném poctu aktivit (n€kolik poutnich setkéni od jara do podzimu)
a nijak vyznamn¢ to obec neovliviiuje. (Hudousek, 2019; Ladman, 2019)
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Aby doslo k vzijemnému protnuti komunikacéni ktivky, je dalezitd oboustrannd aktivita, a to
nejen na strané vetejné a statni spravy, ale i duchovni spravy. Komunikaci s duchovni spravou
povazuje Petr Hudousek za velmi dobfe nastavenou nejen z pozice Ufadu, ale i po osobni
strance. Také Véaclav Ladman se k otdzce komunikace vyjadiil jako o bezproblémové. V
ptipad¢ osloveni duchovni spravou se snazi o maximdlni vstficnost. Prioritou malé obce
s omezenym rozpoctem je pokryti potieby na jeji tdrzbu a rozvoj, az poté se lze zapojovat do
vedlejsich aktivit. Byl by vSak rad, kdyby objekt mél i nadéle svou spravu a vzniklo misto, které
by bylo k uzitku Siroké veiejnosti. (Hudousek, 2019; Ladman, 2019)

V pfipadé¢ hojné navstévovanych mist, kterda nemusi byt pouze poutni, ale jsou turisticky
atraktivni, mohou pro mésta i obce v blizkém okoli znamenat zvySenou navstévnost v obci
a tim rostouci potifebu k tomu odpovidajicich sluzeb (vetfejné socialni zafizeni, restaurace,
obchody nebo ubytovaci kapacity). Tuto skutecnost starosta Petr Hudousek zcela jisté registruje
veétSim objemem néavstévnikli ve mést€¢ po dobu poutnich slavnosti. Pfedevsim se jedna o
motorizované vyletniky, ktefi pfijedou do Neratova a chtéji misto k obcerstveni. Jelikoz v
Neratové je omezend kapacita téchto sluzeb, a ne kazdému to vyhovuje, tak pfijedou do
Rokytnice. Zaroven se ukazuje, jak funguje turisticky ruch. Vyletnici navstivi zajimavosti ve
meésté a okoli a tim se dostavi i1 sekundarni efekt (napt. hotely, restaurace a muzea maji vyssi
navstévnost, aj.). Zavedli také cyklobusy a velkou vyhodou je také dobré spoluprace s polskou
stranou (podpora a ,,zrcadleni* projektit). Co funguje na ¢eské stran¢, miize plnit stejnou funkci
1 na polské stran€ a naopak. Na druhou stranu Vaclav Ladman nevnima4, Ze by se v obci zvysila
navstévnost v dobé poutnich slavnosti v nedalekém Hajku, ktery se nachdzi 2 km od obce
Cerveny Ujezd. Lidé na poutni slavnosti piijedou do obce autobusem a jdou piimo do Hajku, v
obci se nezastavuji. (Hudousek, 2019; Ladman, 2019)

O sile vlivu masovych médii a socialnich siti na lidi, kterou disponuji v dnesni dob¢, neni
tieba rozvadét uvahu. Jejich dopady mohou byt jak pozitivni, tak negativni. Stejné tak vetejné
znamé osoby, které maji v fadech desitek ¢i stovek sledujicich na socidlnich sitich, kteti také
chtgji navstivit misto, odkud to s nimi sdilel jejich ,,idol*. Zved4 se tim navstévnost dané
lokality. Fungovani a podporu socidlnich siti potvrzuje Petr Hudousek tim, ze Neratov je toho
jasnou ukdzkou. Samotny ptib¢h udéla velkou praci v medializaci a navstéva vetfejné znamych
osobnosti s naslednou propagaci misto rychleji a sndz posunuje dal. Tolik
k pozitivnimu nahledu. Dnes vSak Neratov pomalu pozndva i odvracenou tvar ,,masovych
turistickych vyleti®, které vyzaduji nemalé investice a ty se ziskdvaji nepfimou umérou
k poctu navstévnikl. Je potieba rozsifit parkovisté a spoustu jinych investic, které souvisi s
nartistem turisti. Neni to jednoducha situace a vyzaduje oboustranné kompromisy s
pfihlédnutim na omezeny obecni rozpocet a zaroven zajiSténi udrzitelného rozvoje obce.
Infrastruktura je sice v Neratoveé v souc¢asné dob¢ zanedband (vzhledem k vyznamu mista), ale
vSechno nejde zrealizovat hned, a navic se nelze zavdé€it vSem. Vzhledem k dlouhodobé
rekonstrukci a omezenému vyuzivani poutniho mista v Hajku, nejsou prozatim vyse popsané
problémy pro Véclava Ladmana aktualni. V ptipad¢ Hé4jku je nazoru, Ze by samotnému mistu
jisté pomohlo, kdyby ze strany duchovni spravy bylo pofadano vice akci. Objekt by se vice
vyuzil a ziskal by vétsi pozornost médii 1 Siroké vetejnosti. (Hudousek, 2019; Ladman, 2019)
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6.Vystupy z dotaznikového Setfeni, shrnuti mist
6.1 Neratov

Z dotaznikového Setteni byly z pohledu duchovniho a turistického motivu zachyceny nésledu;ji
poznatky:

Respondenti s duchovnim rozmérem

Skupina respondentii neméla vysoké naroky na sluzby ani infrastrukturu. Stacily jim zakladni
sluzby jako socidlni zafizeni, misto k sezeni, misto na zaparkovani, obCerstveni si nosili
s sebou. Naopak jim chybéla rozmluva s duchovnim. VySe uvedené poznatky pievazovaly
u vékové kategorie dotazovanych 65-79 let. Naopak tomu bylo u skupiny respondenti ve
vékové kategorii 3549 let. Tato skupina byla vice zacilena na sluzby a infrastrukturu. Zminény
byly naptiklad lepSi parkovaci plochy, snadnd dostupnost vefejné dopravy
o vikendech a svéatcich nebo vice programi pro zabaveni déti v dobé duchovniho programu.

Respondenti zaméreni na turismus

U respondentil v Neratové pievazoval turisticky motiv navstévy nad duchovnim. Pro nejvice
zastoupenou veékovou skupinu 35-49 let, kterd pfichdzela na vylet pievazné na zakladé¢
medializace (televizni dokument, internet, socidlni sité, aj.), bylo dulezité, jak je misto
populdrni ¢i medialné znamé. Z velké Casti se jednalo cykloturisty, ktefi travili v okoli
dovolenou a navs$tévovali znama mista. Vecer se vraceli na kulturni program (vystoupeni
znamych osobnosti). V navaznosti na popularitu mista ocekavali zajiSténi sluzeb
a infrastruktury. Pfipominky byly napfiklad k parkovacim plochdm, malé kapacité k sezeni
Vv restauraci.

Duchovni i svétska ¢ast

Vétsina dotazovanych navstévuje poutni mista opakované a polovina respondentli se vraci na
stejné misto, druha polovina mista méni. Pohlavi bylo vyvazené, vétsi ochota odpovidat byla u
zen, a to ve ve€kové skupiné 35-49 let. Nasledovala vékova skupina 15-34 let, kde prevazovaly
mladé pary nebo rodiny s détmi. Idedlni poutni misto si respondenti piedstavuji bez stankt s
vietnamskym zbozim a hlasité hudby od poutovych atrakci, ale jako klidné misto bez davi
navstévnikiti s dotekem historie. Pro mistni patrioty je tim idedlnim mistem pravé Neratov.
Nejvice dotazovanych bylo z blizkého 1 vzdéalenéjSiho okoli poutniho mista, tedy
Kralovéhradeckého kraje, nasledoval kraj Olomoucky a Stredocesky. Velky pocet automobild
bylo také ze sousedniho Polska a polsky jazyk byl slySet témét vSude.

Souhrn

Poutni cesta z Rokytnice v Orlickych horach k poutnimu mistu do Neratova (10 km) vede ptes
katastralni uzemi Rokytnice v Orlickych horach a BartoSovic v Orlickych horach, z velké ¢asti
vede lesem. Cesta je udrZzovana, nechybi informacni ukazatele a je vyuzivana turisty
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1 cyklisty. Poutni misto Neratov se v souc¢asné dob¢ nachazi v situaci, kdy do mista pfevazné v
letnich mésicich proudi davy navstévnikd a tim dochazi k tlaku na rozSifeni sluzeb
a infrastruktury. To pfinasi zajiSténi financnich prostfedkii na rozSifeni stdvajici nebo
vybudovéani nové infrastruktury a z toho vyplyvajici zajisténi financi na nésledny provoz.
Pievazné v dobé poutnich slavnosti jsou nedostatecné kapacity v restauraci, nevhodné
parkovaci plochy. V soucasné dob¢ se v misté stavi spolecensky diim s novym infocentrem.
Mistni obyvatelé zastavaji nazor, Ze jsou nerovnomérné rozdélovany finanéni prostiedky (vice
vénovano samotnému mistu, a ne do potieb obyvatel). Na druhou stranu je potieba zminit, Ze
nebyt mnohaletych aktivit Sdruzeni Neratov (v ¢ele s Mons. Josefem Sucharem), spravné volby
managementu, které pfivedlo poutni misto k zivotu, byl by dnes Neratov pouze jednou z vesnic
v orlickém podhifi. Ekonomickym subjektem, ktery =zajiStuje vesSkeré aktivity
a sluzby zalozené na socidlni praci s handicapovanymi lidmi, je zminéné neratovské sdruzeni.
Provozuji a zajist'uji chod hospody, obchodu s poStovnou, pivovaru, zahradnictvi, ubytovacich
sluzeb, specialni Skoly, chranéné dilny a lidem s postizenim zajiStuji préci
v okolnich méstech (Zamberk a Kréliky).

Velkou vyhodou je spoluprace poutniho mista s mistni samospravou, a to jak pfimo
v BartoSovicich, kterych je soucasti, tak nedalekého mésta Rokytnice v Orlickych horach.
Zejména tam je velkd podpora prevazné v kulturné-historickych zalezitostech a velkym
pfinosem je pfedevsim rokytnicky starosta, ktery ma navic osobni vztah k mistu. Jako velky
milovnik historie, patriot a vétici ¢lovek se zapojuje do rozvoje i nad rdmec svych povinnosti.
Spolecné také dlouhodobé buduji preshranic¢ni spolupréci s polskou stranou. Misto je medidlné
velmi zndmé, podporovano vefejné znamymi osobnostmi i tim, ze navstévu sdileji na socidlnich
sitich. Kazdoro¢né pocet navstévnikl roste, a to mé pozitivni ekonomicky dopad i na obce a
mésta v okoli.

6.2 Hajek

Naslednou komparaci odpovédi z dotaznikového Setfeni byly z pohledu duchovniho
a turistického motivu zachyceny nasleduji poznatky.

Respondenti s duchovnim rozmérem

V Hijku prevazovala témét polovina respondentit s duchovnim rozmérem a neméla vysoké
naroky na sluzby ani infrastrukturu. Stacily zékladni sluzby jako socidlni zazemi, misto
k sezeni a mozZnost v blizkosti zaparkovat. Na zdklad€ zkuSenosti z minulych navstév védeli,
jaké moznosti jim misto nabizi k obCerstveni a vSe ostatni brali jako bonus navic. VySe uvedené
poznatky ptevazovaly u vékové kategorie dotazovanych 5064 let a 65-79 let.

Respondenti zaméreni na turismus

Pievazujici v€kova skupina respondentli 35-49 let ptichdzela vétSinou na rodinny vylet.
Respondenty vekové kategorie 65-79 let pfitahovaly na misto vzpominky z mladi a moZnost
setkani s ptateli. Pro vic jak polovinu respondentl nebylo diilezité, jak je misto medidln€ znamé
a v jakém prostiedi se nachazi. Védé€li, co mohou od mista ocekdvat. V Hajku byly pfipominky
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ke sluzbdm po cesté (chybé&jici mobilni WC, pfistteSek pii nepfiznivém pocasi). Na misté
samotném jsou nedostate¢né kapacity socidlniho zafizeni a nedostatecnd kapacita obcerstveni
(malo mist k sezeni, které je pouze z Casti zastieSené).

Duchovni i svétska ¢ast

Jednoznacnou pievahou byli respondenti, kteti navstévuji poutni mista opakované. Soucasné
polovina dotazovanych je vérnd stejnému mistu a druhd polovina objevuje stdle nova mista.
Pohlavi respondentii bylo vyvazené, vice aktivni byly zeny ve vékové kategorii 35-49 let.
Nasledovaly dvé kategorie 50-64 let a 64-79 let stejnym pomérem. Idedlnim poutnim mistem
je pro respondenty takové, kde nejsou stanky s vietnamskym zbozim a kolotoc¢e s hlasitou
hudbou nebo davy lidi. Nejvetsi procento navstévnikli bylo v Hajku z okoli mista, nejvice ze
Stiedoceského kraje, nasledovala Praha.

Souhrn

Poutni cesta vede pies vice katastralnich izemi (Praha 6, Praha 17, Hostivice, Cerveny Ujezd)
a podél cesty stoji drobné sakralni stavby (vyklenkové kaple). O cestu je neustdle peCovano,
stejné tak 1 o kaple a to vSemi, kterych se péce o tyto tyka. Jsou to nejen vySe zminéni, ale déle
1 bratfi frantiSkani z farnosti od Panny Marie Snézné v Praze a spolek Poutni cesta Hajek.
VSsichni spolecné zajistuji po cesté¢ informacni tabule a ukazatele, potfadaji uklidové akce,
propagaci, udrzbu a obnovu kapli. Pomoci finan¢nich prostfedkii z ndrodnich a evropskych
dotacnich tituli a vzajemné spoluprdce mezi vSemi aktéry se podafilo obnovit a misty
vybudovat zcela novou poutni cestu. Vzniklo tim propojeni H4jku s hlavnim méstem Prahou
a obcemi cestou, kterd je jak pro pé&si, tak pro cyklisty. Vlastni poutni misto se nachazi cca 2
km od obce Cerveny Ujezd. P¥imo v Hajku se nachazi jedno pohostinstvi se sezénnim
provozem a jedna firma s autodily. JiZ na prvni pohled je patrné, Ze v této ¢asti obce Cerveny
Ujezd ,,neni Zivot™, o okolni prostfedi je pe¢ovano pouze v ramci zakladnich potieb. Velikost
obce, potazmo moznosti rozpoctu, v tomto konkrétnim ptipadé nemd vliv na rozvoj mista.
JelikoZ poutni misto neni pro obec pfinosem, podpora je v pouze v omezené mife.

Zavér

KaZzdé poutni misto ma sva specifika stejn¢ jako cesta, kterd k poutnimu mistu vede, mé své
poselstvi. Nezélezi na tom, jestli se jedna o misto ndirodem znamé, masoveé navstévované nebo
lezici na periferii. Tak jako kazdy ¢lovek je jiny, jsou i rliznd poutni mista se svymi genii loci,
pro ktera jsou opakované nejen poutniky pfitahovana. V soucasné dob¢ jsou zastupy poutnikli
jingé, ptredevSim z vizudlniho pohledu. Maji kvalitni obuti i odév, dostatek finan¢nich
prostiedkd, jidla, piti, telefony s navigaci a lepS§i moznosti k pfespani. Mohou vyuzit rtizné
dopravni prostiedky, navic odpadla starost o jejich bezpeci na cestach, jako tomu bylo
u poutniklt z dob minulych. Jistou synergii s poutnikem diive a dnes lze nalézt u motivace
poutnikd, pro¢ se na sva putovani vydavaji. Jak z analyzy vyplynulo, je to hlad po duchovnich
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hodnotach, mit mozZnost svéfit se a odlozit ,,u nékoho* bfemeno, poprosit o silu v tézkych
zivotnich situacich nebo za uzdraveni. V soucasnosti se navic pfidalo znovunalezeni rovnovahy
téla a duSe v dneSnim hektickém svété. Fenomén poutnictvi miize byt ur€itym implicitnim
vyjadienim kritiky souc¢asného zivotniho stylu dnesni spole¢nosti.

Pouté v soucasné dobé¢ stejné jako dalsi aktivity volného Casu jsou vétSinou organizované,
byrokratizované a ovlivnéné moderni masovou spolecnosti prostfednictvim cestovnich
kancelafi. Je zfejmé, Ze existuje signifikantni rozdil mezi poutémi v dob& postindustrialni
spolecnosti a poutémi konanymi pfed ni. Poutnictvi je dodnes symbolem evropskych déjin
a je svym zpusobem pokracovanim evropské tradice, kultu, vérnosti a zboznosti. Tento
fenomén stira hranice mezi jednotlivymi zemémi a regiony.

Z analyzy také jednozna¢né vyplynulo, jak ovlivni motivace poutnika — turisty dané poutni
misto, jaké mé pozadavky na sluzby a infrastrukturu. Také fenomén socialnich siti, medializace
a podpora vetejné¢ znamych osobnosti maji silu rozpohybovat cestovni ruch v dané lokalité.
Charakteristickymi rysy cestovniho ruchu je primarné subjekt a objekt. Subjekt (¢lovek), tedy
ucastnik cestovniho ruchu, je spojen s objektem (cilem) své uskute¢néné cesty. Jak subjekt, tak
objekt jsou v neustalém propojeni s dalSimi navazujicimi jevy (doprava, ubytovani). Je tfeba
vychézet z toho, Ze cestovni ruch je socialné - ekonomicky jev. Socidlni jev tedy predstavuji
lidé, skupiny cestujicich, ale také individudlni ucastnici cestovniho ruchu, kteti se nachdzi v
jiném prostiedi, nez je jejich domovské, stavaji se tak soucasti tamniho Zivota. Z hlediska
cestovniho ruchu i1 navstévnici ekonomicky pfispivaji navstivené destinaci diky své spotiebé.
V cilovém misté vyuzivaji sluzby, nakupuji statky a samoziejmé je ovlivnéna nabidka a
poptavka na trhu. Pokud takovy potencidl misto md, m¢lo by jej vyuzit.

V kazdém regionu hraje klicovou roli spoluprace vetejného, soukromého a neziskového
sektoru. Jejich vzdjemna aktivni komunikace, spoluprace a postoje jsou nezbytné k rozvoji
lokality, potazmo regionu. Rovnéz dulezitou roli je aktivita a pfistup duchovni spravy, kdy
duchovni spravce nemusi nutné ovladat manazerské dovednosti. Pokud tuto dovednost ma, je
to velky pfinos. Pokud ne, 1ze ptizvat ke spolupraci osobu, ktera dovednostmi disponuje.

Rozvoj kazdého tizemi se vzdy dotkne vSech aktéri. Zapojenim vetejnosti do aktivit, které se
jich pfimo dotykaji, se jevi stale Casteji jako zdsadni k GspéSné realizaci planovani regionalniho
rozvoje, a to predevsim z pohledu obcana, ktery v dané lokalit€ Zije a mize predvidat negativni
dopady na prostfedi a minimalizovat je. Jiny thel pohledu a potfeby ma néavstévnik — turista,
ktery pfijede na misto jednou ¢i vicekrat do roka a jinak situaci vniméa mistni obyvatel. Na
druhou stranu nikdy nelze dojit k jednoznacné spokojenosti vSech, vzdy bude n¢kdo vice ¢i
méné nespokojeny. Pti jakémkoliv takovém rozhodnuti by mél byt bran ztetel na obecné blaho
vSech, a to jak v oblasti socidlni, ekonomické i environmentalni.

Jako ptiklad dobré praxe v ramci konkrétniho doporuceni pro Héjek, v némz vidi autorka velky
potencial, 1ze uvést Neratov. Mezi potencidly v Hajku miZeme zminit naptiklad rozlohu
samotného aredlu, ktery je v relativné dobré kondici, véetné pfilehlych zahrad. Misto lezi
nedaleko hlavniho mésta Prahy, a tudiz jsou zde vét§i Sance oslovit vice organizaci ke
spolupraci napiiklad k potadani akci v duchovné-kulturnim sméru a zdroven ziistanou
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zachovany hodnoty duchovni, kulturni a historické. V misté by se tak rozhybala ekonomika
s pfidanou kiestanskou hodnotou. Teoreticky tam mlZe vzniknout analogie Neratova.

Neméli bychom zapominat na vynalozené usili generaci minulych a soucasnych, zarovei
bychom méli tyto hodnoty zachovat pro generace budouci. Zaveérem ptispévku lze citovat
poselstvi poutniho mista Neratov shrnuté do 3 piliit, které vystihuji vSe dulezité jak pro
generaci soucasnych, tak i budoucich poutnikii — turistu.

1., Nikdo neni zbytecny.

‘

2. ,,Kazdy je povolan k tomu, aby konal dobro. "

¢

3. ,, Nikdy neni pozdeé zacit opravovat to, co se rozbilo. *

(Suchar, 2019)
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Abstrakt:

Tento ptispévek si klade za hlavni cil zmapovani vyuzivani dvou socidlnich siti (Facebook,
Instagram) mezi obcemi Plzenského a Karlovarského kraje. Na piiklad¢ celkem 635 obci se
ovétuje, zda je Facebook dominantné pouZzivanou socialni siti, jakym zptisobem se mezi témito
obcemi §ifi aktivita na téchto médiich, jaké jsou prioritni ucely vyuzivani této formy
komunikace, ale také jaké jsou uzemni a strukturalni rozdily v pouZzivéni i na zaklad¢ velikosti
nebo indexu staii obce. Diky vlastnimu dikladnému sbéru dat z obou socialnich siti a agregaci
indext efektivity vyuzivani zjistujeme ptedevsim rozdily v pouzivani mezi velkymi a malymi
obcemi a také tematické zaméfeni na zdkladni informovanost obyvatel obce a propagaci
kulturnich akci. Projevuje se i vyznamny vliv nahodilosti, jez se snoubi se systematickym a
strategickym pouzivanim téchto socidlnich médii.

Abstract:

This paper aims to map the use of two social networks (Facebook, Instagram) within the
municipalities of the Pilsen and Karlovy Vary regions. On the example of 635 municipalities
we verify whether Facebook is the dominantly used social network, how the activity on these
media spreads among these municipalities, what are the priority purposes for using this form of
communication, but also what territorial and structural differences in use are size or age index
of the municipality. Thanks to our own in-depth data collection from both social networks and
the aggregation of usage efficiency indices, we mainly find differences in usage between large
and small municipalities and also a thematic focus on basic information of the community and
promotion of local cultural events. There is also a significant impact of randomness combined
with the systematic and strategic use of these social media.
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Uvod

Socidlni sité se staly relativné béznou soucasti kazdodenniho zivota. Jednoduchost ovladani v
kombinaci s ,,bezbariérovym* pfistupem vytvaielo prostor pro mezilidskou komunikaci. Tento
prostor se ¢asem vice komercializoval a aktivita na socialnich sitich je pro subjekty na trhu uz
spiSe nutnosti a vyhodou, pokud s nimi umi efektivné nakladat. Socialni sit¢ plni funkci
informa¢niho uzlu a usnadiiuji uZzivateli internetu pfistup k riznym informacim, zajiStuji
moznost vlastniho projevu ¢i obsahu.

Socidlni sit¢ ve virtudlnim prostoru nejsou novym fenoménem. Zprvu §lo o specializované
webové stranky, které si samy omezovaly cilovou skupinu. V celosvétovém méfitku lze za
prvni zasadni socialni sit’ ozna¢it MySpace, kam se soustiedili uzivatelé se zdjmem o hudbu a
jina multimédia; (od r. 2003). Usp&snych globalnich socidlnich siti je nékolik, mj. Twitter nebo
YouTube. Vyznamnym hybatelem je Facebook (od r. 2004), s vice nez 2 miliardami uzivatela
nejpouzivanéjsi socidlni sit na svété. Facebook se stal lidrem mezi podobnymi platformami,
také technologickym inovatorem a vyznamnym ekonomickym subjektem a zaméstnavatelem.
Diky své univerzalnosti zaznamenaval prudky nartist poctu uZzivatell na Ukor starSich a
profilovanych stranek. Soucasti struktur Facebooku je i Instagram, specializovany na
fotografie. Zminéné socidlni sité jsou doplnény i jejich alternativami pro odli$né kulturné,
jazykové nebo politicky nastavené oblasti (VKontakte, WeChat atd.). Pfichazeji i nové oblibené
socialni sité jako ¢insky TikTok, ktery je v mnohych ohledech vnimén spiSe jako bezpecnostni
riziko.

Co je v tomto ohledu pro komer¢ni spolecnosti potfebnym néstrojem, je pro slozky vetejné
spravy vyzvou. Zejména vétsi mésta jsou v oblasti socidlnich médii jiz zkuSena a na ptislusnych
oddélenich plisobi tymy marketingovych odbornikil, které Gty spravuji. Uty samosprav
mohou byt nastrojem, jehoz cilem je zvysit atraktivitu obci pro rezidenty, ukazani ,lidské
tvare, poskytnout dalsi a rychlej$i komunikac¢ni kandl s urfadem. Socialni sit¢ mohou byt
pouzivany i pro potieby cestovniho ruchu, propagace moznosti podnikani ¢i zaméstnani nebo
propojeni s jinymi dilezitymi mistnimi aktéry.

Cilem tohoto piispévku je zmapovat pouzivani socidlnich siti (Facebook, Instagram) mistnimi
samospravami. Mapujeme reprezentativni vzorek obci zahrnujici jak progresivni méstské a
suburbéanni oblasti, tak 1 vzdalen&jsi obce. Pracovné jsme stanovili tyto dil¢i cile:
e Zmapovat Sifeni aktivnich uzivatelll mezi samospravami v ¢ase a prostoru
e Porovnat miru uzivani socidlnich siti a vékovou strukturu populace
e Zjistit tematické zaméfeni obsahu aktivnich ucti samosprav
e Diskutovat efektivitu pouzivani socidlnich siti v€etné¢ analyzy poctu uzivateli a
sledujicich
Ptitom pfedpokladame, ze:
e Socialni sit¢ se budou Sifit hierarchicky, prvnimi uzivateli budou nejvétsi mésta,
zatimco mens$i obce je pfijmou pozdéji
e Na socidlnich sitich budou aktivni spiSe obce s men§im indexem stéii
e Obce na socidlnich sitich budou primarné informovat o déni v obci, piedev§im o
mimotadnostech a kulturnich udéalostech
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Lokalni marketing a socidlni sité

Z pohledu marketingu je obec komplexnim produktem, ktery mé specifické vlastnosti, zajmy,
identitu, a do jeho chodu se zapojuje cela tfada rtiznych aktérli; zejména moderni mésta
vyspélého svéta si nadto chtéji budovat svou ,,znacku* (Jezek, 2011). Regiondlni a lokalni
marketing je dnes viceméné nedilnou soucasti fungovani vefejné spravy, resp. samospravy, a
pouzivani popularnich socialnich siti mize byt soucasti systematického marketingu obce (viz
Jezek, 2011) a zarovenn dulezitou komponentou celkového tuspéchu strategie. Diky své
dostupnosti 1 pti celkovému neuspéchu marketingové strategie mésta nemusi vzniknout zadné
pfimé ekonomickeé ztraty, netispésné vedeni uctu lze také velmi rychle zménit.

Vystupovani obce na socialnich sitich ovliviiuje jeji vnimani vetejnosti, které je vyznamnou
sloZkou vytvarené znacky a image obce (Cleave a kol., 2017). Gilimiis (2016) proto piedstavuje
doporuceni obcim, které¢ chtéji aktivné vstoupit do prostoru socidlnich médii v zajmu
efektivnéjsiho méstského marketingu; (a) navrzeni strategie smétovani socidlnich médii za
ucelem méstského marketingu, (b) navrzeni strategie pouziti socidlnich médii jako integrovana
¢ast tradiCnich medialnich nastroja, (c) pribézné aktualizace obsahu stranek, (d) sdileni
profesiondlné vytvoreného obsahu, (e) zaméteni na virdlni obsah, (f) profesionalni sprava uctu
a schopnost rychlé reakce na dotazy i kritiky. Na urovni mensich obci 1ze jen stézi uvazovat o
profesiondlnim vedeni Gc¢th véetné tvorby virdlniho obsahu s vyjimkou bohatsich turistickych
center i obci s aktivnimi a schopnymi patrioty. Cleave a kol. (2017) zdaraziiuji, Ze obec by se
méla do socidlnich médii zapojit takovym zpusobem, aby vytvotila pfedev§im pozitivni
vnimani a dala prostor komunikaci samotné obce s pfimym publikem. Obec by se méla snazit
vytvofit co nejsilnéjsi znacku.

Socidlni média dle Glimiise (2016) predstavuji efektivni nastroj méstského marketingu,
zejména v oblasti cestovniho ruchu. Mésto se diky nim muze piedstavit jako neokoukana
destinace a miize diky nim zlepsit svou image i diky snadnému sdileni obsahu. Bozkurt (2013)
ptiblizuje ptipad vesnice Sirince v [zmirské oblasti, ktera vesla do vSeobecného povédomi diky
informaci, Ze nebude ovlivnéna domnélym koncem svéta na konci roku 2012. I tyto situace
dokazuji silu socialnich médii. Vyhoda socidlnich médii je, ze mohou snadno dosahnout
masového publika, kterému nabizi interakci se spraveem uctu. Vyhodou je i rychla zpétnd vazba
a v neposledni fad¢ i cena (Giimiis, 2016).

Socidlni sit€ jsou G€innym nastrojem i v krizovych obdobich (Eriksson, Olsson, 2016). Nejen
v dobé ekonomické recese, ale ve spojitosti s pandemii COVID-19 i krize humanitrni,
spolecenské. Socidlni sité v tomto piipad€ plnily Glohu rychlé platformy, ptes které proudily
akutni informace o omezovani sluzeb Ufadii, uzavirani Skolskych a dalSich vetejnych zatizeni,
o Upravach pravidel v hromadné dopravé atp.

Socidlni sité, a¢ byvaji vnimény jako jedna homogenni entita s podobnym ucelem, jsou vnitiné
rozmanité. A pfedevSim jsou ovliviiovadny spontanné nebo jinak nesystematicky — a tedy
nepiedvidatelnymi — trendy, které mohou jejich fungovani siln€¢ ovlivnit. To zahrnuje viny
popularity jednotlivych socidlnich siti. Marcelino Mercedes (2015) popisuje tzv. ,,druhou
migraci®, ktera se odehrala ve Spanélsku. Prvni migraéni vina negativné zaséhla starsi
platformu Tuenti, ze které uzivatelé ,,odesli* na globalizovany Facebook. Druhd migrace pak
postihuje Facebook, ze kterého (aniz by ale ucty fakticky zanikaly) se odchéazi na Instagram.
Zde je také potieba vnimat prostorovy ramec téchto zmén, a tedy Ze se podobné piesuny ¢i viny
popularity neodehravaji na celém svété soucasné, ale riizné€ jim prostupuji (mj. na ose jadro-
periferie na vy$$i fadovostni Urovni). Jakkoli tedy mize v zemich vyspélého svéta sila
Facebooku ,,upadat, pocet aktivnich u¢tl na ném neustéale roste. Druhou rovinou je vékova
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struktura uzivatelli, nebot’ znacné ¢ast novych aktivnich uzivatelii Facebooku jsou zéstupci
starsi ¢asti populace. Lidé ve v€kové skupiné 18-55 let vice pouzivaji Facebook nez Instagram,
1 vékova skupina 14—17 let ma vice aktivnich uct na Facebooku. Uzivatelé ve vékové skupiné
18-55 let ale téméf nemaji Instagram (Marcelino Mercedes, 2015). A€ jsou v budoucnosti dalsi
migracni viny pravdépodobné (napf. z Instagramu na TikTok aj.), diky propojenosti Facebooku
s mnoha riznymi aplikacemi (vCetné¢ Instagramu), pokles poctu uctd na ném je
nepravdépodobny, jakkoli se mize ménit jejich skutecnd aktivita.

Motivacemi k aktivit¢ na Instagramu se zabyvaji Sheldon a Bryant (2016). NejcastéjSimi
ditvody jsou podle jejich vysledkii predevsim sledovani ptatel. Ten je jako faktor virtudlni
,prolézat® ucty ostatnich; zde je vSak nutné fici, Ze sledovat lze pouze respondenty ptfiznané
divody. V souvislosti s nejcastéjsimi divody pouzivani Instagramu Sheldon a Bryant (2016)
uvadi, ze mésto funguje jako katalyzator vzpominek, at’ uz ptijemnych nebo nepiijemnych,
napiiklad jako misto konani nezapomenutelné udalosti. V dasledku si tak mize mésto budovat
silnou znacku i bez vyrazngjsiho pficinéni. V pfipad¢, Ze je tato znaCka negativni, mohou
socialni sit¢ image mirnit nebo ménit, resp. se o to pokouset.

Objevuji se také i studie, které analyzuji socidlni sité podle toho, zda spiSe podporuji svazujici
a premost’ujici socialni kapital. Phua, Jin a Kim (2017) za timto ucelem zkoumaji Twitter,
Instagram, Facebook a Snapchat; zatimco prvni dvé jmenované reprezentuji spiSe bridging
socialni kapital vzhledem ke snaze reprezentace svého obrazového a textového obsahu veskeré
dosazitelné vetejnosti, Facebook a Snapchat oproti tomu funguji v ramci vlastniho okruhu Gct,
byt ne Gpln€. Vzdy je potieba brat v ivahu unikatnost uzivatele jakékoli socidlni sité (Sheldon,
Bryant, 2016).

Metodicka vychodiska

V tomto ptispévku analyzujeme Facebook a Instagram. Facebook dnes tvoti zéklad pro Siroké
spektrum uzivatel véetné komer¢nich, Instagram je obsahové odlisny, zaméfeny na obrazovy
materidl. Pro zahrnuti do analyz jsme zvazovali i Twitter, s nimz pracovali i Cleave a kol.
(2017), Eriksson, Olsson (2016) a dalsi. Twitter ale v Cesku zdaleka nedosahuje takové
popularity jako v jinych, zejména zapadnich zemich. Dale také YouTube, jehoz pouzivani je
ale selektivni (Cleave a kol., 2017), a nepfili§ GspéSné — napi. dle Giimiise (2016) ma ze

vvvvvv

Dvé vybrané socialni sit¢ sledujeme na vzorku obci Plzeniského a Karlovarského kraje (viz obr.
1). Na rozdil od jinych vyzkumi (napf. Sandoval-Almazan, Cruz, Armas, 2015) se
neomezujeme predbéznym vybeérem obci, bez rozdilu sledujeme vSech 635 zépadoceskych
obci. Toto tizemi bylo vybrano jako reprezentativné riiznorodé, obsahuje jadrové oblasti
(Plzen), specifické jadrové oblasti (Karlovy Vary), vyznamna sekundarni centra (Cheb),
mezilehlé oblasti, turisticky exponované obce (BoZzi Dar) ¢i odlehlé¢ periferie.
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Obrazek 1: Populacni velikost zapadoceskych obci k 31.12.2019
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Zdroj dat: CSU (2020)

Z obou socialnich siti byly shromazdény udaje k poctu ptiznivei (Facebook) a Sir§Simu okruhu
sledujicich (Facebook, Instagram). Poctem facebookovych ,,pfiznive rozumime pocet tzv. To
se mi libi. Pfiznivci stranku zpravidla zaroven sleduji, ale uzivatelim se také nabizi moznost
prostého sledovani. Tato moznost mize pfipadat vhodna uZzivatelim, které obsah dané stranky
z ruznych divodi zajimd, ale neshoduji se s nim. Déle sledujeme rok zalozeni stranky
(Facebook). U nékterych obci bylo pfi pilotnim prizkumu zjisténo, Ze oficialni stranky byvaji
nahrazeny oficialnimi skupinami, kde je sprdvcem napt. starosta. Tyto skupiny a pocet jejich
¢lenll bereme v uvahu, byt’ explicitn€ neprochazi statistickymi analyzami. Sbér zminénych dat
probéehl v obdobi 28.2.2020-2.3.2020.

Pocet ptiznivel a sledujicich vic¢i poctu rezidentl poslouZzi pro agregaci ukazatelti ispéSnosti
pouzivani socialnich siti dle vzorcii nize:

FB Like Index = Pocet ,,To se mi libi“ / Pocet obyvatel v obci
FB Follow Index = Pocet sledujicich / Pocet obyvatel v obci
IG Index = Pocet sledujicich / Pocet obyvatel v obci

V ptipadé¢ Instagramu pocitdme pouze jeden ukazatel, protoze technicky umoziiuje pouze jeden
zpusob odebirani obsahu jinych uzivatelt.

Pfedpokladame, Ze pokud bude hodnota indexi veétsi nez 1, pijde pravdépodobné o atraktivni
(turisticky nebo jinak exponovanou) lokalitu. V zdpadnich Cechach, jejichz obce jsou do
analyzy zahrnuty, miZze jit pfedevS§im o vétsi mésta (Plzen, Karlovy Vary, Cheb), lazeniska
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sttediska (Maridnské Lazné, FrantiSkovy Lazné&), horska strediska (Zelezné Ruda, Bozi Dar),
obce s pamatkami zapsanymi v Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO (Jachymov,
Abertamy, Horni Blatnd) ¢i jinymi vyznamnymi pamatkami (Loket) a jinak specifickd izemi
(Rozvadov, Ptebuz, Modrava).

Mapovani vyuzivani socidlnich siti také zahrnuje tfidéni obci podle velikostnich skupin a s
ohledem na to, Ze socidlni sit¢ jsou nastroje stale zpravidla spojované s mladSimi generacemi,
dojde i ke srovnani s obcemi na zéklad€ indexu stafi.

Krom¢ zminénych kvantitativnich ukazateli podchycujeme i tematickou orientaci Gcth

samosprav, kterd mize vySe popsané indexy také ovlivitovat. Na zdkladé pilotniho Setfeni u

vzorku 50 ndhodnych obci jsme vytvofili klasifikaci dle informact, které jsou na uctech sdileny:
e Informovani o déni v obci, mimofradnosti a kulturni akce & sdilené informace

Informovani o déni v obci, mimotadnosti a kulturni akce & turisticka propagace

Turistickd propagace

Bez vlastniho obsahu, pouze sdilené informace

Pasivni G¢ty bez aktudlniho obsahu

Prostorové Sifeni pouZivani socialnich siti

Jednim z ptedpokladii v tomto ptispévku bylo hierarchické Sifeni socidlnich siti mezi jejich
uzivateli, v tomto piipadé zastupci samosprav. Jako inovaci jej mély nejprve piebirat hlavni
regionalni centra, pozdé&ji mikroregionalni stfediska, a nakonec malé obce; Sifeni mohla
ovliviiovat 1 prostorova blizkost hierarchicky vyznamnéjsich velkych mést, a to pfedev§im v
suburbannich zénach. Sifeni t&chto siti jsme mohli sledovat pouze u Facebooku z ditvodu
dispozice dat.

Jak se nicméné ukazuje v udajich v obr. 2, na§ predpoklad plati jen z ¢asti. Mezi prvnimi
uzivateli, ktefi si facebookovou stranku ztidili uz v roce 2009, jsou z vyznamnéjsich mést pouze
Ostrov a Domazlice. Neni bez zajimavosti, Ze 5 z 9 obci, které maji stranku nejstarsi, tj. z roku
2009, ji aktivné neprovozuji a jejich ucty je tedy potieba oznacit za pasivni (i tak ale mohou
sbirat pfiznivce a sledujici). Z velkych mést pfisel s aktivitou na Facebooku prvni Cheb (v roce
2010), v roce 2013 uz byly aktivni i Karlovy Vary a Plzen. Mezi lety 2013 a 2017 probé&hla
masivni intenzifikace pouzivani Facebooku mezi ostatnimi vyznamnéj$imi mésty i fadou
dalsich zapadoceskych obci. Primérné stari facebookovych stranek je 5,5 roku. Ukazuje se
tedy, ze Sifeni neni mozné jednoduse zobecnit; ackoli jsou velkd mésta mezi prvnimi uzivateli,
vyznamnou roli zde hraje aktivita jednotliveli a nahodilost, které se s pravidly hierarchie
kombinuji.
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Obrazek 2: Prostorové sireni pouzivani Facebooku v zapadoceskych obcich
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Zdroj dat: Facebook (2020), viastni Setieni

Pocet uzivatelit mezi obcemi neustale roste, za prvni tfi roky mélo stranku na Facebooku téméf
10 % obci. Dle dat v obr. 3 prudsi nartst zacal rokem 2014, kdy se na Facebook ptidalo nejvice
(33) obci. V praméru se za rok piida 22 obci; v roce 2020 se béhem prvnich dvou mésicti se na
Facebook ptidaly 2 obce. Oproti moznym oc¢ekavanim se neprojevuje zpomaleni piirastku obci
v tomto virtudlnim prostoru, ov§em zUstava otazkou, kdy k tomuto zpomaleni dojde.

Obrazek 3: Narist poctu facebookovych stranek obci mezi lety 2009—2020
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*vroce 2020 pouze do sledovaného obdobi (28.2.—-2.3.2020)
Zdroj dat: Facebook (2020), viastni Setreni
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Vyuzivani socialnich siti

V Plzenském, resp. Karlovarském kraji na Facebooku funguje 42 %, resp. 62 % obci. Pocet
obci, které spravuji i Instagramovy Ucet, je vyrazné niz§i — 5 % v Plzenském a 10 % v
Karlovarském kraji. 6 obci z obou krajii spravuje pouze Ucet na Instagramu. Uz z téchto
zakladnich zjisténi Ize potvrdit, ze Facebook bude oproti Instagramu vice zastoupen (a vice
sledovéan). Zatimco Facebook tedy mlzeme chépat jako zdkladni néstroj komunikace na
socialnich sitich, ktery navic stdle obsluhuje jen zhruba polovina zapadoceskych obci (a
ptedpokladame, Ze se nadale rozviji), Instagram jako lehce pokrocilejsi platformu vyuziva
zatim mnohem mensi ¢ast obci (viz obr. 4).

Obrazek 4: Obce s aktivnim uictem na Facebooku a Instagramu*
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* Data byla sbirana v obdobi 28.2.—-2.3.2020
Zdroj: Facebook (2020), Instagram (2020), viastni Setieni

U Facebooku jsme sledovali pocet ,,ptiznived* a Sirsi okruh sledujicich. Rozdily mezi témito
dvéma pocty jsou nevelké (viz obr. 5). Rozdily, spiSe individudlniho charakteru, pak vykazuje
pocet ¢lent oficidlnich obecnich facebookovych skupin. Skupina obci dokonce spravuje pouze
skupinu, aniz by méla stranku; skupinu tohoto charakteru s nejvétsi ¢lenskou zakladnou ma
Nyrsko (4080 clentt), s odstupem Tepla (1707) a dalsi. Nejvétsich rozdili mezi poctem ¢lenti
ve skupiné a poctem sledujicich ve prospéch skupiny dosahuje AS, kde je pocet ¢lenti ve skuping
oproti poctu sledujicich Sestinasobny. Velmi podobné jsou na tom Rokycany, Holoubkov s
mensimi relativni rozdily dalSich dvacet obci. Mezi nimi je mozné piekvapivée i Plzen, kde je
rozdil zhruba dvojnasobny, a tedy jednoznacné nejvetsi v absolutnich hodnotidch. Dalsi
(vyjimeéné) odchylky predstavuji napiiklad sdilené ucty pro dvé obce. Pouzivani zminénych
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skupin muize oproti strankam zvysit riziko zneuziti v ptipad¢ politického obsazeni obce; stranka
je spravovana instituci, zatimco skupina nalezi spravciim, tedy jednotlivelim, ktefi mohou
postupem casu svou politickou funkci opustit, nebo mohou tuto pozici sndz pouzit pro vlastni
politickou kampari.

V prostorové struktufe facebookovych stranek se zdanlivé ukazuje souvislost mezi poctem
sledujicich a poctem obyvatel; vyrazn¢ vice sledujicich maji obce v okoli Plzné, a predevsim v
podkrusnohorskych oblastech (osa Cheb — Ostrov). Oblastmi s niz§imi hodnotami poctu
sledujicich je hrani¢ni pdsmo mezi obéma kraji, tzn. pfedev§$im Slavkovsky les a také
Tachovsko. Tam jsou také velmi nizké hodnoty poctu sledujicich na Instagramu, ptesnéji
feCeno v tachovském okrese neni jediny zastupce na tomto médiu. Instagram funguje
selektivngji; nékolik méalo mést na ném ma relativné Gspésné ucty (Karlovy Vary, Plzen, Cheb,
Marianské a FrantiSkovy Lazn¢), dalsi fada obci se o tispé$né vedeni snazi. V piipad¢ ucti na
Instagramu byly zjistény dalsi vyjimky, napt. v Jachymové stranky patii laznim, které sdili i
obsah samospravy; bizarni ptipad Horské Kvildy, jejiz obsah je opakujici se reklamou
nesouvisejici s Horskou Kvildou nebo Sumavou a jejim krajinnym razem.

Obrazek 5: Priznivci, sledujici a ¢lenové skupin na socialnich sitich v zapadoceskych obcich
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Zdroj dat: Facebook (2020), Instagram (2020), viastni Setreni

Indexy (obr. 6) mohou pftispet k diskusi o efektivité vyuzivani socidlnich siti, zejména s
pfihlédnutim k jejich ucelu, resp. strategii méstského ¢i obecniho marketingu. Obce
s hodnotami indexti vyssi nez 1 pfedpokladdme, Ze jsou zamétené na vnéjsi prezentaci (cestovni
ruch); cilovou skupinou sledujicich tedy v takovych ptipadech nejsou jen obyvatelé té dané
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obce. Ponévadz do sledovaného uzemi zasahuji turisticky atraktivni lokality, tyto pfipady lze
ocCekavat.

vvvvvv

odstupem turistické stiedisko Bozi Dar (12) a Prameny (téméf 5). Modrava je specifickou obci
ve vice rovinach, v tomto ohledu ji napomahé faktor narodniho parku, svou roli mize hrat i
pfitomnost znamych osob ¢i filmovy primysl. Turistickd propagace se ostatné objevuje i v
obsahu facebookové stranky, byt’ obec informuje i o déni v ni (viz obr. 7). Velmi podobna je
situace Boziho Daru. Pozoruhodné je, Ze ani jedna z téchto virtudlné oblibenych obci neni
aktivni na Instagramu. Celkem 35 obci dosahlo hodnoty FB Like Indexu vétsi nez 1, 36 obci
ptresahlo tuto hodnotu v ptipadé FB Follow Indexu (36. obci jsou Prasily, které¢ maji FB Like
Index 0,98 a FB Follow Index 1,00). Mezi témito obcemi nejsou jen zastupci z turisticky
zajimavych horskych (Srni, Pernink) ¢i jinak turisticky populdrnich (Krasna, Kyselka,
Andé¢lské Hora) oblasti, ale i obce z vice ,,vSednich® regiontl, kde na socialnich sitich turisticka
propagace vicemén¢ nefunguje.

Oproti tomu IG Index obecné vykazuje mnohem niz$i hodnoty, jen tfi obce se dostaly nad 0,5.
Potencialné nejvyssi efektivitu ma Horské Kvilda (0,76), jejiz validita byla ovSem zpochybnéna
vyse v textu. Redln¢ tak efektivniho vyuziti dosahuji Kvasiovice (0,73), cilem jejich uctu je
informovat o déni v obci. Periferni Hora Svatého Vaclava (0,69) se pak Instagram pokousi
vyuzit k turistické propagaci. Ta je pro Instagram nejcastéjSim ucelem aktivniho pouZzivani (obr.
7).

Obrazek 6: FB Like Index, FB Follow Index a IG Index ve srovnani s indexem stari (k 1.1. 2019) v
zdpadoceskych obcich
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Instagram oproti Facebooku poskytuje lepsi provozni mechanismy pro turistickou propagaci
nez pro ostatni ucely (obr. 7). Pro podporu cestovniho ruchu v obci Instagram pouziva 38 %
obci, zatimco pro informovanost o déni jen 25 %. Velka ¢ast G¢th na Instagramu je pasivnich.
Neznamena to vsak, ze jsou zcela neaktivni; mize na nich probihat nevefejna komunikace nebo
se mohou piipravovat ke zprovoznéni a kdykoli se mohou stat aktivnimi v plném rozsahu.

Facebook je pak dominantné vyuzivan k informovani obyvatel o déni v obci a o kulturnich
akcich, které se v obci nebo okoli budou konat. K tomuto ucelu Facebook vyuziva 78 %
aktivnich obci, zatimco k turistické propagaci jen 4 % (a to navic v kombinaci s informacemi o
déni v obci). Propastny rozdil je dan predevsim uzivatelskym prostiedim obou socialnich siti a
formou obsahu, ktery na nich mize byt sdilen. I na Facebooku figuruje mnoZzstvi pasivnich
uctd; fada z nich také funguje jen na principu sdileni informaci, a to jak ze stranek obecniho ¢i
méstského uradu, tak z jinych instituci, které maji s obci néjaky spole¢ny jmenovatel. Stejné
jako v pfipad¢ Instagramu mohou i tyto ,,nepiimo aktivni* stranky fungovat pro nevetejnou
komunikaci.

Obrazek 7: Tematicka zaméreni obsahu stranek na socialnich sitich zapadoceskych obci
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Zdroj dat: Facebook (2020), Instagram (2020), viastni Setieni

Vuvodu byl stanoven ptedpoklad, ze v obcich svys$Sim indexem stafi bude mensi
pravdépodobnost aktivniho uctu. Tabulka 1 déli obce do kategorii dle indexu stafi; ukazuje se,
ze obce s vyS$im indexem staii maji niz$i podily aktivity, ale obce s nejniz§imi hodnotami
indexu stafi také. U Facebooku i Instagramu plati, Ze maximalni podily jsou ve stfedni kategorii
a rozloZeni tak ptfipomina spiSe Gaussovu kiivku. To se vSak netyka indexi, které jsou zejména
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v ptipadé€ ,,nejstarsi* kategorie vyznamné zkresleny malym poctem obci. Uty obci s vySSim
indexem staii jsou mladsi, tyto obce se v priméru rozhodly pozdéji o jejich ziizeni.

Tabulka 1: Podily aktivnich obci na Facebooku a Instagramu dle vékové struktury
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(k 1.1.2019) o8 |2 & = &
100,0 a méng 164 44,51 2,44 1,69 0,04 5,47
100,1 — 125,0 145 52,41 6,90 0,48 0,11 6,00
125,1 — 150,0 156 53,21 7,69 0,45 0,12 5,49
150,1 — 250,0 137 43,80 7,30 0,58 0,11 524
250,1 a vice 32 15,63 6,25 1,31 0,71 4,60

Zdroj dat: CSU (2020), Facebook (2020), Instagram (2020), viastni Setieni

Oproti tomu se (plné v ptipadé Facebooku) potvrzuje ptredpoklad, ze s populacni velikosti obce
bude piimo imérnd pravdépodobnost aktivity obce na socidlnich sitich (viz tab. 2). Obce do
100 obyvatel maji zdaleka nejmensi podil obci aktivnich na Facebooku, neplati to vSak o
Instagramu. U obou socidlnich siti nicméné vybocuji skupiny nad 500 obyvatel s tim, ze
s populacni velikosti se podily aktivnich obci nadéale zvySuji. Sledované indexy se s velikosti
obce snizuji. Dilezité je zde vSak zohlednit Gicel stranky, nebot’ striktné turisticky zamétené
ucty mohou dosahovat vysSich hodnot. Kromé¢ anomalie u stfedné velkych obci zjistujeme
vy$$i staii stranek u populacné vétsich obci; ty se socidlnimi sitémi zacaly pracovat dfive.

Tabulka 2: Podily aktivnich obci na Facebooku a Instagramu dle velikostni struktury
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Velikostni skupina obci (obyv.) o E 'S E z & : &= % < 5
= ~ <5 [
(k 1.1.2019) S8 |8 ® =
100 a méné 59 16,95 3,39 6,99 0,73 5,10
101-250 178 31,46 1,69 0,97 0,28 5,26
251-500 152 44,74 1,97 0,80 0,20 4,98
501-1 000 110 49,09 6,36 0,44 0,12 5,98
1 001-5 000 107 76,64 11,21 0,30 0,08 5,28
5001 a vice 28 96,43 39,29 0,20 0,06 7,19

Zdroj dat: CSU (2020), Facebook (2020), Instagram (2020), viastni Setieni

Zavér
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Tento ptispévek mapuje vyuziti socialnich siti Facebook a Instagram mistnimi samospravami.
Ackoli se stanovené predpoklady vSechny alespoil z ¢asti potvrdily, projevily se u nich dalsi
kauzality a mirné odliSnosti.

Podle jednoho ze stanovenych piedpokladii k Sifeni pouzivani socialnich siti obcemi dochazi
postaveni obci ve zprovoznéni ucti na Facebooku a Instagramu z¢asti odrazi, ale svlij vyznam
ma 1 v€kova struktura obce, pfiemz uzemni jednotky s vys$Sim indexem staii se pro ziizeni
socialnich siti rozhodly pozdéji. Podobné ma vliv populaéni velikost; vétsi mésta zacala s touto
virtualni aktivitou dfive 1 diky moZnostem ufedniho aparatu. Zaroven je prostorové Sifeni
ovlivnéno nesystematickymi jevy, do kterych mohou zasahovat individualni mezilidské vazby
(at' uz osobni nebo profesni), aktivita a informacni gramotnost jednotliveil v chodu ufada a dalsi
nahodilosti.

Srovnali jsme vyuziti socidlnich siti v obcich podle vékové struktury i velikostni kategorie. V
ptipad¢é déleni obci dle vékové struktury se predpoklad vyssich podili v obcich s mensim
indexem stari nepotvrdil zcela. Obce s vy$Simi hodnotami indexu staii tolik socidlni sité
nevyuzivaji, stejné tak je tomu v piipad¢€ obci s nejniz§imi indexy stafi. Pfedpoklad o rozlozeni
uzivatelll se naopak potvrzuje s délenim obci podle velikostnich kategorii; populacné mensi
obce zpravidla nemaji kapacitu na efektivni spravu socidlnich siti. Pfedev§im ale nemayji
potiebu s takovymi médii pracovat, pakliZze neni v jejich strategii rozvijet cestovni ruch nebo
lakat na kulturni akce §iré okoli. Zato pro velkd mésta mohou byt socidlni sit¢ vyhodnym
prostiedkem pro rychlé sdileni dtlezitych informaci, a to jak z pohledu jednoduchosti
pouzivani, tak i ceny provozu, nebot’ provoz stranky na socialnich sitich nutné neptinasi ptimé
naklady.

Zjistovano bylo také tematické zaméfeni jednotlivych stranek na Facebooku i Instagramu.
Ackoli predpokladem bylo, ze primarnim cilem je informovat obCany o déni v obci a
propagovat doméaci kulturni akce, potvrdilo se to pouze v ptipad¢ Facebooku, kde pro tyto ucely
stranku pouziva vice nez tii ¢tvrtiny obci. Ukdzal se vSak rozdilny charakter obou socialnich
siti, kdy Facebook jako univerzalnéjsi nastroj slouzi bézné informovanosti, Instagram diky
prioritnimu sdileni kvalitniho obrazového materiadlu slouzi spiSe turistické propagaci. I tak
Instagram k informovani o déni v obci a kulturnich akcich vyuZziva ¢tvrtina aktivnich obci, coz
neni nezanedbatelné.

Nakonec je tieba zdiraznit, Ze provoz socidlnich siti je dobrovolnym krokem ,,navic®, jak se
mohou obce prezentovat a vylepSovat ¢i jinak ovlivilovat svlj medialni obraz. Vhodnym
obsahem mohou pfispivat ke spokojenosti obanti nebo turistii. Na druhou stranu si jen tézko
lze piedstavit, Ze dobfe fungujici propagace na socialnich sitich bude mit vyznamny pozitivni
vliv naptiklad na populacni rist v obci. V relevantnich oblastech v§ak muze byt efektivnim
nastrojem z pohledu cestovniho ruchu, jinde naptiklad pro §ifeni informaci o kulturnich akcich
a v krizovych situacich.
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