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ABSTRAKT

KOLINCAKOVA, Gabriela: Projekty ako nastroje zmeny v podniku — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodéarska fakulta so sidlom v Kosiciach; Katedra

eckonomie a manazmentu. — Vedlci zavereCnej prace: Ing. Martin Mizla PhD. —

Kosice: PHF EU, 2023, pocet stran 73.

Cielom zaveretnej prace je: vyrieSenie problému spoloénosti HANY ULIC s. r. o. so
zvySujucim sa mnozstvom bio odpadu, ktory vznikd z vyrobého procesu prevadzky
sirupov. RieSenim, a teda hlavnym cielom je navrh investiéného projektu zameraného na
vznik novej vyroby, ktorej hlavnou vstupnou surovinou bude spominany bio odpad. Praca
je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 3 grafy, 9 tabuliek a1 prilohu. Prva kapitola je
venovana: teoretickému vymedzeniu oblasti, ktoré bolo potrebné si priblizit' pre d’alsi

postup. Tykaju sa projektového manazmentu, inovacii a pristupu Kaizen.

V dalSej casti sa charakterizuje: ciel’ prace je ndvrh investicného projektu, ktory riesi

potreby spoloénosti HANY ULIC s. 1. 0.

V tretej Casti sme priblizili metédy zberu a spracovania informécii a skimanu spolo¢nost’
HANY ULICs. 1. o.

V kapitole styri sme si  priblizili blizSie fungovanie spoloc¢nosti. Charakterizujeme
konkrétnu vyzvu na NFP, ktora je formou spolufinancovania projektu. TaktieZ v tejto Casti

moézeme vidiet' konkrétny navrh investiéného projektu v jednotlivych fazach.

Zaveretna kapitola sa zaobera: vyhodami anevyhodami ktoré plyna z realizacie
investiéného projektu atiez rizikami, ktoré by mohli potencidlne nastat’ pocas a po

realizacii projektu.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je: navrh investicného projektu, ktory moze
spolo¢nost’ realizovat a moze byt ndpomocny v jej d’alSom raste, rozvoji a zvySeniu

konkurencieschopnosti.
KPacové slova:

Zmena, manazovanie zmien, kaizen, inovacia, manazovanie projektov.



ABSTRACT

KOLINCAKOVA, Gabriela: Projects as instruments of change in the enterprise -
University of Economics in Bratislava. Department of Economics and Management -

Thesis supervisor: Ing. Martin Mizla PhD. - Kosice.

The aim of the thesis is: to solve the problem of the company HANY ULIC s. r. o.
with the increasing amount of bio-waste that arises from the production process of syrups.
The solution and therefore the main objective is the proposal of an investment project
aimed at the establishment of a new production, whose main input raw material will be the
aforementioned bio waste. The thesis is divided into 5 chapters. It contains 3 graphs, 9
tables and 1 annex. The first chapter is devoted to: theoretical definition of the areas that
needed to be familiarized for the further procedure. These relate to project management,

innovation and the Kaizen approach.

The next section characterizes: the objective of the thesis, which is the design of an

investment project that addresses the needs of the company HANY ULIC s. 1. o.

In the third part we review the methods of information gathering and processing
and the studied company HANY ULIC s. 1. o.

In chapter four we took a closer look at the functioning of the company. We
characterize the specific call for NFP, which is a form of project co-financing. Also in this
section we can see the concrete proposal of the investment project in different stages.

The final chapter deals with: the advantages and disadvantages that arise from the
implementation of the investment project and also the risks that could potentially arise

during and after the implementation of the project.

As a result of the solution of the given problem is: a proposal of an investment
project that can be implemented by the company and which will be helpful in its further

growth, development and increase of competitiveness.
Keywords:

Change, change management, kaizen, innovation, project management.
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Uvod

V dnesnej rychlo rozvijajicej sa spolocnosti je velmi zlozité udrzat krok
s efektivnostou a udrzatenostou vyroby, inovaciami, ale aj so ziskanim si nového
zakaznika a udrzanim sti¢asného. Mat’ konkuren¢nti vyhodu na dnes$nych trhoch, v ktorych
vladnu svetové korporaty je pre malé a stredné podniky ¢asto nedosiahnutel'na skuto¢nost’.
Zaujat’ novych a udrzat’ si sic¢asnych zakaznikov si vyzaduje Casto krat nemalé mnozstvo
financii. Takéto vydavky su pre podniky vel'mi tazké az nemozné vyclenit, aj ked’ maju
viziu ¢i originalny napad. Tento problém nie je rieSeny len na trovni malych a strednych
podnikov, ale potykaju sa snim aj globalne trhy. Preto si patricné organy, vlady c¢i
medzinarodné zoskupenia v8imli potrebu rieSia tejto problematiky. Jedno z rieSeni je
prave formou pomoci v podobe NFP. Pre ziskanie takéhoto prispevku musia spolo¢nosti
podat’ ziadost’ a splnit’ mnozstvo podmienok. Jednou z podmienok je vytvorenie projektu
ako predmetu financovania. Tu je vhodné a potrebné vyuzitie poznatkov a skisenosti
Z oblasti projektového manazmentu, aby spolo¢nosti ¢o najlepSie podchytili problematiku

a dokézali zvysit’ moznost’ ziskania prispevkov.

Diplomov4 praca je venovana problematike projektov ako investicie a rozvoja
vybraného podniku. Praca zabera oblasti zhodnotenia finan¢nej situacie projektov,
efektivnosti vyrobného procesu z hladiska udrzatelnosti a vyuzitie ¢erpania prostriedkov

z fondov SR a EU v ramci operaénych programov vyskumu a inovacii.

Diplomova praca pozostdva z 5 casti. V prvej Kapitole vysvetlujeme tedriu
skimanej oblasti projektového manazmentu, pricom pokryvame oblasti projektu a
zivotného cyklu projektu. Dalej sa venujeme oblasti investicii ¢o zaroveir prepajame
s oblast'ou skumania projektov, a to podkapitolou hodnotenia investi¢nych projektov. Tiez
sa dotykame oblasti pristupu Kaizen, ktory nam predstavuje efektivitu malych krokov
zlepSovania, ktorym sa venujeme Vv navrhovanom investicnom projekte pre skiimanu

spolocnost’.

V druhej kapitole predstavujeme rieSeny problému, ak nemu nastaveny ciel

diplomovej prace, ktory naslednej roz¢lefiujeme na mensie pomocné ciele.

Tretia kapitola je venovanid metédam rieSenia zadefinovanych cielov a zdrojov
ktoré nam pomohli pracu skompletizovat’. V tejto Casti predstavujeme skiimanti spolocnost’

HANY ULIC s. 1. 0., a to konkrétne vznik spoloénosti a predmet ¢innosti.
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Vo stvrtej kapitole sa venujeme predstaveniu spolo¢nosti a to jej fungovaniu na
dvoch vyrobnych prevadzkach, OS, metodike pri realizacii projektov spoloénosti a jej
minulym projekty. Blizsie skiimame vyrobny proces vo vyrobnej prevadzke sirupov, ktory
bude zikladom pre navrh nového investicného projektu. V tejto kapitole si taktiez
priblizujeme konkrétnu vyzvu k zZiadosti o NFP, jej nalezitosti, ale aj konkrétny néavrh

projektu a jeho jednotlivé fazy.

V kapitole diskusia si predstavime rizika navrhovaneého projektu, ale aj vyhody

a nevyhody vyplyvajuce z realizacie nového investiéného projektu.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pod pojmami projektovy manazment, manazment projektov ¢i projektové riadenie
sa nachadza prelinanie viacerych ¢innosti. Ide o sthrn viacerych riadiacich Gloh, riadiacich

technik, prostriedkov a suhrn riadiacej organizacie na realizacii projektu.

1.1 Projektovy manazment

Projektom moézZzeme podporit’ rozvoj podniku vo viacerych smeroch. K takymto
vyhoddm patri napr. zlepSenie konkurencieschopnosti a efektivnosti vyroby, zvySenie

spokojnosti zakaznikov a flexibility ¢i zlepSenie riadenia rizik.

Projektovy manazment predstavuje zrucnosti, nastroje a riadiace procesy potrebné

na uspesnu realizaciu projektu.

Zru¢nosti Nastroje

Procesy

Obrazok 1 Zlozky riadenia projektu

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Westland, 2006

Zruénosti predstavuju znizenie arovne rizika v ramci projektu, a tym aj na zvysenie

pravdepodobnosti jeho uspechu, st potrebné odborné znalosti, zru¢nosti a skiisenosti.

Suabor néstrojov znamena, Ze manazéri projektov pouZzivaju rozne typy nastrojov na
zvySenie Sanci na uspech. Prikladom st Sablony dokumentov, registre, planovaci softvér,

modelovaci softvér, kontrolné zoznamy pre audit a kontrolné formulare.
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Sabor procesov je potrebny na monitorovanie a kontrolu ¢asu, nakladov, kvality a
rozsahu projektov su potrebné rozne procesy a techniky. Prikladom méze byt riadenie

¢asu, ndkladov, kvality, zmien, rizik a riadenie problémov (Westland, 2006).

1.1.1 Princip projektového manazmentu

Zasady projektového riadenia st dolezité, pretoze poskytuju rdmec pre planovanie,
realizdciu a ukoncenie projektov Strukturovanym a efektivnym spdsobom. Zasady
projektového riadenia pomahaju definovat’ ciele projektu, rozdelit' ich na zvladnutelné
ulohy a vytvorit’ ¢asovy plan ich dokoncenia. To pomaha zabezpecit, aby bol projekt
dokondeny véas, v ramci rozpoétu a spinal poziadavky zainteresovanych stran. TaktieZ
pomahaju efektivne a ucinne pridel'ovat’ zdroje, ako st l'udia, vybavenie a rozpocet. Tym
sa zabezpeli, ze sa zdroje vyuzivaju rozumne a Ze projekt zostane na spravnej ceste

(Miklosik a Hvizdova, 2013).

Dalej to je riadenia a identifikacia rizik, a teda ich nasledné zmiernenie. Celkovo
zasady projektového riadenia pomahaju zabezpecit, aby sa projekty dokoncili véas, v
rdmci rozpoctu a k spokojnosti zainteresovanych stran. Poskytuju Struktirovany pristup k

riadeniu projektov, ktory podporuje efektivnost’, i¢innost’ a neustale zlepSovanie.

1.1.2 Niektoré z klucovych zasad projektového manazmentu

a) Identifikécia prileZitosti — v podstate mo6Zeme hovorit’ o vybere najlepSieho
projektu. Tento vyber zahffla urcenie prileZitosti spolo¢nosti, porovnanie prileZitosti a
nasledny vyber. Existuje mnoho pristupov, ako identifikovat’ prilezitosti. Su to napriklad

brainstorming, myslienkove mapy, atd’.

b) Jasné ciele a zamery — projekty by mali mat’ jasné, konkrétne a meratel'né

ciele a zamery, ktoré st v sulade s celkovym poslanim a stratégiou organizacie.

c) Vymedzeny rozsah poOsobnosti — rozsah projektu by mal byt presne

vymedzeny a zdokumentovany, aby kazdy zac¢astneny pochopil, ¢o je zahrnuté a ¢o nie.

d) Casové riadenie — projekty by sa mali riadit’ tak, aby sa zabezpegilo, Ze

budt dokonéené véas a v ramci rozpoétu, pricom by stale spiiiali normy kvality.

e) Riadenie rizik — rizikd spojené s projektom by sa mali identifikovat,

analyzovat’ a riadit’ pocas celého Zivotného cyklu projektu.
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f) Riadenie zdrojov - zdroje, ako su l'udia, materialy a vybavenie, by sa mali

riadit’ efektivne, aby sa zabezpecilo, Ze su k dispozicii v pripade potreby.

9) Komunikacia — u¢inna komunikacia je rozhodujtca pre tGspech kazdého
projektu. Manazéri projektov by mali vytvorit jasné komunikacné linky so

zainteresovanymi stranami, ¢lenmi timu a inymi prisluSnymi stranami.

h) Monitorovanie akontrola — pokrok projektu by sa mal monitorovat a
kontrolovat’ pocas celého Zivotného cyklu projektu, aby sa zabezpecilo, Ze projekt prebieha

podrla planu aby sa identifikovali a riesili problémy alebo odchylky od planu.

) Nepretrzité zlepSovanie — riadenie projektu by sa malo vnimat’ ako proces
neustaleho zlepSovania s moznost'ami vzdeldvania a vylepSovania vlozenymi do kazdého

projektu (Dvoiak a Marecek, 2017).

1.2 Projekt

Odpoved’ na otazku ,,Co je projekt?” nemusi byt taka jednoduchd a hlavne
jednoznacna, ako by sa na prvy pohlad mohlo zdat. Pod vyrazom projekt si mézeme
predstavit’ viac vyznamov, a to preto, ze toto slovo mé naozaj viac vyznamov. Otazkou je v
akej oblasti pracovnej sféry pouzijeme. Napriklad projekt v oblasti stavebnictva znamena
navrh stavby, ktorej sa venuje stavebny inZinier alebo projektant, no s projektovym
manazmentom ako takym to nema ni¢ spolo¢né. Preto pre vysvetlenie pojmu bude

najvhodnejsi popis podla celosvetovych Standardov projektového manazmentu (Dolezal,
2016).

Projekt je podl'a IPMA Standardov ICB : ,,Projekt je jedinecny, Casovo, nakladovo a
zdrojovo obmedzeny, multidisciplindrny a organizovany za ucelom realizovat’ dohodnuté

vystupy v ramci vopred definovanych poziadaviek a obmedzeni* (IPMA, 2015).

1.2.1 Fazy projektového cyklu

Vo v§eobecnosti poznadme pét’ zdkladnych krokov pri realizacii projektu.
1. Definovanie projektu

Zrod projektu moze byt oddovodneni viacerymi faktormi. Projekt je vicSinou
reakcia na vznik nejakého potenciondlneho problému, potreby spolo€nosti alebo vizia

prileZitosti pre spolocnosti. Pod tieto faktory moéZeme zaradit napr. zvySenie
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konkurencieschopnosti, tvorba nového produktu ¢i sluzby alebo rozsirenie pdsobnosti na

novy segment trhu (Sabol a kolektiv, 2012).

V tejto faze sa projekt konceptualizuje a hodnoti sa jeho uskutocnitelnost. Je
vytvoreny projektovy tim, su definované ciele projektu, stanovuje sa pociato¢ny rozsah a
Casovy harmonogram. Prva faza projektu je iniciacna faza. Po schvéleni vybraného
variantu sa projekt moze zacat’. Je potrebné pripravit’ podmienky stanovujuce ciele, rozsah

a Strukturu nového projektu a je vybrany projektovy manazér (Sabol a Macej, 2001).
2. Planovanie projektu

V tejto faze sa vypracuje plan projektu vratane podrobného rozsahu projektu,
harmonogramu a rozpoc¢tu. Tim identifikuje rizika, definuje poziadavky na kvalitu a

vytvara komunikacné protokoly. Ide o vytvorenie detailnych dokumentov, ako je:

. plan projektu kde je potrebné pripravit’ ulohy, ¢innosti, zavislosti a ¢asové
ramce;

. pléan zdrojov obsahujuci zdroje financovania projektu;

. finan¢ny plén, ktory pozostava z ndkladov na pracu, vybavenie ¢i material;

. rozdelenie zodpovednosti a pravomoci za jednotlivé ¢innosti ;

. plan riadenia kvality, ktory zahffia vymedzenie kritérii kvality a metdd na

meranie a zabezpecenie tychto kritérii ;

. plan rizik, zdoéraznujici potencidlne rizikd a opatrenia, ktoré je potrebné
prijat’ pri vzniku rizik a na ich zmiernenie;

. komunikaény plan opisujici informacie a sposob komunikacie so
zainteresovanymi stranami (Sabol a kolektiv, 2012)
V tejto faze, je vSetko pripravené na to, aby sa projekt mohol realizovat’.

3. Realizacia projektu

Ak bol projekt schvaleny, méZzeme pokro¢it’ do tretej fazy. Toto je faza, v ktorej sa
realizuje plan projektu a mozeme implementovat vsetky poznatky z druhej fazy.
Projektovy tim vykonava pracu nacrtnutli v plane projektu vratane monitorovania pokroku
a vykonnosti, riadenia zdrojov a Upravy planov podla potreby. Cielom tejto fazy je
vykonanie vSetkych planovanych aktivit a dosiahnutie ciel'ov projektu v stanovenom case a

v ramci rozpoctu. Jednou z kl'acovych aktivit tejto fazy je zabezpeCenie koordinéacie a
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manazmentu timu projektu. Zabezpecuje sa komunikacia s jednotlivymi ¢lenmi timu,
stanovenie cielov a monitorovanie pokroku projektu. Tato faza zahfiia realizaciu planov
vytvorenych pocas planovacej fazy projektu. Pocas vykonavania kazdého plénu sa
uskutociiuje séria riadiacich procesov s cielom monitorovat’ a kontrolovat’ vystupy, ktoré
st vysledkom projektu Tieto riadiace procesy zahffuju vyhladavanie a obsadzovanie
zodpovednych pracovnikov, delegovanie a pridelovanie jednotlivych uloh, koordinaciu
pracovnikov, ktord ma zabezpeéit' plynulost’ vietkych procesov. Dalej to je motivovanie
pracovnikov, dohl'ad priebehu plnenia uloh, a ak je potrebné Skolenie ¢i poradenské

¢innosti (Majtan, 2009).

Taktiez sa zabezpeCuje riadenie rizik, ktoré sme identifikovali v druhej féaze
projektu. Ak sa objavia nove rizik4, riadiaci tim musi prijat’ opatrenia na ich minimalizaciu
alebo eliminaciu. DalSou doleZitou aktivitou v tejto faze projektu je monitorovanie a
riadenie kvality. Tim projektu musi zabezpe¢it' dodrziavanie kritérii kvality, ktoré boli
stanovené v druhej faze projektu. V pripade odchylok musia byt’ prijaté opatrenia na ich

opravu a zabezpecenie, ze kritéria kvality su splnené.

Na konci tejto fazy sa musi vykonat’ kontrola kvality celého projektu, aby sa
overilo, Ze projekt bol Gspesne dokonéeny v sulade s planom a kritériami kvality. Ak sU
zisten¢ nezrovnalosti alebo chyby, musia byt opravené a projekt musi byt uzavrety v
stlade so stanovenym postupom. Tato faza si vyzaduje tizku spolupracu medzi vsetkymi

¢lenmi timu a zabezpecenie efektivneho riadenia projektu (Verzuh, 2021).

Je dolezité poznamenat’, Ze uvedené fazy nie st nevyhnutne linearne a mézu sa
prekryvat. Konkrétne fazy a ich trvanie sa tiez mo6zu liSit' v zavislosti od povahy a

zloZitosti projektu.
4. Kontrolna faza

V tejto faze sa pokrok monitoruje podla planu projektu a vsetky zmeny alebo
odchylky ku ktorym doglo je potrebné zanalyzovat’ a vyriesit'. Stvrta fiza projektu je faza
monitorovania a kontroly. Tato faza sa zameriava na monitorovanie pokroku a vykonnosti
projektu, kontrolu akychkol'vek zmien v rozsahu projektu alebo planu a prijimanie

napravnych opatreni, ak je to potrebné na udrzanie planu projektu.

Pocas tejto fazy manazér projektu a projektovy tim pouzivaju rézne nastroje a
techniky na monitorovanie pokroku projektu vratane ukazovatel'ov vykonnosti ¢i sprav o

stave projektu a jeho jednotlivych Cinnosti. KlItucové cCinnosti v tejto faze zahfiaju
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monitorovanie vykonu projektu, riadenie zmien, rizik a kvality projektu a zabezpecenie

spokojnosti zainteresovanych stran (Sabol a kolektiv, 2012).
5. Uzatvorenie projektu

Piata a posledna faza zahffia ukonéenie projektu, hodnotenie jeho tspechu a
prechod vysledkov projektu na zékaznika alebo koncového pouzivatela. Mézeme sem
zahrnat’ zavereéné preskiimanie projektu, hodnotenie Uspechu projektu a hodnotenie jeho
vykonnosti v porovnani s cielmi projektu a kritériami uspechu. Dalej kone&né schvalenie
poverenymi ¢i zainteresovanymi stranami, ¢o znamena splnenie vsetkych vysledkov

projektu podl'a stanovenych noriem vo faze planovania projektu.

Na konci tejto fazy je projekt formalne uzavrety a projektovy tim je rozpusteny.
Manazér projektu musi tiez archivovat’ vSetku projektovii dokumentaciu vratane ziskanych

poznatkov, projektovych planov a vysledkov projektu.

V tejto faze je projekt formalne dokonceny a uzavrety. Zahtiia to formalne prijatie
vysledkov, uzatvorenie dodavatel'skych zmlav, uvolnenie zdrojov a vykonanie hodnotenia

projektu (Svozilova, 2016).

1.2.2 Analyza rizik projektu

Osobitnou a velmi déleZitou sucastou ako tvorby ,tak aj realizacie projektu je
analyza rizik projektu. Pri realizcii projektu moéze nastat’ mnozstvo rizik, ktoré mozu
negativne ovplyvnit’ projekt, jeho ciel’ a vysledok. Niektoré z najbeznejsich rizik projektov
su:

A. Zmeny v projekte — zmeny v poziadavkach alebo rozsahu projektu moézu

spoOsobit’ oneskorenie projektu, zvysSenie ndkladov a zvySené riziko zlyhania projektu.

B. Zdroje projektu — nedostatok zdrojov projektu ako personalu, financii alebo
technologii moZe mat’ negativny vplyv na projekt.

C. Zavislost’ projektu — projekt moZe byt zavisly na inych projektovych
¢innostiach alebo na d’alSich externych faktoroch, ktoré¢ mdézu mat vplyv na Casovy
harmonogram projektu a jeho ciel’.

D. Riadenie rizik projektu — neschopnost’ riadit’ rizikd projektu a ich vplyv

moze sposobit’ zlyhanie projektu.
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E. Komunikaéné problémy — nedostato¢nd komunikacia medzi ¢lenmi timu,
dodévatel'mi, zdkaznikmi alebo inymi zainteresovanymi stranami méze sposobit’ zlyhanie

projektu.

F. Technologické problémy — nezvladnutie novych technologii alebo zlyhanie

technologii mdze spdsobit’ oneskorenie alebo zlyhanie projektu.

G. Zmeny Vv reguléciach a zdkonoch — zmeny v regulaciach alebo zédkonoch
mozu mat’ vplyv na projekt a jeho ciel a mdézu spdsobit’ oneskorenie alebo zlyhanie

projektu.

H. Nedostatok kvalifikovanych I'udskych zdrojov — nedostatok kvalifikovaného

personalu alebo nedostatok skisenosti a know-how méze mat’ negativny vplyv na projekt.

l. Néklady a financie — neschopnost’ riadit’ naklady projektu alebo necakané

naklady m6zu mat’ negativny vplyv na projekt a jeho ciel’ (Dolezal a kolektiv, 2012).

Proces riadenia rizik zahffia ich identifikaciu, zhodnotenie a uréenie dolezitosti
anasledny navrh reakcie na riziko. Pri identifikécii rizika sa modZzeme zamerat na
prirovnanie rizik a najdenie podobnosti v minulych podobnych realizovanych projektoch.
Tento spdsob je najidedlnejSim, pretoze v ndjdeni podobnosti mdzeme l'ahSie a presnejSie

identifikovat’ mozné nésledky, a teda lepSie na nich reagovat’ s Co najvysSou presnostou.

Posudenie dolezitosti sa vykondva kvalitativne aj kvantitativne. Pri obidvoch
metddach je potrebné urcit’ pravdepodobnost’ rizika na nas projekt a potencialny vplyv nan.
Pri identifikovani rizika mu priradujeme faktory vplyvu, ktorym je potrebné pridelit
pravdepodobnost’. Pravdepodobnost’ ndm urcuje akd je moznost, Ze tato udalost moze
nastat’. Casto sa pouziva kala od 0 do 100 %, pri ktorej je 100 % istotou vzniku rizika.
NajpouzivanejSou Skalou je ciselnd stupnica od 1-5, pricom jednotlivé moZnosti
pomendvame ako: 1 — vel'mi mala, 2 — mald, 3 — strednd, 4 — vysokd, 5 — vel'mi vysoka.

Daldim krokom je vyhodnotit' vplyv rizika, pri¢om tento potencidlny vplyv na
projekt priradujeme jednotlivym rizikovym faktorom. Jednym spdsobom je hodnotiaca

Skala od 1 do 5, ktort sme si spomenuli pri pravdepodobnosti, ale lepSim spdsobom je

Ciselné uréenie nakladov, ktoré by nam dané riziko spdsobilo (Krchova, 2019).
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1.3 Investicie

Investicia je sucasny zavédzok penazi alebo inych zdrojov v ocakdvani buduicich
vyhod. V kontexte financii méze byt prikladom jednotlivec, ktory si kapi akcie, pricom
o¢akava, ze budice vynosy z akcii maju odévodnovat’ ¢as, ktory zodpoveda tomu, Ze jeho
peniaze budl obsadené, ako aj riziko investicie. Cas, ktory je venovany tvorbe tejto
diplomovej praci, je tiez investiciou. Hoci sa tieto dve investicie v mnohych ohl'adoch
liSia, maju jeden kl'icovy atribut, ktory je ustredny pre vsSetky investicie. Obetou nie¢oho

hodnotného v sucasnosti, oCakdvame, Ze z toho budeme mat’ v4¢si uzitok v budicnosti.

Celkovo st investicie kI'i¢ovou zlozkou hospodérskeho rastu a rozvoja, pretoze
jednotlivcom, podnikom a vladam umoziuju t¢innejsie a produktivnejsie rozdelovat’ svoje

zdroje a postupne dosahovat’ svoje finanéné ciele (Bodie a kolektiv, 2014).

Investi¢né rozhodovanie je proces vyberu a realizacie investicie s cielom dosiahnut’
urcity zisk alebo vynos. Tieto rozhodnutia musia byt kompatibilné ako s prilezitostou na
trhu, tak aj s podnikovymi ciel'mi spolo¢nosti. DneSnd uponahland doba si vyzaduje
prispdsobovanie sa stale novym trendom. Jednym z najdolezitejSich aspektov su naroky
zakaznika, ktoré sa menia a zvySuju. Popri tom vSetkom je potrebné mysliet na
konkurenciu, jej tlak a zvi¢Sovanie sa ¢ sledovanie moznych prileZitosti na trhoch. Co
znamena nie len vyuZitie vhodnej prilezitosti, ktord sa prekryva s viziou spolo¢nosti, ale
tiez myslenie na maximalizovanie ziskov a trhovej hodnoty spolo¢nosti. Tento proces
zahffia zhromazd’'ovanie a analyzu informacii o investi¢nych prileZitostiach, hodnotenie
rizik a prinosov jednotlivych investicii, a vyber najvhodnejSieho spdsobu financovania
investicie, s ¢im sa prekryva kapitalové planovanie. Mézeme povedat’ Ze tento cely proces

rozhodovania sa ndm prekryva kapitdlovym planovanim.

Kapitalové vydavky sa vztahuju na peniaze, ktoré spolocnost’ vynakladd na
obstaranie alebo zlepSenie dlhodobého majetku, ako st nehnutel'nosti, stroje a zariadenia.
Kapitalové vydavky st dolezitou stucastou dlhodobého planovania spolo¢nosti, pretoze
umoziuji organizacii investovat’ do majetku, ktory jej pomdze Casom rast’ a expandovat’.
Diverzifikacia v oblasti kapitalu spolocnosti méze pomdct’ znizit' vystavenie sa riziku tym,
Ze svoje investicie rozloZi na cely rad aktiv, ktoré maji réznu Groven rizika a potencial
navratnosti. VSetky rozhodnutia ,ktoré spominame vys$sie ,vychadzaju prave z kapitalového

planovanie, teda z dlhodobych strategickych cielov spoloénosti. Cize na dosiahnutie
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hlavnych cielov spoloc¢nosti ako je zvySenie zisku, ndm dopomdzu vedlajSie

kratkodobejsie ciele ako spravne investi¢né rozhodnutie.

Investicné rozhodovanie mdze byt’ realizované jednotlivcami, ale aj spolo¢nostami
a inymi organizaciami. Pri vybere investi¢nej prilezitosti sa zvyCajne bert do uvahy
faktory ako potencialne vynosy, rizika investicie, dizka investiéného horizontu, prilezitosti
na trhu, hospodarska situdcia a legislativne prostredie. Rozhodovanie moéze byt
realizované prostrednictvom réznych finanénych nastrojov, ako st akcie, dlhopisy, fondy a
iné. Je dolezité mat na pamdti, Zze investovanie vzdy nesie urciti mieru rizika, pretoze
buduca navratnost’ investicie nie je ista a moze byt ovplyvnena roznymi faktormi, ako st
vykyvy na trhu, hospodarske podmienky a geopolitické udalosti. Pred kazdym
investicnym rozhodnutim by mala byt dokladnd analyza, zvézenie rizik, prinosov a

investiénych prilezitosti (Grznar a kolektiv, 2011).

1.3.1 Investicny proces

Investicné rozhodovanie je proces, ktorym investor rozhoduje, kam a ako
investovat’ svoje finan¢né prostriedky s cielom dosiahnut’ zisk. Ide o kriticky proces, ktory
sa zaklada na analyze informacii a predpovedi budicnosti. Investicné rozhodovanie zahfna
zber a analyzu informacii o rdznych investiénych moznostiach, ich rizikdch a

prileZitostiach a rozhodnutie o tom, kde a ako investovat’.
Proces investi¢ného rozhodovania sa zvy€ajne sklada z nasledujucich krokov:

v' Identifikacia investiénych prilezitosti — Vv tejto faze investor hl'ada rozne investi¢né

moznosti a zhromazd’'uje informécie o nich.

v' Zhodnotenie rizika — investor musi vyhodnotit’ rizika spojené s kazdou investi¢nou

prilezitost'ou a urcit, ¢i st v sulade s jeho toleranciou k riziku.

v Zhodnotenie vynosov — investor hodnoti potencialne vynosy z kazdej investi¢nej

prileZitosti a porovnava ich s rizikami a s jeho investiénymi ciel'mi.

v" Vyber investicie — na zéklade zhodnotenia rizik a vynosov investor vyberie

investicie, ktoré st v sulade s jeho investi¢énymi ciel'mi a toleranciou k riziku.

v" Realizécia investicie — v tejto faze investor uskuto¢ni svoje investiéné rozhodnutie

a vykona investiciu.
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v Monitorovanie a kontrola — investor sleduje a kontroluje vyvoj svojich investicii,

aby sa uistil, Ze st v sulade s jeho ciel'mi a stratégiou.

Investicné rozhodovanie je dolezitym procesom pre kazdého investora a ma vplyv
na jeho celkové vynosy z investicii. Spravne investicné rozhodnutia moézu investorovi
priniest’ vysoké vynosy, zatial’ ¢o zIé rozhodnutia mézu spdsobit’ straty. Preto je dolezité,
aby investori pochopili proces investi¢éného rozhodovania a robili informované a rozumne

zvazené investi¢né rozhodnutia (PMBOK, 2001).

1.4 Vybrané metédy hodnotenia investi¢ného projektu

Hodnotenie investicii sa tyka posudzovania investi¢nych prilezitosti z hl'adiska ich
ocakavanych vynosov a rizik. Cielom hodnotenia investicii je identifikovat’ tie investicie,
ktoré maji najvyssi potencidl na dosiahnutie vysokych vynosov pri prijatelnom riziku.
Hodnotenie efektivnosti investiénych projektov ma zasadny vyznam pre prijimanie
informovanych rozhodnuti o tom, ¢i investovat’ zdroje do konkrétneho projektu alebo nie.
Investi¢né projekty predstavuji dlhodobé zavéizky finanénych a inych zdrojov a
hodnotenie ich efektivnosti poméha zabezpecit, aby sa tieto zdroje vyuzivali ¢o

najefektivnejSie a najucinnejsie.
1.4.1 Ekonomicky pristup

Medzi zakladné a hlavné ciele podniku v rdmci realizacie investicného projektu je
rast trhovej hodnoty podniku ¢i zvySenie konkurencieschopnosti podniku. S ekonomickou
strankou projektu sa prelinajii d’alSie ako je napr. technickd néro¢nost’, realizovatelnost,
celkova buduca finan¢nd situdcia podniku a hlavne je mozné vyjadrit’ finanéni nadro¢nost’

projektu.

Pri ekonomickom pristupe patria k rozhodujucim kritériam ktoré sa zohladnuju
vynosnost, riziko a likvidita. Pri vynosnosti hovorime o buducich pefiaznych prinosoch,
ktoré budu z investicného projektu plynut. Riziko vyjadruje pravdepodobnost’ netuspechu
dosiahnutia ocakavanych vysledkov investi¢ného projektu. Likvidita vyjadruje ¢as za ktory
sa vydavky premenia na peniazné prijmy. V dokonalom svete by investicny projekt mal
okamzitt likviditu so ziadnym rizikom a maximélnou vynosnost'ou. To vSak nie je mozné,

prave naopak, vySsie vynosy nam prinasaju vyssie riziko (Mereditj a Shafer, 2021).

23



1.4.2 Metddy hodnotenia investicie

Névratnost’ investicie je finanény ukazovatel, ktory sa pouziva na hodnotenie
efektivnosti a ziskovosti investicie. Meria ndvratnost’ investicie v pomere k jej nakladom,

vyjadrenu v percentach.

ROI = (Cisty zisk / naklady na investiciu) x 100

Rovnica 1 Vypocet ukazovatel’a ndvratnosti investicie

Zdroj: vlastné spravovanie podl'a (Dolezal, et al., 2012)

Cisty zisk je vySka zisku dosiahnuta z investicie, zatial’ ¢o naklady na investiciu s
celkové naklady na investiciu vratane vsetkych pociatocnych kapitdlovych investicii a

priebeznych vydavkov, ako su prevadzkové naklady, ndklady na udrzbu a dane.

Névratnost’ investicie je Siroko pouzivanou finan¢nou metrikou na hodnotenie
investicnych prilezitosti, pretoze umoziuje investorom porovnat ziskovost rdznych
investicii s roznymi nakladmi a vynosmi. VyS$S§ia ndavratnost investicii znamena
vynosnejsiu investiciu, zatial' o nizSia navratnost’ investicii znamenad menej vynosnu
investiciu. Je vsak dolezité poznamenat’, Ze ROI nezohladiiuje ¢asovii hodnotu penazi.
Okrem toho nezohladiiuje riziko spojené s investiciou, ktoré je dolezitym faktorom pri

investi¢cnom rozhodovani.

Navratnost’ investicii sa bezne pouziva aj ako ukazovatel’ vykonnosti na hodnotenie
ziskovosti spolocnosti alebo konkrétneho projektu v ramci spolo¢nosti. V tomto pripade sa
Cisty zisk vztahuje na zisk spolo¢nosti alebo projektu po odpocitani vsetkych vydavkov a

dani. Hoci je Siroko pouzivana, ma urcité obmedzenia (Beattie, 2022).

Kazda metdda ma svoje silné a slabé stranky a moze byt vhodnejsia pre rozne typy
projektov. Je dolezité zvazit viacero metdd a pouzivat’ ich spolocne, aby sme ziskali

uplnejsie pochopenie financnej Zivotaschopnosti projektu.

Cista su¢asna hodnota (NPV) je jednou z najpouZivanejsich metod na hodnotenie
efektivnosti investicii. Tato metoda sa zameriava na porovnanie hodnoty sucasnych
vynosov z investicie a nakladov, ktoré budi vynaloZené na investiciu v buducnosti.
Vypocitana hodnota NPV zohl'adiiuje ¢asovi hodnotu penazi, ktord sa meni v zavislosti na
urokovych sadzbach a inflacii. Vypocitanie NPV zahffia diskontovanie vsetkych

ocakavanych cash flow z investicie po€nlc prvotnou investiciou azZ po predpokladany
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koniec zivotnosti projektu. Tento postup zohladiiuje vsetky prijmy a vydavky z investicie
v réznych obdobiach a poskytuje vysledni hodnotu v sucasnosti. Ak je NPV kladna,
znamena to, Ze investicia je ziskova a investor by mal investovat. Ak je NPV zaporna,
znamena to, Ze investicia je stratova a investor by mal investovat’ inde. Hodnota NPV
umoziuje investorom posudit’ efektivnost’ investicie, jej prinosy, néklady a pomaha pri
rozhodovani o tom, ¢i investovat’ alebo nie. NPV tiez umoziuje investorom zohl'adnit’
riziko a neistoty spojené s investiciou, ako su vplyvy inflacie alebo nestaly vyvoj trhu.
Preto je NPV uzitocna metdda pre posudenie investicii a pomaha investorom robit

informované rozhodnutia (ManagementMedia, 2023).

Doba navratnosti je jednou z metdd na hodnotenie efektivnosti investicii, ktoré sa
zameriava na meranie ¢asu, ktory je potrebny na to, aby sa investicia vrétila, teda aby sa jej
nédklady vyrovnali vynosmi. Tato metéda ma svoje vyhody, pretoze je relativne jednoducha
na vypocet a 'ahko sa pochopi. Avsak, jej hlavnou nevyhodou je, Ze nezohl'adituje casova
hodnotu penazi. Teda, neberie do ivahy, Ze 1 euro dnes ma ini hodnotu ako 1 euro v
buddcnosti. Doba navratnosti tiez nezohladnuje vSetky cash flow po skonceni doby
navratnosti a preto nemusi poskytnit’ kompletny obraz o efektivnosti investicie. Preto by
doba névratnosti mala byt pouzivana iba ako doplnkova metdda a mala by sa kombinovat’
s d’alSimi metodami, ako napriklad s NPV, ktord zohl'adiiuje ¢asovii hodnotu penazi a

poskytuje kompletny obraz o efektivnosti investicie (Dolezal, 2016).

Na vypocet doby ndvratnosti je potrebné vydelit pociatoénl investiciu
ocCakdvanymi roénymi pefaznymi pritokmi. Vysledkom bude pocet rokov, ktoré budi

potrebné na ndvratnost’ pociato¢nej investicie.

Vzorec na vypocet doby navratnosti je nasledujtci:

Doba navratnosti = pociato¢na investicia / rocné penazné prijmy.

Rovnica 2 Vypocet doby navratnosti

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Kotulig, et al., 2018)

BONITA spoloc¢nosti - Index bonity predstavuje finan¢nti analyzu zalozenu na
matematicko-statistickych metddach, ktora komplexne posudzuje financnu situaciu

podniku. Hlavnym cielom indexu bonity je zhodnotit' finanénll situdciu (financnu
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kondiciu) subjektu a prispiet’ tak k spravnemu postdeniu financnej stability podniku a to aj

s ohl'adom na budticu finan¢nt udrzatel'nost’ subjektu.

Bonita sa vztahuje na schopnost’ spolocnosti splacat’ svoje dlhy a plnit’ svoje
finanéné zavizky nac¢as. Uverova bonita je doleZitym faktorom pre veritelov, investorov a
dodavatel'ov, ktori zvazuji poskytnutie uveru spolo¢nosti. Pozname niekol’ko kl'aic¢ovych
faktorov, ktoré moézu ovplyvnit Gverovi bonitu spoloc¢nosti. Mézu to byt napriklad
finan¢né ukazovatele, ako napriklad pomer dlhu k vlastnému imaniu, bezny pomer a pomer
urokového krytia, poskytuji informacie o finanénom zdravi spolo¢nosti a jej schopnosti
plnit’ svoje finan¢né zavizky. Vys$Sie uvedené ukazovatele vo vSeobecnosti naznacuju

lepSiu Giverovi bonitu.

Uverova histéria spolo€nosti vratane jej platobnej historie, vyuzivania uverov a
nesplatenych dlhov je kli€ovym faktorom pri urovani tverovej bonity. Veritelia a
uverové agentury preskiimavaju uverovu spravu a uverové skore spolocnosti, aby posudili

jej tverovd bonitu (Finley, 2009).

Dolezitym faktorom pri posudzovani uverovej bonity spolo¢nosti je aj jej obchodna
vykonnost’ vratane rastu vynosov, ziskovosti a penaznych tokov. Spolo¢nosti s dobrymi
obchodnymi vysledkami sa vo vSeobecnosti povazuji za uveru schopnejsie. Odvetvie a
trhové podmienky, v ktorych spolo¢nost’ pdsobi, mézu tiez ovplyvnit’ jej iverova bonitu.
Spolo¢nosti pdsobiace na stabilnych a rastlicich trhoch sa vo vSeobecnosti povazuji za

bonitnejsie ako spolo¢nosti pdsobiace na klesajucich alebo nestabilnych trhoch.

Celkovo je uverova bonita spolo¢nosti dolezitym faktorom, ktory treba zohl'adnit’
pri hodnoteni jej finan¢ného zdravia a schopnosti splacat’ dlhy. Spolo¢nosti mozu zlepsit’
svoju uverovl bonitu udrZiavanim silnej financnej pozicie, efektivnym riadenim svojich
dlhov, penaznych tokov a dlhodobym preukazovanim dobrych obchodnych vysledkov
(Murphy, 2022).

Udajmi vstupujucimi do vypoétu indexu bonity je &isty pracovny kapital, aktiva,

celkové zdroje, cudzie zdroje, zasoby, hruby zisk, vynosy.

Ib = 1,5x1+0,08x2+10x3+5x4+0,3x5+0,1x6

Rovnica 3 Vypocet bonity spolocnosti

Zdroj: vlastné spracovanie podl’a ministerstva hospodarstva SR, 2018
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kde:

Ib — index bonity

X1 - Pomer ¢istého pracovného kapitalu k cudzim zdrojom
x2 - Pomer celkovych zdrojov k cudzim zdrojom

x3 - Pomer hrubého zisku k celkovym zdrojom

x4 - Pomer hrubého zisku k vynosom

x5 - Pomer zésob k aktivam

X6 - Pomer vynosov k celkovym zdrojom

1.4.3 Neekonomicky pristup

Neekonomicky pristup k hodnoteniu efektivnosti projektu sa vztahuje na metodu
hodnotenia UspesSnosti projektu na zdklade nefinancnych opatreni, ako je socidlny a
environmentalny vplyv, spokojnost’ zainteresovanych stran a etické aspekty. V tomto
pristupe sa berie vel'ky doraz na to, ze GispeSnost’ projektu nemozno merat’ len na zaklade
jeho ekonomickej névratnosti, ale je potrebné zohladnit aj S$irSi socidlny a
environmentalny vplyv projektu. K prikladom neekonomického pristupu k hodnoteniu
efektivnosti projektu patria napr. hodnotenie vplyvu projektu na komunitu, ¢o znamena
tvorba novych pracovnych miest &i zlepsenie kvality Zivota. Dal§im prikladom je pohl'ad
na zivotné prostredie, ako je znizenie uhlikovej stopy, ochrana prirodnych zdrojov a
podpora udrzate'nych postupov. Taktiez sem zarad’'ujeme etické aspekty ako dodrziavanie
etickych noriem, spravodlivé pracovné postupy ¢&i dodrziavanie ludskych prav. V
neposlednom rade to je aj spokojnost’ zainteresovanych stran, podpora inovacii a
vzdelavania. K zainteresovanym strandm patri samozrejme samotna spolocnost, jej

zamestnanci, dodavatelia ale aj zakaznici ¢i komunity v okruhu pdsobenia spolo¢nosti.

Neekonomicky pristup k hodnoteniu efektivnosti projektu moéze poskytnit
komplexnejSie pochopenie vplyvu a hodnoty projektu nad rdmec financnych vynosov.
Tento pristup modze tiez podporit’ socidlnu zodpovednost’ a udrzatelnost’ pri riadeni
projektov. Je vSak dolezité zabezpecit', aby boli neekonomické opatrenia jasne definované,
merané a vykazované konzistentnym a transparentnym spdsobom s cielom ulah¢it

rozhodovanie a zodpovednost’ (Savitz a Weber, 2006).
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Hodnotenie investicii je kI'iCovym procesom pri investovani a pomdha investorom

robit’ informované rozhodnutia pri vybere investicnych prilezitosti.

1.5 Kaizen

Slovo Kaizen je odvodené z dvoch japonskych slov, ktoré vo vol'nom preklade
mozeme pomenovat ako ,,dobra zmena“ alebo ,,zlepsenie. Kaizen je koncepcia vytvarania
malych pozitivnych zmien, aby sa dosiahli vel'ké zlepSenia. Kaizen nie je jedna Specificka
metodoldgia, ale skor postoj zalozeny na spolupraci a zavdzku, namiesto radikalnych
transformécii zhora nadol. Korene Kaizenu su v presvedceni, ze vsetko sa da vzdy
vylepsit, ni¢ nie je status qou a adaptacia tromfne perfekcionizmus. Nie je to vSak idealny
pristup pre kazdu organizéciu ¢i spolocnost’, najmai pre tych, ktori maju teritorialnu kultaru

a uzatvorenu komunikaciu (Saleem a kolektiv, 2012).

Kaizen vznikol v Japonsku v roku 1950, ked’ manazment a vlada uznali, ze v
sti¢asnom konfrontaénom systéme riadenia a hroziacom nedostatku pracovnej sily existuje
problém. Japonsko sa snazilo vyrieSit' tento problém v spolupraci s pracovnou silou.
Zaklady boli polozené v pracovnych zmluvach, ktoré presadzovala vlada, a prevzala ich
véacsina velkych spolo¢nosti, ktoré zaviedli celozivotné zamestnavanie a usmernenia pre
rozdel'ovanie vyhod v zaujme rozvoja spoloCnosti. Tato zmluva zostdva zakladom
vSetkych Cinnosti Kaizen, ktoré poskytuju potrebni istotu na zabezpeCenie dovery v
pracovnu silu (Brunet, 2000). Ako prvy ju zaviedol a uplatnil Imai v roku 1986 s cielom
zlepsit’ efektivnost’, produktivitu a konkurencieschopnost’ v japonskej automobilke Toyota
v nadvaznosti na rasticu konkurenciu a tlaku globalizicie. Odvtedy sa Kaizen stal

stcast'ou japonského vyrobného systému a vyrazne prispel k ispechu vyroby.

Kaizen tvori zastreSujlici pojem, ktory zahffia mnoho technik vratane Kanban,
totalnej produktivnej udrzby, six sigma, automatizacie, just-in-time, systému navrhov a

zlepSovania produktivity atd’., ako je znazornené na obrazku (Singh & Singh, 2009)
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VA VA VD VA VAN,

K A I Z E N
(Kanban) (Approache) (Improvement) (Zero Defects) (Effectiveness) (Networking)
Kanban Pristup ZlepSovanie Nulové chyby Efektivnost’ Vytvaranie sieti
Orientécia na zakaznika Just-in-time Systémové navrhovanie
Six sigma Cinnosti v malych skupinach Disciplina
Uplne produktivna Gdrzba Automatizacia Poka-Yoke

Obrazok 2 Kaizen dazdnik

Zdroj: vlastné spracovanie podla Singh & singh, 2009

1.5.1 Koncept Kaizen a jeho principy

Vyhody Kaizen su: Setrny pristup k zmenam, ktory zabraniuje odporu a opusteniu
procesu zmien, znizenie odpadu, lepSia mordlka a timova praca, zvySenie povedomia o

poziadavkach zakaznikov, ¢o vedie k posunu zamerania sa na klienta (Imai, 2004).

Jeho hlavnym cielom je dosiahnut’ postupné zlepSovanie, ktoré vedie k zvySeniu

kvality, produktivity, isporam nékladov a celkovej konkurencieschopnosti podniku.
Principy Kaizenu st zaloZené na nasledujucich zasadach:

= Neprestajné zlepSovanie — cieli na trvalé zlepSovanie procesov, produktov a

sluzieb.

= Zameranie na zakaznika — orientuje sa na zakaznika a jeho potreby, aby sa dosiahla

ich plna spokojnost’.

= Zameranie na tim — sustred’'uje sa na spolupracu a angazovanie zamestnancov, aby

sa dosiahlo najlepsie rieSenie.

= Malé¢ zlepSenia — zameriava sa na postupné mal¢ zlepSenia, ktoré vedu k celkovému

zlepSeniu podniku.

» Eliminacia plytvania — snazi sa eliminovat’ plytvanie a optimalizovat’ procesy.
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Flexibilita — pristup Kaizen sa snazi byt flexibilny, aby sa mohol prisposobit
rychlym zmenam na trhu a zakaznickych potrebam.

Kvalita — upriamuje pozornost’ na dosiahnutie najvyssej kvality produktov a

sluzieb.
Trvalost’ — snazi sa zabezpecit’ trvalé zlepSovanie a udrzatel'nost’ procesov.

Tieto principy st zdkladom Kaizenu a mézu byt aplikované v roznych oblastiach

podnikania, ako napriklad vyroba, sluzby, logistika, marketing a riadenie l'udskych

zdrojov. Podniky, ktoré zahrnt principy Kaizenu do svojho riadenia, mézu dosiahnut’

vyznamné zlepSenie svojej efektivnosti a konkurencieschopnosti (Maurer, 2014).

1.5.2 Implementacia a vyuzitie konceptu Kaizen

Implementovanie principov Kaizen v podniku vyzaduje zmenu kultary podniku a

zavedenie novych postupov a procesov. Tu st niektoré kroky, ktoré mdézu byt pouzité na

uspesné zavedenie principov Kaizen v podniku:

a.

Zabezpecenie podpory vedenia — Kaizen musi byt zavedeny na najvyssej urovni

vedenia a musi byt’ podporovany vedenim na vSetkych trovniach.

Ziskanie zavazkov zamestnancov — je potrebné zabezpecit', aby kazdy zamestnanec

pochopil ciel’ Kaizenu a jeho prinosy pre podnik.

Identifikacia oblasti na zlepSenie — je nutné identifikovat’ procesy a oblasti, ktoré
maju potencial na zlepSenie. Na zaciatku to moéZu byt menSie a jednoduchSie

procesy a postupne sa dostane spolo¢nost’ aj k zlozitejSim.

Vykonéavanie analyzy stCasného stavu — analyza stCasného stavu procesov,

identifikacia problémov, plytvanie a ndjdenia pricin problémov.

Navrhovanie zlepSenia — na zlepSenie procesov a kvality produktov. Zameriavanie

sa na jednoduché a rychle zlepSenia, ktoré mézu byt okamzite zavedené.
Implementacia zlepSenia — zaistenie, aby boli zlepSenia sledovatel'né a meratelné.

Zhodnotenie vysledkov — zhodnotenie dosiahnutych vysledky, porovnanie ich s

o¢akavaniami a pokracovanie v zlepSovani.
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h. Zavedenie Kaizen ako kontinualneho procesu — Kaizen by mal byt kontinualny
proces. Je potrebné udrzovat’ zapojenie zamestnancov, monitorovanie a zlepSovanie

procesov na pravidelnej baze.

Kaizen moze byt UspeSne implementovany, ak sa postupuje krok za krokom,
vedenie podniku podporuje zmenu a zamestnanci st motivovani a zapojeni. Implementécia
principov Kaizen moéze mat’ pozitivny vplyv na efektivnost a konkurencieschopnost’

podniku (Imai, 2005).

1.6 Zhrnutie prvej kapitoly

V tejto Casti si prepojime cell prva teoreticki Gast’ a priblizime si jej vyuzitie
v d’alSich castiach prace. Priaca sa tyka teoretického vymedzenia projektového
manazmentu, tvorby projektov, investicii a pristupu Kaizen. Praca ma pojednavat
0 projekte ako nastroji zmeny v podniku, k ¢omu bolo potrebné vymedzenie spominanych
pojmov. V praci sa zameriame na tvorbu investiéného projektu, ktory prepaja vsetky
spominané teoretické vymedzenia. Aby sme mali komplexny pohlad na projekt, je
potrebné prepojit’ jeho jednotlivé fazy realizacie, investiciu, ktora bude v nasej praci vo
forme investicie do stavby vyrobnej prevadzky a jednotlivych technologickych zariadeni.
A taktiez sme vzhladom na skimanu spolo¢nost zahrnuli do projektu malé efektivne
zmeny, ktorym nas uci pristup Kiazen, aby sme naplnili plny potenciél sa€asnych moznosti

spolo¢nosti HANY ULIC s. r. o.
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2 Ciel’ prace

Cielom diplomovej prace je zhodnotit financnu situdciu a vytvorit néavrh
investi¢ného projektu pre spoloénost HANY ULIC s. r. o. Hlavny ciel’ je vytvorenie
nového investicného projektu, ktory bude vyplyvat’ zo sucasnych potrieb spoloc¢nosti.
Zhodnotenie efektivnosti projektu bude zhodnotene na zaklade zakladnych tradi¢nych
metdd hodnotenia investicného projektu. Taktiez si priblizime problematiku vyzvy na
ziadost’” o nenavratny finanény prispevok, ktory je vhodnou anajlepSou formou
financovania projektu pre skumanu spolo¢nost. Potreba navrhu projektu vyplynula z

potrieb a problémov vznikajucich a vyplyvajucich zo sucasnej vyroby sirupov.

Problémom rieSenia je vznikajici nadmerny bio odpad z vyroby sirupov, ktory sa
Vv sucasnosti kompostuje a vyuziva ako hnojivo sadov spolo¢nosti. S kazdoro¢ne sa
zvySujucim rastom spolo¢nosti, zvySujucim sa odbytom ateda aj vyrobou je tohto bio
odpadu prebytok. Navrhom bude investiény projektu, ktorého podstatou je vyuzitie
a zhodnotenie bio odpadu na vyrobu nového vyrobku, dZzemu. Potrebu, ktora je mozné
prepojit’ s nasim navrhom je vyuzitie vol'nych ploch v sadoch spolo¢nosti na vysadbu bylin
aich néasledne spracovanie v podobe suSenia a macerovania, ktoré bude vstupovat do
stcasnej vyroby sirupov. V ramci tohto projektu vznika potreba vystavby novej vyrobnej

prevadzky a taktiez Specializované technologické zabezpecenie pre potreby novej vyroby.
Ciastkovymi cielmi pre naplnenie hlavného ciel’a je:
- PribliZenie si problematiky ,ktora ndm objasni oblast’ riesenia problému
- Zhodnotit' finanénu situdciu skamaného podniku HANY ULIC s. 1. o.
- Analyzovat’ vyrobny proces vyrobnej prevadzky sirupov
- Vyber vhodného zdroja financovania pre spolo¢nost’
- Vypracovanie investi¢ného projektu, ktory bude zahfiat’ casovy a finan¢ny plan

V kone¢nom dosledku prepojime v ndvrhu investiciu v podobe vystavby budovy
amalé zmeny v podobe vysadby a susenia bylin. Vysledkom bude prepojenie vyroby
dvoch vyrobnych prevadzok, ktoré sa budd navzajom zefektiviiovat a vytvoria jeden

zivotny cyklus.
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3 Metodika prace a metdédy skimania

Pri spracovani rieSenia problému sme vyuzivali kombinéaciu viacerych metdd, aby

sme Vv kone¢nom dosledku dostali uceleny pohl'ad o rieSenej problematike.

Objektom skumania tejto prace je spoloénost HANY ULIC s. r. o. V ramci
spolo¢nosti analyzujeme finan¢na situdciu, pricom z vychadzajiceho problému rieSenia
prace ,ateda aj ciel’a navrhujeme investi¢ny projekt. Osobitnou ¢astou je vyber sposobu
financovania projektu, pri ktorom si priblizime vSeobecné nalezitosti ziadosti o NFP ,ale

V kone¢nom dosledku aj konkrétnu vyzvu, ktora vyhovuje ndSmu navrhu.

3.1 Pouzité metody

Analogiou sme ziskali prehl'ad o skimanej problematike, ktora sme si priblizili

v teoretickej casti diplomovej prace.

Metodou pozorovania sme zistovali fungovanie v skiimanej spolo¢nosti HANY
ULIC s. r. 0. od jej filozofie cez vyrobny proces az k socialnym a ekologickym dopadom
fungovania spolo¢nosti, v ramci ktorej sme navrhli konkrétny prinos pre spolo¢nost’

Vv podobe investi¢ného projektu.

Analyza nam pomohla pri finanénom zhodnoti stfasného aj doterajSieho
fungovania spolo¢nosti, od ktorej sme sa mohli odrazit’ pri tvorbe investi¢éného projektu.

Pouzili sme ukazovatele ako je ROS, ROA, celkovu likviditu, celkova zadlZzenost’ a d’alsie.

Syntézou sme vytvorili anavrhli nova investicny projekt, tak aby vyhovoval
potrebam spoloc¢nosti, riesil vyskumny problém prace a v konecnom dosledku aj suhlasil

so sucasnou vyzvou ziadosti o NFP.

Komparativna metéda ndm poslazila pri porovnani su¢asného stavu spolocnosti,
konkrétne vyrobnej prevadzky sirupov a zelaného stavu po realizacii investi¢ného projektu

spolufinancovaného z prostriedkov $tatneho rozpoétu a rozpoétu EU.

3.2 Spolo¢nost HANY ULIC s. r. o.

Spoloénost HANY ULIC s. r. 0. posobi na trhu od roku 2010. Od zaciatku svojho
posobenia sa spolo¢nost’ zaobera vyrobou mrazenych polotovarov, konkrétne plnenych
pirohov. Pri vyrobe su vyuzivané vlastné origindlne domace receptiry. Vyrobky st uréené

a distribuované reStauracidm, gastronomickym prevadzkam, fastfoodom a najma
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maloobchodnym ret'azcom. Pocdas vzniku spolo¢nosti tento tovar nebol bezne dostupnym

ani v obchodoch ani v reStauraciach, takze moézeme povedat, ze zakladatel'ky nasli dieru

na trhu. Ponuka tatarCanych pirohov, ktorymi sa spoloc¢nost’ preslavila, nebola v6bec

dostupna a aj v sti¢asnosti je jednou z mala, ktora tento produkt vyraba. Ide 0 ru¢nti vyrobu

produktov. Plnenie, vykrajovanie, lepenie, vyroba plnky ¢i balenie je v rézii zamestnancov.

Jedinym strojom, ktory je pri vyrobe pouZzitym je stroj na valkanie cesta a vymieSanie

cesta. Mesacne je spolo¢nost’ schopna vyexportovat’ 6 az 8 ton vyrobkov v ramci vyrobnej

prevadzky pirohov. V ponuke mdzeme najst’ pirohy plnené slanou aj sladkou plnkou. V

poslednom roku spolo¢nost’ do vyroby zaradila aj bezlepkové pirohy a Sul’ance.

LASkov PLNENE R

i ZASTTIA A) VLKAI

Obrazok 3 Vyroba Uliéskych pirohov

Zdroj: interné zdroje spolo¢nosti, 2022

Predmet podnikania HANY ULIC s. 1. o.:

N RUCNE LEPENE, A ¢

(&

. Kupa tovaru na cely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)

alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod)

. Sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu

. Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb

. Sprostredkovatel’'ské ¢innost’ v oblasti vyroby

. Vyroba hotovych jedadl a polotovarov priemyselnym

(konzervovanie)
. Vyroba pekarskych a cukrarenskych vyrobkov

. Vyroba potravinarskych vyrobkov
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priestorov

Vyroba hotovych jedal urenych na priamu spotrebu mimo prevadzkovych

Vyroba napojov

Spracovanie a konzervovanie zemiakov, ovocia a zeleniny
Vyroba a spracovanie cukru

Vyroba kakaa a vyrobkov z kakaa a cukroviniek
Spracovanie a Uprava Caju a kavy

Spracovanie prirodného medu (Finstat, 2021)

Spoloénost HANY ULIC s. r. 0. v si¢asnosti zamestnava 24 zamestnancov.
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4 Vysledky prace

V tejto Casti si priblizime fungovanie spolocnosti, jej dvoch vyrobnych prevadzok,
pricom sa podrobnejSie pozrieme na vyrobni prevadzku sirupov. Pre porovnanie
S pripravovanym navrhom moézeme vidiet schému stcasnej budovy spolo¢nosti HANY

ULIC s. r. 0., ku ktorej pribudne rozirenie spojené s navrhovanym projektom.

PRISTAVBA K V¥ROBNI VYROBA PIROHOV
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Obréazok 4 Schéma budovy spolo¢nosti HANY ULIC s. r. o.

Zdroj: interné zdroje spolocnosti, 2023

Po desiatich rokoch tvrdej prace sa HANY ULIC s.r.o. stala druhym najva¢sim
zamestnavatel'om v Uli¢skej doline a najva¢sim sukromnym zamestnavatel'om a vyrobcom

v potravinarskej vyrobe.

Pod spolo¢nostou HANY ULIC s. r. o. vznikla v roku 2016 nova vyrobna
prevadzka, ktora sa zaobera vyrobou bio sirupov. Nova znacka, ktora vznikla na tomto
mieste je mMMm VI¢ie sirupy. Je to remeselnd vyroba bio produktov. Podnik produkuje
Siroki ponuku produktov vyrobenych vyluéne zo 100% prirodného zloZenia, bez
konzervantov, chemikalii ¢i dochucovadiel. Produkt je Setrne pasterizovany. PouZitie ma

do teplych a studenych limonad, teplych a studenych aklonad, na varenie ¢i pe€enie.

Odberatel'ska siet’ produktu VI¢ie sirupy tvori sektor HoReCa (bary, kaviarne,
reStauracie, hotely), kde sa produkt pouziva hlavne na vyrobu limonad, studenych a
teplych drinkov, kokteilov a podobne. Z toho vyplyvaju aj kombinéacie chuti jednotlivych
sirupov. Az 95 % predaja produktov vyrobnej prevadzky sirupov tvori prave predaj pre

tento sektor.
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Od zaciatku az do vzniku pandemicke;j situacie v roku 2020 sa vyroba zameriavala
len na produkciu sirupov. Po vzniku COVID 19 zacala spolo¢nost rozsirovat svoj
sortiment v ramci vyrobnej prevadzky sirupov. Spolo¢nost’ musela zamerat’ pozornost’ na
konec¢nych spotrebitelov. Prvym novym produktom boli ginger shoty, ktoré sa stali vel'mi
rychlo velkym hitom v spominanom obdobi. No ked’ze neboli financne poskodeni touto
krizou, aj ked velka Cast odberatelov musela pozastavit’ spolupracu, Svoj sortiment
rozSirovali d’alej. Zabezpecenie toho, ze spoloCnost’ neutrpela straty pocas krizy, bolo v
tom, Ze od zaciatku podnikania sa podnik nezadlzil. Spolocnost’ ma totiz svoje desatoro,
ktoré im pripomina preco zacali podnikat’ a jednym z nich je prave nezadlZovanie sa, teda
Ziadne uvery a pozicky. Cela prevadzka bola od vzniku vybudovana z vlastnych zdrojov a
za pomoci rodiny a priatelov. Majitelia spolocnosti sa nezlakli necakanej a
nepredvidatelnej situacie a udrzali krok s meniacim sa trhom. V ramci vyrobnej prevadzky
sirupov zacali prisposobovat’ a smerovat’ svoje aktivity viac na kone¢nych spotrebitel'ov a
maloobchodné siete, oproti doterajS$iemu zameraniu na gastro prevadzky, bary a
reStauréacie. Zapricinilo to rychle prisposobovanie sa predaju pre kone¢nych spotrebitel'ov a
to vznikom e-shopu, blogu a spominaného rozsirenia ponuky produktov. Okrem ginger
shotov vyroba v ramci cobrandingu vypustila do sveta taktiez hotové alkoholické népoje
vo fl'asi NEBO ¢i ¢okoladu. Vytvorili novinku na slovenskom trhu a to nealkoholické
aperitivy, a podarilo sa im dostat’ do nie jednej maloobchodnej siete s bio produktmi. Pre

priklad m6Zeme spomenut’ Farmfoods, Stary otec ¢i Yeme.

V ponuke vyrobnej prevadzky VI¢ich sirupov modzeme najst vySe 30 druhov
klasickych sirupov, medové sirupy, sirupy do kavy, tri druhy ginger shotov, Nochino
nealkoholické aperitivy a Nebo miesané alkoholické drinky vo fTasi. Spolo¢nost’ v rdmci
vyrobnej prevadzky sirupov svojim zakaznikom pontka aj iné produkty a sluzby gastro
sveta. Z&kladom su kvalitné a lokalne suroviny, ktoré su dostupné na rozsirovanie Sirky
ponukanych sirupov kazdy rok a sirupy na mieru. Tieto produkty st vytvarané podla
vlastnych preferencii zadavatela, a ak je objednavatel' s produktom spokojny a ide do
vyroby, sirup nie je predavany inym zakaznikom. Dalej to je servis, ktory zahfiia tvorbu
napojového listka, tvorba drinkov a receptir napojov na mieru, zaicanie persondlu a v
neposlednej rade poradenstvo a konzultacie s renomovanymi odbornikmi v remesle.
Jednym z tychto odbornikov je jeden z majitelov spolo¢nosti FelixRem s. r. o. (ktorad
vsetky produkty vyrobnej prevadzky sirupov distribuuje a predava odberatel'om) Miroslav

Telehani€. Zasluzil sa 0 mnozstvo oceneni nie len na narodnej ale aj medzinarodnej Grovni.
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Spomenut’” moézeme TOP 12 na svetovom findle WORLD CLASS 2019 ¢i TOP 8 vo
svetovom finale BEEFETER MIXLND 2019.

,Kazda surovina ma& mnozstvo pouziti, ktoré¢ Casto nevidime. Staci sa zastavit,
mysliet’ inak, spravat’ sa k nej s reSpektom a snazit’ sa z nej vyuzit' vSetko, ¢o nam ponuka.

» (Miroslav Telehanic¢, 2022).

Jednotlivé produkty zozali taktiez mnozstvo svetovych oceneni. Najvyssie ocenenie
svetove] gastronomickej sutaze Great Taste Avards v Londyne ziskali sirupy ako marhula
— zazvor, Spicy sirup, Levandula — arénia ¢i Baza — citron, taktiez dva z troch ginger
shotov a to zazvor — citron a rakytnikovy. Najnov§im svetovo ocenenym produktom je
Nochino Ruby nealkoholicky aperitiv, a to vyhrou zlatej medaile v IWSC. IWSC je
najuznavanejSou svetovou komunitou v oblasti vina a liehovin, ktord je zndma svojimi
odbornymi znalostami, vplyvom a osobnym pristupom. Pre spolo¢nost’ je zaiste najvac¢Sim
ocenenim spokojnost’ zakaznikov, ktoré sa odzrkadluje v opakovanych nékupoch

odberatel'ov a kone¢nych zdkaznikov.

Ked'ze je spolo¢nost’ situovana v takzvanej hladovej doline, okrem sponzorskych
aktivit sa spolocnost snazila ponuknut’ spolupricu na privyrobenie si domdcim
obyvatelom. V roku 2020 rozbehla projekt ,,Stait sa naSim farmarom® v ktorom chce
podporit’ domacich v pestovani ovocia, zeleniny a byliniek, aby tieto suroviny mohla
spolo¢nost’ nasledne odkupit, a tak vytvorit’ spolupracu. Z takejto spoluprace vyplyvaju
vyhody pre obe strany, ked’Zze domacnosti v tejto oblasti ziju v domoch a takmer kazda
domécnost’ ma zihradu na ktorej pestuji ovocie a zeleninu. Pre spolo¢nost’ by to
samozrejme prinieslo urcité zniZzenie nakladov na dopravu surovin a taktieZ zlepSenie mena
spolo¢nosti. Projekt, alebo skor spolo¢nost’ je tejto myslienke stale otvorend, ale zaujem o
spolupracu bol nizsi ako spolo¢nost’ ¢akala. Vyrobna prevadzka sirupov méa suroviny, u
ktorych to je mozné, od lokdlnych farméarov. VicSina je situovand v humenskom a
sninskom okrese. Prave spracovanim ovocia miestnych farmarov prindsa chut’ Cerstvého
ovocia domécej proveniencie. Ked'ze spolo¢nost’ ¢akala vacsi zdujem o spolupracu v ramci
pestovania, tak rozbehli vlastné sady v tejto lokalite sami a zobrali to do vlastnych rak.
Prikladom pestovania su bazové kry, rakytnik, egres, rebarbora ¢i vini¢ka. Ked'ze tieto
stromy maju uréité obmedzenia v hustote vysadby, na pozemkoch nevznika efektivne
vyuzitie plochy, no zaroven novy potencial pre spolo¢nost. V stcasnosti sa v priebehu

roka vyrobi vySe pétdesiat druhov vyrobkov, z ¢oho je v piatich vyrobkoch dominantny
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macerat zo suSenych bylin a v $trnastich je macerat zo suSenych bylin ako doplnkova

prisada.

Dalej je potrebné spomenit’ ekologickll stranku podnikania tejto spolocnosti. V
ramci vyrobného procesu prevadzky sirupov st pouzivané recyklovatelné materialy,
ekologické obaly a celkovo sU procesy smerované k udrzatelnej vyrobe. Velka cast
vystupného materialu tvori duzina, kora a d’alSie bio zloZky z ovocia, zeleniny a bylin,
potrebného na vyrobu produktov. Vsetok bio odpad je spracovdvany ako kompost a
pouzity na hnojenie vzniknutych sadov, ked’ze ho spolocnost’ v suCasnosti nevie inak
spracovat’. Pred vznikom sadov bol tento kompost pouzity ako hnojivo v druhej prevadzke

vyroby pirohov na hnojenie zemiakov, ktoré si spolo¢nost’ v ur¢itom mnozstve pestuje.

Bio odpad pri vyrobe ovocnych S§tiav a sirupov vznika spracovanim ovocia
lisovanim, odst’avovanim na citrusovacoch a odstavovanim na freShovacoch. Pri lisovani
je vydatnost’ ovocia pri tomto spOsobe spracovania ovocia a zeleniny priblizne 70%.
Zvys$nych 30% tvori odpad, ktory doposial’ spolo¢nost’ pri su¢asnych technoldgiach nevie
vyuzit’ na d’alSie spracovanie. Pri od$tavovani na citrusovacoch sa spracovavaju hlavne
citrony, mandarinky, pomarance, grapefruity. Vydatnost ich spracovania je priblizne 50%.
Zvys$nych 50% tvori odpad, ktorého velku Cast’ tvoria Supky z ovocia. Tento bio odpad nie
je vhodny na d’alSie vyuzitie ¢i spracovanie na vyrobu nového vyrobku. Odstavovanie na
freShovacoch sa vyuZziva pri spracovani jahod, marhtl, ¢ucoriedok, ervenych a ¢iernych
ribezli a malin. Tu je vydatnost’ spracovania na Grovni 40%. VacSinu zo zvySkov tvori

odpad vo forme duZiny, ktory je pouziteI'ny pre d’alSiu vyrobu.
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Obrazok 5 Viéie sirupy — produkty

Zdroj: interné zdroje spolo¢nosti, 2023

4.1.1 Organizacna Struktura spolocnosti

Spoloénost HANY ULIC s. r. 0. zamestnava 24 zamestnancov ktory st rozdeleni v
dvoch samostatnych vyrobnych prevadzkach. VedlajSie ¢innosti su vykondvané v ramci
administrativneho oddelenia, ktoré pokryva jedna uc¢tovnicka. Manazér spolo¢nosti riadi
obidve vyrobné prevadzky, pricom moézeme spomenut Ze ma na starost’ aj tvorbu
projektov pre obe prevadzky. Organizacnu Struktiru mézeme vidiet’ nizSie. Pre priblizenie
v ramci obrazka OS mozeme vidiet jednotlivé pozicie a v zatvorke aj poéet zamestnancov

na jednotlivych poziciach.
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Majitelia spoloénosti HANY
ULIC, s. 1. 0. (2)

Uttovniéka (1)

Manazér (1)

Vyrobna prevadzka — Vyrobna prevadzka —
Uli¢ské pirohy Vl¢ie sirupy
Veduci prevadzky Veduci prevadzky

(1) 4))
| |

Vyrobni pracovnici (15) Vyrobni pracovnici (5)

Obrézok 6 Organizaénd Struktiira spolo¢nosti HANY ULIC s. r. o.

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

4.1.2 Vyrobny proces prevadzky sirupov

V sucasnosti prebieha vyroba z velkej cCasti rucne. Je tu velkd mozZnost
automatizacie, ale spolo¢nost’ M4 viziu, marketingovu propagaciu a cell vyrobu zalozent
na navrate k prirode, remeselne vyrdbanym vyrobkom a celkovou prepojenostou s
prirodou. Konkrétne to znamend, Ze vyrobna prevadzka je lokalizovana v dedine Ulic,
ktora sa nachadza v strede Narodneho parku Poloniny. Cely vyrobny proces je zalozeny na
navrate k remeslu a domacim receptom. Vyroba prebieha v krokoch ako je ru¢né umyvanie
sklenenych flia$, ru¢né umyvanie ovocia, kus za kusom, jeho Stpanie, krajanie a nasledné
oditavovanie na malych oditavovacov a freSovadoch. Stava z oditaveného ovocia ¢&i
zeleniny sa taktieZ ruéne v malych sitkach cedi, aby sa odstranila duzina. Cista §tava sa

néasledne zohrieva na dand teplotu, ktora sa rozni podl'a druhu vstupnej suroviny. Dalej sa
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do zmesi pridavaji dalSie zlozky potrebné na uvarenie vybraného sirupu, alebo produktu
ako s napriklad d’alSie Stavy, maceraty, vyrovnavace chute a samozrejme cukor alebo
med. Po privedeni zmesi na urciti teplotu je hotovy produkt pripraveny na plnenie. Z
kazdého hrnca ktory ma dvadsat’pét’ litrov vedie kohutik, z ktorého sa tekutina plni do
hortcich sterilizovanych flias, ktoré zamestnanec po jednej zakrica a laminuje. V
poslednom kroku sa nalepuje predna aj zadna etiketa, taktiez ruc¢ne. Takto prebicha v
suc¢asnosti dost’ vyrobne naroény a zdihavy proces. Spolo¢nost’ je v stasnosti schopna
mesacne spracovat’ od Styroch do piatich ton ovocia, zeleniny a bylin, pricom z tohoto

mnozstva vyprodukuje okolo 30 000 litrov vyrobkov.

Ako je spomenuté, v sucasnosti je vo vystavbe nova vyrobna hala, ktord by mala
tento proces zrychlit’, a to objemovo vac¢simi a efektivnejSimi vyrobnymi prostriedkami.
Tento krok by mal spolo¢nosti zefektivnit’ vyrobu, priniest’ k zvySeniu vyrobnych kapacit,

celkovej vyroby a teda aj po¢tu vyrobkov.

Umyvanie surovin a L

| Macerovanie bylin =% s
flia3

Odst'avovanie ovocia

!

Pridavanie ostatnych ¢ Zohrievanie Stiav ¢ Filtrovanie §tiav a
prisad do vyrobku a sterilizacia flia§ maceratov

Plnenie flia Ly | Laminovanievietka L | ponie do krabic
a lepenie etikiet

Odvoz do skladov

Obrazok 7 Vyrobny postup vyroby produktov pod znackou Vicie sirupy

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023
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4.1.3 Realizované projekty spolocnosti

Spolo¢nost HANY ULIC s. r. o. uskutoénila viacero projektov, ¢i uz z vlastnych
zdrojov, ale aj z nendvratnych financnych prispevkov Slovenskej republiky ¢i Eurdpskej
unie a to na obidvoch vyrobnych prevadzkach. Je dolezité podotknut’, ze spolocnost’ od
svojho vzniku neziadala 0 ziaden uver ani p6zicku od komercnej banky. Medzi takéto
projekty patri prijazdova cesta s parkoviskom, vlastné ovocné sady, prerobenie interiéru
obidvoch vyrobnych prevadzok, vymena strechy casti budovy. Rekonstrukcia interiérov
vyrobnych prevadzok bola jedinou vyraznejSou investiciou, ktora sa negativne odzrkadlila
vo finanénej situacii podniku v roku 2018. Ostatné malé projekty a spominané Upravy
neboli pre spolo¢nost’ velkou finan¢nou zatazou. V stcasnosti je vo fdze dokoncovacich
uprav pristavba k prevadzke vyroby pirohov. Tento projekt bol z polovi¢nej cCasti
financovany z projektu na podporu najmenej rozvinutych okresov, patriace pod rozvoj

regionov.

Tiez je vo faze realizacie projekt novej vyrobnej prevadzky sirupov. Tento projekt
zahfna Uplne novi a omnoho vicsiu vyrobnu halu, s dvoma poschodiami, kancelariami,
skladmi a priestormi pre zamestnancov. Projekt ,,Pristavba vyrobne ovocnych Stiav k
vyrobni mrazenych polotovarov v obci Uli¢*, zahffia pristavbu vyrobne ovocnych Stiav k
existujicej vyrobni mrazenych polotovarov a ndkup technologického zariadenia: Mustarne
s elektrickym pasterom, o umozni spoloénosti HANY ULIC s.r.o0. technologicky inovovat
proces spracovania ovocia a vyroby produktov z ovocnych Stiav a uviest na trh nové
produkty. Projekt je podporeny z OPIl pre rozvoj podnikania v cestovnom ruchu a
stvisiacich oblastiach v najmenej rozvinutych okresoch. Ako projekt rozsirenia vyrobnej
prevadzky pirohov, tak aj projekt pristavby vyrobne ovocnych §tiav pre vyrobu sirupov bol

financovany z NFP.

4.1.4 Metodika realizdacie projektov spolocnosti HANY ULIC s. r. o.

Metodika realizacie projektov stanovuje systematické a jasné pravidla procesu
riadenia projektov v spolo¢nosti. Od zaciatku, teda identifikdcie vzniku potreby tvorby
projektu az po jej realizaciu. Pociato¢na identifikdcia zahriiuje rieSenie vzniknutého

problému, vyuzitie potencialu spolo¢nosti a uréenie investi¢nych priorit.

Dalsim krokom je priprava investi¢ného projektu. Tento krok zahfiia pripravu na

vSetkych urovniach ktorych sa projekt bude dotykat. Zahriiuje zhodnotenie financnej
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situdcie podniku, finanéné zhodnotenie navrhovaného projektu, ale aj nefinanént stranku.
Z doterajsich sktisenosti spolo¢nost’ vyhodnocuje ukazovatel’ bonity za predchadzajuci rok
ako finan¢ny ukazovatel’ doveryhodnosti spoloc¢nosti, ktory je potrebny pri ziadosti o NFP.
V ramci zhodnotenia finan¢nej stranky nového projektu to je ukazovatel NPV a posudenie
nefinancnej stranky , teda spolocensko-ekonomickej navratnosti zahrituje socialne a
ekologické vplyvy spolocnosti ako jej doterajSieho fungovania, tak aj vyplyvajlice z

realizacie nového projektu.

Dalsim krokom je realizacia samotného projektu. Zahfiia vyber dodavatelov,
dokumentéciu jednotlivych Ukonov pri realizacii projektov, podpisovanie zmlav, kontrolu
realizacie projektov, spolupracu medzi jednotlivymi zGc¢astnenymi stranami a definovanie

principov transparentnej vymeny tdajov medzi za¢astnenymi stranami.
Poslednym krokom je vyhodnotenie projektu. Tento krok zahfiia redlne dosiahnuté
vysledky, Gspesnost’ realizacie projektu, dopady a prinosy projektu.

Cielom metodiky je sprehladnenie procesov planovania projektov, zrychlenie
pripravy projektov, zvySenie kvality pripravenosti. Opisuje Ulohy ako spolo¢nosti, tak aj

zucastnenych stran v rdmci realizacie projektu.

4.1.5 Financna analyza spolocnosti HANY ULIC s. r. o.

V tejto Casti si priblizime analyzu finan¢nej situdcie podniku za posledné Styri roky,
a zarovenl sme sa zaoberali ukazovatel'om bonity spolo¢nosti, pretoze prave ta je jednou
z podmienok a najddlezitejsou ¢ast'ou finanéného zhodnotenia a zdravia podniku v Ziadosti
0 vyzvu na NFP. Zhodnotenim poslednych Styroch rokov si zaroven priblizime projekty,

ktoré boli v jednotlivych rokoch realizované.

Tabul’ka 1 Finanéné ukazovatele HANY ULIC s. r. o.
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2018 2019 2020 2021

ROA -37,25% | 5,67% 3,57% 2,49%
ROE - 57,15% | 17,75% | 20,90%
ROS -12,2% 1,3% 1,8% 1,1%

Pohotova likvidita 0,13 0,56 0,13 0,47

BezZna likvidita 0,44 0,78 0,77 0,78

Celkova likvidita 0,44 0,78 0,77 0,78

Celkova zadlzenost’ | 111,1% | 90,1% 79,9% 88,1%

Miera samostatnosti | -11,1% 9,9% 20,1% 11,9%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych zdrojov spolo¢nosti, 2023

V tabulke vysSie mézeme vidiet vyvoj finanénych ukazovatelov spolo¢nosti
HANY ULIC s. r. o. Pre potreby prace a pribliZenia projektov v jednotlivych rokoch sme

vybrali aj niektoré ukazovatele z jednotlivych kategorii.

1,00
0,90 0,44 0,78 0,77 0,78
0,80
0,70
0,60 — — : et 0,78
0,78 o —
0,50 *
0,44 0,77
0,40
0,30
_ ® 0,47
0,20 ; 0,56 .
0,10 XT
0,00 ! 0,13
2018 2019 2020 2021
—=@==Pohotova likvidita === Beina likvidita Celkova likvidita

Graf 1 Ukazovatele likvidity v obdobi 2018 — 2021

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023
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Pohotova (okamzitd) likvidita predstavuje ukazovatel, ktory vyjadruje ¢i ma
spolo¢nost’ dostatok penazi na splatenie kratkodobych zavizkov (Kotuli¢, et al., 2018).
Napriklad v roku 2018 by spolo¢nost’ bola schopna uhradit’ svoje kratkodobé zavizky
0,13krat. To znamend, ze spoloc¢nost by bola schopna splatit len 13% svojich

kratkodobych zavéazkov.

Bezna likvidita vyjadruje, aka cast’ kratkodobych zavéizkov je kryta pohladdvkami
a finan¢nym majetkom v pripade, Ze neddjde k predaju zasob. Spolo¢nost’ v roku 2018

kryla 44% kratkodobych zaviazkov pohl'addavkami a finanénym majetkom.

Celkova likvidita hodnoti pomer kratkodobého majetku spolo¢nosti  Kku
kratkodobym cudzim zdrojom. T4 sa v naSom pripade rovna beznej likvidite, nakolko

spolo¢nost’ nekryje svoje kratkodobé zavazky zasobami.

120,0%
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80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

-20,0%
2018 2019 2020 2021

m Celkovd zadlZzenost ~ m Miera samostnatnosti

Graf 2 Ukazovatele zadlZenosti za obdobie 2018 - 2021

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Celkova zadlzenost’ vyjadruje do akej miery spolo¢nost’ financuje aktiva cudzimi
zdrojmi (Kotuli¢, et al., 2018). Napr. v roku 2018 spolo¢nost’ mala aktiva kryté cudzimi

zdrojmi na 111,1%, znamena to, Ze v spolo¢nost’ je krytie v tomto roku cudzimi zdrojmi.

Miera samostatnosti vyjadruje do akej miery spolo¢nost’ financuje aktiva vlastnymi
zdrojmi, napr. v roku 2018 spolo¢nost’ nefinancovala aktiva vlastnymi zdrojmi, ale
cudzimi do miery 11,1%. Na rozdiel od rokov 2019, 2020, 2021, kde miera krytia cudzimi
zdrojmi bola vysoka, v rozpati 79,9 -90,1 %.

V roku 2018 spolo¢nost’ financovala z vlastnych zdrojov projekt prerabky interiéru

vyrobnej prevadzky sirupov, ktord zahrnovala komplet rekonstrukciu jednej miestnosti,
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a dokupenia lisu, regélov, velkokapacitného nerezového drezu, a taktieZ malovanie zvysku

vyrobnej prevadzky sirupov.

V obdobi 2019 — 2021 spolo¢nost’ vyuzila financovanie projektov z rdznych
opera¢nych programov a poziadala o nenavratné financné prispevky, pricom v kazdom
roku realizovala jeden projekt, ktory bol z tohto zdroja financovany. V roku 2019 to bola
rekonstrukcia Casti  vyrobnej prevadzky pirohov, ktora =zahriiovala vystavanie
vel'kokapacitného Sokového zchladzovaca (Sokera). Tento Soker je vyuzivany obidvoma
vyrobnymi prevadzkami, pricom hlavné vyuzitie ma pri vyrobe pirohov, ako krok procesu
vyroby polotovarov, a vedl'ajSie vyuzitie ako mraziarensky sklad pre niektoré zasoby
surovin vyrobnej prevadzky sirupov. Tento projekt bol spolufinancovany z opera¢ného

programu integrovanej infrastruktary v oblasti najmenej rozvinutych okresov.

V roku 2020 spolocnost’ realizovala projekt, ktory bol zamerany na rekonstrukciu
interiérovych priestorov vyrobnej prevadzky pirohov. Projekt bol spolufinancovany
z OPII. Rekonstrukcia zahffiala buranie stien pre otvorenie priestorov vyrobnej Casti

prevadzky, zakupenie nového stroja na valkanie cesta, podlahy a malovanie interiérov.

V roku 2021 spolo¢nost’ dostala prostriedky z OPII, ktorého predmetom bola
,Pristavba vyrobne ovocnych $tiav v vyrobni mraziarenskych polotovarov v obci Uli¢*.
Tento projekt je doposial’ najva¢§im, ktory spolo¢nost’ realizovala, a to ako z fona¢ného
tak aj zo stavebného hl'adiska. Projekt je vo faze dokoncovacich prac vystavby budovy.
Cast’ spolufinancovanie z fondov EU bola vo vyske 103 000 €, ¢o v ramci Ziadosti o vyzvu

0 NFP predstavovalo 85%.
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Graf 3 Ukazovatele rentability za obdobie 2018 — 2021

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Ukazovatel’ ROA percentudlne vyjadruje zisk, ktory spolo¢nost’ zarobila z 1€ aktiv.
Spolo¢nost’” v roku 2018 dosiahla 37,25% straty z 1€ aktiva, dovodom je spominané
samofinancovanie projektu rekonStrukcie vyrobnej prevadzky sirupov. V roku 2019

dosiahla 5,67% zisku z 1 € aktiva, ¢o je najvysSie percento za skimané obdobie.

Ukazovatel ROE percentudlne vyjadruje zisk, ktory spolo¢nost’ zarobila z 1€
vlastného imania. ROE je v roku 2018 neuvedeneé, nakol’ko v danom roku spolo¢nost’ mala
zapornu hodnotu vlastného imania, t.j. nemala ani len to 1€ vlastného imania, z ktorého by
sme mohli pocitat’ zisk. Doévod je spominané financovanie rekonstrukcie vyrobnej
prevadzky sirupov. Spolocnost’ v roku 2019 dosiahla 57,15% zisku z 1€ vlastného imania,

¢o predstavuje najvyssie percento za skimané obdobie 2018 — 2021.

ROS, ukazovatel oznaovany aj ako ziskova marza, percentudlne vyjadruje zisk,
ktory spolo¢nost’ dosiahla z 1€ trzieb (Kotuli¢, et al., 2018). ROS je v roku 2021 1,1%
zisku z 1€ trzby. Najvyssie percento spolo¢nost’ dosiahla v roku 2020.

4.1.6 Bonita spolocnosti

Index bonity je sucasnou podmienok pre ziskanie NFP v operacnom programe
vyvoja a inovacie. Tento ukazovatel’ je hodnoteny kompetentnymi Gradmi, pri schval’ovani
Ziadosti ovyzvu na NFP. V prilohe A mézeme vidiet kompletny vypocet tohto
komplexného ukazovatel'a, ktory zahifia vypocty spojené s Cistym pracovnym kapitalom,
aktivami, celkovymi zdrojmi, cudzimi zdrojmi, zadsobami, hrubym ziskom, vynosmi za

skdmany rok.
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Ukazovatel’ hodnotenia firmy pouzZity vzorec
pomer &iselného pracovného X1= CPK/ CK 0,37
kapitalu k cudzim zdrojom krytia
Pomer celkovych zdrojov krytia k X2= CZK/ CK 1,24
cudzim zdrojom krytia
Pomer hrubého zisku k celkovym X3= HZ/ CZK 0,05
zdrojom krytia
Pomer hrubého zisku k celkovym X4= HZ/ CV 0,01
vynosom podniku
Pomer stavu zasob k celkovému X5= 7/ CM 0,00
majetku
Pomer celkovych vynosov X6=_CV/_CZK 3,93
podniku k celkovym zdrojom
krytia
Index bonity 1,5x1+0,08x2+10x3+5x4+0,3x5+0, 1,61
1x6
Slovné zhodnotenie financnej Je dobra
situacie podniku

Tabulka 2 Vypodet indexu bonity spolo¢nosti HANY ULIC s. r. o.

Zdroj: vlastné spracovanie

index <-2 <0 <1 <2 <3 >3
bonity

Situacia extrémne | zla urcité dobra velmi extrémne
firmy zla problémy dobra dobra

Tabul’ka 3 index bonity

Zdroj: vlastné spracovanie podl’a Ministerstva hospodarstva SR

Bonita spolo¢nosti HANY ULIC s. r. o. je na trovni 1,61, ¢o znamena dobru

finan¢nt kondiciu spolo¢nosti.

4.2 Analyza vyzvy na predloZenie Ziadosti o NFP

Po analyze podniku a preskimani aktualnych a dostupnych vyziev v tomto roku
sme pre spolocnosti vybrali najvhodnejSiu. Touto vyzvou je vyzva ,ZvySovanie
konkurencie schopnosti MSP vo faze rozvoja“. Vyzva je zverejnena na internetovej stranke
edotacie. Pre ziadanie o NFP vradmci tejto vyzvy je potrebny dokument obsahujuci

podnikatel'sky plan projektu, ktory musi obsahovat’:

- identifika¢né tidaje ziadatel’a,
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- ciel’ a ucel projektu, popis zamerania projektu,

- popis sucasného a pozadovaného stavu spolocnosti,

- popis realizacie projektu,

- popis stavebnej Casti projektu, ak je sucastou investicie,

- popis technologickej ¢asti projektu, ak je sucastou investicie,

- popis ¢asového harmonogramu realizécie a spdsob financovania,
- popis vstupov do vyrobneho procesu navrhovaného stavu,

- popis vystupov vyrobného procesu navrhovaného stavu,

- popis opravnenosti investicie,

4.2.1 Zakladné informacie o vyzve

Predmet podpory: Podpora vytvarania a rozsirovania vyspelych kapacit pre vyvoj
produktov a sluzieb

Spolufinancovany fond : Eurépsky fond regionéalneho rozvoja

Opera¢ny program : Vyskum a inovacie

Podporné oblasti : Podpora zavadzania inovativnych vyrobnych technologii,

vyskumna a inovacna infrastruktara, podpora malych a strednych podnikov

Podporné (opravné aktivity) : rozvoj existujucich MSP prostrednictvom grantov
a finan¢nych nastrojov, poskytovanie informaénych a poradenskych sluzieb pre rozvoj
MSP, vyuZitie nastrojov elektronického podnikania MSP, podpora rozvoja alternativnych
foriem podnikania, tvorba novych obchodnych modelov kreativneho priemyslu, podpora
zvySovania Standardov vykonnosti a funkénosti MSP vratane zelenej ekonomiky,

monitorovanie podnikatel’ského prostredia v stlade s uplatiovanim ,,Think Small First®.
Pouzity systém financovania: Kombindacia refundacie a pred financovania

Typ ziadatela: mikro podnik (0-9 zamestnancov), maly podnik (10-49

zamestnancov), stredny podnik (50-249 zamestnancov) (EuroDotécie, 2023)
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4.2.2 Uzemné obmedzenie

Ziadatel’ je povinny realizovat’ projekt na opravnenom tizemi. Pre tito vyzvu je
opravnena oblast’ realizicie projektu v PreSovskom samospravnom kraji. Pre postdenie
splnenia tejto podmienky poskytnutia prispevku je rozhodujlice miesto realizacie projektu,

nie sidlo Ziadatel’a.

4.2.3 Podmienky poskytnutie NFP

Okrem vys$ie spominanych podmienok a obmedzeni su prispevky v takomto
va¢Som mnozstve penazi obmedzené mnozstvom d’alSich podmienok, ktoré v pripade
ziadosti o NFP musia byt dodrZzané. Subor podmienok, ktoré sa vztahuju na spominané
vyzvy su overené SIEA, v ramci konani o Ziadosti o NFP podl'a § 19 zakona o prispevku z
ESIF. Ziadatel' o NFP méze byt v ramci realizacie projektu skontrolovany v ktorejkol'vek
faze projektu. Definovanie tychto podmienok je z dovodu dosiahnut’ ¢o najvyssiu kvalitu
procesu, ktord je vedie K prispievaniu splnenia cielov stanovenych v OP vyskumu
a inovécie, ktoré st financované v stlade s poziadavkami vyplyvajucimi z legislativy EU
a SR.

Podmienky delime na vSeobecné a Specifické. K vSeobecnym patria tie ktoré
pokryvajii vietkych Ziadatelov z operaéného programu vyskumu a inovécie. Specifické
podmienky st uplatiované individualne pri jednotlivych projektoch. M6zu k nim patrit’
Uzemné obmedzenie, priemysel v ktorom spolo¢nost’ podnika, pravna forma ¢&i velkost

podniku.

Vseobecné zmluvné podmienky o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku
dalej zahriiuju pravne akty EU (vSeobecné nariadenia, nariadenia k jednotlivym ESIF,
implementaéné nariadenia), pravne predpisy SR (zédkon o prispevku ESIF, zakon
0 rozpoctovych pravidlach, zakon o finan¢nej kontrole a audite), Obchodny zakonnik,
zakon o statnej pomoci, Obciansky zakonnik, zakon o VO, nariadenia 1300 - 1303 atd’.
Tieto v§eobecné zmluvné podmienky st sucastou dokumentov vyzvy, konkrétne v prilohe

¢. 1 na strdnke ministerstva financii Slovenskej republiky.

Osobitna podmienka je vyber dodavatelov, ktora je podmienena hospodarskou
sitazou. Dodavatel' je vyberany na zaklade zakona ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom
obstardvani, v stlade s podmienkami uréenymi vo vyzve na predkladanie ziadosti o

poskytnutie NFP. Dolezité je, aby dodavatelia zodpovedali technickym parametrom
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ur¢enym v Specifikécii predmetu zdkazky. Pri splneni tychto kritérii d’alej rozhoduje cena,

pricom vyhovujica je €o s najnizSou cenou.

4.2.4 Opravnenost investicie projektu

V réamci tejto vyzvy st opravnenymi ziadate'mi fyzické alebo pravnické osoby
podla § 2 ods. 2 pism. a) a b) zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny z&konnik v zneni
neskorSich predpisov, t.j.: a) osoby zapisané v obchodnom registri; b) osoby, ktoré
podnikaji na zaklade zivnostenského opravnenia, ktoré st registrované na izemi SR a od
vzniku ktorych ku diu predloZenia ZoNFP uplynulo miniméalne 36 mesiacov. Za zaciatok
podnikania sa povazuje u zivnostnikov datum vydania zivnostenského opravnenia, u
pravnickych os6b datum zépisu do obchodného registra. V pripade o0sdb, ktoré podnikaju
na zaklade Zivnostenského opravnenia, musi opravneny Ziadatel zaroven spihat
podmienku, e za poslednych 36 mesiacov (ku ditu predlozenia ZoNFP) nedoslo k

preruSeniu prevadzkovania zivnosti.

V ramci kritérii sa posudzuje sulad projektu s intervencnou stratégiou OPII v
prislusnej oblasti podpory. Cielom vyzvy je podporit’ rozvoj podnikania a zvySenie
konkurencieschopnosti MSP v ramci endogénneho potencialu rozvoja cestovného ruchu vo
vybranych regiénoch PreSovského samospravneho kraja v ramci Iniciativy EK catching-up
regions prostrednictvom podpory projektov zameranych na uvedenie nového alebo
inovovaného produktu ziadatela na trh alebo na inovaciu produkéného procesu s
potencialom podporit’ rozvoj cestového ruchu (t.j. priamym uzivatelom produktu alebo

sluzby suvisiacej s projektom mozu byt’ navstevnici regionu).

Vzhl'adom na zameranie vyzvy a podmienku poskytnutia prispevku je opravnenost’
aktivit projektu na novy alebo inovovany produkt, ktory je vysledkom nového alebo
inovovaného produkéného procesu, v opravnenom uzemi, je ziadatel' povinny preukazat’

stlad projektu s intervenénou stratégiou OPII.

4.2.5 Sposob financovania

Vyska vydavkov bola stanovend na zaklade prieskumu trhu ako priemerna cena
cenovych ponuk zaradenych do vyhodnotenia prieskumu trhu. Technologické zariadenie
bude obstardvané ako zékazka s nizkou hodnotou. Verejné obstaravanie je ku dfiu

predlozenia ZoNFP v procese pripravy.
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Ziadatel' je platcom DPH a ma narok na odpo¢et DPH, preto si v ZoNFP ako
opravneny vydavok uplatiuje vySku vydavku bez DPH. Do finan¢nej analyzy vstupuje

celkova cena dlhodobého hmotného majetku bez DPH.

4.3 Investi¢ny projekt

V tejto Casti sa zaoberame vyuzitim Vyzvy o predkladanie ziadosti o nenavratny
finanény prispevok zamerany na podporu inovacii a technologického rozvoja a podporu
konkurencieschopnosti pre spolo¢nost HANY ULIC s. r. o. Projekt sme rozdelili do
piatich faz, podla skGimanej literatiry v teoretickej cCasti, ktoré zaroven suhlasia
s metodolégiou PMI, ¢o je celosvetovo uznavana metodologia Standardov. Jednotlivé fazy

projektu sa mézu navzajom prelinat’ a ovplyviiovat’.

4.3.1 Pripravna faza

Vyber spravnej vyzvy, Specifikovanie problému, potreby realizécie projektu,

hlavny ciel, ¢iastkové a investi¢né priority.

V tejto faze sa podnik rozhodoval ako vyriesit' vznikajiicu potrebu pred tym ako
za¢nu vznikat’ problémy a nadmerny bio odpad si bude vyZzadovat’ naklady na spracovanie.
ZvySujucou sa vyrobou sa vytvara ¢im dalej tym viac bio odpadu, ktory zalina
prekra¢ovat’ mnozstvo potrebné na vyuzitie ako kompost v sadoch. Navrhom bude nie len
spracovanie tohto bio odpadu ale aj jeho efektivne vyuzitie. V tejto faze si podnik jasne
stanovi ciele projektu, ktoré by zmenami chcel dosiahnut. Tiez v tejto fdze musi podnik
urobit’ prieskum v oblasti mozZnych druhov financovania, v naSom pripade to je Studovanie
a vyber vhodnej vyzvy o ziadost’ na nenavratny finan¢ny prispevok. Nasledne v tejto Casti
podnik po prieskume vyziev poda Zziadost o vyzvu, ktord vyhovuje druhu projektu
acielom ktoré chce podnik dosiahnut. TaktieZ musi vyhovovat velkostou ,oblastou

podnikania a d’alsimi obmedzeniami ktoré uréuje konkrétna vyzva.

Spolo¢nost’ po zhodnoteni vSetkych podmienok vybrala vyzvu ,,ZvySovanie
konkurencie schopnosti MSP vo faze rozvoja“, ktorej zameranie, obmedzenia a podmienky

vyhovuju. Tato faza zahriiuje nasledovné kroky:
- PresStudovanie vyziev o NFP
- Stanovenie si ciel'ov projektu
- Prieskum trhu
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- Finan¢né zhodnotenie podniku

- Podanie ziadosti

- Schvalenie Ziadosti

- Vyber dodavatel’a (prebieha formou hospodarskej sut'aze)

V tejto faze si podnik definuje ciele a stavebnu a technologickt ¢ast’ navrhovaného

projektu.

Hlavnym cielom projektu je pristavba novej vyrobnej prevadzky, ktora bude
vyuzivat’ vystupy v podobe bio odpadov z hlavnej vyroby sirupov, ktoré budd spracované

na vyrobu nového produktu — viaczlozkového dzemu.
Vedrlajsie ciele, ktorymi dosiahne spolo¢nost’ hlavny ciel’:
e Vypracovanie stavebnej Casti projektu (stavebného pléna)
e Stanovenie technického zabezpecenia
e Vypracovanie finan¢nej analyzy
e Popis vyrobnych procesov spojenych s projektom

Stavebna cast’ projektu je pristavba k vyrobni ovocnych §tiav s celkovou rozlohou
zastavanej plochy 96 m2, ktora mozeme vidiet' na obrdzku 8. Pristavbu tvori jednoduchéa
hmotova skladba tvorend kvadrami s pddorysom tvaru obdiZnika. Objekt bude priamo
napojeny na vyrobiiu ovocnych §tiav cez dverny otvor Ustiaci do chodby, ktora nadvazuje
na miestnost’ pre spracovanie, kde sa hotové vyrobky budu skladovat. Miestnost
spracovania bude napojend na expediciu. Pristavba bude napojené z hlavného rozvadzaca
objektu vyrobne ovocnych Stiav. V budove pristavby budi umiestnené zariadenia na

pripravu ovocnych dzemov.

Obrazok 8 Zelany stav novej vyrobnej prevadzky
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Zdroj: vlastné spracovanie podl’a internych zdrojov spolo¢nost’, 2023

Technologicka cast’ predstavuje 4 stroje, ktoré si potrebné na dosiahnutie
stanovenych cielov, ato vyroba nového vyrobku — viaczlozkového dzemu, ku ktorej st
potrebné stroje ako plnicka na dzem, lekvar a marmelady, drvi¢ a lis na ovocie v jednom
zariadeni a univerzalny nerezovy mobilny kotol na dzem. V ramci vedlajsich Cinnosti

vyrobnej prevadzky a to vysadby a suSenia bylin to je susi¢ka na byliny.

Zvysenie efektivnosti vyrobného procesu pri spracovani odpadov z ovocia bude
zabezpecené zavedenim novych, inovativnych a automatizovanych zariadeni, ktoré¢ v
spracovatel'skom procese prinesi vyrazni Usporu casu, pracovnej sily a zjednodusSia
vyrobny proces. Mechanické zariadenie ulah¢i pracu zamestnancov a urychli proces
spracovania ovocia. V sucasnosti sa na odstavovanie vyuzivaja stroje s vykonom 40 kg/
hodinu, no zakUpenim nového zariadenia sa kapacita navysi niekol’konasobne.
Automatické mieSadlo nahradi ndro¢ni fyzickGi pracu zamestnancov, ktori sa mozu
venovat’ d’alSej ¢innosti vo vyrobnom procese. Nakup novej technologie v plnej miere

inovuje jeho vyrobny proces. Popis technoldgie:
1. PIni¢ka na dZem, lekvar, marmelady, kecup

Zariadenie sluzi k plneniu substancii s kiskami ovocia a je vhodné na automatické
davkovanie a stiCanie dZemu a marmelddy. Zariadenie bude disponovat variabilnym
nastavenim a bude l'ahko programovatelné pre vSetky velkosti pohdrov, resp. flias.
Zaroven bude moZzné nastavit' automatické spustenie plnenia po priloZeni konkrétneho
pohdra, ¢o zabezpeci plynulost’” vyrobného procesu. Plnenie bude moZzné nastavit' s
presnostou, ktord takmer uplne eliminuje akékol'vek odpady. V siiasnosti podnik vyuziva
runé plnenie. ZaklUpenim automatickej plni€ky dosiahne spolo¢nost’ zvySenie poctu
naplnenych pohérov, zvySenou kapacitou podpori zdmer rozSirenia vyroby, zefektivni

pracovny postupu a technickymi parametrami inovuje technologicky park v plnej miere.
2. Drvic a lis na ovocie v jednom zariadeni

Zariadenie s kapacitou minimalne 500 kg za hodinu zabezpeci zefektivnenie
vyrobného procesu vo velkom rozsahu, nakol’ko sa v jednom zariadeni dokéze ovocie
podrvit’ a zaroven vylisovat’, ¢o vo vysokej miere zefektivni pracovny proces. Mechanické
zariadenie ulah¢i pracu zamestnancov a zaroven inovuje vyrobny proces, ¢o pre

spoloCnost’ predstavuje vyznamny prinos. KedZe v sucasnosti sa na odStavovanie
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vyuZivaju stroje s vykonom 40 kg/ hodinu, zakupenim nového zariadenia sa kapacita

navysi niekol’konésobne.
3. Univerzalny nerezovy kotol na dZzem s mieSadlom

Univerzalny kotol na varenie s objemom aspoii 1501 a s mieSadlom moze
spolo¢nost’ vyuzit' pri spracovani ovocia za ucelom navySenia vyrobnych kapacit. V
stiCasnosti si pouzivané elektrické hrnce s manualnym ventilom k plneniu s kapacitou 251.
Aby spolocnost’ pokryla svoje aktudlne vyrobne kapacity musia sucasne bezat’ 4 takéto
hrnce, ktoré obsluhuji 4 zamestnanci. Automatické mieSadlo nahradi naro¢nu fyzickl
pracu zamestnancov, ktori sa mézu venovat dalSej Cinnosti vo vyrobnom procese.
Inovécia vyrobného procesu zaradenim menovaného zariadenia sa prejavi v zjednoduseni a

zrychleni spracovania ovocia.
4. SuSi¢ka potravin

Vykonna priemyselna susi¢ka potravin susi ovocie, zeleninu, miso a iné potraviny
v rekordnom tempe a vyraba tak lahodné, trvanlivé pochutky a suroviny. S enormnym
vykurovacim vykonom 2400 W a rovhomernym rozlozenim tepla sa suSicka potravin

postaré o to, Ze v potravinach neostane ziadna voda a Ze €as suSenia bude kratky.

4.3.2 Planovacia faza

V tejto faze podnik vytvara podrobné plany na to aby dosiahol stanovené ciele a to
¢o najefektivnejSie. Tiez je potrebné podotknut’ Ze tato faza sa prelina s prvou fazou,
pricom planovanie projektu zacalo definovanim ciel'ov projektu. Vysledkom tejto fazy je
vypracovany ¢asovy plan, ktory je graficky zndzorneni pomocou Ganttovho diagramu na

obrazku 9.
A. Casovy plan realizacie projektu

Ganttow diagram sme vytvorili podla tabulky ¢. 4 v ktorej madme zobrazené trvanie
jednotlivych faz projektu. Tento plan sme rozdelili do 5 faz Zivotného cyklu projektu

a v jednotlivych fazach urc¢ili body, ktoré obsahuju jednotlivé fazy.

Tabul’ka 4 Casovy pldn realizdcie projektu
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Krok projektu Zaciatok Koniec Dni do
ulohy ulohy dokonéenia
1. Pripravna faza 1.2.2023 1.7.2023 150
2. Planovacia faza 1.2.2023 1.4.2024 425
3. Faza realizacie 1.2.2024 1.2.2025 366
4. Faza monitorovania a 1.3.2023 1.3.2026 1096
kontroly
5. Zaverefna faza 1.4.2023 1.3.2026 1065

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

1.2.23

15.5.23 26.8.23 7.12.23 19.3.24 30.6.24 11.10.24 221.25 5.5.25 16.8.25 27.11.25 10.3.26

L. pripraves 20 |
2. Plinovaci fizs |

3. Faza realizicie

4. Féza monitorovania a kontroly

5.Zdvereénd faza

Obrazok 9 Ganttow diagram realizacie projektu

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

1. Pripravna faza

v

D U N N N N RN

PreStudovanie vyziev o NFP

Stanovenie ciel'ov projektu

Prieskum trhu

Finan¢né zhodnotenie podniku

Podanie Ziadosti

Schvélenie ziadosti

Vypracovanie stavebnej Casti projektu (stavebny plan)

Stanovenie technického zabezpecenia
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v

v

Vypracovanie finan¢nej analyzy (bonita spolo¢nosti)

Popis vyrobnych procesov spojenych s projektom

2. Planovacia faza

v
v
v
v

v

Hospodarska sttaz o dodavatel'ov jednotlivych potrieb
Rozhodovanie o vybere dodavatel’a

Vyber dodéavatel’a

Specifikacia zmluvnych podmienok zainteresovanych stran

Podpis zmluv a potrebnej dokumentéacie

3. Féazarealizacie

v

v

< X

<\

Zacatie vystavby budovy

Cerpanie NFP

Odovzdavanie dokumentacie prislusnym organom
Monitorovanie a kontrola vystavby

Dokoncenie vystavby

Implementovanie technologickych zariadeni

4. Faza monitorovania a kontroly

v

v

v

v

v

Porovnanie vysledkov so stanovenymi ciel'mi

Kontrola vysledkov a dodrzanie vysledkov

Zabezpecenie spokojnosti za¢astnenych stran

Zaucanie zamestnancov pri novych technologickych zariadeniach

Kontrola zamestnancov

5. Zaveretna faza

v

Formalne dokoncenie projektu (uzatvorenie zmluv, odovzdanie

dokumentécie)

v Vykonanie hodnotenia efektivnosti projektu

v’ Zéavereéné preskumanie projektu
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B. Finanény plan

Finan¢na analyza ziadosti o vyzvu k NFP obsahuje viac dokumentov, ktoré su
stanovené ako podmienka Ziadosti, tak ndm dodavaju komplexny pohlad’ na finan¢nu

stranku projektu.

Spolo¢nost’ vytvorila rozpocet projektu, spolufinancovanie nenavratnym finanénym
prispevkom a predikciu cash flow investiéného projektu. Taktiez sme sa pozreli na
ukazovatel ROI a dobu navratnosti investi¢nej ¢iastky spolo¢nosti a CSH investi¢ného

projektu.

Tabul’ka 5 Naklady na investi¢ny projekt

Polozka Mnozstvo N v eurach
Zemné prace 1 8 000
Elektromontazna 1 1600
Vystavba budovy 1 42 900
Plnicka na dzem, lekvar 1 7800
a marmelady
Drvi¢ a lis na ovocie v jednom 1 6 200
zariadeni
Univerzalny nerezovy mobilny 1 15100
kotol na dzem
Susi¢ka na byliny 1 1060
Spolu 1 82 660

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Celkova vyska investicnych ndkladov projektu, ktoré bezprostredne suvisia s
realizaciou projektu predstavuje sumu 82 660,- eur bez DPH. Ziadatel’ je platcom DPH a
mé narok na odpo¢et DPH, preto si v ZoNFP ako opravneny vydavok uplatiuje vysku
vydavku bez DPH. Do nékladov investiéného projektu uvddzame vznik celkovych
investicnych nakladov na stavebné prace v stilade s harmonogramom projektu v roku 2023.
Hlavna aktivita projektu ,,ZvySovanie konkurencie schopnosti MSP vo faze rozvoja“
spo¢iva aj v obstarani nového technologického zariadenia pre vyrobu ovocnych viac

zlozkovych dzemov.
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Skupina vydavkov 022 — Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
zahriiuje plnicku na dzem, drvi¢ a lis na ovocie v jednom zariadeni, univerzalny nerezovy
kotol na dZzem, susicka na byliny, ktoré bude umiestnené v pristavbe zrealizovanej v ramci
projektu. Vyska vydavku bola stanovena na zaklade prieskumu trhu ako priemerna cena
cenovych ponuk zaradenych do vyhodnotenia prieskumu trhu. Technologické zariadenie
bude obstardvané ako zakazka s nizkou hodnotou. Verejné obstardvanie je ku dilu

predlozenia ZoNFP v procese pripravy.

Celkova vyska investi¢nych vydavkov projektu na obstaranie novej technoldgie,

ktoré bezprostredne suvisia s realizaciou projektu predstavuje sumu 30 160 eur bez DPH.

Celkova vyska investicnych vydavkov projektu na stavebnu cast, ktora

bezprostredne savisi s realizaciou projektu predstavuje sumu 52 500 eur bez DPH.

Tabul’ka 6 VySka spolufinancovania projektu

Celkova vyska

opravnenych vydavkov: 82 660
Percento
spolufinancovania zo 80,00%
zdrojov EU a SR:

Ziadana vyska
nenavratného finanéného 66 128
prispevku:

Vyska spolufinancovania

z vlastnych zdrojov: 16532

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Nenavratny finan¢ny prispevok je vo vyske 80 % a spolufinancovanie je vo vyske
20 %, ktoré bude Ziadatel, spolo¢nost HANY ULIC s. r. o. financovat z vlastnych

zdrojov. Jednotlivé sumy stvisiace so spolufinancovanim moézeme vidiet’ v tabul’ke 6.

Tabul’ka 7 Cash - flow predikcia investi¢ného projektu
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Cash-flow (predikcia investiéného projektu)

2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032
Vinosy 7300 | 16500 | 25700 | 34500 | 38700 | 39700 | 41800 | 43500
Naklady | Spotreba 750 1910 | 3780 | 4100 4100 4100 4100 4100
materialu
Energie 120 250 250 250 250 250 250 250
Shuzby 2800 | 1500 | 450 450 450 450 450 450
Mzdy a 8640 | 17280 | 17280 | 17280 | 17280 17280 | 17280 | 17280
odvody
Ostatné 1950 | 3900 | 3900 | 3900 3900 3900 3900 3900
néaklady
Naklady | 14260 | 24840 | 25660 | 25980 | 25980 | 25980 | 25980 | 25980
celkovo
VHopred | -6960 | -8340 40 8520 12720 13720 | 15820 | 17520
zdanenim
Dan z 0 0 8.4 17892 | 2671,2 | 2881,2 | 33222 | 3679,2
prijmov
VH po -6960 | -8340 | 31,6 | 6730,8 | 10048,8 | 10838,8 | 12497,8 | 13840,8
zdaneni

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Predikciu cash-flow na obdobie 2025 — 2032, teda na osem rokov prevadzky novej
vyroby sme vytvorili na zaklade st¢asnych nakladov spojenych s vyrobou sirupov, ktoré
spolocnost’ ma. Vynosy boli zhotovené na zaklade su¢asného mnozstva bio odpadu, ktory

vznika spolo¢nosti z vyroby sirupov a je hlavnou surovinou novej vyroby. Mézeme vidiet’

ze zisk z vyroby spolo¢nost’ za¢ne produkovat’.

Tabul’ka 8 Vypocet ROI a doby navratnosti

Vyska
spolufinancovania
z vlastnych 16532
zdrojov:
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vynosy 7300 16500 28700 34500 38700 | 39700 | 41800 | 43500
Néklady 14260 24840 25660 25980 25980 | 25980 | 25980 | 25980
Zisk/strata -6960 -8340 3040 8520 12720 | 13720 | 15820 17520
ROI -42,10% | -50,45% | 18,39% | 51,54% | 76,94% | 82,99% | 95,69% | 105,98%
Doba navratnosti -2,38 -1,98 5,44 1,94 1,30 1,20 1,05 0,94

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Navratnost’ investicie vypocitame ako podiel zisku, pripadne straty na celkovych
nékladoch investicie (kolektiv, 2009). Nakol’ko cielom spolo¢nosti je dosiahnut’ primarne
navrat cCasti, ktord je samofinancovand, celkové naklady investicie su vo vySke

spolufinancovania z vlastnych zdrojov. Ukazovatel ROl adoba navratnosti nie si
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podmienkou ziadosti o NFP, preto sme vypoéty tychto dvoch ukazovatel'ov prisposobili
len potrebam spoloénosti HANY ULIC s. r. o. V pripadoch, kedy je ROI zaporné v rokoch

2025 a 2026 investicia nie je navratna, nakol'’ko podnik dosiahol stratu.

DNI je Casovym ramcom, ktory sa pouziva na vyhodnotenie, ako dlho bude trvat,
kym sa investicia vrati. Normalne by sa oc¢akavalo, Ze investicia bude schopna generovat’
prijmy, ktoré pomozu pokryt ndklady a vratia investiciu do pomerne kratkeho Casu,
obvykle do niekol’kych rokov. Ak by doba navratnosti bola prili§ dlha, investicia by nebola
prili§ efektivna a mohla by byt povazovand za nevyhodnu. Nakolko prvé dva roky
spolocnost’ neprindSa ndvratnost, c¢o sa vtretom roku meni. Dobu navratnosti

s dosahovanim ziskov v tretom roku povazujeme za dobrt investiciu.

Tabulka 9 Cistd sti¢asnd hodnota projektu

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vynosy 7300 16500 28700 | 34500 | 38700 | 39700 | 41800 43500
Naklady 14260 24840 25660 | 25980 | 25980 | 25980 | 25980 25980
Zisk/strata -6960 -8340 3040 8520 12720 | 13720 | 15820 17520
Diskontna sadzba 0,0306
Cista sucasna hodnota 44 691,66 €

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Pre Upravy buddcich hodnét prijmov avydavkov (prevadzkovych alebo
investi¢nych), alebo pre potreby sucasnej hodnoty sa proces Gpravy urcuje diskontovanie.
V ramci vypoctov finan¢nej analyzy projektu uréuju nariadenia Ziadosti o vyzvy o NFP
tzv. realnu diskontnu sadzbu doporucent Eurdpskou komisiou. Tato sadzba je od 01. 03.

2023 pre Slovensku republiku uréena vo vyske 3, 06 % (Europska komisia, 2023)

Podl’a prilohy €. 1 ziadosti o NFP: ,,V zavislosti od pouZitia referencnej sadzby sa
musia k tejto zakladnej sadzbe nad’alej pripocitavat’ prislu$né marze, ako je stanovené v
uvedenom oznémeni. V pripade diskontnej sadzby to znamena zvySenie o marzu 100
bazickych bodov. Nariadenie Komisie (ES) ¢. 271/2008 z 30. januara 2008, ktorym sa
meni a dopliia nariadenie (ES) &. 794/2004, stanovuje, ze pokial nie je osobitnym
rozhodnutim stanovene inak, Urokova sadzba pre vymahanie S$tatnej pomoci sa tiez
vypocita pripo¢itanim 100 bazickych bodov k zakladnej sadzbe“ (Ministerstvo financii,
2022).
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Cista sti¢asna hodnota predstavuje rozdiel medzi su¢asnou hodnotou prijmov a
sU¢asnou hodnotou nakladov v ¢ase. Nakol'ko Cista sticasna hodnota projektu je vo vyske

44 691,66 €, znamena to, ze investicia je ziskova.

4.3.3 Faza realizacie

Ulohy fazy realizé4cie st spomenuté vyssie v ¢asti finanény plan. Hlavnymi ¢astami

je zacatie vystavby, ¢erpanie NFP a dokoncenie vSetkych Casti vystavby.

Tato Cast’ sa taktiez prelina s fa&zou monitorovania a kontroly, pretoze pocas celej
realizacie, ateda vystavby, zavedenia technoldgii a d’alSich prac je potrebna priebezna
kontrola. Zo strany spolo¢nosti je kontrola v ich zaujme, pre uspesné dokonéenie projektu,
no zo strany OPII ajeho zodpovedajucich organov aoséb je kontrola povinna. Této
kontrola zahriiuje dokumentéiciu realizacie projektu, nasledné postupné uvolnovanie

finan¢ného prispevku, a to v sulade so vSetkymi spominanymi podmienkami vyzvy.

4.3.4 Faza monitorovania a kontroly

V tejto faze je po dokonceni realizacie projektu povinnostou spolo¢nosti
zabezpecit' vSetky potrebné kroky a Casti komplexnej kontroly vSetkych Casti projektu.
Hlavné ulohy sl porovnanie skutoéného vysledku so ziadanym a komplexné zhodnotenie

projektu.

No ako mézeme vidiet' aj v Casovom plane, kontrola a monitorovanie prebieha od
zaciatku projektu, a bude prebichat’ aj po realizacii projektu. Postupy a procesy kontroly je
potrebné implementovat’ aj po skonéeni projektu, a to ako na zamestnancoch, tak aj na
samotnom procese vyroby. Kazda vyzva o NFP ma v podmienkach uréené obdobie
kontroly a monitorovania uspes$nosti projektu. Kontrolu vykonavaju prislusné poverené
osoby zodpovednych organov, v pravidelnych intervaloch, aby boli vysledky
porovnatel'né, anasledne je vytvarana monitorovacia sprava, ktord je poskytnuta

spoloc¢nosti Cerpajucej NFP.

4.3.5 Zaverecny faza

V zavereCne] faze su uzatvorené vsSetky zmluvy a spolocnost musi zabezpecit’
kompletni dokumentaciu realizacie projektu od vsetkych zcastnenych stran, ktoré su

nasledne doloZené na kontrolu opravnenym organom, ¢i nedoSlo k nejakému zneuzitiu
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a pochybnostiam c¢erpania NFP. Taktiez je vykonava konecné hodnotenie efektivnosti
projektu a spracovala zavere¢ni administrativu. Majitel' spolo¢nosti musi poskytovatel'ovi
NFP oznamit’ ukon¢enie a uzatvorenie projektu. V niektorych pripadoch ¢erpania NFP je
formalnym ukoncenim investi¢cného projektu ziadost’ o Cerpanie celej Ciastky prispevku,
ateda projekt je ukonceny dnom prijatia NFP ziadatelom. V naSom pripade prebicha

¢erpanie prispevku pocas realizacie projektu.
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5 Diskusia

Pribeh preddva. Silnou strankou celého projektu a garanciou jeho udrZatelnosti st
dobré meno spolo¢nosti HANY ULIC s. r. 0., sklsenosti, znalost’ odvetvia, know-how
manazmentu, zamestnancov spolo¢nost’ a uz uspesne fungujlica vyroba znameho produktu
— VIcCie sirupy. Velmi doélezity je tiez uz rokmi zavedeny systém podpory predaja,
distribucie a marketingu prostrednictvom oficialneho distributora, znalost’ trhového

prostredia a spravania sa cielovych skupin.
Vyhody:

- Novy vyrobok — uspokojenie narokov zakaznikov, kde spolo¢nost’ méze tento

produktovy rad d’alej rozvijat, a tym zaujat’ $ir$i okruh zadkaznikov
- ZvySenie trzieb
- ZvySenie konkurencieschopnosti
- Zvysenie efektivnosti vyroby

- Udrzate'na vyroba — realizaciou tohto projektu spolo¢nost’ vyuzije koncept

ekologickej vyroby ,,z kolisky do kolisky*
- ZlepSenie mena spolo¢nosti — vd’aka ekologickom zefektivneni vyroby
- Technologickéa inovéacia

- Podpora cestovného ruchu v okrese Snina

Nevyhody:

- naklady spojené s implementaciou novych technoldgii a zati¢anim zamestnancov,
- vys$8ie naklady spojené s propagaciou noveho vyrobku

- nepredvidané naklady spojené s tidrzbou novych technologickych zariadeni

- nove pravidla zdravia a bezpe¢nosti pri praci, suvisiace s NOVOU vyrobou a novymi

strojmi
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Je dolezité priblizit’ si aj rizika, ktoré mozu nastat’ ako pocas, tak aj po realizécii
investicného projektu. K tymto predpokladanym rizikdm zarad’ujeme riziko spojené

s vojenskym konfliktom, ekonomické, ekologické, trhové ¢i legislativne rizika.

Pri realizécii projektu méze nastat’ velké mnoZzstvo problémov spojenych so
zainteresovanymi stranami, ¢i s cerpanim NFP. V procese vystavby moéze dojst
k oneskoreniu v dosledku nepredvidanych okolnosti, nepriaznivého pocasia, pracovnymi
spormi ¢i problémami s dodavate'mi. Tieto problémy mézu nasledne viest’ k oneskoreniu
realizacie celého projektu. Tento faktor vedie k sekciam a pokutdm plyndcich z podmienok

spojenych s NFP

Riziko spojené s vojenskym konfliktom je v dne$nej dobe blizsie, ako by sme si
predstavovali a priali. V kontexte posledného roka, kedy vojnovy konflikt prebieha
v susediacej krajine so Slovenskom, a kedy vplyv tohto konfliktu prechadza aj cez hranice
v podobe migrantov, ¢i hmotnej a finan¢nej pomoci je toto riziko pre spolo¢nost’ nemalé.
Spomenieme aj to, ze lokalizacia vyrobnej prevadzky je 5 km od hranic Ukrajiny, kde

prebieha v sucasnosti vojnovy konflikt.

Dal§im nemalym rizikom je trhové riziko. Na trhu mézu spolo¢nosti konkurovat
spolo¢nosti s podobnym zameranim, kedy vznikd podobnost’ spojené s kvalitou vyrobku.
No taktiez pri substititoch existuju vyrobky s nizSou cenou. Cena je v dneS$nej dobe
zvySujuce] sa infldcie acenami potravin dolezitym kritériom pre spotrebitela pri
nakupovani. Tu modZeme vidiet prepojenie s rizikom savisiacim s preferenciami
spotrebitel'ov, pretoze pri naSom vyrobku, kde sa spolo¢nost’ zameriava na bio vyrobu je
koneény spotrebitel’ dost’ izko $pecifikovany. To moze viest’ k tomu, Ze nebuda docielené

progndzy dopytu po novom vyrobku.

Environmentalne — legislativne riziko moze byt spojené s regulaénymi
podmienkami, ktoré moézu byt sprisfiované ako Slovenskou republikou, tak aj Eurdpskou

Uniou.
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Zaver

Diplomova préca je zamerana na projekt ako nastroj zmeny v podniku. Skiimanou
spolo¢nostou v tejto praci je HANY ULIC s. r. o., ktorej vyroba prebicha v dvoch
vyrobnych prevadzka. Vyroba pirohov avyroba bio sirupov. V tejto praci sa bliZsie
venujeme vyrobnému procesu sirupov. Pre vyrobnl prevadzku bio sirupov sme navrhli
investi¢ny projekt zamerany na vyuzitie bio odpadu, produkovaného v spominanej vyrobe.
Tento navrh nového projektu sa stal cielom diplomovej prace, ato z dovodu, ze riesi

problémy vznikajlce s vyrobnym procesom.

K naplneniu ciel'a prace bolo potrebné preskimanie problematiky z teoretického
hladiska, kde sme si priblizili projektovy manazment, pod ktory spada problematika
samotného projektu ajeho faz. Taktiez bolo potrebné podat’ opis tedrie spojenej
s investiciou, a hodnotenim investi¢nych projektov. V posledne;j Casti teoretickej Casti sme

sa dotkli problematiky Kaizen a to z dovodu vedl'ajsich ciel'ov projektu.

Predmetom projektu je pristavba novej vyrobnej prevadzky, ktorej hlavnou
¢innostou je vyroba viaczlozkovych dzemov, pricom hlavnou vstupujucou surovinou je
bio odpad zo sucasnej vyroby bio sirupov. Vedl'ajsimi ¢innost'ami vyroby je vysadba bylin
na nevyuzitych plochach sadov spolo¢nosti, a zaroven ich suSenie. Tieto vyrobky budu
nasledne vstupovat’ znova do sti¢asného vyrobného procesu sirupov. Tymto zefektivnenim
vyroby, by spolo¢nost’ dosiahla udrzatelni vyrobu, zameranti na koncept ,,z kolisky do

kolisky*, tym takzvane ,,uzatvorila cyklus vyroba“ vyrobnej prevadzky sirupov.

Vydavky na projekt predstavuju vystavbu budovy a kipu novych technologickych
zariadeni ako je plnicka na dzem, lekvar a marmelady, drvi¢ a liv v jednom zariadeni,
univerzalny nerezovy mobilny kotol na dZem a susi¢ku na byliny. Tieto vydavky budu
kryté spolufinancovanim z vyzvy opera¢ného programu vyskumu a inovacie formou NFP.
Financovanie zahfia podanie ziadosti na vyzvu v spominanom OP, ktorti sme si priblizili
v Casti vysledky prace. Jednd sa o vyzvu ,,ZvySenie konkurencieschopnosti MSP vo faze
rozvoja“. Vyska opravnenych vydavkov na spominané polozky je 82 660 eur, pricom
vyska spolufinancovania zo zdrojov SR a EU je 80%, a teda zvy$nych 20% si spoloénosti

samofinancuje z vlastnych zdrojov.

Projekt sme rozdelili do 5 faz, ktoré mame priblizené v kapitole vysledky prace.

V jednotlivych fazach sme stanovili hlavné Glohy a kroky, ktoré tieto fazy obsahuju.
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TaktieZ sme vytvorili finanény a ¢asovy plan realizacie investiéného projektu. Casovy plan
sme graficky zobrazili v Ganttovom diagrame a vo finan¢nom plane sme sa venovali
finanénému zhodnoteniu projektu, pricom klicovym ukazovatelom pre podanie Ziadosti
0 NFP je ukazovatel' bonity spoloénosti a CSH projektu, ktora je diskontovana podla
podmienok ziadosti o NFP tzv. redlnu diskontnou sadzbou doporucenou Eurdpskou
komisiou. Tato sadzba je od 01. 03. 2023 pre Slovensku republiku uréend na vysku 3, 06
%. Ku schvaleniu Ziadosti o NFP prispievaju skutocnosti, resp. silné stranky ako pribeh
spolo¢nosti, udrzatel'nost’ vyroby, teda ekologické benefity projektu, skiisenosti a znalosti

odvetvia, know-how manazmentu spolo¢nosti a uz Gspesna znacka ,,VICie sirupy*.

Vysledkom prace je projekt, ktory hodnotime uspesne na viacerych urovniach.
Doba névratnosti projektu ndm ukazuje, ze ¢iastka samofinancovania spolo¢nost’ou za¢ne
byt ziskovy v trefom roku Zivotnosti vyrobnej prevadzky. CSH navrhu projektu za

sledované obdobie 2025 — 2032 je 44 691,66 €, ¢o znamena, Ze investicia je ziskova.

Neprehliadnutelnou prednostou projektu je jej ekologicka stranka, ktord tvori
podstatu novej vyroby. Hlavnou zlozkou nového vyrobného procesu je bio odpad,
v podobe duziny, zo sG€asného vyrobného procesu sirupov. Pokrytie nevyuzitej
hospodarskej plochy vysadbou bylin v sadoch s ovocnymi stromami a krami a ich nasledny

vstup do vyroby sirupov.

V konetnom dosledku sme v radmci navrhovaného investicného projektu
skombinovali investiciu ktorl predstavuje vystavba novej vyrobnej prevadzky. Malé

zmeny predstavuje vysadba bylin a susenie bylin, ktoré st ale vel'mi efektivnym krokom.

Tento projekt moéze byt v prvom rade obrovskym prinosom pre spolo¢nost HANY
ULIC s. r. 0., no prinosy presahuju aj do socialneho vplyvu v danej oblasti. Spolo¢nost’ sa
nachadza v oblasti, ktora je oznacena ako ,,hladova dolina®, kvoli nedostatku pracovnych
prilezitosti (Fedi¢, 2007). Spoloénost HANY ULIC s. r. 0. sa stala v poslednych rokoch
druhym najvacsim zamestnavatel'om v tejto oblasti. Uspesnost’ navrhovaného investiéného
projektu moze prispiet’ k tvorbe novych pracovnych miest, ¢o povazujeme za dalSiu
vyhodu pri uspesnom schvaleni ziadosti o NFP.

Tieto faktory prispievaju Kk predpokladu uspeSnosti investicného projektu.
Spolo¢nost’ mdze dosiahnut’ zvySenie konkurencieschopnosti, ziskanie novych zédkaznikov,

podpori cestovny ruch v okrese Snina, zefektivni vyrobny proces existujicej vyroby,

dosiahne technologickl inovéciu zariadeni a zvysi hodnotu mena spolo¢nosti.
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