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ABSTRAKT

VYBERCIOVA, Erika: Angela Merkelova: tajomstvo politického a ekonomického uspechu
vladnutia. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vzt'ahov;
Katedra medzinarodnych ekonomickych vztahov a hospodarskej diplomacie. — Vedtci

zaverecnej prace: Mgr. Tetyana Zubro, PhD. — Bratislava: FMV EU, 2024, 65s.

Bakalarska praca ponuka kritické hodnotenie politického a hospodarskeho uspechu Dr.
Angely Merkelovej, byvalej nemeckej kancelarky v rokoch 2005 az 2021. Vedenie
Merkelovej, poznacené krizami, ako bol globalny finan¢ny kolaps a pandémia COVID-19,
poskytuje presvedcivu Stidiu moderného vladnutia. Jej pragmaticky pristup a angazovanost’
za europsku jednotu ponukaji pohl'ad na principy vedenia formujuce eurdpske dejiny, ktoré
maju korene v jej vychodonemeckej vychove a vedeckom zazemi. Hlavnym ciel'om tejto
prace je preskimat’, charakterizovat’ a zhodnotit’ hospodarsky a politicky uspech Angely
Merkelovej pocas jej pdsobenia vo funkcii nemeckej kancelarky. Praca sa sklada zo Siestich
kapitol a z dvadsiatich Styroch podkapitol. Teoretickd cast’ skima Merkelovej ideologie,
ekonomické presvedcenia a vzajomny vzt'ah medzi jej odbornym zdzemim a vodcovskymi
rozhodnutiami. Prostrednictvom empirickej analyzy a pripadovych stadii kriz sa Stadia snazi
kvantifikovat’ vplyv Merkelovej na ekonomické prostredie Nemecka a kriticky zhodnotit’ jej
uspechy a vyzvy. Vysledkom tejto bakalarskej prace je komplexna analyza posobenia Dr.

Angely Merkelovej vo funkcii nemeckej kancelarky v rokoch 2005 az 2021.

Kracové slova: Angela Merkelova, krizovy manazment, merkelizmus, vodcovstvo,

vladnutie



ABSTRACT

VYBERCIOVA, Erika: Angela Merkel: the secret of political and economic success in
leadership. — University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations;
Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy. — Thesis

supervisor: Mgr. Tetyana Zubro, PhD. — Bratislava, FMV EU, 2024,65p.

This bachelor's thesis offers a critical assessment of the political and economic success of
Dr. Angela Merkel, former Chancellor of Germany from 2005 to 2021. Marked by crises
such as the global financial meltdown and the COVID-19 pandemic, Merkel's leadership
provides a compelling study of modern governance. Her pragmatic approach and
commitment to European unity offer insights into the principles of leadership shaping
European history, rooted in her East German upbringing and scholarly background. The
main objective of this thesis is to examine, characterize, and evaluate Angela Merkel's
economic and political success during her tenure as German Chancellor. The thesis consists
of six chapters and twenty-four subchapters. The theoretical part examines Merkel's
ideologies, economic beliefs and the correlation between her professional background and
leadership decisions. Through empirical analysis and case studies of crises, the study seeks
to quantify Merkel's impact on Germany's economic environment and critically assess her
successes and challenges. The result of this bachelor thesis is a comprehensive analysis of

Dr. Angela Merkel's tenure as German Chancellor from 2005 to 2021.

Key words: Angela Merkel, Crisis management, Merkelism, leadership, governance
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., Always be more than you appear and never appear to be more than you are. “

Angela Merkel



Uvod

V priebehu vyvoja sucasnej svetovej politiky vystupuju niektoré osobnosti ako
urcujuce postavy, ktorych vodcovstvo presahuje hranice Statov a ma odozvu v celosvetovom
spolo¢enstve. Jednou z tychto vplyvnych osobnosti je Dr. Angela Merkelova, vyStudovana
kvantova chemicka, ktora sa ako prva zena stala nemeckou kancelarkou a dostala sa do
najvyssich poschodi politickej moci. Jej funkéné obdobie sa vyznacovalo dlhou Zivotnostou
a stabilitou pri prekondvani hospodarskych turbulencii a vyznamnych politicko-
spoloCenskych zmien. Angela Merkelova bola nemeckou kancelarkou v rokoch 2005 az
2021. Merkelovej vedenie sa Casovo zhodovalo s obdobim kriz a transforméacii vratane
globalneho financného kolapsu, prilevu utecencov do Eurdpy, zloZitych rokovani okolo
Brexitu a bezprecedentnych vyziev spojenych s pandémiou COVID-19. Jej pragmaticky
pristup, snaha o dosiahnutie konsenzu a oddanost’ eurdpskej jednote jej priniesli reSpekt na
domadcej aj medzindrodnej scéne. Merkelovej integrita, Cestnost’ a ochota postavit’ sa vyzvam
¢elom, upevnili jej povest’ svetovej Statnicky. Jej politickll kariéru a ekonomicku filozofiu
ovplyvnila vychodonemeckéa vychova a vedecké zazemie. Vd'aka tomu je jej vedenie v
zjednotenom Nemecku putavou Stadiou moderného vodcovstva. Cielom tejto prace je
dokladne zhodnotit’ politicky a hospodarsky uspech Merkelovej. Merkelovej pristup k
vedeniu sa vyznaCuje pragmatickym inkrementalizmom a nezlomnym odhodlanim k
eurdpskej jednote. To poskytuje jedine¢nu prilezitost’ preskumat’ principy vodcovstva, ktoré
formovali posledné¢ dve desatroCia eurdpskej historie. Analyzou modelu Merkelovej sa
snazime rozoznat’ kI'i€ové ponaucenia v oblasti riadenia, ktoré st relevantné nielen pre
Nemecko, ale aj pre Sir§i medzinarodny kontext. Teoreticka Cast’ sa zaobera ideologiami a
stratégiami, ktoré boli zdkladom vlady Angely Merkelovej. Cielom tejto Casti je preskimat’
jej ekonomické presvedcenie, politicky program a vzijomny vztah medzi jej
profesiondlnymi skisenostami a vodcovskymi rozhodnutiami. Skimame politické reakcie
na globaliza¢né sily, ekonomicku liberalizdciu a momenty hlbokych socialnych vyziev.
Zhodnotenim funk¢ného obdobia Merkelovej v teoretickych perspektivach tato praca
poskytuje komplexny ramec pre hodnotenie jej vplyvu ako kancelarky. Piata kapitola prace
formuluje ciele a metodologiu, ¢im urcuje trajektoriu skimania. Definuje sa rozsah vyskumu
a oCakavané prinosy, ako aj metodologické pristupy, ktorymi sa bude riadit’ teoretické
skiimanie aj praktickd analyza. Stanovenim cielov a kritérii hodnotenia sa snaZime

preklenut’ medzeru medzi konceptudlnym skiimanim jej Styroch funkénych obdobi a jeho
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praktickymi ddsledkami. Praktickd Cast’ sa zameriava na empiricku analyzu, v ktorej sa
uvedené metodiky uplatiiuji na hodnotenie Merkelovej pri realizécii politiky a krizovom
riadeni. Pripadové stadie roznych kriz posluzia na ilustraciu Merkelovej reaktivnej a
proaktivnej politiky, zatial o ekonomické ukazovatele kvantifikuju jej vplyv na
ekonomické prostredie Nemecka. Ciel'om tejto prace je prostrednictvom dokladnej analyzy
udajov a udalosti odhalit’ realne vysledky posobenia Merkelovej. Kriticky hodnoti jej
vedenie na zaklade uspechov a problémov, ktorym Nemecko pod jej vedenim celilo. Praca
prepaja tieto dimenzie, aby vystihla podstatu trvalého odkazu Angely Merkelovej a posilnila
chapanie toho, ¢o predstavuje tspesné politické vedenie. Poznatky Stidie budi podkladom
pre sucasné a budtce diskusie o Statnickom riadeni a poskytuju podrobny portrét liderky,
ktorej pristup k riadeniu nepochybne zanechal trvaly vplyv na dejiny. Cielom tohto
skiimania je objasnit’ charakteristiky a stratégie, ktoré prispievaju k tspechu moderného
Statu, ako to ilustruje kancelarstvo Angely Merkelovej. Cielom tejto prace je poskytnat
komplexny opis kancelarskeho obdobia Angely Merkelovej a poukazat’ na jej uspechy aj
vyzvy, ktorym pocas svojho pdsobenia v urade Celila. Praca sa snazi prepojit’ teoretické a
empirické perspektivy, ako aj domace a globalne aspekty s cielom definovat’ miesto

Merkelovej v rdmci vladnutia v 21. storoci.
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1 Ekonomicka filozofia Angely Merkelovej

1.1 Pozadie a vplyvy na jej ekonomické presvedcenie

Ekonomickd filozofia Angely Merkelovej je hlboko zakorenend v réznorodom
prostredi, pricom klIicové vplyvy pochadzaju z obdobia jej formovania vo vychodnom
Nemecku. Vd'akazivotu v §tate, ktory sa vyznacoval centralne pldnovanym hospodarstvom,
Merkelova na vlastnej kozi spoznala jeho obmedzenia a neefektivnost. Vyrazné rozdiely
medzi vychodnym azapadnym Nemeckom pocas jej mladosti zanechali nezmazateI'ny dojem
a podnietili jej priklon k trhovo orientovanym hospodarskym rieSeniam ako prostriedku na
podporu vicsejefektivnosti a spravodlivosti.

Akademicka kariéra Merkelovej, ktord vyvrcholila doktordtom z kvantovej chémie,
vyznamneformovala intelektudlne zaklady jej ekonomického presvedcenia. Prisne analytické
vzdelanie, ktoré ziskala, jej dalo disciplinované a metodické myslenie. Toto vedecké zazemie
zohralo kIicovt ulohu pri formovani jej pristupu k ekonomickym vyzvam, pricom kladla
doraz na rozhodovanie zalozené¢ na dokazoch a vStepila si pragmaticky pristup k
formulovaniu politiky.

Jej odchod z vychodného Nemecka do zdpadného eSte viac obohatil Merkelovej
ekonomicku perspektivu. Jej osobné skuisenosti z tohto transforma¢ného obdobia jej poskytli
pohl'ad navyzvy a prilezitosti spojené so zjednotenim. Tento historicky kontext ovplyvnil
nielen jej odhodlanie udrzat’ stabilitu, ale podporil aj diferencované chapanie hospodarskych
potrieb zjednoteného Nemecka. '

Hlavni dlohu pri formovani hospodarskej filozofie Merkelovej zohrali globalne
hospodarsketrendy, najmé vyzvy, ktoré priniesla svetova finan¢na kriza pocas jej funkéného
obdobia. Jej pragmaticka reakcia na tieto vyzvy, charakterizovana vyvazenym pristupom,
ktory kombinoval trhové rieSenia s regulacnymi opatreniami, preukazala jej schopnost’
prisposobit’ sa meniacim sa hospodarskym podmienkam. Merkelovej odhodlanie viest
Nemecko cez turbulentné Casy so stabilitou zvyraznilo jej odolnost’ a prezieravost pri
orientacii v dynamickych globalnych hospodarskych trendoch. Okrem toho sa Merkelove;j
vedenie krajiny ¢asovo zhodovalo s obdobim vyznamnych globalnych hospodarskych zmien

vratane vzostupu rozvijajicich sa ekonomik azmeny dynamiky obchodu. Tieto

! Petrikowski, N. P. (2024, April 15). Angela Merkel | Biography, education, political career, successor, &
Facts. Encyclopedia Britannica. https://www .britannica.com/biography/Angela-Merkel
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makroekonomické sily ovplyvnili jej politiku, Co sved¢i o tom, Ze si vel'mi dobre uvedomuje
postavenie Nemecka vo vyvijajicom sa globalnom hospodarskom prostredi. Ekonomické
nazory Angely Merkelovej v podstate odrazajua syntézu r6znych vplyvov, od rozdielov medzi

vychodnym a zdpadnym Nemeckom az po vyzvy globalnej hospodarske;j krizy.

1.2 KPacové ekonomické zasady, ktorymi sa riadila jej politika

Hospodarska politika Angely Merkelovej, ktora je zakladom jej posobivého
vedenia, sa riadi pevnou oddanostou zakladnym zasadam, pricom hlavnym cielom je
zachovanie hospodarskej stability. Tento zavédzok k stabilite nadobudol v rozhodujucich
okamihoch esSte vacsi vyznam, najma v dosledku globalnej finan¢nej krizy a naslednych
problémov v eurozone. Tvarou v tvar tymto hrozivym hospodarskym protivetrom
Merkelovastrategicky stanovila fiskalnu disciplinu ako zéklad svojho pristupu, priCom si
uvedomila jej ustredni ulohu pri posiliiovani odolnosti a stability nemeckého
hospodarstva. *Podstata ekonomickej filozofie Merkelovej spo€iva v jej pragmatickom
pohlade, ktory jej umoznil obratne sa orientovat’ v zloZitom a neustale sa vyvijajicom
hospodarskom prostredi.

V reakcii na vyzvy Merkelova preukdzala jedinecnu flexibilitu a schopnost
dynamicky prispdsobovat’ politiky meniacim sa kontiram svetového hospodarstva. Tato
schopnost’ prispdsobit’ sa nielenze preukazala jej zru¢nosti v oblasti krizového riadenia, ale
stala sa aj charakteristickou crtou jej hospodarskeho vedenia, vd’aka ¢omu Nemecko
dokézalo prekonat’ burky a vyjst’ z nich silnejsie.?

Dolezitym a charakteristickym prvkom hospodarskych stratégii Merkelovej sa
stal doraz na budovanie konsenzu. KedZe si uvedomovala zloziti suhru medzi
hospodarskou politikou a Sir§im politickym prostredim, aktivne vytvarala atmosféru
spoluprace a dohody.

Uprednostiiovanim konsenzu pred konfrontaciou Merkelova Sikovne minimalizovala
rizik4 politickej polarizacie, ¢im vytvorila prostredie priaznivé pre u¢inné a udrzatel'né

vykonavanie hospodarskych opatreni. Tento doraz na konsenzus nielenze posilnil legitimitu

2 Matthijs, M., & Kelemen, R. D. (2021, July 16). The other side of Angela Merkel’s 16 years as German
chancellor. Foreign Policy. https://foreignpolicy.com/2021/07/09/angela-merkel-german-chancellor-europe-
trade-euro-refugees-crisis/

3 Corea, N. (2018, December 14). How Angela Merkel leads with her moral compass - the Aspen Institute.
The Aspen Institute. https://www.aspeninstitute.org/blog-posts/how-angela-merkel-leads-with-her-moral-
compass/
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jej politik, ale tiez vyznamne prispel k udrzatel'nosti a stabilite jej hospodarskych stratégii

pocas dlhého obdobia jej vedenia.

1.3 Pristup ku globalizacii a liberalizacii trhu

Pristup Angely Merkelovej ku globalizacii sa vyznacoval vyvazenym pristupom, ktory

sa pohyboval na tenkej hranici medzi prijatim vyhod otvorenych trhov a uznanim
nevyhnutnosti zodpovednej reguldcie. V ére, ktord sa vyznacuje rasticou vzajomnou
prepojenostou, Merkelova uznala vyhody medzindrodného obchodu a spoluprace, priCom
zdoraznila potencial pre hospodarsky rast, inovacie a globalnu stabilitu.
Merkelovéa zaujala diferencovany pristup, ktory presahoval rdmec jednorozmerné¢ho
schvalovania globalizacie. Hoci obhajovala prilezitosti, ktoré ponukaju otvorené trhy,
zarovenn si velmi dobre uvedomovala potencidlne negativne dosledky spojené
s neobmedzenou globalizaciou. Rozpoznala problémy, ako je presidlovanie pracovnych
miest a prijmova nerovnost’, a uznala, ze vyhody globalizacie by nemali ist’ na ukor socidlne;j
sudrznosti a hospodarskych rozdielov.

Merkelova aktivne podporovala Transatlantické obchodné a investi¢né partnerstvo?
(TTIP) akoprejav svojho zavizku k vyvazenej globalizcii. Jej cielom bolo vytvorit rdmec,
ktory by podporoval hospodarsku spolupracu medzi Eurépskou iniou a Spojenymi Statmi
prostrednictvom presadzovania vol'nych a spravodlivych obchodnych postupov. Merkelova
podporila TTIP, ¢im zdoraznila vyznam etického zapojenia trhu v globalizovanom svete.
Zdoraznila potrebu obchodnych dohdd, ktoré podporuji hospodarsky rast a zaroven
dodrziavaju socidlne a environmentalne normy. Okrem toho Merkelova svojim postojom ku
globalizacii preukdzala pragmatické chapanie meniace] sa dynamiky svetového
hospodarstva.

V jej vizii liberalizacia trhu nebola synonymom ignorovania etickych aspektov. Jej
odhodlanie zabezpecit, aby sa vyhody liberalizovanych trhov premietli do hmatatel'nych
prinosov pre ob¢anov a celll spolocnost’, sa odréza v jej obhajobe zodpovedného zapojenia
do trhu. Tento pristup je v stlade s jej SirSou ekonomickou filozofiou, ktord uprednostiuje
stabilitu, pragmatizmus a budovanie konsenzu.

Pristup Merkelovej ako globélnej liderky ku globalizacii mal trvaly vplyv na

medzinarodnu hospodarsku diskusiu. Jej vyvazeny postoj, ktory uznava prilezitosti aj

4 Welle, D. (2016, September 9). Merkel speaks out in support of TTIP. In dw.com.
https://www.dw.com/en/merkel-speaks-out-in-favor-of-keeping-ttip-negotiations-going/a-19538183
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vyzvy vyplyvajice z globalneho prepojenia, postavil Nemecko do pozicie modelu
zodpovedného a vyvazeného zapojenia sa do Coraz viac prepojené¢ho sveta. Odkaz
Angely Merkelovej v oblasti globalizacie charakterizuje pragmatické vedenie, v ktorom
sa hospodarska otvorenost’ harmonicky spaja s etickymi aspektmi a zavizkom k blahu

spolo¢nosti doma aj v zahranici.

1.4 Uloha §tatu pri regulacii hospodarstva

Angela Merkelova verila v obmedzené zasahy Statu do regulacie hospodarstva.
Uznéavala zodpovednost’ Statu za zabezpec€enie fungujuceho trhu a poskytovanie socialnych
zachrannych sieti. Zaroven vSak obhajovala trhové mechanizmy a uprednostiovala
autonomiu podnikov pred rozsiahlou Statnou kontrolou.

Merkelovej ekonomicka filozofia sa sustredila na presvedenie, Ze obmedzend tloha
Statumdze podporit’ hospodarsku dynamiku. Jej cielom bolo namiesto zavadzania naro¢nych
regulacii vytvorit prostredie priaznivé pre podnikanie, ktoré by podporovalo rast a inovacie.
Jej vizia bola zaloZend na myslienke, Ze konkurenény trh vedeny stikromnym sektorom moze
ul’ah¢it’ hospodarsku prosperitu a udrzatel'ny rozvoj. Tento pohl'ad nenaznacuje, ze by sa Stat
mal vyhybat’ svojim povinnostiam. Merkelova uzndvazodpovednost’ §tatu za zabezpecenie
spravodlivej hospodarskej sutaze, zabranenie zneuZivaniu trhu a ochranu zdujmov ob¢anov.
Je presvedcena, ze Stat zohrava kl'acovl ulohu pri vytvarani regulacného ramca potrebného
pre rovnaké podmienky, ktory umoziiuje podnikom prosperovat a zaroven chrani
spotrebitel'ov a zachovava integritu trhu.

Hospodarska politika Angely Merkelovej zaroven preukazuje odhodlanie riesit
socidlne nerovnosti prostrednictvom cielenych intervencii. Hoci uprednostinovala trhovo
orientované mechanizmy, uznala nevyhnutnost’ zmiernovania rozdielov a podpory socialnej
sudrznosti. Cielom tohto diferencovaného pristupu bolo dosiahnut rovnovahu medzi
poziadavkamivolnotrhového hospodarstva a povinnostou Statu riesit’ spolocenské vyzvy.
Prikladom tohto pristupu bol zavdzok Merkelovej voci socidlnym zachrannym sietam a
politike socidlneho zabezpeCenia. Namiesto demontaze tychto Struktar sa Merkelova
usilovala o ich zdokonalenie a prispdsobenie, aby sa zabezpecila ich u€innost’ vzhl'adom na
meniace sa hospodarske prostredie. Jej vizia zahfnala pragmatické uznanie toho, ze dobre

regulovany trh mdze existovat’ sti€asne so socidlnou zodpovednostou, pricom §tat slazi ako
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ochranca hospodarskej dynamiky aj spolo¢enského blahobytu.’

5 AGI asks. (2021, June 1). What is Angela Merkel’s impact on the global economy.. AGI.
https://americangerman.institute/2021/06/aicgs-asks-what-is-angela-merkels-impact-on-the-global-economy/
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2 Politicky program Angely Merkelovej

21 Zavizok Kk socidlnemu trhovému hospodarstvu  (soziale

Marktwirtschaft)

Zékladom politického programu Angely Merkelovej bolo presadzovanie socialneho
trhového  hospodarstva. Zaviazok Angely Merkelovej voci socidlnemu trhovému
hospodarstvu alebo "soziale Marktwirtschaft" bol zakladom jej politického programu.® Tato
vizia zostlad’ovala principy voI'ného trhu so silnou socidlnou sietou. Merkelova tento pristup
presadzovala pocas celej svojej kariéry a zostava urcujiicim aspektom jej odkazu. Socidlne
trhové hospodarstvo je osobity hospodarsky model hlboko zakoreneny v nemecke;j
povojnovej historii. Tento ekonomicky model sa stal veducou silou Merkelovej vlady a
odrdza jej odhodlanie podporovat’ hospodarsky rast a zaroven zabezpecit socidlnu
spravodlivost’ a inkluzivnost’. Jej ciel'om je dosiahnut’ krehk rovnovahu medzi dynamikou
kapitalizmu vol'ného trhu a imperativom socidlnej zodpovednosti. Podpora tohto modelu zo
strany Merkelovej nebola len ideologickym postojom, ale praktickym uznanim toho, ze
prosperujuce hospodarstvo by malo byt sprevddzané¢ odhodlanim rieSit spolocenské
problémy a nerovnosti.

Nemeckd vlada pod vedenim Merkelovej zaviedla rézne politiky zamerané na
posilneniezakladnych aspektov socidlneho trhového hospodarstva.” Osobitna pozornost’ sa
venovala vzdelavaniu, ktoré je povazované za kliCovy faktor socidlnej mobility a
hospodarskej prosperity. Merkelovej vlada sa zamerala na zlepSenie vzdelavacich prilezitosti
a zabezpecenie pristupu ku kvalitnému vzdelaniu pre vSetky segmenty spolo¢nosti.

Zdravotna starostlivost’, ktora je dal$im dolezitym prvkom, presla reformami s
ciel'om zlepsit’ dostupnost’ a kvalitu.® Systém zdravotnej starostlivosti bol posilneny, aby sa
zabezpecil pristup obCanov k potrebnym zdravotnickym sluzbam bez zbytocného

finan¢ného zataZenia. Zavizokv oblasti zdravotnej starostlivosti odraza presvedcenie, ze

6 Rede von Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel. (2008, June 12). Die Bundesregierung Informiert. Startseite.
https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/newsletter-und-abos/bulletin/rede-von-bundeskanzlerin-dr-
angela-merkel-795504

"Malik, T. D., & Hermanadi, H. (2015). Media Research:The German and Europeaneconomic policies
under chancellor Angela Merkel. Ugm.
https://www.academia.edu/14690374/Media_Research THE GERMAN AND EUROPEAN_ECONOMIC
_POLICIES UNDER_CHANCELLOR_ANGELA MERKEL

8 Welt. (2018, October 16). Medizin: Merkel: Gesundheitsversorgung ist eine globale Aufgabe. DIE WELT.
https://www.welt.de/newsticker/news1/article182224336/Medizin-Merkel-Gesundheitsversorgung-ist-eine-
globale-Aufgabe.html
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zdravé obyvatel’stvo je nielen socidlnym imperativom, ale aj katalyzatorom hospodarske;j
produktivity.

KTItcovou oblast'ou boli aj ddvky v nezamestnanosti, ktoré si v sulade s dérazom
socidlnehotrhového hospodarstva na poskytovanie silnej socidlnej zdchrannej siete. Ciel'om
politiky Angely Merkelovej bolo zabezpecit, aby jednotlivei, ktori Celia ekonomickym
tazkostiam, dostali primerant podporu, €o prispelo k socidlnej stabilite a zaroven potvrdilo
nestalost’ modernych ekonomik.

Merkelovej vlada sa orientovala v zlozitych podmienkach rychlo sa meniaceho
globalneho prostredia prostrednictvom vykonavania politik, ktoré rieSia nové problémy, ako
je digitdlna transformacia priemyselnych odvetvi a potreba rozvoja zru¢nosti na
vyvijajicom sa trhu prace. Okrem toho Merkelovej angazovanost’ v socialno-trhovom
hospodarstve presahuje hranicejednotlivych Statov. Ako vyznamna osobnost’ eurdpske;j
integracie podporovala eurdpske politiky, ktoré boli v stlade so zdsadami socialneho
trhového hospodarstva. Jej vedenie pocas krizy eurozény zdoraznilo jej oddanost

hospodarske;j stabilite aj socialnej spravodlivosti, ¢im podporila sidrzna Eurdpu.

2.2 Zameranie na fiSkalny konzervativizmus a vyrovnané rozpocty

FiSkalny konzervativizmus bol hlavnou zdsadou pocas celého obdobia pdsobenia
Angely Merkelovej v cele krajiny, vyznacoval sa jej ekonomickou filozofiou a vyznamne
prispel k povesti Nemecka ako krajiny financnej stability. Merkelovej; zavdzok k
disciplinovanej fiskalnej politike vratane udrZiavania vyrovnanych rozpoctov sa stal
charakteristickym znakom jej hospodarskeho riadenia, ¢o bolo obzvlast viditeIné pocas
burlivého obdobia krizy eurozony.

Zékladom fiskalneho konzervativizmu Merkelovej bolo pragmatické uznanie trvalej
hodnoty zdravého hospodarskeho riadenia.’ Zavdzok Nemecka udrZziavat vyrovnany
rozpocet, Casto oznaCovany ako "schwarze Null" alebo Cierna nula, stelesiiuje jej
presvedcenie, ze zodpovedna fiskéalna politika je nevyhnutna na zabezpecenie dlhodobe;j
hospodarskejodolnosti a stability krajiny. Dokonca aj tvarou v tvar krize eurozény zostal
zaviazok Nemecka dodrziavat’ fiskalnu disciplinupevny. Zatial’ Co ostatné eurdpske krajiny

zapasili s hospodarskymi turbulenciami a rasticimi verejnymi dlhmi, Nemecko sa drzalo

9 Nasir, M. A. (2021, September 23). Merkel’s caution has made Germany the great economic underachiever
of our times. The Conversation. https://theconversation.com/merkels-caution-has-made-germany-the-great-
economic-underachiever-of-our-times-168503
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politiky uspornych opatreni. Merkelova podporovala obozretni fiSkalnu politiku a
zdoraziiovala, ze je dolezité zit' v ramci svojich moznosti a vyhybat sa nadmernému
verejnému dlhu.

Merkelova kladla doraz na vyrovnané rozpocCty nielen preto, ze sa snazila o finan¢nt
zdrzanlivost, ale odrazala aj SirSiu ekonomicku filozofiu. Dévody, ktoré stali za touto
politikou,presahovali kratkodobé politické uvahy. Vyjadroval viziu zodpovedného riadenia,
ktoré uprednostitovalo dlhodobé hospodarske zdravie naroda. Pod vedenim Merkelovej sa
fiskalnykonzervativizmus vyznacoval zavizkom k udrzateI'nym hospodarskym postupom a
odmietanim ohrozenia fiskalnej budicnosti krajiny kvoli okamzitym ziskom. Tento zavidzok
k fiSkalnej discipline zohral kI"aiCovll ulohu pri formovani hospodarskej politiky Nemecka.
Merkelovej vlada zaviedla opatrenia na kontrolu verejnych vydavkov, zvysenie efektivnosti
verejnej spravy a uskutocnenie Strukturdlnych reforiem zameranych na podporu
hospodarskeho rastu. Déraz na fiskalny konzervativizmus nebol samoucelny, ale bol
prostriedkom na vytvorenie odolného hospodarskeho zakladu, ktory by dokazal odolat
vonkaj$im Sokom a neistotam.

Okrem toho Merkelovej fiskalny konzervativizmus prispel k tomu, ze Nemecko sa
stalo hospodarskou vel'mocou v ramci Europskej unie.'® Dobré hospodarske vysledky
krajiny a zavdzok k vyrovnanym rozpoctom dodavaji Merkelovej obhajobe fiskalnej
zodpovednosti naeurdpskej tirovni déveryhodnost’. Jej veduce postavenie pocas rokovani
zameranych na stabilizaciu eurozony podcCiarkuje jej presvedcenie, Ze disciplinovana
fiskalna politika jenevyhnutna pre spolo¢né blaho Europskej unie.

Merkelovej dedi¢stvo v tejto oblasti je dedicstvom obozretného hospodarskeho riadenia.
FiSkalny konzervativizmus nebol len politickou vol'bou, ale zakladnym principom, ktory

viedol Nemecko na jeho ceste zlozitym svetovym hospodarstvom.

2.3 Podpora ochrany Zivotného prostredia a udrzatel’nosti

Politicky program Angely Merkelovej presahoval tradiéné ekonomické uvahy

a zahfnal silnyzavédzok k ochrane zivotného prostredia a udrzatel'nosti. V popredi tejto

11

environmentalnej vizie bola ,, Energiewende ', ambicidzna a komplexnd iniciativa,

10 Guérot, U., & Plottka, J. (2021, September 26). Merkels Europapolitik oder der Preis des Pragmatismus.
Revue D’Allemagne/Revue D’ Allemagne Et Des Pays De Langue Allemande, 54(1), pp. 131-151.
https://doi.org/10.4000/allemagne.3059

' Viac o projekte Energiewende: Agora Energiewende. (2024, April 10). https://www.agora-
energiewende.org/
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ktoru presadzovala vlada Angely Merkelove;. ,, Energiewende “, ¢o v preklade znamena
"Energeticka transformacia”, bol program zamerany na ochranu Zivotného prostredia a
na posun Nemecka smerom k udrzatelnej a ekologickej energetickej budicnosti.
Predstavovalo to vyznamna zmenu v energetickej politike Nemecka, ktora sa odklonila
od tradi¢nych zdrojov fosilnych paliv a presla na rozmanitejsi a udrzateI'nejsi energeticky
mix. V iniciative sa uznava naliechava potreba rieSit’ celosvetové environmentalne
problémy, ako je zmena klimy, a potreba znizit' emisie sklenikovych plynov.

KIdacovym aspektom ,, Energiewende bola podpora obnovitelnych zdrojov
energie. Vlada nacele s Merkelovou zaviedla silné politiky na podporu rozvoja a
integracie technoldgii obnovitel'nych zdrojov energie, ako si veternd, soldrna a vodna
energia, do ndrodnej energetickej siete. Nemecka politika ,, Energiewende “ nielenze
znizila zavislost’ krajiny odneobnovite'nych zdrojov, ale zarovei ju etablovala ako lidra
v globalnom prechode na nizkouhlikové hospodarstvo.

Prioritou tejto politiky bola aj energetickd ucinnost, pricom vlada Angely
Merkelovej zaviedla opatrenia na jej zlepSenie v roznych odvetviach, ako je priemysel,
doprava a obytné budovy.Ciel'om bolo znizit’ spotrebu energie a optimalizovat’ vyuZzivanie
zdrojov, ¢im sa podporil udrzatel'ny a environmentalne zodpovedny pristup k vyuzivaniu
energie.'?

Znizenie emisii uhlika bolo klicovou sucastou environmentalneho programu
Merkelovej., Energiewende “ zahfhala opatrenia na znizenie emisii uhlika z r6znych zdrojov
v stlade s celosvetovym usilim o zmiernenie zmeny klimy. Merkelovej zaviazok dosiahnut’
konkrétne zniZenie emisii uhlika preukdzal jej oddanost’ medzindrodnym environmentalnym
cielom a prispel k pozicit Nemecka ako zodpovedného globalneho spradvcu Zivotného
prostredia.

Merkelova sa zasadzovala za ochranu zivotného prostredia presahujucu Statne hranice.
Ako kl'i€ovy hra¢ na medzinarodnych férach vyuZzivala svoj vplyv na presadzovanie
globalnej spoluprace v otazkach Zivotného prostredia. Jej veduice postavenie v rokovaniach
o zmene klimy a angazovanost’ v PariZzskej dohode ukézali odhodlanie spolupracovat’ pri
rieSeni spolo¢nych vyziev, ktoré prindSa meniaca sa klima. Energiewende ¢elila vyzvam a
kritike, pri€om sa diskutovalo o jej ekonomickej uskuto¢nitelnosti a prakticke;j realizacii.
Kancelarka Merkelova sa vSak nad’alej angazovala zaudrzatelnost’ a ochranu zivotného

prostredia. Jej vizia nebola zamerana len na kratkodobé zisky, ale uvedomovala si aj

12 Thalman, E. & Wettengel, J. (2021, December 7). The story of "Climate Chancellor" Angela Merkel. Clean
Energy Wire. https://www.cleanenergywire.org/factsheets/making-climate-chancellor-angela-merkel
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dlhodobé vyhody prechodu na udrzatel'nejsi a ekologickejsi energeticky model.

2.4 Uloha Nemecka v eurépskej integracii a medzinarodnej spolupraci

Angela Merkelova zohrala rozhodujicu ulohu pri formovani postoja Nemecka k
eurdpskej integracii a medzinarodnej spolupraci, o znamenalo prelomové obdobie
v diplomatickej angazovanosti krajiny. Merkelovej reakcia na krizu eurozony sa vyznacovala
presadzovanim stability, ¢o polozilo zdklady SirSieho zdvazku voci eurdpskej integracii, ktory
presahoval hospodarske imperativy. Pocas krizy sa Merkelova stala hnacou silou
koordinovanej a spolo¢nej reakcie ¢lenskych Statov Europskej tinie. Merkelova presadzovala
opatrenia na stabilizdciu eurdpskeho hospodarstva, priCom si uvedomovala vzajomnt
prepojenost’ regionu a potrebu spolocnéhopostupu. Jej pragmaticky pristup k rieSeniu krizy
presahoval narodné zaujmy a odrazal zavizok vo¢i spoloénému osudu &lenskych $tatov EU
a vyznamu zjednotenej Eurdpy tvarou v tvar hospodarskym vyzvam.

Merkelovej angazovanost’ v eurdpskej integracii presahovala ekonomické hl'adisko.
Merkelovéa uznala potrebu integrovanejSej a sudrznejSej Europskej tUnie nielen v
hospodarskych otazkach, ale aj pri rieSeni SirSich vyziev. Téato vizia zahfnala otazky od
bezpecnosti a migracieaZz po zmenu klimy. Merkelova sa zasadzovala za jednotnu reakciu
na tieto vyzvy, ¢im zdoraznila svoju vieru v kolektivnu silu eurdpskych narodov, ktoré
spolupracuju.

V oblasti bezpecnosti zohrala Merkelova kI'icova tlohu pri vytvarani pevnejsSich
vizieb medzi¢lenskymi §tatmi EU. Liderka prispela k iniciativam zameranym na posilnenie
eurdpskej bezpecnostnej spoluprace, pricom zddraznila potrebu jednotného frontu voci
vyvijajicim sa geopolitickym hrozbam. Tento zavdzok k bezpecnostnej spolupraci nebol
len reakciou na vonkajSie vyzvy, ale aj uznanim vzajomne prepojenych bezpecnostnych
zaujmoveuropskych Statov.

Pristup Merkelovej k migracii zdoraznil jej odhodlanie reagovat’ na jednu z
najnalichavej$ichvyziev, ktorym EU &eli, sucitne a na zaklade spoluprace. Vyjadrila svoj
postoj za kolektivny pristup k rieSeniu uteCeneckej krizy, pricom zdoéraznila vyznam
rozdelenia bremena a solidarity medzi ¢lenskymi $tatmi EU. Jej vedenie v tomto obdobi
preukézalo diferencované chapanie potreby koordinovanej a humannej reakcie na zlozitu
migraéni dynamiku.

Okrem toho sa Nemecko pod vedenim Merkelovej aktivne podielalo na celosvetovom
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diplomatickom usili, ¢im prispelo k svojej tilohe diplomatickej a hospodarskej vel'moci.'?

2.5 Pristup k humanitirnym vyzvam

Politicky program Angely Merkelovej daleko presahoval hospodarske uvahy.
Venovala sarieSeniu kritickych socidlnych otdzok s osobitnym dérazom na rodovu rovnost’
a pristahovalectvo. Merkelova vo svojom vedeni preukazala diferencovany a pragmaticky
pristup, ktory odrazal jej presvedCenie o dolezitosti rozmanitosti, rovnakych prilezitosti a
sucitnych reakcii na zlozité humanitarne vyzvy.

2.5.1 Rodova rovnost

Pokial’ ide o rodovu rovnost, Merkelova sa aktivne zasadzovala za politiky zamerané
na jej presadzovanie, pricom si uvedomovala nevyhnutnost zvySenia ucasti Zien na
pracovnom trhu a na veduacich poziciach. Merkelovej odhodlanie presadzovat rodovu
rovnost’ je zrejmé z jej iniciativ zameranych na odstranenie rozdielov v odmenovani Zien a
muzov, zlepSenie rovnovahy medzi pracovnym a stukromnym zivotom a poskytnutie
viicsieho poétu prilezitosti zenam v roznych profesijnych oblastiach.'* Jej nastup do najvyssej
politickej funkcie v Nemecku sluzi ako symbol pokroku pri prekonavani rodovych noriem a
inSpiruje budlice generacie Zien,aby sa usilovali o veduice pozicie.

Okrem toho sa pristup Merkelovej k rodovej rovnosti netykal len politickych
iniciativ, ale odrazal aj SirSiu kultirnu zmenu. Zasadzovala sa za zmenu spolo€enského
postoja k zenam voveducich poziciach, spochybiiovala stereotypy a podporovala prostredie,
v ktorom by sa zendm mohlo profesionalne darit. Veduce postavenie Merkelovej v tejto
oblasti prispelo kpokroku Nemecka pri rieseni rodovych rozdielov a podpore inkluzivnejSej
a rozmanitejsej spolo¢nosti.'>
2.5.2 Pristahovalectvo

Jednym z najvyznamnejSich momentov Merkelovej vedenia bolo jej rozhodnutie
otvorit’ dvere Nemecka uteCencom v roku 2015. Toto rozhodnutie, ktoré sa stretlo s
podporou aj kritikou, zvyraznilo Merkelovej pragmatickt a sucitntl reakciu na rasticu

humanitarnu krizu.

13 Giinar, A., & Aras, 1. (2022). Merkel effect in European crises: From “Kohl’s médchen” to “Nobody’s
girl.” Akademik Yaklasimlar Dergisi, 13(2), pp. 690-706. https://doi.org/10.54688/ayd.1178542

4 Gaiek, L., & Garcia, M. (2023). The reluctant feminist: Angela Merkel’s cautious leadership. The
Scholarship Without Borders Journal, 1(2). https://doi.org/10.57229/2834-2267.1013

15 Evdokimova, O., & Semenova, J. (2021, September 26). Angela Merkel und ihr Erbe fiir Frauen. In
dw.com. https://www.dw.com/de/was-hat-angela-merkel-f%C3%BCr-frauen-erreicht/a-59258871
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Bezprecedentnému prilevu utecencov, Merkelovej rozhodnutie, odrazalo zdviazok k

historickej zodpovednosti Nemecka a uznanie humanitirnej nevyhnutnosti poskytnut
pomoc.
Merkelova vo svojom pristupe k pristahovalectvu vyvazila humanitarne hodnoty s
praktickymi vyzvami, ktoré predstavuje rozsiahla migracia. Jej rozhodnutie vyvolalo
diskusie, ale ukazalo, Ze liderka je ochotna orientovat sa v zlozitych otdzkach hlboko
polarizovanej problematiky. Merkelova zdoraznila potrebu riesit’ zdkladné pric¢iny migracie
aobhajovala medzinarodnu spolupracu s cielom vytvorit’ udrzatel'né rieSenia a podporit’
stabilitu v regidénoch, ktoré ¢elia krizam.

Okrem toho Merkelova svojim vedenim pocas uteceneckej krizy preukdzala odhodlanie
podporovat’ socidlnu sudrznost v Nemecku. Jej vlada zaviedla opatrenia na integraciu
uteCencov do nemeckej spolocnosti, pricom uznala potrebu inkluzivnych politik, ktoré by
boliprospesné tak pre novoprichodzich, ako aj pre existujuce obyvatel'stvo. Tento pristup
odrazal odhodlanie Merkelovej budovat’ rozmaniti a harmonicku spolo¢nost’, ktora si vazi

prinos jednotlivcov z roznych prostredi.'®

16 Gaiek, L., & Garcia, M. (2023). The reluctant feminist: Angela Merkel’s cautious leadership. The
Scholarship Without Borders Journal, 1(2). https://doi.org/10.57229/2834-2267.1013
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3 Profesionalny Zivot Angely Merkelovej

3.1 Vzdelanie a skiisenosti na zac¢iatku kariéry

Akademické vzdelanie Angely Merkelovej v oblasti fyziky a kvantovej chémie jej
poskytloanalytické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy, ktoré sa stali charakteristickymi
pre jej politické vedenie. Skusenosti z akademického prostredia, ktoré Merkelova ziskala na
zaCiatkusvojej kariéry, nielenze odrazaju jej intelektudlne schopnosti, ale poskytuju jej aj
silny zéklad pre pristup k zloZitym otdzkam s vedeckym a metodickym pristupom, €o vytvara
predpokladypre jej transformujicu sa politicka kariéru.!’

Merkelova sa na zaciatku svojej akademickej drahy zamerala na prirodné vedy. Jej
$tadium fyziky na Ustrednom institate fyzikalnej chémie Akadémie vied vo vychodnom
Berline znamenalo zacCiatok cesty, ktora jej vStepila prisny a disciplinovany pristup k rieSeniu
problémov. Toto zékladné obdobie fyziky zdokonalovalo jej analytické schopnosti a
podporovalo myslenie, ktoré uprednostiiovalo systematické myslenie, logické uvazovanie a
uplatiiovanie vedeckych principov pri rieSeni redlnych problémov.

Merkelove] akademicka cesta sa zmenila, ked preSla na kvantovll chémiu.
Doktorandsky vyskum v tejto vysoko Specializovanej oblasti eSte viac zdokonalil jej
analytick¢é myslenie. Kvantovd chémia si vyzaduje presné a zlozité pochopenie
molekuldrnych interakcii, ¢o si od Merkelovej vyzaduje, aby sa orientovala v zlozitosti
abstraktnych tedrii a empirickych pozorovani.!® Akademicka faza Merkelovej zdokonalila
jej schopnost’ rozoberat’ zlozité problémy a vypestovala neocenitelnt odolnost’ pre jej budice
politické snahy.

Jej sktisenosti z pociatku kariéry v akademickom prostredi, vratane jej posobenia ako
vyskumnej pracovni¢ky v Ustrednom ustave fyzikalnej chémie a neskér ako hovorkyne
Akadémie vied, jej poskytli jedine¢ny pohl'ad na vec. Zapojenie do vedeckého vyskumu
vybavilo Angelu Merkelovl schopnost'ou pristupovat’ k problémom nezaujato a na zéklade
dokazov. Tento zéklad vo vyskume a komunikaénych zru¢nostiach ju posunul do pozicie
premyslavej a vyre¢nej osobnosti, ktord dokéaze pretavit’ zlozité koncepty do zrozumiteI'ného

rozpravania.

17 Petrikowski, N. P. (2024, April 15). Angela Merkel | Biography, education, political career, successor, &
Facts. Encyclopedia Britannica. https://www.britannica.com/biography/Angela-Merkel

18 Pazzanese, Ch. (2023, November 9). Angela Merkel, the scientist who became a world leader. In Harvard
Gaczette. https://news.harvard.edu/gazette/story/2019/05/those-who-have-known-angela-merkel-describe-her-
rise-to-prominence/
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Analyticka preciznost, ktoru si vypestovala pocas Stidia a na zaciatku kariéry, sa
stala charakteristickym znakom jej politického vedenia. Ked Merkelova presla z
akademickej pody do politiky, priniesla si so sebou schopnost’ analyzovat zlozité problémy,
zvazovat viaceré perspektivy a vypracovat’ prakticke rieSenia. Téato analytickad schopnost’ sa
prejavila naymd v krizovych obdobiach, ako bol celosvetovy financny pokles a kriza
eurozony, ked sa Merkelovej vedenie vyznacovalo rozvaznou a strategickou reakciou
zaloZenou na hlbokom pochopeni ekonomickych principov.

Okrem toho Merkelovej skoré pdsobenie v prisnom akademickom prostredi vo
vychodnom Nemecku podporilo vlastnosti, ako je disciplina, odolnost’ a schopnost’
orientovat’ sa v byrokratickych Struktarach. Tieto vlastnosti sa ukazali ako klucové v
zlozitom a Casto turbulentnom svete politiky, kde sa Merkelova stala prvou nemeckou

kancelarkou avyznamnou svetovou Statnickou.

3.2 Politicky vzostup v ramci Krestanskodemokratickej unie (CDU)

Angela Merkelova sa dostala k moci v Krestanskodemokratickej unii (CDU) vd’aka
svojmu obratnému ovladaniu stranickej dynamiky, schopnosti dosiahnut’ konsenzus a
presadit’ sa ako pragmaticka a efektivna liderka. Kariéra Merkelovej v ramci CDU sa
vyznacovala sériou strategickych funkcii, ktoré ukazali jej schopnost’ rieSit’ rozne oblasti
politiky a ziskavat’ Coraz va¢siu podporu v ramci strany.

Jej skoré angazovanie v CDU polozilo zéklady pre jej dal$i vzostup. Merkelovej
politicka kariéra zaznamenala vyznamny obrat, ked’ v roku 1991 prevzala funkciu ministerky
pre Zeny amlddez, ¢im preukizala svoje schopnosti a vodcovské zrucnosti. Merkelova
preukédzala svoju oddanost’ socidlnym otdzkam a rodovej rovnosti a presadila sa ako
sebavedoma liderka, ktord uCinne obhajuje oblasti politiky, ktoré si Casto vyzaduju
diferencovany a empaticky pristup. Tato skord pozicia jej umoznila vybudovat’ si Sirokt
zakladnu podpory, najmd medzi tymi, ktorioceniovali jej odhodlanie rieSit' spolo¢enské
problémy.

Neskor, v roku 1994, sa Merkelova s doverou ujala funkcie ministerky Zivotného
prostredia, ochrany prirody a jadrovej bezpeCnosti. Z uspesného pdsobenia Angely
Merkelovej na posteministerky zivotného prostredia je zrejmé jej vSestrannost’ pri rieSeni
roznych politickych oblasti a jej angaZzovanost v otdzkach Zivotného prostredia. Jej
pragmaticky pristup zaloZeny na konsenze jej umoznil orientovat’ sa v zloZitych otdzkach

environmentalnej politiky a dosiahnut’ hmatateI'né vysledky.
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V roku 2000 Merkelova vystriedala na Cele strany Wolfganga Schéiubleho, ¢im
preukézala svoje schopnosti a odborné znalosti pri vedeni CDU. Zvolenie Angely
Merkelovej za predsednicku CDU bolo historickym momentom, ked’Ze sa stala prvou
Zenou na c¢ele strany.

Vedenie Merkelovej bolo charakteristické jej odhodlanim modernizovat’ CDU a
rozsirit’ jej posobnost’. Jej strategicky a inkluzivny pristup k vedeniu strany nasiel u lenov
strany odozvu,¢o viedlo k zvySeniu podpory jej Stylu vedenia.

Merkelova preukézala svoje schopnosti zvladat' vnutrostranicku dynamiku pocas
vnutornychbojov o moc v CDU. Jej bystré chapanie politickej stratégie a schopnost’ udrzat’
jednotu stranyukazali jej veduce postavenie v CDU. Merkelovej odolnost’ a odhodlanie

riadit’ stranu v meniacich sa politickych podmienkach odrazali jej politicky talent.!”

3.3 Formovanie jej Stylu vedenia a pristupu k rozhodovaniu

Styl vedenia Angely Merkelovej presiel pocas jej slavnej politickej kariéry
roznorodym vyvojom, ktory sa odvijal od jej rozmanitych skusenosti v ramci
Krestanskodemokratickej tinie (CDU) a nemeckej vlady. Merkelova je znama svojim
uvazlivym rozhodovanim a jej vedenie savyznacuje strategickym dorazom na konzultacie,
starostlivym zvazovanim réznych nazorov a jedine¢nym pristupom, ktory sa ¢asto opisuje
ako "ticha moc".?°
Merkelovej prvé politicke funkcie v rdmci CDU, ako napriklad ministerka pre Zeny a mladez
aministerka zivotného prostredia, jej poskytli platformu na zdokonal’ovanie jej vodcovskych
schopnosti. Poc¢as vykonavania tychto funkcii Merkelové preukdzala zal'ubu v metodickom
rozhodovani. Namiesto toho, aby sa spoliehala na impulzivne tsudky, sa stala znamou pre
svoje starostlivé zvazovanie rdznych perspektiv a pre svoje odhodlanie konzultovat’ s
poradcami a ¢lenmi strany.

Tento uvazlivy pristup sa stal charakteristickym znakom Merkelovej Stylu vedenia,
ked’ posttpila na politickom rebricku. Ked’ Merkelova v roku 2000 prevzala ulohu liderky

CDU aneskor sa v roku 2005 stala nemeckou kancelarkou, jej pristup k rozhodovaniu

odrazal zavizok k inkluzivnosti a Sirokym konzultacidm. Merkelova sa snaZzila pred prijatim

19 Hohenthal, C. (2021, May 18) Goodbye, Angela Merkel. In Brunswick.
https://www.brunswickgroup.com/angela-merkel-legacy-i18909/

20 Hill, J. (2017, September 12) Angela Merkel’s quiet power. In BBC News.
https://www.bbc.co.uk/news/resources/idt-sh/angela_merkel
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rozhodnutia konzultovat’ s odbornikmi, poradcami a stranickymi kolegami, aby ziskala
poznatky a r6zne nazory.

Merkelovej "tichy pristup k moci" sa vyznacoval pokojnym a rozvdznym spravanim,
ktoré popieralo jej silu a vplyv. Merkelova sa vo svojom $tyle vedenia nespoliehala na vel'ké
gesta alebo konfrontaéné taktiky, ale zdoraziiovala jemny, zdkulisny vplyv. Tento nendpadny,
ale silny pristup jej umoznoval jemne sa pohybovat’ v zlozZitych politickych oblastiach,
vd’aka ¢omu si vysluzila prezyvku "zeleznd kancelarka" pre svoje rozhodné rozhodovanie
za pokojnym zoviajSkom.

Jednou z charakteristickych ¢ft Merkelovej vedenia bola jej schopnost’ podporovat’
konsenzusv rdmci svojej strany a SirSich politickych kruhov. Déraz na konzultacie a
zahrnutie r6znych nazorov prispeli k Stylu vedenia, ktory sa snazil skor spajat’ nez
rozdel'ovat. Merkelovej odhodlanie budovat’ konsenzus sa prejavilo najmé v Case krizy,
ako bola napriklad kriza eurozony, ked’ Sikovne viedla zloZité rokovania a stala sa
stabilizujucou silou.

Merkelovej uvazlivy rozhodovaci proces sa nezaobisSiel bez kritiky. Niektori tvrdili, Ze jej
opatrny pristup by mohol viest k dojmu nerozhodnosti alebo neochoty prijat’ odvazne
opatrenia. Merkelovej rozvazny a premysleny pristup sa vSak ukézal ako kI'icovy pri riadeni
Nemecka v sérii vyziev a ziskal jej vSeobecny reSpekt za jej schopnost’ udrzat’ stabilitu v

nepokojnych ¢asoch.

3.4 Uloha mentorov a vplyvnych osobnosti v jej kariére

Politicky odkaz Angely Merkelovej vyrazne formoval jej mentor, byvaly kancelar
Helmut Kohl a jej kontakty s vplyvnymi svetovymi osobnostami, ako su Vladimir Putin a
Barack Obama. Styl vedenia Angely Merkelovej a jej pristup k vladnutiu, diplomacii a
medzinarodnym vzt'ahom sa formoval na zdklade jej mentorov a globalnych angazovanosti.

Jej zaciatky politickej kariéry sa vyznaCovali mentorovanim Helmuta Kohla,
vyznamnej osobnosti povojnovej nemeckej politiky. Posobenie Merkelovej v Kohlovom
kabinete jej poskytlo priamy pohl'ad na zlozitinemecku politiku a riadenie. Toto mentorstvo
bolo rozhodujuce pre formovanie politickej drahy Merkelovej. Poskytlo cenné poznatky o

nuansach vedenia a doleZitosti stability a konsenzu.?!

21 Qvortrup, Matthew. (2016) Angela Merkel: Angela in Leizpig. New York: United States Copyright I, pp.
93-105
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Pod Kohlovym vedenim Merkelova nielenze zvladla zloZita situaciu zjednotenia
Nemecka, ale prijala aj filozofiu vedenia zamerani na stabilitu a jednotu. Kohlova
oddanost’ tymto zasadam, najmi v rozhodujucich momentoch nemeckej histérie, mala
trvaly vplyv na Merkelovej $tyl vedenia. Pod Kohlovym vedenim sa naucila, Ze politicky
uspech v ¢asochtransformécie si vyzaduje pevnu ruku, odhodlanie budovat’ konsenzus a
intenzivne zameranie na stabilitu naroda.

Za hranicami Nemecka Merkelova d’alej obohatila svoje politické vzdelanie
a diplomatické zrucnosti stretnutiami s vplyvnymi osobnostami, ako su Vladimir Putin a
Barack Obama.

Pragmaticky a rozvazny pristup Merkelovej k Rusku preukézal jej odhodlanie ndjst’
spolo¢nu re¢ a podporovat’ dialdg, a to aj v situaciach geopolitického napitia. Tieto interakcie
zdokonalili jej diplomatické schopnosti a prispeli k jej povesti liderky schopnej orientovat’
sa v zlozite] dynamike globalnych zéleZitosti.

Spolupraca s Barackom Obamom, najmid v Casoch globalnych vyziev, ako bola
finan¢na kriza arokovania o zmene klimy, bola prikladom ulohy Merkelovej ako globalnej
StatniCky. Jej schopnost’ spolupracovat’ s lidrami na svetovej scéne ukazala jej odhodlanie
spolupracovat’ na medzindrodnej Urovni a hladat’ rieSenia nalichavych globalnych
problémov. Interakcie s Obamom zdoraznili vplyv Merkelovej presahujici hranice Statov a

jej odhodlanie formovat’ kolektivnu odpoved’ na spolo¢né vyzvy.??

3.5 Zelezna kancelarka: Merkelovej osobnostné kvality

Angela Merkelova sa stala "zeleznou kancelarkou" nielen vd’aka svojej politicke;j
obratnosti,ale aj vd’aka suboru osobnych vlastnosti - pragmatizmu, discipline a odolnosti -
ktoré zohrali rozhodujicu ulohu pri formovani jej uspechu. Tieto vlastnosti sa stali
charakteristickymi znakmi jej vodcovstva a umoznili jej prispdsobit’ sa dynamicke;j
politickej situacii, prekonavat’ krizy a vytvorit' si odkaz ako jedna z najvyraznejSich

svetovych lideriek.

3.5.1 Stabilita

Stabilita je zakladom ekonomickej filozofie Angely Merkelovej a pocas jej dlhého

posobenia vo funkcii kancelarky bola jej hlavnou myslienkou. Odolnost’ Nemecka tvéarou

22 Hohenthal, C. (2021, May 18) Goodbye, Angela Merkel. Brunswick.
https://www.brunswickgroup.com/angela-merkel-legacy-i18909/
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v tvar roznym hospodarskym vyzvam podc¢iarklo Merkelovej silné odhodlanie podporovat
a udrZiavat stabilitu v hospodarskom prostredi krajiny. Tento zdvdzok nebol len
strategickym rozhodnutim, ale stelesiioval zakladné presvedcenie o ddlezitosti stabilného

hospodarskeho zakladu pre udrzatel'ny rast a socialny blahobyt.?
3.5.2 Pragmatizmus

Pragmaticky pristup Merkelovej sa stal charakteristickym znakom jej hospodarskeho
riadenia. Tento pragmatizmus sa prejavil v jej ochote prispdsobovat’ politiky na zéklade
empirickych dokazov a praktickych vysledkov, namiesto toho, aby sa striktne drzala
ideologickych predstav. Pri orientacii v zlozitej sieti hospodarskych vyziev sa Merkelovej
prisposobivost’ stalaklicovou vyhodou. Jej schopnost’ pragmatického pristupu umoznila
Nemecku nielen prekonat’ burky, ako napriklad globdlnu finanénu krizu, ale aj stat’ sa
majakom hospodarskej odolnosti na medzindrodnej scéne. Doraz na pragmatizmus
neznamenal nedostatok ideologického presvedCenia, skor odrazal Merkelovej bystré
uvedomenie si dynamickej a neustidle sa meniacej povahy globalneho hospodarstva.
Uprednostiiovanim pragmatického rozhodovania Merkelovéa preukédzala ochotu zavrhnat
neefektivne politiky v prospech tych, ktoré prinaSaju hmatatelné vysledky. Tento pristup
umoznil Nemecku udrzat’ hospodarsku stabilitu a zaroven aktivne reagovat’ na nové trendy a
vyzvy. 2

3.5.3 61Disciplina

Disciplina je charakteristickym znakom osobného a politického Zivota Merkelove;.
Merkelova, ktoru formovalo jej vedecké vzdelanie a rané sktsenosti z vychodného
Nemecka,
pristupovala k svojim povinnostiam prisne a disciplinovane. Tato disciplina sa prejavila
v jej dokladnom rozhodovacom procese, ktory sa vyznacoval dokladnym zvazovanim a
snahou opolitiku zalozenti na dokazoch.

Merkelovej disciplina bola v ase krizy kI"icova. Jej disciplinovany pristup bol pevnou rukou,
¢iuz i8lo o zvladanie krizy v eurozone, dohl'ad nad hospodarskymi reformami alebo rieSenie

problémov stvisiacich s migraciou. Tato vlastnost’ nielenze ul'ah¢ila efektivne riadenie, ale

2 Medeiros, M., Nai, A., Erman, A., & Young, E. (2022). Personality traits of world leaders and differential
policy responses to the COVID-19 pandemic. Social Science & Medicine, 311, 115358.
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115358

24 Sappenfield, M. (2021, October 14). Angela Merkel’s true superpower: Pragmatism. In The Christian
Science Monitor. https://www.csmonitor.com/Commentary/From-the-Editors/2021/1014/Angela-Merkel-s-
true-superpower-Pragmatism
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prispela aj k odolnosti jej vedenia tvarou v tvar viacerym vyzvam.?

3.5.4 Odolnost

Merkelovej odolnost’ bola majakom vo chvilach nepriazne osudu. Schopnost’
odoldvat’ vyzvama prekonavat’ ich sa stala charakteristickou ¢rtou jej vodcovstva. Svetova
finan¢na kriza, otrasyv eurozone a zlozita dynamika medzinarodnych vzt'ahov preverili
Merkelove] odolnost. Znovu a znovu vSak preukazovala pevné odhodlanie prekonat
neistotu a viest’ Nemecko.

Jej odolnost’ sa prejavila naymé po uteCeneckej krize v roku 2015. Rozhodnutie
Merkelove] otvorit dvere Nemecka uteCencom sa stretlo s kritikou na domécej aj
medzinarodnej urovni. Jej odolnost, s ktorou sa drzala zisadového pristupu, vSak
podciarkla jej oddanost’ humanitarnym hodnotam a ukazala, ze je liderkou, ktora sa neboji

robit’ tazké rozhodnutia v zaujme vys$ieho dobra.?®

3.5.5 Merkelizmus

Merkelovej pristup, nazyvany Merkelizmus?’, spo¢ival v tom, Ze si drzala karty pri
sebe a zdrzala sa predkladania rieSeni, kym sa nevyjadrili vSetky zainteresované strany.
Napriek kritike si zachovala tento reakény §tyl a bola obvifiovana z toho, Ze nema osobny
program a len sa riadi ndzormi ostatnych. Merkelova sa vyhybala verejnym ospravedlneniam
alebo preberaniu zodpovednosti za neuspechy a radsej sa snazila o jednotu vo svojej strane.
Vnutorné boje riadila strategicky, zriedkavo sa zapdjala do verejnych sporov a superov
eliminovala r6znymi spdsobmi, napriklad cakanim na chyby alebo ich povySovanim do
inych funkcii. Merkelova presadzovala postupné reformy a rokovania a vyhybala sa
konfrontaénym taktikam, aj ked’ mala navrch. Prijimala popularne témy od opozi¢nych stran
a posuvala manifest vlastnej strany do pozadia, ¢o niekedy vyvolavalo napitie v jej strane.
Merkelova sa tieZ vo velkej miere spoliehala na prieskumy verejnej mienky, pricom sa
poucila z chyb z kampane v roku 2005.

Na medzinarodnej scéne Merkelova vyuzivala diplomaciu na posilnenie svojej
domadcej popularity a vytvarala pokojny a suverénny obraz. Presadila poziciu Nemecka v

zahrani¢nych zélezitostiach, zmenila konfiguraciu aliancii a presadzovala vyvazeny pristup

25 Medeiros, M., Nai, A., Erman, A., & Young, E. (2022). Personality traits of world leaders and differential
policy responses to the COVID-19 pandemic. Social Science & Medicine, 311, 115358.
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115358

26 Medeiros, M., Nai, A., Erman, A., & Young, E. (2022). Personality traits of world leaders and differential
policy responses to the COVID-19 pandemic. Social Science & Medicine, 311, 115358.
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115358

%7 Edafio, G. (2023b, August 17). To be Merkelian - Gherald Edafio - Medium. Medium.
https://medium.com/@ghed.edano/to-be-merkelian-afe81d5d12eb
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v europskych vztahoch. Predsednictvo Angely Merkelovej sa vyznaCovalo metodickym a
pragmatickym Stylom, za ktory si pocas svojho pdsobenia vysluzila pochvalu aj kritiku.
3.5.6 Budovanie konsenzu

Rovnako pozoruhodné bola aj angazovanost’ Merkelovej v budovani konsenzu, ¢o
je rozmer, ktory posunul jej ekonomické vedenie do novych vysin. V politickom prostredi,
ktoré sa Castovyznacuje polarizaciou a stranickymi nezhodami, vytvorila Merkelova svojim
odhodlanim podporovat’ konsenzus prostredie priaznivé pre ucinné riadenie a spravu
ekonomiky. Tym, Ze spojila rozne zainteresované strany a politické frakcie, nielenze
zabezpecila Siroké prijatie hospodarskych politik, ale tiez vytvorila atmosféru spoluprace,
ktora je nevyhnutnd na uskuto¢nenie zmysluplnych reforiem.

Doraz na budovanie konsenzu sa rozsiril z domacej politiky aj na eurdpsku scénu.
KIdicova uloha Merkelovej pocas krizy eurozény bola prikladom jej schopnosti
sprostredkovat’ dohodya budovat” konsenzus medzi eurdpskymi lidrami, ¢im preukazala
odhodlanie zabezpecit' kolektivnu stabilitu regionu. Tato diplomaticka zru¢nost’ dalej

upevnila poziciu Nemecka akostabiliza¢nej sily v rimci Eurdpskej tnie.?8

28 Medeiros, M., Nai, A., Erman, A., & Young, E. (2022). Personality traits of world leaders and differential
policy responses to the COVID-19 pandemic. Social Science & Medicine, 311, 115358.
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115358
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4 Ciele a metodika prace

Vzostup Angely Merkelovej, ktora sa stala prvou kanceldrkou Nemecka, a jej
nasledné Styri volebné obdobia na cele §tatu medzi rokmi 2005 a 2021, su dokazom jej
uspesnej politickej kariéry. Jej pragmaticky pristup, ¢asto oznaCovany ako "merkelizmus",
v kombinacii s jej vedeckym vzdelanim a tichou hizevnatostou nielen formoval Nemecko,
ale mal aj hlboky vplyv na eurdpsku politiku. Ciel'om tejto prace je objasnit’ komplexnt
Struktaru odkazu Merkelovej a poskytnut’ zaklad pre pochopenie vzajomnych vztahov
medzi ekonomikou, politikou a riadenim v siasnom S$tate. Hlavnym ciel'om tejto prace je
preskiimat’, charakterizovat’ a zhodnotit’ hospodarsky a politicky tispech Angely Merkelove;j
pocas jej posobenia vo funkcii nemeckej kancelarky. Analyzou Merkelovej Stylu vedenia,
politickych rozhodnuti a vyslednych socialno-ekonomickych vysledkov sa tento vyskum
zameriava na pochopenie zakladnych stratégii a principov, na ktorych sa zaklada jej povest’
jedného z najvplyvnejSich svetovych lidrov.

V teoretickej Casti prace sme nase skimanie rozdelili do troch samostatnych casti, z
ktorych kazd4d prinaSa teoretické poznatky o klicovych aspektoch vlady Angely
Merkelovej: jej ekonomickej filozofii, politickom programe a vplyve jej profesionalneho
zivota. Kazda Cast’ poskytuje podrobné skimanie pristupov, presvedceni a stratégii Angely
Merkelovej, pricom konstruuje zaklady jej vodcovstva a politického presvedcenia.

Cielom prvej cCasti je odhalit ekonomické zdklady vlady Angely Merkelove;.
Prostrednictvom mapovania jej ekonomickych nazorov vymedzime kl'i€ové zasady, ktoré
presadzovala, vratane jej zdvdzku k pragmatizmu, budovaniu konsenzu a otvorenému
pristupu ku globalizacii a liberalizacii trhu. Nasim cielom je poukazat’ na teoreticky zaklad
pre hospodarsku politiku Angely Merkelovej a ukéazat, ako sa tieto ndzory pretavili do
praktického riadenia, ktoré Nemecko viedlo v ¢ase hospodarskej transformécie a globalnych
finan¢nych vyziev.

V druhej casti sa zameriavame na politicky program Merkelovej, pricom
zdoraziiujeme jej oddanost’ socialnemu trhovému hospodarstvu, zameranie na fiskalny
konzervativizmus a dosiahnutie vyrovnaného rozpoctu, ako aj jej cielené usilie v oblasti
ochrany Zivotného prostredia. Dalej sa budeme zaoberat’ strategickou ulohou Merkelovej pri
posiliiovani veduceho postavenia Nemecka v rédmci eurdpskej integracie, jej

angazovanost'ou v medzindrodnej spolupraci a citlivym rieSenim socidlnych otazok, ako je
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rodova rovnost’ a pristahovalectvo. Cielom je objasnit’, ako Merkelovej politické priority
ovplyvnili vladne kroky a tvorbu politiky pocas jej vlady.

Tretia ¢ast’ pontika pohl'ad na profesijny Zivot Angely Merkelovej a jeho zasadny
vplyv na jej politicku dréhu. Venujeme sa tu jej vzdelaniu a zaciatkom kariéry, politickému
vzostupu v ramci Krestanskodemokratickej unie (CDU), rozvoju jej osobitého Stylu vedenia
a vplyvu mentorov. Okrem toho skiumame jej osobné vlastnosti - vratane pragmatizmu,
discipliny, odolnosti- a analyzovat’, ako tieto vlastnosti dodavali jej kariére silu a smer.

Teoreticka Cast’ tejto prace sluzi ako prieskum pozadia, ktoré podporuje a podopiera
vyhléasenie o uspechu Angely Merkelovej ako kancelarky. Tym, Ze tato praca najprv vytvori
teoreticky ramec, pripravuje podu pre neskorsiu prakticku analyzu, ktora sa bude snazit’ dat’
do stuladu Merkelovej filozoficky, politicky a osobny zéklad s hmatatelnymi vysledkami
pozorovanymi pocas jej funkéného obdobia. Teoretické hodnotenie je klucové, pretoze
poskytuje kontext a referencné body na vyhodnotenie praktickych désledkov Merkelove;j
vlady.

V praktickej Casti tejto prace presunieme nasu pozornost z teoretickych
predpokladov na empirické hodnotenie vodcovskych schopnosti Angely Merkelovej v
redlnych situaciach. Cielom je preukdzat' a pochopit’ ucinnost Merkelovej stratégii
krizového manazmentu a jej ekonomicky vplyv na Nemecko prostrednictvom dvoch
metodologicky odlisnych casti. Tymto poskytneme konkrétne dokazy pre teoreticku
diskusiu zavedenu v teoretickej Casti tejto prace.

Prva podkapitola praktickej Casti sa zaoberda Merkelovou metdédou krizového
manazmentu. V tejto Casti planujeme pouzit’ metddu pripadovej Studie, preskimat’ niekol’ko
vyznamnych kriz, ktorym Merkelova ¢elila pocas jej funkéného obdobia, vratane financne;j
krizy, krizy eurozony, havarie vo FukuSime, migracnej krizy, anexie Krymu, vojny na
Ukrajine a pandémie COVID-19. Prostrednictvom kvalitativnej analyzy podopretej
extrakciou udajov z doveryhodnych zdrojov a sprav médii budeme hodnotit’ stratégie
Merkelovej, procesy rozhodovania a vysledky jej akcii. Tato analyza predvedie jej
schopnost’ riesit’ viacdimenziondlne krizy a poskytne nam pohl'ad na dynamiku jej vedenia
v turbulentnych situaciach.

V druhej podkapitole sa usilujeme kvantitativne merat ekonomicky vplyv jej
rozhodnuti. Za tymto uc¢elom analyzujeme klIicové ekonomické ukazovatele vratane rastu
hrubého domaceho produktu (HDP), miery nezamestnanosti a dodrziavaniu
Maastrichtskych kritérii Nemeckom. Pouzitim ekonometrickych analyz a Statistickych

porovnani vystopujeme ekonomicku drahu Nemecka pred a po zavedeni politik Merkelove;.
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To nam umozni kvantifikovat’ rozsah jej ekonomického vplyvu a jej prispevkov k nemeckej
ekonomike.

Prostrednictvom kombinacie kvantitativnych a kvalitativnych metdd prakticka cast
tejto prace overi tvrdenia zavedené v teoretickej Casti a osvetli skutocné dosledky
Merkelovej vedenia. Pouzitie explicitnych pristupov ako dedukcia, analyza ¢i komparacia v
tejto Casti ma za ciel dokladne otestovat’ tézu prace a poskytnut’ podstatny zaklad na
hodnotenie uspesnosti funkéného obdobia Angely Merkelovej ako kancelarky, a to ako v
oblasti krizového manazmentu, tak v ekonomickom riadeni.

Prinosom tejto bakalarskej prace je poskytnutie hibkovej, mnohostrannej analyzy
vodcovstva Angely Merkelovej, a to najmi jej ulohy v riadeni Statu, reakcii na krizy a
celkovom tuspechu a stabilite Nemecka pod jej vedenim. Tato praca sa usiluje prispiet’ k
SirSiemu porozumeniu efektivneho riadenia v modernych politickych ekonomikach tym, Ze

starostlivo rozoberie principy, kroky a vysledky administrativy Angely Merkelove;.
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5 RieSenie krizovych situacii

Nemecko na cele s Merkelovou preslo r6znymi krizami s l'ahkost'ou. Patrila k nim
finan¢na kriza v roku 2008, ktora prerastla do krizy eurozony, katastrofa vo FukuSime,
konflikt Ruska s Ukrajinou, migra¢na kriza a pandémia. Merkelova aj napriek tymto krizam
vo vol'bach zvitazila, zatial’ co lidrom v inych krajinach sa to nepodarilo.

Pocas krizy eurozény a pandemickej krizy Merkelova uplatiiovala stratégiu rozhodnych
a dobre podporovanych opatreni. Jej zasada nezverejiiovat’ svoje nazory jej umoznila
uprednostnit’ efektivnost’ v politike a prezentovat’ svoje kompetencie a odborné znalosti.
Nemecké kancelarstvo a dalSie vykonné organy vratane tych na eurdpskej urovni
vypracovali rieSenia na odstranenie negativnych dosledkov kriz. Tieto rieSenia boli ¢asto

29m v

prezentované ako jediné realne moznosti, ¢o je postup znamy ako "alternativios
nemcine. Zasada verejne sa neprihlasovat’ k zodpovednosti za pripadné zlyhania alebo chyby

sa prejavila najmi pocas migracnej krizy.3°

5.1 Financ¢na Kkriza

Bankrot americkej banky Lehman Brothers v septembri 2008 vyvolal finan¢nu krizu,
ktora mala d’alekosiahle ddsledky pre svetové hospodarstvo vratane Nemecka. Nemecké
hospodarstvo sa vSak ukdzalo ako odolné¢ a dokazalo tato burku prekonat. Napriek
vyraznému poklesu hospodarskej aktivity vo svete sa HDP Nemecka v roku 2009 znizil len
o takmer 5 %, €o sved¢i o sile a stabilite hospodarstva krajiny. Tento hospodarsky pokles
bol jednym z najvyraznejSich v povojnovej historii Nemecka, ale zaroven ukézal schopnost’
krajiny prekonat’ problémy a stat’ sa eSte silnejSou.

Pocas krizy zohrali nemecki dafiovi poplatnici a sporitelia rozhodujiicu tlohu pri
uspesnej zachrane finan¢nych institucii, ktoré sa ocitli v tazkostiach, vratane federalnych
Statnych bank, ako je Bayern LB, aj sukromnych bank, ako je Hypo Real Estate. Rozhodné
opatrenia nemeckej vlady pod vedenim kancelarky Angely Merkelovej ti¢inne stabilizovali

hospodarstvo a zmiernili nasledky krizy.

2 Colla, M. (2016, September 16). “Alternativlos”? The future of Angela Merkel’s chancellorship. In Lowy
Institute. https://www.lowyinstitute.org/the-interpreter/alternativlos-future-angela-merkel-s-chancellorship
30 Larres, K.,Moroff, H. & Wittlinger, R. (2022) The Oxford Handbook of German Politics. In Oxford
University Press eBooks I, pp. 1572-1575
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Na rieSenie hospodarskej krizy nemecka vldda pod vedenim Angely Merkelovej
sebavedomo zaviedla dva stimulac¢né baliky v novembri 2008 a januari 2009. Ciel'om bolo
ucinne podporit hospodarsku aktivitu a podporit’ priemyselné odvetvia, ktoré Celili financne;j
zatazi, ako napriklad automobilovy sektor. Vyznamnym a rozhodujucim zavedenym
opatrenim bol bonus za vyradenie starych automobilov a ndkup novych, ktory mal ozivit’
automobilovy priemysel stimulovanim spotrebitel’ského dopytu.

Merkelovej vlada uspesne restrukturalizovala a rekapitalizovala banky, ktoré sa ocitli
v tazkostiach, ¢im preukdzala svoje schopnosti a odborné znalosti pri rieSeni krizy. VyuZila
prostriedky z nemeckého spolkového rozpoctu a vyrazne zasiahla do bankového sektora

tym, ze v roku 2009 znarodnila banku Hypo Real Estate.!

5.2 Europska dlhova kriza

Globalna finanéna kriza, bubliny v oblasti nehnutelnosti a finanénych sluzieb a
nadmerné zadlZenie v niektorych krajinach EU, najmi v juznej Eurdpe, spdsobili pokles
dovery na trhu. Na zachranu rozpoctov a ekonomik postihnutych krajin boli zavedené
drastické usporné programy. Prvou a najvacSou obet'ou krizy sa v roku 2009 stalo Grécko,
po ktorom nasledovali Portugalsko, Spanielsko a frsko. Menova tnia v eurozéne zhorsila
nestabilitu tym, Ze znemoznila zmenu vymennych kurzov a trokovych sadzieb. Okrem toho
eSte pred krizou Strukturdlne nedostatky eurozony spdsobili, Ze jej Clenské Staty sa vyvijali
nerovnomerne. Spoloény bankovy dohl'ad nad finanénymi institaciami pdsobiacimi v EU a
garancie vkladov v EU boli vnimané ako recept na krizu. Nemecko (a dal$ie krajiny)
odmietlo eurobondy*? vydané eurozénou s odvolanim sa na ustanovenia Zmluvy o EU
tykajuce sa nedostatocného financovania ¢lenskych Statov (dolozka o zakaze zachrany).
Tvrdili, Zze spolo¢né dlhopisy by si vyzadovali posilnenie finanéného dohl'adu a realizaciu
reforiem v €lenskych Statoch s cielom dosiahnut’ rovnovéhu verejnych financii. Europska
centrdlna banka (ECB) zohrala kI'ai€ovi tlohu pri zachrane eurozony, ked’ zasiahla tam, kde

spoloCenstvo a jednotlivé Clenské Staty neprijali dostato¢né opatrenia. V roku 2012, pocas

31 Larres, K.,Moroff, H. & Wittlinger, R. (2022) The Oxford Handbook of German Politics. In Oxford
University Press eBooks I, pp. 1364- 1374, 1572- 1578

32 Eurobondy st dlhové nastroje denominované v inej mene, ako je mena krajiny alebo trhu, v ktorom boli
vydané. Casto sa zdruzuju podla meny, v ktorej st denominované, napriklad eurodolérové alebo eurové
dlhopisy. Eurobondy st externé dlhopisy vydané v cudzej mene, ktoré organizaciam poskytuju flexibilitu pri
ziskavani kapitalu. Su délezité, pretoze umoziuju organizaciam ziskavat’ kapital v inej ako vlastnej mene.
Kollewe, J. (2017, May 25). Germany moves to take over ailing bank Hypo Real Estate. In The Guardian.
https://www.theguardian.com/business/2009/apr/09/germany-bank-nationalisation
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druhej viny krizy, jej §¢f Mario Draghi odvdzne vyhlasil, Ze ECB prijme vSetky potrebné
opatrenia na zachranu eura vratane nakupu dlhopisov zadlZzenych krajin. Draghiho
vyhlasenie finanéné trhy jasne pochopili, ¢o viedlo k prudkému narastu na burzach,
stabilizacii situdcie a v kone¢nom dosledku pomohlo Grécku zostat’ v eurozone.??

Merkelova v reakcii na krizu pouzila frazu v prejave v Bundestagu na jar 2010°*: "Kolaps
eura znamena kolaps Eur6py". (Jachmann) Odlozila prijatie rozhodnuti o p6zickach, aby
zabezpecila udrzatel'nu zachranu eurozény. Merkelova pocas krizy preukazala silné veduce
postavenie tym, Ze uprednostnila zavedenie uspornych opatreni a sankcii za nadmerné
zadlZovanie zadlzenych krajin. Jej zameranie na poZzadovanie drastickych reforiem bolo
kl'a¢ove pre zabezpecenie dlhodobe;j stability eurozony. Niektori politici vratane Wolfganga
Schéiubleho navrhli moznost’ vylucenia Grécka z eurozony alebo jeho zbavenia hlasovacieho
prava v instituciach EU.3% Objavili sa aj vyjadrenia, ktoré mozno povazovat' za populistické
a arogantné, ako napriklad tie, ktoré sa tykali lenivych Grékov a zniZenia dlhu ich krajiny
predajom ostrovov alebo poskytnutia pomoci len pod podmienkou, ze sa zalozia ich zlaté
rezervy.3®

Politici pochopili, Ze zachrana Grécka a d’al$ich krajin eurozény je nevyhnutna. Uvahy
o ponuknuti pomoci juhoeurdpskym krajinam v roku 2013 prispeli k vzniku euroskeptickej
strany Alternativa pre Nemecko, ktord ziskala vyznamnt podporu. Ak by Grécko
zbankrotovalo alebo by bolo vyla¢ené z eurozény (a teda aj z EU), ovplyvnilo by to
predovsetkym nemecké a francuzske banky vzhl’'adom na peniaze, ktoré im Grécko dlhuje.
To predstavuje riziko destabilizacie meny, o by bolo pre Nemecko ako vyznamného
vyvozcu Skodlivé. Rozhodnutie prezidenta ECB, ktoré poburilo Merkelova a d’alSich
nemeckych politikov, jej paradoxne ul'ah¢ilo pracu. Eurdpska centrdlna banka, ktord mala
chranit’ stabilitu meny, oznamenim o nakupe dlhopisov zneuZzila svoje pravomoci.
Kanceléarka preto nemusela znovu vysvetl'ovat’ svoj postoj v Bundestagu a hl'adat’ podporu
poslancov pre baliky pomoci Grécku. Oslabenie eura a priaznivé medzinarodné prostredie

vratane klesajucich Urokovych sadzieb na bankové vklady vyrazne zlepsili hospodarsku

33 Qvortrup, Matthew. (2016) Angela Merkel: The Euro-crisis and Afghanistan. In New York: United States
Copyright, pp. 299-322

34 Vystupenie Angely Merkelovej na Bundestagu 19. mdja 2010: JACHMANN, M. ,,Scheitert der Euro, dann
scheitert Europa“ [Internetovy zdroj] In Deutcher Bundestag. 2010, [18.2.2024].
https://www.bundestag.de/webarchiv/textarchiv/2010/29826227 kw20 de_stabilisierungsmechanismus-
201760

35 Je v8ak dolezité poznamenat, Ze takéto navrhy nemaju komplexné pochopenie situacie a nemusia byt
najucinnejsimi rieSeniami.

3¢ Frieden, J., & Walter, S. (2017). Understanding the political economy of the eurozone crisis. In Annual
Review of Political Science, 20(1), pp. 371-390. https://doi.org/10.1146/annurev-polisci-051215-023101
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situdciu v Nemecku, ¢o viedlo k rychlemu narastu vyvozu. Vyvoz vyrazne vzrastol, najma
do USA a Ciny, a nemecké $tatne dlhopisy st na finanénych trhoch nad’alej najpopularnejsie.

Eurdopska dlhova kriza mala vyznamné politické dosledky. Merkelova tvrdila, ze je
potrebné posilnit’ integraciu zavedenim novych institucionalnych rieSeni na stabilizaciu
finanéného systému EU a &elit’ kapitalovym trhom. I§lo o reformu Paktu stability a rastu,
Eurdopskeho mechanizmu pre stabilitu, fiSkalnej zmluvy a nedokoncenej koncepcie bankovej
unie. Okrem toho zddraznila vyznam posilnenia dolezitosti Europskej rady a hlasu ¢lenskych
Statov. Politicky zodpovedni voli¢i by mali mat’ pri rozhodovani v EU vigsie slovo ako
komunitarne institucie, ako st Eurdpska komisia a Eurdpsky parlament. Prave oni totiz maji

pravomoc prijimat’ rozhodnutia, ktoré ovplyviuju zivoty ob&anov.’’

5.3 Katastrofa vo FukuSime

Po havarii jadrovej elektrarne FukuSima I v marci 2011 prijala nemecka vlada rozhodné
opatrenia a z bezpe¢nostnych dovodov okamzite odstavila 8 zo 17 reaktorov. V m4ji toho
istého roku vlada prijala odvaZzne rozhodnutie natrvalo odstavit’ vSetky jadrové elektrarne.
Nasledovalo tplné ukoncenie vyuzivania jadrovej energie v Nemecku, ktoré odhlasoval
»Bundestag®“ 30. jina 2011. Nemeckd vlada oznamila, Ze zostavajuce reaktory budu
odstavené do konca roka 2022. 38

Reakcia nemeckej verejnosti na havariu elektrarne vo FukuSime bola najsilnejSia
spomedzi vSetkych eurdpskych krajin. Napriek nedostatoénym konzultaciam so susedmi a
partnermi z EU a absencii spol'ahlivych vypoétov na spolkovej trovni bolo rozhodnutie o
ukonCeni vyuzivania jadrovej energie’® prijaté narychlo pod tlakom pouli¢nych
demonstracii. A teda v marci 2011 bolo zavedené okamzité odstavenie 6 zo 17 elektrarni
vyrabajucich jadrovl energiu (ako aj dvoch, ktoré boli v tom ¢ase mimo prevadzky) na
testovanie, ktoré bolo koncom maja 2011 potvrdené ako trvalé odstavenie. V dosledku toho,
kym v roku 2010 viac ako 22 % energie pochadzalo z jadrovych zdrojov, v roku 2012 sa
tento podiel znizil na menej ako 16 % (BDEW, 2014). Odstranenie takéhoto mnozstva

kapacit zo systému takymto neplanovanym spoésobom by bolo v niektorych inych krajinach

37 Larres, K.,Moroff, H. & Wittlinger, R. (2022) The Oxford Handbook of German Politics. In Oxford
University Press eBooks I, pp. 1578-1586

38 Grossi, L., Heim, S., & Waterson, M. (2017). The impact of the German response to the Fukushima
earthquake. Energy Economics, 66, pp. 450—465. https://doi.org/10.1016/j.eneco.2017.07.010

39 Krajina sa v zasade len vratila (zrychlenym tempom) k vyradovaniu jadrovych zbrani, ktoré plénovala v
roku 2000, ale v roku 2010 odsttpila.
https://www.bmuv.de/en/topics/nuclear-safety/overview-nuclear-safety/response-to-fukushima/overview
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neuskutoCnitelné; napriklad v Britanii by pravdepodobne sposobilo uplny kolaps. V
Nemecku sa to nestalo, pretoze je pomerne dobre vybavené elektrarnami, je dobre prepojené
s inymi krajinami a vyrazne investovalo do obnoviteI'nych zdrojov energie.

Rozhodnutie z roku 2011 urychlit’ a aplne ukoncit’ vyuZzivanie jadrovej energie v
Nemecku bolo dobre premyslenym krokom, ktory viedol k radikélnej rekonstrukcii
energetického systému krajiny. Toto rozhodnutie viedlo aj k zvySeniu investicii do
obnovitel'nych zdrojov energie a nizkouhlikového hospodarstva v ramci energetickej
transformécie, zndmej ako ,,Energiewende®. Je ddlezit¢ poznamenat, Ze toto rozhodnutie
nebolo zalozené len na emociach alebo verejnej mienke. Merkelova prezentovala projekt
»~Energiewende* ako rozhodujicu hospodarsku stratégiu na udrzanie veduceho postavenia
Nemecka v medzinarodnom obchode. Ciel'om projektu je dosiahnut’ to prostrednictvom
vyvozu ekologickych technoldgii, podpory rastu zamestnanosti a dosiahnutia energeticke;j
nezavislosti vratane znizenia dovozu z Ruska. Metddy a nacasovanie realizacie projektu boli
sice kontroverzné, ale nemozno popriet, ze sa mu podarilo vyrazne zvysit' vyuzivanie
obnovitel'nych zdrojov energie pri vyrobe elektrickej energie v Nemecku. Napriklad, v roku
2020 sa obnovitel'né zdroje energie vyuzivali na viac ako 50 % vyroby elektriny. Nemecko
vynalozilo na podporu obnoviteInych zdrojov energie neprimerane vysoku sumu, ¢im
dosiahlo vyznamné vysledky v porovnani s inymi priemyselnymi krajinami. Napriek tomu
sa Nemecku nedari plnit’ svoje klimatické ciele a stale je zavislé od dovozu surovin. Ceny
elektriny pre individualnych spotrebitel'ov rastii a miliardové Skody pre spoloc¢nosti, ktoré
vlastnili jadrové elektrarne, stale zatazuji rozpocet. Navrhuje sa vSak, ze Nemecko by
mohlo splnit’ svoje klimatické ciele, ktoré si stanovilo samo, ako aj v rdmci EU, len vtedy,
ak bude vyuzivat’ jadrova energiu.

V tomto pripade Merkelova reagovala na potreby svojich volicov. Oponenti jej to vSak
vy¢itali. Nemecko je celosvetovo uznavané ako lider v oblasti ochrany Zivotného prostredia
a klimy, a taktieZ aj ako priekopnik v energetickej transformacii. Na druhej strane
Merkelovej kabinety reSpektovali zaujmy domdaceho hospodarstva. V dosledku toho ma
Nemecko nielen problémy s efektivnostou zniZovania svojich emisii, ale zaujima aj

preventivny postoj na urovni EU, kde brzdi ambiciéznu klimaticku politiku.*

40 Federal Environment Ministry. (2023). Developments in Germany following the nuclear disaster in Japan.
Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation, Nuclear Safety and Consumer Protection.
https://www.bmuv.de/en/topics/nuclear-safety/overview-nuclear-safety/response-to-fukushima/overview
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5.4 Anexia Krymu a vojna medzi Ruskom a Ukrajinou*!

Po ruskej invazii na Krym vo februdri 2014, jeho marcovej anexii a zacati ozbrojeného
konfliktu v Donbase prevzala Angela Merkelova veducu tlohu pri rieSeni konfliktu v stilade
so zavizkom Nemecka zvysit medzindrodné zapojenie. Nemecka vlada dorazne odsudila
porusenie medzinarodného prava zo strany Moskvy, naruSenie celistvosti a suverenity
Ukrajiny a aktivne podporila uvalenie politickych a hospodarskych sankcii na Ruskt
federaciu. Nemecko zohralo vyznamnu a rozhodujucu tlohu pri rokovaniach o dohodach
Minsk I a Minsk II*2. Pravidelne sa konali samity normandského formatu, ktorych je
Nemecko kI'i€ovym ucastnikom, s cielom vyriesit” konflikt.

Angela Merkelova povazuje Putinov utok na Ukrajinu za jasny prejav jeho
imperialnych ambicii a snahu o propagandisticky uspech na domacej scéne bez ohl'adu na
cenu. Porusenie medzinarodného prava zo strany Ruska bolo vSeobecne uznané nemeckymi
politikmi a verejnost'ou. Napriek tomu v Nemecku od zaciatku konfliktu neexistovala zhoda
v tom, ako postupovat’ voci agresorovi. Politici prezentovali r6zne stanoviska k otdzke
zhovievavosti vo¢i Moskve vo vztahu k Ukrajine. Je vSak zrejmé, ze niektoré navrhy, ako
napriklad reSpektovanie "ruskych zadujmov na Ukrajine" alebo "potreba ruskej politickej
angazovanosti", su scestné a sluzili by len na oslabenie suverenity Ukrajiny. Namiesto toho
je nevyhnutné, aby sa nad’alej zachovavali sankcie voc¢i Rusku a zvySoval sa rozsah tychto
opatreni, kym nebudu v stilade s medzinarodnym pravom. Nemecka spolo¢nost’ bola tiez
rozdelena.

Merkelova sa dosledne drzala jednej z hlavnych zisad nemeckej politiky, ked
odmietla pouzitie vojenskych hrozieb a uprednostnila diplomaciu. Nemecko, ako uZz
mnohokrat predtym, od zaciatku konfliktu posobilo ako sprostredkovatel’ a mediator, priCom
uprednostnilo zastavenie vojenskej operacie, aby sa zabranilo obetiam. Merkelova podnikla
rozhodné kroky, ktoré prekraovali rdmec aktivity, a uznala hlboké a t'azké rozpory v otdzke
politiky vo¢i Moskve. Sebavedome podporovala kroky na zabranenie izoldcie Ruska a
usilovala sa o jeho zapojenie do spoluprdce, najmd pri formovani medzinarodnej

bezpecnosti, ako prostriedku na vyrieSenie konfliktu na Ukrajine. Potom podporila aj

41 Qvortrup, Matthew. (2016) Angela Merkel: Ukraine, another greek tragedy and the refugee crisis. In New
York: United States Copyright, pp. 351-368

42 Reuters (2022, February 21) What are the Minsk agreements on the Ukraine conflict?
https://www.reuters.com/world/europe/what-are-minsk-agreements-ukraine-conflict-2022-02-21/
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vystavbu plynovodu Nord Stream 2% (zi¢astnené spolo¢nosti podpisali zmluvu s
Gazpromom v septembri 2015). Nemeckd vlada dosledne vystupovala proti zriadeniu
stalych zékladni NATO v Pol'sku a pobaltskych Statoch, aby sa zabradnilo pripadnému
napatiu medzi Ruskom a Zapadom. Poskytovalo vSak ubezpecenia o solidarite a pochopeni
ich obav. Vicsina Nemcov tento postoj podporila. Merkelova sebavedomo zachovavala
sankcie voci Rusku, pricom sa odvolavala na coraz nevypocitatelnejSie a destruktivnejsie
spravanie Ruskej federacie. Svoje silné vodcovstvo preukazala aj tym, ze v roku 2016
umoznila vyrazni zmenu bezpecnostnej politiky a stihlasila s posilnenim vychodného kridla
NATO vratane zapojenia vojakov Bundeswehru**, a to napriek tomu, ze &elila odporu

socialnych demokratov a ¢asti nemeckej verejnosti.

5.5 Migracna kriza

V septembri 2015 prijala kanceldrka Merkelova sebavedomé rozhodnutie neuzavriet’
hranice s Rakuskom a zrusila postup Dublin III, aby umoznila vstup uteCencom a migrantom,
ktori sa zhromazdili v Mad’arsku po prekonani tzv. balkanskej trasy. Toto rozhodnutie bolo
sice odvazne, ale viedlo k ur€itym organizacnym problémom v spolkovych krajinach, najma
v tych, ktoré sa nachddzaji v blizkosti Statnej hranice, a v miestnych samospravach.
Merkelova rozhodnutie o prijati uteCencov do Nemecka vratane jednorazového povolenia
na prijatie uteCencov z Mad’arska prijala s plnou doverou v zdvizok Nemecka dodrziavat
medzinarodné pravo a zdsadu neobmedzeného pristupu k pravu na azyl. Akakol'vek kritika
jej ulohy v tejto zélezitosti je neopodstatnena.

Mobilizacia administrativnych zdrojov na vSetkych urovniach federacie a spolkovych
krajin spolu s pomocou a zapojenim beznych obcanov vyriesila akitnu fazu krizy. Dosiahlo
sa to vyjednanim dohody s Tureckom a implementéaciou postupnych balikov zdkonov, ktoré
sprisnili azylové pravo, odbremenili spolkové krajiny v migracnej krize a rozsirili zoznam
bezpeénych krajin povodu. Na spolkovom zjazde CDU v decembri 2016 bola Merkelova
suverénne opdtovne zvolena za liderku strany. Ubezpecila, ze kriza z roku 2015 sa uz nebude

opakovat. Okrem toho sa zasadzovala za zavedenie zdkonného zékazu nosenia buriek na

43 Knight, B. (2021, July 24). The history of Nord Stream. In dw.com. https://www.dw.com/en/the-history-of-
nord-stream/a-58618313

4 Welle, D. (2018, September 15). Merkel rules out lifting EU Russia sanctions. In dw.com.
https://www.dw.com/en/angela-merkel-rules-out-lifting-eu-russia-sanctions/a-45494682
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uradoch, v Skoladch a vo verejnej doprave, ako aj za neochvejnu deportaciu cudzincov,
ktorym bolo odmietnuté pravo na pobyt v Nemecku.

Rozhodnutie Merkelovej neuzavriet' hranice nebolo ovplyvnené predchidzajiicim
nepriatel'skym spravanim voci migrantom vratane podpalovania ich ubytovacich zariadeni
v Nemecku. Namiesto toho i§lo o dobre premysleny krok, ktorého cielom bolo zlepsit’
posSramoteny imidZ Nemecka a zdoraznit’ jej sucasny postoj diStancovat’ sa od migracnej
krizy v Europe. Nedostato¢nd reakcia na ziadosti o pomoc z juznej Eurdpy bola zjavna.
Okrem toho doslo k vyhybaniu sa kontaktu s uteCencami a inStiticiami, v ktorych sa v
Nemecku zdrziavali. Tieto kroky sved¢ia o nedostatku objektivity a vyvaZenosti pri rieSeni
uteCeneckej krizy. V reakcii na pociatocné chladné reakcie Merkelovej a na vzrastajiicu vinu
xenofobneho spravania, na pdsobivé zabery chaosu na budapestianskej Zelezni¢nej stanici
Keleti a na tela deti, ktoré sa utopili v Stredozemnom mori, zobrazené v médiach, niektori
Nemci okazalo prezentovali pohostinnost’, ked’ utecenci prisli do Nemecka. Je zrejmé, Ze
reakcia Nemecka na utecenecku krizu bola ziarivym prikladom l'udskosti a sucitu. Kultura
pohostinnosti ,, Willkommenskultur “ sa vyrazne prejavila na Zelezni¢nej stanici v Mnichove,
kde miestni obyvatelia hlasno vitali migrantov a obdaruvali ich darcekmi. Po tejto
pociatocnej vine dobrej vole, s ktorou sa Merkelova stotoznila, Zial’, nasledovala vlna
spoloCenskej nevdle a nepriatel’'stva voci kancelarke aj migrantom. Incidenty na Silvestra
2015/2016, ked’ sa v centre Kolina nad Rynom*’ odohrala séria utokov imigrantov na Zeny,
vyvolali potrebu konat. K tomu prispel aj rozsah cenziry alebo autocenziry nemeckych
médii v stvislosti s migranou krizou. 46

V roku 2015 Nemecko prijalo rozhodnutie neposielat’ migrantov spdt’ do primarnej
krajiny EU, do ktorej prisli, ¢im porusilo azylové pravo EU. Hlavné zdovodnenia kancelarky
boli humanitarne a ekonomické, ako reakcia na socialne potreby. Prvé zdévodnenie oslovilo
jednotlivecov, ktori uprednostnuju preukdzanie I'udskej reakcie a dodrziavanie l'udskych

I

prav. Odvolavala sa aj na "moralny imperativ" a zavazky vyplyvajuce z nemeckej historie.
Naproti tomu hospodarsky narativ rezonoval u tych, ktori uprednostituji potreby trhu, najma

vzhl'adom na demografické problémy a nedostatok pracovnych sil.’

45 Mib. (2016, May 10). "Nesmie$ na miia siahat’!" Kolinska policia bola na Silvestra bezradn4. In
Hospodarske Noviny online. https://hnonline.sk/svet/660479-nesmies-na-mna-siahat-kolinska-policia-bola-
na-silvestra-bezradna

46 Qvortrup, Matthew. (2016) Angela Merkel Europe’s most influetial leader: Ukraine, another greek tragedy
and the refugee crisis. New York: United States Copyright I, pp. 384-392

47 Jacob, A.M. (2018) Moral leadership in the 21. century. The case of Angela Merkel and the European
refugee crisis. Faculty of Law. Administration and Economics University of Wroctaw.
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5.6 Pandemicka kriza

Po pociatoénom Soku spdsobenom rychlym §irenim virusu SARS-CoV-2 z Ciny
Nemecko s istotou vstipilo do fazy krizového riadenia. "Pozehnanie federalizmu" sa v
domaécich aj medzindrodnych nazoroch casto uvadzalo ako klticovy faktor uspesného
zvladnutia COVID-19 v Nemecku. Schopnost’ prijimat’ rozhodnutia a riesit’ problémy na
regiondlnej trovni bola jednozna¢nou vyhodou, ktord prispela k ucinnej reakcii Nemecka.
V polovici marca 2020 Gstredné vlada pod vedenim kancelarky Merkelovej preukézala svoje
aktivne zapojenie. Kancelarka s istotou ubezpecila verejnost’ o intenzivnej a koordinovanej
praci vlady, ako aj o uzkej spolupraci s ministrom zdravotnictva. Zdoraznila, Ze vlada ma
situdciu plne pod kontrolou a zameriava sa na spomalenie Sirenia virusu. Neskor boli
oznamené spolo¢né usmernenia, ktoré vypracovala spolkova vlada a ministri - predsedovia
spolkovych krajin. V tomto obdobi sa konali pravidelné telekonferencie medzi kancelarkou
a ministrami-predsedami spolkovych krajin. Od januira 2021 vSak zacala narastat
nespokojnost’ verejnosti s riadenim krizy zo strany spolkovych orgéanov. Najviac kritizovany
bol minister zdravotnictva Jens Spahn, ktory bol pocas prvej viny najpopularnejSim
politikom v Nemecku, a minister hospodarstva Peter Altmaier. Krizovy manazment vo
federalnom systéme bol vnimany ako neefektivny a spdsobujici chaos, ¢o viedlo k jeho
oslabeniu.

Angela Merkelova sa po obdobi odmlky, ktoru sposobilo jej ohlasené odstipenie z
kandidatury na post kancelarky, 18. marca 2020 razne vratila do domacej politiky. Jej
televizny prejav k narodu zanechal trvaly dojem na domacej aj medzinarodnej scéne.
Merkelova sebavedomo zdoraznila bezprecedentni povahu sucasnej vyzvy a odvazne
vyhlésila, ze ide o najvacsiu vyzvu od konca druhej svetovej vojny. Vlada poskytla pomoc
pre hospodarstvo a ochranu pracovnych miest, pricom vyzvala ob¢anov na sebadisciplinu
pri dodrziavani socidlnych obmedzeni. Vlada preukazala svoje odhodlanie zlepsit
komunikaciu s obCanmi tym, ze sa poucila z migracnej krizy. Navrat vlady sa stretol
s pozitivnou odozvou.*® Vlada s doverou zaviedla program skratenej pracovnej doby
,, Kurzarbeit “, ktory zamestnancom vyplacal ¢ast’ uslej hrubej mzdy pocas prestojov. Malé
podniky dostavali Gvery plne garantované Stitom a samostatne zarobkovo ¢inné osoby v

slobodnom povolani dostévali pomoc.

48 Od zatiatku krizy rastla podpora vlade, najmi krestanskym demokratom a samotnej kancelarke
Merkelovej. V prieskume, ktory sa uskutocnil koncom marca 2020, bolo 75 % respondentov spokojnych
alebo vel'mi spokojnych s pracou vlady.
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Nespokojnost’ s pracou Angely Merkelovej a jej kabinetu, najmid krestanskych

demokratov, narasta od zaciatku roka 2021, pocas tretej viny pandémie. Pomalé tempo
ockovania bolo spociatku sposobené nedostatocnym pristupom k vakcinam a
nezrovnalostami pri ich objednavani na urovni EU. Prijali sa v§ak rozhodné opatrenia na
rieSenie tychto problémov a v strede roka 2021 sa dosahoval v o¢kovani vyrazny pokrok.
Vyznamny pokrok sa dosiahol aj pri poskytovani podpory tym, ktori ju potrebujua, a podnikli
kroky na upravu vzdeldvacieho systému na dialkové Stidium. Frustracia spojend s
predlZzovanim néslednych vyluk a dominanciou vykonnej moci nad zdkonodarnou pri
rozhodovani narastala. Podmienky v nemocniciach a celkovy stav zdravotnictva boli
uspokojivé. Navyse situdcia na jednotkach intenzivnej starostlivosti bola lepsia ako v inych
krajinéch.
Kompromitacia demokratickych principov by mohla byt’ najvaznej$im obvinenim voci vlade
a samotnej kancelarke Merkelovej po vypuknuti pandémie. V sucasnosti vacsinu rozhodnuti
pocas pandémie v Nemecku prijimaja vykonné organy, ako je ministersky krizovy S$tab,
ktorému na operacnej urovni predseda Angela Merkelova, a podobny organ vedeny veducim
kancelarstva na niZSej urovni. RieSenia a rozhodnutia sa prijimaju na telekonferenciach,
ktoré su samitmi ministrov - predsedov spolkovych krajin s kanceldrkou Merkelovou.
Nemeckd verejnost’ sa domnieva, ze spolkovy parlament sa od marca 2020 nedostatocne
podiel’al na prijimani kI"icovych rozhodnuti tykajacich sa epidémie, o viedlo k obmedzeniu
obCianskych a hospodarskych prav. Neschopnost vlady viest' parlamentni diskusiu a
obmedzit’ ucast’ demokraticky zvolenych zastupcov na klI'i¢ovych rozhodovacich procesoch
kritizovali predseda Spolkového snemu, opozi¢né strany, sudcovia a odbornici. Okrem toho
bola kritizovand absencia spravodlivej a transparentnej verejnej diskusie, ktora by
nevylucovala odlisSné nazory. Tieto obavy vyvolavaju véazne otazky o dlhodobych
dosledkoch tohto stavu. Vyuzije vykonna moc svoje vynimocné pravomoci opit pod
zamienkou inej "vysSej nevyhnutnosti", ako je napriklad klimaticka kriza, a nie epidémia?
Vyjadrené obavy pravdepodobne vytstia do d’alSej reformy federdlneho systému, aj ked’ sa
¢asom zmensia.

Merkelova a EU sa sebavedomo dohodli, e na finanénych trhoch prevezmu spolo&ny
dlh a rozdelia si zan zodpovednost’ imerne svojim prispevkom do rozpoctu. Vytvorenie
balika Next Generation EU*, balika na podporu eurdpskeho hospodarstva po pandémii,

ktory Eurdpska komisia predstavila v mdji 2020 (750 mld. EUR v nenédvratnych dotaciach

4 NextGenerationEU. (2018) NextGenerationEU. https://next-generation-eu.europa.eu/index_en

45



aj pozi¢kach), spolu s novym rozpoétom EU (1,1 bil. EUR) dava EU k dispozicii celkova
sumu 1,85 bil.>°

Merkelova sebavedomo zdévodnila potrebu zmeny nemeckého pristupu k spolocnému
zadlZeniu narativom, ktory sa pouzival v predchadzajucich krizach. Tvrdila, Ze tato situacia
je skutocne jedinecna a Ze pouzité nastroje by sa mali povazovat’ za investiciu do buducnosti,
anie za naklady. Okrem toho pouzila humanitarne argumenty a zdoraznila potrebu solidarity
pri hl'adani podpory.

Rozhodnutia prijaté v lete 2020 a opatrenia prijaté na ich vykonavanie pocas nemeckého
predsednictva st jasnym krokom k vécsej integracii EU. Treba poznamenat’, Ze hoci spor v
Nemecku stale trva, rozdiely v hodnoteni nastrojov prenesenych na EU st prirodzenou
sucastou kazdého politického procesu. Socidlni demokrati a Zeleni povazovali fond na
ozivenie hospodarstva, ktory je zalozeny na spolo¢ne Cerpanych uveroch, za pozitivny krok

smerom k integrovanej3ej fiskalnej unii.>!

30 NextGenerationEU. (2024) European Commission. https:/commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-
budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en

31 Maarek, P. J. (2022) Manufacturing Government Communication on Covid-19: A Comparative
Perspective. In Springer Studies in Media and Political Communication I, pp. 231-248
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6 Ekonomické ukazovatele

6.1 Hruby domaci produkt

Realny HDP na obyvatel’a vyjadruje priemerny hospodarsky vykon na osobu,

upraveny o inflaciu, ktory je zdkladnym ukazovatel'om Zivotnej Grovne a hospodarske;j

vykonnosti krajiny. Zameranim sa na percentudlnu zmenu oproti predchadzajicemu

obdobiu v stabilnych cenach z roku 2010 mézeme oddelit’ vplyv realneho rastu od inflacie,

¢o predstavuje jasny obraz skutocného rastu hospodarskeho blahobytu v case. Tato metrika

je obzvlast’ uzitocna pri hodnoteni nemeckej ekonomiky pod vedenim Angely Merkelove;,

pretoze odraza skutocny hospodarsky pokrok, ktory zazivaji jednotlivci, a nie len

makroekonomicku expanziu.>?

Tabulka €.1: Percentualna zmena reialneho HDP na obyvatel’a v stabilnych cenach

roku 2010

Rok

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

EU

Nemecko

3,7 2 09 05 22 15 31 28 03 46 2
29 16 -03 -0,7 13 09 4 32 1,2 -54 44

Rok

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EU

Nemecko

L7 -09 -02 15 21 1,7 27 1,9 1,6 -57 6,1
39 02 02 18 06 14 23 07 08 -39 3l

Zdroj: Vlastné spracovanie z databazy Eurostatu (EUROSTAT)

52 OECD. (Accessed on 25 April 2024). Gross domestic product (GDP) (indicator).
https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm
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Graf ¢.1: Percentuilna zmena realneho HDP na obyvatel’a v stabilnych cenach roku

2010

Percentudlna zmena redlneho HDP na obyvatel'a v
stabilnych cenach roku 2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie Tabulka ¢.1

Funk¢né obdobie Angely Merkelovej vo funkcii kancelarky v rokoch 2005 az 2021
bolo poznacené vyznamnymi globdlnymi aregiondlnymi finanénymi udalostami.
Hodnotenie hospodarskych vysledkov pocas tohto obdobia pomocou percentualnej zmeny
redlneho HDP na obyvatel'a ponuka pohl'ad na ucinnost’ reforiem jej vlady a celkovl
hospodarsku stratégiu, ktort Nemecko presadzovalo.

Nemecko zacalo za vlady Angely Merkelovej tfazu mierneho hospodarskeho rastu,
ked’ v roku 2005 zaznamenalo 0,9 % narast redlneho HDP na obyvatel’a, o bolo mierne pod
$ir§im priemerom EU. V nasledujicom roku Nemecko zaznamenalo vyrazny skok na uroveii
4,0 %, ¢o znamenalo obrat a naznacovalo uspech reforiem, ktoré posilnili hospodarsku
odolnost’.

Pocas burlivého obdobia financnej krizy v roku 2008 sa nemecké hospodarstvo
v roku 2009 prudko znizilo o 5,4 %, Co odrazalo celosvetovy pokles. Rychle a vyrazné
ozivenie na uroven 4,4 % v roku 2010 vSak ukazalo silu nemeckého hospodarstva. Toto

rychle oZivenie prekonalo priemer EU a bolo podporené dorazom, ktory Merkelova kladla
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na fiSkalnu stabilitu, konkurencieschopnti vyrobu a podporu vyvozu — piliere nemecke;j
hospodarskej identity.

Nemecko pocas celého obdobia vedenia vlady Angely Merkelovej, a naymé v rokoch
nasledujucich po finan¢nej krize, neustdle zaznamendvalo mieru rastu, ktord bola
porovnatelnd s mierou rastu EU alebo ju prevySovala. Vynikajuce su roky 2011 a 2017
s mierou rastu 3,9 %, resp. 2,3 %, ¢o dokazuje dynamiku hospodarstva a pozitivny vplyv
politik.

Odolnost’ nemeckej ekonomiky bola opit’ otestovana pocas pandémie COVID-19,
ked ekonomika v roku 2020 klesla o0 3,9 %. Aj napriek tomu bol pokles Nemecka mene;j
vyrazny ako priemer EU a nasledné oZivenie v roku 2021 s mierou rastu 3,1 % poukazovalo
na silné hospodarske zéklady Nemecka a u¢innost’ jeho krizového riadenia.

Ak sa na udaje pozrieme komplexne, nemecké ekonomika pod vedenim Merkelove;j
sa nielenze vyhla stagnacii, ale naopak prosperovala. Funkéné obdobie Merkelovej sa
vyznacovalo vSeobecnym uspechom z hl'adiska rastu redlneho HDP na obyvatel’a, priCom
sa konStatuje, Zze ktomuto pozitivnemu vysledku pravdepodobne prispelo mnozstvo
faktorov vratane reforiem jej predchodcu a vladnej politiky Merkelovej. Najmi vzhl'adom
na prudké zotavenie z finan¢nej krizy v roku 2008 a odolnost’ po¢as pandémie COVID-19
mozno konStatovat’, Ze nemecka ekonomika zaznamenala vyrazny a konzistentny vzostup,
¢o potvrdzuje plodny vplyv hospodarskych politik realizovanych za vlady kancelarky
Angely Merkelove;j.>3

33 Ciselné idaje Cerpané z grafu ¢&.1
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6.2 Nezamestnanost’

Udaje o nezamestnanosti v Nemecku od roku 2000 do roku 2021 ukazuju trajektoriu
miery nezamestnanosti a ponukaji pohlad na ucinky hospodarskej politiky Angely
Merkelovej na trh prace. Na zhodnotenie jej uspesnosti hospodarskych reforiem a ich vplyvu
na nezamestnanost’ je doblezité preskimat’ trendy v ¢asovom rdmci jej vedenia, ako aj

dedic¢stvo reforiem, ktoré inicioval jej predchodca Gerhard Schroder.

Tabul’ka €. 2: Percentualna miera nezamestnanosti v Nemecku

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nezamestnanost’
v % 7,92 7,77 8,48 9,78 10,73 11,17 10,25 8,66 7,52 7,74 6,97
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nezamestnanost’
v % 5,82 5,38 5,32 498 4,62 4,12 3,75 3,38 3,14 3,86 3,57

Zdroj: Viastné spracovanie udajov z Germany Unemployment Rate 1991-2024 | MacroTrends
(MacroTrends)

Graf ¢.2: Percentualna miera nezamestnanosti v Nemecku
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Zdroj: Vlastné spracovanie Tabulka ¢.2

50



Na zaciatku funkéného obdobia Merkelovej v roku 2005 bola miera nezamestnanosti
v Nemecku na urovni 11,17 %. Bolo to obdobie charakterizované nasledkami reforiem
znamych ako "Agenda 2010°*", ktoré zaviedla Schroderova vlada. Ciel'om tychto reforiem
bolo ozivit nemecky trh prace prostrednictvom opatreni, ako je spruznenie trhu prace,
modernizdcia systému socidlneho zabezpecenia a stimulacia zamestnanosti. Hoci tieto
zmeny vyvolali v tom ¢ase zna¢né protesty, vSeobecne sa im pripisuje zasluha na vytvoreni
zakladov pre nasledné zlepSenie trhu prace.

Merkelova ako kancelarka pokracovala v tychto reforméch. Zameranie jej vlady na
fiskalnu obozretnost’ spolu so silnym vyrobnym sektorom zameranym na export prispelo k
vyraznému zniZeniu nezamestnanosti. PoCas posobenia Merkelovej vo funkcii mala miera
nezamestnanosti neustale klesajlicu tendenciu a v roku 2019 dosiahla najnizsiu Groven 3,14
%. Tento trend podciarkuje hospodarsku odolnost’” Nemecka a silu jeho trhu prace pocas
kancelarstva Angely Merkelove;.

Globalna finan¢na kriza v roku 2008 a naslednd eurdpska dlhova kriza predstavovali
pre nemecké hospodarstvo vyzvu. Nemecky trh prace vSak preukazal pozoruhodnu
odolnost, pricom nezamestnanost’ sa nezvySovala v takom rozsahu ako v mnohych inych
krajinach. Cast’ tohto uspechu sa pripisuje tomu, Ze Nemecko vyuZivalo systémy skratenych
pracovnych Gvézkov ,, Kurzarbeir’” “, ktoré umoziovali spolo¢nostiam skratit’ pracovny ¢as
pracovnikov, pricom vlada dotovala Cast’ ich prijmu, ¢im sa zabranilo rozsiahlemu
prepustaniu.

Mierny narast nezamestnanosti na 3,86 % v roku 2020 mozno pripisat’ vplyvu
pandémie COVID-19 na globalnu a domacu hospodarsku aktivitu. Napriek tomu bol tento
narast v porovnani so zavaznostou krizy mierny, Ciasto¢ne v dosledku pokracujuceho
vyuzivania skratenych pracovnych uvéizkov a inych podpornych fiskalnych opatreni.

Vyrazny pokles miery nezamestnanosti v Nemecku z viac ako 11 % na priblizne 3
% pocas kancelarstva Angely Merkelovej mozno interpretovat’ ako uspesny vysledok
kontinuity a adaptacie hospodarskej politiky. Hoci Merkelovej mozno pripisat’ zasluhu na
dohl'ade a udrzani priaznivych trendov na trhu prace, je dolezité uznat’, ze pocCiatocné
zaklady poloZené reformami Agendy 2010 jej predchodcu zohrali kI'i¢ovli tilohu na zaciatku

a v polovici rokov dve tisicich. Dobré vysledky nemeckého trhu prace su preto vysledkom

54 Staudenmaier, R. (2017, June 19). “Agenda 2010.” In dw.com. https://www.dw.com/en/german-issues-in-
a-nutshell-agenda-2010/a-38789461

33 Connolly, K. (2020, September 29). Kurzarbeit: Germany’s scheme for avoiding unemployment. In The
Guardian. https://www .theguardian.com/world/2020/sep/24/kurzarbeit-germanys-scheme-fo-avoiding-
unemployment

51



tak Schroderovych transformacnych reforiem ako aj Merkelovej rozvazneho riadenia pocas

neskorsich hospodarskych vyziev.’¢

36 Ciselné tdaje Gerpané z Grafu ¢&.2
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6.3 Statny dlh

V kontexte tejto prace, ktorej cielom je kriticky zhodnotit’ hospodarske vysledky
Nemecka pod vedenim Angely Merkelovej pocas jej pdsobenia vo funkcii kancelarky, je
pomer verejného dlhu k HDP klIicovym ekonomickym ukazovatel'om.

Funk¢né obdobie Angely Merkelovej vo funkcii nemeckej kancelarky v rokoch 2005
az 2021 bolo poznacené sériou hospodarskych vyziev a reforiem, ktoré formovali fiSkalne
prostredie krajiny a jej postavenie v ramci Eurdpskej tnie (EU). Na zéklade udajov o pomere
dlhu verejnej spravy k HDP m6zZeme zhodnotit’ plnenie maastrichtskych kritérii Nemeckom

a ucinnost” hospodarskej politiky Merkelovej v tomto kontexte.

Tabulka €. 3: Vladny konsolidovany dlh vyjadreny v % HDP

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EU 66,4 65,6 654 66,7 67,0 67,1 650 623 650 757 804
Nemecko [59,3 58,2 59,9 63,5 652 67,5 669 642 657 73,2 82,0
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EU 81,8 85,0 86,8 869 851 84,3 819 798 77,7 90,0 874
Nemecko | 79,4 80,7 783 753 71,9 69,0 652 619 59,6 688 69,0

Zdroj: Vlastné spracovanie z databazy Eurostatu (EUROSTAT)
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Graf ¢.3: Vladny konsolidovany dlh vyjadreny v % HDP
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Zdroj: Vlastné spracovanie Tabulka ¢.3

Ked sa Merkelova v roku 2005 ujala funkcie, pomer dlhu Nemecka k HDP
predstavoval 67,5 %, €o uZ bolo nad maastrichtskou hranicou 60 %. Prvé roky jej
kancelarstva vSak tazili z reforiem Agendy 2010, ktoré inicioval jej predchodca a ktoré
posilnili nemecky trh prace a konkurencieschopnost’. Napriek tomu globalna finan¢na kriza
v rokoch 2007 - 2008 viedla k nérastu dlhu v celej Eurdpe, pricom v roku 2010 dosiahol dlh
Nemecka najvyssiu arovein 82 % HDP.

V reakcii na eurdpsku dlhovu krizu vlada Angely Merkelovej presadzovala fiskalnu
disciplinu na domacej trovni aj v ramci EU a prispela k indtitucionalnym reformam, ako je
napriklad Fiskalny pakt>’. Dosledné isporné opatrenia Nemecka spolu so silnym vyrobnym
sektorom a rastom zaloZenym na exporte umoznili krajine postupne znizit pomer dlhu k

HDP a do roku 2019 klesnut’ pod maastrichtsky limit na 59,6 %.

37 Figkalny pakt zakotveny v novej Zmluve o stabilite, koordinécii a sprave v hospodarskej a menovej tnii
bol dohodnuty na samite EU 30. januara 2012 a 2. marca ho podpisali hlavy §tatov alebo predsedovia vlad
vietkych krajin EU s vynimkou Spojeného kralovstva a Ceskej republiky. Okrem fiskalneho paktu nova
zmluva obsahuje ustanovenia na podporu koordinacie a konvergencie hospodarskych politik a na posilnenie
spravy eurozony. Fiskalny pakt je krokom smerom k skuto¢nej "unii fiskalne;j stability", ked’ze jeho ciel'om
je posilnit’ ramec fiskalneho riadenia v eurozone a riesit’ niektoré nedostatky nedavno posilnené¢ho Paktu
stability a rastu. ECB. Economic, monetary and financial developments [elektronicky zdroj]. Frankfurt am
Main, [2012] online. 101-102 s. [cit. 2024-28-03]. Dostupné na:
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/mb201203 _focus12.en.pdf
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Pocas vacsiny obdobia pdsobenia Merkelovej vo funkcii zostal pomer dlhu Nemecka
trvalo nizsi ako priemer EU. To sved¢i o odolnej$om hospodarstve Nemecka a rychlejsom
zotaveni z finanénej krizy v porovnani s mnohymi jeho partnermi v EU. Merkelovej snaha
o prisnejSiu finanéni regulaciu tiez zohrala ulohu pri stabilizdcii hospodérstva a
predchédzani budicim hospodarskym otrasom.

Pandémia COVID-19 vSak predstavovala bezprecedentn vyzvu, pricom nemecka
vlada, podobne ako iné vlady na celom svete, zvySila vydavky na podporu podnikov a
jednotliveov postihnutych krizou. V dosledku toho sa miera zadlZzenosti Nemecka opat’
vysplhala na 68,8 % v roku 2020 a 69 % v roku 2021, ¢im sa prekrocila maastrichtska
hranica.®

Napriek tymto odchylkam je zrejmé, ze Merkelovej riadeniu, ktoré sa vyznacovalo
odhodlanim k Strukturalnym reformém a rozpoctovej obozretnosti, sa podarilo znizit’ iroven
dlhu Nemecka pod priemer EU a, ¢o je doleZité, pod maastrichtské kritéria v

predpandemickom obdobi jej vedenia.

58 Ciselné udaje Eerpané z Grafu ¢.3
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6.4 Statny deficit

Maastrichtské kritéria, ktoré st zakladom hospodarskej a menovej unie v Europe,
zahffiaja sibor figkalnych a hospodarskych kritérii, ktoré maju ¢lenské staty EU dodrziavat’
v zdujme zachovania menovej stability v ramci bloku. Jednym z kl'acovych kritérii je stav
Statneho rozpoctu, ktorého ro¢ny deficit nesmie prekrocit’ 3 % hrubého doméceho produktu
(HDP). Splnenie tohto kritéria sa povazuje za ukazovatel zdravej a udrzatelnej fiSkalnej
politiky.>

Obdobie kancelarstva Angely Merkelovej bolo pre nemecku fiskalnu politiku
charakteristické. Merkelova, ktora bola kancelarkou v rokoch 2005 az 2021, sa musela
vyrovnat’ s dosledkami globalnej fiSkalnej nestability vratane financ¢nej krizy a eurdpskej
dlhovej krizy, po ktorych nasledovala pandémia COVID-19. Pocas tychto obdobi
ekonomického napdtia mozno skimat’ vykonnost fiskalnej politiky Nemecka pod vedenim

Merkelovej vo vzt'ahu k maastrichtskému kritériu deficitu Statneho rozpoctu.

Tabulka ¢.4: Vladny deficit vyjadreny v % HDP

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EU -2 1,9 27 31 27 23 -14 -05 -2 -6 -6

Nemecko |-1,6 -3 39 3,7 33 33 -1,7 03  -0,1 -32 -44
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EU 4,1 37 -3 24 -19 -14 -08 -04 -05 -6,7 -4,7
Nemecko [-0,9 0 0 06 1 12 13 1,9 1,5 -43 -36

Zdroj: Vlastné spracovanie z databazy Eurostatu (EUROSTAT)

59 Insee. (2021). Definition - Convergence criteria (Maastricht Treaty).
https://www.insee.fr/en/metadonnees/definition/c1348
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Graf ¢.4: Vladny deficit vyjadreny v % HDP
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Zdroj: Vlastné spracovanie Tabulka ¢.4

Po nastupe do funkcie v roku 2005 zdedila Merkelova deficit, ktory takmer
zodpovedal maastrichtskému maximu vo vyske -3,3 % HDP. Pocas globalnej finan¢nej krizy
(2008 - 2009) sa tento deficit do¢asne prehibil a v roku 2010 dosiahol -4,4 %, ked’ze vlada
prijala fiskélne stimuly na odvratenie hospodarskeho poklesu. Napriek tymto nepriaznivym
okolnostiam Merkelovej vlada okamzite prijala opatrenia na fiskalnu konsolidaciu. Je
pozoruhodné, ze od roku 2011 Nemecko nielenZe splnilo maastrichtské deficitné kritérium,
ale az do roku 2019 nepretrzite vykazovalo fiskalny prebytok, pri¢om zenitom bol prebytok
na urovni 1,9 % v roku 2018. Toto vytvaranie prebytku mozno pripisat’ Merkelovej
nalichaniu na Usporné opatrenia a Strukturdlne reformy, ktoré posilnili hospodarsku
vykonnost’.

Pocas celého Merkelovej kancelarskeho obdobia boli udaje o deficite Nemecka
neustale robustnejiie ako priemer EU, najmi polas eurdpskej dlhovej krizy a po nej.
FiSkalna disciplina z tohto obdobia je do velkej miery zodpovedna za silnejSie ozivenie
Nemecka a vytvaranie prebytkov, a to aj v Case, ked’ ostatné Clenské Staty nad’alej zépasili s
deficitmi. Fiskdlne vysledky Nemecka vSak predsa len poznacila pandémia COVID-19,

ktora si vyziadala zvySené verejné vydavky, ¢o posunulo deficit na -4,3 % v roku 2020 a -
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3,6 % v roku 2021. Aj napriek pandémii vsak deficit Nemecka zostal pod priemerom EU,
¢o odraza relativnu silu a odolnost’ jeho systému fiskéalnej politiky.°°

V sumdre sa Nemecko za kancelarky Merkelovej vyznacovalo prevazne GspeSnym
plnenim maastrichtského fiskalneho kritéria.®' Pripady, ked bola prekrogena hranica 3 %,
suviseli s mimoriadnymi globalnymi hospodarskymi vyzvami, ktoré odévodiiovali docasné
upustenie od prisnych fiSkdlnych obmedzeni na podporu hospodarstva. Merkelovej
ekonomické vedenie umozZnilo rychly navrat k fiSkalnej rovnovahe po krize, ¢im sa posilnila

povest’ Nemecka ako fiskalne disciplinovaného $tatu v ramci Europskej unie.

60 Ciselné udaje Gerpané z Grafu &.4
o1 Insee. (2021). Definition - Convergence criteria (Maastricht Treaty).
https://www.insee.fr/en/metadonnees/definition/c1348
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Z.aver

Posobenie Angely Merkelovej vo funkcii nemeckej kancelarky sa vyznacovalo

viacerymi faktormi, ktoré prispeli k jej pozoruhodnému uspechu na domadcej 1 svetovej
scéne. Jej politicky talent, hospodarske riadenie a povod zohrali klicovu ulohu pri
formovani jej odkazu ako jedného z najvplyvnejsich lidrov svojej doby.
Zékladom Merkelovej Stylu vedenia bol jej pragmaticky pristup k riadeniu. Merkelova
vyrastala vo vychodnom Nemecku v represivhom rezime, a preto si velmi dobre
uvedomovala vyznam kompromisu a postupnych zmien. Téato formujuca skusenost’ jej
vstepila pragmatické myslenie, ktoré uprednostiiovalo praktické rieSenia pred ideologickymi
dogmami. PocCas svojho pdsobenia v urade sa Merkelovej schopnost’ orientovat sa v
zlozitych politickych situdciach a dosahovat’ konsenzus naprie¢ stranami ukdazala ako
klacova pre jej uspech ako liderky. Okrem toho Merkelovej vedecké vzdelanie dodalo jej
vedeniu metodicky a analyticky pristup. Merkelova, vyStudovana fyzicka, vniesla do tvorby
politiky prisny a na dokazoch zaloZeny pohl'ad. Bola zndma svojou pozornost'ou k detailom
a spoliehanim sa na rozhodovanie zaloZené na udajoch.

V tomto komplexnom skimani vedticej ulohy Angely Merkelovej a jej politického a

hospodarskeho tispechu vo funkcii nemeckej kancelarky sme preskumali kI'aCové momenty
a krizy, ktoré definovali jej posobenie v urade. Od globélnej finan¢nej krizy az po pandémiu
COVID-19. Merkelovej pragmaticky pristup a pevny zavdzok k eurdpskej jednote sluzili
ako hlavné zasady pri prekondvani zlozitych problémov moderného vladnutia. Merkelove;j
Styl vedenia, ktory vychadza z jej vychodonemeckej vychovy a vedeckého vzdelania, sa
vyznacuje kombinaciou rozhodnosti, odbornych znalosti a ochoty Celit’ vyzvam.
Nase teoretické skimanie ekonomickej filozofie, politického programu a profesionalneho
zazemia Merkelovej poskytlo cenné poznatky o zakladoch jej vodcovstva a politického
presvedcenia. Vytvorenim tohto teoretického rdmca sme polozili zdklady pre pochopenie
Merkelovej pristupu k riadeniu a zdovodnenia jej politickych rozhodnuti.

V praktickej ¢asti ndSho vyskumu sme uskuto¢nili komplexné empirické hodnotenie
stratégii Merkelovej v oblasti krizového riadenia a ich vplyvu na nemecké hospodarske
prostredie. Prostrednictvom kvantitativnej analyzy sme potvrdili uspesnost Merkelove;j
krizového manazmentu, o Com svedcia pozitivne ekonomické ukazovatele ako rast HDP,
miera nezamestnanosti, verejny dlh a rozpoctovy deficit. Analyza reakcii Merkelovej na

rozne krizy vratane financnej krizy, europskej dlhovej krizy, katastrofy vo FukuSime,
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ruského konfliktu s Ukrajinou, migracnej krizy a pandémie COVID-19 okrem toho ukazuje,
ze Merkelova dokaze viest Nemecko v obdobi turbulencii. Merkelovej vedenie pocas tychto
kriz, ktoré sa vyznacovalo rozhodnymi krokmi a odhodlanim ngjst’ diplomatické rieSenia,
nielenze zabezpecilo stabilitu Nemecka, ale aj posilnilo jeho postavenie na svetovej scéne.
Okrem toho Merkelovej hospodarske politiky vratane stimula¢nych balikov, zdsahov do
bankového sektora a Strukturdlnych reforiem prispeli k hospodarskej odolnosti a prosperite
Nemecka. Napriek problémom Nemecko pod vedenim Merkelovej zaznamenalo udrzatel'ny
rast HDP, vyrazné zniZenie miery nezamestnanosti, obozretné riadenie Statneho dlhu a
dodrziavanie fiSkalnej discipliny.

Mozno konstatovat’, ze odkaz Angely Merkelovej ako nemeckej kancelarky svedci o
dolezitosti efektivneho vedenia, pragmatického rozhodovania a pevného odhodlania starat’
sa 0 blaho naroda a jeho ob¢anov. Jej posobenie zanechalo v historii nezmazatel'nt stopu a
sluzi ako cenna pripadova stidia pre buducich lidrov aj vedcov. Pri tivahach o vodcovstve
Angely Merkelovej je zrejmé, Ze jej odkaz siaha d’aleko za hranice Nemecka a ovplyviiuje

diskusiu o efektivnom riadeni a vodcovstve v 21. storoci.
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