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ABSTRAKT

VOZNIUK, lvan: Realizacia dovozného obchodného pripadu slovenskou spolo¢nostou. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave.

Obchodna fakulta; katedra medzinarodného obchodu. — Veduca zavere¢nej prace: doc. Ing. Viera
Ruzekova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2024, 72 s.

Tato diplomova praca popisuje dovoznii obchodnu operaciu z teoretického a
praktického hladiska, pricom konkrétnym pripadom je dovoz akumulatorovych
skrutkovacov spolo¢nostou ABC s.r.o. na slovensky trh. Cielom prace je pomocou
vedeckych metdd preskiimat’ a analyzovat’ dovozny obchodny pripad - dovoz skrutkovacov
z firmy “Dnipro-M” z Ukrajiny na slovensky trh. Praca je rozdelena do piatich kapitol a
zahfna 4 grafy a 1 tabul'u. Prva kapitola sa zameriava na charakteristiku exportnej krajiny -
Ukrajiny, vratane jej teritoridlnej a komoditnej Struktury, ako aj obchodnych vztahov medzi
Ukrajinou a Slovenskom. Druhd kapitola stanovuje hlavné a Ciastkové ciele diplomovej
prace, ako aj hypotézy, ktoré si overované v priebehu vyskumu. Tretia kapitola popisuje
metodoldgiu, vratane vyberu vyskumnych metod a postupov pouzité pri spracovani dajov.
Stvrtd kapitola predstavuje spojenie teoretického ramca s praktickymi skusenostami
spolo¢nosti ABC s.r.o. v oblasti dovozu akumulatorovych skrutkovacov. Tato kapitola
obsahuje podrobny popis priebehu dovoznej operacie, identifikéciu problémov a prekazok,
ako aj analyzu faktorov uspechu. Piata kapitola obsahuje diskusiu a zhodnotenie pripadove;j
Studie, pricom zhrnuje hlavné zistenia a navrhuje konkrétne odportiania na zlepSenie
obchodnych operacii. Vysledkom analyzy je komplexné hodnotenie priebehu dovoznej
operacie a identifikacia perspektiv pre d’al§i rozvoj obchodnych vzt'ahov medzi Ukrajinou a
Slovenskom. Diplomova praca poskytuje cenné teoretické aj praktické poznatky v oblasti
medzinarodného obchodu, pricom zdoraziiuje vyznam efektivneho riadenia obchodnych

operacii a strategického planovania.



ABSTRAKT

This thesis describes an import trade operation from both theoretical and practical
perspectives, with a specific case focusing on the import of cordless screwdrivers by ABC
Ltd. into the Slovak market. The aim of the thesis is to explore and analyze this import trade
case—importing screwdrivers from the company "Dnipro-M" in Ukraine to the Slovak
market—using scientific methods. The work is divided into five chapters and includes 4
charts and 1 table. The first chapter focuses on the characteristics of the exporting country,
Ukraine, including its territorial and commodity structure, as well as the trade relations
between Ukraine and Slovakia. The second chapter sets out the main and subsidiary
objectives of the thesis, as well as the hypotheses tested during the research. The third
chapter describes the methodology, including the selection of research methods and
procedures used in data processing. The fourth chapter connects the theoretical framework
with the practical experiences of ABC Ltd. in importing cordless screwdrivers. This chapter
provides a detailed description of the import operation process, identification of problems
and obstacles, as well as an analysis of success factors. The fifth chapter contains a
discussion and evaluation of the case study, summarizing the main findings and proposing
specific recommendations for improving trade operations. The result of the analysis is a
comprehensive evaluation of the import operation process and identification of prospects for
further development of trade relations between Ukraine and Slovakia. The thesis provides
valuable prectical and theoretical insights in the field of international trade, highlighting the
importance of effective management of trade operations and strategic planning.
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Uvod

Zmena spolocenského usporiadania v Eurdpe koncom 90. rokov 20. storo¢ia mala
pre slovensku ekonomiku vyznamny dopad. Okrem oblasti sikromného vlastnictva sa
vyrazne zmenila aj Gcast’ podnikatel’skych subjektov v medzinarodnom obchode. Prechod
na novy politicko-ekonomicky systém, ktory zdoraziioval demokraciu, rozmanitost’ ndzorov
a trhovy mechanizmus, umoznil za¢inajucim slovenskym podnikom slobodne podnikat’ a
rozvijat’ obchodné vztahy so zahrani¢im. Napriek malej geografickej rozlohe sa Slovensko
postupne stalo zaujimavym pre zahrani¢né subjekty, ktoré hl'adali prilezitosti na trhu.

Zahrani¢ny obchod Slovenskej republiky sa stdva hnacou silou jej ekonomiky, ked’ze
domaci trh dosiahol nasytenie a potreba hl'adania novych trhov mimo krajiny stipla. S
rozvojom infrastruktiry a efektivnosti prace, spolu s dostupnou a kvalifikovanou pracovnou
silou, ziskavaji zahrani¢ni podnikatelia zadujem o spoluprédcu so slovenskymi firmami.
Medzinarodné Specializacia umoziuje jednotlivym krajindm zamerat’ sa na vyrobu tovarov
s najniz§imi nakladmi, ¢o podporuje produktivitu prace a obchod medzi krajinami. V
sucasnosti je Slovensko aktivnym hra¢om na medzinarodnej obchodnej scéne, sustrediacim
sa na diverzifikdciu obchodnych partnerstiev a rozsirenie svojich obchodnych aktivit do
roznych geografickych oblasti. Tato stratégia je podporena rastom konkurencieschopnosti
slovenského priemyslu a sluzieb, ako aj efektivnym vyuZzivanim zdrojov a investiciami do
inovécii a technologického rozvoja.

Analyzujeme proces dovoznej obchodnej operacie so zameranim na slovensko-
ukrajinské obchodné vzt'ahy. Vzt'ahy medzi Ukrajinou a Slovenskom st priatel'ské a maju
vysoky potencidl rozvoja. V kontexte dovoznej obchodnej operacie medzi Slovenskom a
Ukrajinou sa oCakava d’alsi rast a posilnenie obchodnych vztahov medzi tymito dvoma
krajinami. Ukrajina je pre slovenskych obchodnikov atraktivnym partnerom vzhl'adom na
jeho geograficka polohu, nizke ceny s vysoku kvalitu tovarov a sluzieb. Tento doraz na
kvalitu a inovaciu je zakladnym pilierom ukrajinskej ekonomiky a pontka pre slovenské
spoloc¢nosti prilezitost’ zapojit’ sa do obchodnych transakcii s pridanou hodnotou.

V ramci diplomovej prace bude preskumany priebeh dovoznej obchodnej operacie
medzi spolo¢nostou ABC s.r.o. a jej partnermi na Ukrajine. Tento pripadovy Studium
poskytne dolezité poznatky o praktickych aspektoch medzinarodného obchodu a bude sluzit’
ako zaklad pre d’alSie analyzy a odporucania tykajuce sa budiceho rozvoja obchodnych

vztahov medzi Ukrajinou a Slovenskom.



Hlavnym cielom diplomovej prace je pomocou vedeckych metdd preskimat’ a analyzovat’
dovozny obchodny pripad - dovoz skrutkovacov z firmy “Dnipro-M” z Ukrajiny na
slovensky trh, a overit’ dve stanovené hypotézy. Predmetom dovozu boli akumulatorové
skrutkovace. BlizSie sa zameriame na identifikdciu hlavnych faktorov ovplyviujacich
uspech dovoznej obchodnej operacie medzi Slovenskom a Ukrajinou. To zahfna analyzu
obchodného prostredia, vratane legislativnych a regulacnych aspektov, obchodnych
zvyklosti a preferencii, ako aj kultarnych a jazykovych faktorov, ktoré mézu mat’ vplyv na
vztahy medzi obchodnymi partnermi. Zaroven sa budeme venovat metodike prace a
metédam vyskumu, ktoré sa pouziju na zhromazd'ovanie a analyzu relevantnych dat a
informécii. To zahfiia kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych metod, ako aj vyuzitie
primarnych a sekundarnych zdrojov informacii. Dalej sa pozrieme na spoloénost’ ABC s.r.0.
a detailne analyzujeme jej obchodnu stratégiu, operativne postupy a vykonnost’ v kontexte
dovoznej obchodnej operacie. Tato analyza nam umozni identifikovat’ silné stranky a oblasti,
ktoré vyzaduju zlepsenie, a navrhnut’ konkrétne opatrenia na optimalizaciu obchodnych
procesov a zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti. Na zaver sa pozrieme na
perspektivy budiceho rozvoja obchodnych vzt'ahov medzi Ukrajinou a Slovenskom a
navrhneme odporuicania pre d’alsi rozvoj dovoznej obchodnej operacie spolo¢nosti ABC
s.r.o. Tieto odporti¢ania budi zalozené na analyze aktualneho stavu trhu, ocakavanych
trendov a prilezitosti v danom odvetvi, ako aj na uspechoch a zlyhaniach doterajSej

obchodnej stratégie spolocnosti.
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1. Charakteristika slovensko-ukrajinskych vzt’ahov
1.1 Podstata, vyznam a funkcie zahrani¢ného obchodu

Jadro zahrani¢ného obchodu spociva v exporte vyrobkov, materialov a sluzieb, ktoré
sa v krajine vyrabaju alebo ma krajina nadbytok, a v dovoze produktov, surovin a
polotovarov a sluzieb, ktoré st nedostatkové alebo sa v krajine nevyrabaju. Vyznam
zahrani¢ného obchodu pre domdace ekonomiky vidi mnoho autorov v ich zapojeni do
medzinarodnej delby prace s inymi krajinami. Tento proces prispieva k rozSireniu
sortimentu spotreby o vyrobky, ktoré z réznych dovodov krajina nevie vyrabat’. Ekonomicky
vyznam zahranicného obchodu tkvie v zabezpeceni dovozu tovarov, ktoré sa v krajine
nevyrabaju, v Specializacii sa na vyrobu a export vyrobkov, pre ktoré ma krajina najlepsie
podmienky a vstupy, ako aj v moznosti porovnavania urovne vlastnej vyroby so zahrani¢im
a ziskavania informacii o vyrobkoch vyrabanych a predavanych v zahrani¢i.!

Ziskavanie cudzej meny na uhradu zahraniénych platieb. Politicky vyznam
medzinarodného obchodu sa prejavuje vo vybudovani priatel'skych vzt'ahov medzi
jednotlivymi $tdtmi. Kultirny vyznam zahrani¢nej vymeny tovarov spociva v spoznavani
roznych Zivotnych $tylov, kultir a umenia vo svetovych krajinach. Uroveii zapojenia krajiny
do medzinarodnej spoluprace zavisi od roznych faktorov, ktoré moézeme rozdelit’ do dvoch
hlavnych skupin. Interné faktory zahtfiiaju prirodné (ako je klima, poda, voda), historické
(tradi¢na vyroba), demografické (populédcia, jej Struktira), technické (priemyselny
potencial) a ekonomické (HDP, velkost’ trhu). Externé faktory, ktoré krajina nemodze
ovplyvnit’, zahfnaju geograficki polohu, troven rozvoja susednych ekonomik, politické
vztahy a medzinarodné udalosti. Prostrednictvom medzinarodného obchodu sa krajiny sveta
podiel’aju na medzindrodnej spolupraci. Zahrani¢ny obchod zahfiia vymenu materialnych
statkov s inymi krajinami a tieZ pohyb sluzieb. Sklad4 sa z dvoch zékladnych prvkov:
exportu a importu, ktorych stcéet tvori celkovy objem zahraniéného obchodu krajiny.
Zahrani¢ny obchod sa tyka aktivity jednej krajiny alebo skupiny krajin vo vzt'ahu k ostatnym

krajinam sveta. Pojem medzindrodny obchod sa vztahuje na obchod medzi viacerymi

"BENES, V. a kol. 2004. Zahrani¢ni obchod : piirucka pro obchodni praxi. Praha : Grada Publishing,
2004, 25 s. ISBN 80-247-0558-3.

11



krajinami, napriklad v rdmci ekonomickych zoskupeni. Svetovy obchod predstavuje suhrn
obchodu vsetkych krajin, ktoré sa zapajaji do medzinarodnej spoluprace.

Pri prieskume zahrani¢ného obchodu urcitej krajiny je kla¢ové mat’ prehlad o
Struktare tovarov a uzemi, ktoré st zapojené do medzinarodnej vymeny. Tovarova Struktara
odraza ekonomick Struktiru krajiny. V exporte dominuju tovary, ktoré sa v krajine vyrabaju
a mé ich nadbytok, zatial’ ¢o v importe prevladaji produkty alebo suroviny, ktoré krajina
nevyraba alebo ma ich nedostatok. Teritoridlna Struktira zahrani¢ného obchodu je
ovplyvnena historickymi vizbami medzi byvalymi metropolami a koldéniami. Geograficka
poloha krajiny zohréava tiez dolezitu ulohu, pretoze sa ¢astejSie obchoduje s krajinami, ktoré
si geograficky blizko, a konec¢na cena produktu nie je ovplyvnena vysokymi prepravnymi
nékladmi v obchode vsetkych krajin zapojenych do svetovej del’by prace.?

Politicka situdcia krajiny ma tieZ vplyv na Struktiru zahrani¢éného obchodu. Z toho
vyplyva, Zze komoditnd Struktura zahrani¢ného obchodu ovplyviiuje teritoridlnu Strukturu,
pretoze Staty sa pri medzinarodnej vymene orientuju na krajiny, s ktorymi mézu vymienat’
urcité tovary a sluzby. Zahrani¢ny obchod zohréva nezastupitelnt lohu v hospodarstve
krajiny, ked’Ze meni vytvoreny narodny produkt, ovplyviiuje hospodarsky rast a zabezpecuje
parametricki funkciu a funkciu proporcionality v reprodukénom procese. Ddsledky
zahrani¢ného obchodu moézu mat’ pozitivny aj negativny vplyv na proces a tym aj na
hospodarstvo krajiny. Kazda ekonomika sa snazi najmi o maximalizaciu exportu svojich
vyrobkov, polotovarov, surovin a sluZieb. Naopak, krajina sa usiluje o dovoz komodit, ktoré

jej chybaju, a tovaru, na ktory je v danej krajine dopyt.
1.2 Historicky vyvoj vztahov Ukrajiny a EU (SR)

Obchodné vztahy medzi Ukrajinou a Slovenskom si vyznamné nielen v
bilaterdlnom kontexte, ale maju aj $irsie désledky v ramci Eurdpskej tnie (EU) a adpiracii
Ukrajiny na uzsiu integraciu do EU. Slovensko ako &lensky §tat EU zohrava kI'a¢ova ulohu
pri ul'ah¢ovani obchodu a podpore hospodarskej spoluprace medzi Ukrajinou a eurdpskym

blokom.

2 MICHNIK, L. a kol. 1998. Zahraniény obchod : ekonomika, stratégia, podnikanie. Bratislava: Sprint vfra,
1998. 18 s. Nova ekonomia. ISBN 80-8884-31-8.
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Obchodné vztahy medzi Ukrajinou a Slovenskom maja korene, ktoré siahaju az do
obdobia Ceskoslovenskej socialistickej republiky (CSSR), &o znamenalo zaiatok
dynamického hospodarskeho partnerstva. Ukrajina bola jednym z prvych Statov, ktory 1.
januara 1993 uznal nezévislost’ Slovenskej republiky. Odvtedy tieto dve krajiny vytvorili
uzke spojenectvo, ktoré sa vyznacuje rozsiahlymi obchodnymi vymenami a spolonymi
ekonomickymi zdujmami. Postupom c¢asu sa vztah vyvijal a posiliioval ho rad dohod
zameranych na zlepSenie spoluprace a podporu vzajomného rozvoja.

Partnerstvo medzi Ukrajinou a Slovenskom bolo ndpomocné pri napredovani
integraéného usilia Ukrajiny do EU. Slovensko ako susedny ¢lensky $tat EU slizilo ako
dolezity most pre Ukrajinu, ul'ahcoval obchodné toky a podporoval uzsie ekonomické vizby
s europskym trhom.

Ukrajina zostala v priebehu rokov klI'icovym obchodnym partnerom Slovenska a
zohravala vyznamnu tlohu v ekonomickom prostredi Slovenska. Toto trvalé partnerstvo
bolo posilnené geografickou blizkost'ou, historickymi vézbami a spoloénym zavizkom k
hospodarskemu pokroku. Strategickd poloha Slovenska ako vstupnej brany na vychodné a
zapadné trhy d’alej ul'ahc¢ila obchod medzi oboma narodmi a poskytla prilezitosti na zvySenie
obchodu a investicii.

KrIacové dohody, akymi st Dohoda o partnerstve a spolupraci (Partnership and
Cooperation Agreement, d’alej PCA), prehibena a komplexna zéna volného obchodu (EU-
Ukraine Deep and Comprehensive Free Trade Area, d’alej DCFTA) a Asocia¢na dohoda
(AA), prispeli k prehibeniu ekonomickych vizieb medzi Ukrajinou a Slovenskom. Tieto
dohody nielen ul'ah¢ili liberalizaciu obchodu, ale polozili aj zaklady uZzSej spoluprace v
roznych sektoroch vratane priemyslu, pol'nohospodarstva a sluZieb. Zostladenim
regula¢nych rdmcov a podporou pristupu na trh vytvorili tieto dohody priaznivé prostredie
pre rast podnikania a inovacie.

Implementacia DCFTA a AA navySe odStartovala novu éru hospodarskej integracie,
ktord obom krajindm ponuka vzajomny pristup na trhy druhej strany za preferennych
podmienok. To viedlo k rozsireniu objemu obchodu a diverzifikacii tovarov a sluzieb
vymienianych medzi Ukrajinou a Slovenskom. Okrem toho dohody podporili cezhrani¢né
investicie, transfer technoldgii a rozvoj spolo¢nych podnikov, ¢im sa d’alej posilnilo
hospodarske partnerstvo.

Ukrajina a Slovensko okrem oblasti obchodu spolupracovali aj na roéznych
iniciativach zameranych na podporu regiondlnej stability a prosperity. Spolo¢né usilie v
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oblastiach ako rozvoj infrastruktary, energeticka bezpecnost’ a kultirna vymena prispelo k
prehibeniu bilateralnych vztahov a podpore vzajomného porozumenia.

S rusko-ukrajinskou vojnou v roku 2014 SR stratila ¢itate'nost’ nielen pre spojencov
v EU a NATO, ale aj pre Rusko a Ukrajinu. Politicki lidri s najva¢$im demokratickym
mandatom sa stali neschopnymi poskytnut’® konsenzudlnu interpreticiu dlhodobych
zahrani¢nopolitickych zaujmov SR v stvislosti s rusko-ukrajinskou krizou. Tento rozpor
predstavuje zdvazny problém, ktory ovplyvnil nielen vzt'ahy so vychodnymi susedmi, ale
celu zahrani¢nu politiku Slovenska.

Obdobie prezidentskych a parlamentnych volieb v rokoch 2019 a 2020 prinieslo
zmenu v politickom vedeni a s fiou aj v zahrani¢nej politike SR. Novi predstavitelia, ako
prezidentka Zuzana Caputova, predseda vlady Eduard Heger a minister zahraniénych veci
Ivan Korcok, reprezentovali jednotnu tvar vychodnej politiky. Ich postoj sa odvolaval na
programové vychodiska nastavené v rokoch 1998-2006 vladami Mikuldsa Dzurindu. Avsak,
prichod opozicie vedeny byvalymi premiérmi Robertom Ficom a Petrom Pellegrinim
signalizuje d’al$iu zmenu vychodnej politiky SR, ¢o zdoraziiuje vyznam jednotného a

konsenzualneho pristupu k zaleZzitostiam vychodnych susedov.®

1.3 Sticasne principy ekonomickej spoluprace SR a Ukrajiny

Ukrajina predstavuje pre Slovensko najvicsieho bezprostredného suseda s vyraznym
potencialom pre hospodarsky rast. S rozlohou 603 628 km? a populaciou 44,13 milionov je
Ukrajina susednou krajinou, ktora nie je su¢astou jednotného trhu EU. Vyhlad na
ekonomicku integraciu Ukrajiny a EU v horizonte rokov 2027 — 2030 otvara perspektivu,
kde by sa Ukrajina mohla stat’ si¢astou jednotného trhu, podobne ako krajiny Eurépskeho
hospodarskeho priestoru (EHP) a Svajéiarsko.

Predpoklada sa, Ze uspesné zvladnutie reforiem a vstup Ukrajiny do EU by mohli
Ukrajinu integrovat’ do jednotného trhu EU, &o by znamenalo odstranenie prekazok pre
volny pohyb tovaru, sluZieb a kapitalu cez slovensko-ukrajinska hranicu. Tento proces by
mohol vytvorit nové obchodné prilezitosti, stimulovat’ podnikanie a investicie, a tym

prispiet’ k rastu prosperity nielen pre Ukrajinu, ale aj pre Slovensko.

% Duleba, A.: Slovakia’s Eastern Policy in 2019: the ruling coalition in cacophony. In: Brezani, P. (ed.):
Yearbook of Slovakia’s Foreign Policy 2019. Bratislava: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre
zahrani¢nu politiku, n.o., 2019, s. 81 — 94.
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Pri analyze bilaterdlnych vztahov s Ukrajinou je identifikovany predpoklad, ze
ekonomicka integracia Ukrajiny do jednotného trhu EU by mohla pozitivne ovplyvnit
hospodarsky rozvoj vychodného Slovenska. Skusenosti z predchadzajuceho rozsirovania
EU s Pol'skom, Ceskou republikou, Mad’arskom a Slovenskom na zaciatku 90. rokov
naznacuju, ze liberalizdcia obchodu so spomenutymi krajinami prispela k dynamickému
rozvoju prihraniénych regionov Nemecka a Rakuska.

Vstup Ukrajiny do EU by mohol vytvorit porovnatelné predpoklady pre
hospodarsky rozvoj a spolupracu, s dérazom na hranice Ukrajiny s EU, vratane hranice so
Slovenskom. Tento proces by mohol poskytnit’ dodatocny impulz pre rozvoj vychodného
Slovenska, vytvarajuc strategicky dolezity a zatial nevyuzity potenciadl pre prosperitu
Slovenska. V kontexte bilateralnych vzt'ahov s Ukrajinou by mala podpora eurdpskej
integracie tejto krajiny byt povaZovana za strategicky zaujem Slovenska, bez ohl'adu na
politické zmeny na UKkrajine.

Analyzované obchodné a investi¢né aktivity naznacuju, ze obchodné vztahy SR s
Ukrajinou majui porovnatel'ny objem. Ukazuje sa, Ze Ziadna in4 krajina vychodnej Eurdpy
nie je blizka dosahovaniu takychto ekonomickych hodnét, ¢o zdorazituje vyznam Ukrajiny
pre slovenskt ekonomiku. Investicie zo SR do Ukrajiny, najmé zo strany strednych a malych
podnikov, ukazuju na perspektivu pre rozvoj bilaterdlnych obchodnych vztahov pocas
ekonomickej integracie Ukrajiny do EU. *

Vyrazny rast poctu ukrajinskych pracovnikov a Studentov na Slovensku naznacuje,
ze Ukrajina moZe byt nielen zdrojom pracovnej sily, ale aj doleZitym partnerom pre
vzdelavanie a kultirnu vymenu. Vzhl'adom na demograficky vyvoj Slovenska a rasticu
ulohu Ukrajiny je pravdepodobné, Ze strategicky vyznam tejto krajiny pre Slovensko bude
postupne narastat’.

Celkovo je eurdpska integracia Ukrajiny vnimand ako dlhodoby strategicky zaujem
Slovenska, ktory by mal byt podporovany systematicky a konStantne, nezavisle na

politickych zmenéach vo vladnej §truktire Slovenska.’

4 Priame Zahraniéné Investicie. In Narodna banka Slovenska [online]. 2023. [cit. 2023-11-10]. Dostupné na
internete: <https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-
investicie>.
SKEKELY, F. Slovensko je uz teraz krajinou migrantov. In Startitup.sk [online]. 2021. [cit. 2023-11-25].
Dostupné na internete: <https://www.startitup.sk/na-slovensku-pracuju-desattisice-migrantov/>.
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1.3.1 Asociacna dohoda a DCFTA

V roku 2014 bola ratifikovana Asociatnd dohoda medzi Europskou tuniou
a Ukrajinou (Deep and Comprehensive Free Trade Area, d’alejf DCFTA), ktora sa zameriava
na politické pridruzenie a vol'ny obchod medzi oboma stranami. Politicka ¢ast' dohody
posiliiuje vztahy medzi Ukrajinou a EU, poskytuje priestor pre politicky dialog a stanovuje
pravidla spoluprace v oblasti energetiky, dopravy a vzdelavania. Zaroven vyzaduje od
Ukrajiny reformy, reSpektovanie demokratickych principov, ludskych prav a zasad
pravneho §tatu.

Dohoda DCFTA sa sklada z troch hlavnych pilierov:

1. Obchod s tovarom: Dohoda odstrafiuje cla a kvoty na vacSinu tovaru
obchodovaného medzi EU a Ukrajinou. Zjednodusuje sa aj colné konanie a znizuji
sa technické prekazky obchodu.

2. Obchod so sluzbami: Dohoda liberalizuje pristup k trhu so sluzbami v réznych
sektoroch, ako st bankovnictvo, poistenie, telekomunikacie a doprava.

3. Pravidla a investicie: Dohoda stanovuje pravidla pre oblast’ hospodarskej sutaze,
ochranu investicii a duSevného vlastnictva.

Okrem tychto troch pilierov sa dohoda DCFTA dotyka aj d’alSich oblasti, ako su:

e Verejné obstaravanie: Ukrajina sa zaviazala otvorit svoje trhy verejného
obstaravania pre eurdpske firmy.

e Ochrana Zivotného prostredia: Dohoda obsahuje ustanovenia o ochrane Zivotného
prostredia a udrzatelnom rozvoji.

e Socialne zaleZitosti: Dohoda podporuje dodrziavanie pracovnych a socialnych
Standardov.

Asociacna dohoda ul'ah¢uje vol'ny pohyb pracovnikov a stanovuje ciele pre zavedenie
bezvizového cestovného rezimu medzi EU a Ukrajinou. Detailne harmonizuje regulaéné
systémy EU a Ukrajiny a stanovuje harmonogram pre transpoziciu legislativneho acquis EU
do vnutrostatneho prava Ukrajiny.

Dohoda o zéne volného obchodu (DCFTA) posiliuje integraciu trhov EU a Ukrajiny
prostrednictvom odstranenia dovoznych ciel a obmedzeni vzdjomného obchodu. Vynimky

a prechodné obdobia su vSak stanovené pre citlivé oblasti, ako napriklad obchod s
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polnohospodarskymi produktmi. Dohoda tiez Cciastocne integruje trhy verejného
obstaravania.®

Dohoda o pridruzeni a komplexnda zona volného obchodu (DCFTA) medzi
Ukrajinou a Eurdpskou tniou ktora bola podpisana 21. marca 2014 si kladie za ciel’ vytvorit’
hlboku a komplexnu zénu vol'ného obchodu, podporujicu obchod, investicie a hospodarsku
sutaz. V ramci DCFTA sa planuje postupne odstranit’ colné sadzby a kvoéty, ¢o povedie k
prehibeniu hospodarskej integracie s jednotnym trhom EU. Jednym z kl'd¢ovych aspektov
tejto dohody je harmonizacia ukrajinskych pravnych predpisov s pravnymi normami a
postupmi EU , tzv. acquis®.

Dohoda DCFTA priniesla do obchodnych vztahov medzi EU a Ukrajinou viacero
zmien, ktoré ovplyvnili rdzne aspekty realizacie obchodu:

Odstranenie colnych bariér: Doslo k zruSeniu ciel a kvot na vac¢sinu tovaru
obchodovaného medzi EU a Ukrajinou, ¢im sa zjednodusil a zlacnel pristup na trhy. To
viedlo k narastu vzajomného obchodu, najmi v prvych rokoch po implementacii dohody.

Zjednodusenie colnych postupov: Dohoda zaviedla moderné colné postupy, ako je
elektronické deklarovanie a rizikovy manazment, ¢im sa urychlil a zefektivnil proces
prechodu tovaru cez hranice.

ZniZenie technickych prekazok obchodu: Doslo k harmonizacii technickych noriem
a predpisov medzi EU a Ukrajinou, &¢im sa odstranili bariéry, ktoré branili vol'nému pohybu
tovaru. To ulahgilo firmam z oboch stran obchod s produktmi, ktoré spiiaju rovnaké
poziadavky.

Liberalizacia pristupu k trhu so sluzbami: Dohoda otvorila trhy so sluzbami v
roznych sektoroch, ako s bankovnictvo, poistenie, telekomunikécie a doprava. To umoznilo
firmdm z EU a Ukrajiny poskytovat’ svoje sluzby na tizemi druhej strany a zarovei im
prinieslo nové obchodné prileZzitosti.

Zvysenie transparentnosti: Dohoda zaviedla prisne pravidla pre regulaciu a dohl'ad
nad trhom, ¢im sa zvySila transparentnost’ a predvidatelnost’ obchodného prostredia. To

firmam ulah¢ilo planovanie a realizdciu obchodnych aktivit.

¢ Europsky parlament schvalil asocia¢nt dohodu s Ukrajinou. In Eurdpsky Parlament Spravodajstvo [online].
16.09.2014. [cit. 2023-12-10]. Dostupné na internete: <https://www.europarl.europa.eu/news/sk/press-
room/201409151PR62504/europsky-parlament-schvalil-asociacnu-dohodu-s-ukrajinou>.

17



Posilnenie pravnej ochrany: Dohoda posilnila ochranu duSevného vlastnictva a
zaviedla efektivne mechanizmy rieSenia obchodnych sporov. To firmam zarucilo vacsiu
pravnu istotu a podporilo investicie.

Vplhv na rozne sektory: Dohoda DCFTA mala roézny vplyv na jednotlivé sektory
hospodarstva. V niektorych sektoroch, ako napriklad v poI'nohospodarstve a potravinarstve,
viedla k nérastu dovozu z EU na Ukrajinu, zatial' ¢o v inych sektoroch, ako napriklad v
strojarstve a IT, sa posilnil export z Ukrajiny do EU.

V suvislosti s nevyprovokovanou vojenskou agresiou Ruska voci Ukrajine prijala
EU nariadenie 2023/1077, ktorym sa implementuj do¢asné opatrenia liberalizacie obchodu.
Tieto opatrenia su doplnkom obchodnych koncesii v rdmci Dohody o pridruzeni a zaroven
pozastavujul existujiice opatrenia na ochranu trhu pocas jedného roka, s u¢innostou od 6.
juna 2023. To znamené doc€asné pozastavenie uplatiiovania ciel'ov na vyrobky, ktoré¢ este
neboli liberalizované, vratane ovocia, zeleniny, a spracovanych pol'nohospodarskych
vyrobkov.’

V praxi to znamena, ze pocas jedného roka nebudd uplatiiované ciele na urcité
vyrobky, ako su ovocie a zelenina podliehajuce systému vstupnych cien, a
pol'nohospodarske vyrobky a spracované pol'nohospodarske vyrobky podliehajice colnym
kvotam. Okrem toho sa liberalizuje vyber antidumpingovych cielov na dovoz tovaru s
povodom na Ukrajine a uplatiiovanie spolo¢nych pravidiel pre dovoz.

Tieto opatrenia maju za ciel’ poskytnut’ Ukrajine priestor na obnovenie a posilnenie
obchodnych vzt'ahov s EU, pricom zérovei sluzia ako prostriedok na podporu hospodarskej
obnovy pocas pandémie a vyrieSenie dosledkov vojenskej agresie. Tento krok sa tiez
nadvizuje na predchadzajiice nariadenie (EU) 2022/870, ktoré bolo schvélené v savislosti s
obchodnymi opatreniami v danom regione.®

Dohoda DCFTA obsahuje komplexné pravidla v r6znych oblastiach, ako stt obchod
s tovarom a sluzbami, investicie, verejné obstaravanie, ochrana zivotné¢ho prostredia a
socidlne zalezitosti. Tieto pravidla su v sulade s pravidlami EU a maju za ciel’ zabezpegit

spravodlivi a nediskriminaéna hospodarsku stitaz medzi EU a Ukrajinou. Dohoda DCFTA

7 EU-Ukraine relations. In The Diplomatic Service of the European Union [online]. 23.09.2022. [cit. 2023-

12-10]. Dostupné na internete: <https://www.eeas.europa.eu/eeas/eu-ukraine-relations-factsheet_en>.

¢ Dohoda o pridruZeni s Ukrajinou. In EUR-Lex [online]. 09.06.2023. [cit. 2023-12-10]. Dostupné na

internete: <https://eur-lex.europa.eu/SK/legal-content/summary/association-agreement-with-ukraine.html>.
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je dolezitym nastrojom na podporu reformy a modernizacie ukrajinskej ekonomiky a na jej

zblizovanie s EU.

1.4 Zakladne ekonomické informacie Ukrajiny a vnutropoliticka
charakteristika krajiny

Tab. 1 Ekonomické ukazovatele Ukrajiny

1991 2000 2010 2015 2020 2021 2022
HDP (mld. US$) 76 32 141 91 156 199 160
HDP per capita (US$) 1474 658 3078 2125 3752 4828 4534

Inflacia, spotrebitel’ské ceny - 28,2 94 487 2,7 9,4 20,2
(ro¢ny %)

Nezamestnanost’, celkova (% z 19 11,71 8,1 9,14 9,48 983 85
celkovej pracovnej sily)

Podiel ZO na HDP (%) 50,1 115,7 95,7 1078 792 827 877

Zdroj: worldbank.org

V obdobi od roku 1991 do roku 2022 Ukrajina presla vyraznymi ekonomickymi
zmenami, ktoré odrazaji dynamiku jej Hrubého domaceho produktu (HDP) a inych
kl'icovych ukazovatel'ov. HDP na obyvatel'a sa zvysil z 1474 USD v roku 1991 na 4534
USD v roku 2022, ¢o naznacuje vyrazny narast prosperity na jednotlivca. Celkovy HDP
Ukrajiny zaznamenal rast z 76 milidrd USD v roku 1991 na 160 miliard USD v roku 2022.
Inflacia, merana roénym percentualnym narastom spotrebitel'skych cien, presla vyraznymi
fluktuaciami, pricom dosiahla vrchol 48,7 % v roku 2010, ale postupne klesala na hodnoty
okolo 20 % v nasledujtcich rokoch. Nezamestnanost’, vyjadrend ako percento z celkovej
pracovnej sily, dosiahla vrchol hodnoty 11,71 % v roku 2000, no neskor klesla na hodnoty
pod 10 %. Obchod, merany ako percento HDP, dosahoval hodnoty nad 100 % v niektorych
rokoch, ¢o mdze poukazovat' na vysokl zavislost” ekonomiky na zahrani¢énom obchode.
Tieto udaje jasne ilustruju ekonomicky vyvoj Ukrajiny v poslednych desatroiach a
poskytuji dolezité informacie pre d’alSie hodnotenie a planovanie hospodarskych politik.

Ukrajina je najvacSou krajinou strednej a vychodnej Europy. Jej rozloha je 603 628
km?. Ukrajina je unitarny §tat, tvori ho 24 regidonov, Krymskéa autonémna republika a dve
mesta s osobitnym Statatom: Kyjiv, (hlavné a najvaésie mesto), a Sevastopol’. Ukrajina je
parlamentno-prezidentska republika. Podl'a konstitucie Ukrajiny je parlament (NajvysSia
rada Ukrajiny) jedinym organom zékonodarnej moci na Ukrajine. Hlavou $tatu je Prezident,
ktory je podla Konstiticie Ukrajiny garantom S$tatnej suverenity, uzemnej celistvosti

Ukrajiny, dodrziavania ustavy Ukrajiny, prav a slobdd ¢loveka a obCana. Na zdklade a v
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stlade s ustavou Ukrajiny a zdkonmi Ukrajiny prezident vydava dekréty a prikazy, ktoré su
zavizné pre tzemie Ukrajiny. Uradnym jazykom je ukrajin¢ina.

Ukrajina ziskala nezavislost’ od ZSSR 24. augusta 1991 a mozno ju charakterizovat’
ako priemyselno-agrarnu krajinu s prevahou vyroby surovin. Po'nohospodarstvo Ukrajiny
je jednym z poprednych odvetvi ukrajinského hospodarstva. Okrem stabilného zadsobovania
obyvatel'ov krajiny kvalitnymi, bezpe¢nymi a cenovo dostupnymi potravinami je ukrajinské
pol'nohospodarstvo schopné vyznamne prispiet’ k rieSeniu problému hladu vo svete. Svojim
vyrobnym potencidlom vyrazne prevysuje potreby domaceho trhu. PoI'nohospodarska poda
zaberd 42 milidnov hektarov, ¢o predstavuje 70% celkového fondu krajiny. Narodnou
menou je hrivna (UAH). V Ukrajine je bezproblémova vymena eur a americkych dolarov v

akychkol'vek bankovych institiicidch a vymennych miestach v krajine.

1.4.1 Demograficka charakteristika Ukrajiny

Z hladiska poctu obyvatel'ov je Ukrajina na 6smom mieste v Eurdpe. Avsak od 80.
rokov minulého storo¢ia Ukrajina stratila priblizne 5 milionov l'udi v désledku vysokej
umrtnosti najmid muzov v produktivnom veku a vidieckeho obyvatel'stva, ako aj nizkej
porodnosti v demografickej krize. Rychly pokles obyvatel'stva zacal v roku 1993 v désledku
hospodarskeho kolapsu. Podl'a celoukrajinského s¢itania 'udu z roku 2001 mala Ukrajina
priblizne 48,5 milidéna l'udi. Podl’a s¢itania I'udu v roku 2001 tvoria etnicki Ukrajinci 77,8 %
obyvatel'stva. Etnické mensiny su Rusi (17,3 %), Bielorusi (0,6 %), Moldavci (0,5 %),
Krymski Tatari (0,5 %), Bulhari (0,4 %), Mad’ari (0,3 %), Rumuni (0,3 %), Poliaci (0,3 %).
%), Zidov (0,2 %), Arménov (0,2 %), Grékov (0,2 %) a Tatarov (0,2 %)

1.4.2 Hospoddarska charakteristika Ukrajiny

Ukrajina, $tdt s rozvinutou vedeckou a priemyselnou zakladiiou, ma bohati
hospodarsku historiu. Pocas éry Sovietskeho zvdzu sa stala ekonomika Ukrajiny druhou
najvacsou v ramci Zvézu a klI'icovou priemyselnou a pol'nohospodarskou silou. Planované
hospodarstvo krajiny bolo zaloZené na centralizovanej kontrole, ktord ovplyvnovala vSetky
aspekty hospodarskej cinnosti. Po rozpade Sovietskeho zvizu vSak Ukrajina Celila
naroénému procesu prechodu od pldnovaného hospodarstva k trhovému modelu. Tento
prechod nebol hladky a vicSina obyvatel'stva zazila vyzvy spojené s transformaciou

ekonomiky.

20



Na zaciatku 90. rokov sa Ukrajina stretla s problémom hyperinflacie, ktorti spdsobila
mikkéa menova politika. V roku 1993 dosiahla krajina svetovy rekord v inflacii za jediny
kalendarny rok. Avsak, prostrednictvom zavedenia novej ukrajinskej menovej jednotky v
roku 1996 sa podarilo stabilizovat’ cenovu troven a dosiahnut’ istt mieru hospodarske;j
rovnovahy.

Okrem toho ma Ukrajina vyznamné zasoby prirodnych zdrojov, o z nej robi
vyznamného hraca na medzinarodnej Urovni. Stc¢asna Ukrajina zaujima vedice miesto v
Europe v mnohych kategoriach, vratane mnozstva ornej pddy, zasob Zzeleznych rud,
manganovych rad, siry, ¢ierneho uhlia, potaSe a d’alSich mineralov. Ukrajina disponuje
jedineénym nerastnym potencidlom, uvadza sa 5 % svetovych nerastnych surovin
ststredenych na jej tizemi (ako: ¢ierne uhlie, zelezne rudy, uranové rudy, magnetické rudy
a titan, chrom, nikel, fosfaty, sira, ropa, sol’, grafit a mangan.). S takymto bohatstvom
nerastnych surovin ma Ukrajina potencidl zabezpecCit’ a exportovat’ dolezité suroviny a ich
spracované produkty po celom svete.

Pol'mohospodarska pdda na Ukrajine je velmi rozsiahla, s priblizne 1,2 hektara
pol'nohospodarskej pody na obyvatel'a. Ornej pody je dostatok, pri¢om vymera dosiahla 32
537 tisic hektarov na konci roku 2001, a pasienkov 5 517 tisic hektdrov. Dominujuce
¢ernozemy, ktoré pokryvaju takmer 55 % ornej pody, zabezpecuju urodné podmienky pre
pestovanie roznych plodin. Ukrajina je najvac¢Sim svetovym producentom slnec¢nicového
oleja a zohrava vyznamnu ulohu vo svetovom hospodérstve produkciou obilia, cukru, medu,
vajec, hydiny, mésa a mlie¢nych vyrobkov.

Tieto faktory spolo¢ne vytvaraju pestry a rozmanity ekonomicky profil Ukrajiny,
ktory poskytuje mnoZstvo prilezitosti pre doméce i1 zahrani¢né spolo¢nosti. Jej strategicka
poloha, bohaté prirodné zdroje a dynamickd pracovna sila robia z Ukrajiny atraktivneho

partnera pre medzinarodné obchodné operacie.

1.4.3 Délezité priemyselné odvetvia Ukrajiny

Moderné elektrické hospodarstvo Ukrajiny v mnohych ukazovatel'och presahuje
charakteristiky podobnych ekonomik vo vyspelych eurdpskych krajinach. S rozsiahlymi
zasobami uhlia, ropy a plynu mé& Ukrajina vyznamnu ulohu v regionalnej aj globalnej
energetike. Jej energeticky komplex zahfiia 42 tepelnych elektrarni, 8 vel'kych vodnych

elektrarni a 4 jadrové elektrarne, ktoré poskytuju vacsinu elektrickej energie pre krajinu.
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Uhol'ny priemysel, ktory je na prvom mieste medzi ostatnymi odvetviami podla
objemu vyroby paliv v naturdlnom vyjadrenti, je zdkladnym pilierom ukrajinskej energetiky.
Sustred’'uje sa tu vicSina pracovnikov a fixnych aktiv palivového priemyslu, pricom
zabezpecuje nielen domace spotrebné potreby, ale aj exportné moznosti.

Ukrajinsky ropny priemysel, hoci méa potencidlne vysoké moznosti na produkciu
ropy, sa stretdva s vyzvami, ktoré obmedzuju jeho rast a vykon. Napriek tomu zostava
doélezitym hracom na energetickom trhu regionu.

Plynovy priemysel, ako najmladSie odvetvie palivového priemyslu, vznikol v
povojnovych rokoch a rychlo sa rozrastol. Asi 4/5 zemného plynu sa vyuziva na priemyselné
ucely, €o sved¢i o jeho vyzname pre ukrajinski ekonomiku.

DPahky priemysel Ukrajiny, zahfiajici viac ako 25 pododvetvi a sektorov, je
dolezitym faktorom pre tvorbu pracovnych miest a hospodarsky rast. Textilny, koziarsky,
obuvnicky a potravinarsky priemysel su len niektoré z jeho hlavnych segmentov.

Potravinarsky priemysel, s viac ako 7 300 podnikmi réznych foriem vlastnictva, je
klicovym hra€om na trhu. Vyroba slne¢nicového oleja a cukru zaujima v jeho Struktare
osobitné miesto, pricom Ukrajina je schopna nielen uspokojit’ domace spotrebné potreby,
ale aj aktivne exportovat’ tieto vyrobky na medzinarodné trhy.

V suvislosti s medzinarodnym obchodom a globalizaciou sa Ukrajina snazi
diverzifikovat’ svoje obchodné aktivity a modernizovat’ svoj priemyselny sektor. PrileZitosti
na rast a rozvoj su tu, ale krajina celi aj vyzvam v oblasti infrastruktury, legislativy a
pracovnej sily.

V kontexte sucasnych globalnych trendov je dolezité, aby Ukrajina pokracovala vo
svojej ceste k udrzatelnému a inkluzivnemu rastu, priCom vyuZije svoj potencial a

konkurenéné vyhody na medzindrodnom trhu.®

1.4.4 Clenstvo v medzindrodnych organizdaciach Ukrajiny

Zahrani¢nou politikou Ukrajiny je spolupraca s medzindrodnymi organizaciami,
presadzovanie jej narodnych zdujmov a ochrana préav jej obcanov a ukrajinskej diaspory v

zahrani¢i.

® OSVITA.UA. Charakteristika Ukrajiny [online]. 2011. [cit. 2023-10-25]. Dostupné na internete:
<https://osvita.ua/vnz/reports/geograf/23500>.
22



Strategickym cielom zahrani¢nej politiky Ukrajiny je eurdpska a euroatlanticka
integracia, vytvaranie strategickych partnerskych vztahov s Eurépskou uniou, Spojenymi
Statmi americkymi, aktivna ¢innost v OSN a inych medzindrodnych organizéaciach,
zabezpecCenie efektivnej ucasti krajiny vo svete ekonomika s maximdlnou ochranou
narodnych zaujmov, transforméacia Ukrajiny na silny regionalny §tat.1°

Ucast’ Ukrajiny v medzinarodnych organizaciach je su¢astou zahrani¢nej politiky
statu. Ucast’ na &innosti tychto organizacii poskytuje moznosti interakcie s takmer vietkymi
Statmi sveta v ramci multilateralnej diplomacie. Ukrajina je ¢lenom OSN, jednej zo
zakladajucich krajin od roku 1945, a d’alSich medzindrodnych organizacii.

Vseobecné politické organizacie: Organizacia spojenych narodov (1945);
Organizacia pre bezpecnost a spoluprdcu v Eurdpe (1992); Rada Eurdpy (1995);
Stredoeurdpska iniciativa (1996); Organizacia pre demokraciu a hospodarsky rozvoj —
GUAM (2006)

Hospodarske, finan¢né a priemyselné organizacie: Organizacia Spojenych narodov
pre priemyselny rozvoj (1985); Medzinarodny menovy fond (1992); Medzinarodna banka
pre obnovu a rozvoj (1992); Svetova colné organizécia (1992); Eurdpska banka pre obnovu
a rozvoj (1992); International Finance Corporation (1993); Multilaterdlna agenttra pre
investicné zaruky (1994); Medzinarodna rada pre obilniny (1998); konferencia energeticke;j
charty (1998); Medzinarodna organizdcia vysSich orgdnov financnej kontroly (1998);
Ciernomorska banka obchodu a rozvoja (1997); Organizéacia pre hospodarsku spolupracu
Cierneho mora (1999); Eurdpska organizicia organov finanéného dohladu (1999);
Organizacia Spojenych narodov pre vyzivu a pol'nohospodarstvo (2003); Medzinarodné
zdruZenie pre rozvoj (2004); Vnutroeuropska organizacia danovych sprav (2006); Svetova

obchodna organizicia (2008); Energetické spologenstvo (2011).1

1.4.5 Charakteristika zahranicného obchodu Ukrajiny

Exportno orientované odvetvia Ukrajiny st vyrazne zavislé od svetovych trhov.

Posledné roky zaZivaju rast exportu v oblasti ¢iernych a nezeleznych kovov, potravinarskych

" VVUE, M. Ukrajinska Encyklopédia [online]. 2022. [cit. 2023-10-26]. Dostupné na internete:
<https://vue.gov.ua/>.
" Www.sdfm.gov.ua. In Statna sluzba finanéného monitorovania Ukrajiny [online]. 2022. [cit. 2023-10-26].
Dostupné na internete: http://www.sdfm.gov.ua/articles.php?cat _id=273&amp;art id=1682
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vyrobkov a chemikalii. Kl'ucové body stratégie Ukrajiny pre zlepSenie zahrani¢ného

obchodu su:

. Strukturalna restrukturalizacia ekonomiky s dérazom na aktivny export.

. Vytvorenie exportného potencidlu v strojarstve a sluzbach.

. Udrzanie a roz§irenie tradi¢nych exportnych produktov.

. Racionalne vyuzivanie dovozu a diverzifikéacia zdrojov surovin.

. Moderné formy ekonomickej interakcie so zahrani¢im pre vzajomny prospech.
. Zlepsenie podmienok pre konkurencieschopnost’ ukrajinského tovaru.

. Intenzivny export obmedzenej skupiny vyhodnych tovarov.

. Postupné znizovanie dovozu obilia a preferencia ekologicky Cistych potravin.
. Zvysenie exportu s rasticim podielom na celkovom obchode.

. Udrzanie tradi¢nych trhov a hl'adanie novych prileZitosti.

Teritoridlna Struktura zahranicného obchodu Ukrajiny

V smere rozvoja zahrani¢ného obchodu Ukrajiny maju velky vyznam vztahy s
Eurdpskou tiniou a najmai s takymi krajinami ako Nemecko, Taliansko a Velka Britania. Sa
zvySuje obchodny obrat medzi Ukrajinou a krajinami strednej a vychodnej Eur6py, najma
so zoskupenim Stredoeuropskej zony vol'ného obchodu (CEFTA).

S krajinami strednej Eurdpy smeruje zahrani¢na hospodarska politika predovsetkym
k obnoveniu efektivnych tradi¢nych vizieb, medzinarodnej Specializacie a spoluprace najma
v hutnictve, dopravnom a pol'nohospodarskom strojarstve, chemickom a l'ahkom priemysle,
ako aj kontaktov v oblasti vedy a techniky.

Pre Ukrajinu st doleZité obchodné vzt'ahy s krajinami Ciernomorskej hospodarskej
spoluprace, predovSetkym s Tureckom (zabezpecenie diverzifikacie zdrojov ropnych
produktov, ako aj dovoz surovin pre 'ahky priemysel), Gréckom (rozvoj lodnej dopravy v
oblasti Stredozemného mora), Bulharska a Rumunska (rozvoj obchodu v podunajskej
oblasti).

Pozitivhym trendom je zvySovanie objemu obchodu s krajinami Severoamerickej
zony vol'ného obchodu (NAFTA) a najma s USA a Kanadou. V rozvoji obchodnych vzt'ahov
s krajinami Latinskej Ameriky je perspektivna spolupraca s takymi krajinami ako Brazilia,
Argentina, Cile. Spolupraca s Panamou a Peru vstupuje do novej fazy vztahov, obnovuju sa
vizby s Kubou. Délezité st aj obchodné a hospodarske vizby s krajinami Afriky, Azie a
tichomorského regionu.
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Ukrajina pokracuje v aktivnej spolupraci s krajinami severnej (Egypt, Maroko,
Tunisko) a zipadnej Afriky (Guinea, Nigéria) a s Juhoafrickou republikou.
Najperspektivnejsim partnerom Ukrajiny na Dalekom vychode je Japonsko, ktoré Ukrajinu
zaradilo do VSeobecného systému preferencii.

Krajiny juhozapadnej Azie (Stredny a Stredny vychod) ako Libanon, Kuvait,
Turecko, Syria, Saudské Arabia, Spojené arabské emiraty maji vel’ky vyznam z hl'adiska
zasobovania ukrajinského hospodarstva zdrojmi energie a spotreby strojarstva a technické
sluzby Ukrajiny v oblasti vystavby priemyselnych a obc¢ianskych zariadeni, dopravy a
komunalnej infraStruktary.

Cina a India st jednym z hlavnych partnerov Ukrajiny v zahrani¢nom obchode, v
budicnosti st trhmi pre vyrazny narast exportu ukrajinskych strojarskych vyrobkov a
vyspelych technologii.

Krajiny ASEAN-u su potencialnymi partnermi Ukrajiny v 21. storo¢i. M6zu sa stat’
vyznamnymi trhmi pre doméce strojarske vyrobky, inzinierske a technické sluzby a Skolenia

personalu.*2

1.4.6 Zahranicny obchod EU a Ukrajiny

Na grafoch 1 a 2 uvadzame a porovname zmeny V teritoridlnej Struktire vyvozu

Ukrajiny do EU v rokoch 2010 a 2020.
Graf 1 Teritorialna $truktara vyvozu Ukrajiny do EU v 2010 a 2020 rokoch

Teritoriaina Strukiira vyvozu Ukrajiny v roku 2010 v % Teritoridina Strukiira vyvozu Ukaajiny v roku 2020 v %
@ Taliansko @ Polsko
@ Polsko @ Nemecko
Nemecko Taliansko
® Madarsko @ Holandsko
® Rumunsko ® Spanieisko
® Ceska republika ® Rumunsko

@ Ostatne krjajiny EU @® Ostatne krjajiny EU

Zdroj: ukrstat.gov.ua

12 Ukrajina v medzinarodnom obchode. In Ocsima.UA [online]. 2011. [cit. 2023-10-26]. Dostupné na
internete: <https://osvita.ua/vnz/reports/international-relations/19035/>.
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V roku 2010 hlavnymi odberate'mi ukrajinskych tovarov boli Taliansko, Pol'sko a
Nemecko. AvSak v roku 2020 tento celkovy export stupol, pricom Pol’sko sa stalo najvacsim
odberatel'om s vyraznym narastom o 82,9%, a Nemecko si udrzalo druhé miesto s rastom
0 38,5%. Tento vyvoj signalizuje dynamiku v obchodnych vzt'ahoch Ukrajiny s konkrétnymi
krajinami. Taliansko, ktoré bolo povodne najvac¢sim odberatel'om, kleslo na tretie miesto.
Novymi vyznamnymi odberatel’'mi sa stali Holandsko a Spanielsko, pric¢om d’alie krajiny si
udrzali vysoky podiel na celkovom exporte. Zarovenn Ukrajina zaznamenala pokles exportu
do niektorych susednych krajin, ako Rumunsko, Mad’arsko a Ceska republika, ¢o naznacuje
zmeny v obchodnych preferenciach Ukrajiny v priebehu tejto dekady.

Na nasledujiicom grafe 2 dokumentujeme troveii importu Ukrajiny z EU v rokoch
2010 a 2020.

Graf 2 Teritorialna $truktira dovozu Ukrajiny z EU v 2010 a 2020 rokoch

Teritoridina Etrukhira dovozu Ukrajiny v roku 2010 v % Teritoridlna Strukbira dovozu Ukrajiny v roku 2020 v %
@ MNemecko @ Memecko
@ PFolsko @ Polsko
Taliansko Taliansko
® Madarsko @ Francizsko
@ Francizsko @ Slovensko
@ Holandske @& Ceska republika

@ Ostatne krjajiny EU @ Ostatne krjajiny EU

Zdroj: ukrstat.gov.ua

Nemecko, Pol'sko a Taliansko st hlavnymi dodavateI'mi. V roku 2020 import
narastol, pricom Nemecko, Pol'sko a Taliansko zostali na ¢ele. Nemecko si udrzalo
postavenie hlavného dodavatel’a s rastom o 16,2%, zatial’ ¢co Pol'sko zaznamenalo vyrazny
narast o 48,3%. Taliansko kleslo na tretie miesto, ale jeho podiel na importe stale rastie.
Vyrazné zmeny nastali v pripade Slovenska a Ceskej republiky, ktoré sa stali vyznamnymi
dodavatelmi v roku 2020. Zmeny v teritoridlnej $trukture dovozu a vyvozu Ukrajiny z EU
mali viacero pri¢in. Medzi najddlezitejSie faktory patria:

Zmeny v politickej a ekonomickej situacii na Ukrajine a v EU: Po anexii Krymu
Ruskom v roku 2014 a vypuknuti vojny na vychode Ukrajiny sa vztahy medzi Ukrajinou a

Ruskom vyrazne zhorsili. To viedlo k zavedeniu sankcii zo strany EU voci Rusku, ¢o malo
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negativny vplyv na obchod medzi oboma krajinami. Naopak, vztahy medzi Ukrajinou a EU
sa v poslednych rokoch posilnili, ¢o sa odzrkadlilo aj v raste obchodu.

Zmeny v obchodnej politike Ukrajiny a EU: Ukrajina v roku 2014 podpisala Dohodu
o pridruzeni s EU, ktora vsttpila do platnosti v roku 2016. Dohoda o pridruZeni viedla k
znizeniu ciel a inych obchodnych bariér medzi Ukrajinou a EU, ¢o malo pozitivny vplyv na
obchod medzi oboma stranami. EU v roku 2022 udelila Ukrajine $tatit kandidatskej krajiny,
¢o by v buducnosti mohlo viest’ k d’alSej liberalizacii obchodu medzi oboma stranami.
Zmeny v importe zo susednych krajin, ako aj v podiele ostatnych krajin, naznacuju

dynamiku v obchodnych vztahoch Ukrajiny a mozu sluzit’ ako zaklad pre d’alSiu spolupracu.

Komoditna §truktira zahranicného obchodu s krajinami EU

Obchodna bilancia Ukrajiny sa za posledné roky nezmenila. Krajina nad’alej vyvaza
suroviny ako Zeleznt rudu, obilny a slne¢nicovy olej, hutnicke polotovary. Okrem toho v
Struktare dovozu maju velky podiel zdroje energie a produkty s pridanou hodnotou ako
napriklad: auta, telefony, pol'nohospodarske stroje. Ukrajinska ekonomika je nad’alej silne
zavisla od surovin. Krajina nad’alej predava vyrobky s nizkou uroviiou spracovania do
zahrani¢ia. V podstate ide o zelezni rudu, pol'nohospodarske produkty a hutnicke
polotovary. Na druhej strane, okrem nosiCov energie tvoria najvacsi objem dovozu v
peflaznom vyjadreni autd, mobilné telefony, pol'nohospodarska a pocitacova technika.

Pomocou systému Statnej colnej spravy "Ukazovatele zahrani¢ného obchodu
Ukrajiny" a tdajov z "trademap.org" a ,,ukrstat.gov.ua“ analyzujeme Strukturu dovozu a
vyvozu Ukrajiny za posledné roky. Konkrétne sme porovnavali roky 2010 a 2020. V roku
2020 bola najvacsou exportnou komoditou — obilie. Vsetky exportné produktové skupiny
bez vynimky v porovnani s rokom 2010 vzrastli na hodnote. Narast bol sposobeny rastom
cien surovin a globalnou inflaciou. Dal§ou vyznamnou poloZkou exportu je slnenicovy ole;.
Ukrajina je najvacsim svetovym vyvozcom tejto komodity. Nasledujice pozicie su obsadené
hutnickymi polotovarmi. Vyznamné postavenie z hl'adiska devizovych prijmov zaujima aj

export kablov pre automobilovy priemysel Europy.*®

3 GOLOVNIOV, S. Surovinovéa ekonomika. Co Ukrajina kupila a predala v roku 2021. In Biz Censor
[online]. 2022. [cit. 2023-10-30]. Dostupné na internete:
<https://biz.censor.net/resonance/3310713/syrovynna_ekonomika_scho_kupuvala_i_prodavala_ukrayina_v_
2021 rotsi>.
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Graf 3 Komoditna §truktira vyvozu z Ukrajiny do EU v 2010 a 2020 rokoch podl'a nomenklatiry HS

Komoditna Struktira vivozu Ukrajiny v roku 2010 v % Komoeditna Strukbira vivozu Ukrajiny v 2020 v %
@ Osiatne @ Ostaine
@ XV Zakladné kovy aich @ Ii. Rastlinné produkty
pripravky
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vodné dopravne prostriedky

pribuzného priemysiu

@ V. Hotowé vyrobky potravi... @ X Drevo a vyrobky z dreva

Zdroj: ukrstat.gov.ua

Na d’alsom grafe je vidiet vyznamné zmeny v §truktare importu Ukrajiny z EU v
rokoch 2010 a 2020 podl'a hlavnych kategorii. Sudiac podl'a struktiry dovozu podrla skupin
vyrobkov je najvacSim problémom ukrajinskej ekonomiky nedostatok nosicov energie.
Ukrajina minula v roku 2020 takmer 15 miliard doldrov na nakup ropnych produktov,
zemného plynu a uhlia. Okrem mineralnych paliv tvorili najvacsiu skupinu tovarov na dovoz
vozidla vratane osobnych automobilov, poI'nohospodarskej techniky a strojov na stavbu

ciest. Specifickd hmotnost’ chemickych produktov, plastov a hnojiv.'*

Graf 4 Komoditn4 $truktira dovozu do Ukrajiny z EU v 2010 a 2020 rokoch nomenklatary HS

Komoditna &frukiira dovozu Ukrajiny v 2010 v % Komoditna Strukiira dovozu Ukrajiny v 2020 v 3%
@ Ostatne @ Ostatne
@ V. Mineraine produkty @ XVI. Stroje, zariadenia a
. 3 mechanizmy, elektricke a te. .
Prirodny plyn

V. Mineraine produkty

@ V1. Produkty chemického a
pribuzného priemysiu

@ XV Stroje, zariadenia a
mechanizmy, elekiricks a tec...

@ V1. Produkty chemického a i .
pribuzného priemysiu @ XVII. Pozemné, vzdudné a
® Surovs rops vodné dopravne prostriedky

@ XV. Zikladné kovy a ich
pripraviky

@ VL. Polymerové materily,
plasty a virobky z nich

® XV. Zakladné kovy a ich pri...

® XV Pozemné, vzduiné a
: @ IV Hotové virobky potravin...

vodné dopravné prostriedky

Zdroj: ukrstat.gov.ua

V roku 2010 dominuju mineralne produkty s podielom 34,8%, no do roku 2020

dochadza k ich vyraznému poklesu na 15,9%. Stroje, zariadenia a technické vybavenie

¥ GOLOVNIOV, S. Surovinové ekonomika. Co Ukrajina kupila a predala v roku 2021. In Biz Censor
[online]. 2022. [cit. 2023-10-30]. Dostupné na internete:
<https://biz.censor.net/resonance/3310713/syrovynna_ekonomika_scho_kupuvala_i_prodavala_ukrayina_v_
2021 rotsi>.
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zaznamenali narast zo 13,4% na 21,3%, Co signalizuje zvysenu dodlezitost’ technologii v
importe. Produkty chemického priemyslu zostavaju vyznamnou kategdriou, no ich podiel
klesol z 10,6% na 13,5%.

Vyznamnou polozkou dovozu je zemny plyn a skvapalneny plyn. Ukrajina rocne
vyprodukuje asi 20 milidrd metrov kubickych plynu a spotrebuje asi 30 miliard metrov

kubickych. V roku 2020 Ukrajina doviezla zemny plyn v hodnote 4 miliardy USD.

1.4.7 Zahranic¢ny obchod Ukrajiny a SR pocas pandémie COVID-19

Obchodné a ekonomické vzt'ahy medzi Ukrajinou a Slovenskom v roku 2020 pod
vplyvom globalnej pandémie COVID-19 a spomalenia svetovej ekonomiky presli
vyznamnymi zmenami a mali dopad na struktaru vyvozu a dovozu medzi oboma krajinami.
Celkovy obchodny obrat medzi Ukrajinou a Slovenskom v roku 2020 dosiahol 1 391,8
miliona dolarov USA, ¢o predstavuje pokles o 7,16 % (107,3 milidona dolarov USA) v
porovnani s rokom 2019. Export z Ukrajiny do Slovenska klesol 0 35,3 % na 492,6 miliona
dolarov USA, zatial’ ¢o import slovenského tovaru a sluzieb na Ukrajinu vzrastol o 21,7 %
na 899,1 milidona dolarov USA. Zaporne obchodne saldo pre Ukrajinu dosiahlo 406,5
miliéna dolarov USA.1°
V strukture ukrajinského exportu na Slovensko v roku 2020 dominovali dodavky rud, trosky
a popola (19,8 %), elektrické stroje (15,8 %), Zelezné kovy (12,9 %), organické chemické
zluceniny (9,2 %), drevo a vyrobky z dreva (7,5 %), méso a jedlé droby (5,7 %).

V obchodnej bilancii so Slovenskom dominovala ropa a produkty ich destilacie (29,2
%), pozemna doprava s vynimkou Zelezni¢nej (21,1 %), jadrové reaktory, kotly a stroje (9,6
%), ¢ierne kovy (6,9 %), plasty a polymérne materialy (3,4 %).

V prvom Stvrtroku roku 2021 vzrastol celkovy obchodny obrat medzi krajinami o
17,4 % na 384.,4 milidéna dolarov USA. Obrat obchodu s tovarom dosiahol 367,3 miliona
dolarov USA, pricom export z Ukrajiny na Slovensko vzrastol o 6,9 %, zatial’ co dovoz
slovenského tovaru na Ukrajinu klesol o 24,3 %. Zaporny obchodny zostatok pre Ukrajinu

v tomto obdobi predstavoval 68,6 miliéna dolarov USA.

15 oECD. Medzinarodny obchod pocas pandémie COVID-19: Velké zmeny a neistota. [online].
10.03.2022 [cit. 2022-11-21]. Dostupné  na: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-

responses/international-trade-during-the-covid-19-pandemic-big-shifts-and-uncertainty
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Obrat obchodu so sluzbami medzi Ukrajinou a Slovenskom v I Stvrtroku 2021
vzrastol o 14,9 % na 17,1 miliéna doldrov USA, pricom vyvoz sluzieb z Ukrajiny na
Slovensko stupol o 18,6 % a dovoz slovenskych sluzieb na Ukrajinu sa zvysil o 15,8 %.
Kladné¢ saldo pre Ukrajinu v tomto obdobi predstavovalo 3,3 miliona dolarov USA.

Podla udajov k 1. januaru 2021 boli priame slovenské investicie na Ukrajinu vo
vyske 211,5 miliona doldrov USA, pricom vacSina investicii smerovala do priemyslu,
postovych a kuriérskych c¢innosti, zdravotnej a socialnej pomoci, nehnutelnosti,
velkoobchodu a maloobchodu, a opravy motorovych vozidiel. Pandémia a reStriktivne
opatrenia mali vyrazny vplyv na obchodné a hospodarske vztahy medzi oboma krajinami v
roku 2020.1°

1.5 Dovozny a vyvozny rezim medzi EU a Ukrajinou

Vojna na Ukrajine priniesla zna¢né narusenie obchodnych vzt'ahov medzi Ukrajinou
a Eurdpskou uniou (EU), ako aj medzi Ukrajinou a Slovenskom. V reakcii na tuto situaciu
EU prijala rad opatreni na podporu ukrajinskej ekonomiky a ulahéenie obchodu. Stéasny
dovozno-vyvozny rezim medzi Ukrajinou a EU je charakterizovany DCFTA a ATM.
DCFTA ma za ciel’ liberalizovat’ obchod medzi oboma stranami, zatial co ATM docasne

pozastavuji cla a kvoty na dovoz tovaru z Ukrajiny do EU.

1.5.1 Dohoda 0 Prehibenej a komplexnej zéne volného obchodu (DCFTA)

Zakladnym kametiom obchodnych vztahov medzi Ukrajinou a EU je Dohoda o prehibene;
a komplexnej zoéne vol'ného obchodu (DCFTA), ktora vstapila do platnosti v roku 2016,
predstavuje kl'acovy pilier si¢asného dovozno-vyvozného rezimu medzi oboma stranami.
Tato dohoda ma za ciel liberalizovat’ obchod medzi EU a Ukrajinou odstranenim ciel a
kvantitativnych obmedzeni na vé¢sinu tovaru a sluZieb.

DCFTA sa zameriava na nasledovné kla¢ové oblasti:

e Odstranenie ciel a kvantitativnych obmedzeni: ViacS§ina tovaru a sluzieb
prepravovanych medzi EU a Ukrajinou je oslobodena od ciel a kvantitativnych

obmedzeni.

'® Obchodna a hospodarska spolupraca. In Velvyslanectvo Ukrajiny v Slovenskej republike [online].
10.03.2021. [cit. 2023-12-10]. Dostupné na internete: < https://slovakia.mfa.gov.ua/sk/spolupraca/obchodna-
hospodarska>.
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Aproximadcia predpisov. Ukrajina sa zaviazala zosuladit’ svoje technické predpisy,
normy a §tandardy s predpismi EU. To ulahéuje vzajomny obchod a zniZuje naklady
pre podniky.

Ochrana investicii: DCFTA obsahuje ustanovenia o ochrane investicii, ktoré
investorom z EU a Ukrajiny zaru¢uju spravodlivé a nediskriminaéné zaobchadzanie.
Ochrana dusevného viastnictva: Dohoda taktiez obsahuje ustanovenia o ochrane
dusevného vlastnictva, ktoré chrania patenty, autorské prava a ochranné znadmky

investorov z oboch stran.

Dohoda DCFTA priniesla do obchodnych vztahov medzi EU a Ukrajinou viacero zmien,

ktoré ovplyvnili r6zne aspekty realizacie obchodu:

Odstranenie colnych bariér: Doslo k zruSeniu ciel a kvot na vacSinu tovaru
obchodovaného medzi EU a Ukrajinou, ¢im sa zjednodusil a zlacnel pristup na trhy.
To viedlo k narastu vzajomného obchodu, najmé v prvych rokoch po implementacii
dohody.

Zjednodusenie colnych postupov: Dohoda zaviedla moderné colné postupy, ako je
elektronické deklarovanie a rizikovy manazment, ¢im sa urychlil a zefektivnil proces
prechodu tovaru cez hranice.

ZniZenie technickych prekazok obchodu: Doslo k harmonizacii technickych noriem
a predpisov medzi EU a Ukrajinou, &im sa odstranili bariéry, ktoré branili vol'nému
pohybu tovaru. To ul’ah¢ilo firmam z oboch stran obchod s produktmi, ktoré spiiaja
rovnaké poziadavky.

Liberalizacia pristupu k trhu so sluzbami: Dohoda otvorila trhy so sluzbami v
roznych sektoroch, ako su bankovnictvo, poistenie, telekomunikacie a doprava. To
umoznilo firmam z EU a Ukrajiny poskytovat svoje sluzby na iizemi druhej strany a
zaroven im prinieslo nové obchodné prileZitosti.

Zvysenie transparentnosti: Dohoda zaviedla prisne pravidla pre regulaciu a dohl'ad
nad trhom, ¢im sa zvysila transparentnost’ a predvidatel'nost’ obchodného prostredia.
To firmam ul'ah¢ilo planovanie a realizaciu obchodnych aktivit.

Posilnenie pravnej ochrany: Dohoda posilnila ochranu duSevného vlastnictva a
zaviedla efektivne mechanizmy rieSenia obchodnych sporov. To firmdm zarucilo
vacsiu pravnu istotu a podporilo investicie.

Vplyv na rozne sektory: Dohoda DCFTA ma rozny vplyv na jednotlivé sektory

hospodarstva. V niektorych sektoroch, ako napriklad v polnohospodarstve a
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potravinarstve, sposobila narast dovozu z EU na Ukrajinu, zatial ¢o v inych
sektoroch, ako napriklad v strojarstve a IT, sa posilnil export z Ukrajiny do EU.Y’
Celkovo mézeme povedat ¢ DCFTA ma pozitivny vplyv na obchod medzi EU a
Ukrajinou. Objem obchodu medzi oboma stranami sa od roku 2016 zna¢ne zvysil. V roku
2022 aj napriek vojenskej invazii ruska, dosiahol objem obchodu tovarom 60 miliard EUR
a objem obchodu sluzbami 10 miliard EUR. Taktiez dohoda prispela k diverzifikacii
ukrajinského vyvozu. Pred dohodou bol ukrajinsky vyvoz do zna¢nej miery zavisly od
Ruska. V sucasnosti je EU najdéleZitej§im obchodnym partnerom Ukrajiny, pricom na EU

smeruje priblizne 40% ukrajinského vyvozu.
Autonomne 0bchodné opatrenia (ATM)

V reakcii na vojnu na Ukrajine EU zaviedla v jini 2022 autonémne obchodné
opatrenia (ATM), ktoré do€asne pozastavuju vSetky cld a kvoty na dovoz tovaru z Ukrajiny
do EU. ATM boli predizené do 5. jina 2025. Okrem pozastavenia ciel ATM zavadzaju aj
ochranné mechanizmy na ochranu trhu EU pred naru$enim. Tieto mechanizmy zahffiaj

nidzové brzdy pre citlivé polnohospodarske produkty a monitorovanie objemu dovozu.®

7 EU-Ukraine Deep and Comprehensive Free Trade Area. In European Commision [online]. 01.01.2016.

[cit. 2024-05-15]. Dostupné na internete: < https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-

ukraine-deep-and-comprehensive-free-trade-area >.

8 EU Solidarity Ukraine. In European Commision [online]. 15.05.2023. [cit. 2024-05-15]. Dostupné na

internete: < https://eu-solidarity-ukraine.ec.europa.eu/index_en >.https://eu-solidarity-ukraine.ec.europa.eu/ >
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2. Ciel’ prace

Tato diplomové praca sa zaoberd problematikou realizicie dovoznej obchodnej
operacie slovenského podnikatel'ského subjektu ABC s.r.o. zo sidlom v Bratislave z
Ukrajiny. Predmetom dovozu st akumulatorové skrutkovace Dnipro-M. Hlavnym ciel'om
diplomovej prace je pomocou vedeckych metdd preskimat’ a analyzovat’ dovozny obchodny
pripad - dovoz skrutkovacov z firmy “Dnipro-M” z Ukrajiny na slovensky trh.

V stlade s hlavnym cielom prace a stanovenymi hypotézami boli vytycené
nasledujuce parcidlne ciele, ktoré ndm pomdzu hlbsie preskiimat’ problematiku dovozne;j
obchodnej operacie z UKrajiny:

1. Definovat’ teoreticky rdmec pre realizaciu importu skrutkovacov a doplnit’ pracu o
praktické poznatky spolo¢nosti ABC s.r.0. pri dovoze tohto vyrobku.

2. Komplexne analyzovat’" Ukrajinu ako krajinu exportu, uskuto¢nit’ teritoridlny a
komoditny prieskum, analyzovat vzdjomnt obchodnii vymenu a obchodné vztahy medzi
Slovenskou republikou a Ukrajinou.

3. Prostrednictvom prieskumu dodavatelov a odberatel'ov a analyzou priebehu
dovoznej obchodnej operacie ziskat’ potrebné udaje.

4. Zhodnotit’ priebeh dovoznej obchodnej operacie.

Okrem stanovenych hlavnych a parcialnych cielov boli formulované aj dve

hypotézy, ktorych vyskumom v praci prijmeme alebo neprijmeme.
Hypotéza 1

Slovenska spolo¢nost’ ABC s.r.o0., na zaklade sktisenosti zo zrealizovaného dovozu bude aj
Vv budticnosti dovazat’ akumulatorové skrutkovace a iné technické naradie od ukrajinského

obchodného partnera Dnipro-M.
Hypotéza 2

Spolo¢nost ABC s.r.o. si aj nad’alej udrzi stabilnti poziciu na slovenskom trhu. Tuto poziciu

bude posiliiovat’ prostrednictvom importu novych tovarov z Ukrajiny.
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3. Metodika prace a metody skiimania

S vedomim stanovenych ciel'ov o metodike prace a vyskumnych metodach popiSeme
zakladné pristupy, ktoré sme pouzili pri rieSeni predlozenej prace. Budeme popisovat’ postup

zberu a analyzy tidajov, ich hodnotenie a zavery, ku ktorym nas tieto postupy viedli.

3.1 Objekt skiimania

Pri tvorbe diplomovej prace a naplneni jej hlavného ciel'a sme vyuzili r6zne metddy
sktimania a ziskavania informdcii o predmete diplomovej prace. Objektom nasho vyskumu
bola dovozna obchodna operécia, s dorazom na jej fazy, postupnost’ krokov a prakticky nacrt
realizécie obchodu. Pri naplneni v praci definovaného hlavného ciel’a, a parcialnych cielov

a hypotéz sme vyuzili viaceré¢ metddy skiimania:

e Metoda pozorovania a ziskavania udajov
e Metoda indukcie a dedukcie

e Metoda Statistického vykazovania

e Metoda grafického zobrazovania

e Metoda analyzy a syntézy

e Metoda komparacie

3.2 Pracovné postupy

Pocas prvych faz zostavovania prace sme sa zamerali na ziskavanie viacerych
odbornych publikacii a dalSich informaénych zdrojov tykajucich sa tedrie dovoznej
obchodnej operacie. Dalej sme presli zozbierané zdroje a vybrali relevantné informacie,
ktoré sme nasledne vyuZili vo vlastnej diplomovej praci. Okrem toho sme pri zostavovani
diplomovej prace priamo ziskavali potrebné informécie od vedenia a d’alSich zamestnancov
spolo¢nosti ABC s. r. 0. Tieto informdacie sme nasledne zaclenili do obsahu diplomovej prace
takym sposobom, aby boli logicky usporiadané a umoznili ¢itatel'ovi 'ahké porozumenie a

prehlad.

3.2.1 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Zhromazd’'ovanie tdajov zahffialo systematické preskimanie dostupnych
bibliografickych a internetovych publikécii od slovenskych a medzinarodnych autorov, ako

aj vyhladavanie relevantnych informdacii v elektronickych zdrojoch a na webovych

34



strankach roznych medzindrodnych a nérodnych organizacii. Osobné rozhovory s
konatel’kou spolo¢nosti a zamestnancami spolo¢nosti ABC s. r. o. predstavovali vzacny
zdroj informacii.

Okrem toho sme vyuzili ro6zne odborné publikacie, periodika, vyrocné spravy,
interné materidly spolo¢nosti a elektronické dokumenty umiestnené na webovych strankach.
Pri tvorbe prace sme uprednostnili aktudlne a relevantné primarne aj sekundarne zdroje

informacii, ktoré vyhovovali poziadavkam na diplomovu pracu.

3.2.2 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretdcie vysledkov

V ramci vyskumnej sekcie diplomovej prace sme navrhli dve hypotézy, ktoré
v zavere diplomovej prace prijmeme alebo neprijmeme. Analyzovat’ obchodni dovoznu
operaciu vyzaduje pouzitie roznych metdd, bud’ empirickych alebo teoretickych. Pocas
vypracovavania zaverecnej prace sme sa zameriavali hlavne na metddu analyzy a syntézy,
¢o je jedna zo zdkladnych pristupov k vedeckému pisaniu. Analyza je proces ziskavania,
triedenia a interpretdcie informacii. Ddlezitou sticast'ou analyzy je rozlozenie Studovaného
javu na jednotlivé komponenty, ktoré st nasledne predmetom d’alSicho preskiimania a
kritického hodnotenia. Hlbsie pochopenie jednotlivych aspektov ndm umoziuje lepSie
porozumiet’ celkovému javu. Metdda analyzy Casto sprevadza metodu syntézy, ktord spociva
vo vyjadreni logického spojenia jednotlivych ¢asti. Tento pristup pomaha odhalit’ vzajomné
suvislosti medzi Studovanymi javmi a Strukturou celku. Zavere¢nou castou vedeckého
sklimania je interpretacia vysledkov prace, ktord je poslednou fdzou a zahtfiia diskusiu o

splneni ciel’a prace a potvrdenie alebo vyvratenie stanovenych hypotéz.°

9 GONDA, V. 2006. Ako napisat a uspesne obhdjit diplomovu pracu. Bratislava: ELITA. 2006, [cit.
24.4.2024]., 136 s. ISBN 80-8044-077-8.
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4. Vysledky prace

V tejto Casti sa zaoberame praktickou realizaciou dovoznej obchodnej transakcie na
priklade dovozu skrutkovacov slovenskou spolo¢nostou ABC s.r.0 z Ukrajiny. V praci sa
snazime poskytnit’ celkovy obraz tohto procesu na konkrétnom produkte. Na konci $tvrtej
kapitoly uvedieme zhodnotenie obchodného pripadu s dérazom na budice vyhliadky

ukrajinsko-slovenskych obchodnych vztahov.

4.1 Charakteristika spolo¢nosti

Slovenska spolo¢nost’ ABC s.r.o. je relativne novym subjektom na slovenskom trhu
zariadeni. Sidli v Bratislave a zameriava sa na dovoz akumulatorovych naradi a zariadeni.
Jej hlavnou ¢innostou je zabezpecovanie dodavok, servisu a predaja techniky, no okrem
toho organizuje aj Skolenia, semindre a vzdelavacie konferencie so zahrani¢nymi
odbornikmi. ABC s.r.0. poskytuje aj kompletny technicky servis. Jej portfolio dovoznych
produktov zahfia Sirokt Skalu, ako akumulatorové naradie, ru¢ne naradie, zahradnu
techniku, zvaracie zariadenia, meracie pristroje atd’.

Komunikacia so zakaznikom je klGfova, preto zamestnanci musia mat’ hlboké
znalosti v oblasti technologii a obsluhy zariadeni ale aj z oblasti zahrani¢ného obchodu.
Okrem toho je dolezité prinasat’ zdkaznikom pridant hodnotu, ¢o spolo¢nost’ ABC realizuje
prostrednictvom vzdelavacich, semindarov a Skoleni. Tieto aktivity ulahcuji prvotny kontakt
so zariadeniami a zlepSuj ich manipuléciu.

Dnipro-M je ukrajinska spolo¢nost’ zalozena v roku 2011 so sidlom v Kyjeve,
zaoberajuca sa vyrobou, predajom a servisom stavebného naradia. Medzi produkty znacky
patria sietové a akumulatorové naradie, zvaracia technika, ru¢né naradie, zahradna technika,

spotrebny material atd’.

4.2 Predmet dovozu

Pred zacatim priprav na obchodovanie so zahrani¢im je nevyhnutné presne definovat’
predmet obchodu. Mézu to byt stroje, polotovary, suroviny, potraviny, pristroje, ale aj
investi¢né celky alebo tovary na dlhodobu alebo kratkodobu spotrebu. Kazda z tychto
komodit ma svoje vlastné Specifikacie, ktoré je dolezité si vopred uvedomit’, aby sme predisli
nejasnostiam pri definovani ich typu a pouzitia. Je samozrejmé, Ze je potrebné poznat

technické a technologické parametre predmetu obchodu, jeho zloZenie, uzitocné vlastnosti a
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podobne. Navyse je dolezité vediet’, aké dovozné obmedzenia sa vzt'ahuji na dant komoditu
a ¢i podlicha nejakym $pecialnym povoleniam (napriklad potreba licencii, certifikacii, atd’.).

Predmetom dovoznej operacie z Ukrajiny do Slovenska je akumuldtorovy
skrutkova¢ Dnipro-M CD-218. Tento dovoz je realizovany z krajiny, ktora nie je ¢lenom
EU, preto ukrajinsky vyrobca akumulatorovych skrutkovatov musi zabezpegit’ CE certifikat,
ktory oznaduje ze vyrobok vyhovuje legislativnym predpisom EU a tak sa moze volne
predavat’ na celom trhu EU. Ked’7e ukrajinsky partner tento certifikat ma, nie s potrebne
ziadne d’alSie certifikaty ¢i testovania.

Pre tento produkt sa slovensky dovozca rozhodol preto Ze situacia na trhu stavebného
naradia na Slovensku je v stlade s celkovymi trendmi v Europe asvete apo tychto
produktoch je dopyt. V sucasnosti je trend smerom k vécSej popularite akumulatorového
naradia kvoli jeho ekologickejSiemu charakteru a bezdrotovej flexibilite. Spotrebitelia si viac
uvedomuju vyhody bezdrétového néradia, ako je moznost’ pouzitia v roznych prostrediach
bez potreby elektrickej zasuvky a nizSia hlu¢nost’ pri praci. Vyrobcovia ndradia sa preto
snazia ponukat’ SirSiu §kalu akumulatorového néradia s roznymi vykonnost'ami a funkciami,
aby uspokojili potreby zédkaznikov. Okrem toho sa stale viac zvySuje dopyt po ekologicky
udrzatelnych rieSeniach, ¢o moze podporit’ rast trhu akumulatorového naradia, pretoze
akumuléatory maju potencial redukovat’ spotrebu paliva a emisie sklenikovych plynov.

Na slovenskom trhu neexistuje vyrobca akumulatorovych naradi, ktoré by
vyhovovali vysokym Standardom a nizkym cendm zariadeni. Preto musia tieto zariadenia
dovazat’ z inych krajin. Ukrajinska spolo¢nost’ Dnipro-M, ktora sa $pecializuje na vyrobu
akumulatorovych naradi a zariadeni, vyvinula vlastné produkty v oblasti akumulatorovych
naradi, a je Casto spojend s najnovS$imi technologiami a ich vyuzitim predovSetkym
Vv strojarskom priemysle. V ich ponuke je aj skrutkova¢ “Dnipro-M CD-218”, ktory je
importovany slovenskou firmou ABC s.r.o. Ukrajina patri medzi lidrov vo vyrobe
akumulatorovych naradi. St znami svojou vysokou kvalitou produktov, ktoré si ziskali
renomé a su exportované do celého sveta.?’

Slovenska spolo¢nost’ ABC s.r.0. je poprednym dodavatelom $irokého sortimentu

naradia a technickych zariadeni. Jej rozmanité divizie zahiiiaju zahradnu techniku, ru¢né

20 KORCMAROS, J. a kol. 2003. Obchodné operacie v zahrani¢nom obchode. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2003. 40 s. ISBN 80-225-1672-4
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naradie, elektrické naradie, zvaracie zariadenia a akumulatorové naradie, pricom kazda z
nich sa vyznacuje Spickovou kvalitou a spolahlivostou. Jednym z klenotov v ponuke je
skrutkova¢ Dnipro-M CD-218, ktory sa stal synonymom efektivity a spolahlivosti v oblasti

montaznych prac.
4.2.1 Charakteristika akumulatorového skrutkovaca Dnipro-M CD-218

Opis produktu ru¢ny nastroj pohanany elektrickou energiou z dobijatel'nej batérie. Je
urceny na skrutkovanie a odskrutkovanie skrutiek a d’alSich upevilovacich prvkov. Tento
nastroj je obl'ibeny medzi domacimi majstrami aj profesionalmi pre jeho pohodlnost’ a
vSestrannost’.

Ucel: skrutkovaé Dnipro-M CD-218 je navrhnuty na efektivne kritenie a
odskrutkovanie upeviiovacich prvkov ako su skrutky. Jeho pouzitie sa rozprestiera od
montdze nabytku cez instalaciu sadrokartonu az po vitanie dier a d’alSie typy prac.

Produktivita: s dvojstuptiovou prevodovkou poskytuje skrutkova¢ Dnipro-M CD-
218 rovnaky vykon pri kriateni aj odskrutkovavani. S kratiacim momentom 24 Nm je
schopny efektivne pracovat’ so vSetkymi bezne pouzivanymi skrutkami. S 20 nastavitelnymi
uroviiami krutiaceho momentu mate moznost’ optimalizovat’ utiahnutie podl'a roznych typov
drziakov a materialov.

Ergondmia a pohodlie: Dnipro-M CD-218 je najkompaktnej$im modelom v celom
rade 20-voltovych akumulatorovych skrutkova¢ov od Dnipro-M. Jeho ergonomické telo
umoziuje pohodlnt pracu a poskytuje spol'ahlivli ochranu proti vode.

Technické parametre:

. Zdroj energie: Akumulator
. Napitie akumulatora: 20V
. Maximalny kratiaci moment: 24 Nm

. Podet otadok vol'ného chodu: 0-400/0-1500 ot/min

. Hmotnost’ bez pohonu / s pohonom: - / 1,1 kg
. Priemer vftania do dreva: 22 mm

. Pocet rychlosti: 2

. Typ akumulatora: Li-ion

. Typ motora: Cestovny (Stetkovy)

. Stupnica kratiaceho momentu: 21+1

. Priemer vftania do ocele: 8 mm
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. Materidl patronu: Plast

. Typ patronu: Rychlo zmenitel'ny (jednotaktovy)
. Priemer patronu: 0,8-10 mm

. Funkcia uzamknutia vretena: Ano

. Osvetlenie pracovnej oblasti: Ano

. Funkcia reverzného chodu: Ano

. Funkcia uderu: Nie

. Rychlo vymenitel'ny pohon: Nie

. Moznost’ instalacie prislusenstva QC-18A, QC-18D: Nie
. Hladina zvukového tlaku, K = 3 dB(A) chyba: 81 dB(A)
. Hladina zvukovej vykonu, chyba K =3 dB(A): 92 dB(A)
. Hodnota vibracii, chyba K = 1,5 m/s?: vitanie do kovu: 2,4 m/s?

Skrutkova¢ Dnipro-M CD-218 od spolo¢nosti ABC s.r.0. je spolahlivym a
vykonnym nastrojom, ktory uspokoji potreby aj tych najnaro¢nejsich profesionalov v oblasti
montaZnych prac. S jeho Sirokym spektrom funkcii a robustnou konstrukciou je idedlnym
spolo¢nikom pri kazdom montaznom tkone. Pre tieto dovody sa slovenska spolo¢nost’ ABC

s.r.0. rozhodla realizovat’ dovoz pravé od ukrajinského partnera.

4.3 Priebeh dovoznej obchodnej operacie

Dovoz je zahrani¢na obchodna aktivita, ktora ma za ulohu zaistit’ hotové vyrobky,
polotovary alebo suroviny potrebné na priamu spotrebu alebo d’alSie spracovanie. Pravne
vztahy medzi ucastnikmi dovoznej obchodnej operacie prekracujii narodné hranice. Je
dolezité, aby jednotlivé Cinnosti pri kazdej dovoznej operacii nadvizovali na seba a aby bola
zachovand ich kontinuita, ako to budeme d’alej vysvetlovat’. V tejto Casti prace opiSeme
kroky, ktoré je potrebné podniknut’ pri dovoznej obchodnej operacii. Dovoz sa sklada z
Styroch faz:

e Pripravna faza
e Faza zmluvného zabezpecenia
e Realizacna faza

e Féza vyhodnotenia
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4.4 Pripravna faza

Pripravna faza predstavuje pociato¢nt fazu, ktord je nevyhnutna pre firmu, ktora
planuje dovoz urcitych produktov, aby mohla postupovat’ d’alej s uspesnym uskuto¢nenim

obchodnej transakcie.

4.4.1 Priprava na dovoznu operdaciu

Pred realizaciou dovoznej operacie je potrebné zohl'adnit’ urcité casové lehoty, ktoré
nie su dolezité len pre fyzicki prepravu tovaru, ale najmid pre celkové zabezpecCenie
dovozného procesu. Tento Cas sa Casto odvija od vzdialenosti medzi obchodnymi partnermi
a zaroven zavisi od rychlosti vybavovania obchodnych zélezitosti na oboch stranach, ako aj
od legislativy v krajine exportéra a importéra. Je dolezité zvazit, ¢i je dovoz urcité¢ho
vyrobku planovany ako opakovany, pravidelny alebo nepravidelny, alebo ¢i ide len o
jednorazovu transakciu. Pred kazdou dovoznou operaciou je nevyhnutné overit, ¢i dana
komodita podlieha licenénym povinnostiam.

Pred samotnym dovozom konkrétneho pristroja Dnipro-M CD-218 bolo potrebné
vykonat® registraciu na posudenie jeho zhody s prislusnymi predpismi platnymi v EU. Je
potrebné identifikovat vyrobcu, ktorym je ukrajinskd spolo¢nost’ Dnipro-M. Presna
identifikacia dovozeného tovaru je nevyhnutnd. V registracnom formulari je potrebné uviest’
aj sposob posudenia zhody podla prisluSnych vladnych predpisov. Pre dovoz zariadenia
Dnipro-M CD-21 st relevantné nasledujuce vladne predpisy:

- NV ¢ 308/2004 Z.z. Slovenskej republiky - ktorym sa ustanovuju podrobnosti o
technickych poziadavkach a postupoch posudzovania zhody pre elektrické zariadenia, ktoré
sa pouzivaju v urcitom rozsahu napitia.

Po obdrzani potrebnych certifikatov spolocnost’ ziskala moznost na vyvezenie

Dnipro-M CD-218 z Ukrajiny a jeho umiestnenie na slovenskom trhu, resp. trhu EU.

4.4.2 Teritorialny prieskum

Teritorialny vyskum sa zameriava na analyzu trhu, kde bude predmet obchodu
umiestneny. Skuma sa existencia dopytu po importovanych vyrobkoch a zhodnotenie
demografickych, geografickych, ekonomickych, technologickych a sociokultirnych
faktorov.

ABC s.r.0. importuje akumulatorovy skrutkova¢ z Ukrajiny. Dnipro-M je ukrajinska
firma, ktord sa Specializuje na vyvoj a vyrobu podobného vybavenia s vysokou
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technologickou uroviiou. Dopyt na slovenskom trhu bol zndmy vopred, ato z dovodu
dlhodobého posobenia slovenskej spolo¢nosti na trhu, preto import tohto produktu bol
logickym krokom. ABC s.r.o. si vybrala Dnipro-M ako dodévatela kvoli ich renomé v
oblasti vysokokvalitnych technologickych produktov. Tento krok umozni ABC s.r.o.
poskytnit’ zdkaznikom na slovenskom trhu kvalitné a spolahlivé akumulatorové

skrutkovace, ¢im posilni svoju poziciu na trhu a zvysi konkurencieschopnost’.

4.4.3 Odberatelsky prieskum

Po teritoridlnom prieskume nasleduje prieskum odberatel'ov, ktory sluzi na prvotna
predpoved’ zaujmu o tovar zo strany zékaznikov, €1 uz su to koncovi spotrebitelia alebo
prostrednici, ktori s tovarom obchoduji d’alej. Trh, na ktorom spolocnost’ planuje uviest’
svoje produkty, sa Casto preskima z hl'adiska teritéria, pricom potencialni zdkaznici mozu
byt d’alej klasifikovani podl'a veku, prijmu, pohlavia a inych kritérii. V pripade spolo¢nosti
ABC s.r.0 sucast’'ou tohto prieskumu bola aj analyza preferencii a potrieb zadkaznikov, ktora
pomohla lepSie pochopit, ako moézu produkty Dnipro-M splnit’ ich ocakévania a naplnit’
medzery na trhu. Na ziskanie tychto informacii spolo¢nost’ vyuzila dotazniky, prieskumy a
fokusové skupiny.

Okrem toho identifikovala konkurencné prostredie a dokladne analyzovala
konkurenéné produkty a sluzby. Tato analyza im poskytla uZitocné poznatky o tom, ako st
ich produkty moZu liSit’ alebo zdokonalit’, aby oni dosiahli uspech na trhu.

Vysledky tohto prieskumu umoznili efektivne planovat’ marketingové a obchodné

stratégie a uspesne uviest’ produkty na trh.

4.4.4 Prieskum konkurencie

Pre pochopenie trhu je nevyhnutné mat’ prehl'ad o konkuren¢nych firmach, ktoré st
aktivne v danom odvetvi. Doélezité je nielen to, ako sa tieto firmy prezentuju svojim
zakaznikom, ale aj ich celkové posobenie a Specificky prinos, ktory prinasaju na trh. Vyhoda
voci konkurencii méze vychadzat’ z roznych faktorov, ako st unikatnost’ produktu, cenova
uroven, kvalita sluzieb a servisu a d’alSie skuto¢nosti.

Pre slovenskt firmu ABC s.r.0., ktora spolupracuje s ukrajinskym vyrobcom Dnipro-
M na importe akumuldtorovych skrutkovacov je vyhodou, ze ich produkt je
konkurencieschopny na domécom aj zahrani¢nom trhu. Aj ked’ existuje mnoho alternativ k

akumulatorovym  skrutkovatom od Dnipro-M, model CD-218 stile ostava
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konkurencieschopny vd’aka svojmu dobrému pomeru cena - kvalita. To znamena, ze
zakaznici maju dovod preferovat’ tento produkt v porovnani s konkurenénymi moznost'ami.
Takyto pristup umoznuje spolo¢nosti ABC s.r.0. lepSie pochopit’ svoju poziciu na trhu a
identifikovat’ sposoby, ako d’alej zlepsit’ svoje konkurencné postavenie a efektivne reagovat’

na zmeny v odvetvi.

4.4.5 Prieskum dodavatelov

Spolo¢nost” ABC s.r.o. uskutocnila dodavatel'sky prieskum, zamerany na vyrobcov
akumuléatorovych zariadeni. Takéto firmy ktoré vyrabaju kvalitne tovary su zriedkavé na
globalnom trhu techniky. Dnipro-M, so sidlom v Ukrajine, je vel'kym hracom v tejto oblasti.
Spolo¢nost’” ABC s.r.o. uskutocnila dodéavatel'sky prieskum so zameranim na vyrobcov
akumulatorovych zariadeni. Zistila, ze kvalitni vyrobcovia v tomto odvetvi st zriedkavi na
globalnom trhu techniky. Dnipro-M, so sidlom v Ukrajine, je jednym z hlavnych hracov v
tejto oblasti. Ich vynikajuca technologickd uroven a schopnost’ ponukat’ kvalitné produkty
robia z Dnipro-M atraktivneho dodavatela pre spolo¢nost’ ABC s.r.o.

Okrem toho vyhodou spoluprace s Dnipro-M je ich blizkost k Slovensku, ¢o
zjednodusuje logistiku a znizuje naklady na dopravu. Taktiez ponukaju konkurencieschopné
ceny, ¢o znamena, ze ABC s.r.o. mdze ziskavat’ kvalitné produkty za vyhodné ceny, Co je
dolezité pre ich obchodntl tispesnost’ a konkurencieschopnost’ na trhu. Spolupraca s Dnipro-
M poskytuje ABC s.r.0. vyhodu v podobe spol'ahlivého dodavatela, ktory moze prispiet’ k
ich Uspechu a rastu na trhu akumulatorovych zariadeni. Tento fakt viedol spolo¢nost’ ABC

S.r.0. k rozhodnutiu spolupracovat’ s Dnipro-M.

4.4.6 Preprava

Vyskum prepravnych spolo¢nosti bol d’al§im krokom v priprave obchodnej operacie.
Firma ABC s.r.0. na prepravu svojho tovaru najala §pecializovanti dopravnt firmu MJ Sped
s.r.0., ktord zabezpec¢i dopravu tovaru aZ do predajne v Bratislave. V tomto pripade ide o
priamu cestni prepravu. Dopravna spolocnost’ prevezme tovar a prislusné dokumenty v
skladoch vyrobcu v Ukrajine, Dnipro, ul. Jaroslavska 8, nakol’ko tovar sa predava na parite
EXW. Pre cestnu prepravu pouzili dokument CMR (Medzinarodny cestny prepravny list),
ktory je dokazom o uzavreti prepravnej zmluvy. V tomto pripade CMR vystavi dopravca a
existuju tri kopie, pricom jedna patri odosielatel'ovi (Dnipro-M), d’alSia prijemcovi (ABC

s.r.0.) a jedna zostdva u dopravcu.
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Cena za prepravu od spolo¢nosti MJ Sped s.r.o bola 0,75 €/km. Dizka trasy z Dnipro
do Bratislavy je 1700 km a predpokladané naklady na prepravu boli priblizne 1275 EUR.
Poistenie tovaru  pocas prepravy  je tiez zabezpecené prepravcom
, takze k cene prepravy je potrebné priratat’ aj cenu poistenia. Celkové néklady (preprava +
poistenie) predstavuji sumu 1500 EUR. Predpokladany ¢as pripravy zariadenia na prepravu
a vyskladnenie je stanoveny dodavatel'om na 3 tyzdne od objednavky, pricom dopravna
spolo¢nost’ je schopné dorucit’ zasielku z Ukrajiny na Slovensko do 5 dni od ozndmenia

vyrobeu, Ze tovar je spravne zabaleny a pripraveny na prepravu.

4.4.7 Dopyt

K dalSiemu kroku aktivneho pristupu k dovoznej obchodnej operécii patri
vypracovanie a odoslanie dopytu viacerym potencidlnym dodavatel'om. Pre tuto ulohu je
nevyhnutné ziskat’ vSetky potrebné informacie o moznych buducich obchodnych partneroch,
ako je adresa sidla dodavatel'a, referencie, mena zamestnancov, obchodné informacic a
podobne. Spolo¢nost ABC, s.r.o. ziskala kontakty na zahrani¢nych partnerov
prostrednictvom prieskumu trhu. Oslovila aj spolo¢nost’ Dnipro-M. Slovenska spolo¢nost’
ukrajinskému vyrobcovi zaslala mailom dopyt, prostrednictvom ktorého prejavila zaujem

0 akumulatorovy skrutkova¢ Dnipro-M CD-218.
4.4.8 Ponuka

Po odoslani poZziadavky vybranym podnikom, s ktorymi sa dovazajica firma
rozhodla naviazat’ obchodny kontakt, m6Zeme o€akavat’ odpoved’ - ponuku exportéra. Tato
ponuka by mala obsahovat’ vSetky informéacie, ktoré su dodlezité pre dovozcu, aby mohol
rozhodnut,, s ktorym dodavatel'om bude d’alej komunikovat’. Ak dodavatel’ stanovi platnost’
ponuky, ide o zavdznll ponuku, pricom sa zavdzuje rezervovat’ pontikany tovar za uvedenych
podmienok do stanoveného datumu. V pripade nezavédznej ponuky je platnost’ ponuky
¢asovo neobmedzena, ¢o vSak znamena, ze dodavatel mé pravo kedykol'vek zrusit’ alebo
zmenit’ podmienky tejto ponuky.

Odpoved’ou na dopyt slovenského odberatel’a bola ponuka na ziskanie zastiipenia pre
predaj produktov spolo¢nosti Dnipro-M v Slovenskej republike. Stcast’'ou tejto ponuky boli
aj cena, mnozstvo, a ndvrh na platobné a dodacie podmienky, poziadavky na dokumentacné

zabezpecenie a d’alSie nalezitosti. Konkrétne ponuka obsahovala nasledujuce udaje:

e Cena: 15 € za kus
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e Mnozstvo: 500 kusov

o Platobna podmienka: dokumentarny akreditiv (Letter of Credit - LC)

e Dodacie podmienky: EXW (Ex Works - zodpovednost’ za tovar prechadza na
kupujuceho pri odovzdani tovaru na mieste ur¢enom predavajicim)

o Dokumentacia: CE certifikat, baliaci list, faktura, osvedcenie o pdvode tovaru

(Certificate of Origin), zaruény list, prepravny dokument, colny dokument, EAD.

Ponuka bola Struktarovana tak, aby poskytovala jasny prehl'ad o podmienkach
spoluprace a zabezpecila vsetky potrebné informacie pre slovenského odberatela. CE
certifikat a baliaci list boli zahrnuté, aby sa zabezpecilo splnenie vSetkych technickych a
logistickych poziadaviek dovozcu. Faktura je zakladnym dokumentom pre financné
transakcie, zatial’ ¢o osvedcenie o povode (Certificate of Origin) je potrebné pre colné tcely,
aby sa preukazal povod tovaru. Zaruény list poskytuje dodato¢nu istotu ohl'adom kvality a
spol’ahlivosti dodaného tovaru.

EXW dodacie podmienky znamenajl, Ze vSetky naklady a rizikd spojené s prepravou
tovaru od miesta ur¢eného predavajucim znasa kupujuci. Tento typ dodacich podmienok je
vyhodny pre predavajiceho, pretoze minimalizuje jeho zodpovednost’ za prepravu tovaru.
Platobné podmienka dokumentarny akreditiv (LC) zabezpecuje, Ze platba bude vykonana az
po predlozeni Specifikovanych dokumentov, ktoré su v sulade s podmienkami akreditivu.
Tento spdsob platby poskytuje vysSiu mieru bezpecnosti pre obidve strany - predavajici ma
istotu, ze platba bude vykonana, ak splni stanovené podmienky, a kupujici ma istotu, ze
tovar bude dodany podl'a dohodnutych podmienok pred uskuto¢nenim platby.

Celkovo ponuka poskytuje komplexny pohlad na obchodné podmienky a jasne
definuje vSetky aspekty, ktoré st kI'ai€ové pre tspesné uzavretie obchodu medzi slovenskym

odberatel'om a spolo¢nost’ou Dnipro-M.

4.4.9 Obchodné rokovanie

Posledna etapa pripravy obchodnej operacie obvykle zahfiia obchodné vyjednavanie
s partnermi. Kvalitna priprava a organizacia tohto stretnutia ma pozitivny dopad na celkovy
priebeh obchodnej operacie. Priprava pred rokovanim zahiiia prehl'ad doterajSich informécii
o spolocnosti, s ktorou ma stretnutie prebehnut’. Je potrebné prisposobit’ sa zvyklostiam a
mentalite obchodnych partnerov a zaznamenat’ vysledky rokovani, ¢o ndm pomoéze predist’

nedorozumeniam. Po skonceni rokovania dostane kazdy ti¢astnik kdpiu zaznamu.
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Obchodné rokovania maju za ciel' vyjasnit’ vSetky dolezité detaily obchodného
pripadu a ¢asto vedu k poskytnutiu hromadného zl'avového programu zo strany dodavatel’a
v pripade vicSieho objemu objednavky. V minulosti bolo bezné, Zze dovozcovia sa dohodli
na dodacich podmienkach alebo dodacej parity, ktoré zabezpecili dopravu a poistenie tovaru
dovozcovi. Tieto sluzby boli hradené¢ miestnym prepravcom v domacej mene, Co tiez
prispievalo k znizeniu dovoznych ndkladov. Pocas rokovani sa dovozca €asto snazi vyjednat’
dlhSie zaru¢né lehoty, vac¢si pocéet nahradnych dielov, servis, platobné podmienky a
Specialne poziadavky na dokumentaciu a podobné zalezitosti.

Obchodné rokovanie bolo kritickou etapou pripravy obchodnej operacie, ktora
zahrnala detailné vyjednavanie medzi partnermi o vsetkych aspektoch obchodného pripadu.
Dokladné priprava pred rokovanim a jeho kvalitnd organizdcia mali vyznamny pozitivny
dopad na vysledok celého obchodného procesu. Priprava zahfiiala zhromazd'ovanie a
prehodnocovanie doterajs$ich informacii o partnerovi, prispdsobenie sa jeho zvyklostiam a
mentalite, a zaznamenavanie vysledkov rokovani, ¢o pomohlo predist’ nedorozumeniam. Po
skonceni rokovania dostal kazdy Gc€astnik kopiu zdznamu.

Priebeh obchodného rokovania

Obchodné rokovania sa v sucCasnosti Casto uskutocniujii prostrednictvom online
stretnuti, ¢o bol aj tento pripad. Pandémia COVID-19 prinuatila mnohé spolo¢nosti adaptovat’
sa na nové podmienky, a online rokovania sa stali Standardom. Rokovanie prebehlo cez
platformu Microsoft Teams, ¢o umoznilo efektivnu komunikaciu medzi oboma stranami bez
potreby fyzického stretnutia.

Pocas prvého stretnutia boli predstavené obidve strany, pricom zastupcovia
spolo¢nosti Dnipro-M z Ukrajiny prezentovali svoje produkty, vyrobny proces a kontrolu
kvality. Slovensky dovozca predstavil svoje ocakédvania a potreby tykajice sa
akumulatorovych skrutkovadov. Uvodna faza rokovania bola zamerana na vzijomné
spoznanie sa a pochopenie obchodnych ciel'ov a poZiadaviek.

Nasledne sa rokovania zamerali na konkrétne obchodné podmienky. Hlavnymi
bodmi rokovani boli cena, prepravné podmienky, terminy dodavok, kapacita vyroby a
platobné podmienky. Diskutovali sa aj Specifické poziadavky na dokumentéciu, ktoré boli
nevyhnutné pre zabezpecenie hladkého priebehu obchodu.

Jednym z klIi€ovych bodov bola dohoda o platobnych podmienkach. Povodne sa
planovalo pouzitie dokumentarneho akreditivu (Letter of Credit - LC), avSak po diskusiach
sa zucastnen¢ strany dohodli na zmene na hladku platbu (wire transfer) s lehotou splatnosti
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14 dni od prijatia tovaru na prepravu. Tato zmena zjednodusila finan¢né transakcie a zvysila
flexibilitu pre obidve strany.

Dal§im dolezitym aspektom bolo preclenie tovaru. Dohodlo sa, Ze preclenie
zabezpeCi povereny prepravca dovozcu, avSak vSetky potrebné dokumenty vratane
certifikatov kvality, pdvodu, vazneho listu a obchodnej faktiry zabezpeci vyrobca z
Ukrajiny. Tymto sa zabezpecilo, Ze vietky colné a administrativne zélezitosti budu vybavené
efektivne a bez zbyto¢nych zdrzani.

Rokovania tiez viedli k vyjednaniu poskytnutia dlhsej zaru¢nej doby, zabezpecenia
nahradnych dielov a servisnych sluzieb, ¢o prispelo k zvySeniu dovery a spokojnosti
dovozcu.

Zaverom rokovani bolo obojstranné potvrdenie dohody a pripravenost’ na podpis
zmluvy. VSetky dohodnuté podmienky boli vyhodné pre obe strany a umoznili plynuly
priebeh obchodnej transakcie. Kvalitnd priprava, efektivha komunikdcia a dokladné
zaznamenavanie vysledkov rokovani zabezpecili, ze obe strany boli spokojné s vysledkom
a mali jasny plan pre d’alSiu spolupracu.

Pred samotnym rokovanim bolo nevyhnutné pripravit' vSetky potrebné podklady,
ktoré zahfnali nasledujuce aspekty:

Cena: Stanovenie ceny bolo klIicovym bodom rokovania. Ponukova cena bola
stanovend na 15 EUR za jednotku, ¢o bolo konkurencieschopné a zaroven pokryvalo vSetky
naklady a generovalo zisk.

Preprava: Boli dohodnuté podmienky prepravy, ktoré zahfnali cestni dopravu s
nakladmi na prepravu vo vyske 1275 EUR, plus poistenie tovaru a ¢as potrebny na dorucenie
do 30 dni.

Termin dodavky: Termin dodavky bol presne stanoveny, ¢o umoznilo planovanie
dalSich obchodnych aktivit a splnenie ocakavani zdkaznikov. Termin bol realisticky a
zohl'adnoval vSetky logistické aspekty.

Kapacita: Kapacita dodavatel'a bola dostatona na splnenie poziadaviek
objednévatel'a. Bolo dohodnuté mnozstvo 500 kusov akumulatorovych skrutkovacov.

Platba: Bola dosiahnuta dohoda o platobnych podmienkach. Platba mala prebehnut
formou dokumentarneho akreditiv, ale po rokovani strany sa dohodli na hladkej platbe (wire
transfer) s lehotou splatnosti 14 dni od prijatia tovaru na prepravu. Platobné podmienky boli

pre obe strany akceptovatelné a reflektovali doveru medzi partnermi.
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Dokumentacia: Priprava a zabezpecenie vSetkej potrebnej dokumentacie boli
neoddelitenou sucast'ou rokovania. To zahfnalo faktaru, dodaci list, certifikaty kvality a
povodu, vazny list, obchodnu faktaru. Dovozca zabezpecil EAD (Electronic Administrative
Document) prostrednictvom povereného prepravcu ktory sa po dohode postaral aj o
preclenie tovaru, avsak potrebné dokumenty podl'a dohody zabezpecil vyrobca z Ukrajiny.

Pocas rokovani sa zucastnené strany dohodli na vsetkych kli¢ovych bodoch, o
prispelo k uspesnému uzavretiu obchodného pripadu. Dodato¢nymi vysledkami rokovania
boli:

Dohoda o prediZenej zirué¢nej lehote: Dodéavatel’ sthlasil s poskytnutim dlhsej
zaruc¢nej doby, ¢o zlepsilo doveru a spokojnost’ dovozcu s kvalitou produktov.

Zabezpecenie nahradnych dielov a servisu: Dodavatel’ sa zaviazal poskytnut’
dostatoéné mnozstvo nahradnych dielov a zabezpecit' servisné sluzby, ¢im sa zvysila
spolahlivost’ a dlhodoba udrzatel'nost’ produktov na trhu.

Specidlne poZiadavky na dokumenticiu: Dodavatel' splnil vietky poziadavky
dovozcu na dodatocnu dokumentéciu, vratane certifikatov kvality, pdvodu, vazneho listu,
obchodnej faktury a EAD, ¢o zjednodusilo colné odbavenie a administrativne procesy.

Kvalitna priprava a efektivne rokovanie vyrazne prispeli k uspechu obchodného
pripadu a dlhodobému budovaniu obchodnych vztahov. Vsetky dohodnuté podmienky boli

vyhodné pre obe strany a umoznili plynuly priebeh obchodnej transakcie.

4.5 Kontrakta¢na faza

Pred odoslanim objednavky od zakaznika a jej potvrdenim zo strany dodavatel’a sa
vykonéava faza zmluvného zabezpefenia. Objednavka predstavuje prejav zaujmu uzatvorit’
budicu kipnu zmluvu, v ktorej sa dohodnii podmienky ako druh tovaru, jeho mnozstvo,
cena za jednotku, Specifikacia, termin dodania, platobné a dodacie podmienky, kvalita tovaru
a dalSie. Aj ked’ objednavka nie je vzdy kontraktom, ak sa v nej urobia zmeny, druha strana
musi tieto Upravy potvrdit. Ak to neurobi, objedndvka nie je platnd a bude zruSend. V
obchodnej praxi sa potvrdenie objednavky ¢asto povazuje za uzavretie kontraktu, pricom na
zadne] strane objedndvky st uvedené vSeobecné obchodné podmienky a reklamacné
podmienky. Navrh kupnej zmluvy, ktory vychadza z objednavky, sa vacSinou zasiela
elektronickou postou, kde si partneri vyjadria svoj nazor a nasledne sa dohodnll na d’alSich
podmienkach. Zéznam z rokovania, ktory obsahuje hlavné body diskusie, zhrnutie a

dohodnuté podmienky, sa posielaju partnerovi, ktory ich potvrdi. Vysledky rokovani sa
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potom zahrni do kupnej zmluvy. Idedlna situdcia pre firmu nastava, ked’ sa zmluvy so
dodavatel'om aj so zdkaznikom podpiSu sucasne, no je dblezité zosuladit’ druh, mnozstvo,

platobné podmienky, terminy dodania a podmienky s oboma obchodnymi partnermi.

4.5.1 Kupna zmluva

Kupna zmluva (KZ) je vyjadrenim jednej strany, ze predd, a druhej strany, ze kupi
predmet KZ, ktory vyhovuje zhodnému zaujmu zmluvnych stran. Preto je dohoda o celom
obsahu zmluvy dolezitd. Kiipna zmluva je zvyc¢ajne vypracovana predavajucim (vyvozcom)
a predkladana kupujicemu (dovozcovi). Moze byt uzavretd rdznymi spdsobmi, vratane
ustneho, konkludentného a pisomného. Po stihlase oboch stran s textom kupnej zmluvy ju
zucastnené strany podpiSu a tym zmluva nadobuda platnost’. To znamena, Ze zmluvné strany
su povinné plnit’ svoje zavizky podl'a dohodnutého terminu.

Najjednoduchsi a zarovenl najrychlejsi sposob vzniku kupnopredajného vztahu je
vypracovanie navrhu zmluvy vo forme zavéznej ponuky a jej prijatie odberatelom. Prijatie
ponuky sa povazuje za u¢inné, ak sa suhlas adresata doruci navrhovatel'ovi. Sthlas s prijatim
ponuky mdze byt vyjadreny aj prostrednictvom zvyklosti medzi navrhovatelom a
adresatom, ako napriklad zaplatenim kipnej ceny na tcet preddvajuceho. Ak obchodni
partneri uz maju predchadzajuce vztahy, mézu si zjednodusit’ opakovanie vzdjomného
obchodu tym, ze kupujuci zasle predavajicemu objedndvku a ten ju prijme, ¢im potvrdi
zamer uzavriet’ obchod.

Pri dovoze akumulatorového skrutkovaca Dnipro-M bola kiipna zmluva podpisana
medzi ABC s.r.o. (ul. TomaSikova, 82101, Bratislava Ruzinov) a ukrajinskym dodavatel'om,
firmou Dnipro-M (ul. Jaroslavska 8, Dnipro, Ukrajina). Cena v kipnej zmluve medzi
ukrajinskou firmou Dnipro-M a spolo¢nostou ABC s.r.0. bola stanovena na 7500 EUR.
Kupna cena, za ktorti sa predava 1 ks produktu (akumulatorovy skrutkova¢ Dnipro-M CD-
218), je 15 EUR. Celkové mnozstvo je 500 jednotiek. Transakcia prejde cez Tatra Banku do
ukrajinskej Privat Banky na ucet ¢. UA8255000000007896778425.

Podstatné ndlezitosti kupnej zmluvy

Kupna zmluva musi obsahovat’ niekol’ko podstatnych nalezitosti, ktoré zabezpecuju,
ze vsetky aspekty obchodu su jasne definované a zmluvné strany vedia, aké su ich prava a
povinnosti. Medzi tieto naleZitosti patria:

e Predavajuci: Dnipro-M, ul. Jaroslavska 8, Dnipro, Ukrajina

e Kupujuci: ABC s.r.o., ul. Tomasikova, 82101, Bratislava Ruzinov
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e Predmet zmluvy: Akumulatorové skrutkovac¢e Dnipro-M CD-218.

e Kiupna cena a mnozstvo: Mnozstvo 500ks, cena za jednotku 15 EUR a cena celkom
7500 EUR.

e Platobné podmienky: Dohodnuté podmienky platby vratane terminu splatnosti. Platba
formou hladkej platby (wire transfer) s lehotou splatnosti 14 dni od prijatia tovaru na
prepravu.

e Dodacie podmienky: Urcenie spOsobu, miesta a terminu dodania tovaru. Dodacie
podmienky EXW (Ex Works).

e Dokumentdcia: Zoznam vSetkych dokumentov, ktoré predavajici poskytne
kupujucemu, aby zabezpecil riadny priebeh obchodu. Zahrnuté su faktira, dodaci list,
baliaci list, certifikat kvality , certifikat o povode tovaru, vazny list, obchodna faktara
a colny dokument EAD (Electronic Administrative Document).

e Preclenie tovaru: Dohoda, Ze preclenie zabezpe¢i povereny prepravca dovozcu, ale
vSetky potrebné dokumenty podl'a dohody zabezpeci vyrobca z Ukrajiny.

o Zaruky a servis: Podmienky tykajuce sa zaruky na tovar, servisu a dodavky nadhradnych
dielov. Predizena zaru¢na lehota a zabezpe&enie servisu boli vyjednané po¢as rokovani.

e RieSenie sporov: Mechanizmy a miesta rieSenia sporov, ktoré moézu vzniknut v
suvislosti s plnenim zmluvy. Casto sa dohodne, Ze spory budi rieené prostrednictvom
arbitraze alebo sudov v konkrétnej jurisdikcii.

e ZivereCné ustanovenia: Daliie ustanovenia, ktoré sa tykaju platnosti, zmeny a
ukoncenia zmluvy, vratane podpisov zmluvnych stran.

Podpisom kupnej zmluvy sa zmluvné strany zavédzuju plnit’ vSetky dohodnuté

podmienky a zabezpecit' tispesné dokoncenie obchodnej transakcie. Kvalitna priprava a

dosledné vyjednavanie pocas obchodnych rokovani prispeli k vytvoreniu zmluvy, ktord je

vyhodna pre obe strany a zaist'uje hladky priebeh obchodnej operacie.

4.6 Realiza¢na faza

Féaza uskuto¢nenia obchodnej operacie byva pre obe strany, ktoré su zmluvne
viazané, ndrocnou fazou, pretoze tu sa preukazuju schopnosti, zaviazky, presnost a
skusenosti ziskané v predchadzajticich obchodnych aktivitach. Podpisanim zmluvy vznikaja
pre obe zmluvné strany urcité povinnosti, na ktorych sa dohodli, a je povinnostou
zmluvnych stran vytvorit’ podmienky, aby sa obchodna operacia mohla bezproblémovo

realizovat’.
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Povinnosti predavajiiceho a kupujuceho podl'a zmluvy su nasledovné:

* Preddvajuci musi dodavat’ tovar, ktory je objektom zmluvy, a poskytnut’ vSetky stvisiace
doklady.

* Predavajuci musi previest’ vlastnicke pravo na tovar na druht stranu zmluvy.

* Kupujuci musi uhradit’ dohodnutt cenu za dodany tovar.

* Kupujuci musi prevziat’ dodany tovar.

Uspesné dokonéenie obchodného pripadu zavisi aj od stanovenych dodacich a
platobnych podmienok. Ak je dohodnuté, Ze odberatel’ prevezme tovar vo sklade dodéavatel’a,
je povinnostou dodavatela informovat odberatel'a o pripravenosti tovaru na prevzatie.
Dodéavatel’ musi tiez zabezpecit’ spravne balenie a oznac¢enie tovaru, aby nedoslo k zamene
zasielky pocas prepravy alebo jej poSkodeniu. Preprava tovaru, poistenie a d’alSie sluzby st
zabezpecené podl'a dohodnutych zmluvnych podmienok. Okrem toho je dodavatel’ povinny
pripravit’ sprievodné doklady potrebné na vykonanie obchodného pripadu, ako st faktira,
nakladné listy, certifikaty povodu tovaru a podobne. Dodanim tovaru vznika dodavatel'ovi
pohl'adavka voci kupujicemu, zatial’ co dovozca ma zavézok zaplatit’ kupnu cenu za dodany

tovar uvedenu v kiipnej zmluve alebo na obchodnej fakture.

4.6.1 Priebeh dovoznej obchodnej operdcie

Dovozna obchodné operacia zahtiala sériu krokov, ktoré boli nevyhnutné na ispe$né
dodanie akumulatorového skrutkova¢a Dnipro-M CD-218 od ukrajinského dodavatel’a
Dnipro-M k slovenskému odberatelovi ABC s.r.o. Tieto kroky zahfiali vyhotovenie
sprievodnych dokumentov, pripravu obchodnej faktiry, organizaciu prepravy a poistenia,

preclenie tovaru a kone¢nu platbu za dodany tovar.

Vyhotovenie sprievodnych dokumentov

Sprievodné dokumenty boli kI'aCové pre tspesné dokoncenie obchodnej operacie.
Tieto dokumenty zabezpecili, Ze vSetky strany mali jasné a presné informacie o tovare,
podmienkach prepravy, poisteni a d’alSich naleZzitostiach.

Sprievodné dokumenty zahtiali:
e Zmluvu: Tato zmluva detailne opisovala mnozstvo, cenu, typ tovaru a podmienky

predaja.

e Baliaci list: Obsahoval informacie o baleni tovaru, jeho hmotnosti a rozmeroch.
e Certifikat o povode: Potvrdzoval krajinu povodu tovaru, o bolo dolezité pre urcenie

colnej sadzby a prerokovanie zasielky na dovoz.
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e Certifikdt zhody (CE certifikdt): Preukazoval, Ze tovar spiiia vietky potrebné normy a
predpisy EU.
e Nakladny list (CMR): Sluzil ako doklad o preprave tovaru po ceste, ktory vystavil
dopravca.
Vyhotovenie tychto dokumentov zabezpecilo, ze vSetky potrebné informécie boli k
dispozicii pre colné urady a d’alSie zainteresované strany. Dokumenty boli pripravené pred

expediciou tovaru, aby nedoslo k ziadnym oneskoreniam.

Expedicia tovaru
Expedicia tovaru bola naplanovana na 10.01.2022. V tento den bol tovar vyzdvihnuty
z miesta vyrobcu na Ukrajine a zacala sa jeho cesta do Bratislavy. Dopravna spolo¢nost MJ
Sped s.r.0. bola zodpovedna za prepravu tovaru podl'a zmluvne dohodnutych podmienok.
Kroky pocas expedicie:
e NaloZenie tovaru: Dopravca prevzal tovar a prislusné dokumenty v skladoch vyrobcu v
meste Dnipro.
e Vystavenie CMR dokumentu: Dopravca vystavil medzinarodny cestny prepravny list,
ktory sluzil ako doklad o uzavreti prepravnej zmluvy.
e Poistenie tovaru: Tovar bol poisteny pocas celej prepravy, aby sa minimalizovalo riziko
strat alebo poskodenia.
e Doprava: Tovar bol prepravovany cestnou dopravou z Ukrajiny do Slovenska, pricom

predpokladané doba prepravy bola 5 dni.

Vyhotovenie obchodnej faktiry

Obchodna faktira bola kl'icovym dokumentom v obchodnej operacii, pretoze
obsahovala vSetky detaily tykajliice sa tovaru, vratane ceny, mnozstva a podmienok predaja.
Faktura musela byt’ vystavena presne a vcas, aby bola sucastou dokumentécie predlozenej
colnym organom pri precleni tovaru.

Dolezité nalezitosti obchodnej faktury:
e Nazov a adresa predavajuceho a kupujiceho.
e Popis tovaru vratane technickych Specifikécii.
e Jednotkova cena a celkova cena tovaru.
e Détum vystavenia a Cislo faktury.
e Podmienky platby a dodacie podmienky.
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Preprava a poistenie

Preprava tovaru bola zabezpecena Specializovanou dopravnou firmou MJ Sped s.r.o.,
ktora poskytovala komplexné sluzby vratane poistenia. Poistenie bolo dodlezitou sucast'ou
obchodnej operacie, pretoze chranilo pred finanénymi stratami sposobenymi poskodenim
alebo stratou tovaru pocas prepravy.

Prepravny proces zahfnal:
o Vyber vhodného dopravcu: Na zéklade skusenosti a schopnosti splnit’ poziadavky na

prepravu.

o Vyjedndvanie prepravnych podmienok: Zahtnalo cenu, spésob dopravy a poistenie.
e Poistenie tovaru: Poistenie krylo hodnotu tovaru poc¢as prepravy, ¢im sa minimalizovalo

riziko pre obe strany.

Preclenie tovaru
Preclenie bolo kritickym krokom pri dovoze tovaru, ktory musel byt vykonany v
sulade s predpismi EU. Tento proces zahffial predloZenie vietkych potrebnych dokumentov
colnym organom a zaplatenie pripadnych colnych poplatkov.
Kroky pri precleni:
e PredloZenie dokumentov: Vratane obchodnej faktiry, certifikatu o pdvode, CMR
dokumentu a CE certifikatu.
e Colna kontrola: Colni tradnici skontrolovali dokumenty a fyzicky tovar, aby overili
jeho zhodu s predpismi.
e Platba cla: Ak sa uplatiovali colné poplatky, museli byt zaplatené pred uvolnenim

tovaru.

Platba za tovar

Platba za tovar sa realizovala na zaklade dohodnutych podmienok v kipnej zmluve.
V tomto pripade bola dohodnuta platobnd podmienka formou hladkej platby (wire transfer)
s lehotou splatnosti 14 dni od prijatia tovaru na prepravu.

Proces platby zahfnal:
e Vystavenie a odoslanie faktury: Predavajici vystavil faktiru a odoslal ju kupujicemu.
e Kontrola faktury: Kupujuci skontroloval faktiru a zabezpecil, ze vSetky udaje su

spravne.
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® Realizdacia platby: Platba sa vykonala prevodom na bankovy ucet predavajiuceho v ramci
dohodnutej lehoty splatnosti.
e Potvrdenie platby: Predavajtci potvrdil prijatie platby a dokoncil obchodnti operaciu.
Realizacia tychto krokov bola kI"ai¢ova pre uspesné dokoncenie dovoznej obchodne;j
operacie. Kazdy krok vyzadoval presné planovanie a koordinidciu medzi vSetkymi
zuCastnenymi stranami, aby sa zabezpecilo, Ze tovar bude doruceny vcas a v dobrom stave,

a ze vSetky administrativne a finan¢né zalezitosti buda spravne vyrieSené.

4.6.2 Platobné podmienky

Platobné podmienky su kl'icovym aspektom medzinarodného obchodu, pretoze
urcuji sposob a ¢asovy ramec, v ktorom sa finanné zavézky vyrovnavaji. Medzinarodné
platby mozu zahfiat’ rézne metody, ako st dokumentéarne akreditivy, hladké platby (wire
transfers), dokumentarne inkaso a d’al$ie. Kazda z tychto metdd ma svoje vyhody a rizika,
ktoré je potrebné zvazit’ pri vybere vhodného spdsobu platby.

Hladkd platba, znama aj ako wire transfer, je elektronicky spdsob prevodu
finan¢nych prostriedkov medzi bankami. Tento sposob platby je rychly, bezpecny a Siroko
akceptovany v medzinarodnom obchode. Hladké platby st popularnou volbou v
medzinarodnom obchode kvoli ich rychlosti a bezpe¢nosti. Banky, ktoré realizuju tieto
transakcie, pouZivaji medzinarodné siete, ako je SWIFT, na zabezpecenie bezpeného a
efektivneho prenosu finan¢nych prostriedkov. Tato metdda je obzvlast vhodna pre obchodné
operacie, kde je dolezité¢ rychle vyrovnanie zdvidzkov, a kde obchodni partneri maja
zavedené vzajomné doverné vztahy.

Vyhody hladkej platby:

e Rychlost’: Elektronické prevody st spravidla spracované do 1-2 pracovnych dni, ¢o
umoznuje rychle a efektivne vyrovnanie zavdzkov.

e Bezpetnost: Transakcie st Sifrované a banky pouZivaji pokrocilé bezpecnostné
opatrenia na ochranu finan¢nych prostriedkov.

e Transparentnost: Obidve strany moZu sledovat’ stav transakcie, ¢o zvySuje doveru v
obchodny proces.

Vyber spravnych platobnych podmienok a ich dosledna implementacia je kl'aicova
pre uspesné riadenie medzinarodnych obchodnych operacii. V pripade spolo¢nosti ABC

s.r.o. a Dnipro-M, dohoda o hladkej platbe a jasne definovanych podmienkach prepravy a
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poistenia zabezpecila, Ze obchodna operacia prebehla hladko a bez problémov, o prispelo

k posilneniu obchodného vzt'ahu medzi oboma stranami.

V tomto konkrétnom pripade sa spolocnost’ ABC s.r.o. a jej ukrajinsky obchodny
partner Dnipro-M dohodli na nasledujucich platobnych podmienkach:

e Lehota splatnosti: Platba mala byt uskuto¢nend do 14 dni od prevzatia tovaru na
prepravu. Tento termin zac¢inal plynat od okamihu, ked’ bol tovar prevzaty na prepravu
v meste Dnipro, na adrese Jaroslavska 8.

o Hiladka platba (wire transfer): Elektronicky prevod finanénych prostriedkov bol
vybrany ako preferovany spdsob platby, ¢o zabezpecilo rychle a bezpe¢né vyrovnanie
zavazkov.

e Zabezpecenie platby: Aby sa zabezpecCilo, Ze platba bude vykonania vcas a bez
problémov, spolocnost ABC s.r.o. poskytla bankovll garanciu, ktora sluzila ako

dodato¢né zabezpecenie pre ukrajinského dodavatela.

Proces platby

1. Vystavenie faktury: Po prevzati tovaru na prepravu v Dnipre vystavila spolocnost’
Dnipro-M obchodnu faktaru, ktora obsahovala vSetky podrobnosti o transakcii vratane
mnozstva, ceny, datumu a podmienok platby. Faktira bola odoslana spolo¢nosti ABC s.r.o.
elektronicky.

2. Kontrola faktury: Spolocnost’ ABC s.r.o. po prijati faktiry dokladne skontrolovala
vSetky udaje, aby zabezpecila, Ze st spravne a zodpovedaji dohodnutym podmienkam. Této
kontrola je kI'i¢ova na predchadzanie nedorozumeniam a sporom.

3. Realizacia platby: Po kontrole faktury iniciovala spoloc¢nost ABC s.r.o. hladka
platbu prostrednictvom svojej banky. Platba bola uskuto¢nena elektronickym prevodom na
bankovy ucet spolo¢nosti Dnipro-M, ktory bol uvedeny na faktare.

4. Potvrdenie platby: Po uskuto¢neni platby banky oboch stran vydali potvrdenia o
transakcii. Spolo¢nost’” ABC s.r.o0. zaslala toto potvrdenie spolo¢nosti Dnipro-M, ¢im bola

platba oficidlne uznané a zaznamenana.

4.6.3 Poistovanie dovazaného tovaru
Poistovanie dovazaného tovaru je kI'icovym aspektom medzinarodného obchodu,
ktory chrani finanéné zdujmy oboch zmluvnych stran pred réznymi rizikami, ktoré mozu

nastat’ pocas prepravy. Zmluva o kupe by jasne mala stanovit, kto, odkial’ a kam poistuje
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predmet zmluvy a aky je rozsah poistenia. existuje niekol’ko druhov poistenia, ktoré sa moézu

aplikovat’ na dovézany tovar:

e Dopravné poistenie: Kryje rizika spojené s prepravou tovaru, ako su poskodenie, strata
alebo kradez pocas prepravy. Toto poistenie sa moze vzt'ahovat’ na r6zne druhy dopravy,
vratane cestnej, namornej, leteckej a Zeleznicnej dopravy.

e Poistenie skladovaného tovaru: Kryje rizika spojené s uskladnenim tovaru, ako su
poziar, povoden, kradez alebo iné Skody, ktoré mézu vzniknut’ pocas skladovania.

e Poistenie investicnych celkov: Kryje rizika spojené s dovozom a montazou investi¢nych
celkov, ktoré su Casto vysoko hodnotné a technicky naro¢né.

e Poistenie Specidlnych rizik: Zahtia poistenie proti Specifickym rizikam, ako st politické
rizik4, terorizmus alebo prirodné katastrofy.

e Rozne formy zodpovednosti: Kryji zodpovednost’ za Skody sposobené tretim strandm,
napriklad zodpovednost’ za produkt alebo zodpovednost’ za Skody spdsobené pocas
prepravy.

Pri uskutoc¢tiovani dovoznej obchodnej operacie je ¢asto vhodnejSie poistit’ tovar v
krajine dovozu. Tento pristup ma niekol’ko vyhod:

o Jednoduchsi kontakt: V pripade poistnej udalosti je mozné priamo kontaktovat
poistovaciu spolo¢nost, o zjednodusuje riesenie narokov a komunikaciu.

e Jasné prdvne prostredie: Poistovanie v krajine dovozu zaistuje, ze poistenie je
podriadené miestnym pravnym predpisom, ktoré mozu byt dovozcovi lepSie zname a
vyhodnejsie.

e Lepsia kontrola: Dovozca ma vicsiu kontrolu nad procesom poistenia a moze
prispdsobit’ poistné podmienky svojim Specifickym potrebam a poZiadavkam.

V pripade dovoznej operacie medzi spolocnostou ABC s.r.o. a jej ukrajinskym
dodéavatel'om Dnipro-M bola otdzka poistenia tovaru jasne stanovend v zmluve. Spolo¢nost’
ABC s.r.o. mala zabezpecené poistenie v rdmci prepravy, priCom slovensky dopravca MJ
Sped s.r.o. uzatvaral poistni zmluvu v mene spolo¢nosti so slovenskou poist'ovacou

spolo¢nostou.

Kroky pri poisteni tovaru

1. Uzavretie poistnej zmluvy: Dopravna spolo¢nost’ MJ Sped s.r.o. uzatvorila poistnu
zmluvu so slovenskou poistovacou spolocnostou, ktora kryla vsetky riziké spojené
s prepravou tovaru z Dnipra do Bratislavy.
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2. Poistenie pocas prepravy: Poistenie zahrnovalo kompletné krytie od okamihu, ked’
bol tovar prevzaty na prepravu, az do jeho dorucenia na miesto uréenia. To zahtfiialo
ochranu proti poSkodeniu, strate, kradezi a inym rizikam.

3. Poistné podmienky: Poistnd zmluva stanovovala jasné podmienky, vratane vysky
poistného, poistného krytia a postupov v pripade poistnej udalosti. Poistné krytie
bolo nastavené na plnu hodnotu tovaru, aby sa zabezpecilo, Ze spolo¢nost’ ABC s.r.0.
bude finan¢ne chranena v pripade akejkol'vek nepriaznivej udalosti.

Vyber spravnych poistnych podmienok a ich désledna implementacia je nevyhnutna pre
uspesné riadenie rizik v medzinarodnom obchode. V pripade spolo¢nosti ABC s.r.o., dohoda
o poisteni tovaru a jasne definovanych podmienkach prepravy zabezpecila, ze obchodna
operacia prebehla hladko a bez problémov, Co prispelo k posilneniu obchodného vztahu

medzi oboma stranami.
4.6.4 Obchodna faktura

Obchodna faktara je jeden z kl'aicovych dokumentov pri obchodnych transakciach.
Fakttra sltzi ako danovy doklad a zaroven ako podklad pre vypocet colného dlhu. Obsahuje
povinné nalezitosti a odzrkadl'uje podmienky obchodu stanovené v zmluve. V pripade
dovozu akumulatorového skrutkovaca spolo¢nost'ou ABC s.r.0. od ukrajinského dodavatel’a

musi faktira obsahovat’ tieto tdaje:

. Oznacenie "INVOICE" v cudzom jazyku, v ktorom je vystaveny aj zvySny text
faktary.

. Cislo faktiry

. Identifik4cia dodavatel’a: nazov a sidlo firmy

. Identifikéacia odberatela: nazov a sidlo firmy

. Détum vystavenia faktary a datum splatnosti faktary

. Bankové udaje: ndzov banky a ¢islo uctu

. Datum dodania tovaru

. Podrobny popis tovaru: nazov tovaru, druh, mnozstvo, detaily balenia
. Jednotkova cena

. Celkova suma faktury

. Cislo dopravného prostriedku

. Podpis vystavovatela faktary
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Okrem povinnych nélezitosti moze faktira obsahovat’ aj d’alSie informacie, ako
napriklad prepravné podmienky, platobné podmienky, zaru¢né podmienky, atd’. Dolezité je,
aby faktira bola vystavena v stlade s platnymi pravnymi predpismi a obsahovala vsetky
pozadované udaje. V nasom obchodnom pripade bola faktiara vystavena na sumu 7500 EUR
za 500 ks tovaru celkom, so splatnost'ou 14 dni od prevzatia tovaru do prepravy v meste

Dnipro.

4.6.5 Colne konanie

Colné konanie v EU je proces, ktorym sa tovar dovaza do colného tizemia EU a je
uvolneny do vol'ného obehu. Tento proces zahffia podanie colného prehlasenia, zaplatenie
prislusnych poplatkov a dodrzanie vSetkych predpisanych colnych formalit.

Po prichode tovaru na colné izemie Slovenska je dovozca povinny zabezpecit' jeho
colné odbavenie. Pri dovoze tovaru z krajin mimo EU sa vyuZziva systém EXTRASTAT.
Tento systém slizi na zhromazd’ovanie informacii o obchode s tovarom medzi EU a
neclenskymi krajinami. Zékladom pre evidenciu v systéme EXTRASTAT st dokumenty
predpisané pre colné konanie.

Skrutkova¢ Dnipro-M CD-218 je podl'a Harmonizovaného systému zatriedeny do
kategorie 85 - Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich Casti a sucasti; pristroje na zdznam
a reprodukciu zvuku, pristroje na zdznam a reprodukciu televizneho obrazu a zvuku, ¢asti a
stiCasti a prislusenstvo k tymto pristrojom. Pre tento typ tovaru plati pri dovoze z Ukrajiny
colna sadzba vo vyske 2,2 % a dan z pridanej hodnoty vo vyske 20 % z celkovej hodnoty
tovaru a medzinarodnej prepravy tovaru. Spolo¢nost ABC s.r.o. na ulahcenie colného
procesu poverila $pecializovanu firmu. Tato firma prebrala na seba vsetky potrebné tikony
spojené s colnym prerokovanim na dovoz. Specializovana firma podala colné prehlasenie o
dovoze do rezimu vol'ného obehu Spolocenstva na tlac¢ive JCD. Za sluzby spojené s colnym

odbavenim a ostatnymi ukonmi si externa spolo¢nost’ u¢tovala poplatok vo vyske 65 EUR.

Postup colného konania
1. Priprava dokumentov:
e Obchodna faktara
e Nakladny list
e Certifikat o povode tovaru

e CE certifikat
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e CMR dokument
2. Podanie colného prehlasenia:
Specializovana firma poverena spoloénostou ABC s.r.o0. podala colné prehlasenie o
dovoze do rezimu vol'ného obehu Spoloc¢enstva na tlac¢ive JCD.
3. Vypocet colného dlhu
CD =clo + SD + DPH
e Cenazatovar: 7500 EUR (bez DPH)
e Spotrebna dan: 0 EUR
e DPH:20%
e Zahranic¢na preprava: 882 EUR
e Vnutrounijna preprava: 618 EUR
e (Colna sadzba: 2,2 %
Krok 1: Vypocet cla
Pri vypocte cla vychadzame z colnej hodnoty tovaru, ¢o je cena uvedend na
obchodnej fakture a zahrani¢na preprava az do miesta vstupu do colného tizemia EU, t.j.
Vys$né Nemeckeé.
e Cenazatovar: 7500 EUR
e Zahrani¢na preprava: 882 EUR
e Colna hodnota: 7500 EUR + 882 EUR = 8382 EUR
e Colna sadzba: 2,2 %
e Clo:2,2% z 8382 EUR = 184.404 EUR (zaokrthlene 184.40 EUR)
Krok 2: Vypocet zakladu pre DPH
Zéklad pre DPH zahfia colni hodnotu, clo a vnutrounijnu prepravu do sidla
spolocnosti.
e Clo: 184,40 EUR
e Vnutrounijna preprava = 618 EUR
e Zaklad pre DPH: 7500 EUR + 184,40 EUR + 618 EUR = 8302,40 EUR
Krok 4: Vypocet DPH
e DPH sa vypocita ako 20 % zo zékladu pre DPH.
e Sadzba DPH: 20 %
e DPH: 20 % z 8,302.40 EUR = 1660.28 EUR
Krok 5: Celkovy colny dlh
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Celkovy colny dlh zahfnia clo, DPH a poplatok za colné odbavenie.
e Clo: 184.40 EUR
e DPH: 1660.28 EUR
e Celkovy colny dlh: 184.40 EUR + 0 +1660.28 EUR = 1844.80 EUR

Colné konanie zahriiovalo komplexny proces od pripravy a podania potrebnych
dokumentov aZ po vypocet a tthradu colného dlhu. Specializovana firma zabezpetila, aby
vSetky colné formality boli splnené efektivne a v sulade s platnymi predpismi. Vypocet
colného dlhu, vratane cla a DPH, bol klI'icovym krokom v tomto procese, ktory zabezpecil
spravne finan¢né vyrovnanie a umoznil spolo¢nosti ABC s.r.0. uspesne dokoncit’ dovoznu

operaciu.
4.6.6 Reklamacné konanie

Reklamacia je formalny proces, ktorym jedna zmluvna strana (dovozca) informuje
druhtt zmluvnt stranu (predavajiceho) o tom, Zze dodany tovar nesplnil podmienky
dohodnuté v kupnej zmluve. Dovozca modze reklamovat rozne aspekty tovaru, ako
napriklad:

. Kvalita: Ak tovar vykazuje vady, ako napriklad poskodenie, nefunk¢nost, alebo

nezodpoveda deklarovanym vlastnostiam, je mozné ho reklamovat’.

. Kvantita: Nesulad dodaného mnoZstva tovaru s objednanym mnozstvom.
. Dodanie: Oneskorena dodavka tovaru, alebo dodanie nekompletnej zasielky.
. Iné poruSenia zmluvnych podmienok: Akékol'vek iné porusenie zmluvnych

podmienok zo strany predavajuceho, ktoré¢ ovplyviiuje kvalitu, kvantitu, alebo dodanie
tovaru.

V reklamacii by mali byt uvedené nasledovné informécie:
Identifikacia zmluvnych stran: Meno a adresa dovozcu a predavajiceho.
Popis tovaru: Oznacenie tovaru, katalogové ¢islo, sériové Cislo, a iné relevantné informacie.
Popis vady: Podrobny opis vady tovaru, jej prejavov a vplyvu na funkénost’ tovaru.
Navrh na rieSenie: Dovozca by mal v reklamécii uviest’, aké rieSenie poZaduje. MoZnosti
zahffiaji opravu tovaru, vymenu tovaru za bezchybny kus, vratenie penazi, alebo zl'avu z
ceny tovaru.
Datum a podpis: Reklamacia musi byt datovana a podpisana dovozcom.

Preddvajuci ma povinnost' sa k reklamacii vyjadrit' do urcitej lehoty, ktord je

stanovend zdkonom alebo obchodnymi podmienkami. Predavajici moze reklamaciu
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akceptovat’ a navrhnit’ dohodnuté rieSenie, navrhnut’ alternativne rieSenie, alebo reklaméciu

zamietnut’ s uvedenim ddévodu zamietnutia.

4.7 Vyhodnotenie dovoznej obchodnej operacie

Poslednym krokom v procese dovozného obchodného pripadu je komplexné
zhodnotenie dosiahnutych vysledkov. Toto hodnotenie zahfiia porovnanie predbeznych
kalkulacii s realnymi nakladmi a vynosmi z obchodnej operacie.

Rozdiely medzi predbeznymi a konecnymi kalkuldciami st bezné a pramenia z réznych
faktorov, ako su napriklad:

. vykyvy kurzov mien: Kolisanie menovych kurzov méze ovplyvnit' celkovi cenu
tovaru a sluzieb nakupenych v zahranici.

. Zzmeny urokovych sadzieb: trokové sadzby uverov a financovania ovplyviuji
celkové naklady na obchodnu operaciu.

. upravy colnych tarif: zmeny v colnych poplatkoch a daniach mézu ovplyvnit’ cenu
dovazaného tovaru.

. modifikacie prepravnych trds: zmeny v trasach a spdsoboch prepravy tovaru
ovplyvinuju prepravné naklady.

Po ukonceni doddvok, uhradeni vSetkych faktir a zuctovani platieb je vhodné
vykonat’ kone¢nu kalkulaciu obchodného pripadu. Této kalkulacia by mala zohl'adnit’ vSetky
relevantné faktory a presne zobrazit’, ¢i obchodné operécia priniesla zisk alebo stratu pre
dant spolo¢nost’.

Konec¢na kalkulacia sluzi ako cenny nastroj pre:

. Hodnotenie efektivnosti: Poskytuje prehl'ad o tom, ako efektivne bola obchodna
operacia realizovana a akeé boli jej celkové naklady a vynosy.

. Identifikacia oblasti na zlepSenie: Analyzou kalkuldcie je mozné identifikovat
oblasti, v ktorych by sa dalo v budlicnosti dosiahnut’ zefektivnenie a znizenie nakladov.

. Planovanie buducich obchodnych aktivit: Vysledky kalkulacie slizia ako podklad
pre informované rozhodovanie o budtcich obchodnych aktivitich a investiciach.

Dokladné zhodnotenie dosiahnutych vysledkov v zaverecnej faze dovozného
obchodného pripadu je klacové pre zefektivnenie obchodnych procesov, optimalizaciu

nakladov a dosiahnutie dlhodobého zisku.
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4.7.1 Vysledna kalkulacia obchodného pripadu

Naéklady na obstaranie tovaru 7500,00 EUR
Naklady na prepravu a poistenie v zahranici 882,00 EUR
Clo 184,40 EUR
Niklady v zahraniéi spolu 8566,40 EUR
Colny dlh 1844,80 EUR
Naklady na prepravu a poistenie v ramci SR 618,00 EUR
Naéklady na colné prerokovanie 65,00 EUR
Naklady spolu 11094,20 EUR
Predajna cena bez DPH 16000,00 EUR
Predajna cena s DPH 20000,00 EUR
Vynosy z dovoznej obchodnej operacie 8905,80 EUR

Spolo¢nost” ABC s.r.o. vedie kalkuladciu obchodnych pripadov podla opisaného
postupu. Pri prechode ukrajinsko-slovenskych hranic vznik spolo¢nosti colny dlh vo vyske
1844,80 EUR. Tato suma bola vypocitana s¢itanim obstardvacej ceny tovaru, prepravnych a
poistnych nakladov v zahranici, cla a naslednym vynasobenim hodnotou 0,20 (DPH 20%).
Spolo¢nost’ dosiahla vynosy vo vyske 8905,80 EUR z realizdcie dovoznej obchodnej
operacie. Pri vypoctoch ndkladov sa zohladnili iba priame naklady suvisiace s touto
konkrétnou obchodnou transakciou. Okrem toho vSak vznikli d’alSie néklady, ktoré sice
priamo nesuviseli s realizdciou obchodu, ale v priebehu nej vznikali. Tieto nadklady zahtiiaja
naklady na palivo, rezijné naklady, mzdy a podobne. Vypocitat’ tieto ndklady pre jednotlivé
obchodné pripady je narocné. Spoloc¢nost’ si tieto ndklady zvyc€ajne zapocitava ako 10 — 15
% z hodnoty realizovaného obchodu. AvSak cisty zisk spolo¢nosti ABC s.r.o. z tejto
obchodnej operacie predstavoval priblizne o 25-30% z inkasovanej sumy od odberatel'ov.

Takyto vysledok je povazovany za pozitivny.

4.7.2 Perspektivy vyvoja vzajomnych obchodnych vztahov

Spolo¢nost” ABC s.r.0. vyhodnotila uskutocnenti obchodnu operaciu ako uspesnu,
pri¢om dosiahla oCakévané vysledky. Oba obchodni partneri planuji pokraovat’ v rozvoji
svojich obchodnych vzt'ahov aj v budicnosti. To zahfiia aj vyhradné zastupenie na predaj
zariadeni od spolo¢nosti Dnipro-M na slovenskom trhu. V buducnosti ma spolo¢nost’ ABC
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s.r.o. zaujem pokracovat v dovoze novych tovarov a rozSirovat svoju ponuku

prostrednictvom spolupréce z ukrajinskym obchodnym partnerom.

4.8 Diskusia

Jadro zahrani¢ného obchodu spociva v exporte vyrobkov, materialov a sluzieb, ktoré
sa v krajine vyrabaju alebo ma krajina nadbytok, a v dovoze produktov, surovin a
polotovarov a sluzieb, ktoré st nedostatkové alebo sa v krajine nevyrabaji. Vyznam
zahrani¢ného obchodu pre domace ekonomiky vidi mnoho autorov v ich zapojeni do
medzindrodnej delby prace s inymi krajinami. Tento proces prispieva k rozsireniu
sortimentu spotreby o vyrobky, ktoré z roznych dovodov krajina nevie vyrabat’. Ekonomicky
vyznam zahrani¢ného obchodu tkvie v zabezpeceni dovozu tovarov, ktoré sa v krajine
nevyrabaju, v Specializacii sa na vyrobu a export vyrobkov, pre ktoré ma krajina najlepsie
podmienky a vstupy, ako aj v moznosti porovnavania urovne vlastnej vyroby so zahrani¢im
a ziskavania informacii o vyrobkoch vyrabanych a predavanych v zahranici.

Ked aplikujeme uvedené tvrdenia na Slovensky trh, je mozné konStatovat’, Ze
napriek existencii konkurencie sa ukazuje, ze dovazané produkty si konkurencieschopné
vdaka ich vysokej kvalite, prijatel'nej cene a d’al§im faktorom, ktoré prispievaju k ich
vyhodnosti. To poskytuje spotrebitel'om Siroky vyber a podporuje dynamiku trhu, o ma
pozitivny vplyv na celkovy rast ekonomiky. A tak isto prinaSa aj prijem pre importéra.

Zahrani¢ny obchod sa stal vyznamnym katalyzatorom rastu slovenskej ekonomiky a
infraStruktury. Pre Slovensku republiku znamenal otvaranie sa medzinarodnym trhom
prilezitost’ rozvinut’ svoj obchodny potencial a diverzifikovat svoje hospodarstvo. Vd'aka
exportu vyrobkov a sluzieb do zahrani¢ia sa otvaraji nové prileZitosti pre miestnych
vyrobcov a podnikatelov, ¢o v konecnom dosledku vytvara nové pracovné miesta a
podporuje rast zamestnanosti. Investicie a obchodné vzt'ahy so zahranicnymi subjektmi
prispeli k modernizacii a rozvoju infrastruktury, ¢o posilnilo konkurencieschopnost’ krajiny.
Zahrani¢ny obchod tieZ podnietil rast a rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré Casto
vyuzivaju importne prilezitosti na ziskanie novych tovarov a zékaznikov. Okrem toho
pritomnost’ zahrani¢nych firiem na slovenskom trhu priniesla zvySent konkurenciu, ¢o
viedlo k inovéaciam, zlepSeniu kvality produktov a sluzieb a zvySovaniu efektivnosti vyroby.
Tieto faktory spolu prispeli k dynamickému rastu slovenskej ekonomiky a posilnili jej

postavenie na medzinarodnej irovni.
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V predkladanej diplomovej praci analyzujeme pripad dovoznej obchodnej operacie
slovenského podnikatel'ského subjektu ABC s.r.0. z Ukrajiny. Hlavnym cielom prace je
analyza dovozného obchodného pripadu - dovoz skrutkovacov “Dnipro-M” z Ukrajiny na
slovensky trh. Z dévodu ochrany firemnych informécii sme v praci pouzivali sme nazov
"ABC s.r.0." namiesto skuto¢ného mena slovenskej spolo¢nosti.

Dovodom preco si spolo¢nost’ vybrala prave ukrajinského vyrobcu Dnipro-M je
jasny. Tento ukrajinsky vyrobca je velkym hraCom v oblasti strojarskych zariadeni. Na
slovenskom trhu existuje dopyt po tovaroch v tejto oblasti, a produkty Dnipro-M su dostupne
a konkurencie schopne s dobrym pomerom kvalita-cena na trhu.

Ak by sme sa zamerali na dovody, preco sa slovenské obchodné spoloc¢nosti orientuju
na ukrajinské subjekty pri dovoze tovarov, je dolezité poznat’ si¢asné postavenie Ukrajiny
vo svetovom obchode. Ukrajina, ako jedna z rychlo rozvijajucich sa krajin sveta, sa
dlhodobo orientuje na rozne odvetvia vratane priemyselného odvetvia, ktoré vyzaduje
vysokokvalifikovanu pracovnu silu a je ziadané v zahranic¢i. Ukrajina sa radi medzi vel'kych
hracov v oblasti vyroby strojarskych zariadeni a je znama kvalitou svojich vyrobkov, €o jej
vytvorilo silny imidZ na svetovom trhu. Silnym odvetvim st aj pol'nohospodarstvo a tizba
nerastnych surovin.

Ukrajinu  moézeme popisat ako krajinu so silnym priemyselnym a
pol'nohospodarskym zakladom, ktord sa zameriava na vyrobu surovin. Pol'nohospodarstvo
je jednym z hlavnych odvetvi ukrajinskej ekonomiky, ktoré nielenze zabezpecuje stabilné
dodavky kvalitnych, bezpe¢nych a cenovo dostupnych potravin pre obyvatel'stvo, ale tiez
moZe vyrazne prispiet k rieSeniu globalneho problému hladu. Ukrajina ma vyrobny
potencidl nad rdmec potrieb doméceho trhu. Okrem toho je Ukrajina zndma svojou
rozvinutou vedeckou a priemyselnou infraStruktirou. Hlavnymi strategickymi ciel'mi
zahrani¢nej politiky st integracia do eurdpskych a euroatlantickych $truktir, budovanie
partnerstva s Eurdpskou Uniou a Spojenymi Statmi, aktivna ucast v OSN a inych
medzinarodnych organizaciach, ochrana narodnych zaujmov a posilnenie pozicie Ukrajiny
ako regionalneho lidra. Exportne orientované sektory s vyrazne ovplyvnené svetovymi
trhmi, najmé odvetvia tykajice sa ¢iernych a neZeleznych kovov, potravin a chemického
priemyslu.

V nasej praci sme sa venovali analyze priebehu dovoznej obchodnej operacie, ktora
spociva v importe akumulatorovych skrutkovaCov z Ukrajiny na slovensky trh. Tento

obchod bol uzatvoreny s cielom rozsirenia ponuky tovarov ABC s.r.o. Hlavnym zdmerom
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nasho vyskumu bolo preskimanie obchodného pripadu, ktory sa tyka dovozu strojarskeho
zariadenia Dnipro-M firmou ABC s.r.o0. z Ukrajiny na slovensky trh. Cielom naSej prace
bolo nielen popisat’ hospodarstvo a zahrani¢ny obchod Ukrajiny, jej vzt'ahy s Slovenskou
republikou a Europskou uniou, ale aj analyzovat’ konkrétny priebeh dovoznej obchodnej
operacie na priklade z tejto krajiny. V nasej praci sme si stanovili niekol’ko parcidlnych
ciel'ov, ktoré mali prispiet’ k celkovému pochopeniu a doslednosti vyskumu. Tieto parcialne
ciele boli definovane nasledovne:

1. Komplexne analyzovat’" Ukrajinu ako krajinu exportu, uskutocnit’ teritoridlny a
komoditny prieskum, analyzovat’ vzajomnti obchodni vymenu a obchodné vztahy medzi
Slovenskou republikou a Ukrajinou.

2. Prostrednictvom prieskumu dodavatelov a odberatelov a analyzou priebehu
dovoznej obchodnej operécie ziskat’ potrebné tdaje.

3. Definovat teoreticky ramec pre realizaciu importu skrutkovacov a doplnit’ pracu o
praktické poznatky spolo¢nosti ABC s.r.0. pri dovoze tohto vyrobku.

4. Zhodnotit’ priebeh dovoznej obchodnej operacie.

Parcialne ciele tejto prace vyznamne prispeli k dosiahnutiu hlavného ciel’a. Najprv
bola vykonana komplexna analyza Ukrajiny ako krajiny exportu, vratane teritoridlneho a
komoditného prieskumu, ¢o poskytlo pevny zaklad pre pochopenie obchodnych vzt'ahov
medzi Slovenskom a Ukrajinou. Dalej sme prostrednictvom prieskumu dodéavatelov a
odberatel'ov ziskali konkrétne tidaje potrebné pre realizaciu dovoznej operacie. Definovali
sme teoreticky ramec pre import skrutkovacov a doplnili ho praktickymi poznatkami
spolo¢nosti ABC s.r.0. Tento systematicky pristup nam umoznil dokladne zhodnotit’ priebeh
dovoznej operacie a overit nase hypotézy.

Priebeh dovoznej obchodnej operdcie spolocnosti ABC s.r.o. bol uspesny a
efektivny. VSetky potrebné kroky, vratane pripravy dokumentov, prepravy, poistenia a
coln¢ho odbavenia, boli realizované v sulade s planom a v¢as. Spolo¢nost’ ABC s.r.o.
zabezpecila spravne zatriedenie tovaru podla Harmonizovaného systému, ¢o umoznilo
presny vypocet cla a DPH. Vypocet colného dlhu bol vykonany presne, ¢o viedlo k rychlemu
colnému odbaveniu tovaru.

Jednym z vyznamnych vysledkov tejto obchodnej operacie bolo ziskanie zastupenia
pre predaj produktov spolo¢nosti Dnipro-M na Slovensku. Tento krok posilnil poziciu

spolo¢nosti ABC s.r.o. na trhu a umoznil jej rozsirit svoj sortiment o kvalitné a
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konkurencieschopné produkty. Zastipenie poskytuje spolo¢nosti ABC s.r.o. vyhodu pri
d’al$ich obchodnych rokovaniach a zvySuje jej doveryhodnost’ a prestiz v o¢iach zdkaznikov.

Na zéklade uspesného priebehu dovoznej obchodnej operacie spolocnost’ ABC s.t.0.
planuje pokraCovat’ v spolupraci s ukrajinskym partnerom Dnipro-M. Této spolupraca sa
ukézala ako vel'mi prospesna a prinosnd pre obe strany. Spolo¢nost’ ABC s.r.o0. planuje
nielen pokracovat’ v dovoze skrutkovacov, ale aj rozsirit’ svoj sortiment o d’alSie produkty
od Dnipro-M. Tento strategicky krok prispeje k d’alSiemu posilneniu pozicie spolo¢nosti
ABC s.r.0. na trhu a zabezpeci jej stabilny rast a rozvoj do budicnosti.

Zameranie na import z Ukrajiny jednoznacne prispieva k zlepSeniu postavenia na
trhu rozsirenim ponuky novych konkurencieschopnych tovarov. Firma ABC s.r.0. podporuje
tato myslienku prostrednictvom implementacie novych dohdd s ukrajinskym partnerom.
Spolupraca s medzinarodnym vyrobcom unikatnych strojarskych zariadeni sa ukazala ako
vel'mi G¢innd a prinosnd pre vsetky zucastnené strany.

Dosiahnuté parcidlne ciele prispeli k hlavnému ciel'u prace tym, ze poskytli detailny
a komplexny pohl'ad na dovoznll obchodnu operéciu, ¢o umoznilo dokladné zhodnotenie jej
priebehu a uspesSnosti. Budlcnost’ tejto spoluprace vyzera sl'ubne a mdze priniest’ d’alSie
vyznamné vyhody pre spolocnost’ ABC s.r.o. a jej obchodnych partnerov.

Pri rieSeni danej problematiky sme predpokladali dve hypotézy - Hypotézu 1 a
Hypotézu 2, ktoré sme na zaver prace potvrdili.

Hypotéza 1, znie ,.Slovenska spolocnost ABC s.r.o., na zdklade skiisenosti zo
zrealizovaného dovozu bude aj v buducnosti dovazovat’ akumulatorové skrutkovace a iné
technické naradie od ukrajinského obchodného partnera Dnipro-M* Tuto hypotézu sme
potvrdili. Spolo¢nost’ ABC s.r.o. dosiahla zisk a ma v Gmysle nad’alej spolupracovat’ a
realizovat’ dovozné operdcie s ukrajinskym partnerom. Tato uspeSnd spolupraca a
dosiahnuty zisk posiliiuju doveru vo vzajomny obchodny vzt'ah a naznacujii udrZatel'nt
perspektivu pre buducnost’.

Hypotéza 2 znie “Spolocnost ABC s.r.o. si aj nadalej udrzi stabilnii poziciu na
slovenskom trhu. Tuto poziciu bude posiliiovat prostrednictvom importu novych tovarov z
Ukrajiny.“ Hypotézu 2 prijimame, ato na zaklade ak zohladnenia Uspesnej predoslej
spoluprace a dohodnutych obchodnych podmienkach. Vysledky a tspech z predchadzajice;j
hypotézy moézu naznaCovat, ze tato predpokladand stratégia ma potencial byt G¢innou a

prinosnou pre Spolo¢nost’ ABC s.r.0. v zachovani a posiliiovani jej trhovej pozicie.
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V zavere mozno konsStatovat, Ze zameranie na import z Ukrajiny jednoznacne
prispieva k zlepSeniu postavenia na trhu rozsirenim ponuky novych konkurencieschopnych
tovarov. Firma ABC s.r.0. podporuje tuto myslienku prostrednictvom implementacie novych
dohod s ukrajinskym partnerom. Spolupraca s medzindrodnym vyrobcom unikétnych

strojarskych zariadeni sa ukdzala ako vel'mi u€innd a prinosna pre vSetky zucastnené strany.
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5. Zaver

Obchodné vztahy medzi Ukrajinou a Slovenskom su nesmierne ddlezité nielen v
ramci ich vzdjomného spojenectva, ale aj pre Europsku uniu a Ukrajinu samotnu, ktora tazi
po hlbsej integracii do EU. Slovensko, ako ¢len EU, hra ka¢ova ulohu v ulahéovani
obchodu a podpore hospodarskej spoluprace medzi Ukrajinou a eurépskym blokom. Tieto
vzt'ahy maju korene v historii a siahaju az do ¢asov byvalej Ceskoslovenskej socialistickej
republiky. Ukrajina bola jednym z prvych Statov, ktory uznal nezavislost’ Slovenska v roku
1993, ¢o symbolizuje zaciatok ich dynamického hospodarskeho partnerstva. Odvtedy tieto
krajiny vybudovali uzke spojenectvo so silnymi obchodnymi védzbami a spolo¢nymi
ekonomickymi zdujmami.

Slovensko ako ¢lensky $tat EU sa stalo délezitym mostom pre Ukrajinu, podporujic
obchodné toky a upeviiujiic ekonomické védzby s eurdpskym trhom. Toto partnerstvo bolo
kI'agové pre integraciu Ukrajiny do EU a poskytovalo prileZitosti na zlep$enie obchodu a
investicii medzi oboma krajinami. Vyznam spoluprace medzi tymito dvoma krajinami
spociva nielen v ekonomickom rozvoji, ale aj v posiliiovani politickych a socialnych vézieb,
ktoré prispievaju k stabilite a prosperite regionu.

Ciel'om diplomovej prace bolo opisat’ a zhodnotit’ uskutocnenie dovoznej obchodne;j
operacie nielen z teoretického hladiska, ale aj poskytnut Citatel'ovi praktické poznatky z
tejto oblasti. To sme dosiahli aplikaciou teorie na konkrétny dovozny obchodny pripad
slovenskej spolo¢nosti ABC s.r.o. V naSej praci sme sa venovali podrobnému popisu
obchodnych vztahov medzi Ukrajinou a Slovenskom a ich vyvoju v poslednych rokoch.
Stanoveny hlavny ciel’ zaverecnej prace bol dosiahnuty prostrednictvom dokladného popisu
a analyzovania celého procesu dovoznej obchodnej operacie akumulatorovych skrutkovacov
z Ukrajiny na slovensky trh. Vynosom z prace je potvrdenie obidvoch hypotéz, skiimanie
celého procesu dovozu, cenovej kalkulacie a vyhodnotenie obchodnej operacie.

V ramci vyskumu boli analyzované Styri hlavné fazy dovozného procesu: pripravna,
zmluvna, realizacna a hodnotiaca faza. V pripravnej fdze bolo kI'i¢ové vykonat dokladny
prieskum trhu, identifikovat spolahlivych dodavatelov a pripravit vSetku potrebnt
dokumentaciu na zabezpecenie bezproblémového priebehu operacie. Zmluvna faza zahnala
precizne rokovania s dodavatel'mi, kde sa dohodli konkrétne podmienky dovozu, vratane
platobnych a dodacich podmienok. Realiza¢na fadza sa zameriavala na samotny dovoz,

prepravu a colné odbavenie tovaru. V hodnotiacej faze bola vykonana detailna analyza
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nakladov a vynosov, ktord poskytla cenné udaje pre optimalizaciu buducich dovoznych
operacii.

Analyza ukézala, ze spolocnost ABC s.r.o. dosiahla uspesny vysledok s ¢istym
ziskom priblizne 25-30% z inkasovanej sumy od odberatel'ov, o je povaZzované za pozitivny
vysledok. Ddlezité faktory, ktoré prispeli k tomuto uspechu, zahtiiali efektivnu komunikaciu
a spolupracu s ukrajinskym partnerom, dokladnt pripravu na kazdt fazu dovoznej operacie
a flexibilitu pri rieSeni vzniknutych problémov.

V priebehu tejto diplomovej prace sme dosiahli niekol’ko kI'icovych parcidlnych
cielov, ktoré vyznamne prispeli k naplneniu hlavného ciel’a. Analyzovali sme Ukrajinu ako
krajinu exportu, uskuto¢nili sme teritoridlny a komoditny prieskum a analyzovali sme
vz4jomnu obchodnll vymenu a obchodné vzt'ahy medzi Slovenskou republikou a Ukrajinou.
Tieto analyzy poskytli dolezité poznatky a tidaje potrebné pre pochopenie obchodnej
dynamiky medzi tymito krajinami.

Prostrednictvom prieskumu dodavatel'ov a odberatel'ov a analyzy priebehu dovozne;j
obchodnej operacie sme ziskali cenné idaje, ktoré sme vyuzili na definovanie teoretického
ramca pre realizaciu importu skrutkovacov. Tieto praktické poznatky z prace spolo¢nosti
ABC s.r.o. nam umoznili detailne zhodnotit' priebeh dovoznej operdcie a overit’ nase
hypotézy. Hypotéza 1, ktora predpokladala, Ze slovenska spolo¢nost ABC s.r.o. bude aj v
buducnosti dovazovat’ akumulatorové skrutkovace a iné technické néradie od ukrajinského
obchodného partnera Dnipro-M, sa potvrdila. Spolocnost’ ABC s.r.0. dosiahla zisk a ma v
umysle nad’alej spolupracovat’ a realizovat’ dovozné operacie s ukrajinskym partnerom. Tato
uspesnd spolupraca a dosiahnuty zisk posilituji déveru vo vzajomny obchodny vzt'ah a
naznacuju udrzatelnt perspektivu pre budicnost’.

Hypotéza 2, ktora predpokladala, Ze spoloc¢nost ABC s.r.o. si aj nad’alej udrzi
stabilntl poziciu na slovenskom trhu, sa taktiez potvrdila. Tato poziciu bude posiliiovat
prostrednictvom importu novych tovarov z Ukrajiny. Uspe$na spolupraca a dohodnuté
obchodné podmienky naznacujua, Ze tato stratégia ma potencial byt’ u€inna a prinosna pre
spolocnost’ ABC s.r.0. v zachovani a posiliiovani jej trhovej pozicie.

Spolupraca medzi Ukrajinou a Slovenskom prinasSa vyhody pre obe krajiny. Ukrajina
ziskava pristup na europsky trh a moZnosti rozsirenia svojho exportu, zatial’ ¢o Slovensko
ziskava kvalitné produkty za konkurencieschopné ceny. Tato spolupraca posiliuje

ekonomické vazby medzi krajinami a prispieva k ich vzajomnému rozvoju.
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V ramci budtcnosti a perspektiv tejto spoluprace je dolezité pokracovat’ v budovani
silnych obchodnych vzt'ahov a hl'adat’ nové prilezitosti pre vzajomny obchod. Spolo¢nost’
ABC s.r.0. ma v plane pokracovat’ v dovoze a rozsirit’ svoj sortiment o d’alSie produkty od
spolo¢nosti Dnipro-M. Tento strategicky krok prispeje k d’alSiemu posilneniu pozicie
spoloc¢nosti ABC s.r.0. na trhu a zabezpeci jej stabilny rast a rozvoj do buducnosti.

Zameranie na import z Ukrajiny jednoznacne prispieva k zlepSeniu postavenia na
trhu rozsirenim ponuky novych konkurencieschopnych tovarov. Firma ABC s.r.o. podporuje
tato myslienku prostrednictvom implementacie novych dohod s ukrajinskym partnerom.
Spolupraca s medzinarodnym vyrobcom unikatnych strojarskych zariadeni sa ukazala ako
vel'mi G¢innd a prinosnd pre vsetky zucastnené strany.

Na zéklade ziskanych poznatkov mozno odporucit’ niekol’ko zlepsSeni pre buduce
dovozné operécie. Patria sem napriklad intenzivnejSie monitorovanie vykyvov menovych
kurzov a trokovych sadzieb, ktoré mozu vyznamne ovplyvnit' celkové néklady dovozu.
Taktiez by sa mala zlepsit’ koordinacia prepravy a colného odbavenia, aby sa minimalizovali
mozné meskania a dodato¢né naklady.

Vysledky tejto prace zdorazituju vyznam dokladného planovania a strategického
riadenia dovoznych obchodnych operacii. Efektivne riadenie tychto operacii moze vyrazne
prispiet k zvySovaniu konkurencieschopnosti podniku na medzinarodnom trhu a k jeho
dlhodobému uspechu.

Na zéver mozno konStatovat’, Ze obchodné vztahy medzi Ukrajinou a Slovenskom
maji pevny zaklad a perspektivu do buducnosti. Rozvijanie tychto vztahov a hl'adanie
novych prileZitosti pre spolupracu bude nad’alej prispievat’ k ekonomickému rastu a
prosperite oboch krajin. Spolo¢nost’ ABC s.r.o. moze byt prikladom tspesného vyuZitia
tychto prileZitosti a jej sklisenosti mozu sluzit' ako inSpiracia pre d’alSie podnikatel'ské

subjekty.
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