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ABSTRAKT

NEUMANN, Martin: Hodnotenie efektivnosti cinnosti neziskovej organizdicie —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
podnikovohospodarska. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Helena Majduchové, CSc. —
Bratislava: FPM EU, 2012, 78s.

Ciel'om tejto diplomovej prace je posudenie efektivnosti ¢innosti konkrétnej neziskove;j

organizacie Betania Kalinovo n.o.

Praca je rozdelend do piatich kapitol. Stcastou prace st Styri obrazky, pat grafov a

osemnast’ tabuliek.

Prva kapitola sa zaobera teoretickym vymedzenim podstaty neziskovych organizacii, ich
znakmi, funkciami a pravnou tUpravou v podmienkach Slovenskej republiky. Dalej
rozoberd nevyhnutnost’ manazmentu v neziskovych organizdcidch, vymedzuje poziciu
finanéného manazmentu s akcentom na oblast’ hodnotenia efektivnosti a rozpracovava

mozné spdsoby financovania a metddy hodnotenia efektivnosti.

Druha kapitola je venovana formulacii cielov. Ciele st naformulované tak v teoreticke;,

ako aj v praktickej rovine.

Tretia kapitola sa zaobera pouzitymi metodami prace a pozornost’ sa tiez venuje metodike

spracovavania informacii.

V Stvrtej kapitole charakterizujeme skimani neziskovll organizaciu a posudzujeme jej

efektivnosti prostrednictvom ukazovatel'ov finan¢no-ekonomickej analyzy.

Zaveretna kapitola sa zaoberd zosumarizovanim vysledkov a poukédzanim na mozné
zlepSenia za Gc¢elom zvySenia efektivnosti ¢innosti. DdleZitou Castou tejto kapitoly je aj

zhodnotenie moznosti aplikécie metod hodnotenia efektivnosti neziskovej organizacie.

KPacdové slova: neziskovd organizacia, efektivnost, hospodarnost, financovanie,

finan¢no-ekonomicka analyza,



Abstract

NEUMANN, Martin: The evaluation of nonprofit organization and efficiency of ist activity
— The University of Economics in Bratislava. Faculty of business management;
Department of business economy. — Supervisor: doc. Ing. Helena Majdachova, CSc. —
Bratislava: FPM EU, 2012, 78p.

The aim of this diploma work is advisement of the effectiveness of specific activities of
a non-profit organization Betdnia Kalinovo n.o. The diploma work is divided to five parts.

It includes also four pistures, five graphs and eighteen sheets.

The first part deals with theoretical definitions of entity of the non-profit organizations,
their features, functions and rules in the Slovak Republic. It also discusses the necessity of
management non-profit organizations, defines the position of financial management with
emphasis of on methods of assessment of efectiveness. The second part dedicated to

formulation of aims. The aims are formulated as in theory and in practical terms.

The third part deals with used working methods and attention is also dedicated to the
methodology of information processing.

In the fourth part we characterize the studied non-profit organization and assess its
effectiveness through the indicators of financial and economic analysys.

The final chapter deals with summerizing the results. It points to possible improvements
with purpose to incerase the efficiency of operations. An important part of this chapter is
also to assess the possibility of applicaton of methods of assessing the effectiveness of non-

profit organizations.

Key words: anon-profit organization, effectiveness, economic efficiency, financing,

financial and economic analysis
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Uvod

"Neziskové organizdcie maju priniest zmenu do Zivota ludi.
To je ciel, ktory kladie vysoké naroky na meranie efektivnosti.”

Neziskova organizicia je systém, ktory stanovuje ciele v sulade so svojim
poslanim, formuluje rozhodnutia, ktoré ovplyviiuju jej spravanie a Cinnost’, zamestnava
pracovnikov, ktori oduSevnene pracuji v jej prospech, sleduje vySku vynaloZzenych
nakladov a dosiahnutych vynosov a z tohto jednoznacne vyplyva, Ze by mala sledovat

svoju efektivnost’.

Problematika neziskovych organizacii je v podmienkach Slovenskej republiky
vel'mi mlada. Neziskovy sektor sa pravne dotvoril az v roku 1997. PreSiel mnohymi
zmenami a dodnes nimi prechadza. Mozeme povedat’, ze neziskovy sektor v Slovenskej
republike sa v porovnani s ostatnymi subjektmi narodného hospodarstva nachadza v stadiu
rozvoja. Presiel uz sice mnohymi zmenami, ale mnohé ho este len ¢akaju. Jednou zo
zmien, ktorou bude musiet neziskovy sektor prejst, je zmena vnimania systému jeho

riadenia a hodnotenia jeho ¢innosti.

Musi prejst od nekoncepéného riadenia, ktoré sa v naSich neziskovych
organizaciach prevazne uplatiuje, k systematickému riadeniu, ktoré je hlavnym a
zakladnym predpokladom efektivneho fungovania neziskovej organizécie. Len ked bude
neziskova organizicia efektivne fungovat, bude moct” dlhodobo plnit’ svoje vzneSené

poslanie, akym je prinasanie verejného prospechu pre spolo¢nost’.

Ambiciou predloZzenej diplomovej prace je byt aspont skromnym prispevkom k
rieSeniu tejto problematiky, ktora sice na prvy pohlad nie je kazdodenne pretraktovana v
médiach, ale jej spoloCensky vyznam vzhladom na cinnosti, ktoré zahfiia je znacny.
Neziskové organizacia mé Specificky ciel, ktorym je poskytovanie sluzieb zdkaznikom a

prostrednictvom nich pozitivna zmena ich zivota.

Neziskova organizacia ma limitované zdroje, a to penazi aj I'udi, a z tohto dévodu
musi dosahovat’ maximalnu efektivnost’. Neziskové organizacie su odkazané na spolupracu

s dobrovolnikmi a musia riesit’ aj otazky volby typu organizacnej Struktiry, zadelenie



formalnych a neformalnych ¢innosti, postavenie kontrolnych organov apod. Problematika

neziskovych organizicii je teda zlozitou a viacdimenzionalnou oblast’'ou.



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V safasnom svete narastd vyznam neziskovych organizacii a stavaji sa
nevyhnutnou sucastou kazdej dobre fungujucej obCianskej a demokratickej spolo¢nosti. V
celosvetovom meradle k nim patria dobre zndme insStiticie ako st napr. Harvardova
univerzita, Newyorsky filharmonicky orchester, Fond ochrany zivotného prostredia,
Cerveny kriz, &i Rockefellerova nadacia. Spolo¢nou értou vyssie uvedenych neziskovych
organizécii je mimoriadna prospeSnost’ pre spolo¢nost’ v sucinnosti s vysokym stupfiom

profesionality.

1.1 Neziskova organizacia, vymedzenie pojmu, jej znaky a funkcie

Postavenie neziskového sektora v Slovenskej republike je pomerne mladé a pravne
sa dotvorilo az v roku 1997, kedy boli prijaté zdkony o neinvesticnych fondoch a o
neziskovych organizaciach, poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby. Od skoncenia éry
komunizmu neziskovy sektor presiel mnohymi zmenami, kym sa stal sucastou
spolocenského zivota. V stcasnosti neziskovy sektor predstavuje vyznamnil duchovnu,
politicku a spolocensku silu. Je tvoreny mnohymi organizaciami po¢nuc malymi spolkami

aZ po silné nadacie a fondy.

Pojem neziskovéd organizacia nema pravny podklad a v Ziadnom zékone nie je
exaktne definovany, ¢o spdsobuje problémy v Gsili presne vymenovat’ druhy neziskovych
organizacii. V SirSom ponimani definuje neziskové organizacie Zakon o dani z prijmu ¢.
595/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov, ktory ho definuje pojmom ,,danovnici, ktori
nie su zaloZzeni na podnikanie". V sulade z touto definiciou potom do tejto skupiny
danovnikov patria : zdujmové zdruzenia pravnickych osdb, profesijné komory, obCianske
zdruZenia vratane odborovych organizécii, politické strany a politické hnutia, Statom
uznané cirkvi a ndbozenské spolo¢nosti, spoloc¢enstva vlastnikov bytov a nebytovych
priestorov, obce, vyssie uzemné celky, rozpoctové a prispevkové organizacie, Statne fondy,
vysoké $koly, Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou, Socidlna poistoviia,
Nérodny urad prace, Fond ochrany vkladov, Slovenskd kancelaria poistovatelov,
Slovensky pozemkovy fond, Rozhlas a televizia Slovenska, Fond na podporu zahrani¢ného

obchodu, Garancny fond investicii, neinvesticné¢ fondy, nadacie, neziskové organizacie
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poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby a organizacie, ktorych neziskova ¢innost’ vyplyva

z osobitného predpisu, na zéklade ktorého vznikli.!

Kazdy typ, z vysSie uvedenych organizacii, je zriadeny osobitnym pravnym
predpisom, ktory ustanovuje predovSetkym ucel zriadenia, vznik, zruSenie, zanik,
hospodarenie a kontrolnii Cinnost. Z pohladu c¢innosti jednotlivych organizécii ich

mozeme rozdelit’ na tie, ktoré? ;

1) zameriavaju svoju ¢innost’ na uspokojovanie potrieb svojich ¢lenov, st zaloZzené na
Clenskej zékladni (napr. ob¢ianske zdruzenia, spolky, zvizy, kluby, politické strany
a hnutia, nabozenské spolo¢nosti, zdruzenia, komory a spolocenstva);

2) plnia Glohy Statu alebo obce alebo zabezpecuju d’alsie verejné funkcie, podlichaju
verejnej kontrole a obvykle uplne alebo Ciastocne zavisia od Stdtneho rozpoctu,
alebo s nim maji finanéné vztahy. Patria sem najmi rozpocétové organizacie,
prispevkové organizacie, obce, Stitne a neStatne fondy, zdravotné poistovne,
Sociélna poistovia a Narodny urad prace;

3) plnia vSeobecne prospesné ciele a sluzia vSetkym za rovnakych a dopredu znamych
podmienok. Patria sem neStitne organizédcie, nadacie, neinvesticné fondy a

neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby.

Vsetkym spominanym organizaciam by sme nemohli prisudit’ oznacenie neziskové
organizacie. Niektoré z nich by bolo treba Uplne vylucit a niektoré z nich by sme mohli

povazovat’ za neziskové organizacie len za ur¢itych podmienok.

Aj ked nie je mozné vytvorit' definitivny zoznam neziskovych organizécii, je
mozné sa asponl pokusit’ o priblizenie sa k takémuto zoznamu. Aby sme mohli vytvorit’
takyto zoznam je potrebné si vymedzit’ urcité znaky, spolocné Crty, ktorymi su si podobné
jednotlivé neziskové organizacie. Viaceré zdroje povazuju za hlavné charakteristické

znaky a spolocné Crty neziskovych organizécii tieto :

a) Neziskové organizacie maju formalnu Strukturu - znamena to, ze su formalizované,
inStitucionalizované s existujicou pravnou subjektivitou. Musia fungovat v
medziach danych zdkonnymi normami, ktoré su pre kazdy typ neziskovej

organizacie dané Specifickymi zakonmi.

! Zakon &. 495/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov, §12, ods. 2, 3
> MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizacie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 18s. ISBN 978-80-89393-12-
1.
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b) Cielom neziskovych organizdcii nie je vytvaranie zisku, ktori si rozdelia majitelia -
v neziskovych organizaciach sa vytvoreny zisk reinvestuje do ¢innosti neziskovej
organizacie v sulade so Statitom danej neziskovej organizacie.

C) Produkcia statkov je obmedzend konkrétnym sortimentom - produkcia statkov
vacsiny neziskovych organizécii je zamerand na ochranu a rozvoj ¢loveka v oblasti
vzdelavania, zdravia a kultirneho rozvoja. Taktiez ide o sluzby s cielom podpory
rozvoja vedy, vyskumu, uchovania a distribucie informécii a d’alsie.

d) Neziskové organizacie funguji na samospravnom principe - znamena to, ze st
nezavislé, vytvaraju si vlastné kontrolné mechanizmy na zaklade svojej
organizacnej Struktiry. V oblasti ich finanénych operacii ma pravo kontroly
sponzor a vzdy plati princip verejnej kontroly.

€) Neziskové organizdcie su nestitneho charakteru - vacSinou su neziskové
organizacie sukromného charakteru, ¢o vSak neznamena, ze nemdzu dostavat’ od
Statu prispevky na podporu svojej ¢innosti.

f) Neziskové organizdacie maju vysoky podiel dobrovolnickej prdce - dobrovolnicka
préaca je jednou z kIi€ovych sucasti ¢innosti neziskovych organizacii. Predstavuje
pre neziskovu organizaciu dar, pripadne prispevky vo forme neplatenej prace.
Dobrovolnici vykonavaju mnozstvo prac, od zakladnej administrativnej ¢innosti aZ

po fundraising.

Znaky a spolo¢né Crty neziskovych organizacii je mozné znazornit’ aj ich poziciou
v narodnom hospodarstve prostrednictvom Pestoffovho modelu. Podla tohto modelu
neziskovy sektor nie je jednoznacne zaradeny do jedného z troch sektorov (verejny sektor,
sukromny sektor, sektor domécnosti). Neziskovy sektor predstavuje urcity priese¢nik

medzi tymito sektormi. Pestoffov model je zndzorneny v nasledujicom obrazku :

12



Obrazok ¢. 1: Pestoffov model
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"
Q

"

Formalny vy Ziskovy

Neformalny

"
‘
i
"
5}
"

Sukeo mny

Prameii : www.prednasky.sk/download/20100920112147.ppt

Na zaklade Pestoffovho modelu mozeme konsStatovat, Zze neziskovy sektor je
preduréeny na vykonavanie tych ¢innosti v spolo¢nosti, ktoré kvoli zisku by bolo vel'mi
tazké prevadzkovat. Neziskové organizacie mozu tieto ¢innosti vykonavat’ lepsie, alebo
inym sposobom, nez Stat. Neziskové organizacie, ako mozZno z nasledujuceho obrdzka
vidiet, sa pohybuju v prostredi medzi darcami, donormi, klientmi, Statom a jednotkami

Uuzemnej samospravy.

Obrazok ¢. 2: Okolie neziskovej organizacie

Klienti -
prijimatelia
sluzieb

Donori
Darcovia

Meziskova
organizacia

Uzemna sprava,
mesta, obce

Pramen: HERICHOVA, 1. 2003. Uvod do financného manazmentu neziskovych organizacii. In Efekt. 2003,
ro¢.1, .1, 17-19s, Dostupné na internete : http://www.niton.sk/documents/46-88-197-2003_1 str17-19.pdf

V suvislosti so znakmi neziskovych organizacii je potrebné vymedzit aj funkcie

neziskovych organizacii, ktoré plnia vo vztahu k svojmu okoliu. Kazdy jeden so subjektov
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okolia nieCo neziskovej organizacii poskytuje a nieCo od nej ocakdva. Vo vSeobecnosti

rozliSujeme medzi piatimi odlisSnymi funkciami neziskového sektora a organizécii. Ide o

tieto funkcie®:

1)

2)

3)

4)

5)

servisna funkcia - neziskové organizacie poskytuji obyvatelom rdzne druhy
verejnoprospesnych sluzieb,

inova¢na funkcia - popri podnikatel'skom sektore je neziskovy sektor zdrojom
vsetkych inovécii akéhokol'vek druhu,

advokacnd funkcia tiez funkcia socidlnej zmeny - spo€iva v obhajovani alebo
presadzovani prav, zaujmov jednotlivcov a konkrétnych skupin ob¢anov,
expresivna funkcia resp. funkcia objavovania lidrov - neziskové organizacie
vytvaraju priestor pre prezentdciu odliSnosti s cielom, aby si 'udia uvedomili
roznorodost’ sveta, kultar, ras, jazykov a aby tak rozvijali svoje schopnosti,

funkcia budovania komunit - tato funkcia je dolezita hlavne v krajinach, v ktorych
totalitny rezim Uplne potlacil prirodzeny rozvoj komunitného Zivota. Rozumieme

tym predovSetkym individudlnu zodpovednost’ za rozvoj miest a obci.

V nasledujucej tabulke uvadzame princip fungovania vztahov medzi neziskovou

organizaciou a jednotlivymi subjektmi jej okolia.

Tabulka €. 1: Vklady a poziadavky subjektov okolia neziskovej organizacie

SUBJEKT POSKYTUJE OCAKAVA

Stat financie - dotacie Zuctovanie dotacii
danove Ulfawy wvykonanie urcenej cinnosti
Mesta, obce financie - dotacie wvykonanie uréenej éinnosti

zuctovanie dotacii

Donori financie - granty Zuctovanie grantowv
vykonanie uréenej cinnosti

Darcovia dary financnej i nefinancénej ucelove pouzitie daru
povahy finanénu transparentnost
Klienti zadostucinenie z dobre poskytnutie sluzby,
wykonanej prace pre pracovnikow ktora je predmetom

poslania neziskowvej organizacie

Prameii: HERICHOVA, 1. 2003. Uvod do finanéného manazmentu neziskovych organizdcii. \n Efekt. 2003,
ro¢.1, ¢.1, 17-19s, Dostupné na internete : http://www.niton.sk/documents/46-88-197-2003_1_str17-19.pdf

* MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizacie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 19s. ISBN 978-80-89393-12-

1.
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V zéavere tejto Casti je vhodné pripomenut zdkladné rozdiely medzi neziskovou
organizaciou a klasickym komerénym podnikom. Rozdiely uvedené v nasledujucej
tabulke, nie su zd’aleka vSetky. Ide len o tie najextrémnejSie rozdiely, ktoré nezachytavaju

situdciu organizacie, ktora vykondva podnikatel’ska ¢innost’.

Tabul’ka €. 2: Rozdiely medzi komerénym podnikom a neziskovou organizaciou

Apel na dobrt volu. Apel na vlastny individualny
Aktivity vychadzaju z poslania. zaujem.

Aktivity vychadzaju z potrieb

trhu.
Socialne hodnoty a poskytovanie $pecifickych Ekonomické hodnoty: zisk,
sluzieb. rentabilita
Casta nejednoznaénost’. Vysoky stupen samostatnosti.
Multiniplicita.
Konfliktnost’
Vplyv verejnosti, pésobenie trhu neexistuje resp. Dominantny vplyv trhu a jeho
je druhoradé. zakonov.
Statky produkované v prospech rozvoja ¢loveka. Stukromné statky ocenené
Ceny za produkty su zl'avnené alebo nulové. trhovou cenou.

Clenské poplatky, dary, prispevky, dotacie, granty. Zisk, vklady, fondy, avery.

Sirok4 struktira pracovnikov : zamestnanci a Spi¢kovi odbornici,
dobrovolnici. profesionali.

Odmena pre dobrovol'nikov je len symbolicka a Odmenovanie v sulade s

zriedka penazna. Zamestnanci su odmenovani trhovymi Standardmi.

podl'a zakona o mzde ¢. 1/92.
Nedostatok hodnotiacich kritérii a informacii. Hodnotenie prostrednictvom
trhovych ukazovatel'ov a
nastrojov.

Pramefi: MAIDUCHOVA, H.: Neziskové organizacie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 20s. ISBN 978-80-
89393-12-1.
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1. 2 Typologia neziskovych organizacii

Ulohou rozdelenia neziskovych organizacii je sprehladnit  celé spektrum

neziskovych organizacii, ktoré pdsobia v narodnom hospodarstve s akcentom na ich

jednotlivé Specifika a osobitosti. Uvedomovanie si tychto Specifik v kazdom type

neziskovej organizdcie vyrazne prispieva k zefektivneniu jej cinnosti. Neziskové

organizacie rozdelujeme do jednotlivych skupin podla nasledujucich klasifikaénych

kritérii :

1)

2)

3)

4)

Podl'a kritéria zakladatel'a rozdelujeme neziskové organizacie na tie, ktoré¢ su
zalozZené:

a) verejnou spravou alebo samospravou - ide o verejnopravne organizacie,

b) sukromnou fyzickou alebo pravnickou osobou - sukromnopravne organizacie,

¢) organizacie, ktoré vznikli ako verejnopravne institicie zo zakona (napr. verejné
vysoké skoly).

Podl’a kritéria globalneho charakteru poslania delime neziskové organizacie na :

a) organizacie verejnoprospeSné - ich poslanim je uspokojovanie potrieb
spoloc¢nosti (charita, zdravotnictvo atd’.),

b) organizacie vzdjomne prospesné - ich poslanim je vzajomna podpora obcanov,
ktori sit medzi sebou spéti spolo¢nymi zdujmami,

Podra kritéria spdsobu financovania ¢lenime neziskové organizicie na :

a) organizacie uplne financované z verejnych rozpoctov - patria sem organizacné
zlozky S§tatu a tizemnych celkov,

b) organizacie ¢iastocne financované z verejnych rozpoctov - tieto typy organizacii
maju na prispevok legislativny narok,

¢) organizacie financované z viacerych zdrojov - ide viaczdrojové financovanie
prostrednictvom darov, zbierok, sponzoringom, grantov atd’.,

d) organizécie financované predovsetkym z vysledkov realizacie svojho poslania.
Podrla kritérid pravnej formy poznadme v podmienkach Slovenskej republiky tieto
neziskové organizacie :

a) nadécie zriadené zdkonom ¢. 34/ 2002 Z. z. o nadaciach,

b)neziskové organizacie zriadené zakonom ¢. 35/2002 Z. z., ktoré plnia
verejnoprospesné sluzby,

¢) neinvesti¢né fondy zriadené zdkonom ¢. 147/2007 Z. z.,
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d) obcianske zdruzenia, spolky, spolo¢nosti, zvédzy, hnutia, kluby a odborové
organizacie zriadené zakonom ¢. 83/1990 Zb. z. o zdruzovani ob¢anov,

e) zaujmoveé zdruzenia pravnickych osob upravené zakonom ¢. 40/1964 Zb. z. a
Obcianskym zékonnikom,

f) politické strany a hnutia,

g) ndbozenské spolocnosti.

V publikaciach, ktoré sa venuji problematike neziskovych organizacii sa mézeme
stretnat’ aj s d’alimi klasifikaénymi kritériami. Autori Citanky pre neziskové organizacie
spominaju este tieto kritéria :

e kritérium prevazujuceho typu aktivit - na jeho zaklade delime neziskové
organizacie na:
» servisné organizacie - organizacie, ktoré priamo poskytuju sluzby,
» organizacie zacielené na obhajobu zaujmov - méze ist tak o verejné, ako aj
o sukromné zaujmy,
e kritérium podpory a priamej realizécie :
» grantové institucie,
» organizacie, ktoré realizuji programy,
e kritérium adresata ¢innosti :
» organizacie sluziace priamo verejnosti,
» sprostredkujuce organizacie,
e kritérium samostatnosti :
» samostatné nezavislé organizacie,
» organizacie, ktoré vytvaraji pobocky a siete;
e kritérium formalizovanosti :
» formalne registrované organizacie,
» neformalizované organizacie.

Popri formalnom c¢leneni neziskovych organizicii méZeme v praxi sledovat’ aj iné

rozne modifikécie jednotlivych typov neziskovych organizécii, ktoré tvoria rozne

zdruzenia a plnia Siroku skélu poslani.
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1. 3 Legislativny ramec neziskovych organizacii v Slovenskej republike

Pod legislativnym rdmcom neziskovych organizacii rozumieme ich pravne
usporiadanie a vymedzenie zakladnych ¢it jednotlivych druhov neziskovych organizacii.

1. 3. 1 Naddcie

Cinnost’ nadécii je upravena zakonom ¢&. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene
Obcianskeho zakonnika v zneni neskorSich predpisov (dalej len zakon o nadaciach). V
zmysle tohto zdkona je nadacia ,,ucelové zdruzenie majetku, ktoré slizi na podporu
verejnoprospesného ucelu". Je pravnickou osobou, ktord sa zapisuje do registra nadacii
Ministerstva vnutra.

Pod verejnoprospesnym ucelom chapeme cCinnost’ v oblasti rozvoja a ochrany
duchovnych a kultirnych hodnét, realizdciu a ochranu l'udskych prav alebo inych
humanitnych hodnét, ochranu a tvorbu zivotného prostredia, zachovanie prirodnych
hodnét, ochrany zdravia, ochrany prav deti a mladeze, rozvoj vedy, vzdelania, telovychovy
a tiez plnenie individuédlne ur¢enej humanitnej pomoci pre osoby alebo skupinu osob, ktoré
sa ocitli v ohrozeni zivota alebo potrebuji naliechavii pomoc pri postihnuti Zivelnou
pohromou. Zakon vymedzuje nada¢nu ¢innost’ ako :

e poskytovanie penaznych a nepeniaznych prostriedkov z majetku nadacie tretim
osobam,

e spravu majetku nadacie vratane nada¢nych fondov,

e inu Cinnost’ v sulade s verejnoprospeSnym ucelom nadacie a realizdciou nadacnej

¢innosti.

Majetok naddacie tvoria tri zloZky : nadacné imanie, nada¢ny fond a ostatny majetok
nadacie. Nada¢né imanie predstavuje minimalny poZzadovany majetok nadécie, ktory ma
zabezpecCit’ trvaly prinos prijmov nadacie. Nada¢né imanie sa zapisuje do registra nadacii.
Minimalna hodnota nada¢ného imania musi byt’ vo vyske 6 638 Eur a v tejto hodnote musi
byt tvorené len nehnutel'nostami a penaznymi prostriedkami. Majetok tvoriaci nadacné

imanie nemozno darovat’, zalozit’ a pouzit’ ako vklad do obchodnej spolo¢nosti.

* Zakon €. 35/2002 Z. z. o nadéciach a o zmene Obgianskeho zédkonnika v zneni neskorsich predpisov
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DalSou zlozkou majetku nadacie je nadaény fond. Nadaény fond pozostava z
peniaznych prostriedkov, ktoré nie st sic¢astou nadacného imania ani ostatného majetku

nadacie. Nada¢ny fond mdze nadacia vytvorit’ :

e na zdklade rozhodnutia spravnej rady nadécie, ktoré musi obsahovat' také
nalezitosti ako st nazov nadacie, nazov nada¢ného fondu, Gcel nadacného fondu a
dobu, na aku sa nada¢ny fond vytvara,

e na zéklade zmluvy s fyzickou alebo pravnickou osobou o vytvoreni nada¢ného

fondu.

Ostatny majetok nadacie pozostava z penaznych prostriedkov, cennych papierov,
majetkovych prav a inych peniazmi ocenite'nych majetkovych hodnot. Majetok nadacie sa
pouziva vylu¢ne len v stlade s verejnoprospesnym ucelom a podmienkami uréenymi v

nadacnej listine. Tiez ho mozno pouzit’ na thradu vydavkov na spravu nadacie.

V zmysle zakona o nadaciach takymito vydavkami st : vydavky na ochranu a
zhodnotenie majetku nadacie, vydavky na propagaciu verejnoprospesného tcelu nadacie
alebo nadacného fondu, vydavky na prevadzku nadécie, vydavky na odmenu za vykon
funkcie spravcu, ndhrady vydavkov pre clenov spravnej rady, mzdové naklady a iné

vydavky suvisiace so zabezpecenim prevadzky nadacie.

Organmi nadacie su spravna rada, dozorna rada a spravca. Spravna rada je najvyssi
orgadn naddcie, ktorej zdkon presne ustanovuje jej kompetencie. Pozostdva najmenej z troch
&lenov. Statutarnym organom je spravca, ktory zodpoveda za riadenie ¢innosti a kona v
mene nadacie. Spravcom moéze byt’ len fyzicka osoba, ktora nie je clenom niektorej z rad
nadacie. V pripade, ze majetok nadacie presiahne vysku 165 969 eur, je nadacia povinna
zriadit’ dozornu radu. V ostatnych pripadoch sa dozornd rada ustanovuje len ak tak je

ustanovené v nadacnej listine.

1. 3. 2 Neinvesticny fond

Zakon ¢. 147/1997 o neinvesti¢nych fondoch a o doplneni zdkona Narodnej rady
Slovenskej republiky €. 207/1996 Z. z. definuje neinvesticny fond ako ,, neziskoviu
pravnicki osobu, ktora zdruzuje penazné prostriedky urcené na plnenie vSeobecne

prospesného ucelu alebo individualne urcenej humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo
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skupinu osdb, ktoré sa ocitli v ohrozeni zivota alebo potrebuju naliechavi pomoc pri
postihnuti Zivelnou pohromou"®. V zmysle tohto zakona za vieobecne prospesny ucel

povazujeme :

e rozvoj a ochranu duchovnych hodnét,

e ochranu l'udskych prav,

e ochranu a tvorbu zivotného prostredia,

e zachovanie prirodnych a kultarnych hodnot,
e ochranu a podporu vzdelavania,

e rozvoj socialnych sluzieb.

Majetok fondu pozostava z vkladov zriadovatelov a z inych penaznych

prostriedkov. Medzi tieto penazné prostriedky patria :

- penazné dary,

- prispevky,

- prijmy z verejnych zbierok,

- dedi¢stvo v peniaznej forme alebo prijem z predaja dedicstva,
- prijmy z lotérii,

- prijmy z organizovania kultarnych, vzdelavacich, spolofenskych alebo Sportovych
aktivit,

- prijmy z predaja vlastnej literatury podporujtcej tcel fondu,
- iroky z penaznych vkladov,

- prijem zo Statnych dlhopisov,

- prijem z likvida¢ného zostatku iného fondu,

- dotacie,

- prijmy z organizovania verejnych zbierok.

Medzi majetok fondu patria aj hnutel'né a nehnutelné veci potrebné na vykon
spravy fondu. Vydavky fondu predstavuju tak vydavky na spravu fondu (ich vyska je
obmedzena, moézu byt maximalne vo vyske 15% z celkovych vydavkov) ako aj vydavky
na financovanie ucelu fondu v stlade so Statitom, ktoré st kazdoro¢ne rozpoctované podla
cielov a spdsobu pouZitia.

Organmi fondu su spravna rada a spravca. Spravna rada je najvyssi orgdn, ktorej

kompetenciami su schvalovanie rozpoctu, rozhodovanie o pouziti prostriedkov fondu,

> Zakon ¢147/1997 Z. z. o neinvesti¢nych fondoch a o doplneni zdkona Narodnej rady Slovenskej republiky
¢.207/1996 Z. z.
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schval'ovanie ro¢nej uctovnej zavierky, rozhodovanie o zliceni, splynuti a zruSeni fondu,
uréenie vysky vydavkov na spravu fondu, vymenovanie likvidatora a vykonavanie zmien v
Statate. Statutarnym organom je spravca, ktory vykonava riadiacu ¢innost’ a rozhoduje o

vSetkych nalezitostiach fondu.

1. 3. 3 Obcianske zdruzenia

Obcianske zdruzenie je zriadené na zaklade Zakona ¢. 83/1990 Zb. z. o zdruzovani
obcanov. Je to ,,pravnicka osoba a sluzi na uspokojovanie vlastnych zdujmov obc¢anov.
Obcania maju pravo slobodne sa zdruZovat. Na vykon tohto prava nie je potrebné Ziadne
povolenie Statneho orgénu”6. Podl'a zékona o zdruzovani ob¢anov pozname tieto pravnické
osoby :

e spolky,

e spolocnosti,

e 7zvazy,

e hnutia (nie politické),

e Kkluby,

e odborové organizacie,

e organizacie zamestnavatelov.

V zékone o zdruZovani ob¢anov nie je presne vymedzeny ucel, za akym by sa mali
zdruzenia zakladat. Neumoznuje vSak zakladat zdruzenia, ktorych Ucelom by bola
diskriminacia ob¢anov na zaklade charakteristik, ako su narodnost’, nabozenstvo, pohlavie,
rasa a iné; ktoré by sa usilovali dosiahnut’ svoje ciele nezakonnymi spdsobmi; a ktoré st
ozbrojené, alebo su ozbrojenymi zlozkami (vynimkou su také, ktorych clenovia drzia

strelné zbrane na Sportové ucely resp. na ucely polovnictva).

1. 3. 4 Neziskové organizdcie poskytujice vseobecne prospesné sluzby

Vzhl'adom na skutoCnost, ze tato pravna forma neziskovej organizacie bude
predmetom analyzy v praktickej Casti pokladame za dolezité uviest’ jej podrobnejsiu

charakteristiku.

® Z&kon & 89/1990 Zb. z. o zdruzovani ob&anov
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Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby (dalej len
neziskové organizacie) su legislativne upravené Zakonom ¢. 35/2002 Z. z. o neziskovych
organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby. Znenie zakona hovori
,.Neziskova organizacia je pravnicka osoba, zaloZzena podl'a tohto zakona, ktora poskytuje
vSeobecne prospesné sluzby za vopred uréenych a pre vSetkych pouzivatelov rovnakych
podmienok, a ktorej zisk sa nesmie pouzit' v prospech zakladatel'ov, ¢lenov organov, ani
jej zamestnancov, ale sa musi pouzit v celom rozsahu na zabezpecenie vSeobecne
prospesnych sluzieb."” Za vieobecne prospesné sluzby povazujeme :

e poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

e poskytovanie socialnej pomoci a humanitarna starostlivost’,

e tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych a kultirnych hodnoét,
e ochrana l'udskych prav a zakladnych hodnot,

e vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultury,

e vyskum ,vyvoj, vedecko-technické sluzby a informacné sluzby,

e tvorba a ochrana Zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatel'stva,

e sluzby na podporu regiondlneho rozvoja a zamestnanosti,

e zabezpeCovanie byvania, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu.

Neziskovéa organizacia moZe vykonavat’ aj iné verejnoprospesné sluzby, tak aby
spiiiala podmienky na ich poskytovanie, ktoré st upravené v osobitnych predpisoch.

Neziskova organizacia moze byt zaloZzena fyzickou osobou, pravnickou osobou
alebo Statom. Zakladacim dokumentom je zakladatel'ska listina, ktora je podpisana
vSetkymi zakladateI'mi. Obsahuje tieto naleZitosti :

e nazov a sidlo neziskovej organizacie - pri nazve je nutné uviest oznacenie
,,neziskova organizacia",

e obdobie, na ktoré sa neziskova organizacia zaklada v pripade, Ze nie je zaloZena na
dobu neurcitu,

e druh vSeobecne prospesnych sluzieb,

e meno a priezvisko fyzickej osoby alebo nazov pravnickej osoby, rodné cislo
fyzickej osoby alebo identifikacné Cislo pravnickej osoby, trvaly pobyt fyzickej
osoby alebo sidlo pravnickej osoby, ak st zakladateI'mi,

e meno, priezvisko, rodné ¢islo a adresu trvalého pobytu prvych ¢lenov spravnej

rady, dozornej rady (revizora), riaditel’a a ¢lenov d’alSieho organu, ak je zriadeny,

7 Zakon ¢. 35/2002 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby
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penazné vklady jednotlivych zakladatelov, nepenazné vklady jednotlivych
zakladatel'ov a ich pefiaznii hodnotu ur¢ent znaleckym posudkom v pripade, Ze su
vlozené.

Vnutorny rezim, celé fungovanie neziskovej organizacie a usmernenia v oblasti

nakladania s majetkom urcuje Statit neziskovej organizacie. Predstavuje hlavni

organiza¢nu normu. Obsahom Statutu st tieto skutoc¢nosti :

nazov a sidlo neziskovej organizacie,

druh vSeobecne prospesnych sluzieb,

spdsob zverejnenia podmienok poskytovania jednotlivych druhov vseobecne
prospesnych sluzieb,

organy neziskovej organizécie a vymedzenie ich posobnosti,

podet &lenov, spdsob volby a dizku funkéného obdobia spravnej rady, dozornej
rady (revizora) alebo d’alSieho orgédnu, ak je zriadeny,

¢as uschovavania zapisnic zo zasadnuti orgdnov neziskovej organizacie,

spOsob zverejnenia vyrocnej spravy,

sposob majetkového vysporiadania pri zruSeni neziskovej organizacie.

Neziskova organizdcia vznikd diom nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia

krajského tradu o registracii. Ustredny register neziskovych organizacii je vedeny

Ministerstvom vnutra.

Zrusenie neziskovej organizacie méze byt zapriCinené jednym z nasledujucich

troch hlavnych skupin dovodov :

1) dovody zname uz pri zalozeni organizacie, ako st napr. uplynutie ¢asu alebo

naplnenie Ucelu, na ktory bola zaloZena,

2) dovody vyplyvajlce z prejavu vole spravnej rady zrus$it’ neziskova organizéciu,

3) dévody nedobrovolného zrusenia neziskovej organizacie, ktoré je nariadené sudom.

Neziskova organizécia zanika ku dilu vymazu z registra.

Organmi neziskovej organizdcie st : spravna rada, dozornad rada, riaditel a iné

organy urcené Statutom. NajvysSim orgédnom je spravna rada. Pozostava minimalne z troch

&lenov, ktorych funkéné obdobie je tri roky. Clenom spravnej rady moze byt len fyzicka

osoba. Hlavnymi kompetenciami spravnej rady je schvalovanie rozpoctu o rocnej uctovne;j

zéavierke, rozhodovanie o rozdeleni zisku a uhrade strat vratane urCenia sposobu ich
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vysporiadania. Taktiez rozhoduje o zruseni, zlu¢eni, splynuti alebo rozdeleni, podava

navrhy na zmeny v Statute a iné.

Statutarnym organom je riaditel, ktory ma na starosti celd prevadzku neziskovej

organizacie a kond v jej mene. Je voleny a odvolavany spravnou radou.

Kontrolnym organom je dozornd rada. Zakonnu povinnost’ zriadit’ dozornu radu ma
neziskova organizacia v pripade, Ze jej majetok presiahol vysku 165 969 eur alebo v
pripade, Ze stcastou jej majetku je prioritny majetok. O ostatnych zriadeniach dozornej

rady rozhoduje Statut.
Majetkova Struktara neziskovej organizécie je nasledujica:

e vklady zakladatelov,

e prijmy z vlastnej ¢innosti,

e prijmy z podnikatel'skej ¢innosti po zdanent,

e dedi¢stvo,

e dary,

e dotacie zo Statneho rozpoctu, rozpoctu obce alebo fondu.

Majetok neziskovej organizdcie je mozné pouzit len v sulade s podmienkami
uvedenymi v zakladatel'skej listine. Inym pripadom pouzitia majetku je tthrada vydavkov,
ktorych vyska je urCena rozhodnutim spravne; rady. Ide o vydavky spojené so
zabezpetenim beZnej ¢innosti. Specifickou su¢astou majetku je tzv. prioritny majetok,
ktory vklada Stat ako zakladatel' neziskovej organizacie na zéklade transformacného
zédkona. Tento majetok je vyluéne urCeny na zabezpecenie poskytovania vSeobecne
prospesnych sluZieb.

Neziskova organizacia je povinna zostavit’ vyroénl spravu najneskor do 31. marca.
Sucast'ou vyrocnej spravy je :

e prehlad ¢innosti,

e roc¢na uctovna zavierka,

e stanovisko auditora k uctovnej zavierke,

e prehl'ad o finan¢nych prijmoch a vydavkoch,

e prehl’ad rozsahu prijmov, uvadza sa v ¢leneni podl'a zdrojov,
e stav a pohyb majetku a zavizkov,

e zmeny a nové zlozenie organov a iné.
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1. 3. 5 Ostatné typy neziskovych organizacii

Do tejto kategorie zaradujeme vsetky ostatné typy neziskovych organizacii,
ktorymi v stlade s pravnou tpravou Slovenskej republiky su :
e ziaujmové zdruzenia pravnickych osob,
e politické strany a politické hnutia,
e cirkev a nabozenské spolocnosti,

e oOrganizicie s medzindrodnym prvkom

V zmysle Zakona ¢.40/1964 Zb. z. sa za zaujmové zdruZenie poklada pravnicka
osoba zalozena na ochranu vlastnych zdujmov alebo na dosiahnutie iné¢ho tcelu. Zaujmové
zdruzenie nadobtida pravnu sposobilost zapisom do registra zdruzeni, ktory vedie
prislusny obvodny urad. V registri je zapisany nazov a sidlo zdruzenia, predmet jeho
¢innosti, organy, s ktorymi zdruZenie rokuje a mena oséb konajucich v mene zdruzenia.
ZdruZenie zanika vymazom z registra. Zdruzenie zodpoveda za nesplnenie svojich

zavdzkov celym svojim majetkom.

Politické strany a hnutia upravuje Zakon ¢. 424/1991 Zb. z. o zdruzovani v
politickych strandch a politickych hnutiach. V sulade s tymto predpisom potom pod
politickou stranou a hnutim chdpeme ,,pravnicka osobu, v ktorej ob¢ania prejavuji volu
ziCastiiovat' sa na politickom Zivote spolo¢nosti, najmid na vytvarani zédkonodarnych
zborov a organov miestnej samosprévy”s. Strany a hnutia su oddelené od S$tatu, nesmu
vykonavat ani nahradzat’ funkcie Statnych organov.

Kazda politickd strana a hnutie rucia za svoje zavéizky celym svojim majetkom.
Strany a hnutia maji zakazané vykonavat’ podnikatel'ski ¢innost, av§ak moZu sa podiel’at
na zaloZeni pravnickej osoby alebo sa zucastnovat’, ¢i uz ako spolo¢nici alebo ¢lenovia uz

zaloZenej pravnickej osoby.

Zdroje prijmov politickych stran st :
e Clenské prispevky,

e dary a iné bezodplatné plnenia,

® Zakon ¢. 424/1991 Zb. z. o zdruZovani v politickych stranach a politickych hnutiach
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e dediCstvo,

e predaj a prendjom ich hnuteI'ného a nehnutelného majetku,

e uroky z vkladov ich prostriedkov v bankach,

e pozicky auvery,

e podiel na zisku z podnikania obchodnych spolo¢nosti,

e vynosy z cennych papierov obchodovatel'nych na verejnom trhu,

e prispevky zo Statneho rozpoctu, ktoré mozu byt’ :
» prispevok za hlasy ziskané vo vol'bach do Narodnej rady,
» prispevok na ¢innost’,
» prispevok na mandat.

Ak politicka strana resp. hnutie ma zisk, smie ho pouzit’ iba na tie ciele, ktoré su
uvedené v stanovach. Nie je pripustné, aby ho pouzili v prospech ¢lenov. Strany a
politické hnutia maju zdkonnu povinnost’ zostavit' vyrocnu spravu a do konca februara ju
predlozit Narodnej rade Slovenskej republiky.

Postavenie cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti vymedzuje Zakon ¢. 308/1991 Zb. z.
o slobode nabozenskej viery a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti. Litera zakona
pod cirkvou alebo nabozenskou spolo¢nostou ponima ,,dobrovolné zdruzenie osdb
rovnakej naboZenskej viery v organizacii s vlastnou Struktirou, orgdnmi, vnutornymi
predpismi a obradmi. Mdzu zakladat’ komunity, rady, spolo¢nosti a podobné spolocenstva.
Je to pravnicka osoba"’. Registracia cirkvi a nadboZenskych spoloc¢nosti je v kompetencii
Ministerstva kultary. Pred registraciou cirkvi alebo nabozenskej spolo¢nosti je potrebné
podat’ navrh na registraciu, ktory musi byt podpisany vSetkymi ¢lenmi pripravného
organu. Obsahuje tieto naleZitosti :

e nazov a sidlo,

e mena a priezviskd, adresy trvalého bydliska, podpisy a rodné cisla clenov
pripravného organu,

e zakladnu charakteristiku zakladanej cirkvi, urCenie, poslanie a izemie,

e podpisy plnoletych o0sob hlasiacich sa k cirkvi (pre registraciu je potrebnych
minimalne 20 000 podpisov),

e vyhlasenie o tolerancii k ostatnym cirkvdm a naboZenskym spoloCnostiam a

osobam bez vyznania.

® Zakon ¢. 308/1991 Zb. z. o slobode nabozZenskej viery a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti
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Podla Zékona €. 116/1985 Zb. z. m6zu v ramci nasho tizemia pdsobit’ aj nevladne
organizacie s medzindrodnym prvkom. Takato organizdcia mdze v Slovenskej republike
vyvijat’ svoju Cinnost’ len na zaklade povolenia vydaného v sulade s tymto zadkonom.
Okrem svojej Cinnosti modze taktiez vykonavat hospodarsku cCinnost' vyplyvajicu z
povolania podla osobitnych pravnych predpisov.

Rozvoj legislativneho ramca, ktory upravuje neziskové organizacie bude v na
buducnosti pokracovat’ v zavislosti od rozvoja neziskového sektora. Je potrebné mat’ na
zreteli, aby sa tento rozvoj uskutociioval nielen v prospech neziskovych organizicii, ale aj

v prospech prijimatel'ov ich sluzieb.

1. 3 Uétovnictvo neziskovych organizacii

Vzhl'adom na skutocnost’, Ze témou diplomovej prace je problematika efektivnosti
neziskovych organizacii v nasledujicej Casti uvaddzame zékladné Specifika uctovnictva
neziskovych uétovnych jednotiek. Spravne chapanie uctovnych vztahov, ako aj obsahovej
naplne jednotlivych Gctov, povazujeme za jeden z vychodiskovych predpokladov vnimania
efektivnosti neziskovych organizacii.

V podmienkach Slovenskej republiky je zédkladnou pravnou normou upravujiicou
uctovnictvo neziskovych organizacii Zakon ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len zékon o Gctovnictve). Vo vSeobecnosti platia pre uctovanie
v neziskovych uctovnych jednotkach rovnaké principy, ako pri tiCtovani podnikatel'skych
uctovnych jednotiek.

Odlisnosti, ktoré vyplyvaji z rozdielneho sposobu hospodarenia st upravované
osobitnymi predpismi. NajvyznamnejSim predpisom je opatrenie Ministerstva financii
Slovenskej republiky zo dna 14. novembra 2007 ¢. MF/24342/2007-74, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti 0 postupoch uctovania a uctovej osnove pre uctovné jednotky,
ktoré nie su zaloZené alebo zriadené na ucel podnikania.

Povinnost’ neziskovych organizacii viest uc¢tovnictvo je u niektorych typov,
ktorymi su politické strany, neziskové organizacie poskytujice vSeobecne prospesné
sluzby, nadédcie a neinvesticné fondy apod., zakotvend priamo prisluSnom zdkone
upravujucom dany typ neziskovej organizacie. Neziskova organizacia sa méze rozhodnut’

medzi vedenim jednoduchého a podvojného tuctovnictva, pricom musi reSpektovat
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zékonom stanovené podmienky. V zmysle zdkona o uctovnictve potom jednoduché

uctovnictvo vedu :

e obcianske zdruZenia a ich organiza¢né celky, ktoré maju pravnu subjektivitu,

e organizacné zlozky Matice slovenskej, ktoré maju pravnu subjektivitu,

e zdruZenia pravnickych osob,

e spolocenstva vlastnikov bytov a nebytovych priestorov,

e neinvesticné fondy,

e polovnicke organizécie,

e neziskové organizacie poskytujiice vSeobecne prospesné sluzby,

v pripade, ze nepodnikaju a suma ich prijmov v predchadzajucom wuétovnom obdobi

nepresiahla vysSku 200 000 eur. Obe z tychto podmienok musia byt splnené sucasne. Pri

cirkvach, ich organoch a inych cirkevnych inStiticidch je tcCtovanie v sustave

jednoduchého uctovnictva podmienené nevykondvanim podnikatel'skej ¢innosti. V pripade

nesplnenia tychto podmienok su neziskové organizacie povinné uctovat’ v sustave

podvojného uctovnictva.

Tabulka ¢. 3: Uétovné sustavy

vsetky neziskové uctovné jednotky :

- politické strany a politické hnutia,

- obcianske zdruZzenia,

- zdruZenia pravnickych osdb,

- cirkvi a ndbozenské spolo¢nosti,

- nadacie,

- neinvesti¢né fondy,

- neziskové organizacie poskytujuce

vSeobecne prospesné sluzby.

- obcianske zdruZenia a ich organiza¢né zlozky,
ktoré maju pravnu subjektivitu,

- organiza¢né zlozky Matice slovenskej, ktoré maju
pravnu subjektivitu,

- zdruzenia pravnickych osob,

-spolocenstva vlastnikov bytov a nebytovych
priestorov,

- neinvesti¢né fondy,

- neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne
prospesné sluzby;

ak nepodnikaji a ak ich prijmy nedosiahli v
predchadzajiicom ti¢tovnom obdobi 200 000 eur,

- cirkvi a ndbozenské spolo¢nosti - ak nepodnikaja

Pramen: LUKACOVICOVA, JI. - SOLIK, I.: Uctovnictvo a dane podnikatelskych iictovnych jednotiek v
praxi. Banska Bystrica: SAUNO, 2009, s. 43. ISBN 978-80-970291-0-4
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V nasledujticej tabulke znazornime porovnanie suvahy pre podnikatel'ov a suvahy

pre uctovné jednotky, ktoré nie su zalozené alebo zriadené na ucel podnikania:

Tabulka €. 4 : Porovnanie suvahy pre podnikatel'ov a stivahy pre uctovné

jednotky, ktoré nie st zalozené alebo zriadené na ucel podnikania

STRANA AKTIV
Spolu majetok
A. Neobezny majetok
A.L. Dlhodoby nehmotny majetok
A.L.1 Aktivované naklady na vyvoj
2 Softvér
3 Ocenitel'né prava
4 Goodwill
5 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
6 Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
7 Poskytnuté preddavky na  dlhodoby
nehmotny majetok
A.II. Dlhodoby hmotny majetok
A.11.1 Pozemky
2 Stavby
3 Samostatne
hnutel'nych veci
4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov
5 Zékladné stado a tazné zvierata
6 Ostatny dlhodoby hmotny majetok
7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok
9 Opravna polozka k nadobudnutému majetku
A.IIL. Dlhodoby finanény majetok
A.IIL.1 Podielové cenné papiere a podiely v
dcérskej uctovnej jednotke
2 Podielové cenné papiere a podiely v
spolo¢nosti s podstatnym vplyvom
3 Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely
4 Po6zicky uctovnej jednotke v
konsolidovanom celku
5 Ostatny dlhodoby finanény majetok
6 P6zicky s dobou splatnosti najviac 1 rok
7 Obstaravany dlhodoby finanény majetok
8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny
majetok
B. Obezny majetok
B.1. Zasoby
B.I.1 Material
2 Nedokoncena vyroba a zasoby vlastnej
vyroby
3 Vyrobky
4 Zvierata
5 Tovar
6 Poskytnuté preddavky na zasoby

hnutelné veci a stbory

STRANA AKTIV
A. Neobezny majetok spolu
1. Dlhodoby nehmotny majetok
Nehmotné vysledky z vyvojovej a obdobnej ¢innosti
Softvér
Ocenitel'né prava
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Obstaranie dlhodoby nehmotny majetok
Poskytnuté preddavky na dlhodoby
nehmotny majetok
2. Dlhodoby hmotny majetok
Pozemky
Umelecké diela a zbierky
Stavby
Samostatne hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci
Dopravné prostriedky
Pestovatel'ské celky trvalych porastov
Zékladné stado a tazné zvierata
Drobny dlhodoby hmotny majetok
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
Obstaranie dlhodoby hmotny majetok
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
3. Dlhodoby finan¢ny majetok
Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych
spolo¢nostiach v ovladanej osobe
Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych
spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom
Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti
P6zicky podnikom v skupine a ostatné po6zicky
Ostatny dlhodoby finanény majetok
Obstaranie dlhodoby finanény majetok
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok
B. Obezny majetok spolu
1. Zasoby
Material
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky
Zvierata
Tovar
Poskytnuté prevadzkové preddavky na zasoby
2. Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku
Ostatné pohl'adavky
Pohladavky voci ucastnikom zdruzeni
Iné pohladavky
3. Kratkodobé pohl'adavky

29




B.II. Dlhodobé pohl'adavky
B.II.1 Pohl'adavky z obchodného styku
2 Cista hodnota zakazky
3 Pohl'adavky voci dcérskej ctovnej jednotke
a materskej uctovnej jednotke
4 Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku
5 Pohl'adavky voci spolo¢nikom, clenom a
zdruzeniu
6 Iné pohladavky
7 OdlozZena danova pohl'adavka
B.III. Kratkodobé pohl'adavky
B.III.1 Pohl'adavky z obchodného styku
2 Cista hodnota zakazky
3 Pohl'adavky voc¢i dcérskej tictovnej jednotke
a materskej uctovnej jednotke
4 Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku
5 Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a
zdruzeniu
6 Socialne poistenie
7 Danové pohl'adavky a dotacie
8 Iné pohl'adavky
B.IV. Finan¢né ucty
B.IV.1 Peniaze
2 Uéty v bankéach
3 Uéty v bankéch s dobou viazanosti dlhgou
ako jeden rok
4 Kratkodoby finan¢ny majetok
5 Obstaravany kratkodoby finanény majetok
C. Casové rozlisenie
C.1 Naklady budticich obdobi dlhodobé
2 Naklady buducich obdobi kratkodobé
3 Prijmy buducich obdobi dlhodobé
4 Prijmy buducich obdobi kratkodobé
STRANA PASiV
Spolu vlastné imanie a zavizky
A. Vlastné imanie
A.l. Zékladné imanie
A.l.1 Zakladné imanie
2 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
3 Zmena zakladného imania
4 Pohl'adavky za upisané vlastné imanie
A.II. Kapitalové fondy
A.Il.1 Emisné azio
2 Ostatné kapitalové fondy
3 Zakonny rezervny fond z kapitalovych
vkladov
4 Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavazkov
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin
6 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni,
splynuti a rozdeleni
A.lll. Fondy zo zisku
A.III.1 Zakonny rezervny fond
2 Nedelitel'ny fond
3 Statutarne fondy a ostatné fondy
A.IV. Vysledok hospodéarenia minulych rokov
A.1V.1 Nerozdeleny zisk minulych rokov
2 Neuhradend strata minulych rokov

Pohl'adavky z obchodného styku
Ostatné pohladavky
Zictovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi
poistoviiami
Dariové pohl'adavky
Pohladavky z dévodu finan¢nych vzt'ahov k Statnemu
rozpoctu a rozpoctom Gizemnej SAMOSPravy
Pohladavky voci ucastnikom zdruzeni
Spojovaci ucet pri zdruzeni
Iné pohladavky
4. Financné ucty
Pokladnica
Bankové ucty
Bankové ucty s dobou viazanosti dlhsou ako jeden
rok
Kratkodoby finanény majetok
Obstaranie kratkodobého finanéného majetku
C. Casové rozlisenie
1. Naklady buducich obdobi
Prijmy buducich obdobi
MAJETOK SPOLU
STRANA PASiV
A. Vlastné zdroje krytia majetku spolu
1. Imanie a penazné fondy
Zékladné imanie
Penazné fondy tvorené podl'a osobitného predpisu
Fond reprodukcie
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov
Ocenovacie rozdiely z precenenia kapitalovych
ucastin
2. Fondy tvorené zo zisku
Rezervny fond
Fondy tvorené zo zisku
Ostatné fondy
. Nerozdeleny vysledok hospodarenia minulych rokov
. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
. Cudzie zdroje spolu
. Rezervy
Rezervy zakonné
Ostatné rezervy
Kratkodobé rezervy
2. Dlhodobé zavizky
Zavazky zo socialneho fondu
Vydané dlhopisy
Zavazky z ngjmu
Dlhodobé prijaté preddavky
Dlhodobé nevyfakturované dodavky
Dlhodobé zmenky na tthradu
Ostatné dlhodobé zavazky
3. Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku
ZavéazKky voc€i zamestnancom
Z1ictovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi
poistoviiami
Danové zavizky
Zavazky z dovodu financnych vztahov k Staitnemu
rozpoctu a rozpoctom Uizemnej Samospravy
Zaviazky z upisanych nesplatenych cennych papierov
a vkladov
Zaviazky voci ucastnikom v zdruzeni

(SR o v NGOV}
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A.V. Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie Spojovaci Gcet pri zdruzeni

po zdaneni Ostatné zavazky
B. Zavdzky
B.l. Rezervy 4. Bankové vypomoci pozicky
B.I.1 Rezervy zakonné dlhodobé Dlhodobé bankové uvery
2 Rezervy zakonné kratkodobé Bezné bankové uvery
3 Ostatné dlhodobé rezervy Prijaté kratkodobé finanéné vypomoci
4 Ostatné kratkodobé rezervy C. Casové rozlisenie spolu
B.II. Dlhodobé zavazky 1. Vydavky budutcich obdobi
B.II.1 Dlhodobé zaviazky z obchodného styku Vynosy buditicich obdobi
2 Cista hodnota zakazky VLASTNE ZDROJE A CUDZIE ZDROJE SPOLU

3 Dlhodobé nevyfakturované dodavky
4 Dlhodobé zavazky voci dcérskej uctovnej
jednotke a materskej ¢tovnej jednotke
5 Ostatné dlhodobé zavazky v ramci
konsolidovaného celku
6 Dlhodobé prijaté preddavky
7 Dlhodobé zmenky na thradu
8 Vydané dlhopisy
9 Zaviazky zo socialneho fondu
10 Ostatné dlhodobé zavazky
11 Odlozeny danovy zavidzok
B.III. Kratkodobé zavézky
B.1l1.1 Zavazky z obchodného styku
2 Cista hodnota zakazky
3 Nevyfakturované dodavky
4 Zaviazky voci dcérskej uctovnej jednotke a
materskej uctovnej jednotke
5 Ostatné zavizky v ramci konsolidovaného
celku
6 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu
7 Zavéazky voci zamestnancom
8 Zavizky zo socialneho poistenia
9 Danové zaviazky a dotacie
10 Ostatné zavazky
B.IV. Kratkodobé finanéné vypomoci
B.V. Bankové Gvery
B.V.1 Bankové uvery dlhodobé
2 Bezné bankové uvery
C. Casové rozlisenie
C.1 Vydavky buducich obdobi dlhodobé
2 Vydavky buducich obdobi kratkodobé
3 Vynosy buducich obdobi dlhodobé
4 Vynosy buducich obdobi kratkodobé

Pramen: Vlastné spracovanie na zéklade dokumentov dostupnych na stranke Damového riaditel'stva :

www.drsr.sk

Podobne uvedieme aj tabul’kové porovnanie Vykazu ziskov a strat podnikatel'skych
uctovnych jednotiek a uctovnych jednotiek, ktoré nie su zalozené alebo zriadené na ucel

podnikania.
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Tabulka €. 5 : Porovnanie vykazu ziskov a strat podnikatel'skych uctovnych jednotiek a

uctovnych jednotiek, ktoré nie su zalozené alebo zriadené na cel podnikania

I. Trzby z predaja tovaru Naklady
A. Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru | 501 Spotreba materialu
+ Obchodna marza 502 Spotreba energie
II. Vyroba 504 Predany tovar
II.1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 511 Opravy a udrziavanie
2. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 512 Cestovné
3. Aktivacia 513 Néaklady na reprezentaciu
B. Vyrobna spotreba 518 Ostatné sluzby
B.1. Spotreba materialu, energie a ostatnych 521 Mzdové naklady
neskladovatel'nych dodavok 524 Zakonné socialne poistenie a zdravotné
2. Sluzby poistenie
+Pridana hodnota 525 Ostatné socialne poistenie
C. Osobné naklady 527 Zékonné socidlne naklady
C.1. Mzdové néklady 528 Ostatné socialne naklady
2. Odmeny ¢lenom orgénov spolocnosti a druzstva 531 Dan z motorovych vozidiel
3. Naklady na socialne poistenie 532 Dan z nehnutel'nosti
4. Socialne naklady 538 Ostatné dane a poplatky
D. Dane a poplatky 541 Zmluvné pokuty a penale
E. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému 542 Ostatné pokuty a penale
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 543 Odpisanie pohl'adavky
majetku 544 Uroky
III. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 545 Kurzové straty
F. Zostatkova cena predané¢ho dlhodobého majetku a 546 Dary
predaného materialu 547 Osobitné naklady
G. Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k 548 Manka a skody
pohladavkam 549 Iné ostatné naklady
IV: Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 551 Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného
H. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ majetku
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti 552 Zostatkova cena predaného dlhodobého
I. Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost’ nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
* Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti majetku
VL. Trzby z predaja cennych papierov a podielov 553 Predané cenné papiere a podiely
J. Predané cenné papiere a podiely 554 Predany material
VII. Vynosy z dlhodobého financéného majetku 555 Naklady na kratkodoby finanény majetok
VII.1. Vynosy z cennych papierov a podielov v 556 Tvorba fondov
dcérskej uctovnej jednotke a v spolocnosti s podstatnym | 557 Néklady na precenenie cennych papierov
vplyvom 558 Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych 561 Poskytnuté prispevky organizacnym zlozkam
papierov a podielov 562 Poskytnuté prispevky inym uctovnym
3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného jednotkam
majetku 563 Poskytnuté prispevky fyzickym osobam
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 565 Poskytnuté prispevky z podielu zaplatenej
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok dane
IX. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 567 Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky
derivatovych operacii Uktova trieda 5 spolu
L. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady Vynosy
na derivatové operacie 601 Trzby za vlastné vyrobky
M. Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k 602 Trzby z predaja sluzieb
finanénému majetku 604 Trzby za predany tovar
X. Vynosové uroky 611 Zmena stavu zasob nedokonéenej vyroby
N. Nékladové uroky 612 Zmena stavu zasob polotovarov
XI. Kurzové zisky 613 Zmena stavu zasob vyrobkov
0. Kurzové straty 614 Zmena stavu zasob zvierat
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XII. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti
P. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’
XIII. Prevod finanénych vynosov
R. Prevod finan¢nych nakladov
* Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti
** Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred
zdanenim
S. Dan z prijmov z beznej ¢innosti
S.1. - splatna
2. - odlozena
**Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti po
zdaneni
XIV. Mimoriadne vynosy
T. Mimoriadne naklady
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti
pred zdanenim
U. Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
U.1. - splatna
2. - odlozena
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po
zdaneni
**%* Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po
zdaneni

621 Aktivacia materialu a tovaru

622 Aktivacia vnutroorganiza¢nych sluzieb

623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku
624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku
641 Zmluvné pokuty a penale

642 Ostatné pokuty a penale

643 Platby za odpisané pohl'adavky

644 Uroky

645 Kurzové zisky

646 Prijaté dary

647 Osobitné vynosy

648 Zakonné poplatky

649 Iné ostatné vynosy

651 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého hmotného majetku

652 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
653 Trzby z predaja cennych papierov a podielov
654 Trzba z predaja majetku

655 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
656 Vynosy z pouzitia fondu

657 Vynosy z precenenia cennych papierov

658 Vynosy z najmu majetku

661 Prijaté prispevky od inych organizacii

662 Prijaté prispevky od inych organizacii
663 Prijaté prispevky od fyzickych osob
664 Prijaté clenské prispevky

665 Prispevky z podielu zaplatenej dane
667 Prijaté prispevky z verejnych zbierok
691 Dotacie

Uétova trieda 6 spolu

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
591 Dan z prijmov

595 Dodato¢né odvody dane z prijmov
Vysledok hospodarenia po zdaneni

Pramen : Vlastné spracovanie podla dokumentov dostupnych na stranke Danového riaditel'stva :

www.drsr.sk

Na zaklade uvedeného porovnania sivah si mozno vSimnut rozdiely, ktoré sa
tykaji ndzvov niektorych uctov pripadne ich absenciu. Stivahy oboch typov u¢tovnych
jednotiek st v principe rovnaké.

Vykaz ziskov a strat neziskovych uctovnych jednotiek je ovela odlisnejsi ako
vykaz ziskov a strat podnikatel'skych uc¢tovnych jednotiek. Pri porovnani vykazu ziskov a
strat je vyznamnejSim rozdielom forma jeho zostavenia. Podnikatel'ské uctovné jednotky
zostavuju vykaz ziskov a strat v odpoctovej forme, t. z. ndklady sa od vynosov
odpogitavaji priebezne. Udtovné jednotky, ktoré nie su zaloZzené alebo zriadené za ticelom
podnikania, zostavuju vykaz ziskov a strat v bilan¢nej forme, t. z. lavu stranu predstavuja

naklady a na pravej strane sa vykazuji vynosy. V podnikatel'skych uctovnych jednotkach

odlisujeme vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, vysledok hospodarenia z

33




finan¢nej Cinnosti (vysledok hospodéarenia z hospodarskej Cinnosti spolu s vysledkom
hospodérenia z finan¢nej ¢innosti tvoria vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti) a
vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti. Neziskové uctovné jednotky zadel'uju
vynosy a ndklady podla toho, ¢i sa viazu k hlavnej nezdanovanej Cinnosti alebo k
podnikatel'skej zdaniovanej Cinnosti. Z hladiska analytickej evidencie neziskové uctovné
jednotky clenia néklady podla svojich potrieb a pravidiel, ktoré su uréené osobitnymi
zédkonmi. Medzi hlavné osobitosti uctovania patri uctovanie o daroch.

Dalou samostatnou skupinou st Osobitné naklady. V Osobitnych nakladov sa
uctuje o ndkladoch cielovych skupin pri realizacii projektov, o nédkladoch telovychovnych
jednotiek, Sportovych klubov a inych neziskovych Sportovych organizacii, ktoré
vynakladaji na prestupy hracov, hostovanie hracov, na usporiadanie domacich a
medzinarodnych Sportovych sutazi vratane registraénych poplatkov, néklady na ceny,
stravovanie a obc¢erstvenie Sportovcov.

Do tejto skupiny radime tiez naklady na obstaranie a technické zhodnotenie
hmotného a nehmotného majetku, ktory nie je vo vlastnictve spoloCenstva bytov a
nebytovych priestorov. Medzi osobitosti Uctovania nékladov v neziskovych uctovnych
jednotkéch patri tieZ uctovanie o fondoch, ktoré st niektoré typy neziskovych organizacii
povinné tvorit. Nakladovymi poloZkami st aj poskytnuté prispevky v podobe financnych
darov poskytnutych organizatnym zlozkdm, inym uctovnym jednotkam a fyzickym
osobam.

Pri Gc¢tovani o vynosoch sa zrkadlovo odrazaji vsSetky Specifikd uctovania o
nékladoch. Specifickym druhom vynosov st Dotacie. Na tomto tiéte sa uétuje o priznanych
dotaciach zo statneho rozpoctu alebo z rozpoctu uzemnej samospravy. Tla¢iva vykazov st

priloZené v ramci priloh.

1. 4 ManaZment v neziskovej organizacii

Na zaklade overenej skusenosti mozno konStatovat, Ze neziskové organizécie, v
ktorych nie je zanedband otdzka manazmentu dosahuju vysSiu efektivnost’ pri plneni
svojich ciel'ov.

Manazment predstavuje v sucasnosti jednu z najvyznamnejSich Iudskych aktivit.

Pojmom manazment a jeho obsahom sa zaobera mnozstvo autorov, ktori sa snazia, Co
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najlepsie vystihnut’ jeho podstatu. Manazment moézeme chéapat’ ako proces, ktory vedie k
dosahovaniu cielov cez usmerfiovanie premeny vstupov na vystupy. Pri tejto premene
musi kazdy manazér dbat’ na jej efektivnost’, ktora je zakladom fungovania tak ziskovej,
ako aj neziskovej organizacie. Podstata a obsah manazmentu st determinované Specifikami
riadeného objektu.™®
Bolo by nespravne si mysliet, Ze v suvislostiach s neziskovymi organizaciami je

uvazovanie o manazmente nieco, ¢o znesvicuje jej poslanie a misiu. Peter Drucker hovori :
,Pred 40 rokmi bol manazment ve'mi nevhodnym slovom v neziskovej organizicii.
Manazment znamenal podnikanie, obchod a zakladnym principom neziskovosti bolo
nepodnikat’."! V su¢asnom trhovom prostredi je vyvijany velky tlak zo strany vonkajsich
vplyvov na dosledné uplatiiovanie manazmentu v praxi neziskovej organizacie.
Majduchova uvéadza tieto faktory, ktoré opodstatiiuji nevyhnutnost manazmentu v
neziskovych organizaciach® :

e Specifickost’ ciela,

e zvySovanie konkuren¢ného tlaku,

e redukcia financovania neziskového sektora verejnost'ou,

e zvySené poziadavky na kvalitu informacii,

e zlozitost persondlnej situécie,

e zloZitost’ zédkaznickej Struktury,

e potreba merania a riadenia vykonnosti a efektivnosti.

V diplomovej praci sa nebudeme podrobnejsie venovat’ vSetkym faktorom, nakol’ko
nie su predmetom spracovavanej témy. Priblizime si dve klI'i¢ové oblasti, ktoré spadaju do
oblasti financného manazmentu neziskovych organizacii. Prvou oblastou bude
problematika merania a hodnotenia efektivnosti neziskovych organizacii. Druhou
podstatnou oblast'ou, ktora vyznamnym sposobom determinuje efektivnost’ neziskovych

organizacii, bude oblast’ financovania.

YMAJTAN, M. A KOL.: Manazment. Bratislava, SPRINT dva, 2009. 20s. ISBN 978-80-89393-07-7

! DRUCKER P. F.: Rizeni neziskovych organizici. Praha, Management Press, 1994. 4s.

2 MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizdcie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 54-55s. ISBN 978-80-89393-
12-1.
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1. 4. I Financny manazment v neziskovej organizacii

Finan¢ny manazment predstavuje jeden z vychodiskovych parametrov, ktory sluzi
na meranie efektivnosti neziskovych organizacii.

V poslani neziskovych organizacii sa 0 peniazoch vébec nehovori. LCudia, ktori
pracuju v tomto sektore sa Casto stotoziiuju s konstatovanim, Ze : ,,Peniaze nie su vsetko.".
Neziskové organizacie maju sice za ciel vykonavat’ verejnoprospesnu ¢innost’, ale musime
si uvedomit’, Ze aj tato ¢innost’ musi byt’ nevyhnutne z niecoho financovana a vzhl'adom na
finan¢né prostriedky musi byt’ vykondvana dostato¢ne efektivne.

Trvalo udrzatel'na cinnost sa da zabezpecit len pomocou profesionalneho
finan¢ného riadenia. Niektoré ndzory autorov uvadzaji, ze prave finanénymi otazkami
zvyCajne zacinaju alebo koncia krizy neziskovych organizécii. Na zaklade tychto
konstatovani mozno otvorene rozpravat o nutnosti existencie finanéného riadenia v
neziskovych organizdcidch. Finanénému riadeniu v neziskovych organizdcidch sa

prisudzuju rozne stupne dolezitosti a to :

1. financ¢né riadenie ako nutné zlo,
2. finan¢né riadenie ako osvedCeny nastroj zabezpecenia existencie,

3. finan¢né riadenie ako faktor strategického uspechu a rastu.

Z definicie finan¢ného manaZmentu komerénych podnikov mdzZeme analogicky
vyvodit' definiciu finanéného manazmentu neziskovych organizacii. Pod finanénym
manazmentom budeme rozumiet aktivitu suvisiacu s finanénymi strankami cinnosti
neziskovej organizacie. Obsahovou napliou financného manazmentu je teda organizovanie
a riadenie finan¢nych procesov neziskovej organizacie.

Struktiru a zameranie finanéného manazmentu zasadne ovplyviluje teoreticky
pristup k chapaniu cielov a uloh. Hlavnym cielom kazdej neziskovej organizacie je
naplnenie poslania jej ¢innosti, prostrednictvom vykondvania verejnoprospesnych aktivit.
Z tohto ciela sa potom odvija aj formuldcia finanénych cielov, ktoré maju slazit’ na
podporu jeho naplnenia.

Zakladnym cielom finanéného manazmentu je zabezpecenie finan¢nej kontinuity
organizacie. Tento ciel’ sa d4 dosiahnut’ len v dokonalej sucinnosti s ostatnymi zlozkami
manazmentu organizacie. Dosiahnutie tohto ciel'a je vzh'adom na prevahu financovania z

externych zdrojov podmienené tymito predpokladmi :
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e predpoklad doveryhodnosti - znamena, ze l'udia, ktori poskytuja financné
prostriedky sa urcite budu zaujimat ako boli tieto prostriedky pouzité;

e predpoklad finan¢nej otvorenosti - predstavuje schopnost organizécie
kedykol'vek jasne preukazat, ze peniaze a majetok sa vyuzivaju v sulade s

cielom danej neziskovej organizacie.

V pripade neziskovych organizéacii mézeme formulovat’ tieto vSeobecné ciele :
e rentabilita,
o flexibilita,
e zabezpecenie,
e nezavislost,

o likvidita.

Pomocou nasledujucej schémy na obrazku ¢. 3, zndzornime vSeobecné financné

ciele financného riadenia neziskovej organizécie a vzt'ahy medzi nimi :

Obrazok ¢. 3: Ciele finanéného riadenia neziskovej organizacie

Rentabilita Zabezpecenie

| Likvidita

Flexibilita Nezavislost’

Pramen : http://www.ueapme.com/business-support/Training%20tools/Slovakia/SK-
SME%20Excellence-%20Improvement%200f%?20financial%20management.pdf

Srdce ststavy cielov v neziskovej organizacii predstavuje likvidita. Jej podstata
spociva v neustalej dispozicii drzby volnych finanénych prostriedkov, aby mohli byt’ nacas
uskuto¢iiované vietky potrebné platby. Ulohou finanéného manazmentu je teda udrziavat

pozadovanu urovent finanénych prostriedkov tak, aby bola zabezpecena solventnost’. V
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opa¢nom pripade dochddza k priamemu ohrozeniu existencie neziskovej organizacie. Z
hl'adiska naplnenia tohto ciela je klIicovou Cinnost'ou proces financovania neziskovych

organizacii.

1. 4. 2 Financovanie neziskovych organizacii

Procesom financovania neziskovych organizacii rozumieme aktivity, ktoré smeruju
k ziskaniu finanénych prostriedkov a ktoré neziskova organizacia potrebuje na
zabezpecenie vykonavania svojej Cinnosti. Podstata financovania neziskového sektora
spociva vo vyuzivani viacerych zdrojov, s cielom zabranit’ zavislosti od jedného zdroja a

tiez vyhnut’ sa negativnym dosledkom pri jeho zlyhani.

V literattre, ktora sa venuje problematike neziskovych organizécii, mézeme najst
niekol’ko klasifikacii zdrojov financovania neziskovych organizacii. Medzi hlavné kritéria

zarad'uj eme™ :

1) z hl'adiska sposobu nadobudnutia:

e finan¢né zdroje nadobudnuté vlastnou ¢innost'ou - interné zdroje financovania,

e finan¢né zdroje pochadzajliice od inych subjektov - externé zdroje financovania,
2) z hl'adiska povodu finanénych prostriedkov:

e miestne zdroje - finanéné prostriedky pochadzajtice zo Slovenska,

e zahrani¢né zdroje - financné prostriedky pochadzajice zo zahranicia,
3) z hl'adiska charakteru darujiceho subjektu:

e verejné zdroje - Stat, samosprava,

¢ individualne zdroje - spolo¢nost’, jednotlivei,

e sukromné zdroje - podnikatel’ské subjekty,

4) z hl'adiska formy prijmu:

e dar,
e Zzbierka,
e dotacia,

3 DLUHA, M. - MAIDUCHOVA, H. - MARCEK, E. 2004. Financovanie neziskovych organizdcii. [onling].
Bratislava: SPRINT, 2004. Dostupné na internete :
http://www.panet.sk/download/text_financovanie.pdf
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e grant,
e objednavka,

e iné formy.

Autori Davis a Etchart uvadzaji nasledujucu schému klasifikdcie finan¢nych
zdrojov v neziskovych organizaciach :

Obrazok ¢. 4: Klasifikacia finanénych zdrojov neziskovych organizécii

FINANCOVANIE

poplaticy. Elenské#,
» ThwvestiTcie,

STKROMNY SEKTOR

Pramen: DAVIS, L - ETCHART, N.: Profits for Nonprofits. NESsT: Santiago, Chile, 1999. 12s.

Financovanie neziskovych organizacii zo Statnych zdrojov

Slovenskéd republika sa mdze na financovani neziskovych organizacii podielat’
prostrednictvom mnohych legislativnych mechanizmov. Popri tychto legislativnych
mechanizmoch existuju aj ekonomické mechanizmy podpory Ccinnosti neziskovych
organizécii. Ekonomické mechanizmy rozdel'ujeme do dvoch zékladnych javovych foriem:

e priama forma podpory neziskovych organizacii,

e nepriama forma podpory neziskovych organizacii.

Priama forma podpory spociva v mechanizme poskytovania dotdcii a grantov,

realizacii kontraktov a zmluv, pri ktorych neziskova organizacia poskytuje svoje sluzby na
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zaklade Statnej objednavky. Taktiez mdze ist’ o prerozdelovanie vynosov z privatizacie,
lotérii, verejnych zbierok a inych podobnych hier.

Financné prostriedky zo Statneho rozpoctu pripadne inych Statnych fondov mézu
neziskové organizacie dostat’ tymito sp()sobmi14 :

1) formou prispevkov na ¢innost’ ob¢ianskych zdruzeni,

2) formou dotacii zo Statnych fondov,

3) formou prispevku Statu na uhradu nakladov verejnoprospesnych sluzieb poskytovanych
nestatnymi organizaciami.

Medzi formy nepriamej podpory patria opatrenia v oblasti dani, ciel a inych
poplatkov. Najvyznamnej$im opatrenim tejto formy je existencia institatu asignacie 2%
zaplatenej dane vybranej neziskovej organizacii. Dal§im vyznamnym opatrenim je
oslobodenie od platby DPH zdravotnej starostlivosti, sluzieb socidlnej pomoci,

vychovnych a vzdelavacich sluzieb a kultarnych sluzieb.

Financovanie neziskovych organizacii zo zdrojov podnikatelskych subjektov

Spolupraca podnikatel'ského a neziskového sektoru vychadza z koncepcie
spolocenskej zodpovednosti. V zmysle tejto zodpovednosti poslanie podnikatel'skych
subjektov nespociva len v tvorbe zisku, ale aj v dobrom zaobchadzani a motivacii
zamestnancov, zodpovednom pristupe k dodavatel'om, odberatelom, investorom, ale aj v
zapojeni sa do Cinnosti budovania komunit, v ktorej dany subjekt posobi. Jednym zo
sposobov takéhoto zapojenia je spolupraca s neziskovym sektorom a podpora
verejnoprospesnych projektov.

Obsah vzajomnej spoluprace medzi podnikatel'skym a neziskovym sektorom tvori :
1) zo strany podnikatel'ského sektoru pomoc v oblasti:

e finan¢nych prostriedkov,

e vlastnych vyrobkov a sluZieb,

e objednavok a zékaziek,

e prendjmu priestorov, internetu, telefonu,

e skusenosti, know-how,

Y KOLEKTIV AUTOROV : Citanka pre neziskové organizdcie. Centrum prevencie a rieSenia konfliktov:
Bratislava 2000. 162-165s.
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e dobrovolnickej prace zamesthancov,
2) zo strany neziskového sektora moéze podnikatel'sky sektor dostat’ ako protihodnotu:
e reklamu, publicitu, podporu znacky a imidzu,
e dobry pocit,
e podakovanie, uznanie,
e protisluzby vo forme vymeny informacii, vystupov analyz, publikacii, know-how,
priestorov, zdravotnej starostlivosti, starostlivosti o deti zamestnancov a pod.
e T'udské zdroje, expertov,
e spolupracu na rozvoj komunity,
e spolocné projekty, spolocenské udalosti,

e kontakt na cielovu skupinu.

V oblasti spoluprace neziskovych organizacii a podnikatel'skych subjektov zohrava
vyznamnu Ulohu podnikové darcovstvo resp. korporativna filantropia. Spociva v ochote
podnikov venovat’ nejakt hodnotu na verejnoprospesny ucel bez o¢akavania protihodnoty.
Moze sa uskutociiovat’ bud’ opakovane, alebo jednorazovo.

Dalsie typy spoluprace predstavujii dlhodobejsie strategické partnerstva, ktoré
modzu fungovat’ na principe dobro¢inného marketingu nazyvaného tiez marketingu
zalozeného na hodnotach. Neziskové organizicie tymto spésobom zvySuju svoj prijem a
publicitu. Na druhej strane podnikom poskytuje prilezitost zvysit predaj a stcasne
podporit’ verejnoprospesné aktivity.

Najkomercnejsi sposob spoluprace predstavuje sponzoring. V slovenskej legislative
je sponzoring upraveny len zdkonom o prevadzkovani rozhlasového a televizneho
vysielania. Od sponzoringu musime jasne odli$it' darcovstvo. Sponzoring predstavuje
poskytnutie prispevku na priame alebo nepriame financovanie ¢innosti. Darom chapeme
bezplatny prevod z uzivania jedného subjektu do uZivania druhého subjektu.

Dalsimi formami podpory méze byt’ predaj licencie alebo spolupraca s podnikom
pri uvadzani vyrobkov a sluzieb na trh, pri ktorej neziskova organizacia pomaha podniku

ziskat’ zdkaznikov a za odmenu dostava percentualny podiel z obratu.
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Financovanie neziskovych organizacii individualnymi darcami

Individudlne zdroje predstavuju finan¢né prostriedky ziskané od individualnych

darcov, konkrétnych l'udi resp. jednotlivcov. Téato metdda financovania patri medzi

najstabilnejSie, napriek tomu, ze jej uspeSnost je podmienend vysokou narocnostou.

Podstata tejto metody spociva v osloveni velkého mnozstva drobnych darcov. Pozitivom

je, ze v pripade zlyhania niektorého z tychto darcov, nie je ohrozena ¢innost’ neziskovej

organizacie nakolko ide zvédcSa o menSie Ciastky. Na druhej strane oslovenie takého

mnozstva darcov, aby suma ich prispevkov bola zaujimavé je zna¢ne naro¢né a vyzaduje si

pomerne vela I'udskych, materidlnych a nemateridlnych kapacit.

Pri oslovovani darcov pozname tieto zakladné formy™ :

zrazky zo mzdy - zamestnanec Cast svojho zarobku prostrednictvom
zamestnavatel'a venuje niektorej neziskovej organizicii,

verejné dobro¢inné akcie - zamerom je zabavnou a zaujimavou formou vyzbierat
finan¢né prispevky,

priamy kontakt - predstavuje najnaro¢nejSiu formu oslovenia, pretoze si vyzaduje
mnozstvo l'udskych kapacit. Zaroven ide o najucinnejsiu formu oslovenia, pretoze
je zabezpecena priama komunikdcia s darcom,;

Clenské prispevky - najjednoduchSia forma oslovenia. Neziskovd organizacia
oslovuje darcov, ktori maji uz k nej vytvoreny pozitivny vzt'ah a tak st nakloneni
prispievat na jej chod;

zasielanie posty alebo telefonovanie.

Pri oslovovani jednotlivych darcov musi neziskovd organizdcia dodrziavat

niekol’ko zékladnych zasad, od ktorych potom zavisi darcovstvo jednotlivca. Medzi tieto

. .16
zasady zarad’'ujeme ™ :

6

emotivnost - jednotlivci sa ¢asto rozhoduju na zéklade vzbudenych emocii,
dovera - je dana schopnost'ou neziskovej organizécie preukazat, ze ide o seridéznu
akciu a finan¢né prostriedky buda pouzité na uslachtily ciel’,

jednoduchost’ vyberu penazi - zlozitejsi spdsob ddvania odradza darcov,

' DLUHA, M. - MAIDUCHOVA, H. - MARCEK, E. 2004. Financovanie neziskovych organizacii. [onling].
Bratislava: SPRINT, 2004. Dostupné na internete :

http://www.panet.sk/download/text_financovanie.pdf

' MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizicie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 131-132s. ISBN 978-80-
89393-12-1.
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e jednoduchost’ komunikacie - darca musi mat’ uplné, jasné a struéné informacie o

zbierke a jej ciel'och.

Ziskavanie financnych prostriedkov prostrednictvom fundraisingu

Fundraising predstavuje proces ziskavania finan¢nych prostriedkov a inych
nefinan¢nych zdrojov pre aktivity neziskovej organizacie. Ide o skupinu r6znych metdd a
postupov, ktorych zamerom je ziskat' financné, ako aj vecné a nemajetkové zdroje a
pomoci nevyhnutné pre ¢innost’ neziskovej organizacie. Fundraising spociva v proaktivne;j
iniciative neziskovych organizacii, ktord sa spolicha na filantropiu darcov s cielom
vybudovat’ obojstranne vyhodny vztah. V podstate mdézeme povedat, Ze sa ide 0
vybudovanie strategického partnerstva. Zakladom uspechu fundraisingu je kvalitne
vypracovany fundraisingovy projekt, do ktorého by mali byt' zacleneni vSetci ti, ktori sa
budu podielat’ na realizacii daného projektu. Kvalitne vypracovany fundraisingovy projekt

by mal obsahovat’ pojednanie o tychto oblastiach’ :

e ciele projektu a stratégia, ako ich dosiahneme,

e adresat projektu - pre koho je projekt uréeny a ako napliia jeho potreby,
¢ informacie o potrebnych zdrojoch a moZznostiach ich ziskania,

e vSetky relevantné finan¢né informacie,

e presvedcivé a motivacné argumenty pre ziskanie podpory podniku,

e odporucania a podpory od vplyvnych subjektov v komunite.

Vyznamnu ulohu pri uspesnosti projektu zohrdva osobnost’ fundraisora. Fundraisor

je osoba, ktord usmeriiuje prace na projekte, oslovuje a rokuje s donormi. Dobry fundraisor

by mal oplyvat’ tymito vlastnostami'® :

YDLUHA, M. - MAIDUCHOVA, H. - MARCEK, E. 2004. Financovanie neziskovych organizécii. [online].
Bratislava: SPRINT, 2004. Dostupné na internete :

http://www.panet.sk/download/text_financovanie.pdf

8 MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizdcie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 135-136s. ISBN 978-80-
89393-12-1.
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e zapalenost’ pre vec - je najdolezitejSia vlastnost’ fundriasora, fundraisora nesmie
mat’ pochybnosti o zmysle projektu, musi neustale svojim optimizmom a nadSenim
vplyvat’ na ostatnych ucastnikov projektu,

e presvedCivost’ - fundraisor by mal mat’ bohaté komunika¢né zru¢nosti, aby Si
dokazal ziskat’ donora,

e schopnost’ poziadat' - nie kazdy je schopny bez neprijemnych pocitov ziadat' o
peniaze,

e pravdovravny - fundraisor nikdy nesmie klamat' a zavadzat donora s cielom
,,skraslit™ situaciu,

e schopnost’ nadvdzovat kontakty - fundraisor by mal byt c¢lovek, ktory ma
vybudovanu bohatu siet’ spravnych kontaktov,

e mat sformulovany presvedCivy argument - presvedCivym argumentom chapeme

struéné a vystizné posolstvo daného projektu.

Doélezitou sucastou fundraisingového procesu st aj metdody prostrednictvom
ktorych sa vykonava. Nebudeme sa venovat’ popisom jednotlivych metdd, len si zakladné z
nich vymenujeme: osobné stretnutie, zbierka, kampane, zdiel'any marketing, organizovanie

akcii, inzercia, Clenstvo, testament fundraising a preda;.

Financovanie neziskovych organizacii z internych zdrojov

Pre vacsinu neziskovych organizacii v Slovenskej republike je problematika
samofinancovania tabu a postoje k nemu st neddvercivé, pretoze l'udia pracujuci v
neziskovych organizaciach vnimaji samofinancovanie ako skomercionalizovanie ¢innosti
neziskovej organizacie.

Ambiciou samofinancovania je sluzit ako doplnkovy =zdroj financovania,
prostrednictvom, ktorého moézu neziskové organizicie pokryt svoje potreby. Tato
skutocnost’ je dolezitd zvlast' v sucasnej situacii, ked’ sa podiel financovania zo strany
verejného sektora znizuje a je Coraz tazSie ziskat financné prostriedky od tretich
subjektov. Cielom samofinancovanie je tiez znizit finan¢nt zavislost a zabezpecit
potrebni  stabilitu  financovania  aktivit neziskovej organizicie.  Uspesnost

samofinancovania je determinovand nasledujuci predpokladmi :
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e neziskova organizacia musi disponovat’ 'ud'mi so zodpovedajucim ekonomickym

vzdelanim,

e neziskova organizacia musi vykazovat urCity stupen profesionality,

e v neziskovej organizacii musi byt dobra pracovnd klima medzi jednotlivymi

zamestnancami.

, . . . : . 119 .
V suvislosti so samofinancovanim rozliSujeme niekol’ko metod™ :

e (Clenské prispevky,
e predaj produktov,

e spoplatnenie sluzieb,

e vyuZzivanie materidlnych statkov,

e vyuzivanie nematerialnych statkov,

e prijmy z investicii,

e podnikanie resp. ¢lenstvo v inych podnikatel'skych subjektoch.

Zaverom je vhodné poukdzat na vyhody a nevyhody samofinancovania

neziskovych organizacii :

Tabulka €. 6: Vyhody a nevyhody samofinancovania neziskovych organizacii

- zvysuje finanénu nezavislost’ a stabilitu,
- umoznuje kvalitnejSie finanéné planovanie,

- zlepSuje likviditu organizacie,

-umoznuje kvalitnejsie rozpoctovanie
néakladov,

- zvySuje jej sebaddveru,

- umoznuje naplnit’ jej poslanie a misiu
organizacie,

- zlepsuje jej meno,

-zabezpeCuje jej pruznost pri  vyuziti
finan¢énych prostriedkov,

- zvySuje motivaciu donorov.

- vznikaji konflikty medzi ziskovym a neziskovym
poslanim organizacie,

- nebezpecenstvo precenenia vlastnych podnikatel'skych
schopnosti,

- riziko vzniku straty,

- obmedzené 'udskeé a profesionalne kapacity,

- pri neuspechoch riziko straty dovery darcov,

- nebezpecenstvo Ustupu od skutoéného poslania,

- vySSia zranitel'nost’ organizacie na mozné trhové vykyvy a
ekonomické podmienky.

Prameni: MAJDUCHOVA, H.: Neziskové organizdcie. Bratislava: SPRINT dva, 2009. 144s. ISBN 978-80-

89393-12-1.

¥ DLUHA, M. - MAJDUCHOVA, H. - MARCEK, E. 2004. Financovanie neziskovych organizacii. [online].
Bratislava: SPRINT, 2004. Dostupné na internete :
http://www.panet.sk/download/text_financovanie.pdf
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1. 3. 3 Efektivnost’ a hospodarnost’ v neziskovej organizacii

V neziskovych organizacidch je stile pomerne zlozité riesit’ otazku zakladnych
kategorii merania vykonnosti, akymi st efektivnost a hospodarnost. Tazkosti v suvislosti
s tymito pojmami su spdsobené tak negativnym postojom predstavitelov neziskového
sektora, ale tiez problematickou kvantifikaciou vysledkov cinnosti neziskovych

organizacii.

V tejto kapitole definujeme ticto pojmy a pokasime sa ich asponn priblizne
prisposobit’ podmienkam neziskovych organizacii. Pri zadefinovani budeme vychadzat' z
ponimania tychto kategorii klasickym komerénym podnikom.

Pod hospodarnostou chapeme mieru vyuzitia ekonomickych zdrojov.
Hospodarnost’ zavisi tak od schopnosti zabezpecit' ekonomické zdroje v pozadovanom
rozsahu a o najlacnejSie, ako aj od schopnosti transformovat tieto zdroje na ¢o najvyssi
objem pozadovanych V)’/stupov.20

Podobne je chapana hospodarnost’ aj v publikacii Benchmarking sluzieb miestne;
samospravy na Slovensku, v ktorej sa pod hospodarnostou rozumie Gsporné vynalozenie
nakladov na pozadovany V}’ls‘[up.21

Aj zahrani¢ny autori chapu hospodarnost’ v tomto zmysle. Zwach povazuje
hospodarnost’ za jeden z principov podnikovohospodarskej vedy a charakterizuje ju takto :
,,Hospodarnost’ sa prejavuje v snahe dosiahnut’ maximalny UZitok pri primeranom objeme
vstupov, tak po stranke technickej, ako aj po stranke ekonomickej."22
Ak vychadzame z uvedenych definicii potom mozeme Vv teoretickej rovine

y . : < : . 23,
skonsStruovat’ ukazovatel’ hospodarnosti v tomto v§eobecnom vyjadreni “*:

hospodarnost = skutocné naklady / naklady pri optimdalnom objeme vstupov

Pri pohl'ade na tento ukazovatel’ jasne mozeme vnimat’ vel’ky problém pri ur€ovani

menovatela v praxi. V teoretickej rovine moézeme na zéklade mikroekonomickych

2 TUMPACH, M.: Nékladové iictovnictvo. Bratislava: lura Edition, 2008. 10s. ISBN 978-80-8078-168-2
2L BALAZOVA, E.: Bechmarking sluzieb miestnej samosprdvy na Slovensku. Bratislava: Adin, s.r.0., 2006.
ISBN 80-89244-09-2

22 ZWACH, L.: Teorie podnikové ekonomiky prumyslové. Brno, Nakladatelstvi Pokorny, 1945.

% SYNEK, M.: Podnikovd ekonomika. Praha, C. H. Beck, 2000. 47s. ISBN 80-7179-388-4
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modelov uvazovat’ o optimalnom objeme vstupov, avSak skutocnost’ je ovela zlozitejSia a
nie je mozné vSetky jej aspekty vtesnat’ do nejakého modelu. Tento ukazovatel teda len
vel'mi relativne posudzuje vykonnost’ akejkol'vek organizacie.

Dalsou kategériou je efektivnost. Efektivnost’ je velmi synteticky a heterogénny
pojem, ¢o spdsobuje rozdielnost’” ndzorov na tito ekonomické kategoriu. Efektivnost’ je
ekonomickou kategériou, ktord odraza urcité objektivne podmienky rozvoja spolo¢nosti.
Zakladom slova je ,,efekt", tzn. vysledok, ucinok, nasledok.

Kupkovi¢ pod efektivnostou rozumie optimalnu U¢innost’ zdrojov, prostriedkov a
vysledkov pracovnej ludskej ¢innosti pri vyuzivani objektivnych zdkonov prirody,
spolo¢nosti a myslenia na dosiahnutie spolo¢ensky uZitoénych cielov. Urovei efektivnosti
vyjadruje kvantitativnu a kvalitativnu mieru stladu cielov a prostriedkov potrebnych na
ich splnenie. %*

Tumpach v publikécii Nakladové Gctovnictvo charakterizuje efektivnost’ ako mieru,
v akej dochadza k napliianiu stanovenych ciel'ov a v akej sa vytvaraji podmienky pre ich
plnenie aj do budlcnosti. Pripomina tiez, Ze pri posudzovani efektivnosti by sa mali brat’
do ivahy nielen finan¢né, ale aj nefinan¢né informacie, akou je napr. miera spokojnosti
zakaznikov a iné.”®
Efektivnost’ predstavuje pomer vystupu k vstupu. Meritkom efektivnosti je teda

pomer hodnoty vystupu k hodnote vstupu :

meritko efektivnosti = hodnota vystupu / hodnota vstupu

Klaéovou otazkou teda zostava : Co budeme pri neziskovej organizacii povazovat
za vstupy a ¢o za vystupy?

V prvom rade si musime uvedomit’, Ze efektivnost’ ¢innosti neziskovych organizacii
sa nedd stanovit s takou presnostou a vypovedacou schopnostou ako pri klasickych
komer¢nych podnikoch.26 Tato skutocnost’ vyplyva z problémov, ktoré suvisia S

priradenim penaznej hodnoty jednotlivym vstupom a vystupom. Neziskovy sektor

2 KUPKOVIC, M.: Faktory ekonomickej efektivnosti, Bratislava, Vydavatel'stvo technickej a ekonomickej
literatary, 1987. 23s. ISBN 063-012-87
® TUMPACH, M.: Nékladové tictovnictvo. Bratislava: lura Edition, 2008. 10s. ISBN 978-80-8078-168-2

® NOVOTNY, J. a kol.: Ekonomika a Fizeni neziskovych organizdcii. Praha: Oeconomica, 2006. 146s. ISBN
80-245-0792-7
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nepouziva zisk ako kritérium merania efektivnosti. Zastupuje ho predovsetkym kvalita

vysledkov.

Neziskové organizacie su charakteristické nehmotnymi nefinanénymi vstupmi a

vystupmi. Tato skutoCnost’” musia mat’ na zreteli financni manazéri pri posudzovani

efektivnosti. Za vstupy pri neziskovej organizacii budeme povaZovat' nasledujuce?’ :

I'udia (zamestnanci, dobrovolnici),
materialy,

zariadenie,

iné finan¢né vstupy (granty, dary, dotacie),

iné nefinan¢né vstupy (meno organizacie, nadsenie, elan).

Pri vystupoch budeme uvazovat o nasledujtcich kategoridch :

vyrobok - hmotnej alebo nehmotnej povahy

servis, sluzba - platend alebo neplatena,

iné financné hodnoty - napr. zisk, ktorym je podporovand dalSia ¢innost v
prospech neziskovej organizécie,

iné¢ nefinanéné hodnoty - verejnd prospesnost, pocit dobre vykonanej prace,

spokojnost’ zékaznikov.

V nasledujucej tabulke si urobime systematizaciu vstupov a vystupov neziskovych

organizacii podla ich charakteru. Vstupy a vystupy mézu byt hmotného, nehmotného,

finan¢ného a nekvantifikovate'ného charakteru.

Tabulka ¢. 7: Vstupy a vystupy neziskovej organizacie

2 HERICHOVA, 1. 2003. Uvod do financného manazmentu neziskovych organizdcii. In Efekt. 2003, rog.1,
¢.1, 17-19s, Dostupné na internete : http://www.niton.sk/documents/46-88-197-2003_1 str17-19.pdf
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Hmotné vstupy:

- materidlové - spotrebny a kancelarsky

material,
vyrobné zasoby,

- technické - hnutelny a nehnutelny

majetok,

Nehmotné vstupy:

- Tudské zdroje - zamestnanci, dobrovolnici

- predmety duSevného vlastnictva

Financné vstupy:

- dotécie, granty, vklady zakladatel'ov

Nekvantifikovatelné vstupy:

elan,

- nadSenie, charizma, volny cas

dobrovol'nikov

Hmotné vystupy:
- vyrobky,
Nehmotné vystupy:
- sluzby:
e platené,
e neplatené
Financné vystupy:
- Zbierky
- iné kvantifikovatel'né prinosy
Nekvantifikovatelné vystupy:
spokojnost’

- spolocenskd  zmena,

zékaznikov a pod.

Prameii: MAJDUCHOVA, H.: Meranie efektivnosti neziskovej organizdcie. Bratislava, 2012. ISBN 978-80-

225-3417-8

V pripade hodnotenia efektivnosti neziskovych organizicii je potrebné brat’ do

uvahy nasledujiice tézy, ktoré¢ st vysledkom komplexného vyskumu autorov Renza a

Hermana® :

1. efektivnost’ neziskovej organizacie vychadza vzdy z porovnania, ktoré mdze byt’

zalozené na r6znych zdrojoch : minuly vyvoj, podobné organizacie, idealny model,

pri¢om porovnavacia zékladna musi byt’ starostlivo vybranad,

2. efektivnost’ neziskovej organizacie je vzdy viacrozmerna, a preto vyZaduje vyuZitie

viacerych pristupov, kritérii a ukazovatel'ov
b b

3. neziskové organizacie sa liSia svojim riadenim, ale nie je jasné aka zmena riadenia

vplyva na zmenu efektivnosti organizécie,

4. efektivnost’ neziskovych organizicii je spolocenskéa konstrukcia, o znamena, Ze na

efektivnost’ neziskovej organizacie vplyvaji ro6zne zaujmové skupiny,

%% HERMAN, R.D. - RENZ, D.O. 2004. Doing things right: Effectivness inlocal nonprofit organizations, a
panel study. Public Administration Review,64(6), [online]: Dostupné na internete :
http://ebookbrowse.com/nonprofit-organizational-efectivnerss-january-2007-pdf-d20050483
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Medzi zakladné metody zarad'ujeme? :

organizacie, ktoré strategicky riadia svoju Cinnost’ dosahuji vyssiu efektivnost’ -
toto tvrdenie vyplyva na zaklade overenej skutocnosti, ze existuje vysoka miera
zavislosti medzi strategickym pldnovanim a efektivnost’ou neziskovej organizacie,
neexistuje overeny pristup merania efektivnosti organizacie, ktory by bolo mozné
pausalne aplikovat’ - tato téza vyplyva z jedine¢nosti kazdej neziskovej organizécie,
existuje mnozstvo typov neziskovych organizacii z hladiska sposobu ich
financovania a tento spdésob nasledne ovplyviiuje mechanizmus merania ich
efektivnosti,

Miera zainteresovanosti zaujmovych skupin na vysledkoch neziskovej organizacie

vyznamne ovplyviiuje jej efektivnost.

Osobitni kategériu tvoria metddy merania efektivnosti neziskovych organizicii.
9
vybrané¢ nastroje rozhodovania a manazmentu, ktoré podporuju zvySovanie
efektivnosti:
» tvorba rozpoctu a techniky rozpoctovania,
» vykonnostny audit,
ex ante analyzy:
» metody financnych a ekonomickych analyz,
eX post analyzy , ktoré maju charakter komparativnych metod
» benchmarking,

» modely Datovych obalov.

Rozpoctom rozumieme penazné vyjadrenie rozhodnutia o spésobe plnenia poslania

a realizacii programov v danom rozpoctovom roku. V neziskovej organizacii by dobre

Vypracovany rozpocet mal byt nastrojom na zabezpeCenie cielov organizacie, mal by

VoV < i si 1Zov i u u z u v rozpocte.
stanovovat’ kritéria, ktoré by mali signalizovat’ pripadni potrebni zmen rozpocte

Proces zostavovania rozpoctu zahffia pldnovanie pre stanovenie organizacnych cielov. V

rozpocte je nevyhnutné detailne posudit’ kazdid polozku prijmov a vydavkov. V

neziskovych organizaciach sa najcastejSie zostavuju tieto druhy rozpoctov:

® MAIDUCHOVA, H.: Meranie efektivnosti neziskovej organizdcie. Bratislava, 2012. 36s. ISBN 978-80-
225-3417-8
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e programovy rozpocet - tento druh rozpoctu podla rozsahu Cinnosti organizacie
byva rozdeleny do jednotlivych ¢innosti. Jeho tlohou je identifikacia nakladov a
predpokladanych finan¢nych zdrojov prislichajucich pre dant ¢innost’.

e zdrojovy rozpocet - vyjadruje z akych financnych zdrojov budu uhrddzané néaklady.
Je typicky pre organizacie, ktoré maju viaczdrojovy systém financovania. zdrojovy
rozpocet sa v neziskovych organizaciach zostavuje pre kazdy program osobitne.

e rozpocet finan¢nych tokov - v tomto rozpocte rozdel'ujeme ¢innost’ do troch oblasti.
Prvou oblastou je vlastnd prevadzkova cinnost, druhti oblast’ tvoria hmotné a
nehmotné investicie a pod tretiu oblast’ spadaju finan¢né investicie. Tento rozpocet
uvazuje so skutoénymi prijmami a vydavkami.

Sucastou metdd hodnotenia efektivnosti neziskovej organizacie je aj vykonnostny

audit.

Vykonnostny audit Si nemozno mylit' s finanénym auditom. Vykonnostny audit je
tiez nazyvany auditom hodnoty ziskanej za vynalozené prostriedky. Kanadska nadacia
definuje vykonnostny audit ako ,komplexny audit, ktory poskytne objektivne a
konsStruktivne postidenie, do akej miery boli finan¢né, I'udské a materialne zdroje vyuZité
hospodarne, efektivne a ucelne."*°Cielom vykonnostného auditu je porovnat vybrané
ukazovatele na zaklade zvolenych kritérii vykonnosti. Prave stanovenie kritérii vykonnosti
je predpokladom tspesného vykonnostného auditu.

Kritéria vykonnosti sa tvoria na zdklade smernic, Standardov, nariadeni, vnutornych
predpisov a pod. Pri stanovovani kritérii vykonnosti je najvacSim problémom ich
vypovedacia schopnost’ pre zaddvatela a priameho uZivatel'a. V podmienkach Slovenske;j
republiky je realizicia vykonnostného auditu vel'mi obmedzend. Obmedzenia vyplyvaji z

nedostatocnej rovne rozvinutia treticho sektora.

V ramci ex ante analyz st najpristupnejSie tzv. ekonomické analyzy hodnotenia
efektivnosti neziskovej organizacie. Nazyvame ich tiez inputovo-outputové metody.
Zakladom tychto metdd je analyza ndkladov v r6znom vztahu k vystupom. Skupinu tychto

metdd tvoria predovsetkym tieto zakladné Styri druhy:

e analyza Uc¢innosti ndkladov, resp. ndkladovej efektivnosti - CEA,

% UNIVERSITY OF CAMBRIDGE, 2010: Strucni pritvodce hodnoty za penize. Dostupné na internete:
http://www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/vfm/guide.html.

51



e analyza nakladov a vynosov, resp. nakladov a tzitkov - CBE,
e analyza minimalizécie nakladov - CME,

e analyza uzitocnosti ndkladov - CUA.

Metoda analyzy ucinnosti nédkladov - CEA spociva v hl'adani tej alternativy, pri
metody je podmienka, Ze vietky posudzované alternativy spliiaji stanovené ciele v
rovnakej miere. Tto metody je vhodné pouzit’ pri neziskovych organizaciach, ktoré maju

svoje vystupy hmotného charakteru a tieto vystupy su rovnorodé.

Metoda analyzy nadkladov a vynosov - CBA je zalozena na hodnoteni prinosov
viacerych alternativ a vybere najvhodnejSej. Vstupy aj vystupy st kalkulované v

penaznych jednotkach. Pri vyuziti tejto metody vyuzivame dva pristupy :

1) rozdielovy pristup - pri tomto pristupe od sucasnej hodnoty prinosov odpocitame
sucasni hodnotu ndkladov. Vysledok predstavuje Cistd sic¢asna hodnota. Ak vysledok je
vacsi ako 0, alternativa je pripustna. V pripade, Ze viac alternativ ma ¢isti sicasnti hodnotu

viacsiu ako 0, rozhodujeme sa pre alternativu s najvySSou Cistou sti¢asnou hodnotou.

2) pomerovy pristup - je zaloZeny na zistovani pomeru medzi sic¢asnou hodnotou prinosov
a stcasnou hodnotou nakladov. Kazda alternativa, pri ktorej vysledok je vacsi ako 1 je
pripustna. V pripade, Ze viacero alternativ vykazuje vysledok vac¢si ako jedna, vyberame

alternativu s najvac¢Sou kladnou hodnotou.

Najvacsim problémom metédy CBA je meranie vysky jednotlivych nakladov a

prinosov v penaznych jednotkach.

NajcastejSie pouzivanou a najjednoduchSou metdodou je metdéda minimalizacie
nakladov - CMA. V neziskovych organizécidch tito metédu moZeme vyuZzit' pri
programovom rozdeleni zdrojov pri zistovani nakladovosti jednotlivych programov
neziskovej organizacie. Tuto metodu modzeme vyuzit ked’ jedinym kritériom vyberu je
cena, pricom aj najnizSia cena zaruCuje potrebni uroven predpokladaného uzitku.
Predpokladany tzitok by mal byt dostatocny aj vzhl'adom na budice zamery neziskovej

organizacie. Podmienkou je tiez akceptacia poskytovatel’a v riadne uzatvorenej zmluve.
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Metoda uzitocnosti nédkladov - CMU spociva na porovnani prirastku zdrojov s
vysledkami, ktoré¢ su vyjadrené vo forme uzitku z danej alternativy. EXistuje viacero
sposobov vyjadrenia uzitku. NajjednoduchSie ho mozeme vyjadrit prostrednictvom

bodovej Skaly, ktorou hodnotime pocit uspokojenia hodnotitel'ov z jednotlivych alternativ.

V ramci komparativnych analyz je najvyznamnejS$im nastrojom benchmarking. Ide
o metddu vzajomného porovnania so Standardom. Cielom je dospiet’ k opatreniam, ktoré
su potrebné prijat’ na to, aby sa dand neziskova organizécia stala novym benchmarkom.
Nevyhnutnou sucastou benchmarkingu je urCenie si indikdtorov merania efektivnosti

vykonu. Prostrednictvom benchmarkingu porovnavame predovsetkym :

e (roven riadenia - ide o porovnanie organiza¢nych §truktar, postupov riadenia a pod.

e uroven vykonnosti - porovndvame tak kvantitativne, ako aj kvalitativne
ukazovatele.

e Uroven procesov a ¢innosti - porovndvame procesy a ¢innosti organizacii s cielom

vysvetlit' diferentn vykonnost'.
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2. Ciele prace

Hlavnym cielom predkladanej diplomovej prace je teoreticky vymedzit' podstatu
efektivnosti neziskovych organizicii s dorazom na posudenie efektivnosti ¢innosti
konkrétneho subjektu, ktorym je neziskova organizacia poskytujica verejnoprospesné

sluzby Betania Kalinovo n.o.

Hlavny ciel' predstavuje synteticki veli¢inu, ktord pozostava z viacerych
parcialnych cielov. Parcialne ciele su stanovené tak v teoretickej, ako aj v praktickej

rovine.
V teoretickej rovine parcialnymi ciel'mi st :

e charakterizovat’ podstatu, znaky, funkcie a typologiu neziskovych organizicii,

e priblizit problematiku Gc¢tovnictva v neziskovych organizacidch s akcentom na
poukézanie hlavnych rozdielov medzi vykazom stivaha a vykazom ziskov a strat
neziskovych organizacii a komerénych podnikov,

4 ] ) v . , « g ey

e poukdazat’ na nevyhnutnost’ manazmentu v neziskovych organizacich,

e charakterizovat’ poziciu finanéného manazmentu v neziskovych organizaciach so
zameranim sa na oblast’ financovania a hodnotenia efektivnosti ¢innosti,

e definovat pojmy efektivnost’ a hospodarnost’ v kontexte neziskovych organizicii.

V praktickej rovine sa usilujeme splnit’ tieto parcialne ciele :

e charakterizovat objekt skumania, ktorym je neziskova organizicia Betdnia
Kalinovo n.o.,

e posudit’ financnu situdciu na zaklade horizontalnej a vertikalnej analyzy uctovnych
vykazov,

e analyzovat' finan¢né zdravie neziskovej organizéacie prostrednictvom relativnych
pomerovych ukazovatel'ov,

e navrhnut odportcania, ktoré buda prispievat’ k zvySeniu efektivnosti konkrétnej

neziskovej organizacie.
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3. Metédy skumania a metodika prace

Metodou chapeme sposob prostrednictvom, ktorého dospejeme od urcitého
vychodiskového stavu k zamySlanému cielovému stavu. Metodu mozeme definovat’ ako

usporiadant cielavedomu ¢innost’, ktora vedie k dosiahnutiu k urcitého ciel’a.

V diplomovej praci budeme pri napliiani jej cielov pouzivat’ vieobecné metddy

sktimania ekonomickej tedrie, ktoré mézeme rozdelit’ na empirické a teoretické.
Za empirické metddy povazujeme:

e pozorovanie, ktoré predstavuje vyznamny nastroj ekonomického poznania a

e meranie, v ktorom ide o ur¢enie kvantitativnej stranky skimanych javov a
ich vlastnosti.

Teoretické metddy skimania mdézeme pre ucely diplomovej prace rozdelit
na.
- v§eobecné, ku ktorym patria:

e abstrakcia - je najdolezitejsi nastroj vedeckého badania. Ide o myslienkovy
postup, pri ktorom odhliadame od nepodstatnych vlastnosti a vztahov
skimaného objektu a sucasne vyclenujeme, fixujeme a skimame jeho
podstatné charakteristiky;

e analyza - je to roz€lenenie zlozitej ekonomickej skuto¢nosti na jednotlivé
Casti. Vychadzame pri tom z predpokladu, ze lep$ie poznanie Casti prispieva
k lepSiemu poznaniu skuto¢nosti ako celku;

e syntéza - je opakom analyzy. Ide o myslienkové zjednotenie jednotlivych
Casti vyClenenych prostrednictvom analyzy do jedného celku;

e indukcia - predstavuje odvodzovanie zaverov od osobitého k v§eobecnému;

e dedukcia - je opakom indukcie. Usilujeme sa zo vSeobecného poznatku
vyvodit’ konkrétny poznatok.

Druhu skupinu tvoria Specifické teoretické metody.
V ramci tychto metdd vyuzijeme nasledujuce metody finanéno-ekonomickej
analyzy :

e horizontalna analyza stvahy, ktort pouzijeme pri urceni trendu jednotlivych

homogénnych stivahovych poloziek,
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e vertikdlna analyzy suvahy - bude pouzita pri urCeni podielu jednotlivych
majetkovych a kapitalovych sucasti na celkovom objeme majetku a
kapitalu.

e analyza tvorby vysledku hospodarenia - pomocou nej budeme identifikovat’
hlavné determinanty vysledku hospodarenia, ich trendova analyzu a tiez
rozbor ukazovatel'a nékladovosti, ktory vypovedd kolko eur ndkladov
pripadé na jedno euro vynosov.

e finan¢né pomerové ukazovatele - patria sem ukazovatele likvidity, aktivity,

rentability a zadlZenosti.

Pri vypracovavani teoretickej Casti nasej prace sme Cerpali z literatiry domacich a
zahrani¢nych autorov uvedenych v bibliografickom zozname. Okrem toho sme vyuzili
vSetky dostupné internetové zdroje tykajice sa problematiky neziskovych organizécii. Pri
spracovavani aplikacnej casti boli hlavnym zdrojom informacii udaje obsiahnuté vo

vyro¢nych spravach za roky 2007-2010 neziskovej organizacie Betania Kalinovo n.o.
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4. Vysledky prace

Téato kapitola je zamerand na vyhodnotenie efektivnosti neziskovej organizécie
Betania Kalinovo, n. 0. Bola spracovana na zaklade dostupnych udajov z tejto neziskovej

organizacie, v spolupraci a po konzultaciach s jej veducimi pracovnikmi.

4. 1 Charakteristika neziskovej organizacie Betania Kalinovo n.o.
Neziskovd organizdcia Betdnia Kalinovo n.o. je opatrovatel'skym a

osetrovatel'skym centrom, ktoré od roku 2000 poskytuje nepretrzitt komplexnu
starostlivost’ obanom na prechodnt, alebo na neurcitu dobu. Ide predovsetkym o tych
obCanov, ktori st poberatelia starobného, alebo invalidného dochodku a pre svoj

nepriaznivy zdravotny stav potrebuju starostlivost’ kvalifikovanych osob.

Cielom starostlivosti je zachovanie ¢o najvdcSej samostatnosti obyvatelov. Pri
vSetkych aktivitdich zivota, ktoré moédzu vykonavat len obmedzene, alebo nemdzu

vykonavat’ vobec, je im poskytnutd kompetentné a spol'ahliva pomoc.

Poslanim neziskovej organizacie Betania Kalinovo n.o. je diakonicko - socialna
starostlivost’ v zariadeni rodinného typu. Oznacenie ,,diakonickd" predstavuje rozmer
sluzby, ktory chct pracovnici priniest’ starym a chorym I'udom v duchu krestanskych
hodnét. Pracovnici Betanie chet prispievat’ k zmieriiovaniu utrpenia l'udi a k udrzaniu ich

telesnych a dusevnych schopnosti.
Betania Kalinovo n.o. poskytuje tieto sluzby :

e socidlnu starostlivost’ formou domova socialnych sluzieb,

e ubytovanie s prihliadnutim na zdravotny stav, poziadavky a potreby klientov,
e celodennu stravu prisposobenu poziadavkdm a zdravotnému stavu,

e nepretrzitd oSetrovatel'ska starostlivost’,

e pravidelné prehliadky lekarov,

e rehabiliticiu, fyzioterapiu,

e socialnu rehabilitaciu,
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e moznost Gcasti na dennych aktivitach a programoch,
e moznost’ navstevy Cajovne, ktora sa nachadza v budove zariadenia,
e duchovnu starostlivost’.

Budova zariadenia ma k dispozicii 14 izieb pre 29 oséb. Kazdd izba ma
signalizacné a dorozumievacie zariadenie. V budove sa nachadza aj modlitebnia a Cajovia.

Poskytované sluzby neziskovej organizacie Betania Kalinovo n.o. mézeme rozdelit’
do troch oblasti :

1. socialna oblast’,
2. zdravotna oblast’,
3. duchovno - pastorac¢na oblast’.

V socialnej oblasti poskytuje zariadenie socialne poradenstvo pre obyvatelov
Betanie, pre ich pribuznych, ale aj pre SirSie socialne prostredie. Starostlivost’ o obyvatel'a
sa zacina uZz pri prvom stretnuti socialnej pracovnicky s budiicim obyvatel'om, alebo s jeho
pribuznymi. Pri prvom rozhovore dostava zaujemca podrobné informacie o zariadeni,
druhu a rozsahu poskytovanych sluzieb. Taktiez socialny pracovnik zistuje o aké sluzby
ma zaujemca zaujem a aké su jeho potreby a priania. Obyvatel' zariadenia ma moZnost’
vybrat’ si a zG€astiiovat’ sa roznych aktivit, medzi ktoré patria :

o biblioterapia - predstavuje ¢itanie knih, dennej tlace a tiez moznost’ zapozicania si
knih z kniZnice,

e rehabilita¢né hry - aktivity zamerané na rozvoj pamite a myslenia,

e pocuvanie hudby a spevu,

e piatkovy kinoklub,

e skupinovy telocvik,

e spolocenské hry,

e ¢innostna terapia.

Kazdy obyvatel mad vypracovany svoj individudlny socidlny plan, v ktorom je
stanovena socidlna diagnéza a urfena socidlna terapia. Individudlny socidlny plan
predstavuje vyznamny Cinitel’ determinujtci rast kvality poskytovanych socidlnych sluzieb.

Zdravotnu starostlivost’ v zariadeni zabezpecuju dvaja lekari, ktori raz tyzdenne
prichadzaju do zariadenia, v pripade potreby dochadzaji aj CastejSie. Opatrovatel'skii a

oSetrovatel'sku starostlivost’” zabezpe€uju zdravotné sestry a opatrovatel’ky systémom 24-
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hodinovej nepretrzitej starostlivosti. Cielom tohto systému je predchadzat’ komplikaciam,
udrziavat’ a rozvijat’ sebestacnost’ pri zabezpeceni beznych dennych ¢innosti.

Rehabilitacnd starostlivost’ je zabezpecovana fyzioterapeutkou dvakrat tyzdenne a
taktiez prostrednictvom zaucenej sestry. Kazdy obyvatel mé& svoj individualny
rehabilitaény program, v ktorom je stanoveny ciel’, ktory slizi na udrzanie a zlepSenie
poskodenych funkcii. Tieto ciele sa pravidelne kazdych Sest mesiacov prehodnocuju a
urcuji nové, vzhl'adom na aktudlnu situdciu.

V ramci duchovno-pastoracnej oblasti maju obyvatelia mozZnost’ zlcCastnit’ sa
rannych bohosluzieb, ktoré svojou Strukturou maju ambiciu oslovit Iudi s réznym
nabozenskym citenim. Obyvatelia maju tiez moznost’ osobnych rozhovorov s duchovnym
zameranim. Tieto rozhovory maju za ciel pomoct obyvatelom v ich osobnych
problémoch, ktoré vyplyvaju z vysokého veku alebo zhorSeného zdravotného stavu.
Hlavnym ciel'om tejto oblasti je ,,sprevadzanie" klienta v jeho poslednej etape Zivota v
zmysle krest'anského vnimania smrti.

Rozsah poskytovanej starostlivosti v rokoch 2007-2010 je uvedeny v nasledujucej
tabul’ke :

Tabul’ka ¢. 8 : Rozsah poskytovanej starostlivosti v rokoch 2007-2010

9 9 9 21
9 < < 19
6 4 4 8
3 5 5 11
28 27,921 | 27,921 | 28,569
28 28 28 28
7 5 5 6
21 23 23 23
1 0 0 0
2 1 1 0
6 6 6 6
17 18 18 20
2 3 3 3
131 14 14 1,32
4,03 4,8 4,8 3,84

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav 2007-2010
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Ku koncu roka 2010 pracovalo v zariadeni spolu 24 l'udi v riadnom pracovnom

pomere a 3 l'udia pracovali na dohodu.

V dalsej podkapitole sa venujeme vyhodnoteniu ekonomickych ukazovatelov v

skiimanej neziskovej organizacii.

4. 2 Finan¢no-ekonomicka analyza neziskovej organizacie Betania

Kalinovo n.o.
Cielom finan¢no-ekonomickej analyzy je hodnotenie vysledkov analyzovaného

objektu za analyzované obdobie, identifikdcia a kvantifikicia cinitelov, ktoré tieto
vysledky sposobili a komprimdcia poznanej skutocnosti do navrhu opatreni, ktorych

realizécia zabezpeci zelany stav v buducnosti.

4.2.1 Horizontalna a vertikdlna analyza sivahy

V tejto kapitole detailnejSie rozpracovavame analyzu majetku a zdrojov krytia
majetku prostrednictvom horizontalnej a vertikalnej analyzy. Udaje za roky 2007 a 2008 su

za ucelom porovnania prepocitané konverznym kurzom 1€ = 30,126 SKK.

Tabul’ka €. 9: Strana aktiv stivahy za roky 2007-2010 v celych €.

78116 | 76307 | 80960 | 38737
26532 | 24958 | 31302 | 38737
51584 | 51349 | 49658
85211 | 59222 | 53641 | 116 710
931 569 597 896
874 843 1261 797
83406 | 57810 | 51783 | 115017
3220 483 5o 697
166 547 | 136 012 | 135198 | 156 144

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav 2007-2010

V skupine neobezného majetku ti¢tovna jednotka tctuje len o dlhodobom hmotnom
a dlhodobom financnom majetku. V rdmci dlhodobého hmotného majetku ide najmé o

stavby, samostatne hnutel'né veci a subory hnutelnych veci a ostatny dlhodoby hmotny
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majetok. Do dlhodobého finanéného majetku Gétuje Gctovna jednotka o naktipenych
podieloch v podielovych fondoch TATRA banky, ktoré boli zaobstarané za ucelom

zhodnotenia doc¢asne vol'nej hotovosti.

V priebehu Styroch rokov sa podiel neobezného majetku na celkovom majetku
pohyboval v priemere na trovni 46,92%. Najvicsi rast bol zaznamenany v roku 2008 o
takmer 109%. Dévodom bolo naktipenie uz spominanych podielov. Dlhodoby finan¢ny

majetok v priemere tvoril 64,89% z celkovej vysky neobezného majetku.

V ramci obezného majetku neziskova organizacia uctuje o zasobach, kratkodobych
pohladavkach a finan¢nych uctoch. Podiel obezného majetku na celkovom majetku sa
pohyboval v priemere na Grovni 52,28%. Najvacsi podiel dosiahol v roku 2007, jeho
uroven bola 74,75%. Zasoby a kratkodobé pohl'adavky tvoria len 2% z obeZzného majetku.
Tento jav je bezny vzhladom na skutocnost, Ze neziskova organizacia nepotrebuje na

vykon svojej ¢innosti rozsiahle zasoby.

Hlavnou castou su financné Ucty. Najvacsiu Cast’ tvoria penazné prostriedky na
uctoch v bankach. V roku 2010 je ich podiel na obeznom majetku 97,88%. Téato
skutoCnost’ je zapri€inena tym, Ze prevaznu Cast’ prijmov tvori G€elovo viazana dotacia od
banskobystrického samospravneho kraja, ktor G¢tovna jednotka je povinna drzat’ na Gcte
v banke. Z hladiska vyvoja objem obezného majetku v roku 2008 poklesol o 55%.
Dévodom bolo investovanie tej ¢asti peniaznych prostriedkov, ktora nie je ucelovo viazana
do ndkupu podielov v podielovom fonde a tiez kratenie dotacie zo strany vysSSieho
uzemného celku. V rokoch 2009 a 2010 rastol v priemere o 27,96%. Rast bol sposobeny

opédtovnym navysSenim dotacie.

Graf ¢&. 1: Struktara aktiv v roku 2010
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Struktura aktiv v roku 2010

B DIhodby hmotny majetok

B Dlhodoby finanény
majetok

m Zasoby

B Kratkodobé pohladavky

B Financné ucty

m Casové rozlidenie

Pramen: vlastné spracovanie

V Struktire zdrojov krytia majetku zretelne dominuju vlastné zdroje. V priebehu
Styroch rokov tvorili v priemere 79,36% z celkovych zdrojov. Zakladné imanie sa pocas
tychto rokov nemenilo, jeho vyska je 35 822€ a v roku 2010 tvorilo 27,04% vlastnych
zdrojov. Najvyssou polozkou je nerozdeleny vysledok hospodarenia, ktory predstavoval v
roku 2010 40,26% podiel na celkovych zdrojoch krytia. O vysledku hospodarenia za
uctovné obdobie sa na tomto mieste vyjadrovat’ nebudeme. Tejto oblasti je venovana
nasledujuca kapitola. Poznamename iba, Ze straty v rokoch 2008 a 2009 sa uhradzali z

nerozdeleného vysledku hospodarenia minulych rokov.

V skupine cudzich zdrojov uc¢tovna jednotka uctuje o rezervach, dlhodobych a
kratkodobych zavézkoch. Cudzie zdroje tvoria v priemere 12,06% celkovych zdrojov
Vytvorené rezervy su kratkodobé rezervy, ktoré tvori uctovna jednotka dobrovolne.
NajvyznamnejSou polozkou si kratkodobé zavizky. Podiel kratkodobych zavizkov na
celkovych zdrojoch dosiahol v roku 2010 uroven 76,44%. jadrom tejto polozky st zavézky
vo¢i zamestnancom. Neziskovd organizdcia vObec neuctuje o bankovych uveroch a
finan¢nych vypomociach. Na zaklade vykonanej analyzy Struktury majetku a zdrojov jeho

krytia moZno konStatovat, Ze dana Struktara je pre neziskové organizécie priznacna.
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Tabul’ka ¢. 10: Strana pasiv stivahy za roky 2007-2010 v celych €.

132502 | 104 444 | 116 345 | 117 175
37614 | 37380 | 35716 | 35816
67064 | 80634 | 81358 | 64861
27824 | -13570 | -730 16 497
23647 | 20473 | 7004 | 21642
5212 5290 9 377 5278

359 1434 863 1361

18076 | 13749 763 15004
10398 | 11095 | 11849 | 17 327

166 547 | 136 012 | 135198 | 156 144

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav 2007-2010

Graf &. 2: Struktura pasiv v roku 2010

Struktira pasiv v roku 2010

W Rezervy

B Imanie a penazné fondy
B Nevysp. vysl. hospodarenia

minulych rokov

H Vysledok hospodarenia z

auctovné obdobie

m DIhodobé zavazky

m Kratkodobé zavazky

m Casové rozlidenie

Pramen: vlastné spracovanie
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4. 2.2 Analyza tvorby vysledku hospodarenia

V nasledujicej Casti sme spracovali rozbor vykazu ziskov a strat, s cielom

poukazat’ na najvyznamnejSie polozky, ktoré determinuju vysledok hospodarenia

neziskovej organizdcie. Uvedena Struktura nakladov a vynosov predstavuje naklady a

vynosy z hlavnej nezdanovanej Cinnosti. Podnikatel'ski ¢innost’ neziskova organizacia

nevykonava.

Tabulka &. 11: Struktara néakladov v rokoch 2007-2010 v celych €.

33782 29 315 32796 30 040
12 667 19 420 15 568 11917
10 292 3514 1859 2589
140 121 232 365
24 5 33
13 422 9912 9693 11 386
118 657 112 345 113 523 110 104
39031 38 221 39 302 37 576
854 721 797 830
133 133 1133
3 3
43 33
10 30
5
495 668 963 896
4 437 6334 7469 10 854
233 947 220 799 222 266 216 690

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprav 2007-2010

Najvacsiu nédkladova polozku neziskovej organizacie predstavuju osobné naklady.

Tie pozostavaji zo mzdovych nédkladov, zdkonného socidlneho poistenia a zakonnych

socialnych nédkladov. V priemere pocas Styroch rokov tvorili az 68,08% celkovych

nakladov neziskovej organizéacie. Rok 2009 je poznaceny ich poklesom o 1,04% z dévodu

poklesu miezd pracovnikov. Rozhodnutie o poklese miezd bolo stcastou tuspornych

opatreni. Takisto v tomto roku bola pozastavena valorizacia miezd.
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Druhti najvac¢siu nédkladova polozku tvori spotreba materidlu. V roku 2010 jej
podiel dosiahol 14,4% z celkovych nékladov neziskovej organizécie. Jadrom tejto polozky

st naklady stvisiace s ndkupom potravin.

Celkovy vyvoj ndkladov vykazuje rastlici trend. V roku 2009 bola neziskova
organizécia printitend, z dovodu obmedzenosti zdrojov znizit’ mzdy a taktiez vyrazne Setrit’

na materidlovych nékladoch.

Tabulka &. 12: Struktiira vynosov v rokoch 2007-2010 v celych €.

96 941 95672 87 366 82 155
146 SRl 1062 564
1865 1797 1792 1693
b

639 3173 2 456 19 087

11 620 8 835 6 342 10 456
6 149 6 746 7070 2 356
144 657 90 950 115913 117009
262 017 207 512 222 001 233 519
28070 | - 13287 266 16 829
246 283 465 332
27824 | - 13570 | - 730 16 497

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav 2007-2010.

Hlavnym zdrojom vynosov neziskovej organizacie si dotacie z banskobystrického
samospravneho kraja. V roku 2007 predstavovali 54,5% z celkovych vynosov. V roku
2008 bol zaznamenany ich mierny pokles. Vel'mi negativne ovplyvnila hospodérenie
neziskovej organizacie svetovd hospodarska kriza, ked” v ramci uspornych opatreni
samospravy v roku 2009 celkova dotacia klesla o 24 351€. Tento rok po prvykrat od
vzniku neziskovej organizécie boli trzby z predaja sluzieb najvy$Sou vynosovou polozkou

a jej podiel na celkovych vynosoch predstavoval 45,3%.

Negativna situdcia sa prejavila aj vo vysledku hospodarenia v podobe straty -13
287 €. Rok 2010 znamenal pre neziskovll organizaciu ndvrat k ziskovosti. Hlavnym
dovodom bolo zna¢né navysenie dotacie z BBSK 0 45 468 € na troven 134 308 €. Dan z
prijmov, ktoru neziskova organizacia plati sa vzt'ahuje na zdaniteI'ny prijem, ktory vyplyva

z uzatvorenej zmluvy s lekarnou, ktorej za uplatu neziskova organizacia robi reklamu.
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Druhti najvyznamnejSiu vynosovi polozku tvoria trzby z predaja sluzieb, ktoré
predstavuju poplatky obyvatel'ov Betanie za poskytnuté sluzby. V priebehu rokov 2007-
2010 rastli priemerne o 5,6% rocne, €o bolo spdsobené rastom cien poskytovanych sluzieb.
V roku 2010 trzby z predaja sluzieb c¢inili 37% celkovych vynosov. Vynosy z podielu
asignovanej dane sa pohybuju stabilne okolo 6000-7000 € ro¢ne. Mierny rastovy trend
vykazuju prispevky od fyzickych a pravnickych os6b, ktory je spdsobeny vysSou
dynamikou rastu prispevkov od fyzickych osob. Celkové vynosy v roku 2010 dosiahli
uroven 262 017 €, €o je oproti roku 2009 nérast 0 26,27 %.

Graf €. 3: Vyvoj ndkladov a vynosov v rokoch 2007-2010

300000 -~
250000 -
200000
150000 - B Vyvoj nakladov
100000 - ¥ Vyvoj vynosov
50000 -~
2007 2008 2009 2010

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprav 2007-2010

Z celkového hladiska mozno situaciu v oblasti tvorby vysledku hospodarenia
rokoch 2007-2010 povazovat’ za priazniva. Priemerny koeficient dynamiky rastu vynosov

predstavuje 1,04 oproti priemernému koeficientu dynamiky rastu nakladov 1,02.

Na ilustraciu uvedeného vyvoja este doplnime analyzu o ukazovatel’ ndkladovosti a
jeho rozbor rokoch 2009 a 2010, ktory vyjadruje pomer medzi jednotlivymi druhmi
nakladov a vynosov. Ukazovatel' ndkladovosti v jednotlivych rokoch dosahuje hodnoty

zaznacené v nasledujticej tabul’ke.

Tabulka ¢. 13 : Rozbor ukazovatel'a nakladovosti za roky 2009 a 2010

pozitivny
0,729 | 0,605 | -0,1240 | pozitivny
0,1413 | 0,1289 | - 0,0124 | pozitivny
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0,0936 | 0,0483 | - 0,0453 | pozitivny
0,0169 | 0,0393 | + 0,0224 | negativny
0,0006 | 0,0005 | - 0,0001 | pozitivny
0,0478 | 0,0512 | + 0,0034 | negativny
0,0008 | 0,0006 | - 0,0002 | pozitivny
0,0032 | 0,0019 | - 0,0013 | pozitivny
0,0305 | 0,0169 | - 0,0136 | pozitivny

Pramen: vlastné spracovanie

Vyvoj ukazovatel'a nakladovosti zodpoveda vyvoju zisku. Na zaklade uvedeného
rozboru mozno konStatovat’, ze celkova nakladovost’ v roku 2010 klesla o 17,11 eurocentu.
K tejto skutocnosti najviac prispelo zniZenie nakladovosti osobnych nakladov o 12,4
eurocentu. Pri¢inou je vyS$Sia dynamika rastu celkovych vynosov oproti dynamike rastu
osobnych nakladov. Na celkovu ndkladovost’ neziskovej organizacie negativne vplyvali len
dve nakladové polozky. Ich negativny vplyv na celkovii néakladovost ako aj vplyv
neuvedenych poloziek nakladov je zanedbatel'ny. V nasledujicej tabulke prinaSame vyvoj

ukazovatel'a nakladovosti v priebehu rokov 2007-2010.

Graf ¢. 4
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Pramen: vlastné spracovanie
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4. 2.2 Finan¢né pomerové ukazovatele

Pre ucely diplomovej prace sme tieto ukazovatele spracovali v bezne zauzivanej
Strukture a Cleneni na:

Ukazovatele likvidity:

Likvidita je schopnost’ organizacie splacat’ zavazky. Tato schopnost’ je ovplyvnena
viacerymi skuto¢nostami. Prvou skuto¢nostou je Struktira majetku vzhladom na jeho
spenazitelnost’. Druhou skuto¢nostou je pravidelny pritok petaznych prostriedkov. V
diplomovej praci sme vypocitali a vyhodnotili ukazovatele pohotovej, beznej a celkovej

likvidity. V nasledujicej tabul’ke prinasame hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov likvidity.

Tabulka ¢. 14: Hodnoty ukazovatel'ov likvidity

Pramen: vlastné spracovanie podl'a uc¢tovnych zavierok 2007-2010

Vysoké trovenn pohotovej likvidity vyplyva zo Struktiry majetku a zdrojov jeho
krytia. Jej vyvoj v jednotlivych rokoch nasleduje vyvoj majetku. Vzhl'adom na skuto¢nost,
ze neziskova organizacia nedisponuje velkymi stavmi kratkodobych pohl'adavok a zasob

sa ukazovatele beZnej a celkovej likvidity vyrazne nelisia od pohotovej likvidity.

Ukazovatele aktivity:

Ukazovatele aktivity vypovedaju o tom, ako Uc¢inne neziskova organizacia vyuziva
svoj majetok. V sktimanej neziskovej organizacii nie je predmetné pocitat’ ukazovatele
doba obratu zasob a doba spldcania kratkodobych pohladavok, kedze neziskova
organizacia nimi nedisponuje. Vypocitame ukazovatele doba splacania zavizkov a doba

obratu aktiv. Hodnoty tychto ukazovatel'ov st uvedené v nasledujtcej tabul’ke :

Tabulka ¢. 15: Hodnoty ukazovatel'ov aktivity
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23,19 | 22,39 | 33,95
600,25 | 510,26 | 561,79

Pramen: vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav 2007-2010

Hodnoty ukazovatel'a doby spldcania zavizkov su adekvatne vyvoju ndkladov a
zaviazkov neziskovej organizacie. Hodnoty ukazovatel'a doba obratu aktiv vypovedaji o
skutocnosti, Ze hlavnym zdrojom vynosov su dotécie. trzby z predaja sluzieb predstavuju

iba okolo 35% celkovych vynosov.

Ukazovatele rentability:

Ukazovatele rentability s najcitlivejSou oblastou hodnotenia finan¢nej situécie v
neziskovych organizacidch. Konstrukcia tychto ukazovatelov v pripade neziskovych
organizacii je viacrozmerna. Viacrozmernost’ vyplyva nielen zo skuto¢nosti, ze ju mozeme
hodnotit’ na Grovni hlavnej, podnikatel'skej, pripadne obidvoch c¢innosti, ale aj zo

vzajomného vzt'ahu medzi tymito ¢innost’ami.
1] ym

Neziskovéa organizdcia Betdnia Kalinovo dosiahla v rokoch 2008 a 2009 stratu a
preto je bezpredmetné pocitat’ ukazovatele rentability. Ukazovatele su pocitane zo zisku z
hlavnej nezdanovanej ¢innosti. V nasledujucej tabulke su uvedené hodnoty ukazovatel'ov

ROA, ROE a ROS za roky 2007 a 2010.

Tabul'ka ¢. 16: Hodnoty ukazovatel'ov rentability

Pramen: vlastné spracovanie

Hodnoty ukazovatel'ov rentability vykazuju relativne priaznivé vysledky. Hodnota
ukazovatela ROA v roku 2010 hovori, ze na jedno euro majetku pripada 0,1671
eurocentov zisku. V pripade ukazovatela ROE na jedno euro vlastnych zdrojov krytia
majetku pripada 0,21 eurocentov zisku. Ukazovatel ROS vypoveda o rentabilite trzieb,
ktora v roku 2010 dosiahla urovent 0,2870, ¢0 znamena, Ze na jedno euro trzieb pripada

0,2870 eurocentov zisku.
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Ukazovatele zadlZenosti:

V ramci ukazovatelov zadiZenosti je pre sledovant neziskovi organizaciu
najvyznamnej$i vypocet koeficientu samofinancovania, ktory ddava do pomeru vlastné
zdroje krytia majetku k celkovym zdrojom. Ukazovatel tokového zadiZenia je
bezpredmetné konStruovat. Toto konStatovanie mozno vyslovit na zaklade stavov
jednotlivych velic¢in, ktoré do konstrukcie tohto ukazovatela vstupuju. V nasledujucej

tabul’ke st uvedené hodnoty koeficientu samofinancovania.

Tabul’ka ¢. 17: Hodnoty koeficientu samofinancovania v rokoch 2007-2010

0,7504 | 0,8606 | 0,7679 | 0,7955

Pramen: vlastné vypocty

Vypocitané hodnoty koeficientu samofinancovania vypovedajt o zretel'nej viac ako
dvojtretinovej prevahe vlastnych zdrojov financovania. V praxi podobnt Struktiuru zdrojov

krytia majetku vykazuje vicSina neziskovych organizacii.

5. Diskusia

Cielom tejto kapitoly je zhrnat zakladné skuto¢nosti, ktoré determinovali
efektivnost’ neziskovej organizacie v rokoch 2007-2010 a navrhnit' opatrenia, ktoré¢ by

prispeli k jej zvySeniu v nasledujucich rokoch.

Na zéklade vykonanej finanéno-ekonomickej analyzy neziskove] organizacie

Betédnia Kalinovo n.o. sme dospeli k nasledujicim zédverom:

e Majetkovll Struktiru neziskovej organizacie tvori vidcSinovy podiel obeZného
majetku. Tato skuto¢nost’ je spdsobend vysokym stavom financnych uctov.
Neziskova organizacia dostava na vykon svojej ¢innosti €elovl dotaciu zo strany
banskobystrického samospravneho kraja, ktort je povinnd drzat' na finan¢nych
uctoch. Vzhl'adom na skuto¢nost, ze uctovna jednotka poskytuje socidlne sluzby
nedrzi vyznamnu Cast’ zasob ani kratkodobych pohl'adavok.

o Kapitalova Struktara neziskovej organizacie je tvorend prevazne vlastnymi zdrojmi

krytia majetku. Tieto zdroje tvoria v priemere 79% celkovych zdrojov krytia.
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Najvyznamnejsiu Cast’ tvori nerozdeleny zisk minulych rokov, z ktorého neziskova
organizacia kryla stratu v rokoch 2008 a 2009. Na strane cudzich zdrojov
predstavujt najvyznamnejSiu Cast’ zavazky voc¢i zamestnancom.

e NajvyznamnejSiu vynosovu polozku tvoria dotacie. Na celkové vynosy prispievaju
priblizne 50%-tnym podielom. Druhti najvyznamnejSiu vynosovi polozku
predstavuju trzby z predaja sluzieb.

e V oblasti nakladov patri dominantna pozicia osobnym nakladom. V tejto
neziskovej organizacii je to normalny jav, nakol'ko jej ¢innost’ je narocna na 'udské
zdroje. Druhti polozku predstavuje spotreba materialu. Jadrom tejto polozka je
nakup potravin. Neziskové organizacia je v priebehu roka vytazend na takmer 97%,
¢ize nevznika prakticky ziadny vyznamnejS$i podiel volnych fixnych nékladov,

ktoré by ohrozovali jej existenciu.

Na zéklade uvedenych zaverov z finan¢no-ekonomickej analyzy konstatujeme, ze
celkova finan¢nd situdcia neziskovej organizicie Betania Kalinovo je priazniva.
Problémom neziskovej organizécie je pomerne vysokd citlivost na zmenu v objeme
poskytovanej dotacie zo strany samospravneho kraja. Svedc¢i o tom fakt, ze v rokoch, ked’
samosprava bola z dovodu Uspornych opatreni Setrit’ a zredukovala dotacie, neziskova
organizacia vykazala zaporny vysledok hospodarenia. Neziskova organizacia by mala viac
diverzifikovat’ svoju zdroje financovania, aby sa tak vyhla moznych finanénym taZkostiam
v budtcnosti. Toto tvrdenie ma svoje opodstatnenie najmi vzhl'adom na sucasnt situdciu
vo verejnych financiach a z nej vyplyvajicu potrebu konsolidacie, ktorej dosledkom bude
aj zniZenie poskytovanych dotécii.

V buducnosti mozno ocakavat’ zvyseny zaujem obc¢anov o socialne sluzby v oblasti
opatrovatel'stva aj oSetrovatel'stva. Tento fakt vyplyva z udajov o starnuti populacie, kedy
¢oraz viac l'udi v poproduktivnom veku pripadéa na I'udi v predproduktivnom veku. Sved¢i
o tom uz roky rastuci index starnutia, ktory porovnava uvedené skupiny populacie. V roku
2009 dosiahol v banskobystrickom samospravnom kraji uroven 148,39, ¢o znamena, ze na
100 T'udi v predproduktivnhom veku pripada priblizne 149 I'udi v poproduktivnom veku.

V okrese Poltar, do ktor¢ho Kalinovo patri, dosiahol uroven 155,74, ¢ize na 100
'udi v predproduktivnom veku pripada asi 156 I'udi v poproduktivnom veku. V roku 2010
sa index starnutia zvysil v banskobystrickom samospravnom kraji na troven 152,97. V

okrese Poltar vykéazal hodnotu 161,31. Medziro¢ne tak v okrese Poltar vzrastol o 3,58%, o
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je v ramci banskobystrického kraja nadpriemerny rast, kde index starnutia vzrastol len o
3,09%.

Tato informacia je vzhl'adom na poskytovanie opatrovatel'skych a oSetrovatel'skych
sluZieb relevantnd, pretoze aj ked’ nie vSetci l'udia v poproduktivnom veku budu odkazani
na pomoc druhych, predsa len ich rastuci pocet znamena aj vyssiu pravdepodobnost, ze
medzi nimi bude rast’ aj pocet tychto obcanov. V sucasnej dobe, ktord kladie vysoké
pracovné ndroky je len malo pravdepodobné, Ze ich rodinni prislusnici budu tato situaciu

zvladat’ bez pomoci opatrovatel'skych a oSetrovatel'skych sluzieb.

Tabul’ka ¢. 18: Index starnutia v rokoch 2009 a 2010

+ 3,09%
155,74 | 161,31 | + 3,58%

Pramen: Portal Statistického tradu, Dostupne na internete:
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=28371

V nasledujucom grafe prinaSame vyvoj vekovej Struktury obyvatelstva v
banskobystrickom samospravnom kraji , ktora zrete'ne nasved¢uje uz dlhsie pretrvavajtci

trend starnutia populécie.

Graf €. 5: Vekova struktara obyvatel'stva v rokoch 2001-2010

72



Vekowva struktara obyvatel'stva Banskobystrického kraja
v porovnani rokowv 2001 a 2010 (stav k 31.12.)
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Prameti : Portal Statistického tiradu, Dostupné na internete:
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=38484

Neziskova organizacia Betania Kalinovo sa v poslednej dobe stale viac stretava s
poziadavkami umiestnit’ obc¢anov, ktori potrebuju zvySeny dohlad. Tuto skupinu
predstavuji hlavne obc¢ania trpiaci demenciou rézneho typu. Pre takychto l'udi je potrebné
vytvorit' Specifické podmienky a starostlivost. Vzhl'adom na tento fakt, neziskova
organizacia uvazuje v budicnosti vybudovat’ $pecializované zariadenie pre poskytovanie
socidlnych sluzieb pre cielova skupinu l'udi trpiacich na Alzheimerovu chorobu a

demencie rozneho typu etiologie.

Neziskova organizacia ma na tento Uc¢el uz vyhliadnuty objekt, ktorého velkou
vyhodou je fakt, Ze sa nachadza v tesnej blizkosti objektu terajSicho centra poskytovania
opatrovatel'skych a o3etrovatel'skych sluzieb. Dalsou vyhodou je, Ze netreba postavit’ uplne
novy objekt, staci urobit’ isté upravy pdvodného objektu a Cast’ pristavat. Tato skutocnost’
vyrazne redukuje naroky na investicné vydavky. Kapacita tohto zariadenia ma byt 6
klientov v 2 jednolozkovych a v 2 dvojlozkovych izbach. V suvislosti s realizaciou tohto
projektu by sa neziskovej organizacii zvysila naro¢nost’ na kvalifikované 'udské zdroje. V
sucasnosti v neziskovej organizacii pripadaji na 1 odborného pracovnika zhruba 4 l'udia.

Po zvySeni rozsahu poskytovania sluzieb o 6 l'udi by tak neziskova organizicia
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potrebovala prijat’ eSte 2 odbornych pracovnikov. V stcasnosti priemerné rocné osobné
naklady na 1 pracovnika si 7 550 €. Za tohto predpokladu by po prijati 2 pracovnikov
osobné naklady vzrastli na urovenn 173 650 €, ¢o by znamenalo rast o 9,5%. Energeticka
naro¢nost’ by sa vyraznym podielom na raste nadkladov nepodielala, vzhladom na fakt ze

sa nebude realizovat’ Uplne nova a doteraz nevyuzivana budova.

Rast by zaznamenala aj spotreba materidlu. V stucasnosti pripadd na jednu osobu
689,43 € na osobu. Po realizacii projektu by na zadklade dneSnej priemernej hodnoty
celkové materidlové naklady vzrastli o 12,25%. Ostatné néklady by na zvySenu kapacitu
zariadenia nereagovali. Odpisové naklady by zaznamenali zvySenie v stvislosti s
technickym zhodnotenim, ale tato skuto¢nost’ nie je negativna, pretoze odpisy su
Specificky nédklad, ktory nie je vydavok a pri ich zahrnuti do cenovej kalkulacie neziskova
organizacia v trzbach ziskava o to vicsi zdroj na obnovu. Jedinym otdznikom tohto
projektu ostava vyska dotacie zo strany banskobystrického samospravneho kraja na hlavu,
ktord predstavuje najvyznamnejSie kritérium rozhodovania o realizacii resp. nerealizacii

tohto projektu.

Z hladiska metdd merania efektivnosti neziskovej organizacie, skimana neziskova
organizacia vyuziva jedine zostavovanie rozpoc¢tu. Rozpocet sa zostavuje na roc¢nej baze a
pozostava z hlavne rozpoc¢tu nékladov a vynosov. Po zostaveni rozpoctu rozpocet podlieha
predbeznej kontrole dozornej rady a nasledne po skonceni rozpoctového roka sa uplatituje
nasledna kontrola dodrzania stanovenych rozpoctovanych poloziek. Nakol'ko neziskova
organizacia nema vybudovany vobec systém finanéného manazmentu nema vypracovanu
ani ziadnu Specialnu metodiku na sledovanie priamych a reZijnych nékladov. V zaujme
zvySenia efektivnosti preto navrhujeme prijat’ aspon jedného, v tejto oblasti odborne

zdatného zamestnanca, ktory by mal vo svojej agende oblast’ finanéného manazmentu.

Vzhladom na miniméalne skasenosti s vykonnostnym auditom neziskovych
organizacii, ktoré maju systém riadenia na rozvinutej$ej urovni, povazujeme tuto metdédu
merania efektivnosti v nami skimanej neziskovej organizacii za nepouzitelnu. V pripade
jej pouzitia by iSlo len o amaterizmus, ktory by nemal ziadnu vyznamnu vypovedaciu

schopnost’ o efektivnosti.

Inputovo-outputové metddy merania efektivnosti by pripadli do uvahy v pripade, ze

neziskova organizéacia by uvazovala o viacerych alternativnych projektoch, ktoré by bolo
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potrebné posudit’. V stcasnej situdcii tadto metdéda v nami skiimanej neziskovej organizacii

nenachadza uplatnenie.

Z komparativnych metdd by bolo zaujimavé urobit benchmarking neziskovych
organizacii, ktoré¢ poskytuju opatrovatel'ské alebo oSetrovatel'ské sluzby a zostavit' tak
poradie tychto neziskovych organizacii a to predovSetkym s ohadom na vztah kvalita-
efektivnost’ poskytovanych sluzieb. Tato metoda je vSak Casovo narocnd a vyzaduje si

rozsiahle Studie a analyzy tohto prostredia.
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Zaver

Predlozena diplomova praca, v ktorej sme sa zaoberali hodnotenim efektivnosti
neziskovej organizacie len potvrdzuje nazor, ktory sme uviedli na zaciatku. Cesta zmien
neziskového sektora v Slovenskej republike je este pomerne dlhé. Na tejto ceste by si mali
predstavitelia neziskovych organizacii uvedomit, Ze pojmy ako su efektivnost,
hospodarnost, manazment, pripadné¢ iné ekonomické pojmy, ktoré sa zaoberaju
kvantifikaciou ich ¢innosti, nie st nepriatelia ich poslania. Prave naopak, ich vyuzivanie a
zavadzanie do rutinnej praxe prispieva kazdej neziskovej organizacii k zvyseniu jej

efektivnosti.

V teoretickej Casti prace sme sa zaoberali vymedzenim zadkladnych pojmov v
oblasti neziskovych organizacii, ich poslanim, typologiou, ako aj moznost'ami merania ich
efektivnosti. Stucast'ou tejto oblasti bolo tiez zadefinovanie ciel'a diplomovej prace, ako aj

zauzivané postupy jej spracovania a metody, ktoré sme pri jej vypracovavani pouzili.

MozZnosti merania efektivnosti neziskovej organizacie Betania Kalinovo, n. 0. sme
overili prostrednictvom vybranych ukazovatel'ov finanéno-ekonomickej analyzy a prispeli
sme tak k potvrdeniu ndzoru, Ze je mozné kvantifikovat’ aj ¢innost’ neziskovej organizacie.
Na zéklade dosiahnutych vysledkov sme dospeli k relevantnym zaverom, ktoré moze

neziskova organizécia vyuzit’ vo svojej praxi.

V pripade, Ze by neziskova organizacia chcela zefektivnit’ svoju Cinnost’, exaktne a
systematicky merala svoje vysledky, musela by prijat jedného zamestnanca, ktory by
sledoval jej ekonomicky vyvoj a zavadzal do praxe metddy vyuzité v diplomovej praci.
Zaroven sme tiez zistili, ze niektoré metddy merania ekonomickej efektivnosti neziskovej

organizacie su v danej organizécii z r6znych dévodov nepouZzitel'né.

Overenim dostupnych metdd v praxi neziskovej organizicie a vylicenim
zlozitejSich, sofistikovanejSich metdd pre iné ucely, pripadne iné neziskové organizacie
splnila diplomova praca svoj ciel’, resp. parcialne ciele v takom zmysle, ako si ich stanovila

pri v avodnych kapitolach.
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