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1. Uvod

Venkov je specifickou ¢4sti Zivotniho prostoru, kde
se prolinaji riznorodé environmentdlni, hospodai-
ské a spolecenské prvky (Chambers 2013). Diive
byla pro venkov charakteristickd zemédélska vyro-
ba a lesni hospodéistvi. S postupujicim technic-
kym pokrokem se vSak meéni podil zemédélské
ekonomiky na celkové hospodéiské produkei spo-
le¢nosti, a také klesa pocet lidi nezbytnych k zajis-
téni dostate¢ného mnozstvi potravin. Uvoliiované
pracovni sily postupné pfechdzeji ze zemédélstvi
a lesnictvi do sektoru primyslu ¢i sluzeb, jejichz
produkce rychle nartistd (Vosta 2010). V soucas-
nosti jiz véts§ina ekonomicky aktivnich obyvatel ve
venkovskych obcich nepracuje ani v zemédélstvi,
ani v misté svého bydlisté. Budouci vyznam zemé-
délstvi a lesnictvi bude vedle tradi¢niho produké-
nfho pilife pravdépodobné vyznamnéji spocivat
v oblasti sluzeb ve prospéch ochrany a tvorby zi-
votniho prostfedi. Odrazem pestrosti a mnohovrs-
tevnatosti venkovského prostoru je stejné bohaty
pocet instituci ovliviiujicich, rozvijejicich ¢i resi-
cich jednotlivé slozky ¢i problémy tohoto prostoru.
Tyto subjekty usiluji o rozvoj rtiznych aspektt
venkova — o zvyS$eni kvality Zivota, rozvoj lidskych

zdrojii, rozvoj podnikdni. Pti svych aktivitdch vyu-
Zivaji Sirokou $kdlu néstroji a sméfuji na venkov
pomérné znacné prostfedky. Kli¢ovou otdzkou
rozvoje ¢i alesponi stabilizace venkova je pocho-
peni vztahti mezi jeho sloZkami, tj. pozndni rele-
vantnich interakci mezi socioekonomickymi pod-
minkami pro Zivot obyvatel, jejich promitnutim
v urcité struktufe osidleni, zemédélstvim a lesnic-
tvim jako tradi¢nim hospodafskym odvétvim a dal-
$imi odvétvimi podnikdni ve venkovském pro-
storu, a to vSechno v souladu s principy trvale
udrZitelného rozvoje.

Rozvoj venkova zaloZeny na uvedenych princi-
pech udrzitelnosti je v dne$ni dobé velmi obtiZny
a vice specificky. Jeho slozitost a specifi¢nost
nespocivd jen v zajisténi urcitych ekonomickych
a socidlnich standardi (doddvky energie, mobilita,
komunikace apod.), ale také v tom, Ze udrZovani
krajiny se podili jak na odolnosti komunity vici Zi-
velnim pohromdam, tak na uchovani Zivota podpo-
rujicich funkei Zivotniho prostfedi. Z uvedeného
plyne, Ze k zabezpeceni ekonomického rozvoje
venkovské oblasti nelze pouzit standardni pramy-
slové ptistupy. Je tieba zamyslet se a vybrat takové
obory a ¢innosti, které by napltiovaly kritéria roz-
voje dané oblasti pfi sou¢asném splnéni pozadav-
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ki na zachovdani prirodniho prostfedi (Delbaere
2003). Podle Ing. Evy Simkové PhD., by jednou
z ¢innosti, kterd by mohla napomdhat udrZitelné-
mu rozvoji venkova, je venkovska turistika. Ta by
méla ovSem akceptovat pozadavky na udrZitelnou
turistiku. Pojem udrZitelnd turistika zastfeSuje
vSechny typy turistiky, které zabezpecuji environ-
mentdalni, socidlni a ekonomickou integritu lokali-
ty, udrzuji a vyvazuji tak trvale dobry stav piirod-
nich a kulturnich zdroji dle uvedenych zdsad
udrzitelnosti (Simkova 2008).

Signatati Aalborgské charty udrzitelnych mést
uvadéji, Ze: “Idea udrzitelného rozvoje ndm pomd-
hé zalozit na$ Zivotni standard na tinosné ptirodni
kapacité. Snazime se o dosaZen{ socidlni spravedl-
nosti, udrzitelné ekonomiky a Zivotnfho prostiedi.
Socidlni spravedlnost bude muset byt nutné zalo-
Zena na ekonomické udrZitelnosti a lidské sprave-
dlnosti, které vyzaduji udrzitelny rozvoj Zivotniho
prostfedi. Udrzitelnost prostiedi znamena ochra-
nu ptirodniho bohatstvi, a pozadavek, aby stupen
vyuzivani obnovitelnych surovin, vody a zdroji
energie neprevysil stupenl, kdy mohou byt jesté
piirodnimi systémy obnoveny, a ddle aby stupen
nasi spotfeby neobnovitelnych zdroji nepiekrocil
stupenl, kdy mohou byt nahrazeny obnovitelnymi
zdroji v mezich udrZitelného rozvoje. UdrZitelnost
prostiedi také znamend, Ze stupen emitovanych
znecistujicich latek nepievysuje schopnost ovzdu-
$1, vody a ptlidy je pohltit a zpracovat. V neposled-
ni fadé je v rdmci udrZitelnosti prostfedi nezbytna
ochrana rozmanitosti, lidského zdravi a kvality
ovzdusi, vody a plidy na stupni, ktery vyhovuje
lidskému Zivotu a jeho existenci, i Zivotu Zivo¢icht
a rostlin pro v§echny (Dousa 2018).

Za hlavni charakteristiky postaveni obci v sys-
tému osidleni a faktory ovliviiujici moZnosti jejich
rozvoje se obecné povazuji velikost a geograficka
poloha. Velikost se obvykle uvaZuje jako prosty
pocet obyvatel (Musil, Miiller 2008) nebo jeho mo-
difikace v kombinaci s po¢tem pracovnich prilezi-
tosti ¢i strukturou ekonomickych ¢innosti (Hampl
2005). Geografickd poloha jako ukazatel relativni
polohy vii¢i nadfazenym regiondlnim centrim je
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kombinaci vertikdlni hierarchické struktury systé-
mu osidleni a prostorového (horizontdlniho) uspo-
raddani jeho ¢4sti. I pres zaméteni této prace pouze
na venkovské obce, konkrétné obec Ctinéves, lze
ocekdvat, Ze se i tento faktor v charakteristikdch
obci s ohledem na jejich rozdilné vzdalenosti viici
metropolitnim a dal$im centrim projevi (Perlin,
Kucerovd, Kucera 2010).

Venkovské regiony se vyznacuji niz$im podi-
lem obyvatelstva v produktivnim véku. Nejnizi
podil obyvatelstva v produktivnim véku je v nej-
mensich obcich — do 100 obyvatel (Vosta 2010).
Vylidiiovani venkova se zastavilo, coZ zptlsobila
napf. vystavba rodinnych domt v okoli velkych
mést a vznik husté satelitni zdstavby. Venkov je
vSak stdle ohroZovan migraci mladych lidi do mést
v dtisledku nedostatku pracovnich ptileZitosti (Ho-
lecek, Binek, Galvasovd, Chabic¢ovskd, Svobodo-
va 2009). Za venkovské obce se v CR povazuji obce
s méné nez 2000 obyvateli, ty ptedstavuji 89,82 %
vSech obci a spravuji tzemi 73,6 % plochy stétu.
Zije v nich pouze ¢tvrtina obyvatel. Rozloha ven-
kovskych regiond NUTS 3 v CR je 78 370,9 km>
a Zije v nich cca 9,05 mil. obyvatel, tj. 88,55% oby-
vatel statu. (Holdtova, Krninska 2012).

Programové obdobi Evropské unie 2014-2020
s sebou pfindsi fadu novych pristupt. Jednou
z klicovych zmén je posileni Gzemni dimenze,
tj. tizemniho zacileni jednotlivych rozvojovych né-
strojli. Soucdst tizemni dimenze je uplatnéni tzv.
integrovanych ndstroji, které slouzi k provdzanéj-
$imu rozvoji meéstskych i venkovskych regiont.
Ceska republika mé pro programové obdobi EU
2014-2020 stanoveny tfi integrované ndstroje: Ko-
munitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Integrova-
né tzemni investice (ITI), Integrované pldny roz-
voje tizemi (IPRU) (Binek, Chmelat, Silhan, Svobo-
dovd, Synkovd4, Sery, Galvasov4, Barta 2015).

Evropskd komise schvdlila findlni znéni zdklad-
niho programového dokumentu Programu rozvoje
venkova CR na obdobi 2014-2020 dne 26. 5. 2015.
Diky Programu rozvoje venkova do ¢eského zemé-
délstvi poputuje v letech 2014-2020 témeéf 3,5 mili-
ardy EUR (vice nez 96 miliard korun). Z toho bude



2,3 miliardy EUR (62 miliard korun) z unijnich
zdrojt a 1,2 miliardy EUR (34 miliard korun) z cCes-
kého rozpoc¢tu. Hlavnim cilem programu je obno-
va, zachovéni a zlepseni ekosystém zavislych na
zemeédélstvi prostfednictvim zejména agroenvi-
ronmentélnich opatfeni, ddle investice pro konku-
renceschopnost a inovace zemédélskych podnikd,
podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo
krajinnd infrastruktura. Hlavnim cilem programu
je obnova, zachovani a zlepseni ekosystému zdvis-
Iych na zemédélstvi prostiednictvim zejména ag-
roenvironmentdlnich opatteni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych
podnikt, podpora vstupu mladych lidi do zemé-
délstvi nebo krajinnd infrastruktura (SZIF 2020).

Rozvojové ndstroje venkova jsou velmi rtizno-
rodé a pokryvaji v zdsadé celé potiebné spektrum
oblasti. Problematickd vsak ¢asto byva jejich apli-
kace do Gzemi, kterd se obvykle uskute¢nuje cent-
ralné a plosné bez rozliseni rozdilt mezi jednotli-
vymi typy venkovskych regionti. Pro maximalizaci
efektd z aplikace rozvojovych ndstrojii (koncep¢-
ni, instituciondlni, vécné, finané¢ni, socidlné-psy-
chologické) je Zaddouci tyto rozdily akceptovat, aby
tak mohly byt co nejucinnéji feseny konkrétni pro-
blémy v daném tizemi (GaREP 2020).

Vysledky vyzkumného projektu MZe CR
QHB82249 ,Synergie v pristupu k rozvoji venkova:
ndvrh strukturovaného komplexu postupi, opatie-
ni a ndstrojii k podporte vyssi kvality Zivota na ven-
kové a podnikdni v agrdrnim sektoru zkvalitnénim
¢innosti instituct ovlivriujicich tento rozvoj“ zobra-
zuji idedlni model aktért rozvoje venkova (obr. 1),
ktery vychdzi z poznatkt ziskanych v pribéhu fe-
Senf aktivit projektu Synergie v letech 2008 a 2009.
Kli¢ovymi institucemi (aktéry jsou chdpany sub-
jekty, které se aktivné podili na rozvoji venkova
resp. zemédélstvi). Jsou to subjekty, které maji pii-
my dopad na placeholdery v tizemi. Dopady vedou
ke zlepseni kvality Zivota obyvatel, podminek pro
podnikdni, ptispéji ke zlepseni vybavenosti apod.

Kazda venkovskd obec se snazi byt atraktivni
pro obyvatele, k ¢emu pfispivé i novy koncept tzv.
Smart Village (inteligentnich obci), které reaguji
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na potteby obyvatel a pfispivaji k zvy$ovani kvali-
ty Zivota v daném prostoru a to prostiednictvim
udrZitelného, odolného a inkluzivniho rozvoje
(Visvizi, Lytras, Mudri 2019). Samozfejmy fakt ne-
gativntho demografického stdrnuti obyvatel ven-
kovskych oblasti je, vSak zdd se nezastavitelny a to
predevsim v oblastech, které jsou velmi vzdédlené
od satelitnich velkych mést. Tento fakt se tyka pie-
devs$im pohrani¢nich obci a obci v odlehlych regi-
onech. Obce, které bezprostiedné sousedi s bliz-
kymi meésty, vSak mohou konkurovat témto
oblastem v oblasti kvalitniho Zivota a nemusi zde
dochdzet k vylidiiovani, pravé naopak. Piikladem
miiZe byt zkoumand obec Ctinéves, kterd se na-
chdzi v krdsném prostiedi Podtipska v bezpro-
stfedni blizkosti hory Rip a zdroveii v tésné bliz-
kosti mésta Roudnice nad Labem, které je napojené
dostupnou technickou infrastrukturou na hlavni
mésto Praha.

1.1 Oblast vyzkumu

Obec Ctinéves sviij ndzev odvozuje obec od jména
Cesta (Cestina ves) nebo od ekvivalentu slova ¢est
— cti. Podle povésti je jméno ddno od uctivani —
cténi mytického hrobu bajného praotce Cecha,
v jehoZ blizkosti byla pozdéji postavena ves. Obci
Ctinéves prochdzi ¢ervené znacend turistickd stez-
ka vedouci z Roudnice nad Labem pfes vrchol
Ripu do Jevinévsi, Ml¢echvost a Kralup. Dominan-
tou obce je kostel Svatého Matouse, ktery ze
13. stoleti. Je romdnského ptivodu a byl nékolikrat
prestavovdn. Obec Ctinéves leZici pod jihovychod-
nimi svahy Ripu (458 m.n.m.) — Pod¥ipsko, patfi
patrné k lokalitdm, které byly osidleny jiz v davné
minulosti. Svéd¢i o tom i ndlezy Viclava Krolmuse
z poloviny 19. stoleti i dr. Sklendfe z Narodniho
muzea v Praze v roce 1969. Prvni pisemnd zminka
o0 obci pochézi az z roku 1318 v souvislosti s ptipo-
minkou Blahuta ze Ctinévsi. Podle zdznamu zde
na svém statku v roce 1384 hospodafili Radslav
a jeho syn Racek, v roce 1388 pak Mikes z Ujezda.

Pamdtny Rip byl vzdy duSevni posilou ¢&i
utéchou celého naroda. Proto se stdval svédkem

Scientia et Societas » 1/22




Védecké stati

{1/8}

6

uddlosti celostatniho vyznamu. Tak tomu bylo
i 10. kvétna 1868, kdy byl svoldn na Rip tabor lidu.
Vysttidalo se zde nékolik fe¢nikd zvuénych jmen,
ktefi svymi projevy vyzyvali k posilovdni ¢eského
narodniho sebevédomi. Potom desetitisice ti¢astni-
ki pfesli na Ctinévskou stranu hory Ripu, kde na
vz taZeny konimi obc¢ané uloZili kdmen uréeny do
zdkladu Nérodniho divadla v Praze. Bohaté ovén-
¢eny kdmen byl v priivodu vezen do Prahy, kam
dorazil po dvoudennim putovdni. Tato uddlost
byla vzpomenuta pfi znovuotevieni Narodniho di-
vadla 18. listopadu 1983.

Obec Ctinéves se nachdzi v okrese Litoméfice

(LAU 1) v Usteckém kraji (NUTS 3), Severozdpad
(NUTS 2), ptiblizné Sest kilometrt jihovychodné
od Roudnice nad Labem, pod tipatim hory Rip. Cti-
néves je umisténa v regionu, ktery je povaZovany
za nejméné rozvinuty z hlediska ukazovatele
HDP/obyvatele. Zije v ni 336 obyvatel podle Ceské
statistického ttfadu. Podle idajt, které jsou uvadeé-
né na oficidlnich strdnkach obce, ¢inf pocet obyva-
tell v soucasnosti 307. Z toho 16 obyvatel je neza-
méstnanych. To znamend, Ze 95,24 % obyvatel je
zaméstnanych. Po druhé svétové vojné doslo k po-
klesu poctu obyvatel, ktery ndsledné zacal rust az
od 1991. Od roku 2001 dochézelo k mirnému né-

Obrazek &. 1 » Obec Ctinéves, okres Litomérice, kraj Ustecky, CR

Zdroj: €SU 2019

Tabulka €. 1 » Vyvoj poctu obyvatel v obci Ctinéves

1869 @ 1880 | 1890 @ 1900 : 1910

Pocet

obyvatel adl

431 458 461 553

Pocet
obyvatel

258 315 321 317 310

1921 1930 1950 1961 1970 1980 1991
560 557 503 464 395 318 248
Priimérny
vék
317 324 340 348 336 ey —Allet
muzi — 42 let

Zdroj: €SU 2019, vlastni zpracovani

Scientia et Societas » 1/22




Védecké stati

—_
0

~
—

—

Tabulka €. 2 » Pocet autobusovych a vlakovych spoji do mésta Roudnice nad Labem a zpét

Vlak do RCE Autobus do RCE Vlak z RCE Autobus z RCE
Tyden 9 (40-60 minut) 15 (13-15 minut) 11 (40-60 minut) 14 (13-15 minut)
Vikend 0 4 3 3
Zdroj: vlastni zpracovani 2019
Tabulka €. 3 » Kulturni tradice a uddlosti v obci Ctinéves
JARO LETO PODZIM ZIMA
Jarni dklid obce Ctinévesky détsky den Posvicenska drakidda — Ctinéves Cup turnaj

pousteni drakdi

ve stolnim tenise o putovni
trofej starostu obce

Memorial Jifiho Schore
a Miloge Jiranka — fotbalo-
vy turnaj

Paleni ¢arodéjnic

Pout Ceského Andéla —
pout a odpoledni program
Spolek Cesta Ceska porada
treti rocnik Pouti Ceského
Andéla. Po zahdjeni na
fotbalovém hristi ve Ctinévsi
budeme spolecné putovat
na pamétnou horu Rip.

Po navratu bude opét na
fotbalovém hristi ve Ctinévsi
pripraven doprovodny
program. A vecer na sdle
restaurace U praotce Cecha
tanecni zabava pro mistni

i ucastniky pouti.

Podripska liga | Hasicské
zévody v pozarnim Gtoku

Posvicenska Zabava —
Dozinky

Stavéni majky

Brigada na hristi

Limonadovy Joe —

10. repriza — Beneficni
predstaveni obyvatel obce
Ctinéves.

Maskarni bal pro déti

Vytézek ze vstupného bude
vénovan na opravu strechy
a véZe evangelického kostela
v Krabdicich.

Posledni le¢

Myslivecké sdruZeni
Ctinéves, Cernoucek srdecné
zve na tradicni mysliveckou
zabavu (ples) — bohata
zvérinova tombola

Vanochni ples v kulturnim
domé

Akce Mikulas

Masopust

Zdroj: vlastni zpracovani 2019

ristu poctu obyvatel az k sou¢asnym 336 obyvate-
1t obce Ctinéves. V obci je témét rovnovdzna de-
mograficka struktura z hlediska pohlavi, kterd ¢inf
162 muzt a 174 zen. Ndrtst poctu obyvatel je zpt-
soben pfedevsim stéhovdnim rodin do spddové ob-
lasti z mésta Roudnice nad Labem, které je vzdéle-
né pouhych 8km. Dal$im faktorem ndrtistu poctu

obyvatel je také velmi dobrd dostupnost na ddlni-
ci E55 do Prahy. Katastrdlni vymeéra obce c¢ini
5,48 km2 a dne 29. 6. 2001 byl obci slavnostné pie-
dan znak a vlajka.

Z hlediska dostupnosti do mésta Roudnice nad
Labem mohou obyvatelé obce Ctinéves vyuZivat
béhem tydne Sirokou $kdlu autobusovych spojt,
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Tabulka €. 4 » Pohyb obyvatelstva v obci Ctinéves

2014 2015 2016 2017 2018

Zivé narozeni 2 3 4 4 1
Zemfeli 7 5 3 3 8
Pistéhovali 13 12 24 17 9
Vystéhovali 1 3 9 10 14
Prirtistek (Ubytek) Pfirozeny -5 -2 1 1 -7

Stéhovanim 12 9 15 7 -5

Celkovy 7 7 16 8 -12

Zdroj: €SU 2019, vlastni zpracovani

Graf €. 1 » Pohyb obyvatelstva v obci Ctinéves
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Zdroj: €SU 2019
celkem 15 do mésta a nazpét 14. Casové naro¢nost vlakové prepravy nabizi také mens$i pocet spoji
cesty je pouhych 13-15 minut. Oproti vlaku se jed- a to konkrétné 9. Nejvhodnéjsim dopravnim pro-

né o velkou ¢asovou usporu, nebot cesta vlakem stfedkem pro obyvatele obce Ctinéves je tedy auto-
trvd do mésta od 40-60 minut. Dostupnost formou bus, nebo vlastni osobni automobilovd doprava,
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popripadé ekologickd forma dopravy na kole. Bo-
huzel silnice 3 tfidy neni pfizptisobend pro cyklis-
tickou dopravu. Infrastruktura v tomto smyslu
znacné zaostdvd. Problém a odkdzanost na vlastni
dopravu vsak nastdvd o vikendu, kdy je pocet spo-
ji zna¢né redukovany oproti dntim béhem tydne.
Autobusové spojeni funguje v rezimu jeden auto-
bus rdno, odpoledne a vecer.

Co se tyka kulturnich tradic a udélosti v obci
Ctinéves, tak kaZzdoro¢né se realizuje Sirokd paleta
udélosti, na kterych se ob¢ané obce aktivné parti-
cipuji. Prehled udélosti realizovanych béhem celé-
ho roku je uvedeny v tabulce ¢islo 3.

Pro obec Ctinéves eviduje tfad prdce 1 volné
pracovni misto a to na pozici ekonom. Co se tykd
poctu pravnickych osob, tak vefejny rejstfik v obci
Ctinéves eviduje 12 pravnickych osob a 61 Zivnos-
ti. V obci se nenachdzi posta, banka, pojistovna,
koupalisté ani zdravotnické zafizeni, zakladni sko-
la, déle obec postrddd multifunkéni hiisté pro tce-
ly sportovniho vyZiti. V obci se nachézi fotbalové
hristé, hospoda a jeden obchod se zdkladnimi po-
travinami a kulturni dim pro moZnosti porddani
spolecenskych akcf a tradi¢nich uddlosti.

V obci Ctinéves se v roku 2018 narodila 1 osoba
v tom stejném roce, ale zemitelo 8 osob. Dochdzi
tedy k negativnimu pfirozenému ubytku obyvatel-
stva v této obci a to uz od roku 2014. V roku 2016,
2017 se tato skute¢nosti vyrovnala, kdy pocet Zivé
narozenych prevysil poc¢et zemielych. Tento faktor
je urcen demografickym sloZenim obyvatelstva
v této obci — pramérny vék 42 let. Tedy hlavni pii-
¢inou je absence mladych rodin v této lokalité. Co
se tykd faktoru vylidilovéni, tak zde nedochdzi
k negativnimu trendu. Do obce se v roku 2018 pfi-
stéhovalo 9 osob, ale ve stejném roce se z obce od-
stéhovalo 14 osob. Tedy rozdil ¢ini -7 osob. Tento
trend byl nejvyraznéjsi pravé v roce 2018, oproti
ostatnim zkoumanym roktim. Trend vystéhova-
nych obyvatel oproti pfistéhovanym zdaleka ne-
prevysuje drovern, kterd by prispéla k celkovému
vylidiiovdni této obce. Od roku 2014 do roku 2017
se do obce vzdy vice osob pfistéhovalo, nez se
z néj odstéhovalo. AvSak trend negativntho demo-
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grafického vyvoje vSak netrdpi jen tuto obec, ale
mnoho dal$ich obci a mést v EU. To mtiZeme vidét
na prirozeném prirtistku obyvatel této obce.

2. Metodika a data

Cilem ptispévku je nastinéni modelu Zivotaschop-
ného venkova, ktery by nebyl zaloZen na ma-
sivnich dotacich, ale byl by sobésta¢ny, nezhorso-
val by kvalitu Zivotnfho prostfedi a mél by udrzitel-
nou budoucnost a to na zdkladé rozvoje lidskych
zdrojti v konkrétni mistni societé v Ceské republi-
ce. Na zdkladé dosaZeni tohoto cile byla provede-
na vztahovd komparace nékterych rozhodujicich
socioekonomickych a kulturologickych faktort ve
vybrané mistni societé v Ceské republice (obec
Ctinéves v Usteckém kraji). Minimdlnim poZadav-
kem byla skute¢nost, aby zkoumand obec méla
vice nez 200 obyvatel. Na zakladé toho byl, zkou-
mam také vliv téchto faktor(i na stabilitu venko-
va v daném prostoru. V prvni ¢dsti pfispévku je
provedena obsahovd analyza problematiky trvale
udrzitelného rozvoje venkova a literdrni reSerse.
Déle je charakterizovand zkoumand oblast mistn{
society v Ceské republice. V rdmci zkoumané
oblasti jsou identifikovdny zdkladni informace,
jako je geografické zaclenéni obce, historicky vy-
voj, pamadtky, kulturn{ zvyklosti apod. V této ¢dasti
byl taktéZ zkoumdn ptirozeny a mechanicky po-
hyb obyvatelstva této society. Vysledkem je tokova
analyza intenzivnich dennich tokt obyvatelstva
mezi mistem bydlisté a praci (sluzeb). Vysledkem
analyzy pfirozeného pohybu je zjisténi, zda do-
chdzi k prirozenému ubytku obyvatelstva v této so-
cieté, nebo naopak. Udaje byly zkoumany za ¢aso-
vé obdobi let 2014-2018. V dalsi ¢asti ptispévku
dochdzi k vyhodnoceni a rozboru 3 typt dotazni-
ki aplikovanych v této societé v rdmci primarniho
vyzkumu.

Prvni typ dotazniku s ndzvem dotaznik pro
mistni obyvatele, ktery byl distribuovany v zkou-
mané obci Ctinéves (336 obyvatel) zkoumal za-
kladni socio-ekonomické a kulturni otdzky tykajici
se fungovdni této society. Pravdépodobnostni vy-
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Tabulka €. 5 » Pravdépodobnostni vybér dotazniku

Pocet respondentt (17)

DPMO

Jednotlivi respondenti

zeny 9 osob 53 %
Pohlavi
muzi 8 osob 47 %
2 0sob Muz, 21-30 let, vyucen,
Y Muz, 21-30 let, vysokokolské,
21-30 let B8
4 0sob Zena, 21-30 let, stfedoskolské s maturitou,
¥ Zena, 21-30 let, vysokoskolské
5 0sob Muz, 31-40 let, vyucen,
Muz, 31-40 let, stfedoskolské s maturitou
X 41,18 %
Vék 31-40 let 5 osob zena, 31-40 let, vyucend,
Y Zena, 31-40 let, vysokoskolské
1 osoba Muz, 41-50 let, vyucen
41-50 let 11,76 % -
1 osoba Zena, 41-50 let, stfedoskolské s maturitou
Zena, 51-70 let, sttedoskolské s maturitou
—_— 0 " 1 4 N
S1=70 let 2 osoby 1,76 % Zena, 51-70 let, vysokoskolské
Vyucen/a 7 osob 41,18 %
Vzdélani  Stfedoskolské s maturitou 6 osob 35,29 %
Vysokoskolské 4 osoby 23,53 %

Zdroj: vlastni zpracovani 2019

bér jednotlivych respondentt tohoto dotazniku je
zobrazeny v tabulce ¢. 1.

Druhy typ dotazniku s ndzvem VSM, slouzi
k zjisténi posunu do znalostni ekonomiky v rdmci
zkoumané society. Na zdkladé toho jsou zkoumaé-
ny zddouci kulturni dimenze (Hofstede) pro zna-
lostn{ ekonomiku.

Treti typ dotazniku s ndzvem TBSD, slouZzi
k zjistén{ sdilenych hodnot v zkoumané societé.
Tato metoda je vyuZitelnd piedevsim pro diagnos-
tiku charakteristik osobnosti a vystiZeni socidlnich
vztahti probanda véetné jeho individudlniho systé-
mu hodnot. Pomoci TBSD se dopracovdvame k od-
haleni zdkladni roviny podnikové kultury, kterd je
zaloZena na hierarchii sdilenych hodnot — zédklad-
nich Zivotnich predstav, vychodisek a postojt, po-
hybujicich se v drovni nevédomi, do které TBSD
pronikd. MtiZzeme tak dospét k zjisténi skute¢né re-
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dlné soucasnosti podnikové kultury, TBSD ji po-
maha doplnit a odhalit v celé jeji $ifi.

Vysledkem piispévku je ndvrh doporuceni pro
trvale udrZitelny rozvoj venkova v konkrétni mist-
ni societé v Ceské republice a to na zékladé pozo-
rovani a vysledk 3 typt dotaznikt aplikovanych
v této societé.

3. Wsledky a diskuze

Vyhodnoceni a rozboru dotaznikt pro mistni oby-
vatele. Dotaznikové Setfeni bylo aplikovano v obci
Ctinéves s celkovym poctem 336 obyvatel. Dotaz-
nik vyplnilo celkem 17 respondentt, ktefi jsou
obyvateli této obce. Dotaznik postihoval vSechny
zé4sadni oblasti Zivota na venkové. Uvodn{ ¢4st ob-
sahovala identifika¢ni Gidaje a ndsledovalo 7 tema-
tickych celku: mobilita lidskych zdrojti, zamést-



nanost, vzdélavani, obcanskd vybavenost, zdjem
o kulturu, spokojenost se vzhledem obce a mezi-
lidské vztahy v obci. Z vysledkti dotaznikt vyply-
v4, Ze dotaznik vyplnilo 53 % Zen a 47 % muZu.
Co se tyka sloZeni vékové struktury respondentt,
tak 35,83 % tvofili muzi a Zeny ve véku 21-30 let,
41,18 % Zeny a muzi ve veéku 31-40 let a 23,52 %
tvorili osoby starsi 40 let (41-70 let). Z rozboru jed-
notlivych odpovédi vyplyvd skute¢nost, Ze jednot-
livi respondenti se do obce Ctinéves pfistéhovali
v obdobi po 2. svétové vojné (64,71 % dotdza-
nych), anebo jsou novymi obyvateli obce (35,29 %
dotdzanych). Na otdzku, zda by se respondenti
chtéli nékdy odstéhovat, mimo bydlisté této vesni-
ce odpovédélo 7 respondentti, Ze urcité ne a dal-
$ich 6 respondentti spise ne. Znamend to skutec-
nost, ze dotdzani obyvatelé obce Ctinéves nemaji
v pldnu se z této obce vystéhovat (76,47 %), na-
opak 4 respondenti uvedli, Ze by se radéji presté-
hovali mimo obec a to konkrétné do vétsiho mésta
z davodu 1épe placené prace. Co se tyka zameést-
ndni, nebo studia dotdzanych respondentt, tak
35,29 % dotdzanych pracuje, nebo studuje v ob-
cich vzdélenych do 10km. Predevsim se jedna
0 mésto Roudnice nad Labem. Dalsich 47,06 % do-
tdzanych pracuje, nebo studuje v hlavnim mésté
Praha. Znamend to skute¢nost, Ze celkem 82,35 %
dotdzanych obyvatel obce Ctinéves musi za praci
nebo studiem dochdzet. Je zde tedy dutlezita frek-
vence poctu autobusovych a Zelezni¢nich spoju
s touto obcf a satelitnim méstem Roudnice nad La-
bem. Tuto skute¢nost dopravniho spojeni mezi
obci a méstem hodnoti 94,12 % obyvatel této obce
jako dostacujici. Pouze jeden respondent se vyjad-
fil negativné k tomuto faktoru. V obci se nachézi
pouze jeden obchod se zdkladnimi potravinami.
Tento fakt vplyva i na rozhodovani obyvatel, kde
budou uskutecéiiovat svoje béZné ndkupy. Vétsina
dotdzanych (76,47 %) obyvatel odpovédélo, Ze svo-
je bézné ndkupy realizuje v okolnich obcich, tedy
muiZeme predpoklddat, Ze se bude jednat o mésto
Roudnice nad Labem, kde se nachdzi sit velkych
supermarketti Tesco, Billa, Kaufland, Penny Mar-
ket apod. Pouze 23,53 % dotdzanych uskutecriuje
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svoje bézné ndkupy v mistnim obchodé se zaklad-
nimi potravinami. Jednd se spiSe o starsi obyvate-
le, ktefi jsou imobilni anebo si vystaci pouze se
zdkladnimi potravinami, kvtli jejich sniZené spo-
tfebé (ndroc¢nosti na vybér). Na otdzku, kde doté-
zani navstévuji 1ékare, a 1ékdrnu odpovédélo 100 %
respondentti, Ze v okolitych obci vzdélenych do
10km. Tuto skutec¢nost absence obc¢anské vybave-
nosti — lékarské péce negativné hodnoti 94,12 %
dotdzanych. Jedinym nejbliz§im mistem s funguji-
cim zdravotnickym zafizenim (nemocnice) a siti
lékdren je znovu mésto Roudnice nad Labem. Tedy
meésta Roudnice nad Labem, za tGcelem vyuziti této
zdravotnické sluzby, jako i za tcelem vyuziti za-
kladniho $kolského vzdéldvani, nebot obec Ctiné-
ves postrddd $kolské zafizeni jakékoliv stupné. Re-
spondenti také uvedli, Ze v obci se nachdzeji
predevsim mikro podniky do 10 zaméstnanct. Jed-
nd se predevsim o mistni hospodu a obchod s po-
travinami. V obci se pofddaji rtizné akce od vzdéla-
vacich azZ po besedy, prednédsky, kurzy apod. Co se
tykd mezilidskych vztahti v obci, tak 35,29 % dotéa-
zanych hodnoti tento fakt vyborné, dalsich 52,94 %
hodnoti mezilidské vztahy v obci jako spise dobré.
Pouze jedna odpovéd byla negativni a jedna od-
povéd obsahovala nezdjem o mezilidské vztahy
v obci ze strany respondenta. Nejvétsi oblibé se
v obci té8i tradice doZinek, 52,94 % dotdzanych,
ddle pouté, sv. Martin, stavéni Majek, néktef{ re-
spondenti uvedli i dalsi osobitné tradice a zvyky,
které se v obci realizuji jako: Myslivecky ples, Pout
na horu Rip, Masopust, Paleni ¢arodéjnic apod. Co
se tyka technické infrastruktury, tak 82,35 % dota-
zanych respondentt hodnoti tuto skute¢nost jako
dostacujici, a dalsich 17,65 % jako vybornou. Obec
v soucasnosti nabizi jedno pracovni misto na pozi-
ci ekonom. Tato skute¢nost absence nabidky pra-
covnich prileZitosti se taktéZ promitd do vysledné-
ho hodnoceni dotazniku, kdy 82,35 % dotdzanych
povazuje nabidku pracovnich pfilezitosti v misté
bydlisté za slabou, nebo nedostacujici. Obec by se
tedy méla zamérit na ptildkdni novych podnikd,
anebo sama iniciovat vytvoreni vlastnich obecnich
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-+ Obrazek ¢. 2 » Priimérné vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Ctinéves

Jste plivodem z obce Ctinéves?
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Obrazek ¢. 2 » Priimérné vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Ctinéves
Jak hodnotite dopravni spojeni obce s okolnimi a vétSimi centry?
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2020 >
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-+ Obrazek ¢. 2 » Priimérné vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Ctinéves

Nachazi se ve vasi obci skola?
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Obrazek ¢. 2 » Priimérné vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Ctinéves

Jaky zvyk nebo tradice se tési nejvétsi oblibé?
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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-+ Obrazek ¢. 2 » Priimérné vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Ctinéves

Jak hodnotite troveri technické infrastruktury?
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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Obrazek ¢. 2 » Priimérné vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Ctinéves

Jak hodnotite spjatost obyvatel obce s pfirodnim prostfedim?

pocet odpovédi
wu

0

silna spise silna

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020

podnikd, které by mohli zaméstnat mistni obyvate-
16, ktefi touzi pracovat v misté svého bydlisté. S vy-
jimkou jednoho respondenta hodnoti skute¢nost
provazanosti piirodnfho prostiedi s obyvateli obce
Ctinéves jako silnou, nebo spise silnou. Priamérné
vysledky dotazniku pro mistni obyvatele obce Cti-
néves je zobrazené na obr. 6.

Co se tykd vyhodnoceni a rozboru dotaznikt
VSM, které bylo aplikovdno v zkoumané obci Cti-
néves je zfejmé, Ze obec sméfuje ke znalostni eko-
nomice. Vysledky jsou zobrazené na obr. 7.

Kulturni dimenze vyjadfuji nejobecnéjsi tro-
ven kulturnich rozdilti mezi rtiznymi kulturami na
v$ech trovni societ, tj. rtiznych spolecenstvi, poci-
naje rodinou, pfes podnik, region az k stdtnimu
Gtvaru a upozoriiuji na ty, které ve své podstaté ne-
jenze vedou k odlisSnému pojeti zdkladnich para-
metrl Zivota lidi, ale ovliviiuji zejména oblast pra-
ce a managementu. Jddrem kultury jsou podle
Hofstede (2005) hodnoty, jako vSeobecné tenden-
ce k davéni prednosti urcitym stavum skute¢nosti
pfed jinymi. Hodnoty jsou spojeny s pocity, které
maji smér, maji kladnou a zdpornou stranu a spise
oznacuji to, co ¢lovéka obklopuje v kategoriich
,dobré nebo $patné, pravda nebo lez, krdsné nebo
osklivé, raciondlni nebo iraciondlni“ apod., posky-
tuji moznost orientace ve svété tim, Ze socidlni

spise slaba nedostacujici

skute¢nost strukturuji z hlediska vyznamu a hie-
rarchizujf ji. Na obdobnych protikladech funguji
Hofstedovy kulturni dimenze (2005).

Hofstede uskutec¢nil jednu z nejkomplexnéjsich
studif toho, jak jsou hodnoty na pracovisti ovlivné-
né kulturou. Data byli vysbirané na vzorce 116 000
zameéstnanct spole¢nosti IBM v letech 1697 az 1973.
Na zdkladé tohoto vyzkumu vymezil ¢tyfi vse-
obecné dimenze, na zdkladé kterych mozno vy-
svétlit podstatné rozdily mezi jednotlivymi kultur-
nimi systémy. Na zdkladé prace Michaela Minkova
byla dopracovana 6 dimenze. Jednd se o index vy-
konové vzddlenosti, index vylouceni nejistoty, in-
dividualizmus vs. kolektivizmus, maskulinita vs.
feminita, krdtkodobd vs. dlouhodobd orientace,
pozitky vs. umirnénost. (Jeleniova 2014)

Z vysledki dotaznikt VSM, ktery byl aplikovan
na 17 respondentt v obci Ctinéves, je ziejmé, Ze
obyvatelé upfednostiiuji spiSe malou vzdalenost
moci (47,1 bodt). Tedy podiizeni a nadiizeni se
povazuji za osobné si rovnych, pfi¢emz privilegia
a symboly statusu nejsou povazované za vhodné.
Podiizeni ocekdvaji, Ze rozhodnuti tykajici se je-
jich prace, s nimi budou ptedem prodiskutovand,
chdpou vsak, Ze je to nadfizeny, kdo v zdvéru roz-
hodne (Hofstede 2005).

Maléd mocenské distance je Zddouci kulturni di-
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Obrazek €. 3 » Vysledky dotazniku VSM

Tabulka slovniho hodnoceni

Dimenze

VSM 1994

VSM 2013

PDI 38,9 bodli = spiSe mala mocenska vzdalenost 47,1 bodli = spiSe mala mocenska vzdalenost
IDV 85,9 bodli = jednozna¢né individualismus 68 bodu = spise individualismus

MAS 64,8 bodli = spise maskulinita 43,3 bodli = spise feminita

UAI 57,4 bodd = spise hledani jistoty -16,2 bodl = jednoznacné piijimani rizika
LTO 48,3 bodi = spide kratkodoba orientace 71,8 bodi = spise dlouhodoba orientace

IVR — -21,8 bodli = jednoznatna sebekazen

Velka mocenska vzdalenost

1994

150 - oooe!
100 -t

Smérodatna odchylka (94): 56,9
Smérodatna odchylka (13): 61,4

Malé mocenska vzdalenost

1994

150 - o
100 - oeoe
50

50 o
2100 --eoeer
RLI
2200 oo

Smérodatna odchylka (94): 75,2
Smérodatna odchylka (13): 47,3

UKAZATELE SMEROVANI KE ZNALOSTNI EKONOMICE

2013

150 -
100 -
50 oo

50
2100 «oeees
R LS .
2200 <ol

Smérodatna odchylka (94): 49,8
Smérodatna odchylka (13): 53

Hledani jistoty
2013

150 <o
100 -
50 oo

50 o
2100 «oeees
150 oot
2200 oot

Pijimani rizika

Smérodatna odchylka (94): 18,3
Smérodatna odchylka (13): 62,2

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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1994

1994

Individualismus

2013

Kolektivismus

Dlouhodobost

2013

Kratkodobost

Maskulinita

1994

Feminita

Smérodatna odchylka (94): 136
Smérodatna odchylka (13): 71,6

Pozitky

Umirnénost

Smérodatna odchylka (13): 57,6

2013

2013
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Tabulka €. 6 » Zddouci kulturni dimenze pro znalostni ekonomiku
Hodnota dané dimenze
Nazev indexu
Nizsi nez 50 Vyssi nez 50
Mocensky odstup — maly vs. velky (PDI) Maly odstup Velky odstup
Individualismus vs. Kolektivismus (IDV) Kolektivismus Individualismus
Maskulinita vs. feminita (MAS) Feminita Maskulinita
Obava z nejistoty — vyhybani se nejistoté vs. pfijimani rizika (UAI)  Pfijimani rizika Vyhybani se nejistoté
Dlouhodoba vs. Kratkodoba orientace (LOT) Kratkodoba orientace Dlouhodoba orientace
Umirnénost vs. PoZitky (IVR) Umirnénost Pozitky
Zdroj: vlastni zpracovani 2019
Obrazek €. 4 » Vysledky dimenzi VSM odvozené z testu TBSD
Velka mocenska vzdalenost Individualismus Maskulinita
200 <o
150 oo
L1010
1) R
0 oo
250 s
2100 <
IR 111 S
2200 <
Mala mocenska vzdalenost Kolektivismus Feminita
Priimérny vysledek viech: -35,4 Primérny vysledek viech: -40,9 Priimérny vysledek viech: -30,5
Smérodatna odchylka: 33 Smérodatna odchylka: 35 Smérodatna odchylka: 23
Hledani jistoty Dlouhodobost Pozitky
200 <o
150 oo
L1010
1) R - (1 11 R
0 R [0 - 0 oo -
S50 s 250 o 250 s
2100 < 2100 < 2100 <
150 < 150 < 150 <
2200 < 2200 <o 2200 <
Pfijimani rizika Kratkodobost Umirnénost
Priimérny vysledek viech: 37,4 Primérny vysledek viech: 14,5 Priimérny vysledek viech: 2,5
Smérodatna odchylka: 44 Smérodatna odchylka: 33 Smérodatna odchylka: 32
Zdroj: Vlastni zpracovani 2020 >
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menze sméfujici ke znalostni ekonomice, 1ze ji vy-
jadrit soudrznosti mezi podiizenymi a nadfizeny-
mi a umoZnuje vSeobecné v§em zameéstnanctim
pfispivat svymi podnéty k rozvoji podniku (orga-
nizace, society). (Krninska 2013, 2014)

Co se tykad druhé dimenze individualizmus vs.
kolektivizmus, tak obec Ctinéves se podle vysled-
ki fadi ke spole¢nostem, v kterych se pouta mezi
jedincem ztrdceji. U kazdého se ocekdvd, Ze se
bude starat sdm o sebe, pfipadné o jeho nejblizsi
rodinu. Jednd se tedy spi$e o individualizmus (68
bodu). Jednotlivci samych sebe vnimaji jako auto-
nomni individua a snaZi se vytvéret si svoje osobni
cile nezdvisle od zdjmu socidlni skupiny. V tomto
pripadé jsou tlohy dtleZitéjsi jako osobni vztahy.
Individualizmus neni Z4douci kulturni dimenzi
podnikové kultury sméfujici ke znalostni ekono-
mice, protoZe neotevird cestu k soucinnosti a ty-
movosti, jelikoZ jednotlivec nenf podporovén, aby
své jedine¢né individudlni schopnosti dal ve pro-
spéch society.

Na zdkladé vysledki tieti dimenze maskulinita
vs. feminita je zfejmé, Ze v obci Ctinéves se rodové
roly prekryvaji, tedy stejné muzi i Zeny. Jednd se
tedy o feminitu (43,3 bodt). Od muzti i Zen se oce-
kdvd umirnénost, tolerance, vétsi orientace na so-
cidlni vztahy nez na vykon, zdjem a péce o kvalitu
Zivotniho prostied{ v obci a Zivota viibec. Feminita
je Zadouci kulturni dimenze podnikové kultury
pro znalostni ekonomiku, nebot otevird péci o vza-
jemné mezilidské vztahy, zarucujici otevienost
a dtvéru jako predpoklad pro sebepoznavaci a sebe
rozvojové procesy. Je tedy zdkladnim predpokla-
dem rozvoje lidského kapitalu.

Na zdkladé vysledki indexu vylouceni nejistoty
v této obci je ziejmy rozsah v jakém se ¢lenové
dané kultury citi ohrozZeni v neurcitych, nebo ne-
jasnych, nezndmych situacich. Tento index ndm vy-
jadiuje, do jaké miry obyvatelé emociondlné potfe-
buji urcité pravidla a normy, kterymi by se mohli
fidit v nejistych situacich. Pro obyvatele obce Cti-
néves je zddouci slabé vyhybani se nejistoté a tedy
jednoznac¢né pfijimdani rizika (-16,2 bodl). V této
obci jsou tedy pravidla povaZované za relativné
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malo zdvazné. Vytvéreji se zde velmi flexibilni spo-
lecenské systémy a zdroven dochdzi k efektivnimu
stfiddni vysoké aktivity s relaxaci ,,tvrdd price jen,
kdyZ je nutnd“. Mald obava z nejistoty, pfijimdni
zmeén a rizika je Zddoucim stavem kulturni dimen-
ze sméfujici ke znalostni ekonomice, nebot umoz-
fiuje 1épe se vyrovnat s proménami globdlni spo-
le¢nosti.

Z vysledkl 5 Hofstedeho dimenze je zfejmé, ze
obec Ctinéves patfi k spole¢nostem s dlouhodo-
bou orientaci (71,8 bodt). Znamen4 to, Ze v obci
pretrvava vliv starych tradici na mysleni a kondnfi
lidi. V této obci jsou tedy velmi stabilni a zdvazné
spolecenské struktury, které pfetrvdvaji generace
a jsou jen téZko meénitelné. Dlouhodobd orientace
je kulturni dimenzi podnikové kultury zddouci pro
znalostni ekonomiku, napliiujici princip trvalé
udrZitelnosti (predevsim investice do lidského ka-
pitdlu a jeho potencidlu).

Posledni aplikovanou dimenzi jsou poZitky vs.
umirnénost (omezovani se). Z vysledki je zfejmé,
Ze obyvatelé v obci Ctinéves sméfuji k umirnénos-
ti (-21,8 bodt). Znamend to, Ze obyvatelé potlacuji
uspokojovdni potieb a reguluji jich pomoci strikt-
nich socidlnich norem. UdrZovéni pofddku je po-
vazované za prioritu. Umirnénost je kulturni di-
menzi podnikové kultury Zddouci pro znalostni
ekonomiku, rovnéz napliiujici princip trvalé udrzi-
telnosti. Obyvatelé této obce tedy uprednostriuji
radéji skromnost oproti poZadavkiim na vysoké
naroky k uspokojovdni svych potteb, které jsou tak
typické pro konzumni spole¢nost.

Obec Ctinéves podle vysledkt z aplikovaného
vyzkumu, ktery byl realizovany prosttednictvim do-
taznikového Setieni, sméfuje ke znalostni ekonomi-
ce. Jen v jedné dimenzi tento predpoklad nespliiu-
je a to v dimenzi kolektivizmus vs. individualizmus.
Bylo by tedy vhodné zaméfit pozornost na ptic¢iny
takého to vysledku v této obci. Je dilezité v zdvéru
upozornit na skute¢nost, Ze nemtiZzeme tyto dimen-
ze pouzit na predikci toho, co se stane, ale mohou
ndm pomoci pfedvidat, néco, co se miiZe stét.

Co se tykd vyhodnoceni a rozboru dotazniku
TBSD (test barevné sémantického diferencidlu)
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V soucasnosti jiz vétsina ekonomicky aktivnich obyvatel ve venkouvskych obcich
nepracuje ani v zemédelstvi, ani v miste svého bydlisteé. Budouci vyznam zemeé-
delstvi a lesnictvi bude vedle tradicniho produkcniho pilife pravdépodobné vy-
znamnéji spocivat v oblasti sluzeb ve prospéch ochrany a tvorby Zivotniho pro-
stiedi. Odrazem pestrosti a mnohovrstevnatosti venkovského prostoru je stejné
bohaty pocet instituct ovliviiujicich, rozvijejicich ci resicich jednotlivé sloZky ci
problémy tohoto prostoru. Tyto subjekty usiluji o rozvoj riiznych aspektii venko-
va— o zvySeni kvality Zivota, rozvoj lidskych zdrojii, rozvoj podnikdni. Pri svych
aktivitdch vyuzivaji Sirokou Skdlu ndstrojii a sméruji na venkov pomérné znac-
né prostredky. Klicovou otdzkou rozvoje Ci alespor stabilizace venkova je po-
chopeni vztahii mezi jeho slozkami, tj. pozndni relevantnich interakci mezi so-
cioekonomickymi podminkami pro Zivot obyvatel, jejich promitnutim v urcité
strukture osidlent, zemédelstvim a lesnictvim jako tradicnim hospoddrskym
odvetvim a dalsimi odvétvimi podnikdni ve venkovském prostoru, a to vsechno
v souladu s principy trvale udrZitelného rozvoje.
k zjisténi sdilenych hodnot v societé. Tak tento test kolu, ale i analyzu individudlni hierarchie barev,
byl pfedstaven na III. Evropském kongresu v Tam- frekvenci uziti barev a mnoho dal$ich kritérii. Je do-
pere pfedevsim jako psychometrickd metoda, kte- plnéna hodnocenim podle okruhu podnétovych slov
rd stavéla na kompatibilité s ostatnimi psycholo- i normami a zdkladnimi psychometrickymi ddaji.
gickymi metodami a vedla odborniky ke stanoveni Pomoci TBSD se dopracovdvdme k odhaleni za-
diagnéz dle zavedenych metod a klisé a poukazo- kladni roviny podnikové kultury, kterd je zaloZena
vala na moznosti vyuziti v praxi. (Kolafova 2009) na hierarchii sdilenych hodnot — zdkladnich Zivot-
Tato metoda je vyuzitelnd predevsim pro dia- nich ptedstav, vychodisek a postojti, pohybujicich
gnostiku charakteristik osobnosti a vystiZeni soci- se v urovni nevédomi, do které TBSD pronikd. M-
dlnich vztahti probanda véetné jeho individudlni- zeme tak dospét k zjisténi skute¢né redlné soucas-
ho systému hodnot. TBSD je projektivni technikou, nosti podnikové kultury, TBSD ji pomdhda doplnit
ve které proband pfifazuje danym podnétovym a odhalit v celé jeji $iti. Vyjitim z tohoto redlného
sloviim barvy z nabizené barevné sady. Pro TSBD stavu, Ize pak sndze stanovit cil uceni a cestu pro
bylo vybrédno 51 slov a 12 barev od sebe dobfe roz- ,ucici se organizaci“, a také cestu nastolenf multi-
poznatelnych, vyskytujicich se v ptirodé. Proband kulturnosti ve firmé. V tomto procesu je rozhodu-
nejprve prifadi ke kazdému podnétovému slovu jicim vstup jedince do procesu celoZivotniho uce-
3 barvy, které se ke slovu hodi. Déle kazdé slovo ¢i- ni. Podnikova kultura, kterd zainteresuje jedince
selné ohodnoti na ¢tyfstupriové skdle a nakonec na vlastnim sebepozndni, vytvati prvni ptredpo-
stanovi individudlni preferenci barev — hierarchic- klad samovolného ndstupu procesu uc¢eni. Sebepo-
ky je sefadi. Metoda je zaloZena na porovnani jed- znani (uvédomeéni si svych hodnot) je zdkladem
notlivych drovni hodnocen{ (védomého i nevédo- a predpokladem zdjmu o vlastni osobni sebe-
mého) podnétovych slov. rozvoj, ktery pak samovolné vede jednoznacné
TSBD nabizi pro plné vyuZiti svého diagnostic- k ptirozenému procesu celoZivotnfho uceni. Pro-
kého potencidlu nejen vlastni vyhodnoceni proto- ces rozvoje lidského potencidlu spjaty s rozvojem =
Scientia et Societas » 1/22 21
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Graf €. 2 » Zjisténi sdilenych hodnot v societé
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invence a tvircich, kreativnich schopnosti vede
k zajisténi idedlni reakce na diskontinuitu globali-
zacnich trendli. V soucasné etapé se vzdéldvani
stdva Ustfednim tématem lidského spolecenstvi
a jeho dalsiho rozvoje i jisté konkurenéni vyhody
firem. Vzdélavani a celoZivotni uceni jednotlivcl
by se tedy mélo stidt procesem sebepoznavacim,
spjatym s pochopenim kulturnich symbolt v obec-
né globdlni celospolecenské roving, ale také v rovi-
né regiondlni, ndrodni, podnikové... atd. Tak jako
je vyznamné porozuméni kulturnim symboliim na
globdlni drovni spjatym s rozvojem kazdé lidské
bytosti, tak je vyznamné porozumeéni specifi¢nosti
spolecenstvi na trovni kultury regiondlni, kterd je
spjata s kofeny a tradicemi mistniho prostiedi.
V tdrovni podnikové kultury a regionu (v mezo-
prostoru) se setkdvaji prvky kultury lidského spo-
lecenstvi (makroprostoru), které souviseji s kaz-
dym jedincem (jeho mikroprosterem). Zadouci je
aby byla akceptovdna specifi¢nost regiondlniho
prostoru a to nejen regionu s jeho kulturni paméti,
ale i socioekonomické aspekty ve vSech trovnich.
(Krninska 2016)

Mezi nejvice sdilené hodnoty na hierarchii z4-
kladnich Zivotnich pfedstav, vychodisek a postoj,
pohybujicich se v trovni nevédomi v zkoumané
societé jsou hodnoty jako radost, vzdélani, jistota,
otevfenost, lidé apod. Na chvosté této hierarchie se
naopak vyskytuji hodnoty jako pozitky, formadl-
nost, alkohol, nebo okamzity zisk.

4. Zdver a ndvrhy vedouct k rozvoji society
(komunity) obce Ctinéves

Cilem tohoto primdrniho vyzkumu bylo porovnat
nékteré rozhodujici socioekonomické a kulturolo-
gické faktory ve vesnici Ctinéves v Usteckém kraji
a taktéz vliv téchto faktort na stabilitu venkova
v daném prostoru.

V oblasti vzdélavani bychom v této obci navrho-
vali poskytnout obyvatelim moZnost celoZivotni-
ho vzdeéldvédni, nebo moznost krdtkodobého vzdé-
lavani formou vyuky rtiznych dovednosti, které
jsou pravé na venkové ddle vyuZitelné, napt. v ob-
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lasti zemédélstvi, bio farmy a péstovani plodin,
prdce s po¢itatem a rliznymi programy, chovatel-
stvi, vcelatstvi apod. Venkovské obyvatelstvo ma
zdjem o rozvijeni znalosti a dovednosti, a to vSe pii
zachovdni kultury a historie regionu, v kterém se
obce Ctinéves nachdzi. PfestoZe pocet responden-
t byl pouze malym vzorkem celkového poctu
obyvatel zkoumaného tizemi, mliZeme v tomto
prostoru pocitat s kvalitnim lidskym kapitdlem, se
kterym je mozné zacit spolupracovat. Je zde po-
tfebné dat venkovu pftilezitost k celozivotnimu
uceni a to znamend ptresunout vzdéldvaci aktivity
co nejblize k obcantim. Hlavni pozornost bychom
soustfedili na dimenzi individualizmus vs. kolekti-
vizmus. Odporucili bychom v této obci aplikovat
blizsi sousedské vztahy a vazby, zvysit jejich pro-
vazanost formou kolektivnich dloh a praci, které
jsou v obci potieba a které ovlivni Zivot vSech zu-
¢astnénych v dané obci. DileZité je umét spojit
obyvatele obce v spole¢ny cil a prospéch a ne jen
v prospéch vlastni, védét se ztotoZnit se skupinou
apod. Co se tyka dopravni obsluznosti této obce, tu
hodnotime jako velmi pozitivni z hlediska spojent
s méstem Roudnice nad Labem, av$ak jen od pon-
déli do patku. Doporucili bychom v$ak pozornost
zaméfit na dobudovdni cyklistické (bezpecné) in-
frastruktury do tohoto mésta a to v souvislosti s re-
spektovdnim podminek a principt trvale udrZitel-
ného rozvoje, tak aby se mohli obyvatelé této
vesnice ekologicky pfepravovat bez vdzanosti na
frekvenci autobusovych a vlakovych spoji. V této
zkoumané obci je taktéZ velmi podporovan spole-
¢ensky a kulturni Zivot, ktery vede k posilovani
kontaktt mezi ¢leny mistn{ komunity (velmi dob-
ré mezilidské vztahy), k vytvoteni pocitu soundle-
Zitosti obyvatel se sidlem obcf, krajinou, regionem,
md stabilizujici tc¢inek, pfedevsim na mladou ge-
neraci, spoluobcané se identifikuji s prostiedim
obce i okolnim pfirodnim prostfedim Podtipska.

Piinosem tohoto vyzkumu je zjisténi, Ze propo-
jeni kultury, tradic a pfirodniho prostiedi s mezi-
lidskymi vztahy je vyznamné a mé celkovy vliv na
stabilizaci venkovského osidleni a jeho trvale udr-
Zitelny rozvoj.
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ABSTRAKT

Venkovské oblasti pokryvaji 90 % tizemi Evropy a Zije v nich skoro polovina populace. Tyto oblasti jsou zd-
sobdrnou pro biodiverzitu a piirodni zdroje, jako voda, ¢isty vzduch, obnovitelné energie, a soucasné jsou
klicovym prvkem evropského dédictvi. S tim jsou spojené i rozvoj venkova a zemédélstvi, rozvoj regionu, so-
cidlni zdlezitosti, doprava, energie, Zivotni prostredi, tizemni{ pldnovdni, vzdéldvdni a kultura. Lidské zdro-
je maji v uzemi dvoji postavent: rozvoj tizemi ¢i odvétvi zdvisi na jejich poctu, kvalité a zdrovert vyvoj a kva-
lita tizemi se odviji od lidskych zdroji. Obcéan ¢&i sdruzeni jsou zdkladnim stavebnim kamenem politiky
venkovského rozvoje. Problematika rozvoje venkova a zemeédeélstvi patii v celosvétovém méritku k velice dii-
lezitym. Soucasnym a celoevropskym problémem je oblast transformace zemédeélského sektoru, vylidriovd-
ni ve venkovskych oblastech, odchody mladych lidi do mést a nebezpeci snizovdni predpokladii udrZitelné-
ho rozvoje v téchto oblastech. Cilem ptispévku je nastinéni modelu Zivotaschopného venkova, ktery by nebyl
zaloZen na masivnich dotacich, ale byl by sobéstacny, nezhorsoval by kvalitu Zivotniho prosttedi a mél by
udrzitelnou budoucnost a to na zdkladé rozvoje lidskych zdrojit v konkrétni mistni societé v Ceské republice.
Vysledkem piispévku je ndvrh doporucent pro trvale udrZitelny rozvoj venkova v konkrétni mistni societé
v Ceské republice a to na zdkladé pozorovdni a vysledkit 3 typit dotaznikit aplikovanych v této societé. Ten-
to prispévek je soucdsti fesent projektu VEGA ¢. 1/0302/18 ,Inteligentni mésta jako moznost implementace
konceptu udrZitelného rozvoje mést ve Slovenské republice”.

KLICOVA SLOVA
Udrzitelny rozvoj venkova; Spolecnost; Obec; Venkov; Lidské zdroje

Sustainable rural development in the chosen local community in the Czech Republic

ABSTRACT

Rural areas cover 90% of Europe’s territory and are home to almost half of the population. These areas are
a reservoir for biodiversity and natural resources, such as water, clean air, renewable energies, and are
a key element of Europe’s heritage. Related to this are rural development and agriculture, regional develop-
ment, social affairs, transport, energy, the environment, spatial planning, education and culture. Human
resources have a dual position in the territory: the development of the territory or sector depends on their
number, quality, and at the same time the development and quality of the territory depend on human re-
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+ sources. The citizen or association is the basic building block of rural development policy. The issue of rural
development and agriculture is one of the most important on a global scale. The current and Europe-wide
problem is the transformation of the agricultural sector, depopulation in rural areas, the departure of young
people to cities and the danger of reducing the preconditions for sustainable development in these areas. The
aim of the paper is to outline a model of viable countryside, which would not be based on massive subsi-
dies, but would be self-sufficient, would not worsen the quality of the environment and would have a sustai-
nable future based on human resource development in a particular local community in the Czech Republic.
The result of the paper is a draft recommendation for sustainable rural development in a specific local com-
munity in the Czech Republic, based on the observations and results of 3 types of questionnaires applied in
this community. This article is part of the solution of the VEGA project No. 1/0302/18 “Smart cities as a po-
ssibility of implementing the concept of sustainable urban development in the Slovak Republic”.

KEYWORDS
Sustainable Rural Development; Society; Municipality; Countryside; Human Resources

JEL CLASSIFICATION
R58; R52; Q57; Q01
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Vybrané kapitoly z Hayekovy
Kontrarevoluce védy

JUDr. Olga Nebeskd » Vysoka skola ekonomické v Praze, Narodohospoda¥ska fakulta,
Katedra hospodaFské a socialni politiky, ndm. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3, Ceska republika; email: nebo00@vse.cz

1. Uvod

Fridrich August Hayek, rakousky filozof a eko-
nom, jeden z nejvyznamnéjsich myslitel 20. sto-
leti. Podle Potuzdka (2013) bylo v historii 20. stole-
ti pouze malo mysliteld, ktefi by se bliZili formatu
F. A. Hayeka a pfinesli tolik novych myslenek do
tolika védnich disciplin jako on. Jeho stopy nalez-
neme v ekonomii, politické filozofii, politologii, te-
orii prédva, sociologii, epistemologii ¢i dokonce teo-
retické psychologii'. Jiz v obdobi 2. svétové valky
uvazoval nad potiebou spojit zemé Evropy ve vys-
§f celek. Na rozdil od pomérné volného usporadani
Evropskych spolecenstvi, potaZzmo dne$ni Evrop-
ské unie, jeho myslenky smétovaly spiSe k pevnéj-
$imu usporddédni federdlniho typu. V tom vidél
moznost, jak pfenést hodnoty zemi zdpadni Evro-
py i do zbytku kontinentu, zachovat mir a ekono-
micky i spole¢ensky rozvoj?. V roce 1974 ziskal No-
belovu cenu za ekonomii.

Je povaZovan za zastance tzv. Rakouské $koly?.
Béhem svého Zivota napsal mnozstvi knih, eseji,

statf a ¢ldnkt. Jeho nejzndméj$im dilem je pravde-
podobné kniha Cesta do otroctvi (The Road to Serf-
dom), napsana v Londyné v roce 1944. Pouzil eko-
nomii, aby mohl zkoumat lidskou mysl. Ziskané
znalosti aplikoval na odhaleni totalitni podstaty so-
cialismu. Zavér, k némuz se dostal, byl jednodu-
chy: ¢lovék nevi a nemtize védét vSechno, a kdyz
se chovd, jako by znal a védél, ndsleduje katastro-
fa. Socialismus, kolektivisticky stit a pldnované
ekonomiky ,pfedstavuji kone¢nou formu arogan-
ce, protoZe ti, kdo je planuji, se pokouseji — s ne-
dostate¢nymi znalostmi — piepracovat podstatu
¢lovéka“.

Byl velkym humanistou, velmi si cenil lidskych
prdv a svobody. Svoboda jednotlivce byla podle
Také byl velkym kritikem scientismu — védeckych
postuptl v oblasti spolecenskych véd, které pova-
zoval za rozporné vii¢i opravdové védé. Tomuto té-
matu je vénovdna i prvni ¢ast dila Kontrarevoluce
védy, o niz pojednava tento piispévek.

' POTUZAK, P.: Hayekova teorie lidské mysli, E-LOGOS 2013, 20(1), s. 2
2 HAYEK, F. A.: The Road to Serfdom, The Institut of Economic Affairs, London 2005

Rakouskd skola byla nazyvdna rakouskou, ackoli jeji stoupenci neptsobili pouze v Rakousku. Jednd se o smér ekonomického

mysleni vychdzejici z dél videriskych ekonomu 19. stoleti. Dnes md blizko ke klasickému liberalismu. Zasahuje do mnoha véd-
nich oblasti. Je zaloZena na systematické metodologii, logice a analyze lidského chovdni.
4 HAYEK, F. A.: The Use of Knowledge in Society, American Economic Review, 1945. XXXV, No. 4., pp. 519-30
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2. Prirodni a spolecenské védy

Jako pfirodni védy oznacujeme védy, které zkou-
maji a popisujf, jak funguje svét a vesmir. Jsou za-
loZeny na ¢isté védeckych metoddch. Latinsky vy-
raz pro védéni scientia dal vzniknout odbornému
terminu scientismus, ktery se vzil pro oznacovani
smért mysleni, které maji blizko k pfirodnim vé-
dam, které i nadfazuji pfirodni védy nad ostatni
druhy mysleni a které se vyznamnou mérou zame-
fuji na védeckotechnicky pokrok, aplikaci védy
a techniky, az muaZeme hovofit o ,inZenyrském
typu mysleni“®, typickém pro 19. i 20. stoleti.

Spolecenské védy se orientuji na ¢lovéka a spo-
le¢nost. Jejich postupy nejsou tak piisné védecké
jako postupy véd pfirodnich. Zabyvaji se vztahy
mezi lidmi a vécmi nebo vztahy mezi lidmi navza-
jem. Jejich cilem je vysvétlit nezdmérné nebo ne-
amysiné vysledky c¢innosti mnoha lidi®. Hayek
konstatuje, Ze lidskou ¢innost nemtiZeme pocho-
pit a vysvétlit stejnym zplisobem, jakym mutZeme
pochopit a vysvétlit jevy fyzikdlni. Musime vychd-
zet z charakteru zkoumaného a podle toho apliko-
vat ur¢ité metody a postupy’.

Kdybychom srovndvali pfirodni a spolecenské
védy, piirodni by bylo mozZné vidét jako ,,objektiv-
ni“ a spolecenské jako ,,subjektivni®. V ptirodnich
védach je objektivni a subjektivni pohled pomérné
jednoduchym, ve spolec¢enskych védach je potieba
déle vysvétlit, nebot pfedmétem zkoumadni je i mi-
nénf téch, jejichZ ¢innost je pfedmétem pozndva-
ni. Poznatky a pfesvédceni riznych lidi jsou roz-
dilné a casto i neslucitelné, i kdyZ maji spole¢nou
strukturu. V$echny vztahy mezi lidmi a instituce-
mi mohou byt pochopeny pouze prostiednictvim

Tamtéz, s. 27
Tamtéz, s. 21
Tamtéz, s. 29-36.
Tamtéz, s. 20

toho, co si lidé o nich mysli; spolec¢enské jevy mi-
Zeme pozndavat jen do té miry, do jaké je reflektuje
lidské védomi®.

Podle Hayeka jsou celé déjiny rozvoje moderni
védy provdzeny zdoldvdnim prekdZek, s nimiz
véda musela bojovat uz od svého vzniku v obdobf
renesance’. Pfekdzku vidi zejména v piistupu
ucencd, ktefi podstatnou ¢ast svého usili vénovali
analyzovani ndzort jinych lidi, byt po obdobf stie-
doveéku, kdy véda a baddni ustoupilo do pozadi, se
tento pristup miZe jevit jako logicky. Mozn4 diile-
7itéj$i prekdzku spatfuje ale v existenci viry, Ze
Lidejim* véci prindleZi urcitd transcendentdlni re-
dlnost (kterou Jaselsky nazyva , metodologickym
esencialismem“®), a Ze analyzou téchto ideji se
muZeme dozvédét néco nebo viechno o atributech
skute¢nych véci". Tou tteti byl pak fakt, Ze ¢lovék
zacal vSude ve vnéjsim svété interpretovat udalosti
podle svého vlastniho obrazu, jako by byly obdate-
ny stejnym védomim jako ma on'.

Mezi metodami fyzikdlnich a spolecenskych
véd existuji velké rozdily. Hayek se kriticky vyslo-
vuje k presvédcéeni behavioristl, Ze co se jevi stej-
né jim, bude se jevit stejné také ostatnim lidem.
Toto ptesvédcéeni hodnoti jako naivni. To, Ze rozlic-
né predméty znamenaji pro rtizné lidi totéz, a Ze
rizni lidé mini totéZ rozli¢nymi predmeéty, ztstava
dtlezitym faktem, prestoze fyzika muze dokazo-
vat, Ze tyto pfedméty nebo skutky nemaji Zadné
spole¢né vlastnosti®.

HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, Liberdini institut, Praha 1995, s. 18

10 JASELSKY, R.: Vybrané aspekty metodologie véd F. A. Hayeka, E-LOGOS 2002, vol. 9

" HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 20
Tamtéz, s. 20
3 Tamtés, s. 45-46
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3. Vznik L’Ecole Polytechnique

,Clovék nikdy neupadne do omylu hloubéji, nez
kdyz pokracuje po cesté, kterd jej privedla k velké-
mu tispéchu“".

V zdvéru osviceného obdobi 18. stoleti vznikd
francouzsk4 skola L'Ecole Polytechnique. Navézala
na atmosféru francouzského osvicenstvi a nadsent
pro piirodni védy'™. Byla zaloZena v roce 1794,
v obdobi plném politickych i ekonomickych zmén.
Po deseti letech svého fungovéni $kola ziskala vo-
jensky status a své krédo ,,Pour la Patrie, les Sci-
ences et la Gloire“'®. Stala se instituci nového typu,
jejiz model byl pfebirdn a napodobovan po celém
svété'. Ecole Polytechnique se stala prototypem
nového vzdélavaciho tGstavu.

Divdme-li se na dobu jejiho vzniku, musime vi-
dét i 8irsi historické souvislosti, a to zejména Vel-
kou francouzskou revoluci, kterd v mnohém rov-
néz ovlivnila piistup k védé.

Jednim z pfimych disledku revoluce byl zanik
stavajicich struktur a instituci. Bylo potieba zacit
budovat znovu, a to ve vSech oblastech — vlddnuti,
mordlky, fungovdni spole¢nosti i pfistupu a vyuZzi-
vani védy. Revoluce pfinesla i radikdlni zmény ve
vzdélavaci soustavé. Klasické vzdélani vyucované
na univerzitdch a $koldch do té doby se stalo neza-
douci, vyuka klasickych jazykt byla opusténa,
pfedméty jako historie a literatura, ale i moralka
a ndboZenstvi, se staly podfadnymi. PIny dtraz byl
kladem na pfirodovédné predméty'. Hayek kon-
statuje, Ze ,tak vyrostla celd generace, pro niz vel-
ka literatura vSech dob — skvéld studnice spole-
¢enské moudrosti — zlstala zavienou knihou*.
Podobny vyvoj miZeme mimochodem sledovat
i v ¢eskych podminkdch o vice neZ 150 let pozdéji.

Tamtéz, s. 101

Tamtéz, s. 101

Viz https://programmes.polytechnique.edu/en
7 HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 105

8 Tamtéz, s. 104

9 HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 106
Tamtéz, s. 107

Védecké stati

—_
0

~
N

—

29

Ceskoslovensky vzdélavaci systém po druhé svéto-
vé vélce rovnéZ pristoupil ke zméné konceptu
vzdéldvani a podobné jako tehdy ve Francii, tak
i u nds byl ptistup ke klasickému vzdélani z velké
miry opustén a ani po nékolika genera¢nich obmé-
nach nebyl v ptivodni §ifi obnoven.

Ecole Polytechnique méla poskytovat vzdélani
predevsim v oblasti aplikovanych véd, stala se tedy
mistem, kde se potkdvali technici, inZenyfi a véd-
ci. Pfrfhodné podminky dotvérelo i sloZeni{ ucitel-
ského sboru, nebot se dafilo ziskat fadu osvice-
nych a zvuénych jmen uz od prvnich let existence
$koly". Presto Hayek kriticky poznamenavd, Ze ,,se
zde utvdrel vlastni typ inZenyra s jeho typickym
svétondzorem, s jeho ambicemi i omezenimi, kte-
ry nenalézal smysl v ni¢em, co nebylo védomé
zkonstruovano“?.

V prvnich letech 19. stoleti byla v rdmci $koly
zru$ena vyuka veskerych spolecenskych a politic-
kych véd. Doslo tedy k naruseny plynulého histo-
rického vyvoje a preddvédni znalosti, zaroven se

novyma ocima.
4. Henri de Saint-Simon

S Ecole Polytechnique je tizce spjata postava hra-
béte de Saint-Simona, francouzského osvicenské-
ho reformdtora, ktery podle Engelse je povaZovdn
za jednoho ze tf{ (Saint-Simon, Owen, Fourier)
Lutopickych socialistti“ a predchtidce védeckého
socialismu (marxismu)?'. Podle Saint-Simona je
tkolem filozoft ,,vymyslet nejlepsi spolec¢enskou
organizaci pro dobu, v niZ ziji, a naléhat, aby byla
pfijata vlddnoucimi i ovlddanymi a zdokonalend
tak, jak je schopnd; kdyZ dospéje k hranicim zdo-

ENGELS, B.: Vyvoj socialismu od utopie k véde, www.marxists.org [online]. [cit. 2020-10-27].
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konaleni, zbof1 ji, aby vybudovali novou z materid-
lu nahromadéného na v$ech strandch lidmi, pracu-
jicimi ve specidlnich védnich oborech.“?

Saint-Simon zac¢ina publikovat v roce 1803, kdy
vychézeji jeho Dopisy obyvatele Zenevy, kde pied-
stavuje mys$lenku vytvoreni tzv. Newtonovy rady —
télesa, které by bylo financovédno z prispévkl vybi-
ranych pired Newtonovou hrobkou, ¢imZz by
prispévatelé ziskali ndrok nominovat urcity pocet
veédct, ale i umélct, z riznych obord, a ti by vy-
tvotili kolektiv, ktery by reprezentoval Boha na
zemi. Tato Newtonova rada by se stala jakousi ,,so-
cidlni organizaci“, sloZenou z fyziologu, ktefi by
svou védu zaloZili na jediném bozimu zdkonu —
zdkonu gravitace®.

Tyto myslenky mtiZeme povaZovat za navysost
teoretické a v praxi neredlné. Hayek jde jesté ddle,
kdyZ v jeho myslenkdch vidi snahu po vlastnim
zviditelnéni se a ziskani finan¢niho zdroje prijmu.

S nedostatkem finan¢nich prostiedku se ostat-
né Saint-Simon potykal béhem svého Zivota néko-
likrat a vzdy nasel stoupence, ktefi byli ochotni fi-
nancovat jeho zivotni a tvlréi vydaje.

Po Zenevskych dopisech ndsleduji dalsi dila,
kterd myslenku Newtonovy rady rozvijeji. Saint-Si-
mon hovofi o fyzicismu, ktery by se mél stat hle-
diskem pro veskeré zkoumdni a uspofdddni — ne-
jen novou védeckou metodou, ale novym ndbozZen-
stvim, byt pripousti, Ze zprvu jen pro vzdélané
tfidy. Védeckym a politickym viidcem lidstva sta-
novuje cisafe Napoleona, kterému vklddd do ru-
kou kol zorganizovat védecky systém do podoby
nové encyklopedie. Sdm sebe klade do pozice dru-
hého muze, pravé ruky cisate, ktery by mohl cisa-
fi s pInénim tohoto tikolu pomoci?. I zde miZeme
dovozovat zistnou motivaci podobné jako u pted-
choziho dila a vyjadfeni velkych osobnich ambici.

a propracovanych ideji.

22 SAINT-SIMON, H. de.: Vlybor z dila, Praha: Orbis, 1949, s. 23
2 HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 117

24 HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce v&dy, s. 119

B Tamtés, s. 121

% Tamtez, s. 122
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S. Saint-Simonovi Zdci a pokracovatelé

Zmeéna prichdzi po roce 1814, poté co se Saint-Si-
monovi podaii ziskat mladé pomocniky. Jeho dilo
najednou prochdzi kvalitativni zménou a je mno-
hem vice systematické a utfidéné nez do té doby.
Prvnim, kdo zacal se Saint-Simonem spolupra-
covat, byl Augustin Thierry, pozdéjsi historik, kte-
ry se proslavil jako zakladatel historiografie mas
a boji tiidnich zdjm, které silné ovlivnily Karla
Marxe?. Spolupréce Saint-Simona a Thierryho ne-
trvala dlouho, ale mladé generace bankétt a pri-
myslnikd, ktefi méli k Saint-Simonovi blizko, dala
vzniknout kariéfe Saint-Simona jako viidce $koly.
V té dobé v jeho pracich pfevladaji dvé zdkladni
myslenky:
1) jediny cil, ktery si politika mutize vytycit, je vy-
roba uzite¢nych véci a respekt k vyrobé a vy-
robctim je smysluplnéjsi nez respekt k vlastnic-
tvi a vlastnikiim a
kazdy c¢lovék by mél sebe sama v socidlnich
vztazich poklddat za zameéstnaného ve vyro-
bé?. V téchto myslenkdch miizeme vidét ndvrat
zpét k tezim obsaZenym v Zenevskych dopi-
sech. Odklon od liberdlniho smysleni Saint-Si-
monovi pfivodil ztrdtu mnoha pfiznived. V té
dobé se vsak v Saint-Simonoveé Zivoté objevuje

2

—

polytechnik Auguste Comte, pozdéjsi filozof,
nejvyznamneéjsi ze Saint-Simonovych zaka.

6. Auguste Comte

Comte byva povazovan za zakladatele pozitivismu
a sociologie jako védniho oboru. Zdkladem jeho fi-
lozofickych myslenek je pfijimani faktti a zkouma-
ni jejich vzdjemnych vztaht. Fakta spojuje podle
podobnosti nebo posloupnosti, ¢imZ dochazi ke
Kklasifikaci védeckého pozndni. Sociologii vidi jako

filozofii déjin, kterd prochdzi ur¢itymi vyvojovymi




etapami a odrdz{ v sobé vyvoj spole¢nosti ve vSech
aspektech (statni, pravni, spolecensky, vyvoj umé-
ni, védy, ndboZenstvi atd.)?’.

Spoluprdce Comta a Saint-Simona trvala sedm
let. Comte vUi¢i Saint-Simonovi ptisobil jako klasic-
ky Z4k — rozvijel doktriny svého ucitele a dopraco-
vaval je vice k logickym z4vériim. Ve druhém svaz-
ku Prizmyslu dospivd k ndzoru, Ze ,jedinym abso-
lutnim tvrzenim je, Ze vSechno je relativni“®.
U dalsiho spole¢ného projektu, kdy vydavali ¢aso-
pis Politique, uz fungovali jako partnefi. Podobné
pak u dalstho projektu — Organisateur — kde se po-
daftilo vyvolat zdjem o Saint-Simonovy myslenky
i za hranicemi Francie. Clanky, které vychazely
v ¢asopise Organisateur, ziskdvaly stdle vice ryst
autoritarského socialismu a byla zfejmd nechuf
k principtim svobody. Postupné se dostava k ndzo-
ru, Ze fizeni statu by mélo byt svéfeno podnikate-
Itim, ktefi budou schopni zajistit vysokou zamést-
nanost pro ob¢any, budou schopni se organizovat
a prosazovat své zdjmy spole¢né — po vzoru ban-
kovniho prostfedi. Podnikatelé jako pfirozeni vid-
ci majf jednat v zdjmu chudsich vrstev. Tuto mys-
lenku pozdéji rozvinul F. Engels — vlddni a vojen-
skd organizace by méla byt nahrazena organizaci
administrativni nebo pramyslovou?®.

K odcizen{ mezi Saint-Simonem a Comtem do-
chézi v disledku silicich mystickych a religioznich
prvki v Saint-Simonové uceni. Saint-Simon se vice
zaméiuje na chovéni cirkvi k lidem, kde dochézi
k zavéru, Ze zdkladni ptikdzani, Ze lidé se k sobé
maji chovat jako bratfi, vSechny cirkve ignoruji.
Nejchudsi tfida a jeji Zivotni podminky se stdvaji
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myslenkou, kterd se vraci ve v§ech pracich a proje-
vech saint-simonistické skupiny. Par tydna pfed
Saint-Simonovou smrti vychdzi jeho posledni dilo
Nové kiestanstvi (Nouveau christianisme).

7. Comtovo dilo

Nejvyznamnéjsi Comtovo pojedndni Systém pozi-
tivni politiky p¥inadsi rozpracovani ptivodni Saint-
-Simonovy myslenky pozvednuti politiky na tro-
venl pfirodnich véd. Tuto novou védu nazyva
socidlni fyzikou. Jejim smyslem je odhalit pfiroze-
né a nevyhnutelné zdkony rozvoje civilizace, které
jsou stejné nutné jako zdkon gravitace®'. Civilizace
v tomto smyslu, tj. stav védy, uméni a pramyslu, je
tim, co determinuje a reguluje smér, jimz se vyviji
socidln{ organizace®?. Nevyhnutelny mordlni fad
muZe byt proto vytvofen jediné prostfednictvim
vlddy nad minénimi, kterd urcuje ,,cely systém ide-
ji a zvykl nezbytnych pro to, aby byli jedinci uve-
deni do socidlniho taddu, ve kterém musi z{t*3.
Tento systém mysleni pozdéji pievzal od Comta
cely svét3,

JiZ ve své rané tvorbé dospivd Comte k zavéru,
Ze ,kazda oblast védéni je nucena projit tfemi riiz-
nymi teoretickymi stadii: teologickym stadiem ne-
boli stadiem smys$lenek; metafyzickym ¢ili abs-
traktnim stadiem; a konecné stadiem védeckym
neboli pozitivnim,“ coZ je definitivni stadium ves-
kerého pozndni viibec®. Metafyzické stadium je
kritickou etapou, kdy se ¢lovék uz vzdal primitiv-
niho pohledu, které ve vsem hleda duchy a boz-

X %¢

stva, ale nahradil je né¢im abstraktnim a nehmata-

CETL, J. et al.: Privodce déjinami evropského mysleni, Panorama, 1. vyd., Praha 1985, s. 497-502.

28 SAINT-SIMON, H.: Pramysl, 3. svazek, sesit 2 in HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 128.

29 HAYEL, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 132-133
30 Tamtez, s. 136

31 SAINT-SIMON, H.: Ouvres de Saint-Simon et d'Enfantin, 2. vyddni (1865-78), sv. 19, s. 147-49, 157 in HAYEK, F. A.: Kontrare-

voluce védy, s. 133-134.

32 SAINT-SIMON, H.: Ouvres de Saint-Simon et d’Enfantin, 2. vyddni (1865-78), sv. 19, s. 144, 149 in HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce

védy, s. 134.

3 COMTE, A.: Early Essays on Social Philosophy, New Universal Library (Londyn, 1911), s. 301

3% HAYEK, A.: Kontrarevoluce védy, s. 135

35 SAINT-SIMON, H.: Ouvres de Saint-Simon et d'Enfantin, 2. vyddni (1865-78), sv. 19, s. 131-32

in HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 134
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telnym, coz také nemd misto ve skute¢né pozitivi-
stickém védeckém ndzoru’. Tato filozofie je pak
pritomna béhem celé jeho dalsi filozofické prace.
Comte rovnéz pripousti, Ze nase poznani ¢loveka,
které mame pouze proto, Ze jsme sami lidé a mys-
lime jako jini lidé, je nepostradatelnou podminkou
nasi interpretace socidlnich jev®.

V letech 1830-1842 bylo v PafiZi vyddno Sest
svazkli obsdahlého Comtova dila Kurz pozitivni filo-
zofie (Course de philosophie positive). Zpocatku
jsou jesté pritomny pozistatky po saint-simonis-
tickych myslenkdach, sjednoceni vSech véd redukei
vSech jevl na zdkon gravitace. Posléze vSak sdm
tuto mys$lenku odvrhuje, kdyZ ji oznacuje za ,,ab-
surdni utopii“*®. Comtova sociologie se nezabyva
¢lovékem jako fyzikaln{ jednotkou, nybrz vyvojem
lidského mysleni jakoZto projevem ,kolektivniho
organismu®, ktery tvoif lidstvo jako celek. Comte
rovnéz tvrdi, Ze sociologie ,spoc¢ivd“ na vysledcich
vSech ostatnich véd, a Ze tedy mtiZe byt vytvofena
pouze tehdy, kdyZ vSechny ostatni védy dosdhly
pozitivniho stadia. Pokousi-li se v§ak dokézat a do-
lozit sva tvrzeni, setkdva se s netispéchem?.

Pro Comtovo dilo je charakteristicky fdd, moz-
né az ,nadmeérny pozadavek jednoty a systemiza-
ce“. Mill hovoii dokonce aZ o Comtové ,,posedlosti
regulaci“?’. Pracuje na tezich zf{zeni nové intelek-
tudlni vlddy, kde bude pouze kompetentnim véd-
ctam dovoleno fesit obtizZné spolecenské otdzky*'.
Véda bude urcovat smér, lidé budou podiizeni pii-
rodnim zdkontim, tudiZ vlada nebude despoticka.
Nechce rusit soukromé vlastnictvi (na rozdil od
saint-simonistt), vlastnictvi majetku je spolecen-
skou funkci a bohati maji byt témi, kdo se budou
o kapitél starat. IndividudIni prdva budou nahraze-

36 HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 171
37 Tamtéz, s. 174

3 Tamtéz, s. 174

3 Tamtéz, s. 174-175

na pouze povinnostmi. V§ichni budou soucasti ofi-
cidlnf hierarchie, formdlnich struktur, coZ ma pfi-
nést zlep$eni postaveni chudsich vrstev. Zdroven
hovoii o ,.zvlastnich dispozicich pro rozkazovéani
u jednéch a pro poslusnost u druhych®. Zde se blizi
tvrzenim némeckych teoretikt, ktefi polozili ideo-
vé zdklady doktrin Tteti fise (Spengler, Sombart)*2.

Comtovy myslenky nasly silnou odezvu v Né-
mecku, ale jesté pfedtim v Anglii, odkud se Com-
tav pozitivismus do Némecka rozsitil. Zajimavé je,
Ze jeho dilo pfimo ovlivnilo pouze mensi skupinu
lidi, jejich prostfednictvim se ale rozsifilo neby-
vale®.

8. Zdver

Lidsky rozum, jeho pouZzivani, ale i zneuZzivani, ¢i
tpadek ve spole¢enskych védach, ,otrocké napo-
dobovdni metod a jazyka védy“ v protikladu k ne-
zaujatému a objektivnimu védeckému zkoumdni.
Socidlni inZenyrstvi, centrdlni planovani, nesmir-
né védecké ambice. Hayekova Kontrarevoluce védy
pfindsi mnozstvi podnétli k zamySleni. Zejména
v podminkach Ceské republiky a ve svétle udélos-
ti, které tuto zemi provazely po vét§inu 20. stoleti.

Hayek ve své Kontrarevoluci védy predkladd
mnoZstvi argumentt a logickych obrazi, pro¢ spo-
le¢nost tizend technicky nemiZe fungovat. Histo-
rie ukdzala, Ze veskeré takové pokusy skoncily
netspésné a mnohdy i tragicky. Presto se 1ze do-
mnivat, Ze takové pokusy se znovu objevi a budou
se opakovat i se svymi netispéchy a selhdnimi, pro-
toZe ¢lovék se malokdy dokdze poucit z historie
a rdd opakuje chyby svych predchtidci.

O ML gL S Auguste Comte and Positivism, 2. vyd. (Londyn, 1866), s. 141, 196.

4 COMITE, A.: Kurz pozitivni filozofie, sv. 4, s. 48.
42 HAYEK, F. A.: Kontrarevoluce védy, s. 181-182
B Tamtéz, s. 184-185
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Podle Hayeka jsou celé déjiny rozvoje moderni védy provdzeny zdoldvdnim pre-
kdzek, s nimiz veda musela bojovat uz od svého vzniku v obdobi renesance.
Prekdzku vidi zejména v pristupu ucenct, kteri podstatnou cdst svého usili ve-
novali analyzovdni ndzorii jinych lidi, byt po obdobi stiedoveku, kdy véda a bd-
ddni ustoupilo do pozadyi, se tento pristup miize jevit jako logicky.
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ABSTRAKT

Prispévek je zameéren na vybrané kapitoly Hayekovy kontrarevoluce védy. Autor priblizuje osobnost F. A. Ha-
yeka. Krdtkd kapitola je vénovdna prehledu prirodnich a spolecenskych véd, pojmu scientismus a rozdilum
mezi prirodnimi a spolecenskymi védami. Ndsleduje ¢dst o L'Ecole Polytechnique, o jejim zaloZeni a prvnich
letech. Dve hlavni kapitoly jsou zameéreny na osobnost H. de Saint-Simona a jeho studenta A. Comteho, je-
jich podobnosti, zpiisob, jakym se jejich prdce délila a samoziejmé to, jak ovlivnily védu a zpiisob myslent
v Evropé v 19. stoleti.
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Selected chapters of the Hayek’s The Counter-Revolution of Science

ABSTRACT

The paper is focused on selected chapters of the Hayek’s The Counter-Revolution of Science. The author
brings closer the personality of F. A. Hayek. A short chapter is devoted to the overview of natural and social
science, the term of scientism and the differences between natural and social science. A part about L'Ecole
Polytechnique follows, about its establishment and first years. Two main chapters are focused on a persona-
lity of H. de Saint-Simon and his student A. Comte, their similarities, the way their work devided and of
course how they influenced science and way of thinking in Europe in 19th Century.
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Posouzeni meznich stavi u tvarecich
strojui — vazba na tuzemské

ocenovaci pristupy

Ing. Roman Stistek » Ustav soudniho inzenyrstvi, Vysoké ugeni technické v Brné, Purkyiiova 464/118, 612 00 Brno,

Ceska republika; email: roman.sustek@usi.vutbr.cz

1. Uvod

Pri oceniovani stroju se Casto setkdvdme s poZadav-
kem na jeho ocenéni na bdzi trzniho piistupu.
Hodnota stroje se v takovém pripadé stanovuje po-
rovndnim se shodnymi nebo srovnatelnymi stroji,
pro které jsou k dispozici cenové informace. Pfi
tomto zptsobu ocenéni se hodnota majetku vyjad-
fuje penézitou c¢astkou, kterd odpovida cené, kte-
rou by bylo mozno v misté ocenéni a v dobé, ke
které se ocenéni provadi, dosahnout pti jeho pro-
deji za obvyklych obchodnich podminek. Pojem
trzni hodnoty se poji s fadou dalsich pfedpokladu,
které podrobné vymezuji mezindrodni ocenovaci
standardy International Valuation Standards. V tu-
zemsku, pfi oceriovdni strojti se pfi stanoveni trzni
hodnoty nejbéZnéji vychdzi z vécné hodnoty pted-
métu ocenéni, tedy z jeho hodnoty ¢asové. Tato je
vyjaddfena ndklady na potizeni nového predmé-
tu ocenéni, téhoZ ¢i srovnatelného, sniZenymi
0 amortizaci. Hodnota trzni se pak z hodnoty ¢aso-
vé odviji, mtiZe byt hodnoté ¢asové rovna, byt vys-
$1 ¢i nizs8i, coZ se zjisti analyzou trhu s opotiebeny-
mi stroji v dobé ocenéni, a to nejvhodnéji z poméru
zndmych cen prodejnich u porovnatelnych opotte-
benych strojti, pro které jsou dosazené ceny znd-
mé a jim odpovidajicich hodnot ¢asovych.

Hodnota stroje se odviji od jeho uZzite¢nosti. Pti
oceniovdni obecné plati (Kledus a Klika, 2017, s. 9):
,Cim vyssit je uZitecnost oceriovaného objektu, tim
vys$st je i mozny uZitek subjektu s prdvem k objek-
tu, tim vys$st hodnotu md objekt pro oprdvnény sub-
jekt, a tim vyssi je i dosaZitelnd cena pti jeho pri-
padném prodeji. “ Uzite¢nost zdvis{ na vlastnostech
oceniovaného stroje (jeho proveden{ a stavu), vlast-
nostech jeho okoli (jeho provedeni a stavu) a na
moznostech a zptsobu nakldddni s oceriovanym
strojem.

Stav stroje je zdsadné ovlivnén jeho Zivotnosti
a podminkami provozu. Provedenim provozni
zkousky, kterd je nezbytnou ¢innosti znalce pfi re-
alizaci mistnfho Setfenf, 1ze rozlisit dvé zdkladni
skupiny charakteristik. Prvni skupina zkouma pro-
cesy opotfebovdni, vznik lomt apod. Druhé skupi-
na ovéfuje zmeény velikosti vystupnich parametri
vyrobkd, napfiklad jeho pfesnosti a tvaru. Pro po-
souzeni a hodnoceni technického stavu stroje je
zdsadni prvni charakteristika. Znalec je schopen
na zédkladeé zjisténych ukazatelt urc¢it pric¢iny vzni-
ku poruch a zdvad stroje, a tyto zohlednit pfi zpra-
covani ocenéni.

Scientia et Societas » 1/22

35



Védecké stati

—_
(e

~
(s2)

—

36

2. Soucasny stav pozndni

Dle definice uvedené v dnes jiZ neplatné normé
CSN 01 0102 (1979) se meznim stavem rozumi stav
objektu, ve kterém musi byt dalsi vyuziti objektu
pferuseno pro neodstranitelné poruseni bezpec-
nostnich pozadavki, neodstranitelné ptrekroceni
predepsanych mezi stanovenych parametrt, neod-
stranitelné sniZeni efektivnosti provozu pod pii-
pustnou hodnotu nebo nutnost provedeni generdl-
ni opravy. Obdobné je vymezen mezni stav ve
Znaleckém standardu ¢. /2005 oceriovdni motoro-
vych vozidel (Brada¢ a Krej¢if, 2004, s. 11) nebo
Komentai k ocenovdni véci movitych (Bradac,
Scholzovd, Krej¢it, 2016, s. 267-273). Meznim sta-
vem se povazuje limitni hranice, od které se odviji
schopnost objektu plnit poZadované funkce.
Schopnost plnit poZadované funkce tizce souvi-
si s opotfebenim objektu. International Valuation
Standards (IVSC, 2017) znehodnoceni rozdéluje
do podkategorii fyzické opotfebeni, morédlni opo-
tfebeni a znehodnoceni vnéj$imi faktory nebo eko-
nomické znehodnoceni. U fyzického opotfebenti je
ztrdta uzite¢nosti vyvoldna zhor$enim fyzického
stavu objektu. U morélniho opotfebeni veskera

nani s efektivnéjsim nebo méné ndkladnym né-
hradnim objektem, ktery vyvinula nova technolo-
gie. U tohoto typu znehodnoceni objektu, jsou
prizna¢né nadbyte¢né provozni ndklady, nedosta-
te¢nd vyuZitelnost apod. Technologickd zastaralost
je definovdna jako ztrdta hodnoty vyplyvajici
z rozdilu mezi konstrukef a konstrukénimi materi-
dly pouzivanymi v dne$nich strojich, ve srovndni
s konstrukei a konstrukénimi materidly pouZiva-
nymi pro hodnoceny stroj ¢i objekt. Ekonomické
zastardvani, nékdy také oznacovdno jako vnéjsi
zastaravani, popisuje ztratu hodnoty objektu vnéj-
§fmi faktory. MtZe se jednat napt. o sniZeni po-
ptavky po produktu, zvyseni konkurence, schvéle-
ni nové legislativy, ztrdtu materidlovych zdroja.

Borg (1989, s. 39) ve své rozsdhle publikaci
technickym opotfebenim oznacuje spotfebovdni
technického potencialu uzitkovosti zbozi. Obecné
Ize technicky potencidl uzitkovosti oznacit jako
mnoZstvi prdce, které zbozi miiZe vykonat do
doby, kdy ztrati své uzitné vlastnosti.

Z hlediska systémového pojeti podle Janicka
(2014, s. 47-B-100-B) je stav vymezen jako mnoZi-
na podstatnych vlastnosti entity v daném case
a v daném prostoru. Veli¢iny vyjadiujici stav enti-

Z uvedené resersni studie vyplyvd, Ze pro potieby oceriovdni majetku neni pro-
blematika meznich stavii u tvdrecich strojii zcela FeSena. Procesni zmény na
strukture tvdrecich strojii podstatné ovliviiuji jeho hodnotu.

ztrdta uzite¢nosti vyplyva z neefektivnosti ocerio-
vaného objektu v porovndni s jeho ndhradou, napft.
ze zastaralosti konstrukce, specifikace nebo tech-
nologie. U znehodnocen{ vnéjsimi faktory nebo
ekonomického znehodnoceni, je veSkerd ztrita
uzite¢nosti zptisobena ekonomickymi nebo lokac-
nimi faktory, které jsou vic¢i danému objektu ex-
terni.

Obdobné popisuje znehodnoceni Valuing Ma-
chinery and Equipment (ASA, 2011, s. 70-90).
Funkéni zastardvani je ztrdta uZite¢nosti zptisobe-
néa neefektivitou nebo nedostatky objektu v porov-
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ty se oznacuji jako stavové veli¢iny. Vlastnosti
a hodnoty stavovych veli¢in entity vymezuji jeji
rtizné stavy. Jednim z nich je i stav mezni, vyme-
zeny takto: ,,Mezni stav entity nastane, kdyz ales-
port jedna stavovd veli¢ina dosdhne své mezni hod-
noty.“ Zménou stavovych veli¢in se dostava objekt
ze standardnfho stavu do prechodového.

Z uvedené resersni studie vyplyva, Ze pro potfe-
by ocerlovdni majetku neni problematika meznich
stavli u tvarecich strojii zcela fe$ena. Procesni
zmény na struktufe tvéfecich strojli podstatné
ovliviiuji jeho hodnotu. Vypocet, resp. odhad hod-



noty stroje, je castym predmétem znaleckého
zkoumadni. Vykon znalecké ¢innosti je upraven za-
konem ¢&. 254/2019 Sb. o znalcich, znaleckych
kanceldfi a znaleckych dstavech, ve znéni pozdéj-
$ich predpist a vyhldskou ¢. 503/2020 Sb., o vyko-
nu znalecké ¢innosti, ve znéni pozdéjsich predpi-
st. Dle uvedenych pravnich predpist, je dilezité
zpracovat znalecky posudek o trzni hodnoté sro-
zumitelné a Giplné, a to v souladu s obecné uzndva-
nymi postupy a standardy. Jako opodstatnéné se
tedy jevi komplexné fesit uvedenou problematiku
a ziskat poznatky, které budou vyuzity k fe$eni
znaleckych problémii.

3. Formulace problému

Vyslednou hodnotu tvdteciho stroje vyrazné ovliv-
fiuje jeho stav. Meznf stav mutiZe byt z hlediska po-
Zadované funkce tvéreciho stroje neptipustny. Ne-
pfipustnost je ddna zmeénou kvality (funkéni
vlastnosti se méni kvalitativné) a zménou kvantity
(funkéni vlastnosti dosdhnou nepfistupnych hod-
not). Z hlediska ocenovani tvdrectho stroje je dtle-
Zité posoudit, co je pfic¢inou a co je disledkem
téchto zmén.

4. Reseni

Dle normy CSN 21 0200 (1991, s. 2) je tvaFeci stroj:
Lvyrobni stroj s tlakovym nebo rdzovym tcinkem
pro zpracovdni materidlu tvdfenim; s pfimocarym
nebo rotacnim pohybem pracovnich ¢dsti.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hodnota tvafectho
stroje se odviji od jeho uzite¢nosti. UZite¢nost za-
visi na vlastnostech tvdreciho stroje, konkrétné na
provedeni jeho struktury a stavu struktury. Struk-
turovanost lze analyzovat vzhledem ke konstrukeé-
nim celktim tvafeciho stroje. Hierarchii s ohledem
na droviiovou strukturu tvafeciho stroje, 1ze vytvo-
fit z hlediska jeho konstrukéniho feseni. Obecné
se kazdy tvdfeci stroj skldadd z funkénich celkil
(skupina), funkéni celky se sklddaji z ¢asti stroj
(podskupina), ¢dsti stroji se sklddaji ze soucasti
(soucdst). Stav tvdreciho stroje je popsdn hodnota-
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mi stavovych veli¢in (Janicek, 2014, s. 29-A). V di-
sledku urcitého stavu tvareciho stroje, které probi-
hajinajeho struktufe, se tvafeci stroj odpovidajicim
zpusobem projevuje do svého okoli.

Stav struktury tvatreciho stroje je zdsadné ovliv-
nén jeho Zivotnosti, tj. dosaZzenim mezntho stavu,
kdy vznikd porucha. V systémovém pojeti (Jani-
¢ek, 2014, s. 48-B): ,Mezni stav entity nastane,
kdyz objekt ztrat{ schopnost nebo mozZnost plnit
predepsanou funkci. “ P¥i¢iny vzniku meznich sta-
vl na tvdfecim stroji mohou byt ve struktufre tvare-
cfho stroje, tomu odpovidaji objektové mezni stavy
a v interakcich z okoli do tvéfeciho stroje a v inter-
akcich z tvérectho stroje do okoli, tomu odpovidaji
environmentdlni mezni stavy. Pro objektové mezni
stavy je charakteristické, Ze dtivody jejich vzniku
jsou vnitfni, protoZe maji ptivod ve struktufe tvare-
ctho stroje. Pro environmentdlni mezni stavy je
charakteristické, Ze vznikaji v disledku zmén
v okoli tvdteciho stroje. Divody jejich vzniku jsou
vnejsi.

4.1 Mezni stav tvdrectho stroje

Problematika meznfho stavu na tvdfecim stroji je
feSena na CNC dérovacim lisu. Hlavni funkef CNC
dérovaciho lisu je vysekdvani, tvarovani a dérovani
2D soucdsti z plechu pomoci dérovacich nebo tvé-
fecich ndstrojti. Mezi zdkladni funkéni celky CNC
dérovactho lisu patfi rdm typu ,,0“, nosnd kon-
strukce vcetné pracovniho stolu, hnaci jednotka,
elektricky rozvadéc v¢. elektro ptislusenstvi, pohy-
bové a upinaci jednotky (upinacf a pojezdovy me-
chanismus), véZ v¢. ndstrojové stanice (beran), pa-
nel CNC fizeni a bezpe¢nostni prvky.

Priciny vzniku meznich stavi na tvafecim stro-
ji mohou byt ve struktufe tvafectho stroje, tomu
odpovidaji objektové mezni stavy a v interakcich
z okoli do tvéreciho stroje a v interakcich z tvareci-
ho stroje do okoli, tomu odpovidaji environmentél-
ni mezni stavy.

Mezni stavy objektové vznikaji v dilsledku
zmén ve struktufe tvdrectho stroje a nastdvaji
v okamziku, kdy tvafeci stroj nemutze ddle plnit
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svoji funkci z diivodu, Ze sdm ztratil tuto schop-
nost. Dtvody vzniku jsou vnitini. Mezn{ stavy ob-
jektové rozdélujeme na mezni stav vlastnosti
struktury (zména vlastnosti struktury) a mezni
stav funkénosti (zména funkce struktury).

Mezni stav vlastnosti struktury

Jedna se o stav, pti kterém funkce tvéteciho stroje
nenf moznd z diivodu, Ze stav struktury ji neumoz-
nuje zajistit. Vznik mezniho stavu vlastnosti struk-
tury konstrukce tvareciho stroje se uvazuje v pii-
padé, Ze u nékterého z funkéniho celku (pripadné
podskupiny) dojde k poruse. V piipadé, Ze se jed-
nd o nejdulezitéjsi funkeéni celek (podskupinu),
ktery neumoziiuje provedeni opravy nebo ho ne-
1ze nahradit nebo se z ekonomickych dtvodi neo-
pravuje, dojde k ukonéeni technického Zivota kon-
strukce tvétectho stroje (to mtiZe nastav i v ptipadé
vétsiho poctu podskupin). V konkrétnim pripadé
se muZe jednat o rdm ¢i nosnou konstrukci stroje
a vedeni. Tuhost uzavteného ,,0“ rdmu ¢i nosné
konstrukce stroje zavisi na dalsich, napf. provoz-
nich vlastnostech tvareciho stroje.

Mezni stav funkénosti

Jednd se o stav, pfi kterém je funkce moznd, ne-
vyhovujici je kvantita dosahovanych parametri
funkci. Je dosahovdno kritickych hodnot paramet-
r napf. u provozni vtle, rovhomérnosti chodu.
Opravou funkéni skupiny (podskupiny, soucdas-
ti) 1ze opétovné dosdhnout dodrZeni dovolenych
mezi stanovenych parametri. Nejcastéji se prova-
df opravy linedrnich vedeni (napf. u pojezdového
mechanismu), opravy pfevodu s ozubenymi Kkoly,
odméfovacich zafizeni, nastaveni ndstrojové sta-
nice.

Mezni stavy environmentdalni vznikaji v dtisled-
ku zmén v okoli tvdteciho stroje a nastdvaji v oka-
mziku, kdy tvéieci stroj ddle nemtzZe plnit svoji
funkci, protoZe mu to stav okolf neumozni. Dtvo-
dy vzniku jsou vnéjsiho charakteru. Mezni stavy
environmentdln{ rozdélujeme na meznf stav kvali-
ty tvdreciho stroje a mezni stav vlivu tvdtreciho
stroje na okoli.
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Mezni stav kvality tvareciho stroje

Jednd se o stav, kdy je zavedena novd modernéjsi
technologie, pfipadné nastane zména poZadavkl
spotfebitele. Funkce tvéfeciho stroje je moznd, co
je nevyhovujici je kvalita funkce. U CNC dérovaci-
ho lisu se miiZe jednat o zptisob uchyceni nastrojo-
vé stanice a vymeény razniki, schopnost vytviret
zavity, prolisy, drazky, odhrotovdni apod. Dalsi
moznosti je zavedeni automatizace pomoci mani-
puldtort a robott. Modernizaci tvatfeciho stroje,
1ze v8ak dosdhnout stavu, kdy jsou funkéni a vyko-
nové parametry srovnatelné s tvdfecim strojem no-
vym.

Mezni stav vlivu tvareciho stroje na okoli

Jednd se o stav, ktery je zptisoben zménou pozZa-
davkt na putsobeni tvafectho stroje vici okoli.
Funkce tvéteciho stroje je mozna4, ale jeho projevy,
spojené se zajisténim jeho funkce jsou pro okoli
neptijatelné. Konkrétné u CNC dérovactho lisu
miuze nastat situace, kdy likvidace provozni kapa-
liny (olej u hydraulického pohonu) bude ekologic-
ky a ekonomicky ndkladnd, tj. zajisténi likvidace
bude neekonomické.

4.2 Pristup znalce k ocenéni tvdrectho stroje

Postupy pro ocenlovdni tvafecich strojl jsou zalo-
Zeny na jeho identifikaci, stanoveni vychozi hod-
noty, stanoveni technické hodnoty a vyjadfeni
jeho obvyklé ceny zaloZené na analyze trhu.

Zjednodusené lze vypocet trzni hodnoty (vyjé-
dfena jako cena obvykld viz zdkon ¢. 151/1997 Sb.
o ocentovdni majetku a o zméné nékterych zdkond,
ve znéni pozdéjsich pfedpist) tvateciho stroje vy-
jadrit rovnici

. — . +
THN- (100 - ZA) (100_PS)_KP

COB=VH-
10*

(1)

kde COB je cena obvykld [K¢], VH je vychozi hod-
nota [K¢], THN je vychozi technickd hodnota stro-
je [%], ZA je zdkladni amortizace [%], PS je ptirdz-
ka nebo srdzka za lepsi nebo horsi technicky stav
stroje a KP je koeficient prodejnosti [-].



Expertni Givahou lze zohlednit zmény mezniho
stavu tvdreciho stroje a posoudit jejich vliv na jeho
hodnotu (tabulka ¢. 1).

S. Zdver

Prispévek se zabyvd problematikou meznich stavii
a jejich vlivu na ocenovani. Celé ocenovani stroju
je dobfe algoritmizované. Vzdy je zaloZeno na
identifikaci oceriovaného stroje, stanoveni vychozi
hodnoty, technické hodnoty stroje a vyjddieni jeho
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obvyklé ceny zaloZené na analyze trhu. Obtiznd je
vSak aplikace téchto ¢innosti v rdmci realizace oce-
fovacich postupti. Mezni stavy je nutné posoudit
a zohlednit v jednotlivych veli¢inach, které vstupu-
ji do algoritmu vypoctu trzni hodnoty stroje. V sys-
témovém pojeti 1ze rozpoznat mezni stav vlastnos-
ti struktury, mezni stav funkc¢nosti, mezni stav
kvality tvafeciho stroje a mezni stav vlivu tvareci-
ho stroje na okoli. Vliv meznich stavii na tvareci
stroj zndzornuje tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1 » Interpretace vysledki — mezni stavy vs. oceriovdni

Mezni stav vlastnosti
struktury

Mezni stav funkénosti

Mezni stav vlivu tvareciho
stroje na okoli

Mezni stav kvality
tvareciho stroje

Neni umoZnéna oprava

Je umoznéna oprava

Je umoZnéna modernizace

Vliv na okolni prostredi

V pfipadé, ze se jedna

o nejddlezitéjsi funkcni celek
(podskupinu), stroj je na
konci technického Zivota.
Ostatni neposkozené funkéni
celky (podskupiny) Ize vyuzit
jejich prodejem za cenu
obvyklou.

V pfipadé, Ze je umoznéna
celkova oprava funkéniho
celku (podskupiny) a touto
opravou dojde k znovu
dodrzeni dovolenych mezi
stanovenych parametrd, je
tato skutecnost zohlednéna
ve vychozi technické
hodnoté.

V pfipadé, Ze je provedena
modernizace, je mozné
dosahnout obdobnych
uzitnych vlastnosti

Vv porovnani s novym
strojem. V nékterych
pripadech, Ize modernizaci
dosahnout i lepsich
vysledkd. Tato skutecnost
je zohlednéna ve vychozi
technické hodnoté.

V tomto pfipadé se stroj
negativné projevuje do
okoli. Mlze také nastat
legislativni zékaz provozu
(napf. u motorovych vozidel
vjezd do centra mést). Tato
skute¢nost ma za disledek
znacné omezeni provozu.
To je mozné zohlednit pfi
stanoveni vychozi hodnoty
pripadné zredukovat srazkou
za technicky stav.

Cena zbytkd CZ

THN = az 80 %

THN > 100 %

VH pfipadné S

Pramen: Vlastni
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ABSTRAKT

Téma clanku se zameruje na vyuZiti znalosti meznich stavii, a to konkrétne pro potreby feseni znaleckych,
resp. ocertovacich problémii. Mezi zdkladni vyrobni prosttedky kazdého vyrobniho zdvodu ¢i strojni firmy
patii obrdbéct stroje, tvdrect stroje, slévdrenské stroje a zarizeni a montdzni stroje. Problematika meznich
stavii je feSena na tvdrecim stroji CNC dérovacim lisu. V systémovém pojeti lze rozpoznat mezni stav vlast-
nosti struktury, mezni stav funkcénosti, mezni stav kvality tvdrectho stroje a mezni stav vlivu tvdrectho stro-
je na okoli. Pri teSent znaleckych problémii je nutné zohlednit tyto vlivy ve vypoctech jednotlivych velicin.

KLICOVA SLOVA
Mezni stav; struktura; hodnota

Assessment of limit states in forming machines — link to domestic valuation approaches

ABSTRACT

The topic of the article focuses on the use of knowledge of limit states, specifically for the purposes of dea-
ling with expert or valuation problems. The basic means of production of each plant or machine company
include machine tools, forming machines, foundry machines and equipment, and assembly machines. The
issue of limit states is addressed on the CNC forming machine of the punching press. The system concept re-
cognises the limit state of structure properties, the limit state of functionality, the limit state of quality of the
forming machine and the limit state of influence of the forming machine on the surroundings. When resol-
ving expert problems, these effects must be considered in the calculations of individual quantities.
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Limit state; structure; valuation
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MMT — vSeliek alebo finan¢ny

sofismus?’

Ing. Michal VerteIka » Fakulta financi a cetnictvi, Vysoka skola ekonomicka v Praze,
nam. W. Churchilla 1938/4 130 67 Praha 3; email: vyim00@vse.cz

1. Uvod

V poslednych rokoch sa v debatdch o makroekono-
mickej politike ¢oraz viac za¢ina venovat pozor-
nost tedrii, ktort jej zdstancovia nazyvaju moder-
nou monetarnou teériou (MMT). Napriek svojmu
radikdlnemu postoju voci riadeniu verejnych fi-
nancif sa tato tedria doposial stretla iba s vlaznym
prijatim u akademikov. Ako bude spomenuté niz-
$ie, mnohé akademické skoly sa vo¢i MMT stavaju
znacne kriticky, v mnohych pripadoch ju odmieta-
vi autori oznacuju za absurdnt tedriu s protichod-
nymi zdvermi a utopickymi politickymi odportca-
niami.

Napriek tomu sa MMT pre svoju pritazlivost
stala myslienkovym podkladom pre vytvorenie po-
litickych programov propagujicich plnd zamest-
nanost, transformdciu ekonomiky ,o0zelenenim*
a digitalizdciou hospodérstva a inych, prevazne so-
cidlnych a environmentélnych cielov. MMT hldsa
revoluény pohlad na rozpoctovanie verejnych fi-
nancii v hospodarstve. Vydajové polozky podla tej-
to tedrie nie su vytvarané Stitom v zdvislosti od
vy$ky vybranych dani, avSak v zavislosti od jeho
vlastnej potreby. Stropom pre objem novych pena-

1

zi v obehu v takom pripade nemé byt rozpoctové
obmedzenie (vyrovnanost rozpoctu) ale udrzatel-
nd miera infl4cie.

Z tedrie ndsledne vyplyva preskriptivna cast te-
6rie, umoznujtca verejné financovanie akéhokol-
vek vlddneho programu pri dodrZanf urcitych pod-
mienok (vy$ka infldcie, ekonomickd hodnota
programu, ai.) Vzhladom k charakteristikdm pre-
skriptivnej casti tedrie si MMT osvojila predovset-
kym politickd lavica, napr. kongresmanka Alexan-
dria Ocasio-Cortezovd a sendtor Bernie Sanders,
obaja presadzujuci socidlne programy na rieSenie
ekonomickych nerovnosti. Nezostava teda velkym
prekvapenim, Ze v odbornej verejnosti vzbudzuje
MMT podozrenie, Ze pod jej ldkavym preskriptiv-
nym obalom sa nachddza iba sofisticky in§trument
vytvoreny pochybnymi ekonémami k presadzova-
niu populistickych politickych programov.

Viaceri ekonémovia hlavného pradu vyjadrili
kritiku nielen fundamentédlnych zdkladov MMT,
ale aj dopadov aplikdcie preskriptivnej ¢asti MMT.
Stcasny hlavny ekonomicky prid spochybiiuje
pohlad MMT na dejinny vyvoj penazi a ich vyz-
nam v hospodarstve. Oponenti dalej dokladaju, Ze
MMT nie je Ziaden vseliek a pokial by sa zdklady

Tento pfispévek byl zpracovdn jako jeden z vystup( vyzkumného projektu Fakulty financi a Gcetnictvi na VSE v Praze ,Viyvojové

trendy na financnich trzich”, ktery je registrovdn u Interni grantové agentury VSE v Praze pod cislem F1/46/2019.
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MMT brali ako vychodisko k riadeniu peniaznej za-
soby, resp. infldcie, navrhované kroky mozu viest
k neudrzatelnému dlhu, hyperinflacii, prudkej
devalvdcii domécej meny, vysokym trokovym
sadzbdm, tverovym bublindm a vo vysledku k dl-
hodobej ekonomickej stagnécii.

Tento ¢lanok si kladie za ciel vypracovat sihrn
kritiky modernej monetarnej teérie a odpovedi za-
stancov MMT na tuato kritiku. Zdroven prindsa
vlastnu kritiku MMT, zaloZent na poznatkoch he-
teroagentného pristupu k modelovaniu ekonomi-
ky. Prvd sekcia ¢lanku obsahuje teoretické vycho-
diskd a praktické implikdcie MMT, podla jej
vyznamnych predstavitelov (Wray, Mitchell, Kelto-
novd). Nasledne budt tieto vychodiskd konfronto-
vané s poznatkami o dejinnom vyvoji penazi tak
ako o nich pojednédva stcasny vedecky diskurz
v ekondmii, histérii a antropoldgii. Tretia ¢ast ¢lan-
ku bude pozostévat z kritiky jednotlivych teoretic-
kych téz nielen od neoklasickych a novokeynesi-
dnskych, ale aj od heterodoxnych ekondémov.
Zavere€nd Cast predstavi vlastny autorov prinos do
problematiky MMT, predovsetkym v suvislosti
s komplexnostou, heterogenitou a nelinedrnou dy-
namikou finan¢nych trhov. Tieto vlastnosti totiZ ¢i-
nia z finan¢ného trhu tazko predvidatelny orga-
nizmus, ktory kvoli priamemu vplyvu jeho stavu
a S$truktdry na redlnu ekonomiku vyznamne
ovplyviiuje vyuzitelnost MMT v praxi.

2. Zdklady MMT

MMT je vo svojej podstate rozvinutim post-keyne-
sidnskej ekonomickej tedrie, ktord sa rovnako ako
iné alternativy post-keynesidnskeho myslenia in-
$pirovala predov$etkym Johnom Maynardom Key-
nesom, Abba Lernerom, Joan Robinsonovou a Hy-
manom Minskym. Spolu s post-keynesianmi
zdoraziiuju obhajcovia MMT kltcovu dlohu agre-
gdtneho dopytu pri riadeni produkcie a zamest-
nanosti v krdtkodobom i dlhodobom horizonte,
Gstrednd udlohu finanéného sektoru v hospodar-
stve a vyznamnost endogenity petiazi. Tieto prin-
cipy ostro kontrastuji s ndzorom ekonémov ponu-
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kovej strany, Ze zamestnanost z dlhodobého
hladiska je urcend hlavne faktormi na strane po-
nuky a s monetaristickym stanoviskom pernaznej
dichotémie, napr. tvrdenim M. Friedmana, Ze dl-
hodobd nulovd nezamestnanost nemoZe existovat.
Peniaze sui podla Friedmana a Friedmanovej
(1980) iba zdvojom, ktory zahaluje fungovanie re-
dlnej ekonomiky, a teda nemajut vplyv na jej dlho-
dobu trajektériu. MMT rovnako odmieta exogenitu
penazi a zastdva nazor, Ze centrdlna banka moze
iba reagovat na exogénny dopyt firiem a domdc-
nosti po peniazoch.

To, ¢o v8ak robi MMT vyrazne odli$nou od po-
st-keynesidnskej tradicie, je jej klti¢ovy doraz na
dve myslienky, ktoré sa v inych post-keynesidn-
skych tedridch zvycajne nenachddzaji: (1) kon-
cept tzv. ,,Stdtnych penazi“, zndmy aj pod koncep-
tom tzv. ,chartalizmu® a (2) idea tzv. ,funkénych
financii ” rozvinutd ekonémom Abbou Lernerom.

2.1 Chartalismus

Chartalizmus a koncept tzv. ,Statnych penazi® sa
pouzivaju k vysvetleniu tézy MMT o irelevantnosti
rozpoctovych deficitov krajin s monetdrnou suve-
renitou, kedZe tie podla MMT nemdzu nikdy skra-
chovat.

Podla chartalistického pristupu je obeh penazi
vZzdy vytvoreny $tdtom; prinajmen$om v pripade
modernych petiazi je obtiazne ziskat priklady de-
centralizovanej meny. Niektor{ kritici v sti¢asnosti
oponuju existenciou kryptomien, av$ak aj tie sa
vdaka ich vlastnostiam oznacuji castejsie ako
krypto-aktiva (Matonis, 2013).

Hlavnd pricina kolobehu urcitej meny spociva
v jej prijimani na verejnych dradoch (hlavne pri
plateni danf). To md dodlezité politické dosledky.
Akondhle $tat uvalf na svojich ob¢anov dan, ktord
sa plati v mene, nad ktorou md emisny monopol,
moze ovplyvnit jej hodnotu stanovenim podmie-
nok, za ktorych ju moze obyvatelstvo ziskat. Vldda
tak nepotrebuje peniaze domdcnosti k jej spravne-
mu chodu; naopak verejnost potrebuje vlddne pe-
niaze k platbe dani. Z toho podla Wraya (1998) vy-
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Avsak pretoZe cast z poskytnutych penazi domdcnosti v rozpoctovom cykle
usporia, vldda za normdlnych okolnosti musi minut viac, ako sa jej podari vy-
brat na daniach. Inymi slovami, vlddny deficit je plne ospravedlinitelny funk-
ciou penazi v ekonomike. Vilddne deficity okrem toho nevyzaduju emisiu no-
vych dlhopisov, tie vldda poskytuje kvoli umozneniu drzby tirocenych cennych
papierov namiesto drzby beziirocnej hotovosti a kvoli stahovaniu prebytocného
mnozstva penazi v rukdch domdcnosti. Chartalisticky pohlad teda vedie k vel-
mi odlisnym cielom menovej a fiskdlnej politiky.

plyva, Ze vldda si moZe dovolit ¢okolvek, ¢o je na
predaj, bez ohfadu na vysledny deficit.

Avsak pretoze Cast z poskytnutych penazi do-
maécnosti v rozpo¢tovom cykle usporia, vldda za
normdlnych okolnosti musi mintt viac, ako sa jej
podari vybrat na daniach. Inymi slovami, vladny
deficit je plne ospravedlnitelny funkciou penazi
v ekonomike. Vlddne deficity okrem toho nevyza-
dujd emisiu novych dlhopisov, tie vldda poskytuje
kvoli umozneniu drzby trocenych cennych papie-
rov namiesto drzby beziro¢nej hotovosti a kvoli
stahovaniu prebyto¢ného mnoZstva penazi v ru-
kach domdcnosti. Chartalisticky pohlad teda vedie
k vel'mi odlisnym ciefom menovej a fiskdlnej poli-
tiky. Monetdrna politika by tak oproti sti¢asnej ne-
oklasickej funkcii mala iba stanovovat kratkodobé
arokové sadzby pre vyrovndvanie dopytu po ban-
kovych rezervach, zatial ¢o fiskdlna politika ma
zohravat tlohu v dlhodobom dosahovani cenovej
stability.

2.2 Funkéné financie

Pojem tzv. ,funkénych financii“ prindsa myslien-
ku, Ze tlohou dani nie je platit vlidne vydaje, tie
sa daja kryt emisiou $tdtnych pemazi, ale predo-
v$etkym znizit infla¢ny tlak, ktory vytvara agregat-
ny dopyt pri dosahovani plnej zamestnanosti, (Ep-
stein, 2019).

Pohlad MMT stavia na keynesidnskom pristupe
a najviac vychddza z pristupu funkénych financii
definovanym Abbom Lernerom. Podfa Lernera

(1943) je Gstrednou myslienkou , funkénych finan-
cii“ to, Ze fiskdlna politika vlddy — teda jej vydavky
a dane, poziciavanie a spldcanie, emisia a vyber pe-
nazi — sa realizuje iba s ohladom na dopady tych-
to opatreni na redlnu ekonomiku a nie na to, ¢i
dané opatrenia st z monetdrneho hladiska udrza-
telné.

Lerner dalej vo svojom ¢ldnku uvddza dva zé-
kony ,funkénych financii“. Prvy zdkon uklada vla-
de finan¢nt zodpovednostou k udrzaniu celkovej
miery vydajov krajiny na zboZie a sluzby na drov-
ni hrubého produktu za prislusné obdobie. Ak st
vydaje prili§ vysoké, vldda musi znizif ndkupy
a zvysit dane. Ak st vydavky prili§ nizke, vldda
musi ndkupy zvysit a zdroven znizit dane. Zauji-
mavym dosledkom je, Ze zdanenie nesliZi ako
zdovodnenie vlddnych ndkupov, naopak zdanenie
sa uklada iba ak je to pre verejnu politiku Ziadtce,
teda aby mali danovi poplatnici menej periazi na
vydavky.

Druhym zdkonom funkénych financif je povin-
nost vlady poZi¢iavat si peniaze emisiou dlhopisov
iba v pripade, Ze je potrebné stiahnut prebyto¢nu
hotovost z obehu na vrub troé¢eného dlhu. Vldda
by tak mala prostrednictvom vlddnych poziciek
alebo monetizadciou dlhu dosiahnut taki drokovu
mieru, ktord vedie k najziaducej$ej miere dspor
resp. investicii.

Wray (1998) navys$e do pojmu ,funkénych fi-
nancif“ k Lernerovmu pristupu zavddza (1) expli-
citné uznanie role, ktord majti dane v pefiaznom
obehu (2) preskiimanie dopadu druhého zdkona
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funkénych financii na bankové rezervy (3) analy-
zu vlddneho programu, pri ktorom by sa $tét stal
zamestndvatefom poslednej instancie a zabezpe-
Coval tak potencidlnu plnd zamestnanost a (4)
koncepciu sektorovej bilancie ic¢tovnych vztahov
medzi vlddnym a mimovlddnym sektorom.

V suvislosti so $tvrtym bodom totiZ podla God-
leyovej (2008) existuje v ekonomike identita medzi
velkostou vlddneho deficitu a mimovlddneho pre-
bytku, z ¢oho by dodatoéne malo vyplyvat, Ze
schodky nebrdnia vlddnym programom, naopak,
prave tie rozvijaji mimovlddny sektor dodatoc-
nym stimulom k ekonomickému rastu vytvorenim
agregdtneho dopytu.

V nasledujtcej podkapitole budd detailne po-
dané argumenty vybranych téz modernej mone-
tarnej tedrie.

3. Vybrané tézy MMT

3.1 Stdt s monetdrnou suverenitou
nepotrebuje vyber dani na vlddne vydaje

Ako uZ bolo spomenuté, pévod a vyznam penazi
v hospoddrstve ¢erpd MMT z chartalistického po-
hladu. V nom je $tat tvorcom a vynucovatefom
obehu penazi tym, Ze na obc¢anov uvaluje dan pla-
tend v mene, ktorej obeh vyzaduje. Dan teda pod-
la chartalistov, a teda aj podla zdstancov MMT, ne-
slazi k financovaniu vlddneho rozpoctu ale iba
k vyntteniu obehu petiazi, ktoré $tat reguluje a po-
mocou nich pretvara ekonomiku.

Toto ucenie je v prisnom rozpore s neoklasic-
kou verziou pdvodu penazi vychddzajucej z filozo-
fie Adama Smitha, ktory v jeho ikonickom diele
Bohatstvo ndrodov (2001) poznamendva: ,,Aby sa
tym ulahcila vymena tovaru a aby sa tym pomohlo
vyrobe a obchodu, prislo sa vo vsetkych pokrocilej-
Sich krajindch na to, Ze je potrebné vyrazit verejnii
znacku na urc¢ité mnozstvo kazdého takého kovu,
ktorého sa tychto krajindch uzivalo k ndkupu zbo-
Zia. Tak vznikli razené peniaze a mincovne.“ Toto
ucenie okrem iného prevzala rakiska $kola, ktorej
jeden z hlavnych predstavitelov, Ludwig von Mi-
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ses, vyustil Smithovu a Mengerovu prdcu do po-
pretia moznosti vzniku penazi akoukolvek formou
spoloc¢enskej zmluvy. Peniaze podla Misesa (1981)
nikdy nemo6zu vznikndt ako produkt konvencie
alebo ako hotovy ndstroj vlddnej politiky; vzdy sa
rozvint ako katalyticka trznd instittcia.

Je prinosné uviest, Ze u¢enie Adama Smitha ne-
vzniklo v 18. storoci ex nihilo. UZ v roku 330 p.n. 1.
Aristoteles (1998) podobne $pekuloval v jeho po-
jednani o politickom fungovani $tidtu. Rodiny, naj-
mensie hospoddrskej jednotky, musia podla Aris-
totela v prvych ekonomikdch vytvarat produkty
pre svoje potreby. Postupne v$ak vznika delba préa-
ce, niektoré rodiny pestuji kukuricu, iné vino
a ndsledne s tymito produktmi obchodujui. Peniaze
podla Aristotela museli vzniknut z tohoto procesu,
aj napriek tomu, Ze vo svojich spisov neuviedol
ako.

AKo vsak uvadza David Graeber (2012), klasic-
kd tedria o vzniku petiazi je v silnom rozpore s his-
torickymi a antropologickymi poznatkami o vzni-
ku penazi. Vystupy historikov a antropolégov su
podla Graebera totoZzné s chartalistickou teériou.
Az do vzniku $tatov totiz podla sti¢asného pozna-
nia skuto¢né peniaze nekolovali a hospodarstvo
bolo zaloZené na tverovej ekonomike. Graeber
teda okrem iného zamieta aj barterovy obchod ako
predchodcu peniaznej ekonomiky a na jeho miesto
stavia iverovi ekonomiku a ndstup $tatneho apa-
ratu. Peniaze teda podla neho z dochovanych his-
torickych zdrojov nevznikli ako prostriedok vyme-
ny tovaru, ale ako potreba $tatu financovat vojnové
taZenia.

Graeber najprv ako priklad uvddza prvé vy-
chodné civilizdcie: ,,Je zrejmé, Ze trhy vznikali oko-
lo staroddvnych armdd; stact sa len pozriet do Cd-
nakjovej Arthasdstry, sasdnovského Kruhu zvrcho-
vanosti alebo do c¢inskej Rozpravy o soli a Zeleze,
aby sa dalo konstatovat, Ze vdicsina staroddvnych
vlddcov trdvila mnoho ¢asu premyslanim o vztahu
medzi bartami, vojakmi, dartami a potravinami.“
Ako priklad vytvorenia kolobehu penazi $ttu v zé-
padnej civilizacii uvddza Graeber pripad dobytia
Madagaskaru franctizskym generdlom Gallienim.



Z dochovanych zdrojov mal Gallieni na Madagas-
karc¢anov ako jeden z prvych politickych krokov
uvalit dan z hlavy. T4to dani bola nielen vysokd, ale
bola splatnd iba v novovydanych madagaskar-
skych frankoch. Inymi slovami, Gallieni emitoval
vlastné peniaze a ndsledne vyZadoval, aby mu kaz-
dy v krajine ¢ast tychto petiazi{ vrétil. Graeber dalej
popisuje snahy franctizskeho gubernatu k zabez-
peceniu aspoil malého obnosu penlazi v madagas-
karskych rodindch pre podporu spotreby franciz-
skeho zbozZia a ndsledny vzdor star$ich obyvatelov
k tymto snahdm. Doddva, Ze v roku 1990, v cCase
kedy sdm navstivil krajinu, uz bola dan na hlavu
(zvand aj edukacnd dan) zruSend, avsak logika
spontdnne vytvoreného trhu sa stala uz tak intui-
tivne akceptovanou, Ze miestni obyvatelia ju pre-
zentovali podobnymi argumentmi ako ucenci Ada-
ma Smitha.

Dalsie empirické dokazy o historickom povode
$tdtnych petiazi uvalenim dani mozno ndjst u dal-
$ich historikov a antropolégov. Napr. Cook (1958)
veri, Ze prvé mince pravdepodobne vyrazil Phei-
don z Argosu, okolo roku 630 pred n.l. Vzhladom
k vysokej nomindlnej hodnote prvych minci a kich
$tandardizovanej hmotnosti bolo mincovnictvo
pravdepodobne vyndjdené s ciefom uskutocnift
velké mnoZstvo platieb zna¢nej hodnoty (predo-
v$etkym vyplatu Zoldnierov) v lahko prenositelnej
forme. Subjektom, ktory uskutoc¢iioval platby mal
byt kral Lydie. Ttto tézu upravil Crawford (1970),
ktory predpokladd, Ze vlddy razili mince na vypla-
tu zoldnierom iba za ticelom vytvorenia sprostred-
kovatel'ského kandlu pre vyplatu dani. Crawford
tvrdi, Ze dokazy naznacujd, Ze pouZitie tychto
minci ako prostriedku vymeny bolo ndhodnym do-
sledkom razenia minci, a nie ich dévodom. Zaro-
ven tvrdi, Ze fiskdlne potreby §tatu urc¢ovali mnoz-
stvo minc{ v obehu. Inymi slovami, mince boli od
zaciatku tmyselne razené, aby poskytovali $tatne
sluzby.

Ucenie MMT z chartalistického povodu penazi
dalej vyvddza (Mosler, 1998), Ze vlddne nekryté
peniaze nevyhnutne znamenaju, Ze federdlne vy-
davky nemusia byt zaloZené na prijmoch. Vldda
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nemd k dispozicii viac finan¢nych prostriedkov,
ked je statny rozpocet prebytkovy, ako ked je v de-
ficite. Celkové vlddne vydavky zdvisia jedine na
politickej preferencii. Neexistuje Ziadny inherent-
ny finan¢ny limit. Vy$ka vlddnych vydajov, dani
a dlhu ovplyviiuje infldciu, drokové sadzby, tvorbu
kapitdlu a dalsie redlne ekonomické veli¢iny, ale
mnoZstvo penazi, ktoré md vldda k dispozicii, je
nezdvislé od danovych vynosov a nezdvislé od
dlhu.

Z pohladu MMT je teda koncepcia americkych
federdlnych trustovych fondov, dlhovych bfzd
a zachrannych finan¢nych valov iba anachroniz-
mom a nepotrebnym cvi¢enim z mentdlneho tG¢-
tovnictva. Jediné finan¢né obmedzenia v rdmci su-
verénneho monetdrneho systému st uvalené iba
dobrovolne.

3.2 Monetdrne suverénny $tdt nemoze
zbankrotovat

Ako bolo spomenuté v predchddzajicej podkapi-
tole a vyplynulo z minulej tézy, MMT vychddza
z konceptu identity vlddneho deficitu a prebytku
domadcnosti. Z tohto dovodu by rozpoctové schod-
ky nemali byt vnimané ako prekdZzky braniace
vlddnym rozvojovym programom, pretoZe dlho-
dobé rozpoctové prebytky by mali za ndsledok ne-
gativny vplyv na vysku penaznych prostriedkov
v sektore domdcnosti a tym aj na agregdtny dopyt.
To je jeden z ddvodov, preco niektori zdstancovia
MMT, napr. Kelton (2020), oznaduju centrdlne
banky ako zapisovatelov petiaznych bodov. Zapi-
sovatelovi totiZ nemo6zu dojst body. Na podloZenie
tohto argumentu byva ¢asto pouZivané prehldse-
nie byvalého predsedu rady guvernérov Fedu Bena
Bernankeho (CBS, 2009) o doldroch darovych po-
platnikoch na zdchranu bdnk pocas finan¢nej kri-
zy: ,,Nie st to peniaze dariovych poplatnikov. Ban-
ky maji tucty vo Fede, na upravenie velkosti ich
tctov staci pouZit pocitac”. Zdstancovia MMT pri
dokazovani neskodnosti dlhodobého vlddneho de-
ficitu poukazuji na Japonsko. Pomer dlhu k HDP
Japonska, v st¢asnosti najzadlZenej$ej ekonomiky
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-+ Tabulka €. 1 » Histdria dlhodobych rozpoctovych prebytkov a pociatocnych rokov hospoddrskej krizy

v USA
Obdobie dlhodobého Percentualny pokles dihu Pociatocny rok
vladneho prebytku yp hospodarskej krizy
1817-1821 29% 1819
1823-1836 100 % 1837
1852-1857 59 % 1857
1867-1873 27 % 1873
1880-1893 57 % 1893
1920-1930 36 % 1929

Pramen: Thayer (1996)

na svete ¢inf 240 %. Na konci septembra 2019 do-
siahol japonsky S$tatny dlh rekordnych 7,82 bil.
EUR (1,1 bld. jenov). Finan¢né trhy vsak podla
MMT nemo6zu vtlacit Japonsko do krizy, pretoze
Bank of Japan (BoJ) mdzZe zasiahnut do akokolvek
neziadticeho pohybu trokovych sadzieb. Rovnako
tak by mohlo odpisat cely dlh monetizovanim ja-
ponskych dlhopisov svojou centrdlnou bankou. Uz
viac ako tri roky BoJ kontroluje vynosovt krivku
japonskych dlhopisov umelym stanovovanim tro-
kovych sadzieb. Okrem ukotvenia krdtkodobej
urokovej sadzby sa BoJ zaviazala zafixovat troko-
vé sadzby desatro¢nych $tatnych dlhopisov na nu-
lovy trok. Pri uskuto¢tiovani tejto politiky BoJ na-
kupila obrovské mnozstvo $titneho dlhu a len
v juni 2019 skupila na trhu 6,9 biliéna jenov. V do-
sledku svojho agresivneho programu ndkupu dl-
hopisov v sticasnosti BoJ vlastni zhruba 50 percent
v$etkych japonskych $tdtnych dlhopisov. TakZe aj
ked je Japonsko oznafované za najzadlZenejSiu
rozvinutd krajinu na svete, polovica jeho dlhu uz
je de facto monetizovand jeho centrdlnou bankou.

To vedie niektorych teoretikov MMT k tivaham
o dopadoch stopercentnej monetizdcie japonského
dlhu. Podla Lonergana (2012) by injekcia 500 bil.
jenov do japonskej ekonomiky nespdsobila vdznej-
$ie komplikdcie. Tvrdi, Ze vykup japonskych dlho-
pisov by sice nemal vplyv na ¢isté bohatstvo do-
mécnosti (meni sa iba typ majetku, nie jeho
hodnota), mal by v§ak negativny vplyv na ¢isty pri-
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jem domdcnosti (zmenseny o urok). Lonergan
z toho vyvodzuje, Ze zvy$ené mnoZstvo hotovosti
by nemalo vplyv na spotrebné preferencie, a ak
dno, tak skor negativny kvoli zniZenému prijmu
z finan¢nych drokov.

Krizové epizédy ekonomik st teda podla MMT
(Kelton, 2020) vZzdy znakom straty monetarnej su-
verenity. Skor ako neobratnd fiskdlna zodpoved-
nost boli skuto¢nou pric¢inou krachu (i.) odovzda-
nie monetdrnej suverenity medzindrodnej institd-
cii (Grécko, Ekvador, Panama); (ii.) zafixovanie
menového kurzu (Bermudy, Venezuela, Niger)
a (iii.) masivne poziciavanie v cudzej mene (Ukra-
jina, Argentina, Turecko, Brazilia). Naopak, za-
stancovia MMT poukazuji na vyskum socioldga
Thayera (1996), ktory na poslednych Siestich vel-
kych ekonomickych krizach spozoroval pozitivny
vztah medzi dlhodobymi vlddnymi prebytkami
a naslednymi hospodérskymi krizami.

3.3 Stdt moze kontrolovat infldciu danenim
a zabezpecenim plnej zamestnanosti

Z doteraz uvedeného su zrejmé dve tvrdenia za-
stancov MMT, a to, Ze (i.) dane pohdanaja kolobeh
penazi (ii.) fiskdlna politika je dolezitym determi-
nantom hodnoty penlazi. Limitom pre vys$ku a for-
mu vlddnych programov podla MMT netvori vy$ka
vlddneho deficitu ale infl4cia. Inflacné tlaky moze
podla teérie vldda zniZovat pomocou stanovenia



vy$ky minimdlnej mzdy pri dosiahnuti plnej za-
mestnanosti a pomocou optimdlneho danenia.
Podla Wraya sa po zavedeni tzv. instititu zamest-
navatela poslednej inStancie moze vldda zaviazat
k vypldcaniu istej minimdlnej mzdy. Tato mzda po-
tom slazi ako kotva cenovej stability sposobujtca
deflacné tlaky. Vytvorenie nekonecne elastického
dopytu po pracovnej sile pri vopred stanovenej
mzde by tak mohlo (za urcitych podmienok) viest
k potrebnej devalvécii alebo revalvacii meny.

Je zrejmé, Ze tato tedria moze slazit ako argu-
mentacny podklad pre politikov navrhujtcich pa-
radigmatické politické zmeny, ako napr. Zeleny
novy udel, zdkladny nepodmieneny prijem, a iné
kroky. Na ndmietky fiskdlnych konzervativcov za-
stancovia MMT (Wray, 2020) odpovedaju potre-
bou nasmerovania vydajov do sektorov, ktoré ne-
budt sp6sobovat infla¢né tlaky, teda tie, v ktorych
je vysokd nezamestnanost a nevyznacuju sa silny-
mi bariérami vstupu do odvetvia.

Druhy pristup odporuca integrdciu inflacného
rizika do rozhodovacieho procesu schvalovania
vydavkov a ich kompenzovania. Tento pristup
uzndva funkciu danenia, ako infla¢nej brzdy a na-
vrhuje zvdZenie spravneho darového a vydajové-
ho mixu pri aplikdcii vlddnych programov (Kelton,
2020).

4. Kritika MMT

Do debaty o fiskdlnej udrzatelnosti prispeli predo-
vSetkym Reinhartovd a Rogoff (2010) svojou iko-
nickou $tidiou v ktorej ukdzali, Ze ekonomicky
rast prudko klesne po prekroceni 90% pomeru
statneho dlhu voc¢i HDP. Kritickd odpoved Herndo-
na, Asha a Pollina (2014) v$ak ukdzala, Ze tato pra-
hova hodnota v skutoénosti neexistuje. Dal$ia $ti-
dia Asha (2019) navys$e preukdzala, Ze v pripade
pokrocilych krajin neexistuje stabilnd evidencia
akéhokolvek zniZeného ekonomického rastu v za-
vislosti od trovne dlhu.

Epstein (2019) vo svojej kritike MMT tvrdi, Ze
z empirickych zisten{ je zrejmé, Ze makroekono-
micky rdmec MMT sa nevztahuje na va¢sinu krajin
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rozvojového sveta, integrovanych do globalnych fi-
nanc¢nych trhov. Krajiny s otvorenymi kapitdlovy-
mi trhmi st predmetom $pekulativnych prilivov
a odlivov kapitélu a inych kapitdlovych $okov. Tie-
to Soky negativne ovplyviiuju zdvdzky domdcich
dlznikov, stabilitu domécej meny a likviditu. Z4a-
stancovia MMT sice argumentuji, Ze v pripade
rozvojovych krajin hrd dolezitd dlohu menovy re-
Zim a zavedenie vol'ne pldvajiceho rezimu je riese-
nim, Reyovd (2015) vSak konstatuje, Ze rezim vy-
mennych kurzov md iba velmi maly vplyv na
zabezpecenie monetdrnej suverenity pre rozvojo-
vé krajiny.

Dalej existujti zna¢né dékazy o tom, Ze menova
politika USA ma vyznamné vedlajsie Gcinky (tzv.
efekty prelievania) na rozvojové krajiny. Tieto ved-
lajsie i¢inky moZu viest k destabilizdcii zahrani¢nej
meny, napr. ndhlou zmenou trokovej sadzby, odli-
vom kapitdlu, ai. Napriklad, ako ukazuje D’Aristo-
va (2019), nizke drokové sadzby pocas Greenspa-
nového obdobia vo Fede umoznili vytvorit na roz-
vijajtcich sa trhoch vysoku troverni finan¢nej paky
denominovanej v doldroch, ¢o prispelo k rozsire-
niu financ¢nej krizy v rokoch 2007-2008. Pre zo-
hladnenie cezhrani¢nych dopadov aplikdcie MMT
je preto podla niektorych ekondmov nutné zame-
rat sa na techniky riadenia kapitalu, Tobinovu dan
a dalsie reguldcie kapitdlovych tokov. MMF (MMF,
2018) a BIS neddvno nadviazali na ttto pracu a vy-
vinuli politiky obozretnej reguldcie pre rozvojové
krajiny, tie vSak vyznamne zdvisia od podpory
USA a dalsich silnych zahrani¢nych ekonomik.

Dalsie tizke miesto MMT Epstein (2019) nazyva
,zdhadou zmiznutého Minskyho. Na jednej stra-
ne su totiz klicovi teoretici MMT, ako je Randall
Wray, nasledovnikmi prdce Hymana Minskyho,
avsak v kontexte svojich makroekonomickych po-
littk MMT nerie$ia potencidlne rizika finan¢nej ne-
stability, ktoré by mohli z jeho ekonomickych
principov vyplyntt. Akademickd analyza dopadov
(napr. McCauley, 2019) nizkych a dlhodobych tro-
kovych sadzieb amerického doldru ukazuje, Ze pri
absencii prisnych finanénych reguldcii na domdcej
i medzindrodnej trovni bude pravdepodobnym
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dopadom nizkych sadzieb vysokd finan¢nd pdaka,
vytvorenie trznych bublin a finan¢nd nestabilita.
Pre zavedenie MMT do praxe by teda pravdepo-
dobne boli nutné vyrazné regula¢né zdsahy do po-
skytovania tiverov a obmedzenie investi¢nych $pe-
kulécii.

Mankiw (2019) zo svojho novokeynesidnskeho
stanoviska najskor uddva zopdr zhodnych bodov
novokeynesidnskej teérie s MMT, predovsetkym
v tvrdeni, Ze stanovovanie cien sikromnymi sub-
jektmi nie je spolo¢ensky optimdlne rieSenia. Na-
priek tomu v8ak vo svojej kritika namieta, Ze histé-
ria epizéd cenovej reguldcie poukazuje na to, Ze
vzhladom ku komplexnosti ekonomiky toto riese-
nie nie je praktické.

Mankiw dalej popiera stanoviskd teoretikov
MMT, ktori tvrdia, Ze neexistuje proporciondlny
vztah medzi ponukou penazi a cenovou hladinou.
Uddva, Ze na panelovych americkych datach od
roku 1870 je koreldcia medzi infldciou a peflaznou
ponukou 0.79 a medzindrodné data vykazuju po-
dobne silnt koreldciu.

5. Vlastnd kritika

Novy kriticky pohlad na teériu MMT, tvoriaci hlav-
ny prinos tejto prace, vychddza z teérie ekonomic-
kej komplexity a reflexivity. Jednd sa o pomerne
nové interdisciplindrne pristupy k rieSeniu ekono-
mickych problémov, ako napr. alokdcia financ-
nych aktiv, cielenie inflacie pomocou modelovania
Philipsovej krivky ai. Teoreticky vychddza zo sta-
noviska podobného vyssie uvedenému Mankiwov-
mu, pripadne Hayekovej v§eobecnej téze o0 nemoz-
nosti stanovenia optimdlnej ceny vlddnym zdsa-
hom kvoli komplexnému charakteru rozhodovania
ekonomickych agentov. Metodologicky dalej sta-
via na reflexivnom charaktere finanéného trhu,
v sti¢asnosti predstavovanym napr. Beinhockerom
(2013). PodTa tedrie reflexivity nie st ekonomické
fundamenty exogénne, ekonomicki agenti svojim
rozhodovanim pri netplnej racionalite ekonomic-
ké fundamenty sami ovplyviiujd. Vlastnymi roz-
hodnutiami, napr. preferenciou k praci alebo né-
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kupom aktiv totiZ ovplyviiuju cielené veli¢iny a ich
predpovede tak moZu naberat sebanapliiujtci cha-
rakter. Z pohladu tedrie reflexivity tak vnuttorna
hodnota aktiva nezdlezi iba na vnutornych funda-
mentoch aktiva ale rovnako aj na myslienkach, he-
uristikdch, predpojatostiach a emécidch ekono-
mickych agentov a t¢inkoch tychto predpovedi na
spdtnu vazbu v ekonomike.

Z pohladu komplexnej ekonémie s to teda nie-
len fundamentdlne faktory ktoré ovplyviiuji eko-
nomické veli¢iny ako cenovd hladina, ekonomicky
vystup, infldcia, ai., ale rovnako tak aj behaviordl-
ne faktory a reakéné funkcie rdznych instittcif
v ekondmii. Od paradigmy plne raciondlnych eko-
nomickych agentov sa preto aj v ekonémii pomaly
zacina prechddzat k modelovaniu komplexného
ekonomického systému s roznymi reakénymi
funkciami naprie¢ populdciou. Tento vplyv je vi-
diet napr. na prestavbe novych modelov zadtaZové-
ho testovania v BoE (Farmer, 2020) ¢i ECB (Halaj,
2018).

Zaujimavy prinos do diskusie k behaviordlnej
makroekondémii priniesol De Grauwe a Ji (2018),
ktori skuimali vplyv ekonomickych predpovedi
ekonomickych agentov na ekonomicky vystup.
Zistili, Ze pri stanoveni trokovych sadzieb blizko
nuly a pri nizkych infla¢nych ciefoch je ekonomi-
ka uz pri relativne nizkom poc¢te pesimistov né-
chylnd k chronickému pesimizmu, vzhladom k se-
banapliiujicim efektom pesimistov. Tento akumu-
la¢ny efekt potom mdZe viest k silnej deflacnej
$pirdle veducej k rastticej medzere vystupu a re-
cesii.

Na zdklade rovnakej metodolégie Hommes
(2015) sktimal vplyv podielu tzv. naivistov a funda-
mentalistov a koordindcie menovej a fiskédlnej poli-
tiky na tvar a robustnost novokeynesidnskej Philip-
sovej krivky. Podobne ako De Grauwe a Ji zistil, Ze
vystup ekonomiky a splnenie infla¢nych oc¢akéva-
ni je velmi citlivé na Zivoc¢isne pudy ekonomic-
kych agentov. Z laboratérnych experimentov sa
zd4, Ze k optimalnemu ladeniu ekonomiky je pre
centrdlne banky a vlady nutné brat do tivahy senti-
ment a reakéné funkcie domdcnosti k budicemu



vyvoju ekonomickych veli¢in. Pre Zivotaschopnost
MMT z doterajsich zisteni zatial vyplyva pozitivna
sprava, kedZe vyskumy potvrdzuja doleZitost
a schopnost vlady brdnit defla¢cnym oc¢akdvaniam
v prostredi pesimizmu. Najprv je vSak nevyhnutné
pochopit a otestovat vplyv rozhodovacich heuris-
tik, ktoré ekonomické subjekty pouZzivaja v pros-
tredi dlhotrvajuicich vlddnych deficitoch, masiv-
nych vlddnych vydajovych programoch, zmien
daniového systému a pripadne zavedenia instititu
zamestndavatela poslednej instancie.

MMT totiz, aj ked je zaloZend na uceni J. M.
Keynesa, eSte sama do svojho ekonomického mo-
delu nezabudovala potencidl Zivo¢isnych pudov,
ktoré st Keynesovmu uceniu Specifické. Aj na-
priek, zdd sa, korektne identifikovanému pdvodu
a vyznamu penazi popisovanym chartalistickym
pristupom nemusia byt politické implikacie uc¢enia
zdstupcov MMT po voli vyznamnému poctu eko-
nomickych agentov. Bude rozhodne zaujimavé sle-
dovat vysledky vyskumov, ktoré budi zohladiio-
vat vplyv fiskalnych konzervativcov, obozretnych
centrdlnych bankdarov, hortcich a trastcich sa riak
na finan¢nych trhoch, spotrebnych preferencii do-
maécnosti pri masfvnom finan¢nom stimule a inych
fenoménov vyplyvajicich z politickych odporu-
¢anf MMT. Z vedeckého hladiska je samozrejme
vylicené, Ze by modeldcia moznych scendrov
dokdzala potvrdit vyuZitelnost MMT. Simuldcia
moznych ekonomickych scendrov vsak dokdze
identifikovat pripadné scendre, pri ktorej by rezim
MMT viedol k destabilizdcii finan¢ného sektora aj
ekonomiky. Simuldcia MMT reZimu v redlnej eko-
nomike pri zapocitani rozli¢nych typov rozhodo-
vania ekonomickych subjektov preto moze pri-
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niest prinosné vysledky v poznani chodu ekono-
miky. Akdkolvek politickd aplikdcia odportcani
MMT by vsak bez dal$ieho vedeckého badania
bola obrovskym ekonomickym hazardom

6. Zdver

Této vedecka stat poukdzala na hlavné argumenty
zdstancov MMT pri vysvetlovani obehu penazi
a praktickych implikécii (ekonomickych aj politic-
kych), ktoré z takto skonstruovaného systému vy-
plyvajd. Ndsledne boli tieto argumenty vystavené
kritike odbornej verejnosti, ktord poukdzala na
prekdzky aplikdcie MMT kvoli jej predpokladanym
vedlaj$im efektom na konkurencieschopnost os-
tatnych krajin, Gverové cykly a bubliny, ndro¢nost
programu, ktortd preskriptivna ¢ast MMT vytycuje,
ai. V zdvere bola MMT podrobend autorovej kriti-
ke, v ktorej bola vyzdvihnutd doleZitost Zivocis-
nych pudov, komplexny charakter rozhodovacich
procesov a heterogenita politickych cielov roznych
socioekonomickych agentov.

Tieto vplyvy doteraz neboli zabudované do
makroekonomického modelovania ekonomického
vystupu a infldcie v prostredi dlhodobych vldd-
nych deficitov a je preto nemozné odhadnut usku-
to¢nitelnost praktickych doporuc¢eni MMT. D4 sa
vSak usudzovat, Ze stabilita finanéného systému
vytvoreného vlddou z predpokladov MMT bude
vyzadovat doveru verejnosti, ktord vsak pravdepo-
dobne nevzide z populistickych prehlaseni politic-
kych predstavitelov tejto teérie ale z optimistickych
vyhladov vyskumu v oblasti makroekonomického
modelovania chartalistickych a funkénych finan-
cif.
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ABSTRAKT

Zdmerom tejto vedeckej state je vypracovat sithrn poznatkov a kritiky modernej monetdrnej tedrie vrdtane
odpovedi zdstancov MMT na tiito kritiku. Zdrovert do diskusie prindsa vlastnu kritiku MMT, zaloZeni na
vyznamnej heterogenite ekonomickych agentov. Sticasné poznatky z ekonomie, histdrie, sociolégie a antro-
polégie naznacuju, Ze histéria vzniku periazi je v silade s tym, ako primdrnu funkciu periaz{ vysvetluje
MMT. Podla sticasnej kritiky sa v§ak kvoli institucionalizdcii periazného systému zmenil vyznam fiskdlnych
zdsahov do ekonomiky. Nezodpovednd aplikdcia MMT by tak podla kritiky mohla spdsobit nebezpecenstvo
hyperinfldcie, tverovych bublin, destabilizdcie meny a hospoddrskej krizy. Pre bezpec¢nii aplikdciu MMT do
praxe verejnych financit budii potrebné vedecké vyskumy v oblasti modelovania ekonomiky v reZime MMT.
Vzhladom ku komplexnosti a nelinedrnej dynamike financ¢nych trhov budii relevantné modely vyuzivajtice
rozhodovacie heuristiky a Zivocisne pudy heterogénnych ekonomickych agentov.

KLICOVA SLOVA
Modernd menovd tedria; MMT; post-keynesidnstvo; povod periazi; heterogenita

MMT — panacea or financial sophism?

ABSTRACT

The purpose of this article is to compile a summary of knowledge and critique of modern monetary theory,
including the responses of MMT proponents to this critique. In addition, it brings to discussion its own cri-
tique of MMT, based on the significant heterogeneity of economic agents. Current insights of economics, his-
tory, sociology and anthropology suggest that the history of money functioning is consistent with how MMT
explains the primary function of money. However, according to the current critique, the importance of fiscal
interventions in the economy has changed due to the institutionalization of the monetary system. Irrespon-
sible application of MMT could, according to critics, pose a risk of hyperinflation, credit bubbles, currency
destabilization and the economic crisis. For the safe application of MMT in the practice of public finance,
scientific research of modelling of the economy in the MMT regime will be necessary. Due to the complexity
and nonlinear dynamics of financial markets, highly relevant models are the ones using decision heuristics
and animal instincts of heterogenous economic agents
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Modern monetary theory; MMT; post-keynesian economics; origins of the money; heterogeneity
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1. Introduction

To develop a future form of organization for the
rail transport in Germany, the federal transport
ministry set up in the period from 1989 to 1992 the
government commission for railways, who devel-
oped a concept for the reforming the railway sys-
tem in Germany, which finally resulted in the Rail-
way Reorganization Act in 1993 and entered into

force on 1%t January, 1994.

The rail reform essentially implemented three
basic principles:

e Transformation of “Bundesbahn” and “Reichs-
bahn” into a new one organized under private
law federal railway company, the “Deutsche
Bahn AG”

¢ Creating a non-discriminatory access to railway
network for private railway companies

e Transfer of responsibility for local passenger
transport to the federal states including the fi-
nancial responsibility (regionalization)

A first central component is the company
merger between Bundesbahn and Reichsbahn and
the foundation of the Deutsche Bahn AG.
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A second central component of the rail reform
was the creation of a traffic market, in which other
transport companies besides DB AG can offer their
transport services. The railway companies can on
a non-discriminatory use the train paths — within
the existing route capacities — for a fee. The non-
discriminatory access is monitored by the federal
network agency.

A third central component of the rail reform
was the so-called Regionalization. The responsibil-
ity for the railbound change from the federal gov-
ernment to the federal states on January, 1, 1996
(Deutsche Bahn AG, 2014). The organization of lo-
cal transport was organized through the federal
states regulated by local traffic laws. The change of
responsibility also includes financial compensa-
tion. This is how the federal states receive it annu-
ally from the federal government so-called region-
alization’s funds. Transport contracts are typically
completed over a period of 8 to 15 years. The award
of transport services can be done through a tender
or in form of a free allocation (direct price in-
quiry). According to federal court hands-free pro-
cedure are only permitted in special cases and only



for short periods. The share of private railway com-
panies on train performances in passenger trans-
port increased from 3 % to approx. 35 % (2019).
The number of passenger increased from 1.36 bn
(1993) to 2.75 bn (2018) and 2.86 bn (2019).

The DB’s biggest competitors are Transdev,
NETINERA, BeNEX, Abellio and Keolis. With Go
Ahead and National Express, two new foreign com-
petitors have entered the German market in recent
years (Bundesnetzagentur, 2018 and 2019). De-
spite the positive development in passenger num-
bers, some railway companies are making high
losses. For other companies, the results have been
extremely reduced. The reason for them are the
obstacles in the market, for example: aggressive
competition, pressure on wages through so-called
monopoly trade unions, many construction sites
due to the DB infrastructure, oligopoly among
vehicle manufacturers as well as a lack of person-
nel for train drivers and other operational func-
tions.

The paper presents representative market and
financial developments for five local passenger rail
transport companies for the years 2014 to 2019. It
tries to answer following research questions:

1. Did the SPNV companies achieve their market
share gains in the period under review due to
strong competition via price?
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2. Did personnel costs have a significant impact
on the results in the period under review?

3. Are there other factors that have influenced the
results?

The paper is organized as follows: Second chap-
ter shortly introduces the most important passen-
ger railway companies in Germany. Third chapter
evaluates their financial performance and answers
research questions. Conclusion summarizes main
points.

2. The most important passenger railway
companies in Germany

In a study by the Federal Network Agency (2020),
70 per cent of railway undertakings stated that
they had generated a positive operating result in
2019. Compared to the previous year’s figure of 76
percent in 2018, this is a reduction of 6%. One third
of the railway undertakings in the core business
were not able to cover their expenses with their
revenues in the reporting year. However, a detailed
analysis of the transport services shows clear dif-
ferences. In local passenger rail transport, as in the
previous year, about 62 percent of the companies
were able to come up with a positive operating re-
sult. This proportion is higher than in 2015, but
lower than in 2017.

Figure 1 » Positive operating results of the rail passenger transport companies (values in %)
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In local passenger rail transport, these 62 per
cent of the companies account for 78 per cent of the
market in terms of train-path kilometers. However
not all the larger companies in the regional rail
business have positive result in their core business.

2.1 Regio Aktiengesellschaft,
Frankfurt a. M.

DB Regio Aktiengesellschaft (DB Regio) was the
monopolist in local rail passenger transport
(SPNV) until the railway reform. One consequence
of the railway reform was the intensification of
competition, so that many transport contracts
were lost. Nevertheless, DB Regio still has a domi-
nant position in the market, especially in S-Bahn
transport. In this segment, too, some competitors
have been able to break this market dominance in
recent years. At the end of the financial year, the
company still had a market share of around 65%
and is represented in all 16 federal states with the
services it offers. In the last six years, the profit on
ordinary activities in railway activities has stabi-
lized at an average of € 150 million. At the end of
2019, the company employed 6,488 people in the
areas of rail operations, workshops and sales (DB
Regio, 2020).

2.2 Abellio GmbH, Berlin

Abellio GmbH — Abellio was founded in Germany
in 2004 — acts as the parent company of the group
with its subsidiaries in North Rhine-Westphalia
(NRW), Baden-Wiirttemberg and Saxony-Anhalt.
The first operations in NRW started in 2005. Today,
the group belongs via a Dutch intermediate hold-
ing company to the state-owned railway company
Nederlandse Spoorwegen, Utrecht, The Nether-
lands. The portfolio was streamlined over time, so
that Abellio is now only active in the German mar-
ket with local rail passenger transport companies
and a service company. The group has achieved
tremendous growth over the last six years, and by
the end of the 2019 financial year, a market share
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of 5.3% (2014: 1.0%) had been achieved. The
Group companies operate in the federal states of
North Rhine-Westphalia, Lower Saxony, Baden-
Wiirttemberg, Saxony-Anhalt and Thuringia.

At the end of 2019, the Group had 2,410 employ-
ees and generated a result from ordinary activities
of approximately € — 40 million (2014: € — 5 mil-
lion). The Group’s financial problems already pre-
occupied the NRW state parliament at the end of
2020. At present, the Group companies continue to
service the transport contracts (Abellio, 2020;
Handelsblatt, 2020). In June 2021, Abellio filed for
insolvency under the protective shield procedure
with the aim of restructuring the company and ob-
taining back payments from the public transport
authorities for higher, unplanned expenses.

2.3 Keolis Deutschland GmbH & Co. KG,
Diisseldorf

The origins of Keolis Germany go back to 2007 and
the nucleus of the operational Business was laid
with the Eurobahn brand. The French state railway
SNCF acts as the group parent company. During
the period under review, the company achieved de-
cent growth, increasing its market share from 2.0%
in 2014 to 2.4% in 2019. All transport services are
provided in NRW. The company has not managed
to achieve positive results to date. The result from
ordinary activities has increased from — € 6.5 mil-
lion in 2014 to — € 34 million in 2019, with a large
increase in losses in 2018 — the year with the full
operating performance — due to the start of the
Teutoburger Wald-Netz transport contract at the
timetable change at the end of the 2017 financial
year. The company employs an average of 845 peo-
ple at the end of 2019 (2014: 406). (Keolis, 2020).

2.4 metronom Eisenbahngesellschaft mbH,
Uelzen

The company was founded in 2002, changed its
name in 2003, and took up the Hansenetz trans-
port contract at the timetable change in 2003. After



a change of shareholders in 2007, the current
shareholders are NiedersachsenBahn GmbH and
BeNEX GmbH. In 2015, another transport contract
was taken up under the enno brand. At the end
of 2017, metronom was able to win back the
Hansenetz transport contract in a tender and since
the timetable change at the end of 2018, Hansenetz
transport services have been provided on the basis
of the framework conditions of the new contract.
The company’s result at the end of the 2019 finan-
cial year is reported at € 3.9 million (2014 to 2018
average of around € 17 million). The market share
is reported at 1.6% in 2019 (2014: 1.5%). The com-
pany has an average of 518 employees as at 31 De-
cember 2019 (2014: 416). (metronom, 2020).

2.5 Hessische Landesbahn GmbH,
Frankfurt a. M.

The Hessische Landesbahn acts as a holding com-
pany for some subsidiaries and also holds shares
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in some local rail passenger transport companies.
Its shareholders are the State of Hesse and some
administrative districts. Its activities are carried
out both in Hesse and through its subsidiaries in
Lower Saxony and Thuringia. The Group was able
to essentially maintain its market share of 2.1%
over the period under review. At the end of the
2019 financial year, earnings are reported at € 7.3
million (2014: € 2.2 million) and it employees 1,321
people (2014: around 1,000), excluding the affiliat-
ed companies. The positive development of the re-
sult is mainly based on the results of the associat-
ed companies (Hessische Landesbahn, 2020).

3. Evaluation of the performance of selected
passenger railway companies

Above mentioned five railway companies operat-
ing regional routes in Germany were examined for
their market shares, results from ordinary business
activities, development of employee numbers and

Figure 2 » Development of the market shares of the regional passenger rail transport companies (in %)
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-+ Figure 3 » Results from ordinary activities (values in TEUR)
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Figure 4 » Development of the market shares of the company Abellio GmbH (in %)
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Figure 5 » Results from ordinary activities of the company Abellio GmbH (in TEUR)
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Figure 6 » Development of the employees
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-+ Figure 7 » Development of average personnel costs (in TEUR)
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Figure 8 » Development of the track access prices
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average personnel cost development for the finan-

cial years from 2014 to 2019. Results on the re-

search questions:

1. Did the SPNV companies achieve their market
share gains in the period under review due to
strong competition via price?

The evaluation of the market shares shows
that the former monopolist DB Regio has con-
tinuously lost market shares. The reasons for this
lie in the railway reform and thus the intended
expansion of competition. New providers have
entered the regional rail market and offer their
services in the form of transport contracts won
through tenders. The market shares for DB Re-
gio have declined from 73% in 2014 to 64.6% in
2019. In contrast, the company Abellio in par-
ticular was able to expand its market position.

In the analysis, it is noticeable that the re-
sults of the market leader, DB Regio, are slight-
ly down in line with its market share losses, es-
pecially in 2018 and 2019. Abellio, which was
able to increase its market share from 1% in
2014 to 5.3% in 2019, has suffered extraordinar-
ily high losses during this period. It seems that
the last contracts could only be won through
aggressive pricing in the transport tender. The
company has incurred losses throughout the
period, the highest in 2019 at € 42.9 million.

Keolis has also not been able to achieve pos-
itive results so far and has further extended its
losses with the start of the new transport con-
tract Teutoburger-Wald-Netz in 2018 (former
operator was WestfalenBahn, a subsidiary of
Abellio GmbH). metronom has always achieved
extraordinarily high results, but in 2019 the re-
sult has declined substantially, albeit still posi-
tively. The reason lies in the calculation of the
Hanse-Netz contract, which was won again in a
transport tender, but which has been per-
formed at changed contract conditions for the
whole year from 2019. The increased competi-
tion means that the companies are calculating
their returns very tightly for new transport ten-
ders. HLB was able to maintain or slightly im-

3.
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prove its results in the years 2014 to 2019, with
the exception of 2017 and 2018. The good devel-
opment of the results of the affiliated compa-
nies was the basis for this.

Did personnel costs have a significant impact
on the results in the period under review?

The average personnel costs have increased
in some cases in the years 2014 to 2019 for the
railway companies examined (DB Regio was
not included because the personnel expenses
were only shown for several segments in the an-
nual report). This is mainly due to the fact that
two monopoly trade unions, the GDL and the
EVG, operate in the railway sector (GDL, 2021
and EVG, 2021). Despite cost programmes of
the companies in the organization, extraordi-
nary increases in personnel costs could not be
avoided due to collective agreement increases
as well as reductions in working hours for the
operating staff. Especially at the companies
HLB and metronom it is noticeable how the per-
sonnel costs have continuously increased. At
Keolis and Abellio there are changes in the
years due to the start of operation of new trans-
port contracts.

Are there other factors that have influenced the
results?

Other effects on earnings can be based on
the fact that, for example, the purchase of trac-
tion current, which until a few years ago had to
be purchased from the monopolist DB Energie
GmbH, has become cheaper. Following a ruling
by the EU Commission, the railway companies
have the option of purchasing traction current
from other energy companies. This led to a re-
duction in procurement costs for the railway
companies. The development of train path pric-
es — see chart below — was in contrast. DB Netz
has continuously increased prices in recent
years (Bundesnetzagentur, 2020). Inflation rate
was cumulated 5.6%. The train path price subsi-
dy for freight transport (SGV) is a subsidy
measure initiated by the Federal Ministry of
Transport and Digital Infrastructure from 2018

Scientia et Societas » 1/22




Védecké stati

—_
(e

~
L0

—

60

onwards, which is intended to promote envi-
ronmentally and climate-friendly rail freight
transport through proportional financing of
train path prices.

4. Conclusion

The article shows that the following points are im-

portant for the earnings development of five repre-

sentative local passenger rail transport companies.

e Aggressive competition in the tendering of new
transport contracts leads to losses or only low
returns for some companies, especially met-
ronom. In the management report for the 2019
financial year, metronom shows a decline in
earnings from € 22.1 million (2018) to € 3.9 mil-
lion in 2019 due to the new transport contract.

e Due to the bargaining power of the monopoly
trade unions GDL and EVG, tariff increases and
reductions in working hours have continuously
accrued during the period under review, which
the railway companies have not been able to
compensate for. As there is a shortage of suffi-
cient driving staff (train drivers and passenger
attendants) as well as in the downstream areas
such as traffic planning and control centre, the
railway companies have only limited possibili-
ties to enforce their wage expectations in collec-
tive bargaining.

* Due to staff shortages, operational services are
sometimes cancelled, so that contractual penal-
ties have to be paid to the contract partners, the
public transport authority.

» DB is renewing its railway infrastructure due to
neglected maintenance from previous periods.
In some cases, this leads to additional expendi-
ture which the railway companies are not com-
pensated for either by the public transport
authority or by DB Netz. The Monopolies Com-
mission will shortly conduct an investigation
into this.

The market leader, DB Regio, has lost market
share and results have also continued to decline.
Abellio, which now has the second highest market
share in regional passenger rail transport, was only
able to achieve this growth through insufficiently
calculated new transport contracts. The earnings
situation has led to a situation threatening the ex-
istence of the company, the financial security of
which is only guaranteed by the Dutch sharehold-
er. Keolis has so far not managed to generate posi-
tive results, but the losses achieved have increased
further. metronom has had to accept high losses in
results as a consequence of the new tendering of
the existing contract, but continues to achieve a
positive result. Only HLB was able to increase its
result in the period under review (mofair, 2019).

The railway reform implemented on 1. 1. 1994 has led to intensified competition
in regional rail passenger transport in Germany. The market shares of the mo-
nopolist DB Regio fell by around 1/3 by 2019 due to the intense competition. Due
to the liberalization of rail passenger transport in Europe, some large foreign
state railways were able to enter the German market with subsidiaries and gain
market shares. For passengers, this development has been positive, as the rail-
way companies have significantly expanded their services (for example, new

vehicles with higher comfort).
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ABSTRACT

The railway reform implemented on 1. 1. 1994 has led to intensified competition in regional rail passenger
transport in Germany. The market shares of the monopolist DB Regio fell by around 1/3 by 2019 due to the
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-+ intense competition. Due to the liberalization of rail passenger transport in Europe, some large foreign state
railways were able to enter the German market with subsidiaries and gain market shares. For passengers,
this development has been positive, as the railway companies have significantly expanded their services (for
example, new vehicles with higher comfort). Overall, passenger numbers have increased year after year. On
the financial side, this development has led to a reduction in the monopolist’s result. The foreign railway
companies have only been able to achieve their market share gains with low returns. Some railway compa-
nies even achieved high losses.

KEYWORDS
Germany; Railway policy and competition; Regional rail business; Railway companies; Market share; Re-

sult from ordinary activities; Personnel costs
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The impact of the COVID-19
pandemic on the film industry

in strategic and financial terms. Is the

pandemic completely changing the
rules of the game? Literature review.

Rafal Miedziak » Faculty of Management, University of Warsaw; email: r.miedziak@uw.edu.pl

1. Introduction

The coronavirus pandemic significantly deter-
mines the directions of development of the film in-
dustry. While in the times before the pandemic,
the main source of revenues were cinema tickets,
currently they are giving way to growing revenues
resulting from sharing content on streaming ser-
vices. At the same time, it should be mentioned
that the entertainment sector is particularly vul-
nerable to production delays resulting from chang-
es in the organization of social life. Potential re-
striction systems in the movement of people
significantly affect the life cycle of entertainment
products. In the pre-pandemic times, it was easy to
indicate that the curve of revenues from film distri-
bution was sloping — it resulted from the accumu-
lation of revenues in the initial stage of screening
on cinema screens (Dacanay et al., 2011). Current-
ly, many previous years’ viewership results in
streaming services contradict typical popularity /
profitability curves — an example of which is the
2011 film Contagion directed by Steven Soder-

bergh, which, incidentally, tells about a social real-
ity similar to that seen in the COVID-19 pandemic
(Akser, 2020). The film industry has taken a varie-
ty of measures to minimize the financial conse-
quences of film closures / cinemas. Among other
things, schedules of key premieres for selected
film studios — among the loudest superiors of pre-
mieres, there are also films such as Top Gun: Mav-
erick or 007: No Time to Die, which, in the opinion
of industry analysts, could with a high probability
“break” the ceiling of a billion dollars in revenues
from the sale of cinema tickets. After all, no pre-
miere from 2020 has exceeded the threshold of a
billion dollars in revenues. Market analysts also
recognize that the pandemic could create gaps in
distribution calendars. This is largely due to re-
strictions on the organization of film festivals,
which then generate delays in traditional film dis-
tribution (de Valck and Damiens, 2020). Other ac-
tivities of the film industry representatives include
intense lobbying aimed at the full opening of en-
tertainment venues, which for some time even
took the form of vaccination points. Many enter-
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tainment companies indicate that partial opening
of theaters does not solve their problems — it only
exacerbates them. They are then exposed to fast
pirate distribution of selected cinema novelties and
limited revenues from ticket offices resulting from
the limitations of the number of people in theaters.
This work assesses the strategic and financial as-
pects of operating in the film industry during a
pandemic and the potential future implications of
the coronavirus on the film industry. This work
consists of seven chapters. The first chapter is in-
troduction. The second chapter provides a chrono-
logical overview of key events in the film industry
during the pandemic. The third chapter presents
the operational measures applied by representa-
tives of the film industry in order to limit potential
losses. The fourth chapter presents changes in the
short- and long-term strategies of the major film
industry companies. The fifth chapter focuses on
the issues of changes in the income structures of
the film industry, referring, inter alia, to to the fluc-
tuation of shareholders’ assets. Chapter six pre-
sents potential forecasts for the film industry, tak-
ing into account the different development
patterns of the COVID-19 pandemic. The work
ends with a summary, which presents the final
conclusions and indicates potential further direc-
tions of research in the field of changes in the situ-
ation of the film industry resulting from the coro-
navirus pandemic.

2. COVID-19 and the film industry —
chronology of events

Currently, it is assumed that the coronavirus pan-
demic originated in China. Already in January
2020, about 70,000 cinema facilities in the main-
land of the country were closed, which resulted in
a decrease in cinema revenues by about 99%. Due
to the fact that China is a key distribution destina-
tion for many high-budget films, studios began to
analyze potential shifts of premieres — many ana-
lysts believed that the situation by summer would
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be brought under control and thus the shifts would
not cause major changes in distribution catalogs
and financial forecasts, as in until May, the studios
do not focus on the distribution and promotion of
high-budget works. During the holiday season,
cinemas in China were opened with numerous re-
strictions and restrictions. The catalog of films was
reduced by approximately 50%, room capacity lim-
its were introduced at the level of 30%, and per-
sons staying in the facilities were obliged to wear
protective masks at all times. (BBC, 2020). Ulti-
mately, the re-opening of the Chinese market did
not bring the expected financial revenues, al-
though the box-office results of domestic films —
with the film called 800 (CGTN, 2020), turned out
to be a positive surprise.

Subsequently, restrictions on access to cinemas
were introduced in Europe. Italy was the first
country in the old continent to limit the operation
of cinemas. The Italian government decided to
close the cinemas in March (initially it was planned
to close only for a month). Subsequently, restric-
tions on the operation of cinemas were introduced
in France — however, there were mainly measures
aimed at limiting the number of people in the cin-
ema hall by introducing a capacity limit of 50% of
the maximum audience. Then, at the turn of March
and April 2020, other countries closed their cine-
mas — the United Kingdom, the USA, and Singa-
pore. Thailand, New Zealand. Relatively, the deci-
sion was made late in the case of Japan, as it was
only after the declaration of a state of emergency
in Japanese prefectures that the cinemas were
closed (Dalton, 2021). In general,

Some local markets have acted differently in
terms of cinema availability. An example is the op-
eration of cinema facilities in Nevada and Califor-
nia with the number of people in the facility limit-
ed to 1000. The National Association of Theater
Owners argued this approach by the fact that in the
past, in times of crisis, cinema facilities remained
available to Americans (Hollywood Reporter,
2020). It turned out to be a great success to spread
the idea of car cinemas on the model of those that
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Table 1 » Cinema premieres in the times of COVID-19.

Release date Title Characteristic
March 2020 Onward (Disney) Despite the positive reception from critics due to the pandemic, the film turned
out to be one of the lowest-grossing Walt Disney Pictures films in the 21st century.
With a budget of nearly $ 200 million, it brought in ticket revenue of just over $
140 million.
March 2020 No Time to Die (Sony) : The main premiere of Sony Pictures for the first half of 2020 has had many post-

(initially). Then
the release date
postponed

ponements. Much of this was due to the fact that, with a budget of around $ 300
million, the film must be released in times of general cinema availability to at least
pay off. For this reason, for example, the possibility of its premiere on streaming
services was rejected.

March 2020 (wide-
spread distribution
during the holiday
season)

Mulan (Disney)

During the holiday season, the film entered simultaneous cinema and streaming
distribution. Ultimately, with a budget of $ 200 million, it brought in revenues of
approximately $ 70 million.

March 2020 A Quiet Place Part Il Postponing the release by more than a year to the pandemic slowing period, the

(postponed to May (Paramount) film gained box office revenues of over $ 200 million on a budget of approximately

2021) $ 60 million. The film can also be considered one of the greatest commercial suc-
cesses of the pandemic era.

March 2020 Sooryavanshi The Indian mega-production, part of Shetty’s Cop Universe, which is extremely

(postponed (Reliance) popular in Asia, has had its premiere postponed several times. In April 2021, the

indefinitely) premiere was postponed indefinitely due to the escalation of the coronavirus

epidemic in India.

Spring-Summer 2020

Antlers, The New Mu-

Due to the projected lower revenues, the premieres of these items were postponed.

(postponed to 2021) tants, Black Widow At the same time, these changes resulted in changes in the premiere schedules of
(Disney, other films from selected universes, e.g. the movie Black Widow was planned as
Fox Searchlight) the first film of the fourth phase of the Marvel universe.
December 2020 West Side Story Coronavirus pandemic postponed to the 60th anniversary of the previous version
(postponed to (Disney) of this image.
December 2021)
Summer 2020 Tenet The main theater premiere of Warner Media in 2020. The film was released in
(Warner Media) traditional cinema distribution despite the epidemic and global restrictions, bring-
ing in about $ 350 million in revenue with a budget of 200 million. The film had
relatively little success in the United States, with ticket revenue of approximately
$ 20 million.
December 2020 Wonder Woman 1984 The most important premiere from the DC Comics universe in 2020 turned out
(Warner Media) to be, according to many analysts and critics, a flop, both artistic and financial.
Sales did not cover production costs of $ 200 million. At the same time, in order to
improve the financial results, the film was released very quickly (10 days after the
traditional premiere) on the HBO Max service.
Summer 2020 Top Gun: Maverick The sequel to the blockbuster movie from the mid-1980s has been moved by a
(postponed to sum- (Paramount) year. Interestingly, the promotional activities of the film, including the distribution
mer 2021) of toys, were not suspended at that time.
July 2020 Minions: The Rise of The sequel to the hugely profitable Universal Pictures franchise was originally
(postponed to 2022) Gru (Universal) pushed to 2021, then another year. In the meantime, gadgets promoting the film

(some of them in 2020), such as LEGO sets or licensed clothes, were released.

Source: Own study based on IMDB.com and Variety.com

Scientia et Societas » 1/22 65



Védecké stati

—_
(e

~
\O

—

66

Drawing 1 » Trends in reducing the potential losses of the film industry in the time of the COVID-19 pan-

demic

streaming + cinema

limiting teams

contingency funds

Source: own study

functioned very successfully in the distant times.

In September 2020, the president of Sony Pic-
tures announced that the premieres of high-budget
items were suspended until the end of the pan-
demic. Other labels made a similar decision. This
decision may have been largely influenced by the
relatively poor financial results compared to the
pre-pandemic forecasts of Christopher Nolan’s
film Tenet.

During the coronavirus pandemic, numerous
film academy awards were canceled and some film
festivals were abandoned. Some of the canceled
events are as follows:
¢ Indian Academy Film Awards 2020
¢ Golden Raspberries 2020 (winners announced

in an online communication)

e Garden State Film Festival 2020 (change of
form to an online event)

e [FF Karlovy Vary 2020

¢ Festival of Cannes 2020

Film industry analysts concluded that in the
post-pandemic reality, the role of film festivals will
diminish as they prevent the film company from
operating more stable (Variety, 2020).

Table 1 presents selected cinema premieres of
the pandemic period, along with the characteris-
tics of the revenues obtained from distribution.

Later in the pandemic, there were problems
with the analysis of ticket revenues as Walt Disney
Pictures and Universal Pictures, and thus the lead-
ing film companies on a global scale, announced
that they were suspending their box office an-
nouncements.
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3. Actions to reduce potential losses in the
film industry.

As the pandemic unfolds, three global trends have

emerged to limit the potential loss of the film in-

dustry. Figure 1 shows them.
The characteristics of these trends are as fol-

lows:

 Parallel broadcasting of premieres — many film
premieres of the pandemic period were carried
out in the model of a parallel premiere in the
streaming service (often exclusive to one oper-
ator) and cinema distribution. When accessing
the streaming service, an additional fee was re-
quired to watch the movie for some titles (an
example is Mulan, which is available at an addi-
tional cost on Disney+). The parallel distribu-
tion model has met with much criticism from,
for example, cinema chains or cinema owners’
associations, who in many countries have
threatened not to broadcast films available in
parallel on streaming services. Ultimately, in
many markets there was an amicable solution
to the conflict where the streaming premiere
will be delayed by 2-3 weeks compared to the
cinema premiere. An extremely bold decision
was made in December 2020 by the Warner
Bros. label. Pictures announcing that the pre-
mieres of 2021 will be available in parallel in the
cinema distribution and in the newly launched
HBO Max service (temporary shutdown). Apart
from the objections of cinema operators, this
decision also brought criticism from industry
employees, including directors and producers



(Rao, 2021). Such an approach may be regional-
ized, for example Walt Disney Pictures in se-
lected markets remains only with traditional
cinema distribution — as exemplified by the al-
ready mentioned premiere of the movie Mulan
in Eastern European countries. Apart from the
objections of cinema operators, this decision
also brought criticism from industry employ-
ees, including directors and producers (Rao,
2021). Such an approach may be regionalized,
for example Walt Disney Pictures in selected
markets remains only with traditional cinema
distribution — as exemplified by the already
mentioned premiere of the movie Mulan in
Eastern European countries. Apart from the ob-
jections of cinema operators, this decision also
brought criticism from industry employees, in-
cluding directors and producers (Rao, 2021).
Such an approach may be regionalized, for ex-
ample Walt Disney Pictures in selected markets
remains only with traditional cinema distribu-
tion — as exemplified by the already mentioned
premiere of the movie Mulan in Eastern Euro-
pean countries.

Limiting the size of film crews — the size of film
crews grew with the development of high-budg-
et cinema. In addition to rising labor costs, it
caused travel problems in the pre-pandemic
times. With the advent of the pandemic and the
restrictions related to the occurrence of corona-
virus cases in the clusters of workers, the staff
was reduced to the necessary minimum. In ex-
treme cases, the occurrence of the coronavirus
in the film crew resulted in the suspension of
production. Thus, numerous preventive meas-
ures were taken, where, in addition to reducing
the crew to a minimum, restrictions were also
placed on movement and maintaining the sani-
tary regime (Hollywood Reporter, 2021).
Contingency Funds — A pandemic halt to film
production does not mean production costs
stop. Certain fixed and variable costs are still
generated. At the same time, many employees
of film crews are remunerated solely on the ba-
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sis of the work performed, thus the suspension
of production deprives them of their source of
income. Even in the pre-pandemic times, insur-
ance for film productions had special exemp-
tions related to epidemics (this was due to the
experience with the SARS epidemic). At the
same time, the film industry would like to be
treated like any other. An example here can be
the situation in the USA after the attacks of Sep-
tember 11, 2001, where the insurance of a given
business line was, under the new law, to cover
the risk of a terrorist attack. Unfortunately, the
actions of the film industry did not bring the in-
tended results, and thus many studios estab-
lished special emergency funds aimed at reduc-
ing the risks for the employees of studios and
their owners. Contingency funds may be paid
out, for example, of part of the wages due for
work in a production that has stopped due to a
pandemic. Due to the lack of interest of tradi-
tional insurers in the COVID-19 risk in the film
industry, new entities have started acquisitions
on this market. An example of such an entity
is Elite Risk Insurance (as an agent of Ottawa
Corporate Ltd.). This company offers film and
television production insurance that covers
COVID-19. These policies have relatively low
coverage limits — typically around $ 3 million,
and high premiums, around 10% of the sum in-
sured (Variety, 2021). Contingency funds may
be paid out, for example, of part of the wages
due for work in a production that has stopped
due to a pandemic. Due to the lack of interest of
traditional insurers in the COVID-19 risk in the
film industry, new entities have started acquisi-
tions on this market. An example of such an en-
tity is Elite Risk Insurance (as an agent of Otta-
wa Corporate Ltd.). This company offers film
and television production insurance that covers
COVID-19. These policies have relatively low
coverage limits — typically around $ 3 million,
and high premiums, around 10% of the sum in-
sured (Variety, 2021). Contingency funds may
be paid out, for example, of part of the wages
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due for work in a production that has stopped
due to a pandemic. Due to the lack of interest of
traditional insurers in the COVID-19 risk in the
film industry, new entities have started acquisi-
tions on this market. An example of such an en-
tity is Elite Risk Insurance (as an agent of Otta-
wa Corporate Ltd.). This company offers film
and television production insurance that covers
COVID-19. These policies have relatively low
coverage limits — typically around $ 3 million,
and high premiums, around 10% of the sum in-
sured (Variety, 2021). Due to the lack of interest
of traditional insurers in the COVID-19 risk in
the film industry, new entities have started ac-
quisitions on this market. An example of such
an entity is Elite Risk Insurance (as an agent of

Ottawa Corporate Ltd.). This company offers

film and television production insurance that

covers COVID-19. These policies have relatively

low coverage limits — typically around $ 3 mil-

lion, and high premiums, around 10% of the

sum insured (Variety, 2021). Due to the lack of
interest of traditional insurers in the COVID-19
risk in the film industry, new entities started ac-
quisitions on this market. An example of such
an entity is Elite Risk Insurance (as an agent of

Ottawa Corporate Ltd.). This company offers

film and television production insurance that

covers COVID-19. These policies have relatively

low coverage limits — typically around $ 3 mil-

lion, and high premiums, around 10% of the

sum insured (Variety, 2021).

Undoubtedly, the potential further negative de-
velopment of the pandemic will result in taking
further steps to save financial results. An example
of such action may be the closure of unprofitable
film studios, even if they have an established posi-
tion in the industry, an example of which is Blue
Sky Studios, which has been in existence for over
30 years (Hollywood Reporter, 2021).
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4. COVID-19 and the film industry —
is a completely new strategy needed?

This chapter presents the strategic changes that

were somehow forced by the pandemic on entities

in the film industry. Many of the changes men-
tioned are already influencing the shaping of the
film industry.

The following is the characteristics of selected
strategic changes in the film industry resulting
from the outbreak of the COVID-19 pandemic:

» Streaming service providers are investing in
their own film studios — although video stream-
ing services are not a completely new service
that has just emerged, it was only the outbreak
of the pandemic that increased the expenditure
of such entities on the production of feature
films. So far, they have invested mainly in short
and medium-length productions, while they
have purchased the rights to broadcast films
from traditional studios. The need to meet the
growing expectations of customers during a
pandemic, who expect a constant flow of new
content, resulted in acquisitions on the film stu-
dios market (Johnson, 2021).

e The need for cooperative activities on impor-
tant issues for the entire sector — in most coun-
tries of the world, the film industry did not
receive the financial support it expected, so cer-
tain associations, guilds and associations lob-
bied for the creation of solutions facilitating
business operations in times of a pandemic. An
example of such a solution may be the zone
system operating in Los Angeles, where, for ex-
ample, infected members of film crews are enti-
tled to 10 days of paid leave due to coronavirus
infection or contact with a person infected with
this virus (Hollywood Basic Crafts, 2020). An-
other example of cooperative activities may be
the creation of combined services within one
capital group. An example of this is the joint
package subscription of Hulu and Disney + ser-
vices, which allows you to significantly expand
the available library.



Entertainment cinema over art cinema — before
the pandemic year 2019, it turned out to be the
second best in terms of the film industry, unfor-
tunately the results obtained during the pan-
demic “set back” the film industry in terms of
results by 20 years. At the same time, the view-
er wants to have access to a wide selection of
fresh, original and easy to pick up productions.
Thus, the chances of producing ambitious
works, which, so to speak, from the very begin-
ning are seen as profitable failures, decrease
(Billboard, 2020).

The growing role of prime ministerial schedules
— postponing the premiere generates costs. In
this case, you have to repeatedly run the entire
promotional campaign, which has actually al-
ready been carried out once. To avoid these
costs, studios are analyzing potential release
dates more and more closely, while also ensur-
ing that the “big premieres” do not take place at
the same time, so that their sales results do not
negatively influence each other (Hollywood Re-
porter, 2021).

Streaming ceases to be an add-on and becomes
the primary source of contact with the custom-
er — already in the pre-pandemic times, the
growing importance of streaming services was
noticed in the catalog of media companies’ ser-
vices (Strangelove, 2015), but only the corona-
virus pandemic showed that streaming cannot
be omitted. Today’s consumers want to access
content from a variety of places and devices.
Thus, a TV set or a cinema screen cease to
be optimal sources of video content consump-
tion. Moreover, it can be assumed that in the
long run, streaming platforms will become the
mechanism of distribution of audiovisual mate-
rials preferred by both the studios and the view-
er.

Moving advertising from the street to the virtu-
al world — the pandemic period is associated
with a restriction in population movements.
Thus, the reach of expensive large-format ad-
vertisements visible in city centers is decreas-
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ing. At the same time, many advertising opera-
tors are not willing to reduce the utility charges
set in the days before the pandemic. The combi-
nation of these two phenomena increases the
interest in virtual advertising, which during a
pandemic has a greater reach than expensive
large-format advertising (Johnson, 2021). In ad-
dition, advertising in the virtual world gives
greater opportunities to interact with a poten-
tial viewer (e.g. through links to subpages with
specific content).

High-budget productions run by consortia —
producing high-budget films during a pandem-
ic is extremely risky. Potential production costs
may significantly increase beyond the adopted
schedule, while the potential income is ex-
tremely difficult to estimate, because it is diffi-
cult to predict, e.g. 2 years in advance, what the
situation with the development / extinction of
the COVID-19 pandemic will look like. Thus,
the formation of consortia with expensive pro-
ductions may be a desirable direction. Produc-
tion costs are then divided between several en-
tities and thus the risk that possible production
difficulties and / or a box office failure will re-
sult in the bankruptcy of a single studio or label
is reduced (Johnson, 2021).

Closing unprofitable / restructuring studios —
in pre-pandemic times, many film studios that
had been unprofitable for many years for studi-
os were kept on the payroll due to, for example,
tradition or impact on the industry. The corona-
virus pandemic has limited this type of senti-
ment, an example of which is the closure of
Blue Sky Studios, one of the pioneers of com-
puter-generated cinema for children (Holly-
wood Reporter, 2021). Another solution may be
the restructuring of selected entities. In the case
of entities with an industry reputation, a small
portion of the staff may be retained to maintain
continuity in the management of licenses
owned by the studio — which is the case of en-
tities acquired by Walt Disney Pictures from
George Lucas.
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e Unifying structures — in pre-pandemic times,
many companies even had several entities deal-
ing with the same activity (e.g. regional distri-
bution). Cost reduction due to the pandemic
has unified the structures, an example of which
is Walt Disney Pictures, where Disney Media
and Entertainment Distribution was estab-
lished to replace the existing ones, e.g. Buena
Vista Pictures Distribution and Walt Disney Di-
rect-to-Consumer & International.

In conclusion, it is assumed that the coronavi-
rus pandemic will significantly affect the direction
in which the film industry will go in the coming
years, and that initiatives taken in the time of the
pandemic may become a fundamental element of
long-term actions.

S. COVID-19 and film studios. How does the
stock market view the movie industry now?

The film industry, as early as March 2020, when
the coronavirus pandemic was just taking on a
global character, forecasted losses in the range of
about 7 billion dollars for the first half of 2020. Lat-
er, forecasts rose to around $ 10 billion (Statista,
2021). Forecasts for further time intervals showed
a similar discrepancy between the initial and later
forecasts. This was largely due to the postpone-
ment of cinema premieres, just a few weeks before
the originally planned premiere.

As mentioned earlier in this article, film compa-
nies have in many cases taken numerous measures
to limit potential losses. The main remedy in this
case can be streaming services.

Cinema operators, who by definition do not
have the possibility to switch to the virtual world,
are in a much worse situation. Additionally, re-
strictions resulting from the sanitary regime signif-
icantly limit potential revenues.

Seeing the development of the epidemic and
the potential obstacles that may occur in the fu-
ture, major cinema operators began to diversify
their activities. Examples include IMAX Corpora-
tion, which stepped up its efforts to supply film

Scientia et Societas » 1/22

equipment and technology, and Cinemark Hold-
ings, which expanded its video game and esports
offering during the pandemic (Investopedia, 2021).
IMAX Corporation, thanks to effective diversifica-
tion, was the only one of the largest players to re-
cord an increase in revenues during the pandemic
period (+11%). Cinemark Holdings and AMC En-
tertainment Holdings, on the other hand, recorded
a decrease in revenues by approximately 80%. In-
terestingly, in the case of AMC Entertainment
Holdings, the significant drop in revenues did not
cause an outflow of investors. The stock exchange
of this company became the subject of interest of
the WallStreetBets exchange trading platform pop-
ular in the United States. This resulted in a sudden
influx of individual investors, which resulted in an
increase in market capitalization on an annual
basis from June 2020 to June 2021 as many as
12 times. In the case of the shares of IMAX Corpo-
ration or National CineMedia, the price increases
on an annual basis exceeded 50%. Thus, it can be
indicated that despite the lack of forecasts of an im-
minent end of the pandemic, cinema operators, to-
gether with the upward trend on the global stock
markets, are improving their market capitaliza-
tions. which resulted in an increase in market cap-
italization on an annual basis June 2020 — June
2021 as many as 12 times. In the case of the shares
of IMAX Corporation or National CineMedia, the
price increases on an annual basis exceeded 50%.
Thus, it can be indicated that despite the lack of
forecasts of an imminent end of the pandemic, cin-
ema operators, together with the upward trend on
the global stock markets, are improving their mar-
ket capitalizations. which resulted in an increase
in market capitalization on an annual basis June
2020-June 2021 as many as 12 times. In the case of
the shares of IMAX Corporation or National Cine-
Media, the price increases on an annual basis ex-
ceeded 50%. Thus, it can be indicated that despite
the lack of forecasts of an imminent end of the pan-
demic, cinema operators, together with the up-
ward trend on the global stock markets, are im-
proving their market capitalization.



Theme parks are an important source of in-
come for film studios in the summer. The sanitary
regime and capacity restrictions had a significant
negative impact on the results of the parks in 2020.
For 2021, it was decided to keep most of the safety
regulations, however, the freedom in terms of
group movement was increased and the required
distances between parkers were reduced (Passy,
2021). Decisions about the security protocol de-
pend largely on the authorities, which can tighten
the restriction extremely quickly as the pandemic
worsens. Thus, it may explain the poor reaction of
the stock markets to facilitating / hindering access
to amusement parks (+/- 1 percentage point). Ap-
parently, stock market investors reckon with the
fact that the worsening of the pandemic may cause
further stagnation in the activities of theme parks.

Cinema closures, distribution restrictions and
other disruptions to revenue generation by film
companies only in the early stages of the pandem-
ic caused market capitalization to decline. Later,
the values of the label began to make up for losses,
and then reached historical or almost historical
highs. Market analysts struggled to find rational
reasons for this, suggesting that it could be part of
the stock exchange asset bubble (Zeitchik, 2021).
Market analyzes indicate that potential new prod-
ucts from major movie studios Universal Pictures
(Comcast) and Walt Disney Pictures have greater
design risks than in the pre-pandemic period. This
is particularly evident in the case of Walt Disney
Pictures, which in the pandemic period wants to
start a new phase of the Marvel universe with the
premiere of the film Eternals. The possible box-of-
fice failure of this film could contribute to a dimin-
ished interest in the remaining planned films in
this phase of the Marvel show, which could result
in losses of billions. Public health analysts point
out that the return to theaters, at least analogous to
the pre-pandemic ratio, will take place in a few
years. Thus, the upcoming premieres of high-
budget films may not break through the magic bar-
rier of revenues of one billion dollars. Public health
analysts point out that the return to theaters, at
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least analogous to the pre-pandemic ratio, will take
place in a few years. Thus, the upcoming pre-
mieres of high-budget films may not break through
the magic barrier of revenues of one billion dollars.
Public health analysts point out that the return to
theaters, at least analogous to the pre-pandemic ra-
tio, will take place in a few years. Thus, the upcom-
ing premieres of high-budget films may not break
through the magic barrier of revenues of one bil-
lion dollars.

Overall, the stock market performance of most
film companies has not been affected by the pan-
demic. The global boom in the capital markets
contributed to this, without which it would be dif-
ficult to find the reason for this state of affairs.

6. The film industry after the pandemic —
where are we going?

This chapter presents potential scenarios of how

the future of the film industry may develop in the

post-pandemic period. This section looks at pub-
lished analyst predictions.

» Studios are more favorable to streaming servic-
es due to the reduced cost of intermediation —
in traditional cinema distribution, a film must
earn about 2.5-3 times more than the budget to
be able to talk about a return on investment.
Limiting the role of cinemas in distribution may
lower the break-even point of the film industry,
because streaming service providers have lower
margins than traditional cinemas (Fisher, 2020).

e Simultaneous premiere in the cinema and on
the Internet? Yes, but not at the same price for a
ticket / access — another possible scenario is
the dissemination of the model of simultaneous
premiere in the cinema and on the Internet,
with the proviso that a cinema ticket will be
cheaper than network access to the selected
film. This will reduce the risk of bankruptcy of
cinemas and at the same time increase the po-
tential target group (Fisher, 2020).

¢ Video-on-demand providers as cinema owners
— in a pessimistic scenario of numerous bank-
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The coronavirus pandemic significantly determines the directions of develop-
ment of the film industry. While in the times before the pandemic, the main
source of revenues were cinema tickets, currently they are giving way to growing
revenues resulting from sharing content on streaming services. At the same time,
it should be mentioned that the entertainment sector is particularly vulnerable
to production delays resulting from changes in the organization of social life.
Potential restriction systems in the movement of people significantly affect the

life cycle of entertainment products.

ruptcies in the film sector, it can be assumed
that cinemas (especially non-chain, in small
towns) are doomed to bankruptcy. This is
where companies such as Walt Disney Pictures
or Netflix can save many cinema facilities (e.g.
due to tradition). This would be an example of
a return to vertical integration, where produc-
tion, distribution and emissions are activities of
one and the same company. Such objects may
even generate losses then, but they advertise
the company as a continuator of old film tradi-
tions (Fisher, 2020).

Returning to the pre-pandemic reality in terms
of income over the next 3 years — this is a rela-
tively unlikely scenario. Epidemiologists indi-
cate that the coronavirus pandemic may be
stretched in time, and thus all exclusive high-
budget premieres in traditional distribution are
doomed to financial failure (Fisher, 2020).
Decreasing the importance of American pro-
ductions — analyzes made among viewers indi-
cate that productions made during the pandem-
ic in the United States are of lower quality than
European productions, and thus viewers are
more and more willing to watch European pro-
ductions at the expense of American ones. This
may be due to the fact that remote work in the
American film industry has turned out to be

mas in theatrical distribution the problem here,
however, is the risk of illegally recording video
content from your own vehicle. Car theaters are
not technically suited to blocking / obstructing
such activities, so studios may be afraid of the
rapid appearance of pirated versions of films on
the Internet (Kennedy, 2020).

Reducing censorship, necessary cuts in films —
the extremely likely increase in the role of
streaming in film distribution will reduce the
role of offices and committees dealing with cin-
ema censorship in selected countries. This is
due to the fact that streaming services provided
in a given country are most often provided by a
foreign entity, which is subject to completely
different legal provisions than a traditional re-
gional distributor (Ray, 2020).

Increasing pressure on access to broadband In-
ternet — increasing the role of streaming, as
well as increasing the resolution of video mate-
rials will require access to a broadband connec-
tion. While in the case of large agglomerations
this does not seem problematic, inhabitants of
rural areas may still have problems with the ef-
fective use of streaming services due to limita-
tions in access to high-speed internet (Ray,
2020).

less effective than the European one (Richards, 7. Summary
2021).
¢ The renaissance of car cinemas — another pos-

sible scenario is the increasing role of car cine-

This article outlines the impact, consequences and
potential future scenarios of the coronavirus pan-
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demic on the film industry. Like many other indus-
tries, the film industry seems to be forced to move
its activities to the internet. The stock market fever
associated with irrational increases in the valua-
tion of listed companies did not bypass the film in-
dustry, which surprised many analysts who indi-
cated the film industry as one of the most
vulnerable. Undoubtedly, it is difficult to predict
where the film industry will find itself in the post-
pandemic period, because on the one hand, it is
not known when it will start and, on the other
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hand, it is not known whether traditional cinemas
will live to this time. In the case of the film indus-
try, the coronavirus showed that a lack of diversifi-
cation in times of crisis can lead to serious finan-
cial difficulties. The question is whether this
necessary diversification will not be the beginning
of the end of the cinemas we know today?
Undoubtedly, the post-pandemic scenarios pre-
sented in this chapter do not describe all potential
directions. This is largely due to the fact that the
pandemic situation is constantly changing.

REFERENCES

[1] 2019 Global Box Office Revenue Hit Record $ 42.5B Despite 4 Percent Dip in US (2021). Retrieved 25
June 2021, from https://www.billboard.com/articles/news/8547827/2019-global-box-office-reve-
nue-hit-record-425b-despite-4-percent-dip-in-us# : ~: text = Global% 20box% 20office% 20revenue%
20hit% 20a% 20record% 20% 2442.5% 20billion% 20in,% 2411.88% 20billion% 2C% 20according%
20t0% 20Comscor

[2] AKSER, M. (2020). Cinema, Life and Other Viruses: The Future of Filmmaking, Film Education and
Film Studies in the Age of Covid-19 Pandemic. CINEJ Cinema Journal. 8. 1-13.10.5195 / cinej.2020.351.

[3] Coronavirus: China’s cinemas start to reopen after shutdowns. (2020). Retrieved 23 June 2021, from
https://www.bbc.com/news/business-53468302

[4] DACANAY, J. & KING-CALVO, M. & CHUA, K. (2011). Movie Life Cycles and Knowledge Transmis-
sion: Does Learning occur when Viewing Films?

[S] DALTON, B. (2021). Cinema reopening dates around the world: latest updates. Retrieved 23 June
2021, from https://www.screendaily.com/news/cinema-reopening-dates-around-the-world-latest-
updates/5149917.article

[6] DE VALCK, M. & DAMIENS, A. (2020). Film festivals and the first wave of COVID-19: Challenges, op-
portunities, and reflections on festivals’ relations to crises. NECSUS European Journal of Media Stud-
ies. 18.

[7] FISHER, P. (2020). Picture this: 3 possible endings for cinema as COVID pushes it to the brink. Re-
trieved 7 July 2021, from https://theconversation.com/picture-this-3-possible-endings-for-cinema-
as-covid-pushes-it-to-the-brink-146917

[8] Hollywood & Coronavirus: Financial Hit Could Change Industry Forever — Variety. (2021). Retrieved
23 June 2021, from https://variety.com/2020/biz/features/hollywood-coronavirus-financial-festi-
vals-film-television-production-1203537442/

[9] Hollywood Could Take $ 20 Billion Hit From Coronavirus Impact — The Hollywood Reporter. (2021).
Retrieved 25 June 2021, from https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/hollywood-
could-take-20-billion-hit-coronavirus-impact-1284582/

[10] Hollywood is Facing a COVID-19 Production Insurance Crisis — Variety. (2021). Retrieved 24 June
2021, from https://variety.com/2020/film/news/production-insurance-hollywood-covid-crisis-123
4770521/

[11] Hollywood is Facing a COVID-19 Production Insurance Crisis — Variety. (2021). Retrieved 24 June 2021,
from https://variety.com/2020/film/news/production-insurance-hollywood-covid-crisis-1234770521/ =

Scientia et Societas » 1/22 73



Védecké stati

-+ [12]

(13]

(14]

[15]

(16]

(17]

(18]

[19]

(20]

(21]

[22]

(23]

How COVID-19 has changed China’s film industry for the better. (2020). Retrieved 23 June 2021, from
https://news.cgtn.com/news/2020-08-24/How-COVID-19-has-changed-China-s-film-industry-for-
the-better-Td4NK9TKT6/ index.html

JOHNSON, M. Hollywood survival strategies in the post-COVID 19 era. Humanit Soc Sci Commun 8,
100 (2021). https://doi.org/10.1057/s41599-021-00776-z

KENNEDY, R. (2020). Life after lockdown: Has coronavirus ruined the movie industry? Retrieved 7
July 2021, from https://www.euronews.com/2020/05/03/life-after-lockdown-how-has-coronavirus-
changed-the-movie-industry-as-we-know-it

Marvel’s ‘Shang-Chi’ Suspends Production as Director Self-Isolates (Exclusive) — The Hollywood Re-
porter. (2021). Retrieved 24 June 2021, from https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-
news/marvels-shang-chi-suspends-production-as-director-isolates-1284454/

PASSY, Jacob. “Walt Disney World and Universal Studios Orlando Are Relaxing These COVID Safety
Protocols — Will Others Follow Suit?” MarketWatch, Retrieved 29 June 2021 from www.marketwatch.
com/story/walt-disney-world-and-universal-studios-orlando-are-relaxing-these-covid-safety-proto-
cols-will-others-follow-suit-11620319710.

RAO, S. (2021). Why filmmakers are so furious about Warner’s HBO Max deal. Retrieved 23 June
2021, from https://www.washingtonpost.com/arts-entertainment/2020/12/16/hbo-max-warner-
bros-streaming-deal

RAY, K. (2020). Cinema after COVID-19. Retrieved 7 July 2021, from https://www.thehindu.com/
opinion/op-ed/cinema-after-covid-19/article31643937.ece

RICHARDS, T. (2021). Predicting the future of the entertainment industry post-COVID. Retrieved
7 July 2021, from https://news.usc.edu/183870/future-of-entertainment-after-covid-movies-tv-stream-
ing-usc-experts/

STRANGELOVE, M. (2015). Post-TV: Piracy, Cord-Cutting, and the Future of Television. Toronto; Buf-
falo; London: University of Toronto Press.

Top Movie Theater Stocks for Q3 2021. (2021). Investopedia. Retrieved 28 June 2021, from https://
www.investopedia.com/top-movie-theater-stocks-for-q4-2020-5079178

US Movie Theaters Aim to Stay Open Amid Coronavirus Concerns — The Hollywood Reporter. (2021).
Retrieved 23 June 2021, from https://www.hollywoodreporter.com/news/general-news/us-movie-
theaters-aim-stay-open-coronavirus-concerns-1283717/

ZEITCHIK, S. (2021). Disney took a hit during the pandemic. You wouldn’t know it from its stock
price. Retrieved July 6 2021 from https://www.washingtonpost.com/business/2021/02/19/disney-
stock-price-pandemic/

The impact of the COVID-19 pandemic on the film industry in strategic and financial terms.
Is the pandemic completely changing the rules of the game? Literature review.

ABSTRACT

Objective: Conducting a literature review showing the consequences, impact, implications of COVID-19 on
the film industry. The review is intended to assist in the overall assessment of the impact of COVID-19 on the
film world.

Test methods: Literature analyzes and stock exchange information review.

Results and conclusions: The coronavirus pandemic is significantly changing the view of the cinema distri-
bution model. The growing importance of video streaming due to the coronavirus pandemic could acceler-
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ate even further. At the same time, it is possible to return to the integration of vertical production in the film
industry, which has not been visible for over 50 years.
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1. Uvod

Stiiddni generaci mélo, md a pravdépodobné i na-
déle bude mit dopady na chod celé spole¢nosti.
Kazdd z generaci je formovdna odliSnymi udélost-
mi a déji ve spole¢nosti. Proto je pravé zajimavé
a bezpochyby dilezité kaZzdou nastupujici genera-
ci fddné prozkoumat. Jak by se asi dalo oc¢ekavat,
nejvice lidi vZdy zajimé ta generace, kterd pravé
premysli, co bude délat se svou budoucnosti, kde
bude pracovat apod. Takovou generaci je v tuto
chvili pravé generace Z, jejichZ néktefi zdstupci jiz
nastoupili na trh prédce, vétsinu to ale jesté cekd.
Vzhledem k véku pfislu$nikt generace Z, je nej-
vy$$i Cas se zamyslet, co maji nejen zaméstnavate-
1é, ale i $koly, udélat pro to, aby se jim podafilo
tyto mladé oslovit a naldkat. Je tfeba poznat gene-
raci Z a poznat, jak se mladi lidé v dnes$ni dobé roz-
hoduji o své profesni a studijni budoucnosti. Pravé
témto témattim se vénuje tento ¢lanek.

2. Generace Z
V soucasné dobé spole¢né existuje nejvice genera-

ci (McCrindle, 2018). Diky tomu nabyvd na dtlezi-
tosti jednotlivé generace zndt a rozumét jim, aby

1

vzdéldvdni: konstanty a zmény.
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bylo mozZné vychdzet s lidmi napii¢ prostfedimi.
S nékolika generacemi najednou se ¢lovék miize
setkat uz v rodiné ¢i ve $kole, témér jisté se pak
ocitne tvaff v tvadl genera¢nim rozdildm v praci.
Zajem o generace skute¢né roste, béZny ¢lovék to
miiZe zaznamenat piredevsim v mediich. To s se-
bou ov8em pfindsi ¢im ddl tim castéj$i problém
moderni doby — co jsou fakta a co pouhé domnén-
ky? Jednou z nejrozsitenéjsich domnének je to, Ze
generace jsou definovdny vyhradné (nékdy i pou-
ze) Casové. Ve skute¢nosti jsou generace vymeze-
ny uddlostmi, které danou skupinu lidi ovlivnily.
Mark McCrindle (2018) generace definuje takto:
,Generace oznacuje skupinu lidf narozenych v po-
dobném casovém useku, kteii sdileji srovnatelny
veék, zZivotni fazi, a kteff jsou ovlivnéni urcitym ca-
sovym obdobim (udélostmi, trendy a objevy).“ Spo-
le¢nost zatim na nové generace reagovala pozde,
pokud chce oslovovat generaci Z, je nejvyssi ¢as.
Generaci Z datuji badatelé rtizné, nejuzndva-
néjsi byva datace jiz zminéného McCrindla (2018)
od roku 1995 do 2009. Dalsi uzndvanou badatel-
kou na poli generaci je S. Sladek s kolektivem
z XYZ University (2018), kterd vymezuje generaci
Z od roku 1996 do roku 2009. Zacétek v roce 1996
opodstatriuje tim, Ze lidé narozeni v tomto roce

Tento cldnek byl podporen financnimi prostfedky v ramci projektu Specificky vysokoskolsky vyzkum SVV 260592 Viyvoj, vychova,



a mlads$i nemohou pamatovat teroristicky dtok 11.
z4t{ 2001, tudiZ ani neznaji svét pfed tim, nez
hrozba mezindrodniho terorismu nabrala tako-
vych rozmeért. Tuto generaci kromé terorismu
ovlivnily i dalsi krize, mezi které patii nepochybné
klimatické zmény a ekonomicka krize (Sladek and
Grabinger, 2018). Mezi né se nyni priddva jesté
krize spojend s pandemif (Lyon, 2021). Generace
Z tedy prochdzi pomérné naro¢nou dobou skytaji-
cf mnoho vyzev. McCrindle (2018) ji dokonce pfi
popisu jednotlivych generaci ddvd do jedné kate-
gorie (Artist/Adaptive — vytvarni/adaptivni) s ge-
neraci Builders (Stavitelé) narozenych v letech
1925 az 1945, ktefi se narodili do doby Velké krize
a druhé svétové vélky. Stejné jako tomu bylo u ge-
nerace Staviteld, i u této generace se piedpokldda
obdobi ekonomické a socidlni obnovy. V tuto chvi-
li je ovSem na misté oc¢ekdvat, zda tomu nezamezi
neustdle se vracejici pandemie.

Mezi vlivy na generaci Z se samoziejmé nedaji
opomenout technologie. Tato generace je prvni ge-
neraci, pro kterou téméf neexistuje rozdil mezi fy-
zickym a digitdlnim svétem (Sladek, 2018). Diky
technologiim se tzv. Zetka setkdvaji s Uplné novy-
mi privilegii, ale i pfekdZkami. Technologie pro né
uz nejsou pouhymi zafizenimi, nybrz rozsifenim
sebe sama. V neposledni fadé budou prislusnici
generace Z ovlivnéni proménou rodiny, malou po-
rodnosti a stdrnutim populace (Sladek, 2018). Se
starnutim populace je spojena i ¢im dal tim delsi
doba dozZiti (pfedpoklddd se pro generaci Z aZ
100-120 let). Pro mladé generace to znamenda mini-
maélné to, Ze budou déle pracovat, Ze se snizi pocet
lidi v aktivnim véku a naopak zvysi pocet téch ve
véku dichodovém. S proménou rodiny souvisi
zmeéna role otce, ktery se vic podili na vychové déti
a celkové péci o rodinu. Vétsina rodicd je genera-
ce X, ti své déti ¢asto vedou k individualismu a re-
alismu, uci je ziskdvat zkusenosti, nachdzet vlastni
cestu a hledat i jiné vzdélavaci cesty, nez ty tradic-
ni (Sladek and Grabinger, 2018). I pfes hleddn{ ne-
tradi¢nich cest ve vzdélavani, generace Z je dopo-
sud formdlné nejvzdélanéjsi generaci — 1 ze 2 ma
vysokos§kolsky titul (McCrindle, 2018).
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2.1 Charakteristiky prislusnikii generace Z

V riznych zdrojich 1ze nalézt rozli¢né charakteris-
tiky této mladé generace popsané rtiznymi zpuso-
by. Pro tcely této prace jsou zvoleny primdrné cha-
rakteristiky z dila Marka McCrindla (2018), misty
doplnéné z jinych zdrojt.

Generace Z je ,demograficky zménénd“. Od
60. let minulého stoleti se pocet obyvatel na zemi
zdvojndsobil. Jak jiz bylo zminéno, populace star-
ne, coZ bude mit pro generaci Z velky vyznam —
budou pravdépodobné déle pracovat, ale i Zit a mit
delsi dtichod. S tim souvisi také to, Ze s pfibyvaji-
cim poc¢tem lidi v diichodu ubyva pracujicich, kte-
If umoznuji finanéni podporu diichodct. To bude
vyZadovat vétsi schopnost novych pracujicich, aby
zvysili potencidlni produktivitu a zajistili nejen
moznost finan¢éni podpory lidi, ktef{ uz pracovat
nemohou. Proménou prosla také domacnost, kdy
se pdrovd domécnost pomalu, ale jisté dostdvd, co
se poctu takovych domadcnosti tyce, pfed nukledr-
ni rodinu. Jak by se dalo pfedpoklddat, spolu se
starnouci populaci také piibyvd pocet jednoclen-
nych domdacnosti (McCrindle, 2018).

Generace Z je ,generacné definovand®. Zetka
jsou generac{ s mnoha ,nej“ — nejvice materidlné
zajisténi, technologicky uspokojeni, globalné pro-
pojeni a nejdéle formdalné vzdéldvani. Zdroven jsou
ovliviiovdni nejistou ekonomickou situaci a mezi-
ndrodnim propojenim snad ve vsech odvétvich
(McCrindle, 2018).

Generace Z jsou , digitdln{ integratofi“. V posto-
,digitdlni transaktofi“. Oni totiZ vyuZivaji techno-
logie praktickym, funkénim zplisobem pro plnéni
zadanych tkol. Rozdil mezi generacemi utvaii
vék, ve kterém zacali technologie vyuZivat. Gene-
race Z je prvni generaci, kterd md ve svém Zivoté
technologie od mali¢ka (McCrindle, 2018). 50%
Zetek ma vlastni tablet, 33 % smartphone, az 100 %
je online minimdlné jednu hodinu denné a 46 % je
online 10 a vice hodin denné (Sladek and Grabin-
ger, 2018). Technologie integrovaly do svych Zivo-
tl a staly se pro né vice nez pouhymi ndstroji, ny-
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brz rozsifenim sebe sama. Pro piedstavu, vyrustaji
ve svété, kde se uskute¢ni denné 5,1 miliardy vy-
hledévani{ na Googlu, 4 miliardy zhlédnuti na You-
Tube, je pfes miliardu aktivnich tGétu na Face-
booku a vice nez milion aplikaci na App Store
(McCrindle, 2018).

Generace Z je ,globdlné zaméfend”. Tato gene-
race je prvni opravdu globdlni generaci. A¢ si to
moznd neuvédomuji, je pro né globalni uplné
v$echno od hudby, filmi, pfes médu a jidlo aZ po
rizné trendy a doporuceni (videa apod.) na socidl-
nich sitich (McCrindle, 2018). Diky jiZ mnohokrat
zminénym technologiim jsou schopni se spojit
s kymkoli kdekoli na svété. Vyzkum XYZ Universi-
ty ukdzal, Ze 34% Americant je v kontaktu s né-
kym z jiného stdtu a 13 % s nékym z jiné zemé (Sla-
dek and Grabinger, 2018).

Generace Z je ,vizudlné zaujatd“. Dal$im cha-
rakteristickym rysem této generace je jejich upred-
nostiiovani vizudlnitho obsahu. Zjednodusené lze
tici, Ze se radéji podivaji na shrnujici video, nez
aby si precetli dlouhy podrobny ¢ldnek. Nachazi-
me se v dobé pfeplnéné informacemi, kde je diky
globalizaci ¢im dél ¢astéji nutné prekondvat jazy-
kové bariéry, proto znacky a spole¢nosti radéji ko-
munikuji pomoci obrdzki ¢i barev, namisto uziva-
ni tradi¢nich frdzi a texta.

Generace Z je ,vzdélané reformovand®. Lidé
v této generaci studuji nejdéle ze vSech. Méni se
i vnimdni vzdélavani. Z urcité Zivotni faze se stdva
celoZivotni realita. Generace Z je také zatim nej-
vzdélanéjsi generaci, kde mad titul 1 ze 2 (generace
X — 1 ze 4; generace Y — 1 ze 3). Zménily se i $ko-
ly a jejich postoje. V této dobé jsou $koly zamétené
na prizptsobeni se Zdkovi, namisto uciteli. Ddle se
$koly vice neZ na pouhy obsah zaméfuji na zapoje-
ni zdkd a z Cisté formdlniho prostfedi postupuji
k mnohem interaktivnéjsimu (McCrindle, 2018).

Generace Z je ,socidlné definovand“. Dalsi
z ,nej“ této generace je nejvétsi napojeni na své
vrstevniky a vzdjemné utvafeni ze vSech generaci.
Studie McCrindle Research ukézala, Ze Zetka sice
maji podobny pocet blizkych prétel jako generace
predchozi (primérné 13), ale Y a Z maji témeét
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dvojndsobek pratel na Facebooku, coz znamend,
Ze jejich vrstevnici a ,,pfatelé“ na né maji vyrazné
vétsi vliv (McCrindle, 2018).

Mezi dal$imi charakteristikami, které se nekry-
ji s jiz zminénymi, je naptiklad vysokd finan¢ni
gramotnost prislusnik generace Z. To je podle
vseho zptlisobeno pravé probéhlou krizi, kdy vidé-
li své blizké prichdzet o préci, zazivat finan¢ni pro-
blémy a utdpét se v dluzich. Spolu s tim se této ge-
neraci pripisuje skvéld schopnost kritického
myslenf a realistického pohledu na véc. Proto jsou
si velmi dobfe védomi hodnoty a dileZitosti penéz
a v zachdzeni s nimi jsou ndlezité opatrni (Sladek
and Grabinger, 2018).

Dalsi charakteristikou je individualismus, ktery
se projevuje v mnoha ohledech. Zetka si své indivi-
duality velice vdZi a neboji se ji projevovat celému
svétu. Ziji v dobé razantniho posunu vemoznych
spolec¢enskych norem. Byt jiny, odliSovat se od vét-
$iny se mezi mladymi stalo cenénou vlastnosti. To,
co by predchozi generace ve vétsiné pripadl od-
soudily, tato generace ocenuje. Jinym projevem in-
dividualismu je touha prislu$niki této generace po
vlastnim podnikani, v budoucnu chtéji byt ,,svymi
pany“ (Sladek, 2018). To bude nejspi§ spojené
s onou finanénf gramotnosti, kdy vidi, Ze jako pod-
nikatelé jsou schopni za cenu risku vydélat mnoho
penéz.

Posledni charakteristikou je snaha o zlep$eni
svéta. Zetka se nachdzi pfimo v klimatické krizi,
vyrostli béhem finan¢ni krize a opakujicich se te-
roristickych ttokil. Proto chtéji mit pozitivn{ vliv
na své okoli — 60% mladych chce praci, ktera
ovliviiuje svét a 76 % se zajima o lidsky dopad na
planetu (Sladek, 2018). Je tfeba nezapominat na
realisti¢nost této generace, kterd zajistuje, Ze ne-
hodlaji vymyslet naivni a neuskute¢nitelné plany
na zmeénéni svéta, misto toho se o to pokusi novy-
mi a méfitelnymi zptisoby.

2.2 Generace Z ve $kole

Vzdélavaci instituce jsou hlavnim zdrojem budou-
cich pracovnikd, u kterych budou vyzadovany vét-



$1 schopnosti, nez u ptedchozich generaci, vzhle-
dem Kk starnuti populace a tubytku aktivnich
pracovniku. Stejné tak plati, Ze ispésnost §kolské-
ho systému vysoce souvisi s tspé$nosti celé spo-
le¢nosti. O dutlezitosti vzdélavani ve vyvoji jed-
notlivce i celé spole¢nosti nemtze byt pochyb.
Problémem ale je, Ze soucasny $kolsky systém pri-
li§ neodpovidd poZadavkim soucasné generace.
,Casto pfind$ime obsah z 19. stolet{ v budovach
z 20. stoleti studenttim 21. stoleti a divime se, pro¢
nedochézi k propojeni.” (McCrindle, 2018). Pro na-
pojeni na studenty je dtleZité danou generaci po-
znat a pochopit jakym stylem se uci. Néktefi auto-
fi 1 ucitelé povazuji generaci Z za nevzdélanou,
ackoli je mezi nimi mnoho praktickych a realistic-
ky smyslejicich zdstupct. Jejich specifika se samo-
ziejmé odradZeji i v ucent.

nerace byly zvyklé na uceni se vieho mozZného na-
zpamét, tahle generace je jind. Generace Z nechce
memorovat, protoZe to nepotfebuji. Veskera fakta
maji doslova na $pickach prstili a cokoli pottebuji,
si jednodu$e najdou pomoci pdr kliknuti. Misto
uceni se néceho, co rychleji najdou, se zamétuji na
uceni toho, jak informace hledat, vyuZzivat a ovéfo-
vat (Sladek and Grabinger, 2018).

Nevnimaji své Zivoty linedrné a skrze milniky.
Zivot mladych lidf uz nejde od vzdélani pres karié-
ru az po dtchod jako diiv, misto toho se to mtizZe
Casto misit a napfiklad vzdéldni je ¢im ddl tim vice
celozivotni zdleZitosti. S tim souvisi i absence osla-
vovdani Zivotnich milnikt jako jsou tfeba 18. naro-
zeniny, ty se napiiklad slavi, ale spi$e s cilem uzit
si zdbavu (McCrindle, 2018).

Generace Z je také oznacovdna jako tzv. post-
-gramotnd. Prislu$nici této generace vyristaji
v dobé, ve které jizZ nenf komunikace omezena jen
na psané a mluvené slovo, ale je multimodélni. Ku-
pfikladu internet rozhodné neni gramotny néstroj,
nybrZ interaktivni, hypertextové médium mnoha
objevt, zvukd, videi ¢i obrdzki. Je i pfistupnéjsi
nez tradi¢néjsi ndstroje, napfiklad Wikipedie, tvo-
fend vefejnosti, je mnoha studentim bliZ$i neZ od-
borniky tvofena encyklopedie. V§echno se méni —
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videa nahrazuji knihy a ¢lanky, obrdzky a zkratky
nahrazuji celd slova, ba dokonce i celd sdéleni —
slova a véty jsou nahrazovdny symboly. Tento
zjednodusujici styl komunikace ovSem pronika
i tam, kde neni zcela vitdin — do formdlni psané
komunikace. V rdmci zrychleni komunikace Z4ci
ignoruji pravidla diakritiky ¢i hldskovdni, nebo
i nahrazuji slova emotikony. Problém samoziejmé
neni v tom, Ze by se stdvali negramotnymi nebo
méné gramotnymi, pieci jen pisi vice zprdv, nez
kterdkoli generace pfed nimi. Problém pravdé-
podobné spociva v tom, Ze se klasickd gramotna
forma komunikace nespojuje s dne$nim multimo-
dalnim svétem. Soucasni studenti tedy vyzadu-
ji zapojeni vice kandl, neZ pouhé pasivni po-
slouchdni, zatim co ucitel mluvi a piSe na tabuli
(McCrindle, 2018).

Generace Z je oznacovdna také jako post-logic-
ka. McCrindle (2018) ve svém dile piSe, Ze éru ex-
pertt nahradila éra ndzort generovanych uZivate-
li. Statistiky a obsah v sile presvédc¢it ustupujf
pfibéhtim a procesu. Ur¢ity konsenzus se ve spo-
le¢nosti sndz vytvoii emotivnim, nez kognitivnim
ptisobenim (McCrindle, 2018).

Uci se vizudlné. Necekanym dtisledkem neustd-
1é vizudlni stimulace generace Z televizi, videohra-
mi a riznymi videi na internetu je generace stu-
dentli uptednostiujicich odlisny styl uceni, nez
jejich predchtidci (Sladek and Grabinger, 2018).
Pro pfedstavu, v 70. letech aZ 70 % studenti prefe-
rovalo ziskdvani novych informaci skrze sluch,
pozdéji v generaci Y takovych studentt bylo 30%
a v dnesnf dobé je na 70% studentti, ktef{ upfed-
nostiuji vyhradné nesluchové prijimdn{ informact
(McCrindle, 2018).

Dalsi specifikaci mladé generace je upfednost-
novdni praktického uceni. Role ucitele se v posled-
ni dobé zménila. Difve mél byt spiSe zdrojem in-
formact, které mél student pochopit a zapamatovat
si je. Dnes si tyto informace jsou studenti schopni
najit sami, a proto by mél ucitel fungovat jako rdd-
ce a facilitator pfi jejich objevovdni a uceni se. Vy-
zkum XYZ University zjistil, Ze 55 % generace Z se
chce nové véci ucit pfimo praktickym provddénim
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danych véci. Nékteré proaktivni §koly uz se tomu-
to trendu zacaly prizptisobovat a umoznuji svym
zaktim zazitkové netradi¢ni uceni (Sladek, 2018).

Studenti z fad generace Z jsou soutéZivi a moti-
vovani zndmkou. Mezi studenty nebyva neobvyklé
pfesvédceni, Ze jsou ve Skole hlavné pro dobré
zndmKy a ne pro vzdélani. Konec koncti vyrtstaji
ve svété, kde se soutézi prakticky ve vsem. I vzdé-
lavaci prosttedi se stalo velice soutéZivym. Skolou
i vlastnimi rodic¢i jsou Zetka vedena k zdjmu o svtij
nejen akademicky dspéch. I pres vSechny vnéjsi
tlaky, byvaji ptislusnici generace Z vysoce vnitfné
motivovani a skute¢né prahnou po tspéchu. S tim
souvisi i potfeba témér okamZzité zpétné vazby,
které se predchozim generacim nedostdvalo, ani
nemohlo (dnes je to mozné napiiklad skrz online
zndmkovaci portdly). Ona soutéZivost s sebou bez-
pochyby nese mnoho pozitiv, ale i negativ. Nepii-
jemnym vedlejsim Gc¢inkem této soutéZivosti je
zvy$end ndchylnost generace Z k depresim a uz-
kostem (Sladek, 2018).

Pro popis vhodného piistupu k Zdklim z gene-
race Z se pouzivaji 4R: Real (redlny, opravdovy),
Relevant (relevantni), Responsive (reagujici, citli-
vy), Relational (rela¢ni, vztahovy). Pod pojmem
opravdovosti se skryvd poZadavek generace Z na
ostatni, aby byli dtivéryhodni a transparentni. Ne-
potfebuji totdlni ptijeti nebo pozndani, sta¢i jim po-
chopeni a respekt. Relevantni by mél byt hlavné
styl a obsah komunikace. I kdyZ nenf mozné zau-
jmout vzdy kazdého, je dutlezité volit styl i obsah
dle potfeb dané generace. V ptipadé generace Z to
znamend zameéteni na vizudlni zaujeti. Tretim R je
Responsive (reagujici, citlivy), ¢imz se mysli vzdé-
lavani zaméfené na zdka, misto na ucitele nebo os-
novy. Takové zaméfeni na zdka by mélo obsahovat
v$e, co dobrd komunikace mé (zdjem, poucent, za-
pojeni, inspirovdni). Tento bod zaroven zahrnuje
vhodné zapojeni nového ke starému, naptiklad vy-
uzitf novych technologif k vyuce staré latky. Po-
sledni bod popisuje dilezitost utvafeni vhodného
vztahu a celkového skupinového klimatu pro zvy-
$eni motivace ucit se (McCrindle, 2018).
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2.3 Generace Z v prdci

Spolu se zbytkem svéta zménami prochdzi i pra-
covni prostfedi. Tyto zmény pfedstavuji nekon¢ict
vyzvy pro zameéstnavatele, ktefi chtéji nabirat, udr-
Zet a tidit schopné nové i stdvajici zaméstnance.
Casto se pozornost zaméfuje pouze na nové gene-
race a opominaji se ty starsi a souZiti riznych ge-
neracf na jednom pracovisti. Mezi zménami se nej-
Castéji zminuji nové technologie. Ovsem zdsadnéj-
$1 dopady stédle maji sociologické a demografické
zmeény. Konec koncti, mnohé technologické postu-
py jsou zastavovdny, nebot jdou proti lidské pova-
ze — napiiklad virtudlni ¢i bezpapirové kancelare
jsou urcité skvély ndpad, avSak lidé maji stéle po-
ttebu socidlniho kontaktu s druhymi a fyzického
kontaktu s knihou, apod. (McCrindle, 2018).

Na pracovistich se v posledni dobé vynotujf
Ctyfi trendy: stdrnuti populace, prechdzejici gene-
race, nartist pracovnich moznosti, redefinovany
pracovni Zivot. Starnuti populace je problémem
vétsiny vyspélych zemi a ¢asto plati, Ze ¢im vyspé-
lejsi zemé je, tim starsi je jeji populace. Globdlné
rostl vékovy prameér od roku 1950 do 2009 z 24 na
28, nyni se predpoklddd, Ze v roce 2050 bude az
38 let (McCrindle, 2018). Ceska republika neni ve
zvy$ovani primeérného véku vyjimkou. Hodnota
primeérného véku vzrostla od roku 1990 do 2020
7 36,5 let na 42,6 let a stale roste (Cesky statisticky
Gfad, 2019). V priibéhu dalsi dekddy se dé predpo-
klddat, Ze bude stejné lidi ve véku 15-19 let jako
lidi ve véku 65-69 let. To se zdkonité musi projevit
na trhu préce. Dal$im trendem je pfechdzeni gene-
raci, coZ oznacuje nejvétsi generacni vymeénu mo-
derni doby. V blizké dobé vsichni z generace Baby
Boomers dosdhnou dichodového véku a budou
muset byt nahrazovdni mlads$imi. Diive bylo béz-
nou praxi, Ze star$i byli na vyssich pozicich. I to se
dnes méni a mladi cerstvé po Skole vedou tymy
star$ich, coz muZe vést snadno ke konfliktu.
S opousténim pracovniho trhu tak velkou generact
jako jsou Baby Boomers souvisi dalsi trend narfis-
tajicich moznosti. Zkrdtka zac¢ind byt vice pracov-
nich pozic nez pracovnikd, ktefi by je obsadili.



V neposledni fadé se nesmi zapomenout na redefi-
novany pracovni Zivot. Mladé generace (generace
Y a Z) rozhodné neZiji pouze pro préci a pracovni
Zivot nedéli na faze vzdélavani a vlastni prdce. Ve
vzdélavani casto pokracuji cely Zivot, dokonce hle-
daji pracovni mista, kterd jim to umoznuji. I pfes
svou realistinost a finanéni gramotnost, v préci
hledaji také zdbavu, socidlni kontakt, osobni roz-
voj a naplnéni. Velmi v§znamnou roli pro né ve vy-
béru zaméstnani hraje tzv. work-life balance, ne-
boli vyrovnanost pracovniho a osobniho Zzivota
(McCrindle, 2018).

I pfesto, Ze byva generace Z povazovdna za so-
beckou a sebesttednou, hledajf si spi§e zaméstnd-
ni, ve kterych mohou byt uZite¢ni, ptispivat, tvofit
a ucit se novym vécem. Zatim se zdd, Ze diky své
my a sndze je zacne nudit rutina a vSednost. Pfeci
jen jsou velice soutézivi a prahnou po vysledcich
(Sladek, 2018). Dal$im pozitivem této mladé gene-
race je jejich mimorddnd kreativita. VSechnu ino-
vaci, kterd se déje kolem nich prijimaji coby inspi-
raci. Pro kreativitu maji vice ¢asu v tom smyslu, Ze
potfebné informace dohledaji velice rychle a zbyly
Cas pak mohou investovat do analyzy nalezenych
informaci a tvorby fe$eni. Pokud jim zaméstnava-
telé poskytnou potfebny ¢as a prostor, Zetka mo-
hou byt vyznamnym pfinosem (Sladek, 2018).

Tak jako kazdd generace, ani tato neni dokona-
14. Jednim z problému generace Z je nizkd odol-
nost vaci stresu. Podle APA tato odolnost klesa
s kazdou generaci. Generace Z je dokonce povazo-
vdna za nejvice stresovanou generaci vilbec, coz
byva pfisuzovdno ohromné soutézivosti, kterou
jsou obklopeni od malic¢ka ze vSech stran. Aby za-
méstnavatelé uchrénili své zaméstnance od stresu,
doporucuje se dostate¢né zapojeni pauz a zdbavy
a poskytnuti moznosti zdravého tniku od stresu.
Generaci Z od uzkosti a stresu v praci mutize také
pomoct strukturovanost, jasné stanovené cile, vy-
zvy a rychld a jasnd zpétnd vazba (Sladek, 2018).
Dalsim, ¢im ddl castéj$im, problémem generace
Z je neschopnost vyznat se sdm v sobé. To je prav-
dépodobné necekany disledek spolec¢enskych
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zmén posledni doby, které zahrnuji vétsi otevie-
nost, pochopeni a ptijeti. V praxi to znamend, Ze
mnoho mladych nepovaZuje za vhodné a korektni
pohliZet na ¢lovéka podle jeho pohlavi, rasy, ndbo-
Zenstvi nebo sexudln{ orientace. Nese to s sebou
ovSsem to, Ze mladi nejsou schopni identifikovat
sebe, své silné a slabé stranky, nebo co maji a ne-
maji rddi. Na to budou muset zaméstnavatelé mys-
let a vyhybat se $katulkovédni a pfili§ linedrnimu
mysleni (Sladek, 2018).

Co tedy generace Z hledd pti vybéru zameéstna-
ni a podle ¢eho se rozhoduje? Jeden z nejnovéjsich
vyzkumt ACCA (Lyon, 2021) odhalil, Ze nejvétsi
obavou pfislusnikli generace Z v oblasti price je
jistota zaméstndni, well-being a duSevn{ zdravi.
Tyto obavy jsou uddvdny vyrazné castéji nez nado-
sobni problémy jako napfiklad zmény klimatu.
Drive tomu tak nebylo, badatelé tento posun pfisu-
zuji vyzvdm a problémum, které pfinesla pande-
mie. Generace Z si tedy nejvice ceni organizaci,
u kterych maji co nejvétsi jistotu udrzeni préa-
ce, moznost udrZeni rovnovdhy mezi pracovnim
a osobnim Zzivotem, a které se staraji o pohodu
a zdravi svych zaméstnanct. Touha po jistoté a za-
jisténi vydélku ovSem neznamend, Ze by brali ja-
koukoli préci. Misto toho hledaji préce, kde maji
moznost dal$f uceni a rozvoje. Mezi dal$imi vyso-
ko postavenymi faktory, které 1dkaji generaci Z, ur-
¢ité patfi vysoké kompenzace, ptilezitosti k mezi-
narodni préci a rychlému posunu. Pohledy na véc
se pfirozené lisi napfi¢ odvétvimi, Casto ale jen
v potadi onéch faktort (Lyon, 2021).

3. Kariérové poradenstvi

Volba studijniho a profesnfho zaméfeni je jednou
ka. Nabidka mozZnych smért a drah se stale vice
zvétSuje a rozsifuje, coZ je v mnoha ohledech vel-
mi pozitivni. Na druhé strané to ale klade na roz-
hodujictho se Zdka ¢im dél tim vét$i ndroky na ori-
entaci a rozhodnost. Se stoupajicimi ndroky na
informovanost a orientaci roste vyznam kariérniho
poradenstvi, jehoz tikolem je zajisténi spravedlivé-
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ho ptistupu k informacim potfebnym pro spravné
rozhodnuti (Hlouskovd, 2019). Kariérové poraden-
stvi md vliv jak na samotného jedince, tak na celou
spole¢nost. U jedince mtiZe napomadhat k zlepseni
rozhodovaci schopnosti, uvédoméni si prilezZitosti
a zvladdni rtiznych prechodt v Zivoté. Pokud si
pak jedinec sprdvné a vhodné voli svou vzdéldvaci
a profesni drdhu, projevi se to ve spole¢nosti napfi-
klad na HDP, socidlnim vylouceni, danovych pii-
jmech ¢i vefejnych vydajich na vzdéldvani (Minis-
terstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, 2020).
Kariérové poradenstvi je nejen aplikovanym
oborem psychologie, ale také odbornou pomoci
v oblasti prdce, zaméstndni a povoldni (Vendel,
2008). Kariérové poradenstvi se nezaméfuje pouze
na zdky a studenty stojici pied volbou dal$iho
vzdélavani ¢i prvniho zaméstndni, ale pomdhda
i pracujicim pfi zméné zaméstndni, pfi ndvratu do
pracovniho procesu a pti rekvalifikaci. V rdmci ka-
riérniho poradenstvi jsou vyuZzivdny testy a dia-
gnostiky, pfipadné se mtiZe jednat i o soucdst tré-
ninku osobnostné socidlniho rozvoje (Ministerstvo
$kolstvi, mlddeZe a télovychovy, 2020). Mezi po-
skytovatele kariérniho poradenstvi patfi $kolska
poradenskd pracovisté, $kolskd poradenska zatize-
ni, poradenské pracovisté pfi Uradu prace, vysoko-
$kolské poradny, rizné neziskové organizace, pri-
padné i soukromi poskytovatelé. Na vSech téchto
mistech by se mélo Zdktim dostat pomoci v orien-
taci v dal$im smeéfovdni, v pfekondvéni prekdzek
a obtizi v kariérnim rozhodovani a podpory kariér-
niho rozvoje (Hlouskovd, 2019). V neposledni fadé

se nesmi zapomenout na piipravu na rozhodovéni
0 své budoucnosti v rdmci bézného vyucovani,
kdy jde o tzv. vychovu k povoldni. Poté se jesté ve-
dle kariérnfho poradenstvi uvadi tzv. profesni (ka-
riérni) orientace, kterd mé jednordzové ¢i kratko-
dobé pomoci mladym zorientovat se v dostupnych
informacich ohledné jejich moZnosti (Vendel, 2008).

Nejcastéjsim poskytovatelem kariérniho pora-
denstvi ve $kole je vychovny poradce. Funkci vy-
chovného poradce zastdva jeden z ucitelt a musi
byt na kazdé skole. Jeho hlavnim tikolem je pravé
poskytovani kariérniho poradenstvi, coZz zahrnuje
jak poradenskou (napt. skupinovd i individudlni
Setfeni k volbé povoldni a dalsiho vzdélavani, indi-
vidudlni{ poradenstvi v oblasti kariéry, poradenstvi
zdkonnym zdstupctim s ohledem na ocekdvdni
a predpoklady zaku, spoluprdce se $kolskymi po-
radenskymi zafizenimi), tak metodickou ¢innost
(napt.: metodickd pomoc pedagogickym pracovni-
ktim $koly v otdzkdch nejen kariérového rozhodo-
véni zakd, preddvani odbornych informaci z oblas-
ti kariérového poradenstvi a péce o zdky se
specidlnimi vzdéldvacimi potiebami dal$im peda-
gogickym pracovnikiim $koly) (Knotovd, 2014).
Méné Casty je na Skoldch $kolni psycholog. To jiz
neni jeden z ucitelt (ovSem byvd umistén v budo-
vé $koly) a rozhodné nebyva pravidlem na vSem
$koldch, ba naopak. Kariérové poradenstvi je jed-
nim z mnoha dkold, které skolni psycholog md.
Jeho pozice v systému kariérniho poradenstvi je,
vzhledem k jeho odbornosti, nezaménitelnd — vy-
kondvd individudlni i skupinovou diagnostiku, in-

Kazdd z generact je formovdna odliSnymi uddlostmi a déji ve spolecnosti. Proto
Jje prdveé zajimavé a bezpochyby duilezité kazdou nastupujici generaci ddné
prozkoumat. Jak by se asi dalo ocekdvat, nejvice lidi vidy zajimd ta generace,
kterd prdveé premysli, co bude délat se svou budoucnosti, kde bude pracovat
apod. Takovou generaci je v tuto chvili prdve generace Z, jejichz nékteri zdstup-
ci jiz nastoupili na trh prdce, vétsinu to ale jesté cekd. Vzhledem k véku prislus-
nikii generace Z, je nejuyssi ¢as se zamyslet, co maji nejen zaméstnavatelé, ale
i Skoly, udeélat pro to, aby se jim podafrilo tyto mladé oslovit a naldkat.
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dividudlni psychologickou intervenci a preventivni
a intervenéni prdci se tifdami. Podobné je na tom
$kolni specidlni pedagog, ktery se v poskytovdni
kariérnfho poradenstvi zaméfuje na Zaky se speci-
4lnimi vzdéldvacimi potfebami. Vyznamnou roli
ovSem hraji i dal$i pedagogicti pracovnici Skoly,
pfedevsim jsou to tfidni ucitelé a ucitelé obcanské
vychovy (OV) ¢i zdkladt spolecenskych véd (ZSV).
Ttidni ucitelé ¢asto tésné spolupracuji s poraden-
skymi pracovniky, nebot by méli znét své zaky, vé-
dét o jejich zdzemi a zvlaStnostech. Neoficidlné
také Casto poskytuji poradenstvi jak svym zdktim,
tak svym rodi¢tim. U¢itelé OV a ZSV jsou dtleZity-
mi ¢ldnky, jelikoZ pravé do jejich pfedmétt je nej-
¢astéji zakomponovano téma Clovek a svét prdce,
které md byt soucdsti rdimcovych vzdélavacich pro-
grami vSech typld stfednich S$kol, lisi se pouze
v konkrétnich vyudovanych okruzich (Hlado,
2012). Mezi poskytovatele kariérniho poradenstvi
pfimo ve $koldch patfi také vysokoskolské porad-
ny. Studentlim a absolventiim vysokych $kol po-
skytuji potfebné informace, vyhleddvaji a udrzuji
pro né kontakty s potencidlnimi zameéstnavateli,
Casto jsou také kontaktnim mistem studentti a za-
méstnavatelt pfi hledan{ vhodného prostiedi pro
realizaci zdvére¢nych praci (European Commissi-
on, 2021).

Mezi $kolskd poradenskd zafizeni poskytujici
kariérové poradenstvi patii pedagogicko-psycholo-
gickd poradna a specidlné pedagogické centrum.
Pedagogicko-psychologické poradny jsou nejen
v ramci kariérniho poradenstvi pro skoly velice po-
tfebnymi partnery. Maji na starosti pomoc zZaktim
a jejich rodi¢tim pfi volbé profesni a studijni drdhy
po ukonceni zdkladni nebo stfedni $koly (napf.
diagnostika v ptipadé komplikaci, posouzeni inte-
lektovych a osobnostnich predpokladt pro studi-
um, poradenské sluzby pii vybéru studijniho obo-
ru ¢ zameéstndni, poskytovani informaci jak
Z4ktim a rodi¢tim, tak $koldm). Specidlné pedago-
gické centrum tésné spolupracuje s pedagogicko-
-psychologickou poradnou. Orientujf se na pomoc
z4ktim se specidlnimi vzdéldvacimi potifebami a se
zdravotnimi postiZenimi. Své sluzby poskytuji am-
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bulantné, na skoldch a dokonce i v rodindch. Dal-
$im vyznamnym a nezastupitelnym partnerem
$kol jsou informacéni a poradenskd stiediska pfi
tradech price. Tyto stfediska poskytuji pomoc
v§em obc¢antim bez vyjimky, jejich hlavni klientelu
vsak tvot{ Zaci zdkladnich a stiednich $kol, studen-
ti vysokych $kol a uchazec¢i o nové zaméstnani.
Svym klientiim poskytuji odborné informace po-
tfebné k orientaci na aktudlnim i pfedpoklddaném
trhu préce. Informace poddvaji s ptihlédnutim ke
klientovym mozZnostem, kvalifika¢nim predpokla-
dtim, z4jmtim a schopnostem (Hlado, 2012). Déle
se na poli kariérnfho poradenstvi objevuji nezisko-
vé organizace a soukromi poskytovatelé. Ti se pak
nabidkou sluZeb a cilovymi skupinami ve vétsiné
pripadu kryji s vy$e popsanymi poskytovateli.

Kariérové poradenstvi studenti v CR celkové vy-
uzivaji pomérné malo. Podle Hlouskové (2019)
sluzeb kariérniho poradenstvi alespori jednou vy-
uzilo jen 14% zd4kl stfednich odbornych $kol
a sttednich odbornych ucilist (z toho 4 % opakova-
né). Podle vyzkumu Drahoriovské a Stastnové
(2012) pomoc pii feSeni kariérové budoucnosti
mezi odborniky vyhledalo pod 8% studentt, vy-
jimkou jsou ucitelé, ke kterym si pro radu pfislo
27,8 % studentt. Ti studenti, ktef{ sluZeb kariérni-
ho poradenstvi vyuzili, mezi divody nejcastéji
uvadéji presveédceni nepokracovat ve zvoleném
oboru v rdmci studia i prace, ddle pak potitebu zis-
kani rady od nestranného odbornika ohledné smé-
fovani jak ve vzdéldvani, tak na trhu préce, nejisto-
tu a nerozhodnost plynouci z Sirokého spektra
variant, nebo nerozhodnost plynouci z navzdjem
si odporujicich z4jmi, nesouladu vlastnich pted-
pokladt a nérokt, nebo absenci kariérovych cili
a pfedstav (Hlouskovd, 2019).

Kdyz Zaci nevyuzivaji cesty vedouci pfes od-
borniky, co jim tedy pomdaha pfi takto dtilezité vol-
bé, jako je volba profesni a vzdéldvaci drdhy? Podle
vyzkumu Hlada a Drahotiovské (2012) Z4ci i jejich
rodice nejvétsi vliv na své rozhodnuti ptisuzuji za-
ktim samotnym. Na druhém misté jsou pak rodice
a na tfetim kamardadi. I kdyZ maji mit Z4ci samotni
nejvétsi vliv na konecné rozhodnuti, stdle se ve
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velké mite fidi radami svych rodi¢t. Mimo rady ro-
di¢t studenti jako zdroj informaci vyuzivaji nejvi-
ce internet; spoluzdky a kamarddy; dalsi ¢leny ro-
diny; $kolu, kde pravé studuje a $kolu, kam se
hlési (Hlado and Drahomovskd, 2012; Stastnovd
and Drahonovskd, 2012). Pfi vybirdni profesni
a studijni drdhy je cilem drtivé vétSiny zakt vybrat
si $kolu (pokud chtéji dél studovat), kterd je bude
bavit, poskytne jim v budoucnu dobré pracovni
uplatnéni a budou mit co nejvétsi Sanci ji dokoncit.
Po dostudovédni chtéji najit praci, kterd je bude
opét predevsim bavit a bude dobte placend. Vétsi-
na zakud zacind uvazovat nad svou profesni a stu-
dijni budoucnosti v pfedposlednim ro¢niku studia
(Stastnova and Drahonovskd, 2012).

4. Zdaver

Tento ¢ldnek si kladl za cil pfedstavit generaci Z,
predevsim vzhledem ke $kole a praci, a ptiblizit,
jak se mladi rozhoduji o své profesni a studijn{ bu-
doucnosti. Ackoli se o generaci Z nemluvi pouze
v dobrém, nelze zapfit jeji potencidl. Kazda gene-
race ma svd specifika a zd4 se, Ze i tato generace
md svétu hodné co nabidnout. Ostatné moznd ani
nebude mit na vybér a bude se muset stat extrém-
né produktivni generaci, vzhledem ke stadrnuti po-
pulace. Doposud ziskané informace o zatim druhé
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nejmladsi generaci ukazuji na mnohd pozitiva, ale
i negativa, na kterd se mohou nejen firmy a $koly
zameétit pfi oslovovédni piislusnikdi generace Z.
Spole¢nost se ovsem nedozvidd vSechny informa-
ce jen, aby mohla z této generace Cerpat, ale také ji
pomoct. Pomérné velkym problémem generace
Z je nizkd schopnost sebeurceni, coZ jim brdni
v mnoha vécech, vcetné nalezeni vhodné skoly
i prace. Spolu s timto zjisténim vime, Ze mladi lidé
na stfednich $koldch vyuzivaji kariérové poraden-
stvi a ostatni sluzby, které by jim prdvé se sebeur-
¢enim mohly vyrazné pomoct. Tady je tedy prostor
pro ucitele, zaméstnavatele a kariérové poradce,
aby se pokusili své sluzby zatraktivnit a vice pfibli-
zit mladym lidem a pomohli jim tak k lepsi orien-
taci nejen na trhu price, ale v sobé samotnych.
Pomoc ze strany star$ich generaci bude urcité po-
tfebnd i ve vztahu k vysoké ndchylnosti ke stresu
a tuzkostem, kde bude jejich tikolem pomoct mla-
dym v udrZovani osobni pohody, napiiklad skrz
umoznéni rovnovdhy mezi osobnim a pracovnim
Zivotem. Na zdvér povazuji za dilezité zminit,
Ze generatni popisy usnadnuji pfistup k dané
generacn{ skupiné, coz je nepochybné dtlezité,
ovsem stdle by se nemélo zapominat na individua-
litu prislu$niki dané generace a neocekdvat tedy
napfiklad od kazdého mladého c¢lovéka velkou
kreativitu nebo chut ménit svét.
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ABSTRAKT

Tento c¢ldnek se zabyvd studijnim a profesnim zamérenim dnesnich studenti. Konkrétné je prdce zaméiena
na generaci Z, nebot prdvé do této generace Z patit vétsina nynéjsich studentii, a kariérové poradenstvi. Na
tvod je vymezena generace Z spolu s vlivy, které ji utvdrely. Ddle navazuje obecnd charakteristika piislus-
niku této mladé generace bez ohledu na prostredi. Generace Z je naddle charakterizovdna jesté v riiznych
prostiedich, ve $kole a v prdci. Pro popis generace Z slouZili predevstm dila vyznamnych badateli v této ob-
lasti, jako je Mark McCrindle nebo Sarah Sladek. Posledni ¢dst je vénovdna kariérovému poradenstvi, kde
je tento typ poradenstvi popsdn, vcetné jeho poskytovatelii. K tomu je na zdkladé dostupnych vyzkumu pri-
blizeno, jak se Zdci rozhoduji o své budouct profesni a studijni drdze. Data jsou ziskdna z predeslych vyzku-
mu, predevsim z dél od Hlouskové; Hlada a Drahoriovské; a Drahoriovské a Stastnové. Cldnek miiZe poskyt-
nout dostatecné informace vsem, kteri se zajimaji o tuto mladou generaci, kterd prdvé nastupuje na trh
prdce a jeji zaujeti a pozndni je tedy ¢im ddl dilezitéjsi.

KLICOVA SLOVA
Generace Z; kariérové poradenstvi; trh prdce; budoucnost

The study and professional focus of generation Z

ABSTRACT

This article deals with the study and professional focus of today’s students. Specifically, the work is focused
on generation Z, because it is to this generation Z that most of the current students belong, and career coun-
seling. At the beginning, generation Z is defined together with the influences that shaped it. Then follows
the general characteristics of members of this young generation. Then Generation Z is characterized in var-
ious environments, at school and at work. The work of important researchers in this field, such as Mark Mc-
Crindle or Sarah Sladek, was mainly used to describe generation Z. The last part is devoted to career coun-
seling, where this type of counseling is described, including its providers. Based on the available research,
it is shown how students decide on their future career and study career. The data are taken from previous re-
searches, especially from works of Hlouskovd,; Hlado and Drahoriovskd; and Drahoriovskd and Stastnovd.
The article can provide sufficient information for all those who are interested in this young generation,
which is just entering the labor market, and importance of knowing and engaging this generation is increas-
ing.

Scientia et Societas » 1/22




Védecké stati

{7/8}

-+ KEYWORDS
Generation Z; career counseling; labor market; future

JEL CLASSIFICATION
Al3; B31; D46; Z10

86 Scientia et Societas » 1/22



Veédeckeé stati {s/s)

Current features of the electricity
markets in the European Union and
their impacts on power producers'

Jakub Zezula » University of Economics and Business, Prague, Faculty of International Relations,
Department of International Business, ndm W. Churchilla 1938/4, 130 67, Praha, Czech Republic;

email: jakub.zezula@vse.cz

1. Introduction

The aim of this paper is to assess the impact of se-
lected external factors that affect or threaten profit-
ability of the power producing utilities in the ener-
gy markets. PEST analysis is a tool used in this
study for the evaluation of such risks at the strate-
gic level. It consists of an analysis of four different
areas that on the macro level define the environ-
ment of the company “s business.

Political factors represent influence that the
policy makers have on the company through their
legal process. Among others these factors could be
represented by legislation, taxation, subventions
and incentives. Economic factors are defined by
the market environment (and the performance of
the whole economy of the specific country) on
which the company is active and they directly af-
fect profitability of the company. Social factors rep-
resent perception of customers and the whole soci-
ety, demographics and lifestyle in the region. The
technological part of the PEST analysis evaluates
innovations in the industry, trends in the produc-
tion process and distribution channels. Within the

1
project number F2/16/2020.

analysis the factors should be identified, their pos-
sible impact should be assessed and they ought to
be transformed into opportunities and threats for
the business. (Bonnici and Galea, 2014)

On the path from conventional to the renewable
and emission free power production new challeng-
es for the market participants arise. From the polit-
ical point of view power production industry has
been historically a highly regulated business. That
was given by its main feature — its centralization to
the large utilities and strategic importance for the
whole country. However over the past years fea-
tures of liberalization of the market appeared with
the supported decentralization of this area.

Profitability of the power producers is given by
their profit margin that is defined as a difference
between the power price as their output of the pro-
duction process and their costs (for the purposes
of this study variable costs) as inputs of the pro-
duction. Hence this study focuses on factors that
can influence power prices for that the producer is
able to sell electricity (either or the spot market or
futures market) and price of emission allowances,
coal and gas price as typical commodities on the

The paper was supported by the Internal Grant Agency of the University of Economics and Business, Prague, as a part of the
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costs side. Power price on the exchange is deter-
mined by the merit order principle. This system
creates a ranking of all power production sources
based on the price for that they are willing to pro-
duce a MWh of electricity and the volume of their
bid from the cheapest to the most expensive. The
last unit in the list that is necessary to satisfy the
total demand then sets the power price in the
respective hour. (Bhattacharyya, 2019) Therefore
changes on the costs side of producers will have di-
rect impact on the power prices.

2. PEST Analysis
2.1 Political factors

Political influence on the power markets can be de-
fined in two ways. Firstly, through the legal frame-
work and regulations of the market. Secondly by
common state ownership of the power producing
companies and grid operators. The legal frame-
work works on two levels as well. First one is on
the European Union level that is defined by the
common goal of the Union in the area of climate
protection policy and the energy policy. The sec-
ond level is then the national legal environment
and strategy of every single member country.

Transition of the power production mix

The last energy package introduced by the Europe-
an Commission called Fit for 55 counts with a re-
duction of CO2 emissions by 55 % 2030. This tar-
get was set on the Union average level but the way

will be depandant on the single national policies
hence the impact on the power producers will be
pinned down by the country of activity. (Hafner,
Raimondi, 2020) Energy companies with the con-
ventional utilities that will have to be shut down
according to this policy will have to revise their
business models and potentially into the power
sources that will be considered as emission free ac-
cording to the EU methodology. This will bring ad-
ditional risk and ucertainty regarding cash flow
planning for the companies.

ETS market

The emissions trading system represents a part of
the energy sector transition process and should en-
hance the shift towards renewable sources. Power
producers are obliged to hand in the amount of
emission allowances that represent the amount of
emissions produced within a year. With an imple-
mented mechanism of reduction of the total
amount of the emission allowances available to the
market the EU is able to control the decreasing
trend of the total emissions produced. (Skjeerseth,
Wettestad, 2009) Introduction of this system repre-
sented another variable in the costs per MWh of
the conventional power utilities that price these
costs into their bid to the exchange hence increase
of the emission allowance price is a bullish factor
for the power price. The impact on units is not
equal and is dependent on their efficiency in terms
of CO2 production and they further vary based on
efficiency of the power plant. Gas utilities have
lower CO2 production than coal and lignite power

On the path from conventional to the renewable and emission free power pro-
duction new challenges for the market participants arise. From the political
point of view power production industry has been historically a highly regulat-
ed business. That was given by its main feature — its centralization to the large
utilities and strategic importance for the whole country. However over the past
years features of liberalization of the market appeared with the supported de-

centralization of this area.
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Figure 1 » Price of emission EUR/KT allowances futures contract Dec 21
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Figure 2 » Structure of gas import to the EU 2019
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plants. (Koffi, Cerutti, Duerr, Ilancu, Kona, Jans-
sens-Maenhout, 2017) There is no increase of costs
for renewable sources that are emission free
(hence they are favored by the system).

Emission free power producers are furthermore
able to benefit from the implied increase of prices
of electricity. On the other hand companies under
the obligation of this system must implement strat-
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16,20%

egies of purchase of the EUA contracts in spite of
their volatility and price increasing trend that
could endanger cash flow of the whole company
without a proper hedging approach.

Volatility of gas markets

Based on the merit order principle in short term
markets gas prices influence power prices in hours =+
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Figure 3 » Price of Dutch TTF Gas Futures EUR/MWh Dec 21
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Source: Intercontinental Exchange — TTF Gas Futures

when gas power plants are closing the merit order
list (i.e., are the last ones to satisfy the electricity
demand). This fact is then transformed into traded
prices of the long-term electricity contracts and
have impact on all firms active on power markets.
Moreover for companies that operate gas utilities
volatility of gas prices means increased risk on the
side of their production costs.

The European Union is highly dependent on
gas imports from Russia that represent almost one
third of the total imported volume. However the
share of Russia in gas imports tends to decrease (in
2000 it was around 50 %). On the other hand any
obstacles and statements in connection to the path
of gas from Russa to the EU can influence its price
significantely as it was visible on the example of
the Russia — Ukrainean crisis in 2007. (Siddi, 2017).

2.2 Economic factors

Electricity consumption is highly dependable on
the current state of economic cycle. When the
economy is in a recession then with a lower level of
production the power demand decreases and vice
versa. This effect was noticeable during the decline
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of economy due to the covid-19 pandemic in spring
2020. On the Czech and German power markets
the consumption declined by approximately 10 %
in April and May 2020 due to the lower production
caused by the government restrictions. (Zezula,
2021)

Financing possibilities

In spite of the latest European climate agenda and
the increasing importance of ESG environmental,
sustainability, governance) factors on the side of fi-
nancing banks tend to shift their attention towards
carbon neutral companies. The pressure comes
from their investors that are more aware in the di-
rection in clima-neutral investments and focus
more on the activities of banks in this area. (Ecei-
za, Harreis, Hartl, Viscardi, 2020)

Banks in their activities start to promote green
products such as green bonds, green investments,
climate finance and carbon finance. (Akomea-
Frimpong, Adeabah, Ofosu, Tenakwah, 2021) They
are willing to take higher risks in the area of these
projects (as with the government support they get
less riskier compared to the fossil investments and
financing with increasing uncertainties) — their



cash flows start to be more predictable than in cas-
es of “carbon” projects/financing. (Umar, Ji, Mir-
za, Naqvi, 2021)

Furthermore 20 countries and five develop-
ments institutions (European Investment Bank,...)
at the COP26 climate summit made a commitment
to end public financing of fossil fuel projects (in-
cluding oil and gas). The money should be provid-
ed to the clean energy instead. This commitment
represent a cut of 18 billion USD per year that was
spent of such a financing. (Reuters, 2021) As this
course of action is likely to spread in the future to
other countries energy companies will probably
struggle to get a debt financing for their new and
ongoing projects involving fossil fuels.

Costs of hedging

Energy companies operating production units
adopt a suitable hedging strategy in order to plan
their cash flows successfully and mitigate risks of
commodity markets volatility. On one side there is
the power plant that is in a long position of power
and short position of commodities needed for its
production. On the other side there is a hedge po-
sition that needs to be short on the power side and
long on the input commodities side in order to
compensate the original position. In case of a fa-
vorable movement of the market that is represent-
ed by increase of power prices that increase a mar-
gin of the power production units the hedging
position gets into negative values. In such a case
variation margin requirements increase and the
energy utility needs to provide cash deposit that re-
sults into additional financing costs. (Lang, Madle-
ner, 2010)

General rules are set by the European Central
Clearing that calculates its margin requirements
based on standard deviation of futures returns
from 255 days historical data with 99 % confidence
level for non OTC deals and 99,5 % confidence lev-
el for OTC deals and should cover potential losses
that could occur. In case of sudden spikes of prices
that are connected with a higher volatility that lead
to increase of standard deviation margin require-
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ments could be increased. (ECC, 2021) In such a
case hedging of the profit margin gets expensive
and the power plant operator could run into a par-
adox situation when he is not able to lock the in-
creasing potential profit due to lack of available
cash or credit lines needed for exchange margin-

ing.
2.3 Social Factors

Preference of green technologies

The general public opinion regarding renewable
technologies could have impact on the convention-
al power producers. This impact could come from
the retail and business customers that would pre-
fer electricity form the distributors that would be
able to prove its origin from green sources. Based
on the European Commission survey from 2021
93 % of the citizens within the EU agree that the
climate change is a serious issue. 90 % of the in-
habitants think that the EU should decrease the
volume of CO2 emissions produced and become
climate-neutral by 2050. Most sensitive to the cli-
mate change appear to be citizens in Sweden (43 %
see it as the most serious problem of the world),
Denmark (35 %) and Netherlands (34 %). On the
other hand least sensitive are the people in Bulgar-
ia (5 %), Italy (7 %) and Romania (7 %). Average of
the whole EU reached 18 %. With the reduction of
greenhouse emission and getting climate-neutral
tend to agree mostly citizens in Portugal (99 %),
Hungary (96 %) and Luxembourg (96 %). On the
contrary most skeptical on this topic are people
in Finland (75 %), Romania (79 %) and in Austria
(75 %). (Eurobarometer, 2021)

Renewable power producers are supported by
the national schemes by feed in tariffs, fixed elec-
tricity prices and preference access to the grid.
Such a electricity suppliers are able to origin of this
electricity by voluntary eco-labels. This could play
a role in a decision making process by the power
consumers among companies that could use such
an eco label to prove their approach to the environ-
ment and contribution to the carbon neutral tar-
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gets hence they could prefer this group of suppli-
ers. (MacDonald, 2018)

Demand side response

Demand side response could be an important fea-
ture of the electricity markets in the future. As the
renewable sources such as wind and solar are rath-
er instable and not optimizable as conventional
power units the stability of the grid will need to be
balanced. The DSR would be one of the possibili-
ties to provide such a service in terms of enhancing
flexibility of the whole system. If the market partic-
ipants on the consumption side were able to adjust
their demand it would help to smoothen spreads
between peak and off-peak hours. As in the most
of peak hours the production of renewables is in-
sufficient there is a need of conventional units to
provide the missing electricity. In case of an active
DSR this role of conventional units could be miti-
gated. This would lead to a decrease of power pric-
es and costs of the consumers. (National Grid ESO,
2021)

There are various possible responses to the
DSR. These can be automated in a real time, based
on a signal send to the user to adjust his consump-
tion or tariff based in order to provide better prices
for off peak power consumption. However on the
other hand the final effect of the DSR is dependent
on the willingness of end consumers to adapt their
demand or on the technological investments to the
automated solutions the could be demanding.
(Goulden, Spence, Wardman, Leygue, 2018)

2.4 Technological Factors

The area of electricity production has been experi-
encing not just a transition from the point of view
of carbon emission savings but also from the tech-
nological point of view. With the development of
new technologies the whole process of power pro-
duction could get more efficient in terms of the en-
ergy usage and optimization of the whole grid.
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Electromobility

Given by the CO2 emission performance standards
of the EU for cars based on the Fit for 55 package
emissions from new cars should be reduced by
55 % after 2030 compared to 2021 and from 2035
on the level of reduction should be as high as 100 %.
This would mean a end to production of new cars
with fossil fuel engines after 2035. In connection
with that every car producer would have his own
targets. (European Commission, 2021)

From the point of view of a power producer this
would mean an increase of power demand and
bullish factor for electricity prices development in
the long run. Electromobility also represents a new
variable in the long term power consumption mod-
elling and increases unpredictability of the market.
The operator of the Czech power grid (CEPS) pre-
dicts a potential variability of 10 000 GWh in a year
based on different potential scenarios of electro-
mobility development in 2040. (CEPS, 2020) Such
a volume of potential increase in power demand
would have an impact not only on the power pric-
es but on the necessary installed capacity of the
power units.

Smart grids

Smart grid represents a power network system
based on internet of things that is able to interact
with different subjects within the network in order
to effectively use electricity transported in the grid.
With increasing electricity price it can bring signif-
icant savings to the market. If the demand side re-
sponse mechanisms and electromobility should be
largely introduced the need to react on the side of
the grid networks will emerge. On the other hand
the high initial investment costs require careful
valuation of the projects.

The main functions and task of smart grids are
exchange of the data among generating utilities,
consumers and the grid via internet, integration of
small production units (decentralization of pro-
duction), effective balancing of fluctuations in the
grid caused by unstable renewables generation.
(Dileep, 2019) With move of the whole system to



the online environment security requirements in-
crease and the vulnerability of the whole system
must be mitigated with reflection of the potential
cyber-attacks on this critical infrastructure. (Kima-
ni, Oduol, Langat, 2019)

Battery storages

Battery storages should play an important role in
the stability of the whole power grid in the future.
They would represent a stabilizing feature of the
market that could balance discrepancies between
the peak and off-peak electricity demand hours as
well as the volatility of renewables production.
Hence part of the necessary installed capacity of
the conventional flexible units would be substi-
tuted.

Battery itself is chraged at the time of lower
power price and then provides the power to the
grid in times of high prices (i.e. low supply — high
demand). (Comello, Reichelstein, 2019) The main
obstacle of the large scale implementation were its
high costs. With improvement of technologies it
became more affordable and rentable with prices
falling by around 50 % in the past years to the area
around 800 EUR/kWh for the large scale storages
in 2018. (Figgener, Stenzel, Linssen, Haberchusz,
Wessels, Angenendt, Robinius, Stolten, Sauer,
2020)

3. Opportunities and Threats

Power production and the whole energy sector has
been historically a centralized industry. This trend
has been changing over the last years however the
position of the strong power utilities exists includ-
ing a strong financial position that enables them to
adapt to the changing environment that requires
strong financial background to be able to provide
cash flow in order to change the business model in
line with the change of the whole industry. Advan-
tage of the utilities is represented by their long
presence in the market as well. This can help to
predict the future trends and movements in the en-
ergy sector and it can be a precondition to the suc-
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cessful adaption of the new course of the business.
Large utilities can benefit from their strong negoti-
ating position as the have historically provided a
significant part of the electricity supply and in
some countries they are still at least partially state
owned. On the other hand their company structure
can be seen as their weak spot as well as they
might fail to act fast enough due to their compli-
cate setup of process pipelines and lack of willing-
ness to prove agility to the changing environment
within the industry.

Strengths of the utilities described above com-
pose a basis for potential exploitation of benefits
resulting from the new market opportunities. On
the other hand weaknesses make them vulnerable
in terms of the potential threats the emerge from
outside of the corporation.

The transition period of the power production
will require necessary supply from the convention-
al units to balance still insufficient installed capac-
ity of the renewable sources. In combination with
a desired increase of price of emission allowances
this is likely to drive up market prices of electricity
that could in case of favorable mix of production
units increase profit margin of power producing
utilities over this period. At the same time the util-
ities should use this generated cash flow to invest
into new technologies in order to catch up with the
transition process that would enable them to make
profits in the new market structure. New technolo-
gies adopted by the market participants are expect-
ed to bring increase of efficiency and cost savings.

The period of uncertainty in the markets would
likely bring increased volatility that would increase
value at risk for cash flows of the utilities that
would enhance importance of their hedging. As
the transition of the energy sector is driven by the
political decisions (closure of units, emission al-
lowances) every intervention in this sense could
threaten profitability of power producers. For the
future conventional power producers are likely to
struggle to get a debt financing from banks as they
would be assessed by their carbon neutrality in
their portfolios.
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4. Conclusion

Energy utilities face various risks and opportuni-
ties mostly connected to the transition of the elec-
tricity mix of the European Union. This brings un-
certainty to the market due to external interventions
to the current setup of the industry. On the side of
political influence the most significant interven-
tion is a scheduled closure of selected power units
together with the introduction of emission allow-
ance market. Both of them have a direct influence
on profitability of the utilities and power prices.
Another political factor is a high dependance on
gas imports from Russia. Any political statement
connected to gas transition can affect its price that
is then transformed into the electricity price.

From the perspective of economic factors the
power consumption is dependent on the growth of
the whole economy. Hence in times of a decline a
drop in power prices can be expected. In case of
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Current features of the electricity markets in in the European Union and their impacts on
power producers

ABSTRACT

European energy markets experience a transition process from the conventional power sources to the renew-
able and carbon neutral ones. This brings new challenges and risks for conventional utilities. This paper
uses a PEST analysis to evaluate selected political, social, economic and technological factors that should in-
fluence profitability of these utilities and based on that opportunities and threats for them are summed up.
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