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COVID-19 ovplyvnil
aj dostupnost byvania

Stavebnictvo patri k tym odvetviam, ktoré boli pandémiou velmi silno
zasiahnuté. Stavebna produkcia zazila pocas krizy prudky pokles,

z ktorého sa doteraz nespamatala. Mnohé stavebné spolocnosti pristupi-
li k okresavaniu investicii alebo odlozili planovanu vystavbu na neskor.
Za obdobim spred pandémie (august 2019) naSa stavebna produk-

cia v auguste tohto roka stale vyrazne zaostdvala, a to o takmer -16 %.
Priblizne o -25 % niZsia ako pred koronakrizou je nova vystavba (vrata-
ne rekonsStrukcif) a oprava a udrzba budov zaostava o priblizne -16 7.
InZzinierska vystavba, ktord zahrma aj vystavbu dialnic, zaostavala az

0 viac nez Stvrtinu.

Ceny stavebnych materialov vo svete prudko rasty, a to predrazuje
rekonStrukcie, opravy bytov a domoyv, ale zvySuje aj ceny novostavieb.
Globalna ekonomika totiz uz nejaku dobu bojuje so surovinovou krizou,
ktord sa prejavuje nedostatkom réznych materialov. Sektoru stavebnic-
tva sa najviac dotyka hlavne nedostatok stavebnych materialov a ich
vysoké ceny.

Materialova kriza vo svete je sposobna hlavne zabrzdenim vyroby pocas
krizy a pomalSim rozbiehanim vyroby po pandémii. To sposobuje, Ze
ponuka je stdle slaba a nedokaze uspokojovat rychlo rastuci dopyt.

Z udajov Statistického tiradu vidime, Ze ceny stavebnych materidlov
rastu aj u nds. Od jula dosahuje ich rast dvojciferni hodnotu a v septem-
bri predstavoval 18,2 7%. A zdraZovanie sa tyka aj stavebnych prdc,
ktoré boli v septembri medzirocne drahSie o 8 %. Ndrast cien je aj pri
nehnutelnostiach.

Napriek koronakrize sa ceny na naSom realithom trhu vyrazne zvySu-
ju, pricom rastli aj pocas celého minulého roka. Ocakavame, Ze aj tento
rok bude zdraZovanie nehnutelnosti pokracovat. Karty vSak eSte bude
mieSat hlavne tretia vina pandémie.

Podla zverejnenych Statistik NBS sa ceny na naSom realitnom trhu
zvysili v 3. kvartali tohto roka medzirocne az o 18,4 %. Ide o druhé
najrychlejSie tempo rastu od realitného boomu v roku 2008.

preco ceny nehnutelnosti napriek koronakrize stale rasti. Dovodom

je predovsetkym dlhodobo slaba ponuka nehnutelnosti, ktora nedoka-
Ze uspokojit dopyt. Smerom nahor su ceny na realithom trhu aktudlne
tlacené aj rychlo rastucimi cenami stavebnych materialov. Na realit-

ny trh vplyvaju tiez dalSie faktory, ako je vakcindcia a s tym suvisia-

ci navrat do normalu, ale aj prisnejSie pravidla poskytovania hypoték

a kupyschopnost obyvatelstva.
Dopady pandémie sa premietaju do
dolezitych sfér nasho Zivota, tou najdo-
lezitejSou vSak zostava naSe zdravie.
Verme, Ze v zdravi zvladneme toto
narocné obdobie.

Jana Glasova
analyticka 365.bank
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EXPO Dubaj 2020
spaja svet

Vystava Expo Dubaj

2020 spoji pocas Siestich
mesiacov cely svet a miliény
ndvstevnikov sa budd mécf
kochat viziou budicnosti

a spoznat nepoznané.

Expo sa tentoraz nesie v duchu spdjania
a vytvdrania buducnosti. UAE oslavuju
50. vyrocie zaloZenia a hlavnou témou
spdjania nadvazuju na svoju histdriu.
Dubaj sa totiz kedysi nazyval Al Wasl,

€o znamend spojenie. Toto mesto zohra-
va doleZitu ulohu pri spéjani vychodu

a zapadu, severu a juhu, a tak je cela
tematika viac ako symbolickd. Organi-
zatori si predsavzali inSpirovat navstev-
nikov a vytvorit dlhodoby pozitivny
vplyv, ktory rozvija potencidl Iudskej
spoluprace.

4,4 ha obsadilo 191 vystavovatelov

a ocakava sa, Ze pocas polroka otvorenia
vystavy ju navstivi 20 milionov Iudi. Po
skonceni vystavy bude cely aredl vyuzity
ako moderné technologické centrum.

Udrzatel'nost, mobilita

a prilezitosf

Expo vam na jednom mieste ponukne
moznost doslova precestovat a spoz-
nat cely svet. Okrem krajin maju svoje
zastupenie aj rozne globdlne iniciativy,
vzdeldvacie inStitucie a multilaterdlne
organizacie.

Podtémami vystavy su udrZateInost,
mobilita a prileZitost. Expo 2020 je teda
rozdelené na tri tematické Casti a kazda
predstavuje jeden segment. Okrem novi-
niek z danej oblasti v nich najdete aj
bohaté prileZitosti spoznat rozne kultu-
ry, vyskusat si nové chute, stretnut sa

s novymi ludmi, zabavit sa, poucit sa,
ale i zrelaxovat. Kazda zo 191 zucastne-
nych krajin ma vlastny pavilon a ponu-
kaju svoje skusenosti, svoju kreativitu,

n GoobWIiLL




uspechy, ambicie, novinky, ale i kulturu,
umenie a typicku kuchymiu.

V casti ,prilezitost” inSpiruje navStevni-
kov interaktivny pavilon, v ktorom mozu
podniknut rozne akcie, cast ,mobility” sa
zaoberd minulostou, suc¢asnostou a buduc-
nostou pohybu, od historickych gigantov
mobility aZ po nadchddzajucu misiu na
Mars. Navstevnici Casti ,udrzatelnost”

si moZu pozriet vztah Iudstva k priro-
de a zdroven sa dozvedia o vplyve, ktory
mame na zem.

Slovensky pavilén

Slovensky pavilon sa nachddza v srdci
aredlu, v tematickej zone ,mobilita”, ma tri
poschodia a rozlohu 2 000 m?. Jeho hlav-
nym motivom je ,pohyb buducnosti: vodik,

SVET

letectvo a vesmir.” Motiv pohybu buduc-
nosti sa v slovenskom pavilone prepa-

ja s kreativnym konceptom cesty - cesty
do buducnosti, cesty do vesmiru, cesty
objavov a inovdcii, ktoré maju celosveto-
vy uspech, a tieZ cesty silnych osobnos-
ti Slovenska, ktoré nasu krajinu posuva-
ju vpred. Za architektonickym stvarne-
nim priestoru stoji Studio Siebert Talas

GoobpWiLL |
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a hlavnym architektom slovenskej expozi-
cie je Ivan Kulifaj.

V pavilone sa odprezentuje dohromady
150 subjektov, ktoré boli vybrané komi-
siou z 250 prihldsenych. Je v riom stdla
expozicia a rotacné expozicie. NavStevnici
sa mozu teSit na 11 podnikatel'skych misii,
15 odbornych konferencii, kultirny prog-
ram, rozne sprievodné podujatia a Specidl-
ne tematické tyZdne. Do pripravy sa zapo-
jili aj slovenské univerzity.

Mdme sa &im pochvdlif

Medzi najvicsie pychy nasho pavilo-

nu patri vodikovy automobil MH2, ktory
vyvinuli Technicka univerzita v KoSiciach
spolu s Matador Group. Séfdizajnérom
konceptu je Branislav Mauks, ktory patri
medzi svetové hviezdy v oblasti auto-
mobilového dizajnu, pracoval naprik-

lad na vSetkych modeloch Ferrari, ktoré

boli predstavené od roku 2007. Sporto-
vy koncept, ktory reprezentuje najvyssiu
uroven slovenskych inovacii a buducnost
technoldgii v automobilovom priemysle,
mad nadcasovy dizajn a je postaveny na
vodikovej technoldgii. V naSej expozicii sa
nachddza aj autobus na vodikovy pohon.

Najnovsie technolégie pre
letectvo

V slovenskom pavilone ndjdete aj jedinec-
ny VRM simulétor vyvinuty firmou Virtu-
al Reality Media, ktora sa Specializuje na
simulatory leteckej a pozemnej techni-
ky. VyuZziva inovatine digitdlne simulac-
né technologie, 3D vizualizdcie, vykonné
grafické stanice a interaktivne systémy,
¢im umoZnuje globdalny letecky vycvik
bliZziaci sa redlnym podmienkam. Tento
systém ma globdlne vyuZitie na piatich
kontinentoch v komercénych a dopravnych

leteckych spolocnostiach, Statnych inSti-
tuciach, ale aj na ministerstvach obrany

a v roznych agenturach. V naSej expozicii
sa odprezentuje az pat firiem, ktoré vyra-
baju produkty spojené s letectvom a priné-
Saju technoldgie, ktoré su svetovou Spic-
kou vo svojom segmente.

Auticko na Mars

DalSou ¢eresnickou je v nasej expozicii
vesmirny robot Androver vyvinuty firmou
RoboTech Vision v spolupraci s Dr. Micha-
elou Musilovou, astrobiologickou a riadi-
telkou vesmirnej vyskumnej stanice




HI-SEAS, pévodne vyvinutej pre spoloc-
nost NASA. Tento robot najskor sluzil

na interny vyvoj autonémnych navigac-
nych algoritmov, neskor aj vdaka svojim
mensim rozmerom nasSiel uplatnenie na
simulovanej vesmirnej misii, realizova-
nej pod zastitou Eurdpskej vesmirne;j
agentury zaciatkom roka 2020, na stanici
HI-SEAS na Havaji. Dve verzie autonom-
neho robota Androver 1 a Androver 2
simuluju pohyb po Mesiaci bez pouzitia
GPS. Na prvy pohlad Sikovné auticka, pre
ktoré nie je ziadny terén neprekonatelny,
maju svoje vyuZitie aj na zemi pri prozaic-
kejSich cinnostiach, ako napriklad pri
dorucovani zasielok i straZzeni pozemku
domu, alebo vinohradov.

Priestor pre obchod a investicie
Cielom naSej expozicie je okrem prezen-
tacie pritazlivosti Slovenska aj nadva-
zovanie obchodnych kontaktov. Uast
slovenskych podnikatelskych subjek-

tov zastreSuje Slovenskd agentura pre
rozvoj investicii a obchodu SARIO. Vytva-
ra priestor pre velké aj malé firmy, biznis

rokovania a koordinuje naSe kontakty

s ostatnymi krajinami. Po ndaro¢nom obdo-
bi su totiz firmy hladné po novych aktivi-
tach a ocakdvaju ekonomicky restart.

Véna Slovenska
Restart sa ocakdva aj v ramci cestovné-
ho ruchu. Ulohy znovu uviest do pohy-
bu tento segment a prekonat dopady
pandemického obdobia sa na EXPO Dubaj
zhostila agentura pre podporu cestovné-
ho ruchu SLOVAKIA TRAVEL. Prezentu-
je Slovensko ako atraktivnu destindciu,
krajinu vynimocnych prirodnych kras

a v nasej expozicii predstavuje najpri-
tazlivejsi produkt cestovného ruchu na
Slovensku - kupelnictvo. SLOVAKIA
TRAVEL patri prvé podlaZie nasho pavi-
l6nu a na 300 m? plochy okrem kupel-
nictva a termalnych prameriov zoznamu-

je navStevnikov aj s naSimi narodnymi
parkami, vyberom z unikatnych ekoto-
pov a prirodného bohatstva, s narodnymi
kultirnymi pamiatkami UNESCO, jasky-
niami, velhorami, hradmi a so zamkami,
ale i s konkrétnymi mestami. Pri prezen-
tacii vyuZziva najmodernejSie technologie,
premietanie na velkoplosnej 360-stup-
novej obrazovke a vizudlny zazitok je
podporeny aj vnemovym - vorou sloven-
skej prirody.
Jedine¢nu atmosféru slovenského pavi-
l6nu dotvaraju diela naSich uspes-
nych sucasnych umelcov, akymi su Jaro
Varga, Gordana Turuk a Monika Pascoe
Mikyskova.
(Red.)
Foto: Tawassul, EXPO Dubaj 2020
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Unikatny koncept vyuzivania
energetickych zdrojov

Slovensko sa na svetovej
vystave EXPO 2020 v Dubaiji
predstavi s konceptom
vyuzivania hibkového
energetického potencidlu
zemskej kéry. Viac

o aplikovanom vyskume v tejto
oblasti ném v rozhovore
prezradil predseda
predstavenstva spoloénosti
ZTS INMART, a. s., a zdroven
predseda asocidcie ATASAC
- Ing. Alexander Frantisek

Zvrskovec.

* Vasa spolo¢nost uz viac ako 10
rokov skiima moznost prieniku
zemskou kérou do extrémnych hibok
prostrednictvom vami navrhnutych
technoldgii. Aké su dévody takéhoto
vyskumu?

UZ pred viac ako 20 rokmi bolo jasné, ze
globdlne oteplovanie, ktorého sme sved-
kami, je sposobené Iudskou aktivitou a Ze
prezitie Iudstva na tejto planéte bude vyza-
dovat radikdlne zmeny vo vyrobe energie,
v tazbe surovin a vyrobe potravin. Okrem
toho musime ochranit zdroje pitnej vody
a nahradit cement ako spojivo v betd-
novych konstrukcidach. Suc¢asne, okrem
tychto jasne definovanych oblasti bude
potrebné pokracovat v zrovnopravneni
Zien a muZov v oblasti politiky, kariérneho
manazmentu a socialneho vplyvu.
Musime tieZ zvladnut zapojenie mladych
Tudi do tohto procesu bez toho, aby citi-

li strach a obavu z toho, ¢o nés ¢aka,

ak sa nam nepodari mobilizacia sil vo
vys$Sie uvedenych oblastiach. OSN schva-
lilo niekolko milnikov na tejto ceste pod
nazvom Sustainable Development Goals

a jeden z tychto milnikov je rok 2030.

H GoobWIiLL

V tomto roku sa ocakava, Ze uz bude zrea-
lizovany prechod napriklad v oblasti ener-
getickych zdrojov na tie, ktoré dnes nazy-
vame obnoviteInymi zdrojmi energie.

* Goodwill uz niekol'kokrat komen-
toval agendu OSN a pripravuje sa
sledovat aj svetovii vystava EXPO
2020 v Dubaji vo vSeobecnosti

a konkrétne tyzden 16. - 22. janu-
ara 2022 s nazvom GLOBAL GOALS
WEEK. Dozvedeli sme sa, Ze spoloc¢-
nost VUNAR, a. s., zo Slovenska, ktora
je €lenom asociacie ATASAC zaobe-
rajucej sa aj aplikovanym vysku-
mom potencidlu zemskej kéry, bude
jednym z vystavovatelov v Dubaji.
Mézete nam poodkryt nieco z pripra-
vovanych aktivit na tejto vystave?
Utast na svetovej vystave si vyzaduje
prezentaciu niecoho, co moze dramaticky
zmenit napriklad naSu energeticku buduc-
nost. Takouto problematikou sa zaobe-
rame uZ viac ako dve desatrocia a som
presvedceny, Ze mozZeme na tejto vystave
zaujat s prelomovymi rieSeniami viace-
rych aktudlnych problémov. Spolo¢nost
VUNAR, a. s., je vyznamnym ¢lenom nadna-
rodného vyskumného kolektivu, ktory pod
mojim vedenim skima moznosti vyuZzitia

potencidlu zemskej kory v ramci SDG
2030. Rad by som pripomenul, Ze Sloven-
sko uZz v 18. storoci bolo banskou velmo-

cou a prva banska akadémia na svete bola
zaloZena prave u nas v Banskej Stiavnici.
S odvolanim sa na tuto historicku skutoc-
nost a s ambiciou znovu sa stat lidrom

v tejto oblasti, ako aj na redlne vysled-

ky predchadzajuceho vyskumu a vyroby
spolocnosti VUNAR, a. s., bola tdto spoloc-
nost vybrana ako technicky partner pre
oblast kons$trukénych rieSeni inovativnych
penetracnych systémov v zemskej kore.
Nas kolektiv pracuje Cisto aplikacne

s tromi aplikacnymi segmentmi, kde vyvi-
jané technologie moZu posunut nase
moznosti neohrozovat planétu ludskou
¢innostou na inu a lepSiu uroven. Prvou
oblastou je, samozrejme, oblast obnovi-
teInych zdrojov energie, v ktorej chceme
otvorit hranice technologickych moZnosti
vyuzivania hibkovej geotermdlnej energie
do realizovatelnej podoby. Vyvijané tech-
noldgie sa tiez daju pouzit v oblasti hibko-
vého banictva a umoznia Eurdpe vo velkej
miere zbavit sa dnesnej zavislosti od dovo-
zu strategickych surovin. Dufam tiez, Ze
sa Slovensko stane banskou velmocou, ak
nasSe vlady konecne pochopia, Ze sa treba
zaoberat aj surovinovou stratégiou a nie



iba primitivnym haSterenim sa medzi poli-
tikmi. Tretou oblastou, ktorej sa venuje-
me, je oblast mozného ukladania nebez-
pecnych odpadov a sklenikovych plynov

v zemskej kore.

Pre vSetky tieto oblasti je strategickym
cielom umoznit vytvorenie aktivnych

a I'udmi riadenych pracovisk vo velkych
hibkach, prostrednictvom ktorych bude
zabezpecCend neprerusSena prevadzka tak
nasSich zariadeni, ako aj aplikacnych inSta-
l4cii v uzZ spomenutych oblastiach.

* Mozete blizsie opisat, v ¢om spoci-
va tato dramaticka zmena, a nieco
povedat o energetickom zdroji, ktoré-
ho dosiahnutie a vyuzitie méze nielen
zabrzdit, ale aj odstranit jednu

z pri¢in globalneho oteplovania? Co je
vlastne dévodom hibkového prieniku
do zemskej kory?

V prvom rade je to naSa snaha o vyuZi-

tie hibkového energetického potencid-

lu zemskej kory. V perspektive Iudskej
¢innosti vo vSeobecnosti a v kvalifikova-
nom odhade energetickej spotreby Iudstva
v najbliZSej buducnosti na tejto planéte je
tento energeticky potencial nevycerpa-
teIny. Na rozdiel od inych obnoviteInych
zdrojov energie - ako napr. slnko a vietor,
nevyzaduje hibkova geotermdlna energia
docasné skladovanie pri jej vyuZivani a je
dostupna 24 hodin denne, 7 dni v tyZdni
po cely rok. Tato energia je tieZ v principe
dostupnd vSade na naSej planéte.

* Ako je to mozné, Ze sa tato ener-
gia doteraz nevyuzivala vo via¢Som
rozsahu?

Dovodov je viac a poviem niektoré z nich.
V prvom rade sme svedkami totalneho
nepochopenia Struktury zemskej kory.

7. geotermadlneho hladiska je zemska kora
rozdelend na dve vrstvy. Hornu vrstvu vo
vSeobecnosti nazyvame hydrotermalnou,
CiZe vrstvou, v ktorej sa nachadzaju teku-
tiny, prevazne voda. Pod touto vrstvou sa
nachddza tzv. petrotermalna vrstva, ktorej
charakteristickou vlastnostou je to, Ze

z prevaznej miery je tvorena suchou krys-
talickou horninou. To, ¢o my dnes vidime
ako pokusy a tieZ redlne vyuzitie termal-
neho potencialu zemskej kory, su aktivi-
ty realizované vyluc¢ne v hydrotermalnom
prostredi. Technologia, ktoru pouZivame
na dosiahnutie tohto termalneho zdroja,
je technologia rotacného vrtania, vyvinu-
ta pre potreby ropného a plynarenského

priemyslu. Tak ako nebolo mozZné rozvi-
nut vesmirny priemysel pomocou rakiet,
ktorych pohon bol zaloZeny na vyuzi-

ti puSného prachu, tak nie je fyzikdlne

a efektivne mozZné dosiahnut a vyuzit
hibkovii geotermalnu energiu prostrednic-
tvom rotacného vrtania.

PODNIKANIE

velkoplo$né vymennikové Strbiny.

V Casovej perspektive verim, Ze sa nam

v priebehu najblizsich piatich rokov podari
dotestovat nasu technologiu a Ze v dalSich
piatich rokoch bude realizovanych niekol-
ko energetickych komplexov v zemske;j
kore.

Porovnanie kapacity wymennikove| plochy 1 vty a 1 umeie] Strbiny

midlnarm pr

pstreei jchid topld hormina (lisdne tekutina

I'J.J 'l

1VRT:

| 1UMELA STRBINA:
Teplota: 200°C

Teplota: 200°C

Priemer vrtu: 0,16 m Dizka: 100 m

Vyika: 200 m Vyika: 200 m

Potet vymennikovych i Potet vymennikovych
pléch: 1 2 pléch: 2
pbsh:num.. iy s plocha: «

Porovnanie vymennikovej plochy vrtu a strbiny v petrotermélnom geologickom prostredi

Druhym dovodom je politickd a ekonomic-
ka sila existujuceho priemyslu, ktory vyra-
ba a distribuuje uhlovodikové paliva. Tato

uz dlhodobo dokazala paralyzovat vedecké

a politické snahy o redlne a nevyhnutné
zmeny. Tretim a nemenej dolezitym dovo-
dom je I'udskd pohodlnost a odsuvanie
doélezitych, ale nepohodInych rozhodnuti
na zajtra.

» Zjavne naznacujete, Ze dosiahnutie
termicky relevantnej hibky musi byt
realizované inymi metédami a inou
technolégiou ako dostupnym rotac-
nym vitanim. MéZete nam blizsie
opisat, ktorym smerom sa ubera vas
vyskum a ako daleko je od realizacie
jeho vysledkov?

NaSe vyskumné konzorcium disponuje
niekolkymi vyskumnymi laboratdriami,

z ktorych dve sa nachddzaju v kryStalic-
kej hornine pre oblast hibkového prieniku
zemskou korou, a tu testujeme dve meto-
dy. Jednou metodou je prienik Sachtou

a druhou je prienik pomocou Spirdlového
tunelu. Okrem vyskumu metod vertikal-
neho prieniku vyvijame aj techniku pre
vytvaranie velkorozmernych vymenni-
kovych Strbin v kryStalickych hornindch.
NasSim strategickym cielom je preukdzat
technicku schopnost ndkladovo efektivne
preniknut do petrotermalneho prostredia
zemskej kory a v tomto prostredi vytvorit

* Taky rozsiahly vyskum musi byt
finanéne vel'mi nakladny. Akym spéso-
bom ho financujete?

Doteraz sme spolu s naSimi partnermi
pouzili cca 200 mil. eur. Kazdy z partne-
rov financuje svoju ¢ast vyskumu a je aj
vlastnikom duSevnych prav tykajucich sa
jeho vysledkov. Priemyselny aplikovany
vyskum vyZaduje konkrétne ciele a tiez
priebeZné meranie vysledkov. SnaZime sa
fungovat podla tychto pravidiel a vieme,
Ze inak by takyto vyskum nebolo mozné
financovat.

* AKy je finanény prispevok z pros-
triedkov urcéenych na vyskum, ktorymi
disponuje slovenska vlada?

Prispevok z verejnych zdrojov urcite nie

je vyssi ako 4 mil. eur. Slovenské vlady

po pade komunistickej diktatury boli

a aj nadalej su izolované od priemysel-
nych realit. Nikdy v Zivote som nezazil

to, Ze sa nasim vladam pomocou verej-
nych vyskumnych prostriedkov podarilo
dosiahnut tak malo za tak vela ,poskytnu-
tych” peniazi. Za poslednych 20 rokov sa
do vedy a vyskumu investovali miliardy
eur a dodnes sa ziadnej vlade nepodarilo
preukazat konkrétne dosiahnuté vysledky.
VSeobecne citame Statistiku o tom, kolko
projektov bolo realizovanych a za kolko
penazi. Nikde sa vSak neda docitat, ¢o bolo
za tieto peniaze dosiahnuté napr. v trhove;j
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dominancii alebo pocte efektivne a dlhodo-

bo zamestnanych I'udi. Vyskumna agentura

a iné Statne inStitucie maju za sebou kopu
korupcnych Skanddlov a vo vSeobecnosti
nie su pre nas obrazom kompetencie alebo
partnerom na Statnej urovni.

Ako priklad priemyselnej izoldcie nasich
politickych predstavitelov moZem uviest
nasu expoziciu na svetovej vystave v Duba-
ji. Slovensko venuje polovicu svojho pavi-
16nu vodikovej buducnosti a moznému
VyuZitiu tejto suroviny napr. v automobi-
loch. Jeden z najvacsich vyrobcov dut na
svete je firma Volkswagen, ktora ma aj
svoju fabriku na Slovensku. Vedenie tohto
koncernu nedavno vyhlasilo, Ze tak ako ini
vyrobcovia automobilov, ani oni nevidia
buducnost tohto plynu v doprave buduc-
nosti. Mozno prave aj preto sa nam nedari,
lebo nasi politici vidia a robia vzdy nieco
iné ako cely svet. Tato strategicka a tech-
nickd disharmonia je financovand datiovy-
mi poplatnikmi a tito by sa skuto¢ne mali
zamysliet nad tym, koho si zvolia za sprav-
cu svojich dani v buduicnosti.

* Aké su vase ocakavania ohfadom
vystavy EXPO Dubaj 2020?

NasSim prvym ocCakavanim bolo to, Ze ndm
niekto z Ministerstva hospodarstva SR,
ktoré je hlavnym organizatorom vystavy
pre slovenskych ucastnikov (slovensky
pavilon), vysvetli to, ¢o chceme ako Stat
dosiahnut na tejto vystave.

Strategickym cielom naSej ucasti v Dubaji
je prezentacia nasho aplikovaného vysku-
mu a identifikacia moZnych buducich
partnerov v tych oblastiach, kde naSe tech-
noldgie najdu uplatnenie. Pripravujeme
tiez buducu investi¢nu ponuku pre tych,
ktori chcu zabranit naplneniu katastro-
fickych scendrov vyvoja na nasej plané-

te a zarovern zarobit na nami vyvijanych
technologiach.

* Pracovali ste ako ekonomicky riadi-
tel a $éf strategického vyskumu vo
svédskej organizacii Exportradet,
ktora v tom ¢ase okrem iného orga-
nizovala aj vietky uéasti Svédske-

ho kralovstva na vystavach po svete.

V ¢om vidite rozdiel v pristupe Sloven-
ska k tomuto typu priemyselnych
aktivit?

V prvom rade je tu rozdiel v type orga-
nizacie, ktora je zodpovednd za manaz-
ment takychto vystav. Zatial ¢o vo Svédsku
bola tato organizacia vlastnena spolovice
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Statom a spolovice priemyslom, je sloven-
skym organizatorom iba Stat. Tato postko-
munistickd Struktura predurcuje vystavné
aktivity na neuspech z viacerych pricin.
Stat nevlastni ani exportny priemysel a ani
turisticku Strukturu, ktoru z finanéného
hladiska povazujeme za obrdteny export.
Tuto slabinu neprekryju Ziadne snahy poli-
tikov a verejnych zamestnancov, pretoze
sa ich vystava bytostne nedotyka. Druhym
vaznym problémom, ktory sme vzdy vo
Svédsku riesili, bola harmonizacia zahra-
nicnej politiky s vystavnymi aktivitami.

Ak bola vystava svetova, tak bola zaanga-
Zovana hlava Statu - v takomto pripade
kralovskd rodina. Regiondlne vystavy si
vystacili s niektorym z ministrov a lokal-
ne podujatia stacilo prekryt prisluSnym
velvyslancom. Kazdy Svédsky vystavovatel
bol obozndmeny s politickymi cielmi Statu
ako takého a naSa organizdcia s nim pre-
diskutovala jeho operativne ciele. Finan-
¢na podpora tychto aktivit pre Svédskych
vystavovatelov bola vzdy dynamicka. To
znamenalo, Ze ¢im menSi a menej skuseny
z0 strany naSej organizdcie. Tymto spdso-
bom bolo zabezpecované, Ze malé a stred-
né podniky mohli ziskat nielen finanénu
podporu, ale mohli relativne rychlo zacat
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expandovat aj na exportnych trhoch. Bolo
tiez dolezité, aby ucastnici vystav defino-
vali svoje operativne ciele a mali jasné, o
bude aj po ukonceni vystavy a akym sposo-
bom im méZeme na tychto trhoch udrzatel-
ne pomdahat. V porovnani s naSou sloven-
skou organizdciou je v tom obrovsky
rozdiel. Existuje sice Statna agentura pod
nazvom SARIO (Slovenska agentira pre
rozvoj investicii a obchodu), ktora spada
do pdsobnosti Ministerstva hospodérstva
SR, ale su tam tieZ zamestnani iba Stat-
ni uradnici bez nadnarodnych a komerc-
nych skusenosti. Je to skoro tak, ako keby
neskusenému pomdhal eSte neskusenej-
§i. Inak, prave som videl na jednej socidl-
nej sieti naSho ministra hospodarstva, ako
hrdo stoji pred malym autobusom na vodi-
kovy pohon, ktory vyrobila nejaka spoloc-
nost na Slovensku. Niekto by mu mohol
povedat, Ze vela krajin a miest, okrem
iného aj Stokholm, uz pred 30 rokmi testo-
vali autobusy na vodikovy pohon a neja-
ko to neuspelo. Keby sa na tejto svetovej
vystave v Dubaji udelovala cena Dona
Quijota, tak by na 1iu bolo Slovensko urcite
vaznym kandidatom.

Janette Dujkova

Foto: archiv



Financné chyby Slovakov

Finanéna gramotnost je
jednym z najdélezZitejsich
predpokladov spravneho
zaobchddzania s peniazmi.
Ako s0 na tom so vztahom

k financidm Slovdci?

Slovdci su podla prieskumu finanéni
samoukovia a s peniazmi narabaju tak,
ako ich zivot naucil. Financie su dlhodo-
bo naSou slabou strankou. Necela polo-
vica (43 %) cerpa informdcie zo svojich
vlastnych skusenosti a zaZitkov a dokon-
ca pdtina (20 %) informacie z tejto oblasti
nevyhladava vobec. Toto zistenie prinie-
sol exkluzivny reprezentativny prieskum
Naddacie PARTNERS a agentury Focus.

Chyby si dedi¢né

V tomto prieskume sa bliZsie pozreli

na spravanie troch generdcii Slovakov.
NajmladSiu skupinu tvorili mladi Iudia na
prahu pracovného a rodinného Zivota vo
veku 18 az 34 rokov, strednu, pracovne
a rodinne zakorenenu generdciu zastu-
povali Slovaci vo veku 35 az 54 rokov

a zrelu skupinu, respondenti pred déchod-

kom alebo na déchodku, vo veku 55

a viac rokov.

Prieskum ukazal, Ze finan¢né navyky
si prindSame z rodinného prostredia.
»Z. domu si odnasame dedi¢né finan¢né

chyby, ktoré opakujeme po celé generdcie.

Chybné navyky ndm brania mat zdravé
financie a pocas Zivota sa nimi pripravuje-
me na chudobnu starobu,” hovori Andrea
Kasanicka Strakova z PARTNERS GROUP
SK. Zavery potvrdzuje aj Maro$ Ovcarik,
analytik z Finan¢ného kompasu: ,Ludia
sa dochodkom zacinaju zaoberat, ked je
uZ neskoro. Stracaju tak doleZzity ¢as a aj
peniaze, ktoré by v dlhodobom horizon-
te ziskali zhodnocovanim, napriklad cez
podielové fondy.”

Prehnane sebavedomi?

V prieskume identifikovali 6 hlavnych
chyb, ktoré Slovéci robia. V prvom rade
su prehnane sebavedomi a nevedia

objektivne zhodnotit svoje vedomosti ani
moznosti. Takmer polovica opytanych

(46 %) cerpa financéné informdcie zo sprav
v médidch. Az 43 ’% sa u¢i na vlastnych
skusenostiach a zazitkoch a 20 % nevyhla-
dava informdcie vobec. S najvdc¢Sou poko-
rou k finanénym prostriedkom pritom
pristupuju podla Andrey Kasanickej Stra-
kovej Iudia s najvySSim vzdelanim, s vySSi-
mi prijmami, s mnoZstvom kariérnych

a zivotnych skusenosti, ale aj s vysokou
mierou zodpovednosti vo svojej profesii.
Slovdci tiez Ziju pritomnym okamihom

a minaju nad ramec svojich moznosti. Az
76 % domacnosti ma vyssiu spotrebu, ako
je odporucanych 40 % z prijmu, priCom

sa jednotlivé vekové skupiny responden-
tov v miere nadspotreby vyrazne neodli-
Suju. Dve tretiny priznali, Ze by vedeli na
beznych vydavkoch usporit.

Slovdci sa zadlZuju

Nejaky uver spldca az polovica opytanych
Slovakov. Najviac zastipené su mladSie
generadcie a v rebrickoch zadlZenosti si
dlhodobo drZime prvé miesta. Zaujima-
vé je, Ze Iudia nemaju problém si vycle-
nit mesacne sumy potrebné na spldcanie
uveru, no pri otazkach zabezpecenia do
buducnosti hovoria, Ze im Ziadne voIné
prostriedky neostavaju.

Slovaci sa tieZ nevyznaju v uverovych

produktoch a viac ako tretina netusi, ako

sa pohybuju uroky pri beZznych uveroch

v bankdch, viac ako 80 % nepozna uroko-

vé miery hypoték.

Az 53 ’% mladych vo veku 18 - 34 rokov

by si priala déchodok viac ako 1 101

eur. Takmer polovica opytanych (41 %)

je presvedcend, Ze na dochodok sa treba

zacat financ¢ne pripravovat uz od prvého

zamestnania, v praxi vSak reaguju opac-

ne a zabezpecenie na dochodok odsuva-

ju na posledné roky pracovného Zivota.

Do svojej budicnosti neinvestuje az 27 %

Slovédkov v strednom veku.

Slovéci maju tieZ problémy s orientaci-

ou sa v investi¢nych finanénych produk-

toch. 36 % povaZuje za najlepSie zhodnote-

nie penazi Zivotné poistenie so sporenim,

viac nez tretina sa spolieha na sporiaci

ucet v banke a investovanie do podielo-

vych fondov, akcii a dlhopisov povaZuje za

najlepSie len 14 7 opytanych.

KIucovu ulohu v nardbani s financia-

mi pritom zohrdva finan¢nd gramotnost,

pripadne spoluprdca s finanénymi spro-

stredkovatelmi, samoStudium alebo Zivot-

na prax, ktoré su u Slovakov doménou, ale

nie su dostatoénym zdrojom informacii

pre spravne zaobchadzanie s peniazmi.

(red.)

Foto: Freepik.com
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Podnikanie prostrednictvom
pravnej formy druzstva

ZalozZenie druzstva

a podnikanie prostrednictvom
takejto formy md predovsetkym
vyhodu vo flexibilite

a v anonymite vlastnikov.

Clenovia druZstva sa nikde nezverejiuju.
Zoznam si interne vedie len samo druz-
stvo. Ak teda aj dojde k prevodu ¢lenskych
prav v druZstve, cely prevod ide mimo
sudov alebo inych uradov. Jedina situdcia,
ked su Clenovia druZstva znami, je usta-
novujuca schodza, ktorej sa zucastriuju
zakladajuci clenovia druZstva. Ak vSak
oni svoje podiely prevedu, udaje novych
vlastnikov sa uz nezverejiiuju. Dalsia
velka vyhoda druZstva je velka variabilita

n GoobWIiLL

nastavenia vzajomnych prév a povinnos-
ti jeho clenov. To mo6Ze byt zaujimavé pre
podnikatelov, pre ktorych su niektoré
pravidla tykajuce sa spolocnosti s ruce-
nim obmedzenym prili§ zvdzujuce. Vnutor-
né fungovanie druZstva je inak postavené
na rovnakych principoch ako s. r. 0.
Podnikatel so skusenostami s s. r. 0. bude
v praxi vnimat len malé rozdiely. Vhod-
né podnikanie prostrednictvom druZstva
je pre akykolvek stredne velky podnik,
na ktorého zakladnom imani sa podielaju
viaceré osoby.

Dalsia vyhoda drugstva oproti inym
formdm je v tom, Ze vznik druZstva je
jednoduchy, tiez druZzstvo zodpovedd za
porusSenie svojich zaviazkov celym svojim
majetkom. Jednotlivi Clenovia neru-

Cia za zavdzky druZstva. Stanovy vSak

mozu urcit, ze clenovia druzstva (vSetci
alebo niektori) maji na zéklade rozhod-
nutia ¢lenskej schédze voci druzstvu do
urcitej vySky uhradzovacie povinnosti
presahujuce clensky vklad na krytie strat
druzstva. Vyhodou je aj vstupny kapitdl

1 250 €. Cielom druZstva je uspokojova-
nie a podpora zaujmov svojich clenov.

Orgény druzstva

Obchodny zakonnik vymedzuje orgény
druzstva v ustanoveni § 237 Obchodné-
ho zakonnika (zakon ¢. 513/1991 Zb.).
V danom ustanoveni § 237 orgdny druz-
stva uvedené v pismendch a) az c) vytva-
ra druZstvo povinne. Predstavenstvo

a kontrolna komisia nemusia byt zriade-
né v druzstvach do 50 ¢lenov, pripadne
v druZzstvéach s clenstvom pravnickych



0s0b, ktoré maju menej ako pat clenov. Je
vecou stanov, €i urcia, Ze druzstvo vytvdra
dalSie organy, napr. disciplindrnu komi-
siu, socidlnu komisiu atd. Dalsimi organmi
podla stanov mysli zdkon organy trvalej
povahy. Stanovy druzstva (najvyssi doku-
ment pre spravu podniku) mozno nazvat
zmluvou suigeneris (svojho druhu). Ide

o zakladny dokument, bez ktorého spoloc-
ne s ustanovujucou clenskou schodzou
nemoze druzstvo vzniknut.

Predpoklady na vykon funkcie
¢lena orgdnu druzstva

Obchodny zdkonnik stanovuje podmienky
na vykon funkcie ¢lena druzstva. Clenom
organov druzstva mozu byt len fyzické
osoby, v pripade ak je ¢lenom druZstva
osoba pravnickd, tak ¢lenom organu druz-
stva sa stdva zdstupca pravnickej osoby.
AvSak nie kazdd fyzicka osoba je aj sposo-
bild na vykon funkcie ¢lena organu druz-
stva. Fyzicka osoba sa moze stat ¢clenom
niektorého z orgdnov druzstva, ak spliia
nasledujuce podmienky:

— dosiahla vek 18 rokov,

—je plne spoOsobild na pravne ukony,

— nedoslo ku kolizii funkcii ¢lena kontrol-
nej komisie a ¢lena predstavenstva.
VysSie uvedené podmienky sa nevztahu-
ju na clensku schodzu, pretoZe v takom

pripade by zdakon ako jednu z podmie-
nok clenstva v druzstve musel stanovovat
vek 18 rokov a takdto podmienka v zéko-
ne obsiahnutd nie je. V zmysle zakona je
mozné nadobudnut ¢lenstvo v druZstve aj
pred dovrSenim 18. roku veku a je mozné
sa v zmysle ust. § 239 ods. 1 Obchodného
zakonnika zucastnit aj Clenskej schodze
druzstva.

Funkéné obdobie &lenov orgénov
druzstva

Obchodny zakonnik tieZ upravuje maxi-
madlnu dizku funkéného obdobia &lenov
organov druzstva, a to na pat rokov. Ide

len o maximalnu dizku funkéného obdo-
bia, ktoré nemozno prekrocit, no konkrét-
na dizka funkéného obdobia ¢lenov orga-
nov sa ponechdva na upravu v stanovach.
Dal$im obmedzenim funkéného obdobia

je, Ze Clenovia prvych organov po zaloZe-
ni druzstva moZu byt voleni len na obdobie
najviac troch rokov. Zékon pripusta opatov-
nu volbu do orgénov druZstva, avSak stano-
vy moZu opatovnu volbu vylucit.

Zénik funkcie &lenov orgdnov
druzstva

Medzi lenom organu druZzstva a druz-
stvom vznika vztah suigeneris, t. j. prav-
ny vztah svojho druhu, ktory nie je
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pomenovany. Vztah medzi druzstvom
a osobou, ktord je clenom organu druz-
stva, ma charakter tzv. absolutneho obcho-
du a bude sa vZdy spravovat ustanove-
niami Obchodného zakonnika. RozliSuje-
me medzi dobrovolnym zanikom vykonu
funkcie a odvolanim, teda takto:
—smrt,
— odstupenie z funkcie,
— odvolanie z funkcie (opravnenym orga-
nom na odvolanie ¢lena predstavenstva je
Clenska schodza, je to jednostranny ukon
prislusného organu druzstva. Prislusny
organ moZe odvolat clena predstavenstva
kedykolvek a z akéhokolvek dovodu, a to
dokonca aj bez udania dévodu. Odvolanie
€lena organu je ucinné prijatim rozhodnu-
tia prislusného organu druzstva, od tohto
dria plynie lehota na zmeny v obchod-
nom registri, je dand 30-driova lehota na
podanie navrhu na zapis zmeny, v opac-
nom pripade hrozi pokuta az do vysky 3
310 €),
— skoncenie funkéného obdobia,
—volbou nového clena predstavenstva,
— stratou podmienok ¢i predpokladov
pre vykon funkcie ¢lena predstavenstva
stanovenych pravnym predpisom,
— dohodou.

JUDr. Katarina Bystricka

www.pravnecentrum.sk
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Zlata minca pozna

vifazov

Nezdvislé sifaz finanénych
produktov, ktoré vyberd
najlepsie produkty a zvysuje
finanénd gramotnost, pozné

vitazov roénika 2020.

Zlata minca ma za sebou bohatu historiu,
ktora v niektorych kategoriach ukazuje
zaujimavy vyvoj a v inych, naopak, stabili-
tu. Aktudlne vysledky su este za rok 2020,
rovnako ako mnoho ostatnych projek-
tov, aj Zlatu mincu oneskorila pandémia.
Na druhej strane, organizatori pandemic-
ky €as vyuzili na komunikdciu na socidl-
nych sietach, ¢o sa odzrkadlilo v pocte
Clenov odbornej poroty. V minulosti mala
Zlata minca v odbornej porote pribliZzne
60 ¢lenov, v ro¢niku Zlata minca 2020
hlasovalo rekordnych 191 nezavislych
finan¢énych expertov - zastupcov spro-
stredkovatel'skych spolocnosti, vysokych
skol, profesijnych asocidcii, fintechov,
médii, finanénych webov alebo odSkodrio-
vacich spolo¢nosti. Mnoho ¢lenov poroty
pracuje na projektoch finan¢nej gramot-
nosti, viaceri napisali o finan¢nej gramot-
nosti knihu alebo uc¢ebnicu. Je to najkom-
plexnejSia skupina nezdvislych expertov,
aka kedy hodnotila finan¢né produkty na
Slovensku. Zastupené su takmer vSetky
vyznamné spolocnosti a organizacie.

Nové kategérie

V tomto roku pribudlo niekolko novych
kategorii. Pandémia priniesla tému pois-
tenia zodpovednosti spldcat uver, preto sa
stala jednou nich. Dalsie kategorie inspi-
rovalo zaloZenie facebookovej skupiny
Forum Zlatd minca (o finan¢nych produk-
toch), ktora vznikla v polovici juna minu-
1ého roka. Sucasne bol vytvoreny tiez
instagramovy ucet szlataminca_sk a od
augusta 2020 boli realizované tieZ online
webindre. Podla Jitiho Séobdka, organi-
zatora sutaZe finanénych produktov Zlata
minca, sa ukdzalo prave pri novej forme
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komunikécie, aké dalSie oblasti verejnost
zaujimaji: ETF brokeri, preddefinované
investi¢né portfolia, II. pilier, ,preto sme
sa rozhodli v Zlatej minci, aby sa hlasova-
lo v celkovo piatich novych kategoriach”,
vysvetluje organizétor.

Aj zo zahraniéia

V aktudlnom roc¢niku odborna porota
vObec prvykrat ocenila produkty banky,
ktora nema pobocku na Slovensku - 2.
miesto v kategorii debetnych kariet a 3.
miesto v kategorii Studentskych uctov
ziskal Revolut. Podobne v USA posobiaci
Interactive Brokers zvitazil v oboch kate-
goriach brokerov. Okrem nich sa vobec
prvykrat na stupne vitazov dostali spolo¢-
nosti Finax, 365.bank, Youplus, Lynx, Pois-
tovria Cardif Slovakia, XTB, Across Private
Investments, HB Reavis Investment Mana-
gement, SAXO Bank a Portu SK.

Stdle Uspesné
Dalsie spolo¢nosti, naopak, potvrdili dlho-
dobo stabilnu poziciu - napriklad Allianz

- Slovenska poistovria vitazstvom vo
viacerych kategoridch poistenia, Tatra
banka v internet bankingu a mobile
bankingu, VUB v hypotékach, Prva staveb-
na sporitelfia v kategorii stavebné spore-
nie, IAD Investments a Amundi AM v kate-
goriach fondov alebo J&T Banka v inves-
ticnom bankovnictve.
Vitazstvo aspori v jednej kategorii zazna-
menali: Allianz - Slovenska poistov-
ria, Generali Poistovria, Union poistov-
nia, Dovera — zdravotnd poistovria, Tatra
banka, 365.bank, VUB, mBank, Privat
banka, J&T Banka, Fio banka, Prva staveb-
na sporitelta, Finax, Interactive Brokers,
Amundi AM, IAD Investments, NN Tatry -
Sympatia a VUB Generali, d. s. s. Ocenenie
OBJAV roka 2020 ziskali Uniga s produk-
tom Kyber balik - poistenie pred néastraha-
mi na internete, a 365.bank s produktom
Digitalna karta. NajinovativnejSou poistov-
nou je Generali Poistoviia, najinovativnej-
Sou bankou Tatra banka.
(red.)
Foto: Zlata minca



Aké su skutocné dovody
zZvysovania cien energii?

Aktivity na oZivenie ekonomik
oslabenych pandémiou
koronavirusu dvihaji ceny
energii na celom svete. Za ich
zvySovanim viak treba hladaf
aj poéasie a obmedzovanie
niektorych zdrojov vyroby
elektriny. Co majo o&akévaf

slovenské domdcnosti?

Pocasie tento rok ukazalo, aky ma vplyv
na ceny energii. Studena jar vycerpala
zasobniky zemného plynu. Jeho dodavky
z Ruska maju vykyvy, a preto cena plynu
na svetovych trhoch neustéle stupa.
Horuce leto sposobilo zvySenu spotrebu
elektrickej energie. Tej sa navySe vyraba-
lo menej pre nedostatok vetra. Dopyt po
elektrine prevySoval ponuku - vysledkom
je zvySena cena.

Obavy z energetickej krizy
Minister hospoddrstva Richard Sulik sice
tvrdi, Ze slovenské domdcnosti necaka
drastické zvySovanie ceny za plyn a elek-
trinu, no I'udia sa zvySenych nakladov

a hlavne nedostatku energii obavaju.
,Ceny energii vzrastli na vSetkych europ-
skych burzach, nie su sposobené Sloven-
skom. Je preto komické, ako sa sloven-
ski politici navzajom obvinuju, ¢i moZe za
zdrazenie energii predchadzajuca alebo
sucasna vlada,” hovori Ing. Michal Koli-
madr, riaditel strediska distribucie ener-
gii a energeticky auditor spolo¢nosti PPA
Power DS, s. r. 0., ktora patri do skupiny
PPA CONTROLL.

Za vySSou cenou energii vidi energetic-
ky auditor eSte dalSie dovody. ,ZvySenie
dopytu po emisnych povolenkdach sposobi-
lo narast ich ceny, o sa premietlo do ceny
elektriny. Cenu energii dviha aj stimula-
cia ekonomiky tlaCenim pernazi central-
nymi bankami, ¢o sposobuje zvySovanie
inflacie. Energie sa nakupuju na jeden

alebo viac rokov dopredu. Su¢asnd cena
kontraktu na energiu teda reflektuje aj
ocakavanu inflaciu o rok a viac,” vysvetlu-
je M. Kolimar z PPA Power DS.

Zmeny na trhu

Podl'a ministerstva hospoddrstva bude
cena plynu pribliZne na urovni ceny

v tomto roku. Rastucu cenu elektriny ma
utlmit aplikovanie externych ndstrojov.
Odbornik na energetiku je vSak presved-
Ceny, Ze na energetickom trhu nastanua

v dosledku zvySovania cien zmeny. ,Drah-
Sie energie motivuju zakaznikov Setrit

Cena plynu na svetovych
trhoch neustale stopa.

a realizovat usporné opatrenia. Z environ-
mentdlneho hladiska je prospesné, Ze pri
drahSej elektrine sa do popredia dosta-
nu viacereé zelené projekty, ktoré posled-
né roky stagnovali,” vysvetluje auditor M.
Kolimdr a pokracuje, ,pozitivne je tieZ,

Ze odberatelia energii ziskavaju potreb-
nu opatrnost. UZ nekupuju elektrinu

a plyn od dodavatelov bez histdrie. Viace-
ri takito hraci idu do likviddcie, pretoZe
hrali vabank. Predali svojim zdkaznikom

energiu, ktoru nemali a uzZ nemaju
moznost dokupit ju.”

Alternativni majo problém

Jeden z najvécsich alternativnych doda-
vatelov elektriny a plynu na Slovensku

uz poziadal Urad pre reguléciu sietovych
odvetvi o odriatie licencie na podnikanie
v energetike.

Domadcnosti, ktoré od neho odoberali ener-
gie, sa podla ministerstva hospodarstva
nemusia bat, Ze by ostali bez elektriny
alebo plynu. ,Méame tzv. inStitut dodavate-
Ia poslednej inStancie, v pripade plynu je
to SPP, v pripade elektriny mame dal$ich
troch hracov na jednotlivych regionalnych
uzemiach. Tychto zédkaznikov automatic-
ky preberaju do svojho portfolia,” pove-
dal Statny tajomnik ministerstva hospo-
darstva Karol Galek. Utty, ktoré véak
budu domacnosti platit za energie, budu

s najvacsou pravdepodobnostou vyssie,
kedZe alternativni dodavatelia mali nielen
nedostatocné zasoby, ale aj nizke ceny
energii.

Ing. Michal Kolimar, riaditel strediska
distribucie energii a energeticky auditor
spoloénosti PPA Power DS, s. r. o., ktora

patri do skupiny PPA CONTROLL
Foto: iStock



V suvislosti

s transformaciou
365.bank na
plnoformatovua
banku prichadza
do jej predstaven-
stva novy clen. Je
nim Ladislav
Korec, ktory bude
zodpovedny za oblast financii, backoffice,
ALM a M&A. V bankovej skupine posobi
uZz od roka 2015. V rdmci nej presSiel
viacerymi poziciami v divizii financii

a v sucasnosti posobi ako CFO. Ambiciou
365.bank je stat sa bankou prvej volby

s plnou Skalou produktov.

Teva Pharmaceuticals

# Novym generdl-
nym riaditelom
spoloc¢nosti Teva
Pharmaceuticals
pre Slovensko

a Cesku republiku
sa stal Michael
Schrewe. V ¢ele
spoloc¢nosti
vystriedal Juana Carlosa Condeho, ktory ju
viedol uplynulych 6 rokov. Michael
Schrewe je dlhoroénym zamestnancom
skupiny Teva, za takmer 20 rokov v nej
vystriedal niekolko funkcii. Pred vymeno-
vanim do funkcie generdlneho riaditela
posobil ako finanény riaditel v ramci
regiondlnych pobociek, najskor 3 roky
pre Velku Britaniu a ndsledne 5 rokov pre
region Polska a strednej a vychodnej
Europy. Doterajsi generalny riaditel Juan
Carlos Conde sa presunie na poziciu
klaster generdlneho riaditela pre region
Teva Spanielsko a Portugalsko.

Fairtrade Cesko a Slovensko

" Organizaciu
Fairtrade Cesko

a Slovensko odteraz
povedie Lubomir
Kadané. Prindsa so
sebou skusenosti

Z operativy,
obchodu aj marke-
tingu, v minulosti
pracoval napriklad v Z0O Praha, kde sa

H GoobWIiLL

zaoberal fundraisingom a projektmi na
ochranu ohrozenych druhov zvierat.

Z predchadzajuceho posobenia mé
obchodné skusenosti v oblasti B2B
ariadenia a rozvoja zahranicnej siete.
Viedol marketingovy aj obchodny tim
KOUKAAM Distribution, a. s., a predtym
posobil v oddeleni reklamy Ceskomorav-
skej stavebnej sporitelny. Presiel tak
uspesne korporatnou spolo¢nostou aj
firmou rodinného typu. Vo fairtrade Cesko
a Slovensko bude Lubomir Kadané
zodpovedat za riadenie celého timu,
reprezentdciu Fairtrade, Sirenie mySlien-
ky spravodlivého obchodu a rozvoj
spoluprdce s Fairtrade International.

The Coca-Cola Company
Cesko-slovenska
pobocka The
Coca-Cola Compa-
ny ma nového
generalneho
riaditela, povedie
ju Zbynék Kovar

- skuseny
manazér, ktory ma
v odbore takmer dvadsatroc¢nu prax,
cidch. Na svojom novom posobisku uplatni
dlhorocné a bohaté skusenosti z napojové-
ho odvetvia. V minulosti napriklad 16
rokov pracoval na roznych poziciach pre
pivovary Staropramen. Jeho cielom je
teraz upevnit poziciu The Coca-Cola
Company ako lidra trhu, spolo¢nost dalej
rozvijat a hladat nové rastové prilezitosti
pre znacky Coca-Cola, Kinley, Fanta,
Sprite, Natura a dalSie.

Kaufland
V oddeleni
firemnej komuni-
kacie spolocnosti
- -~ \ Kaufland Sloven-
gl ska republika
:j nastava zmena.
Hovorkytu Luciu
y Vargovuy, ktora
? ‘ odchédza na
matersku dovolenku, nahradi jej kolega
Samuel Machajdik. Samuel Machajdik
pracuje v spolo¢nosti Kaufland od roku
2014. Postupne presiel oddeleniami

Zmeny na postoch

365.bank

marketingu a Iudskych zdrojov. Na

starosti mal, okrem iného, aj nabor

novych zamestnancov a personalny
marketing.

Coca-Cola HBC

Novou marketingo-
vou riaditelkou
spoloc¢nosti
Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko
sa stala Martina
Lovétinska

- skusena
manazérka, ktora
v systéme Coca-Cola pracuje uz takmer 25
rokov. Do Ceska sa teraz vracia po
uspeSnom osemrocnom posobeni

v zahrani¢nych pobockdach. Najprv riadila
marketing v Taliansku, nasledne na
rovnakej pozicii pracovala v frsku, kde
neskor tieZ zastdavala ulohu obchodne;j
riaditelky. Vo funkcii teraz v Cesku
vystriedala Joonasa Makilu, ktory sa
rozhodol v profesiondlnej kariére
pokracovat cestou vlastného podnikania.
Coca-Cola HBC ma aj novu HR riaditel-

ku, je riou Markéta Pavelkova. Markéta
Pavelkové posobi v oblasti HR takmer 15
rokov. Doteraz v rovnakom regione riadila
oblast I'udskych zdrojov velkoobchodnej
spolo¢nosti METRO Cash & Carry. Bohaté
profesijné skusenosti ma s roznymi oblas-
tami HR od riadenia a ziskavania talentov,
vzdeldvania aZ po komplexné kultirne
transformadcie firmy v sulade s jej dlhodo-
bymi stratégiami.

Naijvy3si spravny sud

Na miesto hovorcu
Najvyssieho
spravneho sudu
nastupil Michal
Hajtol. Predtym
posobil v tlacovom
oddeleni Minister-
stva kultury SR

a v kanceldrii
$tatnej tajomnicky rezortu. Studoval na
Katedre Zurnalistky UK v Bratislave

a pracoval tieZ v radiu VIVA.

Najvyssi spravny sud bol zriadeny v ramci
reformy justicie ako vrcholny organ vo
veciach spravneho sudnictva.



PERSONALISTIKA

Moralna inteligencia
udava smer

Morélna inteligencia
predstavuje novy konstrukt,
ktory hovori o hodnotdch,
charaktere, etike a mordlke
jednotlivca v kontexte

rozhodovania sa ¢i riadenia

['udi.

NasSe rozhodovanie je ovplyvnené mnohy-
mi faktormi a r6znou motivaciou. MéZu
byt za nnou zodpovednost a ¢estnost, ale

i zisk, spolocensky tlak ¢i osobné ambi-
cie. Prijat zodpovednost za rozhodnutie

a znaSat dosledky by malo byt samozrej-
mostou. Dosledky je vSak velakrat tazké
predpokladat. Ako sa rozhodnut sprav-
ne, spravodlivo, ¢estne a minimalizovat
mozné negativne dopady? Prave moralna
inteligencia je prediktorom toho spréav-
neho postupuy, ¢i uz ide o osobné dilemy,
spolocenské, alebo ekonomické otdzky.

Ndvrat k hodnotdm

UZ Tomas Bata v roku 1932 hovo-

ril v suvislosti s hospodarskou krizou

o mravnej chudobe ako o hlavnej prici-

ne ekonomického upadku: ,Potrebujeme
mravné stanoviskd k I'udom, praci a verej-
nému majetku, nepodporovat podvodni-
kov, nerobit dlhy, nevyhadzovat hodnoty

Moralna inteligencia
je prediktorom
spravneho
rozhodovania.

za ni¢, nevydierat pracujucich, ale praco-
vat a Setrit. Je to ziaducejSie a CestnejSie.”
Koncept mordlne;j inteligencie nepatri

len do filozoficko-historického kontextu,
ale uplatriuje sa najma pri vedeni alebo
riadeni I'udi, teda v politike i v manaZzér-
skej sfére. Je predpokladom uspesného

I
.
i

a férového behu na dlhé trate, pevne
postavenych zakladov a idedlnej stratégie
rozhodovania a fungovania.

Na éo ndm je mordlna
inteligencia?

Koncept morélnej inteligencie vychéadza

z definicie socidlnej inteligencie a hovo-
ri o spOsobilosti ucelne a najméa moral-
ne rieSit socidlnej problémy. Inteligencia
hovori o schopnosti rychlej a spravnej
orientdcie v novych situdciach, ktora sa
zaklada na rychlom postrehu, spravnom
zhodnoteni potrebnych informadcii a na
vyvodeni spravnych zaverov. Moralna
inteligencia je schopnost, ktorou jednot-
livec disponuje, ak riesi situdcie s morél-
nym problémom moralne spravne, cestne
a spravodlivo. DodrZiavanie etickych prin-
cipov je zdkladom pre rozvoj v kazdom
smere, i uz ide o firemné prostredie,
alebo o spolocnost. Vynimoc¢né uplatnenie
ma tieZ v ekonomickej oblasti. Moralna
inteligencia je velmi potrebnou zlozkou
osobnosti pri riadeni I'udi a leadershipe.

Zlaté pravidlo

Existuje velmi jednoduché tzv. zlaté
pravidlo moralky - spravaj sa k inym tak,
ako chces, aby sa oni spravali k tebe.
Mordlna inteligencia stoji na primdrnych
cnostiach, na integrite, zodpovednosti,
empatii a je akymsi vnitornym kompa-
som, ktory nam prirodzene ukazuje smer
v situaciach mordlnej dilemy. Je velmi
dolezité a dlhodobo osvedcené v praxi
pouZzivat tento kompas a minimalizovat

Zlaté pravidlo moralky
- spravaj sa k inym tak,
ako chces, aby sa oni
spravali k tebe.

iné neZiaduce vplyvy, ktoré by mohli viest
k nespravnemu alebo necestnému rozhod-
nutiu s negativnymi dosledkami. Na konci
dria je totiZ kazdy so sebou, svojim svedo-
mim a svojimi emdciami sam.
Janette Dujkovd, kou¢ a lektor
Foto: Freepik.com/yanalya
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PREDSTAVENIE MANAZERA

Uspesny nie je jednotlivec,
ale skvelo zohraty tim

Iveta éurganové sa s nami

v rozhovore podelila o svoj
in$pirativny pohlad na
manaZment a cenné skdsenosti
s riadenim, ktoré ju sprevadzali

na ceste k Uspechu.

Iveta Surganova, Manager Finance and
Administration v DACHSER Slovakia,
vyStudovala odbor manazment a marke-
ting na vysokej Skole v pol'skej LodZi. Do
spoloc¢nosti DACHSER nastupila v roku
2013. V tom case bolo jej ilohou prepo-
jit poziadavky prichddzajuce z centraly

v nemeckom Kemptene s lokdlnym sloven-
skym prostredim a pripravit spolo¢nost
na prechod na SAP. Implementdcia SAP
bola uspesne dokoncena v roku 2014

K pozicii finan¢nej manaZzérky sa v roku
2017 pridalo aj riadenie finanéného odde-
lenia, oddelenia Iudskych zdrojov, control-
ling, facility manazment, IT, oddelenia
manazmentu kvality a marketing.

* Aké boli vase zaciatky v prostredi
logistiky?

Poviem vam pravdu, na zaciatku to bola
vyzva, ako to vSetko zvladnem. V segmen-
te logistiky som sa eSte len orientovala.
Okrem iného bolo potrebné restrukturali-
zovat povodny tim na moderny a dynamic-
ky, aby bol pripraveny na prechod z miest-
nych uctovnych a finan¢nych Standardov
na medzindrodné.

* V ¢om podla vas spociva tajomstvo
uspechu firmy?

Za kazdou spolocnostou ¢i jej znackou su
Iudia. Zastdvam nazor, Ze spravni ludia
na spravnom mieste dokazu velké veci. Je
to, ako ked $éfkuchar chce vytvorit uzas-
né jedlo — musi vediet spravne namieSat
ingrediencie. Tak je to aj s ludmi v time.
Preto ak by som mala dat jednu jedinu
radu manazérom, znela by: ,Nikdy nepod-
ceriujte hodnotu dobrého timu, uspesny

Iveta Surganovd, Manager Finance and Administration DACHSER Slovakia
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nie je jednotlivec, ale skvelo zohraty tim.”
Mam v time Iudi, ktori su spoluautormi
roznych projektov na regiondlnej urovni.
Ja sama sa Casto od nich u¢im nové veci.
Chcem, aby nasavali informdcie a tren-

dy a tie prinaSali na mitingy. Preto aj ti,
ktori nie su riadiacimi pracovnikmi, sa tak
moZu dostat k velmi zaujimavym projek-
tom. Prave v tomto bode schopny lider
dokaze identifikovat potencidlne talenty
vo svojich timoch. Tie v spravne nastave-
nom prostredi dokdzu v ramci spolo¢nosti
dalej rast.

* Okrem svojej pracovnej agen-

dy podporujete aj rozvoj liderstva

v organizacii prostrednictvom progra-
mov talent manazmentu a mentorin-
gu. V ¢om vidite najvicsi prinos také-
hoto pristupu?

Tento pristup prindsa do spoluprace uplne
inu dimenziu. Vo firmdch sa ¢asto stdva,
Ze riadiacim pracovnikom sa stane ten,
kto je vo firme najdlhSie alebo ho pova-
Zujeme za najvicSieho Specialistu. Ked
takyto Specialista zacne s riadenim ludji,
zrazu sa jeho rola zmeni. Mnohokrat
nastava rozcarovanie na oboch stranach
- manazeéra aj spolocnosti. Pri riadeni
Iudi jednoducho byt Specialistom nestaci.

istiCS
pieligent Log!
_'__#
Prostrednictvom programov talent manaz-
mentu a mentoringu objavujeme talen-
ty v naSom internom prostredi. Mame
moZznost skumat ich postoje, nazory
a spravanie v novych situacidch. Postup-
ne ich u¢ime a odkryvame rozdiel medzi
manaZzérom a lidrom. U nas si takymto
spOsobom vytvarame partnerov do disku-
sie a zarover talenty prepdjame eSte viac
s firemnou DNA. No a ked pride vhodna
prileZitost, mame pripraveného cloveka,
ktory prevezme zodpovednost. Je to inves-
ticia do buducnosti spolo¢nosti!

* Ako konkrétne pracujete so
zamestnancami?

V sucasnosti v naSej spolo¢nosti pracuje
po celom Slovensku 205 zamestnancov,
najviac v pobocke v Lozorne. Kazdy novy
zamestnanec prejde onboarding progra-
mom, aby sa I'ahSie zorientoval a adaptoval
v novom pracovnom prostredi. Stratégiou

DACHSER je cielene rozvijat zamestnan-
cov v potrebnych kompetenciach a v sula-
de s konceptom vzdeldvania v jednotlivych
zivotnych cykloch zamestnanca. Dobre
pripraveny zamestnanec tak moZze I'ahsie
plnit svoje ulohy a prispievat k vysokym
Standardom kvality poskytovanych sluzieb.
Rozvoj a vzdeldvanie zamestnancov prebie-
haju na lokalnej i medzindrodnej urovni

a su sucastou firemnej kultury.

* Ste ¢lenkou réznych skupin zame-
ranych na mladé Zeny, ktoré chcu
najst svoju vlastnu cestu k uspe-
chu v podnikani a manazmente. Ako
vnimate pracu s nimi?
Mladé Zeny, s ktorymi sa v ramci diskusie
stretdvam, su velmi snaZivé a ambicidzne,
chcu vSetko vediet a najlepSie hned. Pyta-
ju sa na prekazky, ktorym som celila na
svojej ceste. Casto vidim, Ze sa podceriu-
ju. Svoje uspechy pripisuju skor ndhode.
Preto sa im snazim poradit, podporit ich
a dodat im odvahu. Jednoducho sa s nimi
delim o to, ¢o robim, ¢omu verim a ¢o
mi dava zmysel. Celkovo povazujem za
potrebné delit sa o svoje skusenosti, a tym
podporovat Iudi v dosahovani vlastnych
uspechov. Janette Dujkova
Foto: DACHSER

Digitalizacia na Slovensku zaostava

Z&sadnd digitalizécia Zivota
vo vietkych &lenskych $tatoch
EU je jednou z hlavnych

priorit Unie.

Slovensko ma na riu relativny dostatok
financ¢nych prostriedkov. Napriek tomu sa
niektoré aktivity javia ako kroky vzad.

V aprili 2021 Europsky parlament schva-
lil program Digitdlna Eurdpa. Z neho sa
ma do roku 2027 vyuZit 7,6 miliardy eur
na financovanie digitalnej infrastruktu-
ry a strategickych technolégii. Ciel Unie
je pritom jasny: zlepSit jej konkurencie-
schopnost, pomoct pri prechode na ekolo-
gickejsie hospodarstvo a zabezpecit tech-
nologicku suverenitu.

Pandémia prechod urychlila
Pandémia koronavirusu potrebu digi-
talizdcie eSte zvyraznila a v niektorych

-

sektoroch procesy urychlila. Lekari zaca-
li poskytovat zdravotnu starostlivost aj
na dialku a e-recepty sa stali beZnym
Standardom. Cestou digitalizdcie sa vSak
nevybralo napriklad Skolstvo. Sloven-
sko si v porovnani s ostatnym meranim
pred dvoma rokmi pohorsilo o 4 priec-
ky a kleslo na 44. miesto. Zaostavame aj
za Ceskom (29.), Polskom (31.) a Madar-
skom (34-.).

Zlepsovanie podnikatelského
prostredia

Jednym z cielov programu Digitdlna Euré-
pa je jednotny digitalny trh. Ministerstvo
financii v tejto suvislosti pripravilo navrh
novely zdkona o uctovnictve, na zaklade
ktorého maju byt na buduci rok vSetky
uctovné dokumenty digitalizované. To by
malo podnikatel'skému prostrediu zjed-
nodusit fungovanie.

Zdroje s0
Kym digitalizécia zdravotnictva, Skolstva
¢i podnikatel'ského prostredia by mala byt
financovand z programu Digitdlna Euro-
pa, na digitalizaciu verejnej spravy, rozvoj
digitalnych zrucnosti, investicie do kyber-
netickej bezpecnosti a na rozvoj digitalnej
konektivity a hospodérstva by malo ist aj
20 % z objemu financii z Planu obnovy, ¢o
je priblizne 1,2 miliardy eur.
(red.)
Foto: Freepik.com/
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Mentoring je tajomstvom
Uspesnych

Mentoring je vynikajici néstroj,
vd'aka ktorému je mozné
odovzddvat skdsenosti,
know-how, znalosti

a vedomosti. Vyrazne tak
napomdha firmém efektivnejsie

a kvalitnejsie fungovat.

V minulosti bolo beZné, Ze nového pracov-
nika niekto zaucil, odovzdal mu svoje
znalosti a skusenosti. Pripadne predcha-
dzajuci pracovnik nemohol odist bez riad-
neho odovzdania svojej pozicie nasledov-
nikovi. Bolo to vel'mi raciondlne rieSenie,
ktoré predchadzalo mnohym problémom,
vypadkom a, naopak, napomahalo efek-
tivnemu fungovaniu bez zbytoc¢nych strat.
Dnes sa ¢asto stretdvame s ndazorom, aby
si kazdy poradil sam, pripadne ukazal
svoju flexibilitu. To vSetko je sice mozné,

Objavovat uz davno
objavené berie vela
drahocenného casu
a sposobuje firmam
vel'ké straty.

ale bez vedenia to ide tazko a objavo-

vat uz ddvno objavené berie vela draho-
cenného Casu a sposobuje firmam velké
straty. Tento postoj riadiacich pracovni-
kov sa javi kratkozraky a neprofesiondl-
ny. Mentoringu vSak casto brédnia aj iné
skutoc¢nosti, napriklad sutaZivost ¢i pocit
ohrozenia postavenia starSich a skusenej-
Sich, osobné ambicie a podobne. Je preto
dolezité nastavit vo firme podmienky, aby
mohol prebiehat a prindsat ovocie.
Firmy, v ktorych funguje mentoring, su
angazovanost zamestnancov a rychlejsiu
expanziu.

ﬁ GoobWIiLL

Mentoring je prirodzeny proces
Pri ,vychove” dalSej generdcie a pokra-
Covani, zlepSovani, raste a efektivite je
mentoring nenahraditelny. Pri mento-
ringu odovzdava svoje znalosti a skuse-
nosti mentor svojmu nasledovnikovi
alebo ,ucriovi”. Mentor pritom posobi

ako partner, podporuje ho, ponika mu
moznosti a ddva mu priestor pre vlastny
rozvoj. Mentor je obvykle starsia, skuse-
nejsia, profesiondlne vazenej$ia osoba

a pre mentorovaného je vzorom a inSpi-
raciou. Je dolezité, aby mentor poskytoval
pocit bezpecia a bol pre neho déveryhod-
nym radcom. Mentoring je spésob, ako
odovzdat informacie, pricom je klucova
autenticita mentora. U mentorovaného sa
takymto pristupom tieZ rozvija potencidl,
sebaistota a motivacia.

Mentor by mal vediet rozpoznat, kedy
poOsobit ako radca a kedy nechat mentoro-
vanému priestor pre vlastné objavovanie.
Pre mentoring je dolezity zdravy systém

vo firme, hierarchia, ucta k druhym

a nasledovanie hodnot.

Mentori vytvaraju vo firmdch stabilitu
systému, avSak niektoré firmy zamerané

Firmy, v ktorych funguje
mentoring,
sU Uspesnejsie.

na vykon a zisk ¢asto uprednostiiuju mlad-
Sich. Idedlnou kombindciou sa vSak javi
prave spoluprdca starSich skusenejSich
s mladymi, ktori su zapojeni do mentorin-
gu a zaroven prindSaju novy sviezi a krea-
tivny vietor. Takdto synergia potom Zenie
firmu vpred bez zbyto¢nych strat, pracov-
nici v nej su motivovani, maju pocit dobre
vykonanej prace, zmyslu a dokdzu efektiv-
ne kracat za svojim cielom.

Janette Dujkovd, koug, lektor, mentor

Foto: Freepik.com/yanalya
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Moderné spalovne: Na skladkach
mrhame energiou

Odpad je velkym problémom
Slovenska. Jeho objem sa

z roka na rok zvéésuje, a hoci
sa zlepSujeme v triedeni,

viac ako polovica odpadu
stéle konéi bez vyuzZitia na
sklddkach. Podl'a véésiny
odbornikov je to najhorsie
mozné riedenie, ktoré zafaZuje
Zivotné prostredie a zérovei
znamend mrhanie energiou

ukrytou v odpade.

Recyklacné ciele EU zniZit do roku 2035
skladkovanie pod 25 % a v roku 2040
pod 10 % Slovensko neméze dosiahnut
napriek tomu, Ze sa k tymto cielom zavia-
zalo. Deje sa u nas pravy opak. Produ-
kujeme coraz viac odpadu a aj ked ho
triedime, objem na sklddkach sa zvySuje.
Denne kazdy Slovak vratane batoliat vyho-
di az 1,2 kg odpadu! ,Na Slovensku sme

v roku 2019 evidovali mieru skladkova-
nia na urovni 50,6 percenta, podiel recyk-
lacie odpadu predstavoval 40,3 percenta.
Aktudlne sme tak od ambiciozneho planu
EU na mile vzdialeni,” skonstatovala Eva
Sadovskad, analyticka WOOD & Company.

Triedenie nestadi
Odpad, ktory sa neda recyklovat a znova
vyuZit, je pritom v mnohych krajindch

cennym zdrojom energie. VyuZiva sa

na vyrobu elektriny, tepla, ohrev vody.
Napriklad Nemecko a Francuzsko maju
viac ako 120 modernych spalovni odpadu
- tzv. ZEVO, kym na Slovensku su len

Denne kazdy Slovak
vratane batoliat vyhodi
az 1,2 kg odpadu.

dve. Ide o ekologicky paradox, kde na
jednej strane stoja predsudky, Ze spalo-
vanie odpadu zataZuje Zivotné prostre-
die, a na druhej strane fakty a skusenos-
ti redlneho zhodnocovania odpadu na
energetické ucely. Pritom je dokazané, Ze
skladkovanie zataZuje Zivotné prostredie
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mnohondsobne viac. ,Napriek existencii
lepSich alternativ a napriek tomu, Ze su

k dispozicii §trukturalne fondy na finan-
covanie lepSich moZnosti, mnohé c¢len-
ské Staty eSte stale ukladaju komunalny
odpad v obrovskych mnoZzstvach na sklad-
Ky, €o je najhorSia moznost pre odpadové

Na Slovensku mame
dostatok odbornikov
so skusenostami
s vystavbou modernych
spalovni odpadu.

hospodarstvo. Hodnotné zdroje sa zava-
Zaju, mozné prinosy pre hospodarstvo sa
stracaju, v sektore odpadového hospodar-

stva sa nevytvdraju nové pracovné miesta
a trpia aj naSe zdravie a Zivotné prostre-

die. Takyto pristup sa da v sucasnej ekono-

mickej situdcii len tazko obhajit,” skon-
$tatoval komisar EU pre Zivotné prostre-
die Janez Potocnik aj na margo Slovenska.
Za posledné desatrocie sme totiz zvysili
produkciu komundlneho odpadu o celu
tretinu, €o je najviac v rdmci krajin EU.

~
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Skdsenosti nasich odbornikov
Paradoxom je, Ze na Slovensku pritom
mame dostatok odbornikov so skusenos-
tami s vystavbou modernych spalovni
odpadu. Svoje znalosti a know-how v§ak
vyuzivaju pri budovani ZEVO v zahra-
nici, pretoZe u nds o ne nie je zaujem.
Slovenski experti sa podielali napriklad
na modernizacii spalovne Rookery South
v Britdnii - jedného z najmodernejSich
zariadeni na svete na vyrobu energie zo
zvySkového odpadu, ktoré je navrhnuté
tak, aby sa spalovanim odpadu ziskava-
la cista energia. ESte rozsiahlejSim bol
projekt vystavby spalovne komundlneho

odpadu v Newhurste, kde slovenski odbor-

nici uspeli v konkurencii firiem z celej
Eurdpy.

Zero waste je hudba budicnosti
Kym napriklad spominané zariadenie

v Newhurste poskytne kapacitu na spra-
covanie az do 350 000 ton nerecyklo-
vateIného odpadu rocne a vyproduku-

je takmer 42 MW elektrickej energie,
odpad na sklddkach ostdva nebezpecnou
zatazou. Rozkladd sa v Styroch fazach
desiatky rokov, pricom sa do atmosféry

PRIEMYSEL

uvoltiuju metdn a oxid uhlic¢ity. Okrem
nich unikaju z héld odpadu aj iné nebez-
pecné latky v podobe plynov, vodnych
roztokov a jemného prachu. Smerovanie

k zero waste je dobra cesta, no potrva
desatrocia, kym sa zmenia ndvyky na spot-
rebu zameranych Eurdpanov. NevyuZivat
medzitym moZznost zhodnocovania existu-

juceho komundlneho odpadu na energe-
tické ucely znamengd, Ze nedosiahneme

ciele EU o miere sklddkovania a budeme
dalej zataZovat Zivotné prostredie.
Ing. Peter Spily,
obchodny riaditel’ PPA ENERGO, s. r. o.,
dcérska spoloénost holdingu PPA
CONTROLL, a. s.

Co je ZEVO? Zariadenie na energe-
tické vyuZitie odpadu kontrolovanym
sposobom, pri ktorom vznikaju energia
a teplo. Cast elektrickej energie spotre-
buje zariadenie na vlastny chod, zvySok
putuje do rozvodovej siete. Vzniknu-

té teplo sa vyuziva na vykurovanie

a ohrev vody v mnohych eurdpskych
velkomestéach.

GOODWILL




Zlepsenie vykonnosti
strojarskeho a stavebného priemyslu

Napriek dopadom pandémie
takmer na vietky oblasti
Zivota oéakdva strojérsky

a stavebny priemysel ndrast.
Zlepsit vykonnost mé v Umysle
urychlenim inovdcii a riadenia

rizik.

Stavebny priemysel po desatrocia vyrazne
investoval do technoldgii a vdaka svojej
rozmanitosti ho pandemickd kriza neza-
siahla tak vyrazne ako iné sektory. Medzi
lidrami v tomto odvetvi preto panuje opti-
jucom roku rast trzieb, dokonca tri z desia-
tich stavebnych spolocnosti uviedli, Ze
oCakavany ndrast ich vynosov bude pred-
stavovat viac ako 10 %. Tieto zistenia vyply-
vaju z globalneho prieskumu spoloc¢nosti
KPMG 2021 Global Construction Survey,
ktora ponuka pohlad 186 lidrov v strojar-
skych a stavebnych spolocnostiach a tiez
projektovych lidrov z réznych odvetvi.

Z organizdcii, ktoré realizuju vyznamné
investi¢né projekty. Zastupenie v Studii
No turning back malo aj Slovensko.

ﬁ GoobWIiLL
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V prvom rade optimizmus

Polovica vSetkych respondentov vnima
buducnost stavebného priemyslu opti-
misticky. Dve tretiny opytanych ocaka-
vaju ndrast objemu projektov a zisku.

»Z pandemickej krizy si stavebny priemy-
sel odniesol ponaucenie najmé z pohladu

odolnosti voci neocakavanym udalostiam.

Len 34 7% tychto firiem uviedlo, Ze sa im
podarila integrécia riadenia rizika do ich
podnikania. ZvySné dve tretiny respon-
dentov preto planuju tento nedostatok
odstranit a investicie smerovat prave do
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risk manaZzmentu,” uviedla Zuzana Blaze-
jova, vykonna riaditelka oddelenia dario-
vého poradenstva a liderka pre sektor
nehnutelnosti v spolocnosti KPMG na
Slovensku.

Odvéznejsie investicie
do technolégie
Trend prdace na dialku a digitalne spolu-
prace podnietili takmer polovicu (43 %)
firiem nadalej investovat do inovacii.
Respondenti prieskumu hodnotia techno-
l6gie ako jeden z najdoleZitejSich faktorov,
ktory strojarskym a stavebnym spolo¢-
nostiam pomdha vyrovnat sa s pandemic-
kou krizou. Zaroven im v buducnosti maju
pomahat v pripade podobnych Sokov,
aké nastali vplyvom Sirenia ochorenia
COVID-19.
Spolocnosti, ktoré posobia vo viacerych
musia Celit vyzvam spojenym s integraciu,
riadenim rizik a projektov. Iba 16 7% z nich
v prieskume potvrdilo, Ze maju plne integ-
rované systémy a nastroje.
Pokial ide o automatizaciu - iba 6 %
spolocnosti ma svoje obchodné procesy
automatizované. Automatizacia pritom
dokaze nahradit, urychlit a zjednodusit
manuadlne ulohy.
(red.)
Foto: Freepik.com



Investicie do prechodu
na cistejSiu energiv

Energetickd transformécia
firiem je velkou vyzvou,
ktord si vyziada miliardové

investicie.

Kriza, ktoru vyvolala pandémia korona-
virusu, priniesla pre odvetvie energetiky
zasadnu ulohu pri oziveni hospoddrstva.
D4 sa to povedat o akomkolvek hospo-
darskom oZiveni a expanzii za posled-
nych sto rokov - pocas tejto doby ropné

a plynarenské spolocnosti poskytovali

rila hospodarsky rast. Tentoraz to vSak
vyzera inak. Odvetvie ropy a zemného
plynu bude pohérat hospodarske oZivenie
nielen prostrednictvom prieskumu a tazby
ropy a plynu, ale aj ulah¢enim prechodu
na nizkouhlikové hospodarstvo a nako-
niec na ekonomiku s nulovymi emisiami.
Medzindrodna pravnickd kanceldria CMS
pripravila prehlad vyziev a uloh, ktoré
ropné a plyndrenské spolocnosti v buduc-
nosti cakaju.

Tlak na zmenu je stdle silnejsi
Pojem ,energeticka transformacia” sa

vo vSeobecnosti chdpe tak, Ze zahrmna
prechod od fosilnych paliv k CistejSiemu
energetickému hospodérstvu, od vyso-
kej uhlikovej intenzity k niZSej intenzi-

te uhlika a od fragmentovaného energe-
tického sektora k odvetviu, v ktorom je
pritomnych viacero prvkov - ropa a plyn,
obnovitelné zdroje, doprava, vykurovanie
a dalSie — a ktoré su navzajom prepojené.
Nevyhnutnou sucastou zlepSenia stavu
hospodarstva krajin su udrzatelné zdro-
je energie, ktorych vyuZivanie by malo
byt sucastou vladnych politik. ,Pandémia
spOsobena novym koronavirusom dava
prilezitost, aby sa krajiny transformova-
li na ekonomiky s nizkymi emisiami uhli-
ka,” hovori Michal Hutan, partner a vedu-
ci lokdlneho timu pre energetiku a infra-
Strukturu CMS Slovensko.

Miliardové investicie

Medzindrodnd energetickd agentura (IEA)
VO svojej sprave z maja tohto roku predpo-
veda, Ze investicie do tazby ropy a zemné-
ho plynu klesnu v roku 2030 na zhruba
polovicu urovne, s ktorou sa v najblizSom
desatroci pocitalo.

Nevyhnutnou sucastou
zlepsenia stavu
hospodarstva kraijin
sU udrzatel'né zdroje
energie.

Kym v roku 2018 bol narast investi-

cii do energetickej transformacie firiem
2,9 %, vroku 2020 predstavoval narast
az 4,2 %. Podla optimistického scendra
by sa investicie mohli v nasledujucom
desatroci zvysit az trojndsobne a do roku
2030 dosiahnut hodnotu az 28 miliard
dolérov. Naopak, pesimistickejSi scendr
hovori o investiciach v hodnote 10,4 mili-
ardy dolarov.

Z analyzy energetického sektora vyply-
va, Ze ropné a plyndrenské spolocnos-
ti su dnes hlavnymi hra¢mi na trhoch
s Cistou energiou, ako aj na dopravnom
trhu. Hladaju rozne investicné prilezitosti
na celom svete s cielom pomoct diverzi-
fikovat svoje portflid. Napriek tomu, Ze
pat z 15 velkych spolocnosti v sektore je
na dobrej ceste k splneniu svojich zaviz-
kov tykajucich sa emisii prijatych v ramci
Parizskej dohody, vSetky nie su dostatoc-
ne pripravené na obmedzenie nepriazni-
vého vplyvu zmeny klimy na dva stupne
Celzia. Firmy z odvetvia energetiky tak
stoja pred velkou vyzvou a mali by prijat
dostatoCné opatrenia, aby svoje zaviz-
ky dokazali splnit. Experti v sprave CMS
zaroven ocakavaju, Ze dojde k dalSiemu
zrychleniu trendov a energetické spoloc-
nosti postupne zacnu plnit svoje zavazky
na nulové emisie. Vplyv velkych hracov
v tomto odvetvi je zaroven citit aj pros-
trednictvom ich dodavatel'skych retazcov
a dosledky energetickej transformadcie tak
pocitia aj spotrebitelia.
(red.)
Foto: Freepik.com/jannoon028
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50-ndsobny SUPER ZOOM
Motorola edge20 pro disponuje prvym
teleobjektivom v Style periskopu, ktory
prinasa az 50-nasobny Super Zoom. Za
normalnych okolnosti by to vyzadovalo,
aby fotoaparat vyrazne vycnieval z telefo-
nu, ale s novou technologiou sa fotoapa-
rat uklada bokom v 90-stupfiovom uhle,
€o poskytuje viac miesta na rozloZenie
prvkov objektivu a umoZznuje zaostrit

z vacSich vzdialenosti. VSetky zariadenia
v novej rodine su vybavené 108-megapi-
xelovym hlavnym fotoapardatom s techno-
logiou Ultra Pixel, ktora poskytuje ostry
a jasny obraz aj v tych najnarocnejSich
svetelnych podmienkach. (vn)

Upratané bez ndmahy

Robotické vysavace z radu Rowenta
X-Plorer Serie 95 sa svojim vykonom
dostévaju na absolutnu Spicku v portfo-
liu znacky. Vdaka zvlast silnému a tiché-
mu BLDC motoru so sacim vykonom az
12 000 Pa sa z bezného upratovania
stava profesiondlna sluzba, ktoru navyse
ziskate bez namahy. PoteSi vyspela tech-
noldgia pre presnu navigaciu, ked pracu-
ju kamera aj laser zaroveri, permanentné
mapovanie a individuédlne nastavenie pre
vytieranie, vratane no-go zon, a podpo-
ra hlasovych asistentov Google a Alexa.
V mobilnej aplikacii si moZete vybrat zo
Styroch rezimov - Eco, Standard, High
alebo Boost. Vysdvac automaticky doka-
7e prisposobit trover vykonu pre hibko-
vé upratovanie behuriov a kobercov, no
poradi si aj so zaschnutymi necistotami
vdaka reZimu Scrubbingmode, ked robot
imituje pohyby klasického mopu. V apli-
kécii je mozné nastavit upratovanie az
pre 4 poschodia. X-Plorer Serie 95 doka-
7e vdaka batérii upratovat az 225 minut
bez prerusenia. (Ih)

ﬁ GoobWILL

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Naijinteligentnejsie tlaciarne

Novy rad tlaciarni HP Smart Tank
600/700 bol navrhnuty pre pouZivate-
Tov, ktorym zaleZzi na Zivotnom prostre-

di a chcu tlacit udrzatelne. Z viac ako

25 % su vyrobené z recyklovaného plastu.
Podporuju dvojpdsmové pripojenie pros-
trednictvom Wi-Fi a spolupracuju s apli-
kdciou HP SmartApp, ktora je najlepSou
inteligentnou aplikdciou vo svojej triede
a umoznuje tlacit odkialkolvek a plynu-
lo prechadzat medzi digitdlnou a tlaCenou
formou. Vhodné su pre Iudi, ktori denne
tlacia vo velkych objemoch.

Novy rad ponuka vSestrannu tlac bez

kompromisov v rychlosti, cenovej dostup-

nosti ¢i kvalite.
(vn)

Maximalizujte kreativitu
s MX Mini

s vyrovnanymi ramenami a mat mys$ bliz-
Sie ku klavesnici. Vysledkom je lepSie
drZanie tela a ergondmia pri praci. S Logi-
tech Options su pri MX Keys Mini tri nové
funkcie - klaves na diktovanie, klaves
MUTE pre mikrofén a klaves emoji (smaj-
lik). Dobija sa cez USB-C port a pripojit

ju moZete az k trom bezdrotovym zaria-
deniam s technologiou Bluetooth Low
Energy alebo Logi BOLT. Kompatibilnd je
s Windows, Linux, Android, MacOQS, i0S,
iPadOS...

Nova mensia verzia klavesnice Logi-

tech MX s oznacenim MX Keys Mini je
vysledkom podnetov od tvorivej komu-
nity. Minimalisticky tvar umoziiuje pisat (ir)

Najlepsi smartfon od TCL

TCL 20 Pro 5G je urcena tym, ktori dbaju
na $tyl a v smartfone hladaju vykon

a pokrocilé funkcie. Tie zaistuje procesor
Qualcomm Snapdragon 750 G v kombi-
ndcii so 6 GB operacnej pamite. Skvely
obraz umocriuje 2. generdcia technologie
inteligentného displeja TCL NXT-

VISION 2.0 so Spickovou presnostou
farieb a s vylepSenim obrazu pomocou
umelej inteligencie. 6,67-palcovy zakrive-
ny Full HD+ displej typu AMOLED obsto-
ji ako na priamom slnku, tak aj v uplnej
tme. Tento model sa radi medzi smartf6-
ny s najlepsim displejom na svete, a to
napriek tomu, Ze podobne vybavené zaria-
denia sa Casto preddvaju za dvojnasobnu
cenu. S 4 500 mAh batériou méa dosta-
tok energie na cely den. 256 GB internu
pamét mozZete rozsirit pomocou micro SD

karty o dalsi 1 TB. Elegantnd sklenenda
zadna strana je uplne hladka a nenarusa-
ju ju ani fotoaparaty. Harmonické spojenie
matnych a lesklych materidlov zvyraziuje
hibku dopadajiceho svetla.

(vn)
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Pre bezstarostné rano

Poznate to - rano ste zaspali, a tak vo

velkom zhone nestihate svoju rannu kavu.
Cely deri sa potom len tak vlecie, lebo vam

chyba Zivotabudic. NaStastie je tu znac-
ka Tefal a t4 predstavuje novinku, ktora
pre vas pripravi kdvu presne na cas, bez
ohladu na zvonenie budika. Prekvapka-
vace Tefal su jedinec¢né svojim ¢asova-
¢om, ktory si moZete nastavit az 24 hodin
vopred, takZe vas odteraz moze kazdy den
namiesto otravného budika budit aj vona
Cerstvej kavy, ktora vydrzi horuca celych
30 minut. Ci uz zvolite kavovar v minima-
listickom bielom vyhotoveni radu Tefal
Sense CM693110, alebo elegantnom
¢iernom Tefal Smart'NLight CM600810,
urcite nesliapnete vedla, pretoZe svojim
modernym dizajnom zapadnu do kaZzdej
kuchyne. A potom sa vam uZ nikdy nesta-
ne, Ze si rano nebudete moct dopriat svoju
rannu Salku kavy. V rovnakom dizajne pri
oboch prekvapkavacoch su aj kanvicka

a hriankovac a je teda mozné ich zakupit
ako dizajnovu supravu. (dr)

Nové vysavace pohana Al

Roboticky vysavac JetBot Al+ s umelou
inteligenciou zmeni vas zazitok z uprato-
vania. Senzor LiDAR presne monitoruje

jeho polohu, skenuje miestnost, optima-
lizuje cestu a zhromazduje informécie
o vzdialenostiach a rozmiestneni nabytku
v domdcnosti. Vdaka technoldgii rozpoz-
ndvania objektov lahko vycisti priestor
a udrZuje si bezpecny odstup od krehkych
objektov. Vysavac zvladne tvrdé podla-
hy i koberce - inteligentne rozpozna typ
povrchu, mnoZstvo prachu a automaticky
upravi svoj vykon. Viacvrstvovy filtrac-
ny systém potom pohlti az 99,99 ’ aj tych
najjemnejSich prachovych zrniek.

(tk)

Prvé kamery s ARTPEC-8

Spolocnost Axis Communications predsta-
vila prvé IP kamery postavené na 8. gene-
racii svojho systému na ¢ipe ARTPEC-8

a s procesorom s hlbokym

ucenim (DLPU) pre pokro-

¢ilé funkcie analytiku na -

baze umelej inteligen-

cie priamo v kamere.
Novinkami v portfo- i
liu su dve kopulovité
kamery 03536-LVE

a Q3538-LVE, ktoré
ponukaju rad funkcii na c

zvladanie narocnych svetelnych podmie-
nok a technoldégiu AXIS Object Analy-
ticss vysoko diferencovanou klasifikaci-
ou objektov. Kopule su vybavené
inovativnym IR Stitom, ktory
zabraruje spatnym odra-
zom od prachu,
dazda a snehu.
Dal$ou novinkou
je vykonna boxova kamera
AXIS Q1656-LE s rozlisenim
4 Mpx pri rychlosti az 60fps.
(ir)

Kinpans’

Nové vykonné PCle 4.0 NVMe
SSD

Nova generacia PCle 4.0 NVMe M.2
SSD diskov Kingston KC3000 pre osob-
né pocitace vyuziva radi¢ Phison E18

a 3D TLC NAND pamite s vysokou
hustotou. Vdaka technologii NVMe-

PCle 4 x4 ponuka fantasticku rychlost
Citania i zapisu az 7 000 MB/s (max.
kapacita 4 TB). Standardny format M.2
2 280 umozmuje inStalovat KC3000 do
vSetkych pocitacov s prisluSnym rozhra-
nim. Upgradom pouZivatelia dosiahnu
vyS$Si vykon najmaé pri narocnych apliké-
ciach, ako je 3D renderovanie a tvorba
obsahu v rozliSeni 4K+. Disk je vyba-
veny chladi¢om s grafénovou vrstvou,
ktora zabraruje prehrievaniu pri vyso-
kej zatazi.

(ir)

Router s umelou inteligenciou Al
Novy smerovac R15 EAGLE PRO Al
AX1500 kombinuje najnovsiu techno-
logiu Wi-Fi 6 s umelou inteligenciou
na zvySenie rychlosti, dosahu a ucin-
nosti siete. Siet sa neustale optimalizu-
je a ponuka pripojenie rychlostou az
1 500 Mbps s pokrytim 230 metrov
Stvorcovych. V pripade potreby moZete
dosah predizit pomocou EAGLE PRO Al
Meshextendéru (E15) alebo pridavnych
Mesh systémov (M 15-2 a M15-3). R15
je navySe kompatibilny aj s hlasovymi
asistentmi Google a Amazon Alexa. To
vSetko vam umozriuje uZit si Wi-Fi ako
nikdy predtym a za velmi vyhodnu cenu
(menej ako 60 €).

(ir)
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Darujte Gsmev rodindm

UZ po treti raz obchodny retazec Kauf-
land prindsSa v predviano¢nom obdobi
charitativny projekt, v ktorom kupou
adventného kalendéra zakaznici
podporia aktivity neziskovej organiza-
cie Usmev ako dar, ktora uz 30 rokov
pomaha rodinam v nidzi. Na Sloven-
sku je stdle mnoho rodin, ktoré sa ocit-
li v tazkej Zivotnej situacii, a cielom
projektu Kauflandu v spolupraci so
Spoloc¢nostou priatelov deti z detskych
domovov Usmev ako dar je podat im
pomocnu ruku. V nazve Darujte usmev
dvakrat sa skryva krdsne posolstvo,
ktoré motivuje k pomoci aj zdkazni-
kov retazca. Zakupenim charitativne-
ho adventného kalendéra urobia radost
svojim detom a zaroven prispeju na
dobru vec - za kazdy predany kalendar
Kaufland venuje 0,10 eura neziskovej
organizacii Usmev ako dar. T4 peniaze
pouZije na pomoc rodindm v nudzi.

Vlastné pekdrne su oraz
oblibenejsie

Popularita lokalnych pekdrni, ktoré
rucne pripravuju a pecu vlastné vyrob-
ky, u Slovékov narastd. Sucastou tohto

Tesco, ktory ma v sucasnosti 27 vlast-
nych pekdrni. Aj vdaka vlastnym pekar-
nam prinasa Tesco svojim zakaznikom
na Slovensku ¢erstvé pecivo z poctivé-
ho cesta a kvalitnych surovin za dostup-
né ceny. Popritom spolupracuje s lokal-

telmi zo Slovenska. Velkou vyhodou je
vyroba vlastnych pekarenskych vyrob-
kov tradi¢nym remeselnym sposobom
priamo v obchode.

ﬂ GoobWIiLL

Perfekiné a trvacne viny

Kulma Rowenta Air Care Ultimate Expe-
rience (CF4310) sa $pickovo postara o
oslriujuci vzhlad vasich vlasov. Je z novej
generacie luxusného radu a vdaka novej
technologii ich pri stylingu aj ochrani.
Vysledné viny su dokonalé a nevysuSe-
né. Pramen vlasov jednoducho oviniete
okolo hlavne, pustite nari studeny vzduch
z kulmy, podrZite par sekund (zaleZi, aka
vlnu poZadujete) a prameri pustite. Vlna sa

studenym vzduchom schladi, nebude vysu-

Sena, ale, naopak, ziarivo leskla a pruzna
a zaroven perfekine zafixovana.

? |
’:L‘n

Lesostepné luky vyhrali

dm podporila sumou takmer 3 200 eur
bratislavsky klimaticky projekt Lesostep-
né luky Devinskej Kobyly. O vitazovi bolo
rozhodnuté vo verejnom hlasovani, ked
so 47 percentami hlasov vyhral projekt
Obnova a starostlivost o vzacne lesos-
tepné luky Devinskej Kobyly. Zmyslupl-
ny projekt sa rozhodli v dm podporit pri

prileZitosti otvorenia okruhlej 160. predaj-

ne. V.dm dlhodobo spolupracuju aj s lokal-
nymi organizaciami na vytvarani vyni-
mocnych a udrzatelnych projektov sluzia-
cich obyvatelom miest. Suma 3 200 eur
by mala sluZit na vylepSenie a rozsirenie
pastvy na Devinskej Kobyle.

Aby s chladnym pocasim
neprisli aj choroby...

Pri oslabenej imunite méZeme jednoduch-
Sie dostat napr. chripku, ktora je sposobe-
nd virusmi, alebo anginu, ktorej pévod-
com su baktérie. Posilnenie oslabene;j
imunity je vSak dlhodoby proces, ktorému
zodpovedd aj sposob podpornej terapie.
Pre osoby s oslabenou imunitou je najlep-
Sie zacat uZivat enzymovy liek Wobenzym.
Zacat s uzivanim je dolezité v obdobi, ked
je telo najviac ohrozené - teda v chlad-
né dni a pri zvySenej fyzickej ¢i psychic-
kej namahe, alebo pri strese, a to na dobu
niekolkych tyzdriov. Pokial uZ niekoho
virdzy alebo anginy suzuju, je najlepSie
zacat uzivat enzymy Co najskor. Vdaka
potrebnému posilneniu imunity pomaha-
ju enzymy aj rychlejSie a lepSie zvladnut

ochorenia. Pri suCasnom uZivani s antibi-
otikami zvySuju ucinnost pripadnej antibi-
otickej liecby a zabraruju prechodu ocho-
renia Ci zapalu do chronického Stadia.
Wobenzym je tradi¢ny liek z prirodnych
zdrojov na vnutorné pouZitie. Starostlivo
¢itajte pribalovu informdciu pre pouZiva-
tefov. www.wobenzym.sk

(red.)

Foto: archiv
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Zmeny v obchode
s aplikaciami

Dlhodobym problémom
digitélnej éry je zbieranie
osobnych Gdajov spotrebitelov
a ich nésledné vyuZivanie.
Problematike sa aktivne
venuje nielen Eurépska dniaq,
ale aj viaceré §téty, ktoré

sa snazia situdciu riesif
zmenou legislativy, no chyba

enforcement.

Aplikéacie v telefonoch dlhodobo zbieraju
data pouZivatelov, ktoré ndsledne ziskava-
ju a agreguju nadndrodni détovi giganti,
aby spétne pomédhali vyvojarom efektiv-
ne cielit reklamu. Spésoby ziskavania dat
a moznost volby suhlasu so zbieranim
udajov su neustdle predmetom rozsiah-
lych diskusii na celom svete. ,Mnohi
Vyvojdri nerozumeju svojmu pravnemu
postaveniu a tvrdia, Ze si len objednavaju
kampari a Ze Ziadne ddta nespracuvaju.

Primarna zodpovednost
za zabezpecenie suladu
s ePrivacy legislativou
je na vyvojaroch, ktori
sU v tomto postaveni
prevadzkovatel'mi.

Myslia si, Ze ked s ddtami priamo nepra-
cuju, nie su za ne pravne zodpovedni oni
a tuto zodpovednost preberaju agregatori
dat. Primdrna zodpovednost za zabezpece-
nie suladu s ePrivacy legislativou, a teda
ziskanim suhlasu a informovanim, je vSak
na vyvojdaroch, ktori su v tomto postaveni
prevadzkovatelmi,” priblizuje odbornik na
ochranu osobnych udajov Jakub Berthoty
z advokatskej kanceldrie DagitalL.egal.

Pridavaiju sa aj giganti
Problematike sa uz minuly rok venovala
spoloc¢nost Apple, ktorej update zaviedol
povinny opt-in suhlas na pouZivanie AID.
Uzivatelia si tak vedia zvolit, i svoje data
odosielat chcu alebo nie. K Apple sa teraz
s odstupom priddva aj Google. Vyvojari
aplikdcii budu méct pridavat do Google
obchodu informécie o spésoboch zberu
dat, ale aj o nasledujucom spracovanit

a vyuzivani ziskavanych udajov. Vyvojari
musia stihnut tieto udaje pridat do aprila
2022, v opacnom pripade hrozi, Ze nebu-
du moct vkladat nové aplikdcie a ani aktu-
alizovat uz existujuce.

Nie s Udaje ako Udaje

,0d aprila 2022 mozeme ocakavat velké
neinformuje dostatoCne transparen-

tne o tom, aké data aplikdcia spracuva

a ktorym tretim strandm tieto data zasiela.
Mnoho aplikacii totiZ stéle Zije v mylnej
predstave, Ze nespracuva Ziadne osobné

udaje, kedZe vyvojdri za osobné udaje
povaZzuju prakticky len meno, priezvisko,

Vacésina mobilnych
aplikacii dnes
neinformuje dostatocne
transparentne o tom, aké
data spracuva.

bydlisko ¢i rodné ¢islo a unikdtne onli-
ne identifikdtory su pre nich anonymné
data,” vysvetluje Jakub Berthoty. ,Nie su
to anonymné data, su to najviac osob-
né data, aké existuju. Staci si len pozriet,
aké SDK (Software Development Kit)
a API (Application Programming Inter-
face) maju aplikdcie implementované,
a zistite skutocny rozsah zbieranych dat.
Google tymto krokom prispeje k zvySeniu
transparentnosti.
(red.)
Foto: Freepik.com/creativeart/pressfoto
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Bezpecne a inteligentne

Moderné systémy chrénia
objekty a zabezpeéuijo

majitel'om v&ési pokoj.

Kazdy objekt dnes potrebuje ochranu.
Nielen pred nezZelanymi navStevnikmi, ale
i z hladiska bezpecnosti a kontroly. Ku
klasickému oploteniu a uzamknutiu objek-
tu je moZzné vyuZit mnoho inteligentnych
systémov, ako su rozne hldsice, alarmy ¢i
detektory pohybu.

Oplotenie je zdklad

Oplotenie je nielen zakladom zabezpe-
Cenia objektu pred nevitanymi hostami,
ale chrani ho aj pred hlukom ¢i pohladmi
okoloiducich. Oplotenie tiez spiiia estetic-
ku funkciu a dotvdra celkovy vzhlad

K najpopularnejsim
patria drevoplastoveé
ploty.

objektu, preto je doleZité sa rozhodnut pre
ten spravny typ. Podla Specialistu z Horn-
bachu Davida Bendu patria dnes k najpo-
puldrnejsim drevoplastové ploty, ktoré

v sebe spdjaju eleganciu dreva a prak-
tickost plastov: ,Za nimi su plastové,

ﬁ GoobWIiLL

drevené a ploty z pletiva. Svojich priazniv-
cov tieZ maju Zivé ploty.”

Hlésice, alarmy, detektory
pohybu

Scerilo nieco hladinu vody v bazéne

v zdhrade, je nejaky podozrivy pohyb na
travniku alebo sa vam niekto az prilis
nenapadne prechddza pred brankou?
Na vSetky tieto neprijemnosti je dobré
nechat sa v€as upozornit inteligentnymi

spojencami. Bazénovy bezdrotovy alarm
upozorni aj na pad dietata do bazéna Ci
navstevu nepozvaného hosta. Monitoruje
pohyb vodnej hladiny a pri zaznamenani
velkych vin spusti sirénu. Vdaka nastavi-
teInej citlivosti v pripade I'ahkého vinenia
sposobeného filtraciou nerusi.

Bezpeéne a inteligentne

Podstatou inteligentného byvania je ochra-
na obydlia a jednoduché ovlddanie pomo-
cou inteligentnych zariadeni kedykolvek

a odkialkol'vek. Inteligentnu domécnost
mozno opisat ako sofistikovany systém

Bazénovy bezdrétovy
alarm upozorni aj na pad
diefafa do bazéna.

prepojenych zabezpecovacich zariadeni,
ako su digitadlne dverové zamky a prie-
zory, alarm, PIR kamery, detektory dymu
alebo pohybu ¢i osvetlenie. Vdaka tymto
Sikovnym zariadeniam a aplikécii v mobil-
nom telefone mate neustaly prehlad
o tom, Co sa v objekte deje, s moZnostou
ich ovladat z Iubovolného miesta.
(red.)
Foto: Hornbach
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Izolacia spodnej casti

domu

Nepodcefiujte kvalitni izoléciu
spodnej stavby domu. Zvysite
tak komfort svojho domova

a znizite Ucty za energiv.

NajlepsSie mozné zateplenie nového alebo
zrekonStruovaného domu je klucovou
ulohou kazdého stavitela. Vhodne zvole-
na a aplikovana tepelna izoldcia pomoze
nielen vytvorit utulny a pohodlny domov
na dalSie desatrocia, ale prinesie aj vyraz-
né financ¢né uspory za energiu. S tepelnou
izoldciou domu treba zacat uz od zakla-
dov, teda od spodnej casti domu. Ta je
dlhodobo vystavena predovsetkym vlhkos-
ti, ale aj inym vplyvom, ktoré je potrebné
odstranit.

Spodna stavba je trvalo
vystavenda réznym
vplyvom.

Spodna stavba domu je z hladiska oprav
a uprav najkomplikovanejSou castou
domu. Je velmi tazké, ak nie nemozné,
byvat v dome, kde sa pracuje na spod-
nej casti domu. Vyber vhodného mate-
ridlu a zabezpecenie Co najpreciznejSe;j
aplikdcie tepelnej izolacie maju preto
velky vyznam a uSetria obyvatelom domu
pripadné komplikdcie v buducnosti.

Co je to spodnd stavba a aké
vplyvy na fu pdsobia?

Za spodnu stavbu sa povaZuju predo-
vSetkym zdklady domu, patria tu
vSak aj dalSie casti domu, ako su
pivnice a suterény. Spodna stavba
je trvalo vystavend roznym vplyvom
- najcastejsie vlhkosti sposobe-

nej najmé podzemnou vodou, ale
negativne na riu pésobi aj radon

v pode, meniace sa teploty alebo
baktérie, huby a korene rastlin

v pode.

Aby bola spodna stavba ¢o najlepSie chra-
nena pred tymito vplyvmi, pouZiva sa

na jej izoldciu extrudovany polystyrén,
ktory md na rozdiel od beZzného polysty-
rénu uzavretu bunkovu Strukturu. Preto
velmi dobre odoldva tlaku, je nenasiakavy
a odolny voci striedavému zmrazovaniu

a rozmrazovaniu, ako aj hnilobe.

Myslite aj na zateplenie
sovisiacich stien, zdkladovych
pdsov a zdkladovych dosiek
,V zaujme zvySenia komfortu a uspory
energie je nutné nezabudat na dostatoc-
ne dimenzované zateplenie zakladovych
pasov alebo dosiek a zateplenie
stien suterénu z vonkaj-
Sej strany. Kvalitné
zateplenie spodne;j
stavby

zvySi povrchovu teplotu interiéru, a tym aj
komfort budovy. ZniZi sa aj riziko konden-
zdcie a vzniku plesni,” hovori Tereza

Vojancovd, architektka spolo¢nosti URSA.

Kvalitné zateplenie
spodnej stavby zvysi
povrchovu teplotu
interiéru.

V minulosti sa pri stavbe alebo rekon-
Strukcii domu casto zabudalo na sokel, ¢o
je cast obvodovej zvislej steny od uprave-
ného terénu po urcita vySku. Mal by byt
vysoky asponi 300 mm. Je v§ak mozné,
napr. pre moznost zosuvu snehu zo stre-
chy, aby bol vyrazne vys$si. Sokel musi byt
schopny odoldvat dazdovej vode, snehu
a mechanickému namdhaniu v priebe-
hu celého roka. Tieto problémy
tieZ rieSia Specidlne izolacné
materidly. Staci sa informovat
u odbornikov na zateplenie.
(red.)
Foto: URSA
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Projekcna cinnost
- Setri cas aj naklady

Kazdd stavba, prestavba

&i rekonstrukcia sa zadina
projektom a obzvlasf to

plati pri technologickych
projektoch. Nie je to véak nutné
zlo, za ktoré sa neprdvom
povazuje, ani zbytoény
administrativny

Ukon.

Dobry projekt je polovicou uspechu. Ak je
totiZ projekt prepracovany do najmensSich
detailov, minimalizuje riziko problémov
pocas realizacie a Setri ndklady v podobe
¢asu, fudskych zdrojov aj materialu. Setre-
nie na projektovej dokumentdcii je Setre-
nim na nespravnom mieste, ktoré moze vo
findle cely projekt predrazit. ,Dokumenta-
cia musi byt detailna a prehladna.

Setrenie na projekto-
vej dokumentacii méze
vo findle cely projekt
predrazif.

Musi obsahovat spravne zvolené tech-
noldgie, montazne postupy a podobne.

To nasledne zjednoduSuje a zefektiviiu-
je celkovu realizaciu, pri ktorej nevznika-
ju neocCakavané situdcie a chyby. Je iné

v projekte zadefinovat, Ze predmetom
dodavky ma byt rozvadzac, ako pove-
dat, Ze rozvadzac bude mat taky a taky
rozmer, osadeny bude takymi a takymi
pristrojmi, vstupmi, vystupmi, a to vSet-
ko s presnou Specifikaciou. Samozrejme,
podrobnejsi projekt stoji viac, na druhe;j
strane, Setri prostriedky na neocaka-
vanych nékladoch, napriklad z hladis-

ka pouZitych materialov, komponentov

a podobne,” hovori Luka$ Dubrovay, riadi-
tel technického useku spolo¢nosti PPA

ﬂ GoobWIiLL

ENERGO, s. 1. 0., ktord patri do skupiny
spolo¢nosti PPA CONTROLL.

3D projekty a IT technolégie
Vyznamnym argumentom v prospech
prepracovanej projektovej dokumen-
tacie je vyuzivanie novych technologii.
Dobry projekt by mal napriklad obsahovat
3D vizualizacie, pretoZe je prili§ nesko-

ro rieSit pripadné nezrovnalosti priamo

v teréne. Timy projektantov su dnes preto
zloZené z mixu roznych profesii. Dolezita
ulohu zohrévaju aj programatori nizsich

a vySSich pocitacovych systémov, ktori
vdychuju zivot réznym zariadeniam - od
desktopovych aplikdcii pre operatorov cez
PLC aZ po prevadzkové riadiace systémy
na najvyssej urovni riadenia.

Mdlo odbornikov

Podla odbornikov na projekénu ¢innost
tato profesia stale nepoZziva taku vaznost,
akd jej prindlezi, a preto nie je atraktivna

pre mladych I'udi. Davaju prednost inym
profesiam a hrozi, Ze v priebehu par rokov
bude u nés nedostatok kvalitnych a skuse-
nych projektantov. RieSenim je napriklad

Dobry projekt by
mal obsahovat aj 3D
vizualizacie.

poskladat projekcny tim pre konkrétnu
zakazku zo starSich skusenych projektan-
tov so silnymi znalostami roznych tech-
nologii a mladsSich, ktori prinaSaju sviezZe
pohlady postavené na vyuzivani moder-
nych technoldgii. Mix profesii a genera-
cii v projekCnom time prindSa spolocnos-
ti, ale aj zadéavatelovi, velku konkurencnu
vyhodu a vyrazne skracuje Cas potrebny na
vypracovanie i pri rozsiahlych projektoch.
(red.)
Foto: Freepik.com/ijeab
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Balenie pri preprave

Preprava tovaru bez
poskodenia je vel'mi délezZité.
Zabrénif tomu mozno vhodnym

obalovym materidlom.

Obaly vhodné na prepravu, ktoré zohlad-
nuju celkovy néklad, trasu a trvanie
prepravy, zabezpecuju, Ze zabaleny tovar
sa dostane k prijemcovi bez poSkodenia
a zarucuju aj funkénost zabaleného tova-
ru. Za balenie tovaru zodpoveda odosiela-
tel'a v pripade preukdzanej chyby obalu,
ktord je potom pric¢inou Skody, dopravca
nezodpoveda za Skodu na tovare a nie je
povinny opravit chybny obal alebo tovar
prebalovat.

Zasielatel pozna Specifické vlastnosti
svojich vyrobkov a vie, ako ich najlepSie
chranit pred poSkodenim. Obal nenahra-
dza vystrazné symboly umiestnené odosie-
latefom. Ak sa tovar zasiela v predajnom
obale, ktory nesmie byt poSkodeny, tovar
je v pravnom zmysle ,rozbaleny”.

Obaly vhodné na prepravu v§eobecného
ndkladu ndakladnymi vozidlami by mali
spliiat tieto poziadavky: ochrana tovaru
pocas prepravy a viacndsobnej manipula-
cie alebo ,balenie na mieru”. Obaly musia
byt tieZ zabalené tak, aby sa k ich obsa-
hu dalo dostat len po zanechani vonkaj-
Sich stop a aby obal sluzil ako ochrana
proti kradezi. MensSie obaly v zasielke by
mali byt zoskupené do vacsich jednotiek
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Continental otvdra nové logistické
cenfrum

Nové logistické centrum nedaleko Brati-
slavy bude zasobovat 12 krajin stred-

nej a vychodnej Europy. Jeho kapacita je
viac ako 500 000 kusov pneumatik pre

ﬁ GoobWIiLL

a obaly tazSie ako 1 000 kg musia byt
oznacené prisluSnymi hmotnostnymi znac-
kami. V pripade osobitnych vlastnosti
tovaru musia byt priloZené Standardizova-
né pokyny na manipuldciu.

Medzi najcastejSie chyby balenia patria
nespravne rozmery obalov, prekrocenie
odporucanych limitov, nekvalitny obalovy
materidl, chybajuce pokyny na spravnu
manipuldciu alebo oznacenie tovaru, zlé
upevnenie nakladovej jednotky na pale-
te, chybné folie, tovar vy€nievajici mimo
palety alebo uplne rozbaleny.

osobné, nakladné a dvojstopové vozidla,
ale aj ostatny sortiment. Hlavnym cielom
nového logistického centra je zlepSenie
sluzieb pre zakaznikov, zlepSenie dostup-
nosti a skratenie dodacej lehoty.

Novd dennd linka z Kosic

do Madarska

Najnovsia linka z KoSic do Tiszaujvarosu
a Pilisvorosvaru v Madarsku bola uvede-
na do prevadzky spolo¢nostou DACHSER
a zarucuje dodavky do 24 hod. v export-
nom aj importnom smere. Nova trasa
zahrna celu rodinu produktov entargo

Okrem povinnosti vSetko zabalit je odosie-
latel povinny poskytnut informacie
o ndklade a oznacit naklad.
Hospodérna preprava bez poSkodenia je
mozna len vtedy, ak je prispdsobeny cely
baliaci systém. Optimalizdcia obalov sa
zacina vyvojom predajného alebo produk-
tového obalu, ktory ovplyviiuje velkost
a stabilitu prepravného obalu.
Pri preberani zasielky musi dopravca
skontrolovat pocet a druh prijatych zasie-
lok, vonkajsi stav obalov a vykonat prebe-
racie kontroly.
(red.)
Foto: DACHSER, Continental

(targospeed, targoflex a targofix), ktora
poskytuje jednotné a vysokokvalitné sluz-
by pre zédkaznikov B2B a B2C v celej Euré-
pe. Okrem toho je k dispozicii aj elektro-
nické sledovanie a priebeZné online moni-
torovanie dodévok.
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Ekologické plastové obaly?

Nadndrodnd logistickd
spoloénost GEFCO pouziva
v zabezpeéovani logistiky

vratné plastové obaly, tzv.
GEFBoxy.

Dovodov na vyuZzivanie tychto Specific-
kych obalov je niekolko. Pomocou nich
GEFCO zniZuje nielen zataZenie Zivotné-
ho prostredia, ale aj financné naklady
klientov. Denne prepravi 130 000 tychto
kontajnerov a pomaha tak budovat ekolo-
gicky Setrné dodévatel'ské retazce pre
priblizne 2 000 klientov spolo¢nosti.

Jednym z velkych benefitov je fakt, Ze
GEFBoxy su dobre stohovatelné, to zname-
nd, Ze sa lahko na seba ukladaju do vysky
nakladného priestoru bez toho, aby sa
spodny kontajner akokolvek zdeformoval.
Prave tato vlastnost zohrdva vyznamnu
ulohu pri zniZovani nakladov na prepravu.
Pomocou GEFBoxov je mozné uplne vyuzit
ndkladovy priestor vozidla, ¢o sa pozitivne
odrazi v prepravnych ndkladoch.

Medzi dalSie vyrazné vyhody patri fakt, Ze
praca s GEFBoxmi je velmi ¢istd. Pri pouZi-
ti tychto kontajnerov sa nevytvdra odpad
(ako napriklad z kartonovych Skatul ¢i
inych obalov). Pre klientov GEFCO, ktori
vyuZzivaju GEFBoxy, je doleZité, Ze tovar sa
prepravuje v Cistom prostredi a pri tran-
sporte je ovela viac chraneny ako v inom
type obalu.

Spoloc¢nost GEFCO zaviedla svoje vlast-
né vratné obaly pred viac ako 30 rokmi
najma pre oblast automotive. Na prevoz
komponentov pri vyrobe vozidiel su idedl-
ne. Kvalita transportu, uspora nakladov,
Setrenie zivotného prostredia a flexibi-
lita systému priviedli dalSich zdujem-
cov k vyuzivaniu GEFBoxov aj z oblasti
strojarenstva, leteckého, hi-tech prie-
myslu ¢i farmaceutického priemys-

lu. Najnovsie dopyty su aj od vyrobcov
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rychloobratkového spotrebného tovaru
(FMCG).

Tento systém sa vyuZziva v 25 krajinach
sveta a GEFCO k nemu vyvinulo vlastny IT
systém s platformou NETBOX. Klient, po
vstupe do systému, si dokdZe sam objed-
nat GEFBoxy, sledovat stav objednédvky od
naskladnenia aZ po dorucenie. Zaroven
systém umozriuje timu GEFCO efektivne
riadit toky samotnych vratnych obalov.

GEFCO vybudovalo vlastnu siet sklada-
cich, zbernych a umyvacich stredisk.
Slovensko v celom systéme zohrava
vyznamnu rolu. Az 9 skladov po celom
Slovensku so 450 zamestnancami zabez-
pecuje distribuciu GEFBoxov k 180 zakaz-
nikom zo 14 krajin vychodnej, stredne;j
Europy a z Turecka. Tyzdenne je to pribliz-
ne 9 500 vypravenych paliet s boxmi.
Umyvacia linka v Trnave je jedna zo sied-
mich v Eurdpe. Za jednu pracovnui zmenu
dokonale vy¢isti 800 paliet s boxmi. Pri
prepocte na najvacsie obaly to vycha-

dza az 19 000 umytych kusov za zmenu.
Logisticka spolocnost si aj tu dala zaleZat
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na uspore energii. Na umyvanie pouZiva
vodu v optimalnom mnozstve a nasledne
ju zachytava, recykluje a znova pouZziva.

Z&akaznici, ktori vyuzivaju GEFBox systém,
si vratné obaly prenajimaju. Platia za
obaly len vtedy, ked ich redlne potrebuju.
Klientom to prindSa vyraznu usporu ndkla-
dov, €o ocenili najmé v ,pandemickom”
obdobi, ked mnohé zavody prerusovali
vyrobu a obaly tak nevyuzivali.
PR
FOTO: GEFCO

www.gefco.sk

GEFCO je svetovym expertom

v oblasti multimoddlnych rieSeni
dodavatelskych retazcov a europskym
lidrom logistiky pre automobilovy
priemysel. Stavia na 70 rokoch
skusenosti. GEFCO navrhuje chytré,
flexibilné rieSenia pre partnerov

a klientov zo vSetkych oblasti
priemyslu.
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Online obchod pokracuje

Zéujem o online ndkupy stéle
rastie. Ako vyzeré spracovanie
objedndvky v logistickom

centre?

RozSirenie vyuZivania online nakupov aj
o predtym nie celkom beZny tovar podpo-
rilo od minulej jari opakované uzavretie
kamennych obchodov. Pohodlie a rych-
lost tejto formy nakupov si ziskali taku
priazen zdkaznikov, Ze mnoho z nich tiuto
formu aj nadalej preferuje. Hoci sa uz
tradi¢né obchody opat otvorili, stale viac
nakupujucich radSej sada v pokoji domo-
va k pocitacu a ddva prednost pohodIné-
mu a bezpecnému nakupovaniu online.

Pre zakaznika je nakup cez internet velmi
jednoduchy, staci par kliknuti a potom uz
len pockat na dodanie objednaného tova-
ru. Kupujuci pritom taZi aj zo skutocnosti,

GooDWILL

Ze ponuka v e-shopoch je velmi bohata

a nemusi sa obmedzovat v objeme s ohla-
dom na dopravu, pretoZe objednany tovar
je mu doruceny az k dveram domova.

Co sa vsak deje v pozadi internetového
e-shopu a ako prebieha vybavenie objed-
navky? Délezity je vyber logistického
partnera i umiestnenie skladu a komplex-
né logistické rieSenie. Musi mat dobru
dopravnu obsluznost, dobru dostupnost
a tiez dostatoc¢nu skladovu kapacitu.

V tychto naro¢nych mesiacoch je dole-
Zité vediet sa operativne prisposobit aj
dramatickému ndarastu alebo vykyvom

v objednavkach.

Vytvorit funkény systém zabezpecuju-

ci dopravu tovaru z regdlov v sklade co
najrychlejsie az k dveram zakaznika je
ulohou logistickej spolo¢nosti. Rovnako
musi byt prepojeny a aktualizovany stav

skladu s e-shopom. ,NemoZe sa stat, Ze

by tovar objednany koncovym zakazni-
kom nebol na sklade, pretoZe sme online
prepojeni a kazdych 15 minut prebieha
datova kontrola. E-shop si sam strazi, aby
sa v jeho ponuke neobjavil tovar, ktory nie
je na sklade,” vysvetluje veduca jedného

z distribu¢nych centier spolo¢nosti GEIS
Vladimira Tuckova.

Jedna objednavka moZe zahrrat jeden,
ale napriklad aj pdtndst alebo viac druhov
tovaru. Objednavky vychystaju skladni-

ci z policového alebo paletového regalu.
Tovar sa stretne na konsolidacii a s vyuZi-
tim valcCekovej drahy je potom odovzdava-
ny k baliacim miestam.

Jednotlivé artikle v objednavke mozu

mat rozdielnu velkost, tvar, hmotnost

a odlisné poZziadavky na zabalenie.
Baliace pracovisko je preto dolezitym
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miestom expedi¢ného skladu obsluhuju-
ceho e-shop. NavySe tu taktieZ prebieha
poslednd kontrola vychystanych poloziek,
aby sa k zdkaznikovi dostal presne ten
tovar, ktory si objednal. Tovar sa z hladis-
ka sposobu balenia rozdeluje do skupin,
tak aby sa pocas prepravy neznehodnotil
alebo neposkodil.
Kazda polozka sa pri baleni znovu skenu-
je a kontroluje v systéme. Kazdé mies-
to baliaceho pracoviska strazia kame-
ry, ktoré su jednym z mnohych prvkov
kontroly procesu spracovania zasielok.
Kazda zodpovednad spolocnost kladie
velky doraz na to, aby sposob balenia
zdsielok a obalové materidly o najmenej
zatazovali Zivotné prostredie, a pracuje
priebeZne na optimalizacii.
Agentira Seteva
Foto: Freepik.com/snowing

Geis: riadenie firmy

v obdobi COVIDU

Pandémia COVID-19 vniesla
problémy do ludskych
Zivotov i podnikania. Kladla
zvy$ené poziadavky na

précu v logistike, ktord sa
zdroven s rastom zdsielok
musela vyrovnat s obrovskymi

vypadkami v doprave.

,V koronovom obdobi sa na$ celkovy
objem leteckych a namornych zasielok
zvysil dvojciferne. Prevladala namorna

a vlakova preprava z Azie, a to hlavne
vdaka ndrastu prepravy zdravotnickeho
materidlu,” hovori David Knobloch, proku-
rista Geis CZ Air + Sea, a dodava: ,Nedos-
tatok leteckej kapacity na jar 2020 zapri-
Cinil presun tovaru na vlakovu a namor-
nu cestu. Aj ta sa vSak zakratko vycerpala
a prejavil sa nedostatok volnych kontaj-
nerovych jednotiek. Tento trend nadale;j
pokracoval a s touto situdciou bojujeme
dodnes. Cenova hladina tak vzrastla na

historické maximad, kde sa stale drzi. Boli
sme zahlteni neustalym hladanim novych
moZznosti prepravy a rekalkuldcie cien

a nehoda v Sueze to eSte umocnila. Da sa
oCakavat, Ze situdcia s nedostatkom kapa-
cit a rastucimi cenami bude nadalej pretr-
vavat.” V kritickych ¢asoch firma vyskusa-
la projekt priameho spojenia kamionom

z Azie do Eurépy po ceste dlhej takmer
10-tisic km. , Tento produkt priameho
tahada z Ciny si uréite ponechame, velmi
sa nam osvedcil,” pripomina prokurista.

Pocas pandémie sa zaroven v pozemnych
prepravach zmenila skladba prijemcov.
Klesli pocty zasielok do retailu a pribudlo
dorucovanie na sukromné adresy. ,Podiel
B2C prijemcov kontinudlne réstol, zatial
€o objemy zasielok do retailu sa menili

s meniacimi sa protiepidemickymi opat-
reniami,” vysvetluje Marian Vaculciak,
prevadzkovy riaditeI Geis SK, a dodéva, Ze
ukazovatele produktivity vozidiel. ,TaktieZ
narastol rozsah poskytovanych pridanych
sluzieb, ako napriklad telefonické avizo,

prevédzkovy riaditel Geis SK; s. r. o‘

dvojclenné posadky a vynaska na poscho-
die. Predpokladdme, Ze Cast objemov
zasielok presunutych do e-shopov tam uz
zostane natrvalo. Preto aj my si uz trva-
le ponechdme niektorych vodicov, ktori
presli potrebnym preskolenim, len v oblas-
ti dorucovania B2C zasielok,” dodava
Marian Vaculciak.
Foto: Geis SK, s. r. o.
Viac informacii na: www.geis.sk
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MH2 ako auto buducnosti?

Koncept vodikového
automobilu s nézvom MH2
ukazuje mozng alternativu

budicnosti mobility.

Vodik je dnes oproti inym pouZzivanym
palivam Specificky svojimi vlastnosta-

mi a jeho hlavnou vyhodou vyuZivania

v doprave je nulova produkcia emisii
pocas jeho reakcie v palivovom c¢lan-

ku. Toto palivo je velkym potencidlom
buducnosti dopravy. Na svetovej vystave
EXPO Dubaj 2020 predstavilo Slovensko
koncept automobilu s vodikovym poho-
nom, ktory disponuje jedinec¢nou techno-
logiou a dizajnom svetovej urovne.

Automobil je vysledkom spolupréce
Strojnickej fakulty Technickej univer-
zity v KoSiciach a spolo¢nosti MATA-
DOR Group. Ako kazdé Sportové vozid-

lo, aj vodikovy automobil MHZ disponuje
nadcasovym dizajnom a je prezentaciou
najmodernejSich technologii a materia-
lov. Samotny tvar MH2 je velmi aerody-
namicky a svojou muskulaturou pripomi-
na Startujuceho atléta v Startovom roSte.
Za unikatnym vzhladom stoji §éfdizajnér
Branislav Mauks, ktory patri medzi sveto-
vu dizajnérsku Spicku a moZze sa pochva-
lit napriklad tym, Ze pracoval na vSetkych
modeloch Ferrari, ktoré boli predstavené
od roku 2007.

Ktory pohon je najefektivnejsi2
Doprava je najvacsim klimatickym prob-
lémom Eurdpy a podiela sa 27%-tami na
celkovych emisidch sklenikovych plynov
v EU. OtdzKy okolo najefektivnejsieho
pohonu buducnosti su teda prioritou.

Ako vyzera v tejto otazke suboj benzino-
vych, dieslovych, vodikovych pohonov

a elektromobilov?

Stidia organizdcie Transport&Enviroment
skumala energetické straty vo vSetkych
fazach od vyroby energie, cez jej trans-
port aZ po efektivitu pohonnych jednotiek.
Vysledky su zaujimavé. Pri dieslovych
agregatoch predstavuje strata vytazene;j
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Sportovy koncept MH2 symbolizu-
je unikdtny funkény dizajn. Zrychlenie
z 0 na 100 km/h by malo MH2 dosiah-
nut za 4 sekundy a maximédlna rychlost
vodikového automobilu je priblizne 250
km/h. Vodikovy koncept vyuziva $pecific-
ky sposob uskladriovania vodika, ktory
si vyZaduje inteligentny teplotny manaz-
ment. Hlavnou prednostou tohto rieSenia
je vysoka bezpecnost a relativne nizke
energetické naroky uskladnenia.
(red.)
Foto: archiv

energie 807 , pri benzinovych az 847%.
Vodikovy pohon straca 677% a batériovy
pohon len 23%. Vodikové automobily su
sice jednoznacne efektivnejSie ako benzi-
nové alebo naftové ale vitazom sa stavaju
cisté elektromobily.

vy budu elektromobily najefektivnejSim
rieSenim. V niektorych druhoch dopravy
je vSak lepSim rieSenim vodik, napriklad
pre kamiony a autobusy, ktoré cestuju na
velké vzdialenosti a potrebuju eliminovat
¢as potrebny na tankovanie.
(red.)
Foto: Freepik.com
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Obluba vydajnych boxov rastie

Slovéci si zvykli na
vyzdvihovanie zésielok vo
vydajnych boxoch. Digitélna
platforma Packeta (predtym
Zéasielkoviia) reaguje na tento
trend a rozhodla sa navysit
svoj poéet vydajnych boxov
z pévodnych 550 kusov na
800.

Slovenski zakaznici si oblubili vydaj-

né boxy. Dovodov maju niekolko. Nie su
totiz limitovani ¢akanim na kuriéra, ktory
donesie zésielku, alebo otvdracimi hodi-
nami vydajnych miest. Dorucovatel'ské
firmy si uvedomuju zdujem ludi o takyto
druh dorucenia zasielky. Packeta povod-
ny umysel spustit 550 vydajnych boxov
do konca tohto roka zmenila a navySila
tento ciel na 800 kusov. ,Vydajné Z-Boxy

aktudlne inStalujeme po celom Sloven-
sku. InStaldcia novych vydajnych boxov
prindsSa pre obyvatelov danych miest nové
moznosti dorucovania v sulade s naSimi
dlhoro¢nymi hodnotami, akymi su slobo-
da ¢i maximalna flexibilita,” konStatuje
Alexander Janco, vykonny riaditel Packeta
na Slovensku. Predpoklada sa, Ze povod-
né plany navysia aj ostatné prepravné
spoloc¢nosti.

Packeta od polovice tohto roka insta-
luje novu generdciu vydajnych boxov,
tzv. Z-Boxov. T4 je bezdotykova, ovla-

da sa ,smartfonom” — mobilnym telefo-
nom a navyse je aj ekologicka. Na svoju
prevadzku vyuZiva slne¢nu energiu. Su
urcené totiz primdrne do exteriéru, aby
mohli byt dobijané soldarnymi panelmi

a boli dostupné 24,/7. V pripade potreby je
mozné ich umiestnit aj v interiéri s pripo-
jenim na elektricku pripojku. Vdaka

investiciam do novych Z-boxov a dalSie-
mu rozSirovaniu vydajnych miest na konci
tohto roka bude mat Packeta viac ako
1 500 vydajnych miest a vySe 800 samo-
obsluznych vydajnych boxov. Stane sa tak
najvacsou a najdostupnejSou sietou na
Slovensku s viac ako 2 300 miestami pre
prijem a vydaj zdsielok na Slovensku.
www.packeta.sk

Hladate TV cez internet?

Chcete sledovat televiziu cez
internet, ale neviete, akého
poskytovatela si vybraf?
Pripravili sme sa pre vés
struény prehlad, podla éoho

sa orientovaf v Sirokej ponuke.

Na to, aby ste mohli program sledovat
bez zasekdvania sa a naozaj plynulo, je
potrebné, aby ste si vybrali poskytovate-
Ia s €o najnizSou rychlostou stahovania.
,Vdaka modernému formatu H.265 sme
boli schopni docielit plynulé prehravanie
HD prenosu aj pri nizkom datovom toku,”
konStatuje Pavel Gorecki za Lepsia.TV.
Pri vybere poskytovatela TV cez internet
je potrebné pozerat sa aj na cenu. Niektori
moOZu mat cenu niZsiu, ale nebudete mat
balik prémiovych produktov alebo budete
viazani na menSi pocet zariadeni. Naprik-
lad Lepsia.TV ponuka az 120 televiznych

stanic. Ponuka v sebe zahrria aj archiv
televiznych stanic 30 dni spétne. Sucastou
sluzby je nahrdvanie programu, pretaca-
nie reklam ¢i 20 000 rozhlasovych stanic
z celého sveta.

Pozor na zmluvy a podmienky
Dobry poskytovatel sledovania televizie
cez internet ma jasné pravidla, neobtazu-
je vas dlhymi zmluvami, v ktorych sa aj
zarucene nebudete vyznat. V niektorych

pripadoch ani Ziadne zmluvy nebude-

te potrebovat. ,Zmluvu budete podpiso-
vat iba v pripade, ked sa rozhodnete pre
prendjom LepSia.TV boxu. V ostatnych
pripadoch ni¢ nepodpisujete. Jednodu-
cho si pri objednavke zvolite dizku pred-
platného a riadite sa ndsledne naSimi
inStrukciami,” konstatuje Pavel Gorecki
za LepSia. TV. Televiziu cez internet moze-
te pozerat v celej Europskej unii. Nezale-
Zi pritom, Ci ste na dovolenke, sluzobnej
ceste alebo na chate s pria-
tel'mi. Staci mat pripoje-
nie na internet a uz vam
ni¢ neunikne. Rovnako nie
ste viazani len na jedno
zariadenie.

Na sledovanie interneto-
vej televizie moZete vyuzit
mobil, tablet, pocitac

¢i notebook. Samozrejmos-
tou je sledovanie televizie
cez vasu Smart TV.

www.lepsia.TV
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Hybrid na cestu kamkolvek

Nova verzia Toyoty RAV 4 Adventure je
urcenad pre dobrodruzné povahy. Tento
smer eSte umocriuju vyhody hybrid-
ného pohonu vo forme hospodarnosti

a dynamickych jazdnych vlastnosti. RAV
4 Adventure odliSuje od svojich kolegyri
Active, Comfort, Selection a Executive
opticky vyraznejSia Cisto ¢ierna maska
chladica a dalSie zaujimavé prvky. Novy
vzhlad dostal aj interiér so Specidlnym
dizajnom calunenia sedadiel, novym
LED osvetlenim a prahovymi liStami.

0 pohon sa stara hybridné ustrojenstvo
Stvrtej generdcie s inteligentnym poho-
nom vSetkych kolies.

KODIAQ skisa svoje sily
Skodu KODIAQ pozname ako sikovné
a praktické SUV s vybornymi jazdnymi
vlastnostami. Najnovsie si vSak vysku-
Sal ulohu pristavacej plosiny pre vrtul-
nik. Nie, to nie je vtip. KODIAQ sa pred
pristatim vrtulnika podrobil len mini-
malnym upravam strechy na pristava-
ciu ploSinu. Napriek tomu, Ze vrtulnik
Robinson R22 vazi spolu s pilotom viac
ako pol tony, sériovy KODIAQ) to zvladol
na vybornu.

JD

Foto: archiv znadiek
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Jednoznacne najrychlejsie

Nové Audi RS 3 sa moZe pysit najnovSou
generaciou vysokovykonného legendar-
neho patvalcového motora so zvySenym
krutiacim momentom, ktory vySprin-

tuje z O na 100 km/h za 3,8 sekundy.

S kompletom RS Dynamic package a kera-
mickymi brzdami dosahuje maximalnu
rychlost 290 km/h. Nové Audi RS 3 ma
najlepSiu akceleraciu a maximélnu rych-
lost vo svojej triede. Novinka sa tiez moze
pochvalit lepSou agilitou. Vyuzitie novej
technologie umozuje uplne variabilné
rozdelovanie krutiaceho momentu na
zadné kolesa. Vdaka tomu vozidlo lepSie
zataca do zakruty, je stabilnejSie a agilnej-
gie. Dalgie chutovky v podobe rezimu RS
Performace ¢i Sportového podvozku RS
plus s adaptivnymi timi¢mi pruZenia su uz
len pomyselnou c¢ere$nickou na torte.

novej platforme CMF-EV sa moZe pochva-
lit velkym vnutornym priestorom, skvelym
riadenim a jazdnou dynamikou. K dispo-
zicii budu dve verzie s vykonom 96 kW
(130 k) a 160 kW (217 k). Zaujimava je
ultratenka batéria s hrubkou len 110

mm. Na trh by mal novy Reanault Mégane
E-TECH Electric prist v prvej polovici roka

2022.
R,

Renault Mégane E-TECH Electric je novin-
kou vo svete elektrickych vozidiel. Je
sucastou ekosystému, v ktorom pred-
stavuje hardvérovu platformu s najmo-
dernejSim softvérom a optimalizovanou
konektivitou pre vzruSujuce zazitky. Novy
infotainment Open RLink kombinuje digi-
talny pristrojovy panel s multimedialnou
obrazovkou a obsahuje najmodernejsiu
technoldgiu so systémom Google. Vdaka

Znovuobjavené rodinné auto

Nova Dacia Jogger je vSestranné 5- alebo7-
-miestne rodinné auto, ktoré vyuziva dizku
kombika, priestrannost MPV a vzhlad SUV.
Je urcena pre kazdodenny Zivot rodin,
ktoré tuzia po uteku do prirody. Na trh
bude uvedend s dvomi motormi, novym
benzinovym motorom TCe 110 a motorom
ECO-G 100, neskor bude pridany i hybrid-
ny motor, ¢im sa stane najdostupnejsim
7-miestnym hybridnym automobilom na
trhu.
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Hotelierstvo je beh
na dlhé trate

Hotelové sluzby boli jednym

z odvetvi, ktoré pocitilo
désledky v éase korona krizy
najviac. O problémoch tohto
odvetvia sme sa porozprévali
s mentorkou a lektorkou Ivetou

Pupisovou.

Co je v hotelierstve zdkladom
Uspechu?

V hotelierstve su dve urovne, je tam
produkt, hotel, a potom host a zamest-
nanec. Ked host nepride, tak majitel to
moZe zabalit. Majitel a personal by mali
urobit vSetko pre to, aby sa host vratil

a aby odporucal sluzby hotela dalej — to je
ten najlacnejsi a najucinnejsi marketing.
Persondlny manazment je v hotelierstve
zakladom uspechu. Nestaci mat len kras-
ny priestor, ale doleZité je, aki Iudia v iom
pracuju, aké maju vztahy. To vSetko vytva-
ra atmosféru hotela, v ktorom sa hostia
citia dobre alebo zle. Treba si uvedomit, Ze
hotelierstvo je beh na dlhé trate, zariade-
nie musi mat vhodnu koncepciu, systém,
marketing, obchod, zaskoleny personal

a urcite nezacne zarabat ihned. Minimal-
ne prve tri roky sa treba obrnit trpezlivos-
tou a mat finan¢nu rezervu.

Na &o treba mysliet v tejto sfére
podnikania?

V hotelierstve su cenné skusenosti

a, samozrejme, profesionalita. Napriklad
uz pri zariadovani hotela alebo akého-
kolvek ubytovacieho zariadenia treba
mysliet na to, Ze v tej izbe bude kazdu noc
spat niekto iny, kazdy der bude chodit po
hotelovom koberci niekto iny, posteInu
bielizeri i uteraky treba prat velmi casto
na maximalne;j teplote. TakZe napriklad
koberec s vysokym vlasom je sice velmi
pekny, ale do hotela absolutne nevhod-
ny. Nie je dobré mat tiez v kazdej izbe
manZelsku postel, lebo ak chce majitel

H GoobWIiLL

robit kongresovu turistiku, musi mat
postele oddelené. Zeny s tym sice nema-
ju problém, ale dvaja kolegovia z prace
nebudu spat v spolocnej posteli. Na tieto
veci treba mysliet, pripadne sa poradit

s profesiondlom, ktory ma skusenosti. Tak
isto je to s reStaurdciou. Ak zariadujeme
hotelovu kuchyriu pri vybere zariadenia
okrem dodavatela gastrozariadenia anga-
Zujeme aj skuseného kuchara. Ten asistu-
je pri vybere podla planovaného jeddlne-
ho listka.

Aké chyby robia najéastejsie
maijitelia hotelov?

Casto sa stretavam s tym, Ze majitelia si
sice postavia prekrasny hotel, ale nemaju
skusenosti s hotelierstvom a dopustaju sa
zakladnych chyb. V prvom rade je potreb-
né zvolit vhodny koncept hotela, urobit si
prieskum, ¢o ta-ktord lokalita potrebuje, ¢i
sa tam dokdZe planovany koncept uZivit.
Kazdy si mysli, Ze v hotelierstve rychlo
zarobi, ale to nie je pravda. NajcastejSim
problémom byva, Ze majitelia si vyberu

manazéra hotela, ale potom mu neda-

ju kompetencie, ma sice zodpovednost,
ale komunikuju s persondlom na priamo,
obchddzaju ho, nie je dodrziavana hierar-
chia a zamestnanci maju potom chaos,
nevedia, ¢o maju robit, koho pocuvat.
Désledkom su zlé vztahy a rozne fanklu-
by. Chyby sa robia ¢asto v absencii marke-
tingu, podceriuje sa preopeningova faza

Vv praci s personalom.

Personalny manazment
je v hotelierstve
zakladom Uspechu.

Majitelia, ktori investuju do svojho projek-
tu vela penazi, niekedy nechcu pocho-

pit, Ze samo to nebude prinasat zisk, ale
persondl je tvorcom. Je velmi doleZity,
vytvara prvy kontakt s hostom a je potreb-
né, aby bol zaskoleny a jeho spravanie
bolo profesiondlne.



Co to znamend zagkolif persondl?
Treba stanovit jasné pravidld fungovania,
systém a kazdy musi vediet, o ma robit.
Napriklad sa mi stalo, Ze recepCna odmiet-
la ukézat izbu hostovi, ktory chcel objed-
nat v danom zariadeni desat izieb. Vraj

to nema v popise prace. Host sa potom
rozhodol pre iny hotel.

Casnik musi vediet, aké informdcie ma
poskytovat v ramci svojich kompetencii.
Stretla som sa dokonca s tym, Ze perso-
ndl sa hostovi staZoval na majitelov alebo
nadriadenych. To sa urcite takto neriesi

a host tam nie je preto, aby pocuval ich
problémy.

Praca v hotelierstve
prinasa najrychlejsiv
spatnu vazbu.

Je dobré si vyskusat kazdu poziciu, spoz-
nat tu pracu, potom sa majitefovi nemoze
stat, Ze vlastne nevie, ¢o ma ta recepc-

nd robit, a moZze ho aj oklamat. Niekto-

ré hotely to maju v tréningovom progra-
me, napriklad recep¢éna musi ist na pol
dria k chyznej, nemusi pracovat, len aby
vedela, ¢o robi, ako to robi, kde su Cistiace
prostriedky, nahradné veci, keby sa naho-
dou nieco stalo, aby rozumela tej praci.

V dnesnej dobe sa napriklad v mensich
hoteloch musi vediet persondl zastupit

v pripade nejakej neocakdvanej udalosti
alebo niektoré funkcie su kumulované.

S I'udmi sa da pracovat aj v ramci vlast-
nej Struktury, napriklad Sikovny barista
moZe zaSkolovat dalSich kolegov, nemu-
sia si platit baristicky kurz. ['udia musia
vidiet v svojej praci zmysel, posun, musia

mat motivaciu. Ak sa s l'udmi nepracuje,
potom dochdadza k syndromu vyhorenia
a na pracovisku su zlé vztahy.

Ako si vybraf ten sprévny
persondl?
V hotelierstve moZeme stretnut tri druhy
zamestnancov, jednu skupinu tvoria ti,
ktori sa pre tato prdacu narodili, bavi ich,
napliia, robia ju s radostou a nevedia si
ani predstavit ni¢ iné. Potom su taki, ktori
si potrebuju privyrobit pocas Studia na
vysokej Skole a dalej v tejto praci aj pokra-
Cuju. No trefou skupinou su zamestnanci,
ktori idu robit do tohto odvetvia, lebo si
ni¢ iné nenasli. To je ta najhorsSia skupina,
zvyCajne su to Iudia, ktorych prdaca neba-
vi a otraveny Casnik alebo neprijemna
recepcnd urcite nikoho nezaujimaju.
Aktudlne je situdcia v hotelierstve s perso-
ndlom tazka, lebo vela l'udi, ktori tuto
pracu milovali, odiSlo do iného odvetvia,
aby uzivili svoje rodiny. Potrebuju isto-
tu, napriek tomu, Ze tato préca je kras-
na a prindSa najrychlejSiu spatnu viazbu.
V kazdom inom odvetvi si musi ¢lovek na
tu pochvalu pockat, tu prichddza denno-
denne a Iudia potom vedia, Ze ich praca
ma zmysel, su angazovani a motivovani.
Janette Dujkova
Foto: archiv IP

Malé vel'ké zazraky

OZ Malé zdzraky vzniklo

so zdmerom oslovif Sirsiu
verejnost s prosbou o pomoc.
Jeho zdmerom je skvalitnif
zdravotne &i socidlne
znevyhodnenym defom ich
Zivoty.

Za ¢innostou 0Z Malé zazraky stoja skuse-
nosti s pracou s detmi zo socidlnej slab-
Sej vrstvy i so zdravotne znevyhodneny-
mi. S detmi, ktoré maju kombinované

postihnutia a z toho vyplyvajuce Specidlne
potreby.

socidlne slabsich rodin a kazdodenna
praca s nimi odhaluje mnoho problémov,

s ktorymi sa musia stretavat.

0Z Malé zazraky ma za ciel plnit detské

sny.

— Zabezpecuje veci zdkladnej potreby, ako
su jedlo, hygienické pomdcky, pomocky
do Skoly, oblecenie.

— Financne zabezpecuje kazdodenné
desiate, hradi Skolské obedy, dopravu
do Skoly a pod.

— Organizuje hipoterapiu, detské tédbo-
ry, rehabilitacie, zabezpecuje invalidné
pomocky a pod.

V kazdom prispevku, ktorym prispejete
a z ktorého bude zakupené jedlo, oble-
Cenie, uhradené naklady na dopravu do
Skoly, pomdcka, hracka, vylet Ci Sporto-
va aktivita, bude kusok z vés, kusok ¢asu
vasho Zivota a vaSej energie, a to vSetko
sa prenesie do pocitu Stastia tychto deti.

Budte kuskom svetla v ich Zivote, kiskom
radosti v ich ociach, kuskom smiechu na
ich tvari.
Dakujeme véam za vasu podporu.
Viac na: www.malezazraky.sk
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Slovenské kupele
a COVID-19

Cestovny ruch patri medzi
oblasti vyrazne ovplyvnené
pandémiou COVID-19. Pozreli
sme sa, ako vnimaji tito
ndroénu situdciu v slovenskych
kopeloch a ako prispdsobili
svoje fungovanie.

Piestany

V Slovenskych liecebnych kupeloch Pies-
tany sa snazili s vyzvami, ktoré priniesol
posledny rok a pol, vyrovnat o najlepsie.
,+Vypadok zahrani¢nych klientov je znac-

ny, na druhej strane, snazili sme sa vSak
najst nové prileZitosti. Napriklad sme

prisli s novym konceptom pobytovych bali-

kov, ktoré asporn scasti mohli nahradzat
letné primorské dovolenky Slovdkov,”

opisuje situdciu Andreas Schuster, Cluster

General Manager SLKP, a dodava: ,Urci-
te vSak bude trvat dlhSie obdobie, kym sa
vratime na durovern obdobia spred pandé-

mie.” Co im pomohlo zvladnut tazké obdo-

bie? ,Velmi milo nds prekvapil zvySeny
zaujem domacich hosti zo Slovenska, tak
ako aj minuly rok. Vdaka novym produk-
tom sme ziskali novych klientov, ktori

sa mohli sami presvedcit o pozitivnych
zdravotnych ucinkoch nasich prirodnych
zdrojov, a vdaka tomu sa k ndm aj pravi-
delne vracaju,” vysvetluje Andreas Schus-
ter. V PieStanoch zaznamenali tieZ zmenu
v produktovom zdujme hosti a snazi-

li sa jej prisposobit tak, aby hostia nasli
to, ¢o hladaju. ,Prisli sme s novymi tipmi
pobytov na podporu imunity a zdravého
dychania,” doddva Andreas Schuster.

Zdravie i oddych

Aktudlne je podla Andreasa Schustera
najvacsi zdujem o zname tradicné lieceb-
né pobyty, ktoré su spojené s procedura-
mi. Ziadané su tiez all inclusive pobyty so
vstupom do bazénov Ci novy typ zamera-
ny na zdravé dychanie. Novou témou su
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programy zamerané na liecenie ochoreni

COVID-19. ,Patrime medzi kupele, ktoré
liecia klientov po prekonani ochorenia

COVID-19, a to najmad indikdcie v suvislosti
s tazkostami pohybového aparatu a nervo-
vého systému. V tomto segmente eviduje-

me mierny ndrast klientov. Klienti k nam

prichadzaju cez schvaleny navrh od zdra-

votnej poistovne. Ludia, ktori mali I'ahSi

priebeh ochorenia, si u nds maju moznost

vybrat z troch typov pobytov,” vysvetluje

Andreas Schuster a dodava, ze lekari radi

¥

»

Medzi hlavné prirodné liecivé zdroje Piesfan

patri termdlna voda.

V kipeloch Pie3fany sa tesia zdujmu lie€ebné i relaxagné pobyty.

poradia klientom pri vybere vhodného
typu pobytu.

Trendianske Teplice

Vplyv celosvetovej pandémie COVID-19
na kupelny cestovny ruch pocitili aj

v kupeloch Trencianskej Teplice. , Kupe-
le, ako zdravotnicke zariadenia, fungo-
vali aj v ¢ase vrcholov pandemickych vin
a museli sme prevadzku neustdle prispo-
sobovat vSetkym aktudlne platnym naria-
deniam a obmedzeniam,” pribliZuje situ-
aciu Andrej Pucek, riaditel pre obchod

a marketing, a dodava: ,Bolo to tak aj

v Case najvacsich obmedzeni, ked sme
mali v nasich zariadeniach 30 ’% klien-
tov, a bolo to tak aj v case uvoltiovania

opatreni, ked sme aj u nds pozitivne poci-
tili chut klientov po cestovani a oddychu.”
Narocné obdobie im pomohlo zvladnut aj
to, Ze v minulych rokoch mysleli na mozny
prichod zhorSenia. Aktudlne vyhladdvaju
klienti podla Andreja Puceka relax spoje-
ny s liecenim: ,Kazdé kupele maju svoje
$pecifika. V naSich kupeloch su to nase
prirodné liecivé zdroje, pramene lieci-

vej vody a procedury s fiou spojené. Teda
nasi klienti vyhladdvaju oddych, well-
ness spojeny s lieCenim, ktory im pomoZze
prekonat urcité zdravotné tazkosti.”

Z4ujem o postcovidovd liebu
V Trencianskych Tepliciach tiez ponukaju
klientom pobyty s postcovidovou liecbou.



,Pri tomto type pobytu sme uZz odlieci-

li stovky klientov a je o ne u samoplat-
cov zaujem. Kupelnu liecbu postcovido-
vého syndréomu so schvalenym navrhom
zo zdravotnej poistovne umoziiuje zakon
podpisany 13. 4. 2021. K dneSnému driu
sme odliecili len niekol'ko klientov so
schvalenym navrhom zdravotnej poistov-
ne, ¢o je velmi, velmi malo,” priblizuje
Andrej Pugek. Co takato lie¢ha obsahu-
je? ,Pri rekonvalescencii po prekonani
ochorenia COVID-19, ktora trva niekolko
mesiacov, mozno odporucit dychové cvice-
nia, nezatazujuce pohybové aktivity ako
chodza, plavanie, dostatok spanku a vyhy-
banie sa stresu. VeImi vhodna je kupelna
liecba, ktorda zabezpecuje komplexnejsi
rehabilitacny pristup vzhladom na multi-
organové postihnutie. PocCas kupelnej liec-
by ma blahodarné ucinky spolupdsobenie
termalnych kupelov s masazami, s dycho-
vou rehabilitdciou, inhaldciami, oxygeno-
terapiou a mierne pohybové aktivity ako
severska chddza a individudlne cvicenie,”
vysvetluje riaditel pre obchod a marketing
Andrej Pucek a dodava, Ze kupelné proce-
dury su prispésobené individualnemu
aktudlnemu stavu.

Bojnice

Postcovidovy typ pobytu sa postupne
dostava do zaujmu aj v kupeloch v Bojni-
ciach. ,Ide o komplexny individudlny
lieCebny program, ktory je zamerany

na liecbu konkrétnych tazkosti klienta
pod dohladom odborného zdravotnicke-
ho persondlu. Pri liecbe komplikdcii po
prekonanom ochoreni COVID-19 vyuzi-
vame naSe mineralne vody, individudlny
pristup ku kazdému klientovi i edukac-
né aktivity,” pribliZuje Specidlny program

riaditel' a predseda predstavenstva kupe-
Iov Bojnice Ing. Slavomir Elia$. Lie¢ebno-
-rehabilitacny program obsahuje rehabi-
litaciu na posilnenie dychacieho, kardio-
vaskuldarneho a pohybového aparatu,
procedury podla aktudlneho zdravotného
stavu klienta, inhaldcie, masaZe, bioptron,

i:‘..l:
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Kdpele Bojnice maijl jedinend atmosféru.t=
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magnetoterapiu, laseroterapiu, oxygeno-
terapiu, zdbal CO,, termalne kupele, solnu
jaskymu ¢i termoterapiu.

Aj pre mladsie roéniky

V kupeloch Bojnice dlhodobo eviduju
zaujem o liecebné pobyty s procedurami
nastavenymi na zdklade lekarskej vstup-
nej prehliadky a konkrétneho zdravotné-
ho stavu klienta, ale aj pobyty so vstup-
mi do vonkajSieho a vnutornych termal-
nych bazénov. Podla Slavomira Eliasa sa
za posledné obdobie vSak teSia oblube aj
wellness pobyty, ktoré si Ziadaju najma
mladSie rocniky, kedZe nie su spojené

s lekarskou prehliadkou. ,Wellness pobyty

-

zahrraju volny vstup do termélnych bazé-
nov a vstup do saunového sveta, fitnes
alebo solnej jaskyne, prip. je mozné doku-
pit si procedury podla vlastného vyberu,”
uzatvara riaditel kupelov Slavomir Elias.
Janette Dujkova
Foto: archiv kupelov
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Regién Stajersko v Rakdsku
ponuka uz tradiéne vynikajice
podmienky na zimng

lyzovacku.

[ ked ostatnu sezonu poznacila pandémia,
vSetci dufame, Ze voriu zimy, vizganie
snehu a radost z pohybu si konecne bude-
me moct vychutnat. V Stajersku si mozete
uzit nekonec¢né moznosti oddychu, relaxu
i aktivit v 11 zazitkovych regionoch.

Hochsteiermark

Tento region je prvym alpskym lyZiar-
skym strediskom na Stajerskej strane
Semmeringu. Ndjdete v fiom malé, ale
neuveritelne kvalitné lyZiarske strediska
zamerané na rodiny s detmi, kvalitu zjaz-
doviek, bezpecnost na svahoch a ceno-

vu dostupnost. MdZete tu objavovat az
227 kilometrov lyziarskych trati, 60 kilo-
metrov sankarskych drah, 104 kilomet-
rov bezkarskych trati a 300 kilometrov
zimnych a sneZnicovych turistickych tras.
Novinkou je novy druh zdbavy na snez-
niciach - schneeschuh-yonnern. Sanky
nahradili skiboby. Hore idete na snezni-
ciach a na cestu dolu vyuZzijete zabavku
schneeschuh-yonnern.

ﬂ GoobWIiLL

Tipy na lyzovanie
U susedov

Leoben

Region Erzberg Leoben ponuka neobme-
dzené moZnosti, ako si vychutnat zimu

vo vSetkych jej podobach. LyZovanie,
snoubordovanie, bezkovanie, freeriding,
prechadzky na snezniciach v nadhernej
prirode a nésledny relax v parnom kupeli.
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V lyziarskom stredisku Prabichl sa zaci-
najuci aj pokrocili lyZiari moZu tesit na 20
km perfektne upravenych zjazdoviek. Pre
milovnikov beZkovania je pripravenych 5
trati a vzruSujuce tury mozete podniknut
aj na snezniciach. Najdete tu aj najlepSie
verejné kupele v Eurépe Asia Spa Leoben.
Na konci roka vas urcite ocari adventné
mestecko s mnozstvom stankov a kulindr-
skych Specialit.

Murau

Vregione Murau sa mozete tesit okrem
skvelej lyZovaCky na novi panoramaticku
reStaurdciu s vyhladom EAGLE, ktora sa
nachddza v nadmorskej vyske 2 000 m.
Ak sa vyberiete na Turracher Hohe, stret-
nete sa tu s Pisten butlerom. Je to clovek,
ktory vam poskytne vSetky informa-

cie o regione a bude vas na zjazdovke
rozmaznavat proseccom, cukrikmi, poda
vam vreckovku alebo ponukne zmrzlinu.
Tato sluzba urcite posunie vase zazitky do
novej dimenzie.

Dachstein

Lyziarske strediska v Schladmingu Planai
a Riesneralm tuto sezonu investovali vo
velkom a navStevnici sa mozu teSit na
novu osemmiestnu najvykonnejsiu lanov-
ku v Stajersku a tiez na novu $estmiestnu
te ocenite novu ponuku horskej gastro-
nomie. Tento region je rajom nielen pre
lyziarov, ale aj pre bezkarov a zimnych
turistov. BeZkdarom je k dispozicii 435
km prvotriednych trati. Pre turistov 300
kilometrov tras v r6znych nadmorskych
vyskach.

JD

Foto: STEIERMARK, Patrick Baumgartner,
AsiaSpaleoben, Attisani, Karl Kaiser,
Tom Lamm
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Hudba je o posolstve

Hudobny skladatel, dirigent
a aranzér Marian Kittner je
Uspe$nym predstavitelom
tradicionalizmu sGéasnej
slovenskej klasickej hudby.
Skomponoval viacero
zaujimavych diel, ako sd
napriklad Slovenské omsa
vianoénd, cyklus Biblické
piesne pre spev a slaéikové
kvarteto a najnovsie Requiem
pre séla, zbor a symfonicky
orchester. V rozhovore nédm
prezradil, akd bola jeho cesta
k hudbe i ako vnima svoje
pésobenie v tejto tvorivej

oblasti.

* Kedy ste v sebe objavili zaujem

o klasicku hudbu?

Méam umelecky orientovanych oboch
rodicov, otec hra na dychovych dreve-
nych nastrojoch, mama skor inklinova-

la k vytvarnému umeniu, ale tieZ hrala
ddavnejsie na akordeone. Stary otec vyStu-
doval zase hru na organe. K hudbe som
bol v podstate vedeny odmalicka, a tak
ako vela inych deti, i ja som chodil na
ZUSku (predtym I'SU). Konzervatérium
som zacal Studovat az popri vysokej Skole
a da sa povedat, Ze prave vtedy to bol pre
mria taky silny impulz, ktory ma hlbSie
¢ia chcu, aby sa ich deti venovali hudbe

a casto ich do toho nutia. Paméatam si, Ze
ked som mal desat - jedenast rokov, tak
som musel cvicit na klaviri dve - tri hodi-
ny denne, zatial' ¢o vSetci moji kamarati
boli vonku a ja som musel byt zatvoreny.
TakZe k hudbe som mal doslova odpor, ale
to sa casom zmenilo a to, ¢o bolo zakore-
nené vnutri, vyplavalo na povrch neskor.

ﬁ GoobWIiLL

* Na konzervatdriu ste sa venovali
kompozicii?

Studoval som odbor cirkevna hudba, ¢o
je v principe organ a dirigovanie, kompo-
zicia je tam len okrajovo, ale prave to ma
velmi bavilo. Pisal som si také mensSie
skladby komorného zamerania pre rozne
obsadenia, hoci moje kompozicné prvo-
tiny su z ¢asu mojich 7 - 8 rokov. Da

sa povedat, Ze moja tvorba prameni zo
sakralneho prostredia, som aktivny orga-
nista, vediem mieSany spevacky zbor

s obcasnym komornym orchestrom.

* Biblické piesne z vasej tvorby su
duchovnou hudbou, preco vas oslovil
prave tento smer tvorby?

Skladby, ktoré komponujem, nie su vzdy



vysostne spdté s liturgiou, ale Casto su
inSpirované prave prostredim, v ktorom
sa pohybujem. Pri tomto diele som sa vSak
inSpiroval Dvordkovymi Biblickymi pies-
riami a tie sa bezne hraju na koncertoch,
s klavirom, organom, tiez zneju s orche-
strom pri roznych prilezitostiach v chra-
moch aj v koncertnych sieniach. Bral som
to ako vyzvu, dialdg a mozno ako také
volné pokracovanie jeho cyklu a, samoz-
rejme, tieZ reflexiu v duchovnej oblasti.

* Premietlo sa to aj do vasej dalSej
tvorby a krasnej Slovenskej omse
vianoé¢nej. Ako vznikla?

Asi vSetci dobre poznaju dielo Jana Jaku-
ba Rybu - Ceska mée vanoéni. T4 sa vo
viano¢nom obdobi hra takmer vSade. Je
to naozaj nadcasové dielo a je uzasné, Ze
si stdle po tie roky udrZuje svojich poslu-
chacov. Tak som si povedal, Ze to chce
nieco nase slovenské a napiSem vlastnu
omsSu. Zamerom vSak bolo skomponovat
dielo, ktoré bude reflektovat prvky sloven-
ského folkloru. A naozaj, kazda jej ¢ast

- Ci uz Kyrie, alebo Gloria — nesie motivy
z roznych oblasti Slovenska, napriklad

z Podpolania, Terchovej, zo Sariga... Takto
obdobne cerpal namety z Iludovej hudby
a pouzival ich vo svojej tvorbe aj Eugen

Zamerom vsak bolo
skomponovaf dielo,
ktoré bude reflektovaft
prvky slovenského
folkloru.

Suchon, nas slovensky narodny sklada-
tel. Ja som dokonca v jednej Casti omSe

- Credo citoval uryvok z jeho opery
Krutiava - z motivu Pdslo dievca pavy

a tuato svoju omSu som skomponoval
prave v roku Suchoriovho 110. vyrocia
narodenia.

Na svojej hudobnej puti som pred par
rokmi dostal tieZ moZnost participovat na
jednom prestiznom hudobnom projek-
te, kazdorocne sa viaZzucom k vianoc¢né-
mu koncertu v Bratislave, kde ma oslovili
organizatori s ponukou urobit orchestral-
ne aranzmany s vianoc¢nou tematikou.
Tento projekt mi otvoril cestu k symfonic-
kému orchestru a bola to pre mra obrov-
ska vyzva, lebo dovtedy som pracoval len
s men$im ohsadenim. Som velmi vdacny

svojmu byvalému profesorovi kompo-
zicie Petrovi Martincekovi, s ktorym
som pomerne Casto konzultoval a ktory
ma posunul velmi dopredu, najma po
inStrumentacnej stranke a, samozrejme,
i kompozicne;j.

* Hudba je také perpetuum mobhile

a je vlastne otazka Sikovnosti variacie
jednak réznych postupoy, ale aj tej
hudobnej myslienky skladatela vytvo-
rit nieco, ¢o urobi radost autorovi,
ale i posluchaéovi. Co je pre vas moti-
vaciou pri tvorbe?

Zo Zartu sa hovori, Ze motivaciou pre skla-
datela su termin a honorér. Ale asi vela
skladatelov mi da za pravdu, Ze autor je
,Mnakopnuty” muzou, ktora ho inSpiruje,

a potom samotna hudba musi v skladate-
Tovi dozriet. Naozaj sa mi obcas stava, Ze
sa rozhodnem niec¢o komponovat a dlho
sa mi nedari... Niekedy za vikend napi-
Sem iba dva — tri takty a inokedy, ked

uz je neskoro vecer cez tyzder, sadnem
za Klavir a zloZim komplet celu skladbu.
Naozaj, je to nevyspytatelné. Clovek si
moZe povedat, Ze teraz idem pokosit trav-
nik a ide, ale v hudbe to tak nefunguje.

« Co povazujete pri komponovani za
délezité?

DIhé roky a vlastne i doteraz som okrem
skladatela aj interpret, ktory vstupuje do
akéhosi dialogu s posluchacom. Ale ako
skladatel som pochopil dolezitu vec, Ze

tu ide skor o vzajomnu interakciu, kde

na zaciatku je autor, ktory sa prihovara
posluchacovi cez toho interpreta. Zaroven
tieZ ako posluchac si vsak uvedomujem

aj jednu délezitu vec, a to, Ze vynikajuci
motiv, ktory sa prili§ ¢asto opakuje alebo
sa nemeni dlhSiu dobu, strati na svojej sile
a po Case sa stava nudnym. V tomto pripa-
de by som skor povedal, Ze skladatel musi
byt sc¢asti aj dobry dramaturg a psycho-
16g. Napriklad ak idem pisat dielo, ktoré
urobim skicu alebo az technicky nacrt.
Dielo musi mat svoju tektoniku, ¢asté
varidcie, vybocenia, kontrasty v ténindch,
jednoducho aby posluchaca zaujalo a vZdy
prekvapilo nie¢im novym.

Medzi posluchdcom a skladatelom je vSak
velmi tenkd ciara, ktord sa Casto pretrh-
ne prave vtedy, ked autor zac¢ne pisat pre
seba. MoZe to byt sice jeho vypoved, ale
nie vZdy ju posluchac pochopi. A potom sa
stane to, Ze niekto napiSe skladbu, ktora
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sa zahra raz a skonci zabudnuta v archive.

Som za to, Ze hudba ma Zit dalej, aj po jej
prvom predvedeni.

* Vel'mi délezita je autenticita diela

a interakcia zloZenia , skladatel -
interpret - posluchac”, ktoré je vlast-
ne Zivym organizmom. Ako vnimate
ohdobie, ktoré nam nedovolilo chodit
na zivé podujatia a koncerty?

MoZete mat tu najlepSiu reprosustavu na
svete, ale to nikdy nenahradi zaZitok zo
Zivého koncertu. Zazil som vela predsta-
veni a je to uzasna vec, ked Clovek stoji na
javisku a vidi emotivne reakcie Iudi. Ale

ak clovek zahrd koncert a na konci nepocu-

je potlesk a ani nevidi tych I'udji, je to velmi
deprimujuce.

Koronakrizu som vSak nebral tragicky,
viem, Ze to raz musi skoncit. Privital som
viac ¢asu doma a zacal som spontanne
pracovat na novom diele Requiem. Nebol
to zamer, no nejako to suviselo s tym, co
sme prezivali a prezivame, nielen stratou
blizkych, ale i takd samotna sebareflexia
a vnutorné stiSenie. Je to jedno z mojich
rozsahom doposial najvacsich diel, ma 14
Casti a trva skoro hodinu. Je urcené pre
symfonicky orchester, spevacky zbor a 4
solistov.

* Dostali ste sa teda na svojej vyvojo-
vej osi od mensich diel pre komorné
zoskupenia az po takéto vel'ké diela,
¢o bude nasledovat dalej?

Priznam sa, Ze jednym z mojich snov je
moZno raz komponovat aj filmovu hudbu.
Pred nejakym casom som dostal ponuku
robit hudbu k divadelnému projektu Hutte-
rerunterwegs v Rakusku. Bol to cyklus
o6smich komornych skladieb na text, ktory
bolo potrebné vystihnut. To ma tesilo. Dielo
sa uvadzalo okrem Rakuska aj v Kana-

de a zaznamenalo velky uspech. Ked si
pozriem dobry film, v§imam si najma
hudobnu zloZku, Iudia si ¢asto neuvedomu-
ju, kolko Kklasickej hudby je vo filmoch. Je
za tym vela prdace a dava to filmu uplne iny
rozmer. Keby ste si pozreli film bez hudby,
urcite by ste to pochopili.

* Mate aktualne nieco rozpracované?
Pred dvomi rokmi som zacal pisat svoju
prvu symfoniu a eSte som ju uplne nedo-
koncil. To je pre skladatel'a nieco zlomo-
vé a rad by som ju dopisal. Zavisi to vSak
aj od financii. Nefunguje to totiz tak, Ze
¢lovek napiSe symfoniu a pride s tym, Ze
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»dobry den, zahrajte mi symfoniu”. Treba
Ziadat o prispevky z roznych fondov, kde
vam v konecnom dosledku aj tak schva-
lia mensi finan¢ny rozpocet, potom je
potrebné oslovit sponzorov. Napriklad, na
Requiem sme dostali z Fondu na podporu
umenia len ¢ast a ostatné prostriedky sme
museli zhaiat u sponzorov. Je to zdihavy
proces. Dnesnd doba vSeobecne nepraje
umeniu.

* Ako Zije hudobny skladatel

na Slovensku kazdodenny Zivot?

Moj hudobny Zivot je skor noc¢ny. Cez deri
som normalne zamestnany v biznis sfére,
aby som uZivil rodinu, a ku komponova-
niu sa dostanem vo svojom volnom c¢ase,

tie mi staci spat mdlo — 5 hodin.

Jednym z mojich snov
je mozno raz

komponovat aj filmovu

hudbu.

sa mi priestor viac uvoltuje. Tym, ze
moja redlna prdca je diametralne odlis-
na od mojho profesionalneho konicka, to
mam vlastne vyvazené a dokazem vzdy
v tom jednom zrelaxovat. Pri hudbe si
oddychnem od obchodnych veci, ktoré
rieSim v prdci, a, naopak, ak zaspavam

o tretej s tym, Ze mi beZi v hlave nesku-
toc¢ne vela motivov, rano musim zapnuft
nieco iné. Pracovne vSak vela cestujem

a v aute pocuvam hudbu, ktorou sa tiez
inSpirujem.

* Musi byt véak vel'mi naro¢né skibit
tol'ko aktivit, ktoré si vyzaduju cas.
Ako sa vam to dari?

Uvedomil som si, Ze ¢asto netusime, ako
velmi plytvdme ¢asom. Snazim sa vyuZzit
kazdu voInu chvilu aktivne, plnohodnot-
ne. Netravim ¢as zbytocne pri televizii.

Je pravda, Ze Clovek si potrebuje obcas
oddychnut, no pre mria je relaxom prave
hudba a mam radSej aktivny odpocinok
ako pasivny. Nedokazal by som na dovo-
lenke len tak lezat na plazi tyzder v kuse,
aj tam uprednostiiujem rozne aktivity.

+ Co vam dala hudba?
Hudba zuslachtuje cloveka a uci ho vytr-
valosti. Ked hudobnik cvici nejaké dielo,
vyzaduje si to velmi vela Casu, neda sa
proces. Ak sa deti venuju hudbe, vypestu-
je to v nich vytrvalost a sebadisciplinu, ¢o
sa da potom vyuZit aj v inej oblasti. Vidim
to napriklad v biznise. Neuspokojim sa
s nejakym kratkodobym cielom, planujem
dlhodobo, lebo viem, Ze vytrvalost prine-
sie ovocie. Preto to vStepujem aj svojim
detom. Myslim si, Ze keby ma otec nepri-
nutil cvicit na klaviri ako dieta, aj ked
som to povazoval v tom case za nudné
a zbytocné, nikdy by som sa k tomu nedo-
stal. Musel som tie roky prezit a potom
som uZ vedel fungovat sam.
Alexandra Suchonovd, Janette Dujkova
Foto: archiv MK, Alexandra Suchonové,
Roderik Kuéavik



Kazdodenny relax

Bernard Cassiére prind$a novu relaxac-
nu zastavku do kazdodenného Zivota.

Spojenie s prirodou vdaka recepturam

a supersenzorickym pripravkom, in§pi-
rovanym dedi¢stvom naSich predkov

z celého sveta, vloZil do tria ur¢eného

pre domacu starostlivost. Telovy balzam

s Monoi z Tahiti prevonia pokoZku inten-
zivnou vonou so slneénymi tonmi, doko-
nale hydratuje a vyZivuje. Telovy peeling

s bambuckym maslom a atraktivnou
orientdlnou voriou vasSu pokoZzku rozziari
a zanecha ju jemnejSou. Ultra vyZivné telo-
vé mlieko s arganom a damaskou ruzou je
idedlne pre najsuchsi typ.

Pre obnovenie pleti

Plet je po celom dni viditeIne unavena,
preto sa v noci regeneruje. Obnova buniek
je dvojnasobne dolezZitejSia cez noc ako
cez deri. Noctuelle linia s obnovujucim
nocnym krémom a obnovujicimi mikro-
kapsulami so silou morského kolagénu

a AHA komplexom morskych rias, orga-
nickym extraktom z pucikov Ciernych
ribezli prinavracia pleti svieZzost a obnovu-
je jej mladost. NavySe ma prijemnu rela-
xacnu vonu. Obnovujice mikrokapsuly
obsahuju ¢isty C vitamin, ktory plet rozzia-
ri, vyhladi vrasky a redukuje pigmentové
Skvrny. Tento ikonicky a velmi oblubeny
rad sa zameriava na vSetky typy pleti, a to
vratane citlivej.

R

vnnielbe™

Ocenena Havlikova apotéka

Kozmetické produkty, ktoré nas spéjaju

s tou najcistejSou krasou prirody, vznikli

v Cechdch. Obsahuju lokalne bylinky, orga-
nické suroviny a najmodernejSie aktivne
zloZzky. Ich receptury su preverené casom.
InSpiracia niektorych z nich siaha aZ do
16. storoéia. Zarovei spiiiaju poziadavky

modernej vedy a nazbierali mnoZstvo
kozmetickych oceneni. Rec je o produk-
toch Ceskej tradi¢nej znacky Havlikova
apotéka. Mnoho z nich ziskalo ocene-

nie Modra planéta (napriklad Havlikov
prirodny zazrak, pletovd maska Krélov-
ské rarajky alebo Jemny vlasovy bio
Sampon), World of Beauty & Spa (naprik-
lad OSetrujuca a cistiaca Ranna maska
3-minutova), ¢estné uznanie Grand Prix

¢i popredné umiestnenie v Cosmopolitan
Beauty Awards. Firma ako-taka si zdroven
vroku 2016 zasliZzila prestizne ocene-
nie v Rakusku za najlepsi ekobrand a za
zachovanie povodnych receptur. VSetky
produkty Havlikovej apotéky su v organic-
kej kvalite s certifikaciou CPK ¢i CPK bio.

BEAUTY MIX

Black Opium od YSL

S voriou BLACK OPIUM EAU DE
PARFUM EXTREME sa rebelskd ikona
znacky YSL vracia k svojim temnym
koreriom. Akord extra Ciernej kavy sa
snubi s hlbokym paculi, ¢iernou vanil-
kou, bielymi kvetmi a iskrivym ovocim.
0d prvej vzruSujucej aplikacie vone

aZ po mimoriadne dlhotrvajuce sexi
doznievanie vone sa rozvija paleta svie-
Zich, ale temnych tonov. Vona je vyraz-
nd, radikdlna a nekompromisna.

Unikdtny tuhy Sampén

Garnier Botanic Therapy prindsa inova-
ciu v podobe kompletného radu tuhych
Samponov. Su ekologické, ekonomické

a rovnako ucinné ako tekuté. Poskytuju
kompletnu starostlivost o vlasy s rovna-
kou jemnostou, penivostou a efekti-
vitou, ale bez zbyto¢ného plastové-

ho odpadu z obalov. Ginger Recovery
vegansky je revitalizacny Sampon vhod-
ny pre mdlé, jemné a oslabené vlasy.
Coconut Macadamia vegdnsky je vyZivu-
juci a zjemriujuci. Prinavracia suchym
a hrubym vlasom jemnost a hebkost.
Honey Beeswax je obnovujuci tuhy
Sampon urceny na regeneraciu a posil-
nenie poskodenych vlasov.

Janette Dujkova
Foto: archiv znacdiek
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Manazeéerska moda nemusi
byt konzervativna

Manazérska méda dnes

nie je len o saku &i obleku.

Do popredia sa dostévaijd
doplnky, precizne spracovanie
a kvalitné materidly. Pozreli
sme sa na to, aké s6 moderné
trendy v obliekani vo firemnej

sfére.

V minulosti boli pravidla na dress code

si akékolvek odchylky nechcela a zvac-
Sa ani nemohla dovolit. Dnes je situdcia
ind a v mnohych smeroch aj priaznivej-
Sia. Business casual a smart casual dress
velkych nadndrodnych firiem. Posledné
obdobie su vyhladdvane pldatenné noha-
vice v modernom chinos strihu, zuZené
slim strihy koSiel z kvalitnych bavlne-
nych latok. Oversize koSele z minulosti si
manazéri m6Zzu nadobro vyhodit zo Satni-
kov. Slim kosele mozete doplnit tenkym
svetrom a damy svetrikom. V pripade
svetrov mate dnes omnoho SirSie moznos-
ti. Nebrarite sa jednofarebnym alternati-
vam bez vzorov, avSak vo vyraznejSich
odtierioch.

Aké saké a obleky na schédzku?
Okrem jednofarebnych sak a oblekov
moZete svoju pracovnui modu ozvlast-

nit kockovymi, respektive kdrovanymi
vzormi. Tento hit posledného obdobia

bol dominantny najméa v damskej mode,
naplno vSak prerazil aj do tej panske;j.
Kockované latky dobre vyznievaju najma
v jesennych ¢i zimnych mesiacoch.

Z farebnych stvarneni odporucame najma
odtiene sivej, Ciernej ¢i timene modre;j.

S takymito farbami a vzorom nikdy ni¢
nepokazite. Skor naopak, Sikovne zvyraz-
nite svoju eleganciu a Styl aj na narocnej-
Sich obchodnych rokovaniach.
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Druhym trendom, ktory prevlada uz
niekolko rokov, su kvalitné saké a oble-
ky. Niektori manaZzéri si ich davaju Sit na
mieru. Ak si vSak vyberiete zodpoved-
ného predajcu, ktory vsadza na kvali-

tu pouZitych materidlov a prepracova-

né strihy, nemusite sa bat ani konfek¢-
nej mody. Do pozornosti vam ddavame aj
vesty pod sako. Styl minulych desatro¢i sa
totiZ vracia. Vesty moZu byt z rovnakého
materidlu, ako je vaSe sako. Nie je to vSak
pravidlo. Na vyber mate aj svetrové vesty.
Nie vSak také, ktoré sa nosili v minulos-
ti. Ide o napadité moderné vesty, neraz
vo vyraznej$ich farbach. Celym zmyslom
tohto trendu je ozivit klasicky oblek dizaj-
novou vestou, ktorou zarucene uputate
pozornost.

Kabéty a doplnky

Pokial teploty vyrazne neklesnu, kazdy
biznismen oceni I'ahSi jesenny trenckot.
Ak si vyberiete trenckot v hnedej, karame-
lovej alebo tmavsej sivej farbe, nemozete
Sliapnut vedla. Ak vas pri vybere kabatov
nudia tmavé Cierne odtiene, moZete ich
nahradit aj neutralnejSimi a svetlejSimi
variantmi. Napriklad takd bézovd, okro-
va sa na Cas vytratila z ponuky panskych

kabatov. Dnes sa vSak tieto odtiene uspes-
ne vracaju. V pripade kabéatov platia
obdobné pravidla ako pri oblekoch. Dajte
prednost kvalite. Dobry kabét vam musi
bezchybne sadnut. DokéZe vas zoStihlit
a rovnako urobite dobry prvy dojem na
osobnom stretnuti. Tak ako v podnikani, aj
v manaZérskej mode stavte na farebnost
a kreativitu. Uhladené obleky a saka moze-
te doplnit o kvalitné doplnky. Ci uz je to
koZeny opasok, kvalitny $al, pefiazenka,
alebo dazdnik. Prave praktickymi dopln-
kami dok&Zete relativne konzervativnu
manazérsku mdodu ozvlastnit a vdychnut
jej novy moderny Zivot.

Maria Padovd, factcool.sk

Foto: factcool.sk
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Gyrotonic si zamilovali
aj celebrity

Gyrotonic je spdsob
cviéenia, ktory prindsa
mnohé benefity. O jeho
vyhodéch a prinose ndm

porozprdvala fyzioterapeutka
a GYROTONIC trénerka
Katarina Strbékova.

Co to vlastne gyrotonic je2
Gyrotonic je komplexnd metdda cvice-

nia, ktora by sa dala prirovnat k spoje-

niu dychacich cviceni, stre¢ingu, posil-
riovania, jogy, plavania a dalSich pohybo-
vych aktivit. Je to systém, ktory pracuje

s celym telom tak, aby sa mohlo naplno
otvorit a vyuzit svoj potencidl. V realite je
to jemné, no zarover sofistikované cvice-
nie, ktoré balansuje svaly s ciefom vytvorit
priestor v nasom tele a pouZzivat ho sprav-
vykondvame pohyb, ktory je jednostranny,
nase telo potrebuje balans. A presne o tom
je gyrotonic. Gyrotonic je sloboda pohybu.
Citit sa doma vo svojom tele.

M4 dve casti - gyrotonic, ked cvi¢ime na
Specialnych krasnych drevenych stro-
joch, a gyrokinesis, ktory sa cvici viac ako
skupinové cvicenie na stolickach, na zemi
alebo v stoji.

V éom je jedineény?

Urcite svojou komplexnostou. Pracuje
naozaj s celym telom a na vSetkych urov-
niach. V Ziadnom inom systéme nendjde-
te taky komplexny pohyb. Vytvdara velku
stabilitu v tele a zaroven otvdra a natahu-
je. NaSa chrbtica ma moznost pracovat do
vSetkych smerov, ma obrovsky potencial -
zaklony, uklony, Spirdly, no mnohi z nas to
nikdy ani neskusili. Telo je uzasny ndastroj,
ktory sa rad hybe. Vyjadrenie Zivota

ide prave cez pohyb. Ako hovori Juliu
Horvath, ktory stoji za celym gyrotonic
systémom - pohyb je zZivot. Ak sa nieco
nehybe, vedie to k stagndcii a stagndcia
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je zacCiatok smrti. MoZno to znie trochu
ezotericky, ale ak sa prestane hybat srdce,
¢o sa stane? Clovek zomiera. A tak je to aj
s telom. Svaly, kiby, pluca, Zily - to véetko
sa potrebuje hybat, dychat. Cim viac pohy-
bu, tym viac Zivota v naSom tele.

individudlne, to znamengd, Ze jeden klient,

nou zaciname s dychacimi cvi¢eniami

Kto méze gyrotonic cvicit'?
Naozaj kazdy. Cely systém je tak prepra-
covany, Ze kazdy clovek v nom najde to,
¢o moze robit a éo mu poméze. Ci su to
dychové cvicenia, napriklad teraz mame
cely protokol na rekonvalescenciu po

Je to systém, ktory
pracuje s celym telom.

ochoreni dychacich ciest a srdcového
svalu, tiez balancné cvicenia pre tanecni-
kov alebo vrcholovych Sportovcov, preto-
Ze, verte Ci nie, aj oni sa musia o svoje telo
starat. A tiez mam klientov so sedavou
pracou, ktori su stuhnuti a maju oslabe-
né svaly. Dalsou skupinou st Zeny po
porode, u nich viac pracujeme na stabilite
a aktivacii svalov.

Aké mé toto cvienie vyhody?
Gyrotonic sa vam uplne prisposobi. Kazda
hodina je ind, zaujimava, vyzivujuca. Pre
mta osobne je kazdé cviCenie spojenie
sa so sebou samou, s mojim telom, citim

sa pokojnej$ia, uzemnenejsia. Cvici sa

LIFESTYLE

a uvedomovanim si tela, pricom prispo-
sobujeme vySku, odpor alebo zavaZie na
strojoch. Niekedy je hodina viac zamerana
na rehabilitdciu, niekedy viac na dynami-
ku alebo na posilnenie vnutornych svalov.
Ak sa chcete citit dobre, cvicte 1x do
tyZdrna. Ak mate nejaky bolestivy problém
alebo potrebujete rychlejsie vidiet prog-
res, tak 2x do tyZdiia, a ak je to akutna
bolest, napriklad posunuté platnicky, tak
odporucam 3x do tyZdria.

Toto cviCenie uCarovalo aj mnohym celeb-
ritdm, kto sa mu venuje?

Vd'aka gyrotonicu
dosiahnete potrebny
balans.

Velkym fanusSikom je napriklad Lady Gaga,
ktora si svoj stroj Pulley Tower nosi so
sebou na turné, ale aj Madonna, Gwyneth
Paltrow, vrcholovy Sportovci ako Andy
Murray, no pre mria osobne bolo velkym
poteSenim vidiet Jude Lawa, ktory cvicil
v seridli The young Pope. Viem, Ze mal
trénerku, ktora ho ucila, aby to na obra-
zovke vyzeralo spravne. V Taliansku je
gyrotonic taky populdrny, Ze ho tam najde-
te aj v kaviartiach. Na Slovensku ma4 tieZ
uZ vela svojich fanuisikov.

Janette Dujkova

Foto: Myoclinic
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SilnU Zzenu ni¢ nezlomi,
ani osteoporoza

Osteoporéza je tiché
ochorenie, pretoZze nemé
priznaky, no predstavuje riziko.
Prvymi sU Easto aZ zlomeniny.
écstei§ie sa vyskytuje u Zien,
ale nevynechéva ani muZov.
Dobré sprdva je, Ze pri véasnej
diagnostike sa d& osteoporéza
zastabilizovat a viest s fiou

normélny Zivot.

NajcastejSou zlomeninou z osteoporozy je
zlomenina stavcov. Pri takychto zlomeni-
ndch maju pacienti aj problémy s dycha-
nim ¢i travenim. NajvaznejSou je zlomeni-
na bedrového kibu. Celosvetovo je kazda
tretia Zena a kazdy piaty muz starsi ako

50 rokov postihnuty zlomeninou kosti
v dosledku osteopordzy.

Diagnostika je jednoduché
NajpresnejSou a Siroko pouZivanou nein-
vazivnou diagnostickou metodou na ziste-
nie osteoporodzy je denzitometria. Na toto
vySetrenie vas moze poslat vSeobecny
alebo odborny lekdr, ale moZe on poziadat
aj samotny pacient. Denzitometria meria
kostnu hustotu v oblasti chrbtice a krcku
stehennej kosti.

Liecba

KaZzda liecha znamena prevenciu zlome-
niny. Pacient uziva liecbu dlhodobo, casto
celozivotne. Ide vSak o komfortnu liecbu.
,LieCba nemusi znamenat uZivanie liekov
ri MUDr. Soria Tomkova, popredna sloven-
skd reumatologicka, veduca lekarka Oste-
ocentra a prednostka internej kliniky

Ako a preco trénovaf

Fyzickd aktivitu potrebujeme
vietci. Ndgjdite si tG primerand
qj po pétdesiatke.

NaSe telo nebolo stvorené na sedenie a uz
vObec nie na hrbenie sa za pocitacom.
Tiez si vela pamita a v neskorSom veku
nam to spocita.

I'ubos Gsch, profesiondlny tréner a Specia-
lista na tvarovanie postavy, hovori, Ze

z jeho tréningovych programov je antistar-
nuci jeden z najoblubenejsich: ,Ludia po
tréningu omladnu, Ziaria, citia sa a vyze-
raju fantasticky. DoleZitost pravidelného
pohybu vekom rastie. V detstve vyplyva
potreba pravidelného pohybu z dovodu
spravneho fyzického rozvoja a z psycholo-
gického hladiska tréning v znacnej miere
formuje moralne a volové vlastnosti, kam

ﬁ GoobWIiLL

okrem iného patri aj napriklad disciplina.
V dospelosti predlZuje pravidelny tréning
produktivny vek v dobrej kondicii a navy-
Se plni vyrazne ulohu psychohygieny,”
zdoraznuje odbornik.

Fyzicky tréning ako celoZivotnd
cinnosf

Urcitej forme tréningu (pohybu) by sme

sa mali venovat cely Zivot. Ako optimdlny
spoOsob sa vo viacerych ohladoch ukazu-
je silovy/fyzicky tréning. Takyto tréning je
ucelny. ,Ugelnost fyzického tréningu posil-
novania a obdobnej aktivity je efektivny
prave preto, Ze je velmi dobre regulovatel-
ny, tieZ je mozné ho velmi efektivne zame-
riavat na urcity ciel,” vysvetluje Lubos
Gsch a dodava, ,nespornou vyhodou,
ktoru je potrebné spomenut pri tréningu
po 50-tke, je vyspelost. I'udia v tomto veku

Nemocnice Kogice-Saca.

Ak uz bola pacientovi diagnostikova-

na osteoporoza, je potrebné dodrZiavat

odporucania lekdra, chodit pravidelne na

kontroly a dodrziavat liecbu.
www.krehkekosti.sk

Foto: Freepik.com

po 50-tke?

uz chapu potrebu pohybu a velmi dobre
vnimaju skvely pocit zo seba samého.”
(red.)
Foto: Freepik.com
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A unique concept of using

energy resources

Slovakia will present the
concept of using the deep
energy potential of the

earth's crust at the EXPO 2020
world exhibition in Dubai. In an
interview, the Chairman of the
Board of ZTS INMART a.s. and
at the same time the chairman
of the ATASAC association - Ing.
Alexander Franti$ek Zvrskovec
told us more about applied
research in this area.

* For more than 10 years, your
company has been researching

the possibility of penetrating the
earth’s crust to extreme depths using
technologies designed by you. What
are the reasons for this research?
More than 20 years ago, it was clear that
the global warming we are witnessing
now is caused by human activity and that
the survival of mankind on this planet

will require radical changes in energy
production, raw material extraction and
food production. In addition, we must
protect drinking water sources and replace
cement as a binder in concrete structures.
At the same time, in addition to these
clearly defined areas, it will be necessary
to ensure equalization of women and men
in politics, career management and social
impact.

We must also manage the involvement of
young people in this process without them
feeling afraid and worried about what
awaits us if we fail to mobilize forces in the
above areas. The UN has approved several
milestones on this path called Sustainable
Development Goals, and one of those
milestones is set for 2030. This year, for
example, in the field of energy resources,
we are expected to move to what we now
call renewable energy sources.

ﬂ GoobWIiLL

* Goodwill has commented on the UN
agenda several times and is preparing
to follow the EXPO 2020 world
exhibition in Dubai in general and in
particular the week 16-22. January
2022 under the name GLOBAL GOALS
WEEK. We learned that VUNAR, a.s.
from Slovakia, which is a member of
the ATASAC association, which also
deals with applied research of the
earth's crust potential, will be one of
the exhibitors in Dubai. Can you reveal
some of the upcoming activities at the
EXPO?

Participating in a world exhibition requires
the presentation of something that can

for example dramatically change our
energy future. We have been dealing with
such issues for more than two decades
and I am convinced that we can attract
interest with some groundbreaking
solutions to several current problems at
this exhibition. The VUNAR, a.s. company
is an important member of a transnational
research team that, under my leadership,
is exploring the possibilities of using the
potential of the Earth 's crust as part of
the SDG 2030. I would point out that
Slovakia was a mining power already

in the 18th century and the first Mining
Academy in the world was founded right
here in Banskd Stiavnica. Referring to this

historical fact and the ambition to become
a leader in this field again, as well as the
real results of previous research and
production of VUNAR, a.s., this company
was selected as a technical partner for the
design of innovative penetration systems in
the earth's crust.

Purely on application basis, our team
works with three application segments,
where the developed technologies

can move our possibilities so as not to
endanger the planet by human activity to
another and better level. The first area is,
of course, the area of renewable energy
sources, in which we want to open the
boundaries of technological possibilities
of using deep geothermal energy into

a feasible form. The technologies being
developed can also be used in the field

of deep mining and will enable Europe to
loose to a large extent today's dependence
on imports of strategic raw materials.

I also hope that Slovakia will become

a mining power if our government finally
understands that it is also necessary to
deal with the raw materials strategy and
not just with crude quarrels between
politicians. The third area we are dealing
with is the possible storage of hazardous
waste and greenhouse gases in the
earth's crust.

For all these areas, the strategic goal is to



enable the creation of active and human-
controlled workplaces at great depths,
through which uninterrupted operation
of both our facilities and application
installations in the already mentioned
areas can be ensured.

* Can you elaborate on this dramatic
change and tell us something about
the energy resource, the application
of which can not only slow down but
also eliminate one of the causes of
global warming? What exactly is the
reason for the deep penetration into
the earth's crust?

First of all, it is our effort to use the deep
energy potential of the earth's crust.

In the perspective of human activity in
general and in a qualified estimate of
human energy consumption in the near
future on this planet, this energy potential
is inexhaustible. Unlike other renewable
energy sources - such as sun and wind,
deep geothermal energy does not require
temporary storage during its use and is
available 24 hours a day, 7 days a week
throughout the year. This energy is also,
in principle, available everywhere on our
planet.

* How is it possible that this energy
has not been widely used so far?

There are several reasons and I will
mention some of them. First of all, we see

a total misunderstanding of the structure of
the earth's crust. From a geothermal point
of view, the earth's crust is divided into two
layers. The upper layer is generally called
hydrothermal, i.e. the layer in which the
fluids, mostly water, are located. Below this
layer is the so-called petrothermal layer,
the characteristic feature of which is that it
is predominantly formed by dry crystalline
rock. What we see today as experiments
and also the real use of the thermal
potential of the earth's crust are activities
carried out exclusively in a hydrothermal
environment. The technology we use to
reach this thermal source is rotary drilling
technology, developed for the needs of

the oil and gas industry. Just as it was not
possible to develop the space industry
with gunpowder-propelled rockets, the
same way it is not physically and efficiently
possible to achieve and exploit deep
geothermal energy through rotary drilling.
The second reason is the political

and economic strength of the existing

Comparison of the Capacity of 1 Borehole and 1 Artificial Fracture

In Petrothermal Systems of Geothermal Energy there is hot dry rock but not underground water

1 Borehale

Temperature: 200°C
Diameter: 0,16 m

Height: 200 m

Mumber of heat transferring
surfaces: 1

Overall heat transferring £
surface:

1 Artificial fracture
Temperature: 200°C
Length: 100 m
Height: 200 m
— Number of heat
transferring surfaces : 2

Overall heat transferring

E surface :

(Comparison of the heat exchanger area of the borehole and the gap in the petrothermal geological environmen

industry, which produces and distributes
hydrocarbon fuels. This has long been able
to paralyze scientific and political efforts
for real and necessary change. The third
and no less important reason is human
comfort and postponing important but
uncomfortable decisions for tomorrow.

* You are clearly suggesting that the
achievement of thermally relevant
depth must be achieved by different
methods and technologies than the
available rotary drilling. Can you
describe in more detail in which
direction your research is moving and
how far it is from the realization of its
results?

Our research consortium has several
research laboratories, two of which are
located in crystalline rock for the area

of deep penetration of the earth's crust,
and this is where we test two methods.
One method includes penetration through
a shaft and the other is penetration
through a spiral tunnel. In addition to
research of vertical penetration methods,
we also develop techniques for creating
large-scale heat exchanger holes in
crystalline rocks. Our strategic goal is to
demonstrate the technical capability to
penetrate the petrothermal environment
of the earth's crust cost-effectively and to
create large-area exchanger holes in this
environment.

In the long term, I believe that we will be
able to test our technology over the period
of following five years and that several
energy complexes in the earth's crust will
be implemented in the next five years.

* Such extensive research must be
very costly. How do you finance it?

So far, we have used about 200 million
EUR together with our partners. Each of
the partners funds its own part of the
research and is also the owner of the
intellectual property rights to its results.
Industrial applied research requires
specific objectives as well as continuous
measurement of the results. We try to
operate according to these rules and we
know that otherwise funding of such
research would not be possible.

* What is the financial contribution
from the research funds available to
the Slovak government?

The contribution from public sources is
certainly not higher than 4 mil. EUR. After
the fall of the communism, the Slovak
governments were and still are isolated
from industrial realities. In my whole

life I have never experienced a situation
like this one when governments have
succeeded in achieving so little with so
much "provided" money through public
research funds. Billions of euros have
been invested in science and research
over the last 20 years, and to date no
government has been able to show any
concrete results. In general, we can see
news and statistics on how many projects
have been implemented and how much
money was used. However, there is no
information provided what was achieved
for this money, e.g. in market dominance
or the number of effectively and long-term
employed people. The research agency
and other state institutions have a lot

of corruption scandals which they are
involved in and are generally not an image
of competence or a partner at the state
level for us.

As an example of the industrial isolation
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of our political leaders, I can mention

our exhibition at the Expo in Dubai.
Slovakia devotes half of its pavilion to
hydrogen future and the possible use

of this raw material in cars. One of the
largest car manufacturers in the world is
Volkswagen, which also has its own factory
in Slovakia. The group's management
recently announced that, like other car
manufacturers, they do not see any future
potential of this gas in the transport of the
future. Maybe that's why we fail, because
our politicians always follow and do
something different than the whole world.
This strategic and technical disharmony is
funded by taxpayers, and they should really
think about who they choose as their tax
administrators in the future.

* What are your expectations from
EXPO Dubai 2020?

Our first expectation was that someone
from the Ministry of Economy of the Slovak
Republic, which is the main organizer

of the exhibition for Slovak participants
(Slovak pavilion), will explain to us what
we want to achieve as a state at this
exhibition.

The strategic goal of our participation in
Dubai is to present our applied research
and identify potential future partners

in those areas where our technologies
can find their application. We are also
preparing a future investment offer for
those who want to prevent the fulfillment
of catastrophic development scenarios
on our planet and at the same time make
money on the technologies we develop.

* We know that you worked as the
Chief Financial Officer and Head of
Strategic Research at the Swedish
organization Exportradet, which

at the time organized, among other
things, all the Sweden's participation
in exhibitions around the world.
Where do you see the difference in
Slovakia's approach to this type of
industrial activities?

First of all, there is a difference in the
type of organization which is responsible
for managing such exhibitions. While

in Sweden this organization was jointly
owned by the state and the industry (half-
and-half), in Slovakia state is the sole
organizer. This post-communist structure
predisposes exhibition activities to failure
for several reasons. The state does not
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own either the export industry or the
tourist structure, which we consider to

be reverse exports from a financial point
of view. This weakness is not covered

by any efforts of politicians and public
employees, because the exhibition does
not fundamentally affect them. The second
serious problem we have always dealt with
in Sweden has been the harmonization of
foreign policy with exhibition activities.

If the exhibition was on a global level,

the head of state was involved - in this
case, the royal family. At the regional
exhibitions it was enough when one of the
ministers took part and local events were
covered by the relevant ambassador. Every
Swedish exhibitor was informed about the
political goals of the state as such and our
organization communicated and discussed
the operational goals. Financial support
for these activities for Swedish exhibitors
has always been dynamic. This meant

that the smaller and less experienced the
exhibitor, the greater the support from our
organization. In this way, it was ensured
that small and medium-sized enterprises
could not only receive financial support,
but could also begin to expand relatively
quickly in export markets. It was also
important for exhibitors to define their
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operational goals and to have a clear idea
of what will happen after the end of the
exhibition and how we can sustainably
help them in these markets. There is
a huge difference in comparison with
our Slovak organization. Although there
is a state agency called SARIO (Slovak
Agency for Investment and Trade
Development), which falls within the
competence of the Ministry of Economy
of the Slovak Republic, the employees
there inlcude only civil servants
without transnational and commercial
experience. It's almost as if someone
inexperienced was helped by someone
less experienced. By the way, I just saw
on one social network of our Minister of
Economy, that he was standing proudly
in front of a small hydrogen-powered bus
manufactured by a company in Slovakia.
Someone should tell him that many
countries and cities, including Stockholm,
tested hydrogen-powered buses 30 years
ago and somehow it did not catch on. If
some Don Quixote Prize was awarded at
this world exhibition in Dubai, Slovakia
would certainly be a serious candidate
for it.

Janette Dujkova

Photo: archive



Moral intelligence sets
the course

Moral intelligence is a new
construct which includes the
values, character, ethics and
morals of the individual in the
context of decision-making or

people management.

Our decision-making is influenced by
many factors and different motivations.
These may include responsibility

and honesty, but also profit, social
pressure or personal ambitions. Taking
responsibility for decisions and bearing
the consequences should be a matter of
course. However, the consequences are
often difficult to predict. How to decide
in the right, fair and honest way and
minimize possible negative impacts?
Moral intelligence is the predictor of
the right course of action, whether it is
personal dilemmas, social or economic
issues.

Return to values

Already in 1932, in connection with

the economic crisis Tomas$ Bata spoke
about moral poverty as the main cause

of economic decline: "We need moral
attitudes towards people, work and public
property, not to support fraudsters, not to
make debts, not to throw away values for
nothing, not to blackmail workers, but to
work and save up. It is more desirable and
more honest."

Moral intelligence
is a predictor of the right
decision.

The concept of moral intelligence does not
belong only to the philosophical-historical
context, but is applied mainly in the
leadership or management of people, i.e.
in politics and in the managerial domain.

It is a prerequisite for a successful

and fair run on long distances, a solid
foundation and an ideal decision-making
and functioning strategy.

What is moral intelligence for?
The concept of moral intelligence is based
on the definition of social intelligence
and focuses on the ability to solve social
problems effectively and especially in

a moral way. Intelligence is about the
ability to find the right orientation quickly
and correctly in new situations, which

is based on quick observation, correct
evaluation of the necessary information
and drawing the right conclusions.

Moral intelligence is an ability of an
individual who can solve moral problems
in a morally correct, honest and fair way.
Adherence to ethical principles is the
basis for development in every direction,
whether it is a corporate environment

or a society. It also has an exceptional
application in the economic field. Moral
intelligence is a much needed component
of personality in people management and
leadership.

Golden rule

These is a very simple, so-called golden
rule of morality - treat others the way you
want them to treat you.

Moral intelligence is based on primary
virtues, integrity, responsibility, empathy,
and is a kind of inner compass that
naturally shows us the direction in
situations of moral dilemma. It is very
important and proven in practice to

The golden rule of
morality - treat others the
way you want them
to treat you.

use this compass and to minimize

other adverse effects that could lead to

incorrect or dishonest decisions with

negative consequences. At the end of the

day, everyone is alone with themselves,

their conscience and their emotions.
Janette Dujkovd, coach and lecturer

Photo: Freepik.com
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Hospitality
is a long-distance race

Hotel services were one of the
sectors that felt the most serious
consequences during the

covid crisis. We talked about
the problems of this industry
with mentor and teacher Iveta

Pupisova.

What is the basis of success

in the hotel industry?

In the hotel industry there are two levels,
there is a product, a hotel, and then

a guest and an employee. If the guest
does not come, the owner can close the
shop. The owner and staff should make
every effort for the guest to return and
for the guest to recommend the used
hotel's services - this is the cheapest

and most effective marketing. Personnel
management is the basis of success in the
hotel industry. It is not enough to have

a beautiful space, but what matters is how
people work in it, what their relationships
are. All this creates the atmosphere of

a hotel where guests feel good or bad. One
should recognize that the hotel industry is
a long-distance race, the facility must have
a suitable concept, system, marketing,
business, trained staff and will certainly
not start making profit immediately. At
least for the period of the first three years
one must be patient and have a financial
reserve prepared.

What to think about in this sector
of business?

Experience and, of course,
professionalism are very much valued
in the hotel industry. For example, when
furnishing a hotel or any accommodation
facility, one must keep in mind that
different people will sleep in that room
every night, different people will walk
on the hotel carpet every day, and bed
linen and towels should be washed very
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Mentor and teacher Iveta Pupisové

often at maximum temperature. So, for
example, a carpet with high pile is very
nice, but absolutely unsuitable for a hotel.
It is also not suitable to have a double bed
in every room, because if the owner wants
to do congress tourism, the beds must be
separate. Women do not take issue with
this, but two male colleagues from work
will not sleep in the same bed. These
things need to be considered or consulted

Personnel management
is the basis of success
in the hotel industry.

with a professional who has experience
in this field. The same applies to the
restaurant. For the hotel kitchen
furnishings, in addition to the supplier of
gastronomic equipment, we should also
hire an experienced chef who is engaged
in choice of the equipment. He assists in
the selection according to the planned
menu.

What are the most common
mistakes the hotel owners make?
I often see that the owners build

a beautiful hotel, but they have no
experience with hotel services and make
a lot of basic mistakes. First of all, it is
necessary to choose a suitable hotel
concept, to conduct a survey of what

the locality needs, whether the planned
concept can be used there. Everyone
thinks they can make money very quickly
in the hotel industry, but that's not

true. The most common problem is that
the owners choose a hotel manager,

but then they do not give him or her
enough competencies. The manager

has the responsibility, but the owners
communicate with the staff directly and
bypass the manager. The hierarchy is not
observed and the employees then have
chaos, they do not know what to do, who
to listen to. The result comes in form of
bad relationships and various fan clubs.
Mistakes are often made with the absence
of marketing, the pre-training phase in
working with staff is underestimated.
Owners who invest a lot of money in




their project sometimes do not really
want to see and understand that it will
not be profitable on its own and that

the staff is the main creator. The staff

is very important as it makes the first
contact with the guest and it is necessary
therefore that the staff is trained and its
behavior is professional.

What does it mean to train staffe
There needs to be clear set of rules of
operation, a system and everyone needs
to know what to do. For example, I once
saw that the receptionist refused to show
aroom to a guest who wanted to book ten
rooms at the facility. She said it is not her
responsibility. The guest then decided to
go to another hotel.

The waiter must know what information
to provide within his or her competences.
I even encountered a situation where

the staff complained about the owners

or superiors. This is certainly should not
be the case and the guest is not there to
listen to their problems.

Experience and, of
course, professionalism
are very much valued
in the hotel industry.

It is very helpful to try every position,

get to know the job, then the owner

can't really say that he does not know
what the receptionist should do, and

can be deceived. Some hotels have this
incorporated in the training program,

for example the receptionist has to
accompany the maid for half a day, she
doesn't have to the her work, but this help
the receptionist to know what the maids
do, how it is done, where the cleaning
products, spare things are located, so that
if something happens the receptionist
understands the job. Nowadays, for
example, in smaller hotels, the staff must
be able to substitute different positions in
case of an unexpected event. In some case
different functions are cumulated.

You can also manage people within your
own structure, for example, a skilled
barista can train other colleagues, they

do not have to pay for a barista course.
People need to see meaning in their work,
progress, they must have motivation.

If there is no management of people,

burnouts and bad relationships in the
workplace often occur.

How to choose the right staff?

In the hotel industry we can meet three
types of employees. First group consists
of those who were born for this job, they
like it, it fulfills them and do it with joy and
cannot imagine anything else. Then there
are those who need to earn extra money
while studying at university, and they
continue this work after finishing their
studies. But the third group are employees
are those who join this industry, because
they did not find anything else. This is the
worst group, they are usually people who
do not enjoy their work. We can agree

that an annoyed waiter or unpleasant
receptionist certainly does not delight
anyone.
Currently, the situation in the hotel
industry with staff is difficult, because
many people who loved this job went to
another industry to support their families.
They need certainty, even though this
work is beautiful and brings the fastest
feedback. In any other industry, one has
to wait for that praise, here it comes
daily and people then know that their
work makes sense, they are engaged and
motivated.
Janette Dujkova
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Mentoring is the secret
of the successful

Mentoring is an excellent
tool which allows you to pass

on experience, know-how,

knowledge and understanding.

With this it significantly helps
companies to operate more
efficiently and with better
quality.

In the past, it was common for someone
to educate new workers, pass on their
knowledge and experience. Alternatively,
the previous employee could not leave
without proper handover of his or her
position to the successor. It was a very
rational solution which prevented many
problems, outages and helped to operate
efficiently without unnecessary losses.
Today, we often come across views
claiming that everyone should take care
of issues by themselves or show their
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flexibility. All this is possible, but without
management it is difficult and discovering
what has long been discovered takes a lot
of valuable time and causes large losses
to companies. This attitude of managers
seems short-sighted and unprofessional.
However, mentoring is often hindered

by other factors, such as competition or
the feeling of endangering the position of
the more senior and more experienced
colleagues, personal ambitions and the
like. It is therefore important to set the
conditions in the company so that it can
take place and bear fruit.

Companies with functioning mentoring
are more successful, have less turnover,
more employee engagement and faster
expansion.

Mentoring is a natural process
Mentoring is irreplaceable in the
"education” of the next generation

and the continuation, improvement,
growth and efficiency. In mentoring,
the mentor passes on all the knowledge

and experience to his or her follower

or "apprentice". The mentor acts as

a partner, supports the follower, offers
opportunities and provides space for own
development. The mentor is usually an
older, more experienced, professionally
respected person and is a role model
and inspiration for the mentee. It is
important for the mentor to provide

a sense of security and be perceived as

a trusted mentor. Mentoring is a way to
convey information, with the authenticity
of the mentor being key value. With this
approach, the mentee also develops
potential, self-confidence and motivation.

Discovering what has
long been discovered
takes a lot of valuable
time and causes large
losses to companies.

The mentor should be able to recognize
when to act as a counselor and when to
give the mentee room for self-discovery.
A healthy system in the company,
hierarchy, respect for others and following
values are important for mentoring.
Mentors create a system of stability
within companies, but some performance
and profit-oriented companies often
prefer younger employees. However,
the ideal combination seems to be the
cooperation of older experienced people
with young people who are involved
in mentoring and at the same time
bring a new fresh and creative ideas.
Such synergies then drive the company
forward without unnecessary losses, the
employees in the company are motivated,
they have a feeling of a job well done,
meaningfulness and they can effectively
pursue their goal.

Janette Dujkovd, coach, lecturer, mentor
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