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Abstrakt

KUBINOVA, Viktéria: Adekvdtnost transferov v iictovnictve pohrebnickych zariadeni. —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky; Katedra u¢tovnictva

a auditorstva. Veduca zaverecnej prace: Ing. Alena KordoSova, PhD. Bratislava: FHI EU,

2025, 42 s.

Cielom zaverecnej prace bolo zhodnotenie vysledkov analyzy adekvétnosti transferov vo
vybranom pohrebnickom zariadeni a osobitosti ich w¢tovného zobrazenia. Udaje boli
ziskané z financnych vykazov organizacie, internych uctovnych dokladov, a zo
sekundéarnych zdrojov ako st odborna literatura a legislativne predpisy. Na ich spracovanie
boli pouzité kvalitativne a kvantitativne metddy, vratane analyzy, komparacie medziro¢nych
zmien a syntézy poznatkov. Vysledkom préce je identifikacia hlavnych zdrojov financovania
organizacie, analyza uctovania prijatych transferov a vyhodnotenie vplyvu zmien vo
financovani na jej hospodarenie. Praca ukazuje, Ze najstabilnejSim zdrojom financovania
boli bezné transfery zo S$titneho a obecného rozpoctu, zatial o kapitdlové transfery
vykazovali vyrazné medziro¢né vykyvy v zavislosti od investiénych projektov a moZnosti
rozpoctu zriad'ovatel'a. Zarovein bola poukazand potreba efektivneho planovania vyuZzivania
transferov v stlade s Gi€elovou viazanost'ou verejnych zdrojov. Pridand hodnota prace je v
praktickom zhodnoteni Struktiry a dynamiky financovania prispevkovej organizacie, v
analyzovani uctovnych procesov stvisiacich s transfermi a v poskytnuti odporacani pre

efektivnejSie vyuzivanie a planovanie verejnych zdrojov v oblasti pohrebnych sluzieb.
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Abstract

KUBINOVA, Viktéria: The Adequacy of Transfers in the Accounting of Funeral Service
Institutions. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics;

Department of Accounting and Auditing. Thesis Supervisor: Ing. Alena Kordosova, PhD.
Bratislava: FHI EU, 2025, 42 pages.

The aim of the bachelor thesis was to evaluate the results of the analysis of the adequacy of
transfers in a selected funeral service organization and the specifics of their accounting
treatment. The data were obtained from the organization's financial statements, internal
accounting documents, and secondary sources such as professional literature and legislative
regulations. Qualitative and quantitative methods were used for data processing, including
analysis, comparison of year-on-year changes, and synthesis of findings. The outcome of the
thesis is the identification of the main sources of the organization's financing, the analysis of
accounting for received transfers, and the evaluation of the impact of financing changes on
its financial management. The thesis shows that the most stable source of financing were
current transfers from the state and municipal budgets, while capital transfers exhibited
significant year-on-year fluctuations depending on investment projects and the budgetary
possibilities of the founder. It also highlights the need for effective planning in the use of
transfers in accordance with the purpose-bound nature of public funds. The added value of
the thesis lies in the practical assessment of the structure and dynamics of financing in a
contributory organization, in the analysis of accounting processes related to transfers, and in
providing recommendations for more efficient use and planning of public resources in the

field of funeral services.
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Uvod

Financovanie verejnych pohrebnych sluzieb celi vyzvam vyplyvajicim z
ekonomickych a legislativnych zmien a zvySujicich sa narokov na transparentnost
verejnych vydavkov. Prispevky od zriadovatel'ov a subjektov verejnej spravy st klaicové
pre zabezpecenie tychto sluzieb ako sucasti verejnych socialnych sluzieb. Kvalitné pohrebné
sluzby su nevyhnutné pre zachovanie verejného poriadku a kultarnej kontinuity, pricom ich
stabilitu zabezpecuje primerané financovanie prostrednictvom transferov z verejnych
rozpoctov, pricom vyska a ucel platieb sa Casto prispdsobuju ekonomickym a politickym
podmienkam.

Pri hodnoteni financovania pohrebnictva je potrebné zohladnit meniaci sa
spolocensko-ekonomicky kontext. Znizovanie verejnych vydavkov, zmeny v rozdeleni
zdrojov medzi organizaciami a legislativne Gpravy verejnych sluzieb vyznamne ovplyviiuju
jeho hospodarsku stabilitu. Financovanie prostrednictvom beznych a kapitdlovych
transferov je klicové na pokrytie prevadzkovych vydavkov aj investicii zameranych na
zvySovanie kvality sluzieb. Pre zabezpecenie dlhodobe;j stability je potrebna analyza tychto
transferov a posudenie ich adekvatnosti vzh'adom na poziadavky verejnych sluZieb.

Pre efektivne riadenie verejnych financii je potrebné posudzovat nielen vysku, ale aj
$truktaru transferov, ich Gétovné metddy a transparentné vykazovanie. Uétovné zobrazenie
ma zasadny vyznam pre finan¢nu stabilitu a transparentnost’ pohrebnictva, ked’Zze umoziuje
monitorovat’ vyuZivanie verejnych prostriedkov a poskytuje dolezité informdacie pre
rozhodovanie zriad'ovatelov. Presné vykazovanie a analyza vydavkov z poskytnutych
transferov poméhajii identifikovat’ potrebu efektivnejSicho prerozdelenia zdrojov ¢i
zlepSenia finanného riadenia. Analyza transferov aich uctovania je preto klucovym
nastrojom na zabezpecenie transparentnosti a efektivnosti verejnych sluzieb vratane
pohrebnictva.

Hlavnym cielom prace je zhodnotenie vysledkov analyzy adekvatnosti transferov v
pohrebnickom zariadeni Marianum v Bratislave a osobitosti ich t¢tovného zobrazenia. Prva
kapitola predstavuje teoreticky ramec transferov, ich ¢lenenie a ictovanie v prispevkovych
organizaciach. Druhd opisuje ciel' prace, metodologiu a pouzité udaje, vratane internych
dokumentov Marianum a vykazov poskytnutych organizaciou z informacného systému

NORIS.NEXT. Tretia kapitola obsahuje analyticki cast — identifikaciu zdrojov



financovania, postavenie a u¢tovné zobrazenie transferov a zhodnotenie analyzovanych

udajov.

1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Transfery poskytované prispevkovej organizacii vo vsSeobecnosti sluzia na
dosahovanie verejnych cielov, podporu rastu komunity a zlepSenie kvality zivota l'udi.
Avsak hlavna ¢innost’ prispevkovej organizacie (pohrebnickeho zariadenia) nemusi byt
dostato¢ne rentabilnd, avSak je nevyhnutné neustale monitorovat’ finanéné hospodarenie.
Transfery je potrebné samostatne evidovat’ v uctovnictve, pretoze ovplyviiuji spdsob, akym
sa zostavuje konsolidovand uctovna zavierka aj sthrnna uctovna zavierka. (Machacova,
2022) Pohrebnicke zariadenie, resp. prispevkova organizicia, moze vykonavat’ aj vlastnii
podnikatel'sku ¢innost’, cielom ktorej je dosiahnut’ vyssie zisky, ktoré mozu byt investované
do rozvoja prispevkovej organizicie.

V kone¢nom ddsledku je nevyhnutné, aby verejné sluzby boli poskytované efektivne
a rychlo na miestnej Grovni, a to s nizkym finanénym zat'azenim. Pri planovani a realizacii
vydavkov organy verejnej spravy celia podobnym prekazkam ako iné subjekty vystupujuce
na trhu. Tieto vyzvy sa v literature niekedy oznacuju ako ,,verejné projekty*. Na rozdiel od
beznych domécnosti a sukromnych podnikov, ktoré disponuju vlastnou hotovost'ou, osoby
zastupujuce $tat a obce maju pravomoc rozhodovat’ o spésobe pouZitia verejnych prijmov a

st zodpovedné za zabezpecenie ich efektivnosti a G¢innosti.

Preto sme toho néazoru, Ze efektivnost by sa mala posudzovat’ aj na urovni
jednotlivych organizacii a ich konkrétnych ¢innosti. KedZe samospravy rozhoduji o
verejnych sluzbach, je pre nich kl'aicové, aby uprednostnili efektivnost’ a kvalitu. To zahfna
nielen zohl'adnenie vlastnych potrieb, ale aj to, ako obCania vnimaju poskytované sluzby.
Synergicky efekt spociva v celkovom vplyve a dokonalosti verejnych sluzieb poskytovanych
obCanom. Neefektivne verejné sluzby su charakterizované neschopnostou dosiahnut’
stanovené ciele, o moze byt dosledkom neadekvétneho vyuZitia zdrojov, systémovych
nedostatkov alebo organizacnych neefektivnosti. Preto cielom novych trendov v oblasti
poskytovania verejnych sluzieb je poskytovat vysokokvalitné sluzby pri zniZenych
nakladoch. (BaldaZzova, 2006) Tento pristup mozno povazovat za ndstroj optimalizacie
nakladov a zabezpecenia dlhodobej udrzatel'nosti poskytovania sluzieb v prispevkovych

organizaciach, ako aj v pohrebnickych zariadeniach, ¢im sa dosahuje efektivne riadenie
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verejnych prostriedkov a zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb v sulade s potrebami a

ocakavaniami komunity.

V sticasnosti mozno pozorovat narastajucu tendenciu k zakladaniu verejnopravnych
organizacii, pricom tento proces si vyzaduje dokladnu analyzu ich prinosov a vyhod. Tieto
subjekty nielen posiliiuju kompetencie miestnej samospravy, ale zaroven prispievaju k
posilneniu postavenia komunit a k zlepsSeniu kvality Zivota obyvatel'ov. KI'i¢ovym aspektom
ich vzniku je delegovanie pravomoci na regiondlne samospravne organy, ktoré ziskavaja
priamu kontrolu nad ich ¢innostou, ¢im zabezpecCuju, aby poskytované sluzby reflektovali
Specifické potreby miestneho obyvatel'stva. Vdaka kompetenénému ramcu moédzu tieto
organizacie stanovovat kvalitativne Standardy sluzieb, definovat' cenové politiky a
optimalizovat’ ndklady s cielom zvySovania efektivnosti.

Jednou z vyznamnych vyhod verejnopravnych organizacii je ich zvySena
zodpovednost’, ktord zaru€uje transparentnost’ a posilitluje mechanizmy verejnej kontroly.
Miestne samospravy mozu prostrednictvom pravidelného monitoringu a hodnotenia ¢innosti
tychto organizacii zabezpecit' informovanost obfanov a podporit’ ich participaciu na
rozhodovacich procesoch. Okrem toho tieto subjekty umoziuju efektivnejSiu spravu
verejnych sluzieb, kedze prostrednictvom centralizdcie ¢innosti moézu optimalizovat
vyuzitie verejnych financii. Napriklad Specializovana verejnd inStitlicia zamerand na
poskytovanie pohrebnych sluzieb dokaze zabezpecit' ich vyssiu efektivitu a kvalitu v
porovnani so situdciou, ked’ by ich priamo riadila samosprava. Verejnopravne organizacie
tiez zohravaju dolezita tlohu pri strategickom planovani a nastavovani priorit pre rozvoj
verejnych sluzieb a infrastruktiry, ¢o umoziluje mestam a obciam implementovat’ udrzatel'né
rieSenia v reakcii na meniace sa potreby obcanov.

Zachovanie zakladnych verejnych sluzieb je nevyhnutnym predpokladom ich
dostupnosti a kvality, pricom verejnopravne organizacie dokdZu pruzne reagovat’ na
spolocenské vyzvy a legislativne zmeny, ¢im znizujii administrativnu zat'az miestnych
samosprav. V kontexte pohrebnych sluzieb predstavuji tieto organizdcie ndstroj na
zabezpecenie dostojnej, efektivnej a udrzatel'nej starostlivosti pre vSetky socidlne skupiny.
Celkovo mozno konstatovat’, Ze zakladanie verejnopravnych organizécii je strategickym
rozhodnutim, ktoré prindSa viaceré benefity, vratane zlepSenia transparentnosti,
hospodarnosti a kvality verejnych sluzieb. Ich implementaciou v oblasti pohrebnictva

miestne samospravy vytvaraju podmienky pre dostojné, dostupné a vysoko kvalitné sluzby,



ktoré reflektujii meniace sa potreby obyvatel'stva, priCom zarovenn podporuju zachovanie

etickych a kultirnych hodnét spolo¢nosti a dlhodobti udrzatel'nost’ verejnych sluzieb.
1.1 Charakteristika transferov v pohrebnickych zariadeniach

Pojem ,transfer je vymedzeny v § 19 opatrenia Ministerstva financii SR ¢.
MF/014454/2022-36, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch t¢tovania a ramcove;j
uctovej osnove pre obce, vysSie uzemné celky a nimi zriadené rozpoctové organizacie
a prispevkové organizacie v zneni neskorSich predpisov ako suhrnné oznacenie finan¢nych
prostriedkov poskytovanych vo forme dotécii, prispevkov, beznych a kapitalovych
rozpo¢tovych vydavkov, grantov, ako aj obstarania dlhodobého hmotného majetku na
realizaciu koncesnych stavebnych projektov a d’al§ich financnych operacii.

V kontexte prispevkovej organizicie, ktora poskytuje pohrebné sluzby, pojem
transfer oznacuje finan¢né toky medzi roznymi verejnymi a hospodarskymi subjektmi. Tieto
transfery mozu zahfnat' dotacie alebo granty, ktoré pochadzaju z verejnych rozpoctov a st
uréené na podporu c¢innosti ako Udrzba cintorinov, modernizicia pietnych miest alebo
financovanie pohrebov pre osoby, ktoré nemaju pribuznych. Na rozdiel od beznych
obchodnych transakcii, kde dochddza k vymene tovaru alebo sluzieb za protihodnotu,
transfery predstavuju jednosmerné platby, ktoré mézu byt’ pouzité na prevadzku organizacie
alebo konkrétne ucely, ako je rekultivacia hrobovych miest ¢i likvidacia neidentifikovanych
pozostatkov. Z hl'adiska i¢tovnictva sa tieto transfery klasifikujii ako vynosy prispevkovej
organizacie, pricom ich pouZitie podlieha striktnej finan¢nej regulécii. Pohrebna organizacia
musi v stlade s tymito predpismi viest’ presnu evidenciu o vyuzivani ziskanych prostriedkov,
nezévisle od toho, ¢i st ur¢ené na rekonStrukciu pohrebisk, obnovu marnic alebo zavadzanie
novych technoldgii v oblasti kreméacie. Transfery mézu byt’ poskytované roznymi spdsobmi,
a to zo Statnych rozpoctov alebo prostrednictvom prispevkov od sukromnych subjektov, ako
su nadacie podporujice iniciativy v oblasti pohrebnych sluzieb alebo poméhajuce socialne
znevyhodnenym osobdm pri organizovani dostojného pohrebu. Na zabezpecenie
transparentného a efektivneho vyuZivania tychto prostriedkov je prispevkova organizacia
povinna pravidelne predkladat’ spravy o ich pouziti v sulade s povodnym ucelom a
schvalenym rozpoctom, pricom vSetky prevody musia byt riadne zaznamenané v
uctovnictve organizacie podla zdsad Medzinarodnych uctovnych Standardov pre verejny
sektor. Transfery s definované ako vydavky, ktoré sa uskutociiuju bez protiplnenia zo strany
prijemcu, ako uvadza metodické usmernenie Ministerstva financii SR k ekonomickej

klasifikacii rozpoctovej klasifikacie. Tieto prostriedky mozu pochadzat’ z roznych verejnych
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zdrojov, ako su Statne rozpocty alebo rozpocty miestnych samosprav, a st urené na
financovanie ¢innosti pohrebnych sluzieb, ako su prevadzka krematorii alebo zabezpecenie
pohrebnych sluzieb pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva. Efektivne a transparentné
vyuzivanie tychto transferov je kltaCové pre poskytovanie kvalitnych a ddstojnych

pohrebnych sluzieb v ramci verejného sektora.

Pohrebnicke zariadenia, ktoré su ¢asto zriadené ako prispevkové organizacie obcami
alebo vysSimi izemnymi celkami, mézu dostavat’ prispevky na pokrytie prevadzkovych
nakladov vratane prevadzky krematorii, idrzby cintorinov aj miezd zamestnancov. Tieto
prostriedky sa rozdel'uju zo Statneho rozpoctu, z rozpoctov obci alebo z inych verejnych
zdrojov a musia sa vyuzivat’ v sulade s platnou legislativou a ich i¢elovym uréenim. Spravne
zuctovanie tychto transferov je nevyhnutné na zabezpecenie efektivnej spravy verejnych

financii v oblasti pohrebnictva a na zabezpecenie transparentnosti.

Transfery st osobitnym aspektom, ktory sa tyka organizacii miestnej samospravy,
a to aj pohrebnickeho zariadenia. Slovo ,.transfer* zahfiia finan¢né aj nefinan¢né vzt'ahy vo
vnutri aj mimo verejnej spravy. Pojem ,nefinanéné vztahy* zahfiia rozne Cinnosti, ako
napriklad realizdciu beznych a kapitadlovych vydavkov prostrednictvom bezného alebo
vydavkového rozpoétového uétu (s pouzitim vydavkového uétu v Statnej pokladnici alebo
inych bankach), bezodplatné nadobudnutie majetku obce/mesta alebo vyssieho izemného
celku (VUC) a prevod spravy majetku z VUC alebo obce/mesta na int organizaciu. (Pergely,
2023a)

Transfery predstavujii finanné prostriedky, ktoré st alokované z verejnych
rozpoctov, ako napriklad mestské alebo iné verejné fondy, na podporu ¢innosti prispevkovej
organizacie, ako su pohrebné sluzby. Tieto prostriedky pokryvaju prevadzkové ndklady
organizacii, vratane udrzby cintorinov, poskytovania pohrebnych a krematériovych sluzieb,
ako aj dalSich verejnych sluzieb. Transfery sa poskytuju bez ocakavania priameho
protiplnenia zo strany prijemcov a mdzu mat’ charakter jednorazovych alebo opakujucich sa
platieb. Ich hlavnou funkciou je zabezpecit’ dostupnost’ a dostojnost’ pohrebnych sluzieb pre
obyvatel'ov, ktoré s v mnohych pripadoch poskytované verejnym sektorom cez pohrebné
ustavy. V pripade, Ze organizacia nie je schopna pokryt vietky naklady z vlastnych prijmov,
transfery sa stdvaji nevyhnutnym mechanizmom na financovanie tychto sluzieb. Tieto
platby st dokladne sledované a zaznamenavané v rdmci rozpoctového procesu miestnych
samosprav, pri¢om sa striktne dodrziavaju rozpo¢tové normy a pravidla, ¢im sa zabezpecuje

ich efektivne a transparentné vyuzitie verejnych prostriedkov.
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Transfer v prispevkovej organizacii mozno interpretovat’ ako finan¢ny alebo
nefinanény tok medzi jednotkami verejnej spravy. Tento tok vypovedd o vzijomnych
vztahoch medzi rozpoctovymi a mimorozpoctovymi subjektmi, ako aj o ich vzt'ahoch k
inym hospodarskym jednotkdm. Transfer finan¢nych prostriedkov zo Statneho alebo
obecného rozpoctu prispevkovej organizacii, ktord posobi v sektore pohrebnych sluzieb,
mdze byt pouzity na pokrytie ndkladov na prevadzku cintorinov, tdrzbu pohrebnych
zariadeni alebo na zabezpecenie socidlnych pohrebov pre nepribuzné osoby. Charakter
tychto transferov méze byt bud’ bezny, alebo kapitalovy. Bezné transfery st urcené na
pokrytie beznych prevadzkovych vydavkov, ako si mzdy zamestnancov, verejné sluzby
alebo naklady na udrzbu. Kapitalové transfery st ur¢ené na investicie, napriklad na nakup
nového vybavenia na manipulaciu s pozostatkami alebo na rekonS$trukciu pohrebisk.
Efektivne financovanie Cinnosti, ktoré su vo verejnom zaujme a priamo suvisia so
zabezpecenim dostojného pochovavania zosnulych, je zarucené prevodom tychto
prostriedkov medzi verejnymi subjektmi. V uctovnictve prispevkovej organizacie sa
transfery eviduju v sulade s ich charakterom a ucelom a organizécia je povinna dodrziavat

zasady transparentnosti a hospodarnosti pri ich vyuZzivani. (Kasiarovd & Majorova, 2007).

1.2 Clenenie transferov v pohrebnickych zariadeniach

V kontexte transferov existuje viacero spdsobov ich kategorizacie, ktoré sa zakladaju
na roznych aspektoch ich povahy a c€elu. Transfery sa zvyc€ajne delia na dva hlavné typy:
bezné a kapitalove, pricom kazdy z nich ma odlisné funkcie a podmienky pouZitia v ramci
rozpoctového hospodarenia. Tieto transfery je mozné d’alej klasifikovat’ podl'a ich povodu,
¢iuz pochédzaji od poskytovatela, teda zriad’ovatel’a, alebo z inych zdrojov. Transfery mézu
byt bud’ z vniitra verejnej spravy, alebo od externych subjektov. Dalsim ddlezitym kritériom
pre uctovanie transferov je ur€enie, Ci su tieto prostriedky ucelovo viazané, Co znamena, ze
su urcené na konkrétny ucel, alebo ¢i existuje SirSia moznost’ ich vyuzitia. Okrem toho sa
transfery kategorizuji aj podla ich penazného charakteru, pricom rozliSujeme medzi
peflaznymi a nepenaznymi transfermi. Tato klasifikicia je relevantna nielen pre obce a
mesta, ale aj pre rozpoctové a prispevkové organizacie, ktoré tieto subjekty zriad'uja, pri¢om
presné rozdelenie tychto kategorii je klicové pre transparentné a efektivne riadenie

verejnych financii.

Prevadzkové naklady organizécie vratane miezd zamestnancov, nakladov na

elektricka energiu a inych kazdodennych vydavkov su urené na pokrytie z beznych
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transferov. Kontinuita a kvalita poskytovanych sluzieb je podmienena poskytnutim tychto
prostriedkov zo Statneho rozpoctu, rozpoctov obci alebo inych verejnych zdrojov.
Kapitalové transfery st ur¢ené na financovanie investicii do dlhodobého majetku vratane
vystavby alebo rekonstrukcie stavieb, nakupu pohrebisk alebo modernizacie krematorii.
Tieto prostriedky sa vycleituju na schvalené iniciativy a musia sa pouzit’ v stilade s platnou

legislativou a ur¢enym tcelom.

Dotacie zo statneho rozpoctu Slovenskej republiky alebo z fondov Europskej tinie
predstavuju formu financnej pomoci, ktord je urcend na podporu Specifickych ciel'ov
stanovenych v réznych rozvojovych programoch. Podmienky na poskytovanie tejto pomoci
st definované v § 8 ods. 2 zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov Vv zneni neskorSich predpisov (d’alej len
»zakon €. 523/2004 Z. z.*). Tieto dotacie su klasifikované ako bezné transfery, ked’ze su
vyuzivané na pokrytie kazdodennych prevadzkovych nakladov organizacii a jednotlivcov.
Na ich ziskanie je potrebné predlozit’ riadne vyplnent Ziadost, ktora detailne opisuje ucel,
dovod a predpokladaného prijimatel’a dotécie, ako aj druh vydavkov a podrobny rozpocet
projektu. Sucastou ziadosti su aj dokumenty preukazujice splnenie opravnenosti podla
zavaznych pravidiel stanovenych spravcom alebo v ramci vyzvy na predkladanie navrhov
na poskytnutie dotacie. Tento proces je stcastou SirSiecho ramca transferov, ktoré su
vyuzivané na financovanie verejnych projektov a aktivit v sulade s platnymi rozpoctovymi
predpismi.

Transfery zo Statneho rozpoctu st financné prostriedky, ktoré sa v zmysle zdkona o
Statnom rozpocte na rok 2025 prideluji zo Statneho rozpoctu a poskytujii prispevkovym
organizaciam, obciam, vy$§im tzemnym celkom a inym subjektom na financovanie ich
verejnych tloh a ¢innosti. Tieto transfery sa pouzivaji na zabezpecenie prevadzky verejnych
sluZieb vratane zdravotnictva, Skolstva a verejnej infrastruktiry, ako aj na iné ucely, ktoré
st v stlade s vladnou politikou a rozpoctovymi prioritami. V prispevkovych organizaciach,
ako st pohrebné zariadenia, sa mézu pouZit' transfery zo Statneho rozpoctu na thradu
vydavkov spojenych s prevadzkou zariadeni a poskytovanim verejnych pohrebnych sluzieb.
Tieto prostriedky st nevyhnutné pre udrzatel'nost’ a dostupnost’ tychto sluzieb pre obcanov,
najmd v pripadoch, ked ndklady na poskytovanie tychto sluzieb prevySuju prijmy z
poplatkov. Zakon &. 345/2024 Z. z. o Staitnom rozpocte na rok 2025 stanovuje osobitné
pravidla a podmienky poskytovania tychto transferov a nariad’uje ich transparentné a

efektivne vyuzivanie na stanovené ucely. S cielom zabezpeCit' presné vykazovanie
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prostriedkov v rdmci rozpoCtovej a uctovnej klasifikdcie su stanovené metodické

usmernenia, ktoré zabezpecuju spravne uctovanie a vykazovanie tychto transferov.

Transfery poskytované samospravou predstavuju finanéné zdroje uréené pre
prispevkové organizacie, vratane spravy pohrebisk, pricom ich zriadovateI'mi mézu byt
obce, mesta alebo Statne inStitucie. Ich primarnym tUcelom je zabezpecenie plynulej
prevadzky tychto organizécii, priCom doraz sa kladie na financovanie verejnoprospesnych
sluzieb. Alokécia a vyska transferov su determinované aktudlnymi potrebami prispevkovych
organizacii a strategickymi cielmi regionalnych ¢i miestnych samosprav, pricom ich
poskytnutie podlieha schvaleniu v ramci rozpoétového procesu. Tieto finanéné prostriedky
zohravaju kI'acovu ulohu pri stabilizacii poskytovania verejnych sluzieb, najma v situaciach,
ked’ organizacie nie su schopné pokryt’ svoje naklady z vlastnych prijmov. VSetky transfery
podliehaju prisnym U¢tovnym a rozpoctovym pravidlam, ktoré st v sulade s platnou
legislativou v oblasti verejnych financii a hospoddrenia prispevkovych organizacii. Ich
efektivne a transparentné vyuzivanie je nevyhnutné pre udrzatelny rozvoj komunitnych

iniciativ a zabezpecenie rovnomerného pristupu obcanov k verejnym sluzbam.

1.3 Zdoraznenie doleZitosti transferov v pohrebnickych zariadeniach

Utinné a efektivne vyuZivanie tychto prostriedkov v sulade s cielmi verejného
zaujmu je podmienené zakonmi a predpismi, ktoré upravuju financovanie prispevkovych
organizacii vratane pravidiel pridel'ovania transferov. Pohrebné institicie musia dodrziavat’
stanovené predpisy, ¢im sa dosiahne ich transparentnost’, zodpovednost’ voci verejnosti a
ochrana vSetkych zainteresovanych stran vratane pozostalych a zamestnancov tychto
institacit.

Podmienky prevadzkovania pohrebnych sluzieb a zariadeni na Slovensku, vratane
prispevkovych organizacii, ktoré poskytuji pohrebné sluzby v ramci verejného sektora,
upravuje zakon €. 131/2010 Z. z. o pohrebnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej len
»zakon €. 131/2010 Z. z.*). Tieto organizacie su zodpovedné za poskytovanie pohrebnych
sluZieb, ukladanie a prepravu zosnulych. Ich financovanie mdéZe pochadzat’ z verejnych
zdrojov, ak su zriadené obcou alebo inym verejnym subjektom. Na pokrytie prevadzkovych
nakladov a poskytovanie zédkladnych sluzieb st pohrebné zariadenia financované prevazne
prostrednictvom beznych transferov zo Statneho alebo miestneho rozpoctu. V zmysle zakona
¢. 523/2004 Z. z. m6Zzu organizacie vykonavat hospodarsku ¢innost’, ktorej vynosy su

nasledne alokované na zabezpeCenie ich prevadzkovych potrieb a implementaciu
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rozvojovych opatreni s cielom zvySovat efektivitu a kvalitu poskytovanych sluzieb. Okrem
toho mozu pohrebné zariadenia v rdmci svojej ¢innosti poskytovat’ Specializované sluzby
vratane vystavby hrobovych miest, udrzby pohrebisk a kremacie. Zakon ¢. 523/2004 Z. z.
ustanovuje ramec pre dohl'ad a regulaciu tychto institucii s ciel'om zabezpecit transparentné
a efektivne hospodarenie s verejnymi financiami, pricom zaroven garantuje dodrZiavanie

stanovenych kvalitativnych Standardov v poskytovanych sluzbach.

Sposob tvorby cien za sluzby poskytované prispevkovymi organizaciami vratane
pohrebisk pdsobiacich v ramci verejnej spravy upravuje zakon ¢. 18/1996 Z. z. 0 cenach
Vv zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zdkon ¢. 18/1996 Z. z.*). Pohrebnicke zariadenia
ako prispevkové organizacie mozu poskytovat’ sluzby v oblasti pohrebnictva a kremacie za
vopred stanovené ceny, ktoré musia dodrziavat predpisy o regulacii cien podl'a tohto zakona.
Tieto organizacie si povinné dodrziavat’ cenové predpisy, ktoré stanovuji maximalne ceny
za ponukané pohrebné sluzby. Tieto ceny obsahuji ndklady na prepravu zosnulého,
organizéciu pohrebu a vSetky d’alSie sluzby. Prevadzkové naklady pohrebnickych zariadeni
a poskytovanie kvalitnejsich sluzieb, ktoré uprednostituju verejny zaujem, sa financuju z
prostriedkov ziskanych z tychto sluzieb. Zakon €. 18/1996 Z. z. tiez nariad’uje, Ze pohrebné
zariadenia, ktoré pontkaju sluzby za pevné ceny, musia vykonavat’ pravidelné revizie tychto
cien, aby sa zarucilo, Ze st spravodlivé a transparentné pri poskytovani verejnych sluzieb.
Okrem toho pohrebnicke zariadenia mézu dostavat’ finanénti pomoc z verejnych rozpoctov
vo forme transferov na kompenzaciu vydavkov, ktoré nie su pokryté prijmami z

poskytovanych sluzieb.

Prispevkové organizécie, ktoré su pravnickymi osobami obci a miest, su nevyhnutné
na plnenie verejnych loh. Ich financovanie je podmienené r6znymi prispevkami, ktoré st
zahrnuté v rozpocte obce alebo mesta. Pohrebnicke zariadenia s postavenim prispevkovej
organizacie su financované¢ kombindciou vlastnych prijmov z ekonomickej Cinnosti a
alokovanych transferov od zriad'ovatel'a, ktorym moéze byt obec, mesto alebo iny verejny
subjekt. Tento model zarucuje, Ze pohrebné zariadenia a ostatné prispevkové organizécie
maju dostatocné zdroje na rieSenie svojich prevadzkovych poziadaviek vratane rozvoja
novych sluzieb, drzby hmotného majetku a oprav. Zriad'ovatelia, ¢i uz si to obce alebo
mestd, pridel'uju prispevky tymto organizacidm vo svojich rozpoctoch na zaklade
stanovenych zaviznych ukazovatel'ov, ktoré urcuju poziadavky prispevkovych organizicii.
Medzi prispevky patri beZzny transfer, ktory je ureny na beznl prevadzku a udrzbu, a

kapitalové transfery, ktoré su ur¢ené na nakup hmotného a nehmotného majetku, ktory je
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nevyhnutny pre d’al$i rozvoj a modernizaciu pohrebisk. Ciel'om zriad’ovatel'ov je poskytovat’
prispevky, ktoré umoznia prispevkovym organizdcidm pocas tohto procesu udrziavat

vyrovnané a efektivne hospodarenie. (Wolters Kluwer SR, 2021)

Zakon ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon ¢. 355/2007
Z. z.%). je klicovym dokumentom, ktory stanovuje predpisy a normy potrebné na
zabezpecenie hygienickych podmienok v pohrebnickych zariadeniach. Tieto ustanovenia
maju priamy vplyv na ¢innost’ pohrebnickych zariadeni, ktor¢ st povinné dodrziavat’ prisne
predpisy na ochranu verejného zdravia pri poskytovani pohrebnych sluzieb vratane
nakladania s I'udskymi pozostatkami a kremacie. Pohrebnicke zariadenia su financované
kombinéciou vlastnych prijmov a prispevkov obci alebo miest, ktoré ich zriad’ujt, aby sa
zabezpecilo dodrziavanie tychto predpisov a poskytovanie sluzieb v stlade s verejnym
zaujmom. Néklady na pravideln dezinfekciu a iné hygienické opatrenia sa nielenze hradia
z transferov zo Statneho alebo miestneho rozpoctu, ale zohrdvaja aj rozhodujucu tlohu pri
zabezpecCovani dodrziavania hygienickych a zdravotnych poziadaviek. Pohrebnicke
zariadenia st schopné udrzat’ vysoku troven ¢innosti a zabezpecit' dostupnost’ kvalitnych a
bezpecnych sluZzieb pre obcfanov vdaka tomu, Ze dostavaji financné prostriedky
prostrednictvom transferov. Legislativne predpisy kladu doraz na Ucelné a efektivne
vyuZzivanie transferov s cielom zabezpecit’ sulad s platnymi zdravotnymi a hygienickymi
normami. Tato povinnost’ je tizko prepojena s opatreniami na prevenciu Sirenia infekénych
ochoreni a ochranou verejného zdravia. Pravny zaklad pre uvedené poziadavky je zakotveny

v zakone ¢. 355/2007 Z. z.

Zakon €. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov upravuje
kompetencie a povinnosti obci, ktoré maju pravomoc spravovat, zriadovat alebo
prevadzkovat’ pohrebiska. Uéelom zakona &. 131/2010 Z. z., ktorym sa menia a dopliiajt
niektoré zakony, bolo vytvorit’ tzv. ochranné zony na pohrebiskach s cielom vytvorit’ priestor
na pietne miesta. Zavedenie 50-metrového ochranného péasma okolo pohrebisk
predstavovalo problematiku tykajucu sa najmé uz existujticich pohrebisk nachadzajtcich sa
v obytnych zdénach. Viaceré mesta zvazuju zavedenie ochrannej zony pohrebisk. Na
ul’ahCenie tohto procesu sa navrhovalo, aby obce/mesta dostali pravomoc stanovit’ vlastné
ochranné zény s ohladom na miestne tradicie, osobitné situicie a Gzemné planovanie.
Obec/mesto ma pravomoc vydat komplexné a pravne zavdzné nariadenie v sulade s

pravomocami, ktoré jej priznava vysSie spominany zakon. Toto nariadenie umoziuje
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obci/mestu urc€it’ rozsah ochranného pasma, stanovit’ pravidla pre ziskanie povoleni a ur¢enie
umiestnenia stavieb a konStrukcii s prihliadnutim na pietny charakter pohrebiska. Okrem
toho mdze obec/mesto urcit’ aj ¢innosti, ktoré si v ochrannom pasme pocas pochovéavania
zakazané. Okrem toho zakon ustanovuje osobitné usmernenia tykajice sa oznaCovania
rakvy, prepravnej rakvy alebo prepravného vaku pre fyzické osoby, ktoré st podnikatel'mi
alebo pravnické osoby podnikajuce v oblasti pohrebnictva. Zakonom ¢. 131/2010 Z. z. sa
zaviedla nova povinnost’ pre prevadzkovatel'ov pohrebnych sluzieb, ako aj pre fyzické osoby
- podnikatel'ov a pravnické osoby, ktoré prevadzkuju krematorida, uskutocnuju balzamovanie
a poskytuji konzervacné sluzby, vypracovat’ a predlozit’ prevadzkovy poriadok prislusnému
regionalnemu uradu verejného zdravotnictva. V sucasnosti pravna Uprava upravuje
Specifikaciu obsahu prevadzkového poriadku, ale neuklada povinnost’ vytvorit’ a predlozit’

tento prevadzkovy poriadok na schvélenie.

1.4 Ué&tovné zobrazenie transferov v pohrebnickych zariadeniach

Ucet 221 - Bankové Uty slizi na zhromazdovanie a vyplacanie finanénych
prostriedkov nielen prispevkovymi organizdciami samosprdvy, ako su pohrebnicke
zariadenia, ale aj d’alSimi verejnopravnymi subjektmi, ako si prispevkové organizacie
zriadené Statom alebo iné verejnopravne organizacie. Tento Ucet sluzi na zabezpecenie
efektivnej spravy financii potrebnych pre kazdodenné fungovanie tychto organizacii a na
realizéciu  verejnych sluzieb, pricom podporuju transparentnost a dodrZiavanie
rozpoctovych pravidiel v rdmci verejného sektora. Tento ucet zabezpecuje, ze vSetky
finan¢né prostriedky prijaté pohrebnictvom, vratane transferov od zriad’ovatel’a alebo inych
verejnych zdrojov, s riadne spravované a transparentne evidované. S cielom zabezpecit’
presnost’ finanénych tokov s pohrebnicke zariadenia povinné monitorovat’ vsetky
transakcie na tomto ucte. Prostriedky pouzité na pokrytie nakladov spojenych s
prevadzkovanim pohrebnej sluzby sa nasledne zatctuji na tomto uUcte, o umoznuje
komplexnu evidenciu vSetkych platieb a prevodov. Zatctovanie finanénych prostriedkov na
ucet 221 - Bankové ucty zabezpecuje ich spravnu evidenciu a transparentnil spravu pri
prijimani transferov. (Pergely, 2023b)

V prispevkovych organizaciach zriadenych obcou, vratane pohrebnickych zariadent,
sa bezné transfery z rozpoctu obce alebo vyssSieho uzemného celku pri prijati najprv zatctuji
na Ucet 354 — Zuctovanie z financovania z rozpoctu obce a vyssieho izemného celku. Tento
ucet slizi na evidenciu zavéizku voci zriad’'ovatel'ovi este pred ich preuctovanim do vynosov.

Nasledne sa tieto prostriedky preuctuji do vynosov obdobia, v ktorom boli Cerpané, na ucet
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691 — Vynosy z beznych transferov z rozpoc¢tu obce alebo z rozpoctu vyssieho izemného
celku v RO a PO zriadenych obcou alebo VUC. Tento postup zabezpeduje, Ze prijaté bezné
transfery sa v iCtovnictve pohrebnickeho zariadenia objavia presne v tom obdobi, v ktorom
kryli jeho prevadzkoveé vydavky, a s pri tom transparentne prepojené so zavizkom pdvodne
zuctovanym na ucte 354 — Ziuctovanie z financovania z rozpoctu obce a vyssieho uzemného
celku (Pergely, 2023a).

Ak prispevkova organizacia prijme kapitalovy transfer z rozpoétu obce alebo
vysSieho izemného celku, napriklad na obstaranie ¢i modernizaciu majetku, prostriedky sa
rovnako najprv zauc¢tuji na ucet 355 — Zuctovanie transferov z rozpoctu obce a vyssieho
uzemného celku. Az v dalSej faze sa tento zavédzok postupne rozpusta do vynosov
kapitalovych transferov na Ucte 692 — Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu obce
alebo z rozpoétu vyssieho izemného celku v RO a PO zriadenych obcou alebo VUC a to v
pomere k odpisom majetku, ktory bol z tychto prostriedkov obstarany (Pergely, 2023b).

Uget 357 — Ostatné zuétovanie rozpoétu obce a vys§ieho uzemného celku slazi v
prispevkovych organizaciach zriadenych obcou na zachytenie transferov, ktoré st sucastou
obecného rozpoctu ¢i rozpoctu vyssieho izemného celku, no poskytla ich ind verejnopravna
jednotka. Pri prijati bezného transferu sa najprv eviduje na ucte 221 — Bankové Gcty, priCom
protiuctom je ucet 357 — Ostatné zactovanie rozpoctu obce a vysSieho izemného celku, ¢im
sa vytvori zavdzok voci poskytovatel'ovi (Pergely, 2023a).

Nasledne, ked’ tieto prostriedky kryj prevadzkové naklady, sa zavazok z Gctu 357 —
Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vySSieho izemného celku pretctuje do vynosov na ucet
693 — Vynosy samospravy z beznych transferov zo $tatneho rozpoctu a od inych subjektov
verejnej spravy pre samospravne transfery zo Statneho rozpoctu, ¢im sa zabezpe¢i, ze vynosy
sa vykazu presne v obdobi vzniku nékladov. Analogicky sa kapitalové transfery pri prijati
zauctuju MD 221 / D 357; ich zavdzok sa potom rozpusta do vynosov kapitadlovych
transferov na ucte 694 pre transfery zo statneho rozpoctu, v pomere k odpisom, technickému
zhodnoteniu, opravnym polozkam alebo zostatkovej ceny obstarané¢ho majetku (Pergely,
2023b).

Tento trojfdzovy mechanizmus — prijem na bankovy ucet, evidencia zavéizku a
preuctovanie do vynosov garantuje transparentné, vecne i ¢asovo suvisiace zachytenie

vSetkych transferov v uctovnictve pohrebnickeho zariadenia.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skiumania

Hlavnym ciel'om prace je zhodnotenie vysledkov analyzy adekvatnosti transferov vo
vybranom pohrebnickom zariadeni a osobitosti ich uctovného zobrazenia. Stanovené su 3
Ciastkové ciele. Prvym ciastkovym cielom je identifikdcia jednotlivych zdrojov
financovania pohrebnictva, ktora zahfna podrobnu analyzu vyvoja a Struktiry tychto zdrojov
na zaklade rozli¢nych internych dokumentov za obdobie rokov 2019-2023. Prostrednictvom
prvého ciel’a identifikujeme trend v rozdeleni zdrojov a ich zmeny v ramci dané¢ho obdobia,
ako aj hlavné faktory ovplyviiujice financovanie pohrebnictva.

Druhym ciastkovym cielom je identifikacia beznych a kapitalovych transferov,
zmien vo vyske prispevkov za obdobie rokov 2019-2023 a posudenie ich vplyvu na celkové

financovanie pohrebnictva.

Tretim ¢iastkovym cielom je u¢tovné zobrazenie transferov za rok 2022, v ktorom
sme detailne popisali sposob uctovania transferov. V ramci treticho ¢iastkového ciel'a sme
sa zameriavali na konkrétne uctovné pripady, ktoré boli zaznamenané v uctovnictve daného
pohrebnictva aich priblizenie. Rok 2022 bol zvoleny z dévodu, ze v tomto obdobi
pohrebnictvo prijalo viacero rdéznych typov transferov, ¢o umoznilo detailnejSie priblizit
konkrétne ti€tovné pripady a analyzovat r6znorodost’ ich uctovného zobrazenia. Zaroven bol
rok 2022 obdobim, ku ktorému uc¢tovna jednotka poskytla uctovné tdaje, nevyhnutné pre
ucely analyzy.

Tieto 3 CcCiastkové ciele nam poskytli komplexny pohlad na financovanie
pohrebnictva a jeho spravu v Bratislave za obdobie rokov 2019-2023. Na zéklade

¢iastkovych cielov sme mohli zhodnotit’ adekvatnost’ transferov v pohrebnictve Marianum.

Predmetom skiimania je pohrebnictvo Marianum, ktoré sidli na Safarikovom ndmesti
3, 811 02 v Bratislave. Zriad'ovatelom pohrebnictva je hlavné mesto Bratislava. Fyzickou
osobou, ktora plni funkciu $tatutarneho zastupcu je Ing. Robert Kovac, MBA. Marianum,
pohrebnictvo mesta Bratislavy ako prispevkova organizéacia zodpoveda za spréavu, udrzbu a
prevadzkovanie vSetkych hrobovych miest, ktoré im boli zverené. Pohrebnictvo zabezpec€uje
ochranu a udrzbu vojnovych cintorinov a pomnikov, ako aj udrzbu a prevadzku mestskych
fontan. Zaroven poskytuje Siroku skalu pohrebnych sluzieb, ktoré zahtiaju vsetky aspekty
pohrebného procesu. V H4ji pokoja pontika moznost’ ekologického pohrebu, ktory je v
sulade s ekologickymi zdsadami. Pohrebnictvo poskytuje aj prepravné sluzby pre zosnulych

v tuzemsku aj v zahrani¢i. Pohrebnictvo Marianum je na trhu uz 31 rokov a Specializuje sa
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na vyrobu a predaj pohrebnych vencov, ikeban a tematickych kvetinovych aranzmanov
vhodnych na rozne prilezitosti, ako st vyrocia, svadby a promocie. V ponuke maji aj predaj
dekoraénych predmetov a naboZenskych veci. Dalej pohrebnictvo spravuje aj digitalne
archivy hrobov, urnovych miest a hrobiek, ktoré obsahuju vizualne zobrazenia pohrebisk, a
dohliada na 18 cintorinov a Bratislavské krematorium. Na cintorinoch je k dispozicii takmer
89 000 hrobovych, kryptovych a urnovych miest. Na cintorinoch sa nachadza celkom 55
vodnych zariadeni, ktoré pozostavaju z 38 fontan, 13 pitnych fontan, 3 studni a 1 hmlovej
fontany. Okrem toho sa tam nachadza 762 vojnovych hrobov a 64 pomnikov a pamétnikov.
(Marianum, 2024a)

Aktudlne organizacia Marianum vykonava Cinnosti, medzi ktoré patri sprdva a udrzba
pohrebisk, krematorii a inych zariadeni v hlavnom meste, ktoré jej boli zriad'ovatelom
pridelené. Pre naplnenie ciel'ov projektu ,, Transformacia Marianum* medzi d’alSie predmety
hlavnej ¢innosti pohrebnictva st zaradené: zachrana a obnova nehnutelnych kultirnych
pamiatok; ochrana a obnova nehnutel'nych a inych nehnutelnych kultarnych pamiatok vo
vlastnictve hlavného mesta; sprava, udrzba, obnova a vystavba fontan, pomnikov,
pamétnikov a pamitnych tabul’; udrzba a starostlivost’ o zelenn v zverenych objektoch,
arealoch a verejnych priestranstvach s nimi suvisiacich. Aktudlne cielom organizacie
Marianum je rozsirit' svoje obchodné ¢innosti v oblasti balzamovania a konzervacie. Z
priloZzeného podnikatel'ského planu vyplyva, Ze rozSirenim ponuky sluZieb a zaradenim
balzamovania a konzervéacie ziska Marianum konkuren¢nt vyhodu oproti inym pohrebnym
ustavom v Bratislave. Od roku 2022 je tato sluzba dostupna aj na Slovensku a jedinou osobou
s potrebnou odbornou kvalifikdciou na vykondvanie tejto komercnej Cinnosti je pan

Radoslav Vavrus. (Magistrat hlavného mesta SR Bratislavy, 2023)

Tabulka 1 Ponuka sluzieb v MARIANUM

Nazov hlavnej sluzby Ciastkové sluzby

Nonstop vyvoz zosnulych

bali¢ky pohrebov rozlucka na cintorine
kremacia
prirodné obrady
hrobové miesto pridelenie alebo rezervacia hrobového miesta

platba za hrobové miesto
prepis hrobového miesta

vybudovanie a rekonstrukcia pomnikov
a prislusSenstva hrobového miesta
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zoznam nezaplatenych hrobovych miest
vyhl'adavanie hrobovych miest

zmena osobnych tdajov v zmluve o najme
hrobového miesta

stihlas s elektronickym zasielanim
korespondencie

suhlas najomcu s pochovanim do hrobového
miesta

zmluva o ngjme hrobového miesta

katalog produktov rakvy
urny
kvety
kvetinarstvo ekologické hrobové dekoracie

zl'avové kupony do kvetinarstva

doplnkové sluzby vozovy park
uloha smutenia

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade Marianum, (2024a)

Hlavnym ddévodom vyberu pohrebnictva Marianum bola snaha o priblizenie faktu,
Ze pohrebnictvo je nevyhnutnou sucastou spolo¢nosti a kultury, ktord sa zameriava na
poslednt Cast’ zivota jednotlivca. Vdaka ochotnej a ustretovej veducej ekonomického
oddelenia sme ziskali interné materidly, ktoré ndm umoznili identifikovat zdroje
financovania, postavenie transferov a analyzovat G€tovné zobrazenie transferov ur¢enych
pre pohrebnictvo, ¢o bolo hlavnym prinosom pre nasu pracu. Okrem toho pohrebnictvo
Marianum povazujeme za klIiCovy subjekt pri poskytovani pohrebnickych sluzieb v
hlavnom meste SR, pricom financovanie pohrebnictva je podmienené najmé transfermi od
zriadovatel'a. Ked'Ze sa transfery v kontexte pohrebnickych zariadeni vyskytuju len
okrajovo v odbornej literature, povazovali sme tuto tému za zaujimavu a vhodni na
samostatné spracovanie.. Udaje sme &erpali z viacerych internych zdrojov, vratane
rozpoctovych dokumentov organizacie za roky 2019 - 2023, vybranych uctovnych prikladov
transferov z roku 2022, ako aj finanénych vykazov subjektu verejnej spravy a to konkrétne
vykazov FIN 1-12 Finan¢ny vykaz o prijmoch, vydavkoch a finanénych operéaciach za
jednotlivé roky. Ziskavanie dokumentacie prebiehalo formou dohodnutej e-mailove;j
koreSpondencie s ekonomickym oddelenim organizacie, ktora bola doplnend aj o osobné
konzultacie so zodpovednou pracovni¢kou, v ramci ktorych boli doloZené potrebné
dokumenty. Zhromazdené idaje z internych dokumentov tvorili zdklad pre identifikéciu

zdrojov financovania, analyzu Struktiry transferov a zachytenie uctovnych pripadov
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stivisiacich s ich realizaciou v ramci verejného sektora. Interné dokumenty ndm boli
poskytnuté so sihlasom organizacie pod podmienkou, Ze dokumenty, ktoré nie st verejné
ani nebudu zverejiiované.

Vyber obdobia rokov 2019 az 2023 bol zdmerny, ked'Ze zahffia r6zne ekonomické a
spolocenské udalosti, ktoré vyrazne ovplyvnili financovanie verejnych sluzieb a mohli mat’
vplyv na alokdciu rozpoc¢tovych zdrojov a transferov na irovni mesta. Uvedené udalosti boli
rozhodujuce pri zhodnoteni zmien v ramci financovania pohrebnictva a umoznili hlbsie

pochopit’ prisposobenie finanéného riadenia v ramci sektora pocas krizovych obdobi.

Vyvoj a Struktura zdrojov financovania pohrebnictva ako aj transformacia transferov
st komplexne zhodnotené prostrednictvom kombinovanych kvantitativnych a
kvalitativnych vyskumnych metodik. Kvantitativna metoda bola vyuzita predovSetkym na
porovnanie vybranych zdrojov financovania a analyzu ich percentudlneho zastiipenia v
celkovej Struktire prijmov. Vysledky a ich interpreticia su zhodnotené pomocou
kvalitativnej techniky. Pri analyze idajov je pouzitd dedukcia ako metdda na vyvodenie

Zaverov.

Metodika prace v prvej Casti sa zameriava na podrobnt analyzu a syntézu existujice;j
odbornej literatury, odbornych ¢lankov a najmé zdkonov a opatreni, ktoré sa zaoberaju
uctovanim transferov. Pri spracovani prvej casti vyuzivame kvalitativnu metddu,

prostrednictvom ktorej sme zhromazdili a analyzovali relevantné informacie.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Identifikacia jednotlivych zdrojov financovania pohrebnictva

Marianum

Financovanie prispevkovej organizacie Marianum je primarne postavené na systéme
beznych a kapitalovych transferov poskytovanych zriad'ovatel'om, avsak tieto prostriedky
nie st schopné plnohodnotne pokryt’ celkové prevadzkové a investi€né naroky organizacie.
Z uvedeného doévodu je nevyhnutné, aby Marianum dopiiialo svoj rozpodtovy ramec
prostrednictvom vynosov generovanych z hlavnej Cinnosti a vedlajSej podnikatel'skej
¢innosti, ¢im si zabezpeCuje vysSiu mieru finan¢nej adaptability a udrzatelnosti. Pre
identifikaciu jednotlivych zdrojov financovania pohrebnictva Marianum sme vyuzili interné
dokumenty, ktorymi su spisy, Zavizné ukazovatele a Uprava rozpodtov za jednotlivé roky
2019-2023. V tabulke 2 sme znazornili financovanie pohrebnictva nielen z transferov, ale

i z hlavnej ¢innosti a Z podnikatel'skej ¢innosti.

Tabulka 2 Zdroje financovania za rok 2019 — 2023 v eurach
Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Prengjom pozemkov 21 389,97 20 111,34 27 084,61 18 846,67 29 500,51
PC Prijmy z prenajatych pozemkov 56 184,51 8 191,17 47 617,16 56 255,58 84 573,12
Prijmy z prenajatych budov, 145 716,64 88 215,55 81 346,63 82 536,10 88 630,18
priestorov a objektov
PC Prijmy z prenajmu budov a 44 530,07 100 999,39 67 644,80 69 439,02 61 240,65
priestorov
PC ostatné poplatky 468,46 0 0 0,2 0
PC Poplatky,penale a i. sankcie za 454,04 99,9 209,83 363,62 210,24
porus. fin.discipliny
PC Pokuty a penale za porusenie 58,12 0 0 0 0
predpisov
Prijmy za tovary a sluzby 1102 858,69 1003 420,52 1418 792,69 1 302 609,56 1817 245,87
PC Prijmy za tovary a sluzby 3107 385,97 3494 396,62 4284 642,33 4029 140,69 4625431,77
PC Prijmy za prebyt. hnutel'ny 0 0 744,00 1731,00 0
majetok
PC Uroky z vkladov 0 0 9,77 93,80 24,57
Nabhr. z poistovni 165 0 0 743,78 11 010,67
Vratky 0 0 0 0 89 417,23
Iné ost. prijmy 0 0 2 443,00 2 082,00 0
Transfery bezné zo $tatneho 161 388,09 472 698,73 54 639,80 14 146,53 24 420,78
rozpoctu
Transfery bezné z rozpo¢tu obce 4 672 650,00 5289 042,00 5438 135,00 3 785 609,40 4937 051,90
Transfery kapitalové z rozpoctu 333 800,00 0 0 0 0
obce
Prostriedky z predchadzajucich 165 367,00 0 0 948 154,00 468 051,90
rokov
Transfery bezné z inych zdrojov 0 115 000,00 0 0 0
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Tuzemské kapit. granty a transfery 0 5 000,00 0 0 0
(sponz. dar)

Transfery kapitalové z obce — bank. 0 1005 373,41 296 517,24 0 0
uvery

Ostatné prijmy — zabezpeka 0 12 000,00 1 000,00 0 0
Transfery bezné zo §tatneho 0 0 0 801,17 53 763,62
rozpoctu — UA

Transfery bezné zo Statneho 0 0 0 0 94 000,00
rozpoctu — 131M

Celkom 9812 416,56 11 614 548,63 11 720 826,86 10 312 553,12 12 384 573,01

Zdroj: viastné spracovanie na zaklade poskytnutych udajov z vykazu FIN 1-12 pohrebnictva Marianum

Tabulka 3 Zdroje financovania za rok 2019 — 2023 vyjadrené v %
Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Prenajom pozemkov 0,22% 0,17% 0,23% 0,18% 0,24%
PC Prijmy z prenajatych pozemkov 0,57% 0,07% 0,41% 0,55% 0,68%
Prijmy z prenajatych budov, 1,49% 0,76% 0,69% 0,80% 0,72%
priestorov a objektov
PC Prijmy z prenajmu budov a 0,45% 0,87% 0,58% 0,67% 0,49%
priestorov
PC ostatné poplatky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PC Poplatky,penale a i. sankcie za 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
porus. fin.discipliny
PC Pokuty a penale za porusenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
predpisov
Prijmy za tovary a sluzby 11,24% 8,64% 12,10% 12,63% 14,67%
PC Prijmy za tovary a sluzby 31,67% 30,09% 36,56% 39,07% 37,35%
PC Prijmy za prebyt. hnutel'ny 0,00% 0,00% 0,01% 0,02% 0,00%
majetok
PC Uroky z vkladov 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nabhr. z poistovni 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,09%
Vratky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,72%
Iné ost. prijmy 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,00%
Transfery bezné zo $tatneho 1,64% 4,07% 0,47% 0,14% 0,20%
rozpoctu
Transfery bezné z rozpoctu obce 47,62% 45,54% 46,40% 36,71% 39,86%
Transfery kapitalové z rozpoctu 3,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
obce
Prostriedky z predchadzajtcich 1,69% 0,00% 0,00% 9,19% 3,78%
rokov
Transfery bezné z inych zdrojov 0,00% 0,99% 0,00% 0,00% 0,00%
Tuzemské kapit. granty a transfery 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
(sponz. dar)
Transfery kapitalové z obce — bank. 0,00% 8,66% 2,53% 0,00% 0,00%
uvery
Ostatné prijmy — zabezpeka 0,00% 0,10% 0,01% 0,00% 0,00%
Transfery bezné zo $tatneho 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,43%
rozpoctu — UA
Transfery bezné zo $tatneho 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,76%
rozpo¢tu — 131M
Celkom 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade poskytnutych udajov z vykazu FIN 1-12 pohrebnictva Marianum

Prendjom pozemkov z hlavnej ¢innosti predstavoval v priebehu rokov len 0,17 % -

0,24 %, pricom najvyssiu hodnotu tychto prijmov dosiahlo pohrebnictvo v roku 2023 vo
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vyske 29 500,51 eur. Prijmy z prenajatych budov a priestorov vykazovali stabilitu a
pohybovali sa na trovni od 81 000-145 000 eur. Tak isto prijmy z prenajatych budov,
priestorov a objektov boli od poklesu v roku 2019, kedy dosahovali hodnotu 145 716,64 eur,
na pribliZzne rovnakej urovni okolo 80 000 eur. V percentudlnom vyjadreni tieto prijmy klesli
z 1,49 % na hodnotu 0,69 % - 0,80 %, ¢o pre nas nepredstavuje vyznamni zmenu. Poplatky,
penale asankcie v ziadnom roku nevykazovali vyznamny narast ani pokles, taktiez
nepredstavuji  vyznamny zdroj financovania v sledovanom obdobi, nakolko
V percentualnom vyjadreni s na arovni 0 %.

Dal§im kI'aéovym zdrojom prijmov bol predaj tovarov a sluzieb z hlavnej &innosti.
Najvyssia hodnota bola zaznamenana v roku 2023, ked’ tieto prijmy prekrocili hranicu 1,8
milidna eur, v percentualnom vyjadreni predstavuji kazdoroc¢ne 11 % - 14 % z celkovych
zdrojov financovania okrem roku 2020, kedy klesli na uroven 8,64 %. Z tabul’ky 3 m6Zeme
vidiet, ze prijmy z podnikatel'skej ¢innosti st pre Marianum naozaj dolezitou sucast'ou
zdrojov financovania, ked’ze kazdoro¢ne predstavuju 30 % - 39 % celkovych zdrojov
organizacie. V rokoch 2021 a 2022 pohrebnictvo vykazovalo prijmy z predaja prebytoéného
hnutel'ného majetku z podnikatel'skej ¢innosti, ktoré boli na zanedbatel'nej trovni 0,01 % -
0,02 %.

Poistné nahrady z hlavnej ¢innosti dosiahli najvyssiu hodnotu v roku 2023, konkrétne
11 010,67 eur, pricom v predchédzajucich rokoch nebol zaznamenany Ziadny vyznamny
narast tychto nahrad. K zvySeniu poistného plnenia prispeli viaceré udalosti, najmi
poSkodenie osvetlenia v krematoriu, ako aj poskodenie pamiatok a vojnovych hrobov na
Slavine, ktoré vznikli v dosledku vandalizmu a prirodnych zivelnych udalosti. Z hl'adiska
najcastejSicho vyskytu poistnych udalosti ide predovSetkym o poskodenie nédhrobnych
kamenov, ktoré su citlivé na nepriaznivé poveternostné podmienky, najmi silny vietor.
Mimoriadny prijem predstavovali aj vratky, ktoré v roku 2023 dosiahli 88 417,23 eur, zatial
¢o v predchadzajtcich rokoch neboli zaznamenané. Tieto vratky predstavuju preplatok na
dani z prijmov za rok 2022, ktory vznikol v dosledku vyssich odvedenych preddavkov na
dait z prijmov z vedlajSej Cinnosti, neZ bola skutocnd danovd povinnost. V pripade
prispevkovej organizacie moze dojst’ k preplatku na dani najmé vtedy, ak sa skutocné
zdaniteI'né prijmy alebo danovy zaklad ukazu byt niZSie, nez sa predpokladalo pri vypocte
preddavkov. Po podani dafiového priznania a za¢tovani povinnosti je tak organizacii tento
preplatok vrateny danovym tradom.

Medzi najdolezitejSie a relativne stabilné zdroje financovania patrili transfery zo

Statneho a obecného rozpoctu. Transfery zo Statneho rozpoctu dosiahli najvyssiu hodnotu v
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roku 2020, a to vo vyske 472 698,79 eur, o predstavovalo 4,07 % z celkovych prijmov
organizacie v danom roku. Tento nérast bol vysledkom tcelovo poskytnutych finanénych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu na realizaciu rozsiahlej obnovy Slavina a vojnovych
hrobov. Slavin je vyznamnd narodna kultirna pamiatka, ktora si z dovodu svojho
historického a spolo¢enského vyznamu vyzaduje pravidelnu tdrzbu a obnovu, pricom vicsie
investicné zasahy byvaju financované Statom. V roku 2020 bola zrealizovana komplexna
obnova tejto pamiatky, vratane oprav vojnovych hrobov, o si vyziadalo zvySené naklady
hradené¢ zo Statnych zdrojov. V nasledujicich rokoch, ked’ neboli realizované takéto
rozsiahle investicné projekty, boli transfery zo Statneho rozpoctu vyrazne nizSie, ako
napriklad v rokoch 2022 a 2023. Vyznamné postavenie mali bezné transfery z rozpoctu obce,
ktoré kazdoro¢ne dosahovali 4-5 miliénov eur, v percentudlnom vyjadreni predstavovali 37
% - 47 % z celkovych zdrojov financovania. Z toho vyplyva, Ze bezné transfery z rozpoctu
obce patria medzi najvyznamnejsiu polozku zo zdrojov financovania, ked’ze tvoria takmer
polovicu celkovych zdrojov. Ich objem poukazuje na silni finanénl previazanost
pohrebnictva na miestnu samospravu. Kapitdlové transfery z rozpoctu obce boli
zaznamenané iba v roku 2019, a to vo vyske 333 800 eur. V nasledujucich rokoch tieto
transfery neboli poskytované, ¢o suviselo s nepriaznivou finan¢nou situdciou zriad’ovatel’a
—hlavného mesta SR Bratislavy. Tato situdcia bola ovplyvnena aj zmenou vlady v roku 2020,
po ktorej doslo k uprave systému financovania samosprav. Obmedzenie rozpoctovych
prijmov mesta viedlo k potrebe znizit’ kapitalové vydavky, v dosledku coho uz kapitalové
transfery neboli poskytované. Finan¢né prostriedky boli nasledne prioritne smerované na
bezné¢ transfery, aby bola zabezpeCena plynuld prevadzka organizacie a nepretrzité
poskytovanie verejnych sluzieb. Celkovo mdézeme skonstatovat’, Ze transfery poukazuji na
vyznam externej verejnej podpory v hospodareni pohrebnictva Marianum.

V tabulke 2 prostriedky z predchadzajucich rokov znamenaju prenos nevycerpanych
alebo ucelovo viazanych prostriedkov. Napriklad v roku 2019 tieto zdroje dosiahli Groven
165 367 eur, pricom v nasledujucich rokoch zaznamenali pokles az na tiroveni 0 eur v rokoch
2020 a 2021. V roku 2022 sa vsak tieto prostriedky opét’ objavili vo vyske 948 154 eur, ¢o
predstavuje 9,19 % z celkovych zdrojov financovania a poukazuje na nové nastavenie
finan¢nych tokov alebo posun v uctovnych stratégiach. Tento narast bol podporeny najmé
zvySenymi jednorazovymi prijmami a rastucim objemom transferov. Transfery bezné z inych
zdrojov sa objavili v roku 2020 vo vyske 115 000 eur. Tento transfer nebol stcast'ou beznych
transferov z rozpoctu obce, pretoze iSlo o 20 % spolutcast’ magistratu na financovani

rozsiahlej opravy Slavina, ktora bola uz v praci spominana. Magistrat hlavného mesta tato
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sumu poskytol z vlastnych zdrojov mimo beznych rozpoctovych transferov, o predstavuje
samostatny zdroj financovania odlisny od Standardnych transferov poskytovanych v ramci
bezného rozpoctu obce. V roku 2020 bola evidovana aj polozka Tuzemské kapitalové granty
a transfery (sponzorsky dar) vo vyske 5 000 eur, ktora predstavovala sponzorsky dar urceny
na opravu domu smutku v Slavi¢om udoli. Transfery kapitalové z obce — bankové tivery mali
v roku 2020 vysku 1 005 373,41 eur a tvorili 8,66 % z celkovych zdrojov financovania. V
roku 2021 sa ich objem znizil na 296 517,24 eur. Magistrat hlavného mesta financoval tieto
kapitalové transfery z bankovych uverov, ktorych ¢erpanie bolo v danom obdobi vyhodné z
dovodu rekordne nizkych trokovych sadzieb. Tieto nizke sadzby boli dbésledkom
pandemickych stimulov, ktoré Eurdpska centrdlna banka prijala na podporu ekonomiky
pocas krizy sposobenej ochorenim COVID-19. Poskytnuté kapitdlové transfery boli
nasledne vyuzité na rdzne investicné ucely, ako napriklad vyhotovenie geometrického planu
Slavina, statické zabezpecenie domu smutku vo Vrakuni, rekonstrukcia terasy Krematoria
alebo obnova komunikacii na Martinskom cintorine.

V roku 2022 prijalo Marianum aj beZné transfery zo Statneho rozpoctu — UA vo vyske
801,17 eur a v roku 2023 vo vyske 53 763,62 eur. Tieto prostriedky boli poskytnuté na
zaklade dodatku €. 3 k Prirucke na zostavenie ndvrhu rozpoctu verejnej spravy na roky 2022
az 2024, ktorym Ministerstvo financii SR vyhlésilo dodato¢nt schému financovania. Ciel'om
tejto schémy bolo poskytnutie t€elovo viazanych transferov, oznaenych kddom 11UA, na
pokrytie vydavkov vzniknutych v stvislosti s humanitarnou krizou spoésobenou ozbrojenym
konfliktom na Ukrajine. V roku 2023 prijalo Marianum aj bezné transfery zo Statneho
rozpoctu s oznacenim 131M vo vySke 94 000 eur. ISlo o nevycerpané financné prostriedky
z rozpoCtu roku 2022, ku ktorych presunu doslo na zaklade Upravy rozpoctu k 31. 12. 2022.
Ked’Ze navysené finan¢né prostriedky nebolo moZné v priebehu roka 2022 Uplne vycerpat’,
boli so sthlasom zriad’ovatel’a prenesené do rozpoc¢tu na rok 2023. Tento medziro¢ny presun
umoznil zabezpecit' financovanie c¢innosti, ktoré nebolo mozné ukoncit v podvodne
planovanom rozpoc¢tovom obdobi.

Z tabuliek 2 a3 vyplyva, Ze transfery z verejnych rozpoctov predstavuji
fundamentélny, av§ak mimoriadne kolisavy zdroj financovania pohrebnictva v obdobi rokov
2019-2023. Ich objem podliehal vyraznym medziro¢nym fluktudciam.

Rovnako aj bezné transfery zo Statneho rozpoctu sa v skimanom obdobi objavovali
vo vSetkych rokoch, no v roku 2020 dosiahli najvyssiu troven 470 tisic eur.

K stabilnejSim zdrojom financovania pohrebnictva patria bezné transfery z rozpoctu

obce. Ich zvySenie v rokoch 2020 a 2021 poukazuje na zna¢ny rozvoj a zmenu alokacie
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financii samospravy v suvislosti s intenzifikdciou ¢innosti pohrebnictva Marianum. Aj pri
beznych transferoch z rozpoctu obce je pohrebnictvo zavislé od rozhodnuti samospravy a jej
schval'ovania.

Kapitalové transfery z rozpoctu obce, ktoré boli zaznamenané iba v roku 2019 boli
na urovni priblizne 330 tisic eur. V rokoch 2020 a 2021 boli kapitalové transfery uz kryté
bankovymi Gvermi zriad’'ovatel’a, ¢o sved¢i o ich nutnosti aj napriek poklesu kapitalovych
transferov z rozpoctu obce.

V zéavere podkapitoly mézeme zhrntt', Ze bezné a kapitalové transfery vo viac ako
50 % miere tvoria najdolezitejSie zdroje financovania pohrebnictva, ¢o vyplyva
z komparacie objemu ostatnych poloziek zdrojov a ich percentudlnom vyjadreni. Avsak ich
variabilita predstavuje rizikovy faktor z hladiska predvidatelnosti a udrzatelnosti
financovania. Preto by sa malo pohrebnictvo Marianum sustredit’ na diverzifikaciu zdrojov
a zvySovanie miery finan¢nej autondomie prostrednictvom stabilnejSich, vlastnych a

opakovane generovanych prijmov.

3.2 Postavenie transferov v pohrebnictve Marianum

V tabul’ke 4, 5, 6 su analyzované bezné¢ a kapitalové transfery, ich vySka, ¢lenenie,
ucel pouZitia, ako je aj poukdzany vyznam pri zabezpecovani prevadzkovej kontinuity a

realizécii investicnych zdmerov s dlhodobym vplyvom na rozvoj infrastruktury.

Tabul’ka 4 Prijaté transfery za obdobie 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023

Transfery celkom 5167 838,09 | 6882 114,14 | 5789292,04 | 3800557,10 | 5109 236,30
Bezny transfer 4672 650,00 | 5289 042,00 | 5438 135,00 | 378560940 | 4937051,90
Z rozpoctu obce
BeZny transfer zo 161 388,09 | 472 698,73 54 639,80 14 947,70 172 184,40
Statneho rozpoctu
Bezny transfer 0| 11500000 0 0 0
z inych zdrojov
Kapltal?vy transfer 333 800,00 0 0 0 0
z rozpoctu obce
Kapitdlovy transfer 0] 100537341 | 29651724 0 0
z obce

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade poskytnutych udajov z vykazu FIN 1-12 pohrebnictva Marianum

V tabul’ke 4 sme zndzornili prehl'ad prispevkov od zriadovatel'a mesta Bratislava
pre pohrebnictvo v rokoch 2019 az 2023. V tabul’ke 4 mézeme vidiet' znacné rozdiely vo

vyske finan¢nych prispevkov potrebnych na udrzanie pohrebnych sluzieb a na financovanie
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rozvoja pohrebnickej infraStruktary. V roku 2023 predstavovali transfery hodnotu 5 109
236,30 eur, ¢o predstavuje narast o 1 308 679,20 eur, t. j. 0 26 %, oproti predchadzajicemu
roku, o poukazuje na zlepsenie ekonomicke;j situacie a vyssiu alokéciu v rozpocte. Z tohto
hl'adiska je nevyhnutné poznamenat, ze kapitalové transfery v rokoch 2022 a 2023 neboli
poskytované vzh'adom na nepriaznivua finanént situéciu zriad'ovatel’a, ¢o znamena vyrazny
pokles investi¢nych prispevkov z verejnych zdrojov do pohrebnickej infrastruktary. Tento
trend sme mohli zaznamenat’ aj v predchadzajiacich rokoch, kedy kapitdlové transfery
predstavovali 296 517,24 eur v roku 2021 a v roku 2020 boli vo vyske 1 005 373,41 eur,
avsak treba pripomenut’, Ze boli financované z bankovych tverov zriad'ovatela. V roku 2023
bezné transfery z rozpoctu obce vzrastli na 4 937 051,90 eur. Avsak v rokoch 2021 a 2020
vykazovali vysSie hodnoty. Tato S$truktira naznaCuje pretrvavajicu disproporciu v
rozdelovani finanénych prostriedkov, ktord moZze mat nepriaznivé dosledky na
zivotaschopnost’ a kvalitu pohrebnych sluzieb v Bratislave, najmi pri nedostatocnych

kapitalovych investicidch potrebnych na modernizaciu pohrebnickej infrastruktary.

Tabul’ka 5 Bezné transfery za roky 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Bezny transfer 4834 038,09 | 5876 740,73 | 5492 774,80 | 3 800 557,10 | 5109 236,30
v tom:
prispevok na ¢innost’ 4 672 650,00 | 5289 042,00 | 5438 135,00 | 3785 609,40 | 4937 051,90
Z toho: mzdy, platy a 1 002 420,00 | 1 018 000,00 | 1225887,00 | 1326157,00 | 1401 973,00
ooV
na obnovu yojnovych 11 388,09 472 698,73 13 640,00 14 947,70 63 184,40
hrobov zo SR
na obnovu Pamitnika 150 000,00 0 0 0 0
SNP
na obnovu a udrzbu 0 0 29 499,80 0 0
pomnikov zo SR
uc.uré.: Pamitnik 497 0 0 11 500,00 0 0
"zidov"
na obnovu NKP 0 0 0 0 85 042,00
Slavina
uc.urc.: obnova diela 0 0 0 0 15 000,00
vo verej. priestore od
Erny Masarovicovej
obnovu NKP Slavina- 0 0 0 0 8 958,00
vratka nevyc¢. FP na
HM BA
Ug.ur.: udrzba 0 115 000,00 0 0 0
Pamiétnika Slavin/207.
spoluticast’/
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Zdroj: viastné spracovanie na zdaklade poskytnutych udajov z rozpoctov pohrebnictva Marianum za roky 2019

-2023

Z dostupnych udajov v tabulke 5 mozno konstatovat, ze transfery predstavovali
v skimanom obdobi kli¢ovy zdroj financovania pohrebnictva. Ich objem vykazoval
medziroénl dynamiku, ktord bola determinovana objemom alokovanych prostriedkov zo
strany zriad'ovatel'a a Statu 1 jednotlivych dotacnych schém a ich internym rozclenenim.
Najvyssi celkovy objem transferov bol zaznamenany v roku 2021 vo vyske 5,4 milidna eur,
transferu bol prispevok na beznu ¢innost, ktorého hlavnou funkciou bolo zabezpecit
nepretrzité a plynulé financovanie kazdodennych prevadzkovych potrieb organizacie. Jeho
vyska sa po€as skimaného obdobia pohybovala v intervale 4 az 5 milidonov eur, pricom v
roku 2022 prispevok na beznu ¢innost’ bol na trovni len 3,7 miliona eur. V rokoch 2019 -
2023 mzdy, platy a odmeny za vykonant pracu stapali z 1 002 420,00 eur az do vysky
1 401 973,00 eur, ¢o ndm dédva obraz o zvySovani miezd a vplyvu inflacie.

Pohrebnictvu Marianum bola alokovana aj skupina ucelovo viazanych transferov zo
Statneho rozpoctu, ktoré sluzili predovsetkym na podporu aktivit spojenych s obnovou
vojnovych hrobov, pamitnikov a inych kultarno-historickych aspektov verejného priestoru.
Vyznamna alokécia tychto prostriedkov bola zaznamenana v roku 2020, kedy pohrebnictvo
obdrzalo 472 698,73 eur na obnovu vojnovych hrobov, t. j. najvy$sia hodnota transferu
v danom roku. V roku 2021 bolo pridelenych viacero transferov zo Statneho rozpoétu, ako
napriklad dotacia vo vyske 29 499,80 eur na obnovu a udrzbu pomnikov, 13 640,00 eur na
obnovu vojnovych hrobov a 11 500,00 eur na obnovu pamétnika zidov. V roku 2023 boli
alokované d’alsie transfery na nové kultarne objekty, napriklad 15 000,00 eur na obnovu
verejného diela od vytvarnicky Erny Masarovicovej a 85 042,00 eur na komplexni obnovu
NKP Slavina z nevycCerpanych zdrojov predchadzajaceho roka, ¢o poukazuje na dlhodobu
stratégiu ochrany kultirneho dedi¢stva. Vratky vo vyske 8 958,00 eur predstavuji
nevyéerpané prostriedky z uvedenej dotacie na NKP Slavin. Ugelové dotécie maju oproti
beznym transferom ovel’a prisnejsi rezim evidencie a vykazovania, pricom ich vyuzitie je
podmienené dodrzanim stanoveného ucelu, o zvySuje administrativnu zataz, no zaroven
prispieva k preciznejSiemu rozpoctovému hospodareniu. Ich strategicky vyznam spociva
najmd v moznosti financovat’ jednorazové investicie, ktoré¢ by bez externej financnej
podpory ostali mimo dosahu beznych rozpoctovych kapacit pohrebnictva.

V tabulke 5 v roku 2020 je zaznamenana aj dotacia na udrzbu Pamétnika Slavin vo

vyske 115 000 eur, ktord bola poskytnuta na zaklade spolufinancovania, a to s 20 %
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spoluti¢astou magistratu z vlastnych prostriedkov. V tabulke 5 je viditeI'nd kontinuita v
poskytovani dotacii zameranych na ochranu a revitalizaciu kultirneho dediéstva, ¢o je
dokazom systematickej podpory projektov s vysokou spolocenskou a historickou hodnotou.
Rovnako pozoruhodna je schopnost’ pohrebnictva pravidelne Cerpat’ tieto prostriedky, ¢o
poukazuje na jej kompetenciu nielen v oblasti pripravy projektovej dokumentacie, ale aj v
oblasti dodrziavania rozpoctovych, i¢tovnych a vecnych kritérii Cerpania verejnych zdrojov.
Z hladiska uctovnictva ide o transfery, ktoré podliehaju prisnej kontrole a spitnej verifikacie
ich pouzitia, a preto je klI'iCové viest’ ich evidenciu precizne, v sulade so zasadami vecnej a
Casovej suvislosti. Schopnost’ pohrebnictva Marianum efektivne vyuzivat' bezné transfery
zvysuje jeho rozpoctovi stabilitu, umoziuje investovat’ do kultirnej infraStruktary a stcasne
zachovava vysoku mieru transparentnosti. Bezné prispevky nie st iba doélezitym zdrojom

financovania, ale s zdrojom rozvojovej a kultirnej politiky verejného sektora.

Tabul’ka 6 Kapitalové transfery za roky 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Kapitalovy transfer 333 800,00 1 005 373,41 296 517,24 0 0
v tom:
Cintorin Vrakuna-rekonstrukcia 33 100,00 0 104 000,00 0 0
Domu smutku a obradnej
miestnosti
Martinsky cintorin-vybudovanie 0 0 70 000,00 0 0
novych verejnych toaliet
Cintorin Raca-realizacia 89 000,00 300 000,00 52 517,24 0 0
roz$irenia cintorina
Vyhotovenie geometrického planu 0 1500,00 0 0 0
Slavin
DS Vrakuna-statické 0 217 994,31 0 0 0
zabezpecenie
Krematérium-rekonstrukcia terasy 0 171 053,60 0 0 0
Martinsky cintorin-stavebné prace 117 700,00 314 825,50 0 0 0
Realizacia novej centralne;j 94 000,00 0 0 0 0
komunikacie v priestoroch
cintorina Karlova Ves
Krematorium, 18 cintorinov a 0 0 70 000,00 0 0
Slavin-vybudovanie 270 polo-
podzemnych kontajnerov

Zdroj: viastné spracovanie na zaklade poskytnutych udajov z rozpoctov pohrebnictva Marianum za roky 2019

-2023

V obdobi rokov 2019 az 2023 predstavovali kapitalové transfery v ramci rozpoctove;j
skladby verejnej organizacie najmid doplnkovy, no strategicky vyznamny ndstroj

investi¢ného financovania. Ich vyskyt bol limitovany na vybrané rozpoctové roky a bol
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vyluéne viazany na realizéciu konkrétnych, investi¢ne naro¢nejsich projektov so zameranim
na zhodnocovanie dlhodobého majetku a zlepSovanie technickej infrastruktiry. Najviac
pridelenych kapitalovych transferov bolo v roku 2020, a to vo vyske 1 005 373,41 eur, ¢o
bola najvyssia hodnota v porovnani s ostatnymi rokmi, a ktora poukazuje na mimoriadne
investi¢né Usilie v danom obdobi. Treba vSak poznamenat ze neslo o kapitalovy transfer
Z rozpoétu obce, ale o kapitalovy transfer z obce z bankového tveru. Dalsi transfer, taktiez
z uveru, bol zaznamenany v roku 2021, konkrétne vo vyske 296 517,24 eur, zatial' ¢o v
rokoch 2019, 2022 a 2023 sa ticto transfery v rozpo¢tovych dokumentoch nevyskytli. Tato
diskontinuita potvrdzuje, ze kapitalové transfery nemaji povahu pravidelného zdroja, ale st
alokované ad hoc, spravidla na zéklade predlozeného investi¢cného zameru, jeho schvalenia,
projektovej pripravy a dostupnosti spolufinancovania zo strany zriad’ovatel'a alebo inych
verejnych subjektov. Skuto¢nost’, ze pohrebnictvo Marianum tieto transfery Cerpalo iba v
urc¢itych obdobiach, poukazuje na premysleny a racionalny pristup k planovaniu investi¢ne;j

¢innosti, ktory reflektuje aktualne potreby a realne rozpo¢tové moznosti.

Z tabul’ky 6 je zrejmé, ze v roku 2020 doslo k cielenému investicnému zameraniu na
rozvoj a modernizaciu pohrebnej a cintorinskej infrastruktury na uzemi hlavného mesta
Bratislava. NajvidcSia cast poskytnutych prostriedkov bola urcend na rekonstrukciu
Martinského cintorinu, ktora zacala eSte v roku 2019, pri¢om na tento el bolo v roku 2020
alokovanych 314 825,50 eur. Vyznamnym kapitdlovym prispevkom bola aj
vystavba novych verejnych toaliet na Martinskom cintorine v _hodnote 70 000 eur.
Rozsirenie kapacit pohrebisk reprezentuje projekt rozsirenia Cintorina Raca, na ktory bolo
vy¢lenenych 89 000,00 eur v roku 2019, 300 000,00 eur v roku 2020 a 52 517,24 eur v roku
2021. Rovnako bola podporend aj ekologicky orientovand iniciativa, ako napriklad
vybudovanie 270 polo-podzemnych kontajnerov na Krematoriu, na 18 cintorinoch a na
Slavine, pre ktoré bolo vy¢lenenych spolu 70 000 eur. Z tabul’ky 6 vyplyva, ze kapitalové
transfery boli alokované adresne, s dorazom na kvalitativne zlepSenie technickej zakladne a
dlhodobu udrzatelnost’ prevadzky mestskych pohrebisk a pamitnikov. Ide o formu

investicie s trvalym prinosom pre mestsku komunitu.

3.3 Uctovné zobrazenie transferov pohrebnictva Marianum

V roku 2022 boli v uctovnej evidencii pohrebnictva zaznamenané viaceré transfery

z verejnych rozpoctov, pricom kazdy z tychto finanénych tokov bol uctovany v stlade s
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presne stanovenymi pravidlami rozpoc¢tového a uctovného systému. NajrozsiahlejSim a
najvyznamnej$im transferom bol prispevok na beznt ¢innost’ od zriadovatel'a Hlavného
mesta Bratislava vo vyske 3 785 609,40 eur, ktory bol Gctovne zaevidovany ako prijem na
bankovy tcet so zaucCtovanim na strane Ma dat’ Gctu 221 — Bankové Ucty, so suvzt'aznym
zauctovanim na strane Dal uctu 354 — Zic¢tovanie z financovania z rozpoctu obce a vyssieho
uzemného celku. Prostriedky boli ur¢ené vyluéne na pokrytie beznych prevadzkovych
nakladov pohrebnictva a boli postupne zictovavané do vynosov v zavislosti od skuto¢ného
Cerpania vydavkov, a to so zalUCtovanim na strane Ma dat’ Uctu 354 — Zuctovanie z
financovania z rozpoctu obce a vysSieho izemného celku a na strane Dal uctu 691 — Vynosy
z beznych transferov z rozpoctu obce alebo z rozpoctu vyssieho izemného celku v RO a PO
zriadenych obcou alebo VUC. Tym bola zabezpetena vecna a Casova suvislost’ medzi
¢erpanim prostriedkov a ich zauctovanim do vynosov. Skutocnost’, Ze celd vySka transferu
bola realne pouzita, svedc¢i o efektivnom hospodareni v ramci schvaleného rozpoctu. Bezné
transfery z rozpoctu zriadovatela predstavovali spolahlivy, ale striktne viazany zdroj
financovania, ktory neumoziioval pruznu reakciu na nepredvidané finanéné situacie. Tento
zdroj financovania sice zarucuje urcita stabilitu, no zaroveil poukazuje na nutnost’
diverzifikacie zdrojov pohrebnictva, aby sa znizila zavislost’ od zriad’'ovatel'a. Vyzvou pre

manazment pohrebnictva Marianum je hladat’ doplnkové a flexibilnejSie zdroje

financovania.

Tabul’ka 7 Uktovanie poskytnutej doticie na vojnové hroby za rok 2022
Uétovny doklad Uétovny pripad Suma (€) MD D
Vypis z bankového | Prijem transferu na udrzbu vojnovych 14 146,53 221010 357011
uctu hrobov
Prijata faktura ¢. 1 Vyvoz odpadu a doprava 5 866,53 518173 321010
Prijata faktura ¢. 2 Odstranenie grafitov a antigrafitovy nater 8 280,00 518172 321010
Vypis z bankového | Platba dodavatel'om z transferu 14 146,53 321010 221010
uctu
Interny uctovny Interny doklad — vynos z ucelového 14 146,53 357011 693010
doklad transferu

Zdroj: Osobnad komunikdcia — Marianum, e-mailova korespondencia, januar 2025

Tabul'ka 7 poskytuje prehl’ad o uctovnych pripadoch spojenych s beznym ucelovym
transferom vo vyske 14 146,53 eur, ktoré boli poskytnuté z rozpoctu Ministerstva vnatra SR
na bankovy ucet organizacie. Prijem tychto financnych prostriedkov bol i€tovne zachyteny
na strane Ma dat’ ¢tu 221010 — Bankové UCty a na strane Dal Gctu 357011 — Ostatné
zOc¢tovanie obce a vySSieho izemného celku. Prijaté faktlry za tieto sluZby boli zati¢tované

nasledovne: naklad za vyvoz odpadu a dopravu v sume 5 866,53 eur bol zati¢tovany na strane
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Ma dat’ uctu 518173 — Ostatné sluzby a na strane Dal uc¢tu 321010 — Dodavatelia. Naklad za
odstranenie grafitov a antigrafitovy nater v sume 8 280,00 eur bol zati¢tovany na strane Ma
dat’ uctu 518172 — Ostatné sluzby a na strane Dal uc¢tu 321010 — Dodévatelia. Po zauctovani
tychto zavdzkov boli faktury v plnej vyske uhradené z bankového Gctu organizacie, pricom
uhrada bola zati¢tovand na strane M4 dat’ uctu 321010 — Dodévatelia a na strane Dal Gctu
221010 — Bankové ucty. Nasledne bol transfer zactovany do vynosov v nadvédznosti na
skuto¢né Cerpanie. Tato operacia bola zati¢tovana na strane Ma dat’ uctu 357011 — Ostatné
zuCtovanie obce a vysSieho Uzemného celku a na strane Dal uctu 693010 — Vynosy
samospravy z beznych transferov zo Statneho rozpoctu a od inych subjektov verejnej spravy.
Tymto spésobom bola zabezpecend vecna a ¢asova suvislost’ medzi prijatym transferom a

jeho skutonym pouzitim na krytie beznych prevadzkovych nakladov organizicie.

Tabul’ka 8 Uktovanie poskytnutej doticie na energetickii pomoc za rok 2022
Uétovny doklad Uttovny pripad Suma (€) MD D
Vypis z bankového | Prijem energetickej pomoci od MH SR 801,17 221010 | 357010
uctu
Prijata faktura SSE — elektricka energia (vratane DPH) 2 136,66 502010 | 321010
Vypis z bankového | Uhradena Cast’ faktiry z poskytnutej 801,17 321010 | 221010
uctu dotécie
Vypis z bankového | Doplatok z vlastnych prostriedkov 1 335,49 321010 | 221010
uctu
Interny uctovny Interny doklad — rozpustenie vynosu z 801,17 357010 | 693010
doklad transferu

Zdroj: Osobna komunikacia — Marianum, e-mailova korespondencia, januar 2025

Osobitnu kategoriu predstavovala aj dotacia poskytnuta Ministerstvom hospodarstva
SR na tzv. energetickil pomoc, ktora bola v sume 801,17 eur pripisana na bankovy ucet
pohrebnictva Marianum dina 28. decembra 2022. T4to suma bola zauctovana ako prijem
finan¢nych prostriedkov na bankovy ucet, so zaictovanim na strane M4 dat’ uctu 221010 —
Bankové ucty a na strane Dal u¢tu 357010 — Ostatné za¢tovanie obce a vysSieho uzemného
celku. Finan¢né prostriedky boli urené na ciastoéni uhradu nakladov spojenych so
spotrebou elektrickej energie. V tom istom obdobi pohrebnictvo prijalo faktaru od
dodavatela elektriny Stredoslovenskej energetiky v sume?2 136,66 eur, ktord bola
zauctovana na strane Ma dat’ uctu 502010 — Spotreba energie a na strane Dal u¢tu 321010 —
Dodavatelia. Z poskytnutého transferu bola uhradena Cast’ tejto faktary vo vyske 801,17 eur,
pricom Uhrada bola G¢tovana na strane M4 dat’ uctu 321010 — Dodévatelia a na strane Dal

uctu 221010 — Bankové Gcty. Zvysny doplatok v sume 1 335,49 eur bol nésledne uhradeny
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z vlastnych zdrojov organizacie rovnakym uctovnym zapisom. Po Cerpani prostriedkov bola
dotécia zictovand do vynosov, so zauctovanim na strane Ma dat’ uctu 357010 — Ostatné
zuCtovanie obce a vysSieho Uzemného celku a na strane Dal uctu 693010 — Vynosy
samospravy z beznych transferov zo Statneho rozpoctu a od inych subjektov verejnej spravy.
Tym bola zabezpecena vecna aj ¢asova suvislost’ medzi prijatym transferom, jeho pouzitim
a zauctovanim do vynosov. Tento konkrétny pripad poukazuje na to, ze ucelové dotacie v
oblasti energetiky mézu iba Ciastone pokryvat’ skuto¢né néklady, a preto je ich efektivita
limitovana ich rozsahom. Tieto transfery su dolezitym stabilizaCnym nastrojom, ktory
pohrebnictvu umoznuje zmiernit’ vplyv externych hospodarskych Sokov, ako st napriklad

prudko rastice ceny energii.

Tabul’ka 9 Uktovanie poskytnutého bezného transferu za rok 2022
Uétovny doklad Uétovny pripad Suma (€) MD D
Ziadost o transfer | BeZny prispevok na &innost’ od zriad’ovatela (maj | 137 399,50 | — —

2022) — ziadost’

Vypis Prijatie alikvotnej Ciastky na ucet 137 399,50 | 221010 | 354011
z bankového uctu
Prijata faktura Telekomunikaéné sluzby — zavéazok 1 500,00 | 518140 | 321010
Vypis Platba dodavatel'ovi z bankového uctu 1 500,00 | 321010 | 221010
z bankového uctu
Interny uctovny Rozpustenie transferu podla vydavku (interny 1 500,00 | 354011 | 691010
doklad doklad)

Zdroj: Osobna komunikacia — Marianum, e-mailova korespondencia, januar 2025

Uttovanie bezného transferu uréeného na zabezpelenie ¢innosti pohrebnictva sa
riadi presne stanovenym mechanizmom, ktory reSpektuje zasady rozpoctovej viazanosti,
periodicity Cerpania a transparentného sledovania toku verejnych financii. Finanéné
prostriedky vo forme bezného prispevku nie st uvolfiované jednorazovo, ale st poskytované
postupne, a to spravidla na mesacnej baze prostrednictvom ziadosti o alikvotné Casti v sulade
s planovanym harmonogramom. Ako priklad moézeme uviest’ situaciu z konca maja 2022,
kedy na zaklade predlozenej ziadosti o bezny prispevok na ¢innost’ bol organizacii schvaleny
transfer v celkovej sume 137 399,50 eur. Samotnd ziadost’ nemala uctovny charakter, a preto

v tomto kroku nevznikol G¢tovny zapis.

Po schvéleni transferu boli finan¢né prostriedky pripisané na bankovy ucet
organizécie. Tento prijem bol G€tovany na strane Ma dat’ ictu 221010 — Bankové ucty a na
strane Dal uctu 354011 — Zactovanie z financovania z rozpoc¢tu obce a vyssieho izemného

celku. V nadvédznosti na prijem transferu bola prijatd faktara od dodavatela za
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telekomunikaéné sluzby v sume 1 500,00 eur. Uétovanie zavizku prebehlo na strane M4 dat’

uctu 518140 — Ostatné sluzby a na strane Dal uc¢tu 321010 — Dodavatelia.

Nasledne bola prijata faktira uhradena z bankového uétu organizacie. Uhrada bola
zauc¢tovana na strane Ma dat’ u¢tu 321010 — Dodévatelia a na strane Dal uctu 221010 —
Bankové ucty. Po realizacii vydavku bol v stlade so zasadou vecnej a ¢asovej stuvislosti
transfer v prislusnej vyske zuctovany do vynosov. Tento Uctovny zapis bol zachyteny na
strane Ma dat’ uctu 354011 — Zuctovanie z financovania z rozpoctu obce a vysSieho
uzemného celku a na strane Dal uctu 691010 — Vynosy z beznych transferov z rozpoctu obce

alebo z rozpoétu vyssieho uzemného celku v RO a PO zriadenych obcou alebo VUC.

Takto realizované uctovanie zabezpecCilo prehl'adné sledovanie toku finanénych

prostriedkov, ich G€elové Cerpanie a spravne vykdzanie v Uctovnictve v sulade s platnou

legislativou.

Tabul’ka 10 Uétovanie poskytnutého kapitalového transferu za rok 2018
Uétovny doklad Uétovny pripad Suma (€) MD D
Vypis Prijatie kapitalového transferu Ciastky na ucet 10 000,00 | 221010 354011
z bankového uctu
Prijata faktura Nékup stroja 10 000,00 | 042110 321010
Interny uctovny Zaradenie stroja do majetku 10 000,00 | 022110 042110
doklad
Vypis Platba dodavatel'ovi z bankového uctu 10 000,00 | 321010 221010
z bankového uétu
Interny uctovny Zuétovanie kapitalového transferu 10 000,00 | 354011 355012
doklad
Interny uctovny Mesacny odpis stroja 138,89 | 551020 082011
doklad
Interny uctovny Zuctovanie kapitalového transferu vo vyske 138,89 | 355012 692010
doklad odpisov

Zdroj: Osobna komunikacia — Marianum, e-mailova korespondencia, januar 2025

Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze v sledovanom obdobi organizécia neuskutoc¢nila ziadny
nakup dlhodobého majetku, je pre ilustraciu tictovania kapitdlového transferu v tabul’ke 10

uvedeny priklad z roku 2018.

V tomto pripade organizécia prijala kapitalovy transfer na financovanie obstarania
dlhodobého hmotného majetku v celkovej vyske 10 000,00 eur. Prijem finan¢nych
prostriedkov bol zati¢tovany na strane Ma dat’ uctu 221010 — Bankové ucty a na strane Dal

uctu 354011 — Zactovanie z financovania z rozpoctu obce a vysSieho tzemného celku.
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Na zéklade prijatej faktary za nékup stroja v hodnote 10 000,00 eur bol vzniknuty
zavazok ucCtovany na strane Ma dat’ uctu 042110 — Obstaranie dlhodobého hmotného
majetku a na strane Dal uctu 321010 — Dodavatelia. Po prijati a zaevidovani stroja bol
zaradeny do dlhodobého hmotného majetku organizacie, pricom uctovny zapis prebehol na
strane M4 dat’ uctu 022110 — Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci a na strane
Dal uctu 042110 — Obstaranie dlhodobého hmotného majetku. Nasledne bola faktira
dodavatel'ovi uhradena z bankového uctu, so zatctovanim na strane Ma dat’ uctu 321010 —

Dodavatelia a na strane Dal u¢tu 221010 — Bankové ucty.

Po uhrade a zaradeni majetku bol kapitalovy transfer v plnej vyske zictovany na
strane Ma dat’” uctu 354011 — Zuctovanie z financovania z rozpoctu obce a vysSicho
uzemného celku a na strane Dal uctu 355012 — Zuctovanie transferov rozpoc¢tu obce
avysSiecho uzemného celku, ¢im sa zabezpecilo oddelené sledovanie finanénych

prostriedkov uréenych na krytie obstaraného majetku.

Odpisovanie stroja bolo realizované na mesacnej baze, pricom kazdy mesiac bol
uctovany odpis v sume 138,89 eur na strane Ma dat’ Gctu 551020 — Odpisy dlhodobého
nehmotného a dlhodobého hmotného majetku a na strane Dal uctu 0821011 — Opravky
k samostatnym hnute'nym veciam a suborom hnutelnych veci. Sti¢asne so zauctovanim
odpisu prebiehalo aj postupné rozpustanie kapitdlového transferu do vynosov, a to v
rovnakej vySke ako bol uctovany odpis. Tento zapis bol vykonany na strane M4 dat’ Gctu
355012 — Zuc¢tovanie transferov rozpoctu obce a vysSieho izemného celku a na strane Dal
uctu 692010 — Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu obce alebo z rozpoctu vyssieho

tizemného celku v RO a PO zriadenych obcou alebo VUC.

Tymto mechanizmom organizicia zabezpecila stilad medzi ucelovym pouZitim
transferu, obstaranim a vyuZivanim majetku a jeho spravnym zobrazenim vo vynosoch v

stilade so zdsadou vecnej a Casovej sivislosti.

3.4 Zhodnotenie financovania a transferov v pohrebnictve Marianum

Na zédklade predchadzajucich podkapitol tykajucich sa zdrojov financovania,
jednotlivych transferoch a uctovych pripadov moézeme konstatovat’, Ze v rokoch 2019 az
2023 tvorili transfery dolezity a stabilny zdroj financovania pohrebnictva Marianum.
Z hladiska klasifikdcie transfery boli rozdelené nabezné transfery, ktoré sluzili

predovsetkym na krytie prevadzkovych potrieb, a kapitalové transfery urené najmé na
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podporu investi¢nych projektov a dlhodobého rozvoja infraStruktiry. Samotné uctovanie
tychto transferov prebiehalo v stilade s platnou legislativou v oblasti verejnych financii a
uctovnictva, pricom reflektovalo princip vecnej a ¢asovej suvislosti, ¢im sa zabezpecilo, ze
vynosy z transferov sa vykazovali iba v rozsahu ich skuto¢ného Cerpania.

Z analyz vyplyva aj to, ze bezné transfery zohrdvali najmé operativnu a prevadzkovl
ulohu, pricom dominantnym bol bezny prispevok na ¢innost’ zo strany Hlavného mesta SR
Bratislava ako zriad’ovatela. Tento prispevok bol poskytovany v pravidelnych intervaloch
na zaklade ziadosti o alikvotné Ciastky, ¢o umoznovalo planované a plynulé financovanie
zakladného fungovania pohrebnictva. Pouzitie tychto prostriedkov prebiehalo
prostrednictvom uhrady konkrétnych vydavkov, napriklad faktir za sluzby, a az nasledne
dochadzalo k ich zauctovaniu do vynosov prostrednictvom mechanizmu interného
rozpustenia transferu. Kapitadlové transfery boli poskytované ucelovo, najmi na podporu
investicnych projektov, ako napriklad rekonstrukcia Domu smutku, vystavba verejnych
toaliet, rozsirenie cintorina alebo ekologické rieSenia nakladania s odpadom. Ich objem sa
li8il v zavislosti od konkrétnych rokov a schvéalenych projektov. Cez identifikaciu viacerych
zdrojov financovania sa potvrdila schopnost’ pohrebnictva kombinovat' rézne formy
transferov na dosiahnutie efektivneho a trvalo udrzateného fungovania verejnych sluzieb.

Z uvedenych zisteni mozeme skonStatovat, Ze pohrebnictvo pristupovalo k
problematike transferov zodpovedne, transparentne a s reSpektovanim uctovnych,
rozpoctovych a legislativnych pravidiel. VSetky fazy procesu, od prijatia transferu cez jeho
evidenciu a ¢erpanie, aZ po zauctovanie vynosu, boli spracované v sulade so zasadami vecnej
a ¢asovej suvislosti, ¢im sa predislo nespravnemu alebo pred¢asnému vykazovaniu vynosov.
Pohrebnictvo preukazalo schopnost’ nielen spravne uUctovat, ale predovsSetkym tcelne a
hospodarne vyuzivat alokované zdroje, ¢o posilituje jeho doveryhodnost vo vztahu k
zriad’'ovatel'ovi aj verejnosti. Stlad medzi prijatymi transfermi, ich ¢erpanim a ziictovanim
vytvara predpoklady pre udrZanie priaznivého vysledku hospodéarenia bez potreby
nadmerného zataZenia vlastnych zdrojov. Z pohladu budiceho vyvoja je nevyhnutné
nad’alej udrziavat vysoky Standard finanéného riadenia, zaroven posililovat interné
kontrolné mechanizmy, analytickl kapacitu a strategické planovanie v oblasti transferov.
Tym sa pohrebnictvo pripravi nielen na efektivne cerpanie, ale aj na adresné

vyhodnocovanie dopadov verejnych prostriedkov na kvalitu a dostupnost’ verejnych sluzieb.
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Z.aver

Na zaklade analyzy a GCtovného zobrazenia transferov prispevkovej organizécie
Marianum - pohrebnictva hlavného mesta Bratislavy mozeme konstatovat’, ze v obdobi 2019
- 2023 zohravali transfery dolezitu ulohu pri zabezpeceni financnej stability a plynulého
fungovania pohrebnictva. Najvacsi podiel celkovych zdrojov financovania tvorili bezné
transfery z rozpoctu zriad’ovatel’a, ktoré v sledovanom obdobi predstavovali 37 % - 47 %.
Tieto prostriedky boli poskytované priebezne, formou alikvotnych prispevkov, na zdklade
planovanych vydavkov a v sulade s harmonogramom rozpoc¢tového hospodarenia. Vdaka
pravidelnym beznym transferom bolo mozné zabezpecit’ stabilné fungovanie pohrebnictva
aj v obdobiach zvysenej ekonomickej neistoty, vratane krizovych situécii, ako bola pandémia
COVID-19.

Kapitalové transfery, hoci objemovo menej zastiipené, boli cielene viazané na
konkrétne rozvojové aktivity, predovSetkym na modernizécie, rekonstrukcie a rozSirovanie
infrastruktury. Aj ked’ vykazovali isti pravidelnost’, ich objem nebol dostatocny na uplné
pokrytie celkovych finanénych potrieb organizacie, ¢o viedlo k nevyhnutnosti dopliiat
rozpoc¢tové zdroje o prijmy z hlavnej a vedl'ajSej ¢innosti. Tieto prijmy plnili stabiliza¢na
funkciu, pomahali vyrovnavat pripadné vypadky verejnych prispevkov a zroven prispievali
k udrziavaniu finan¢nej rovnovahy organizacie.

Pocas sledovaného obdobia sa zaroven potvrdilo, ze prijmy z hlavnej Cinnosti
pohrebnictva Marianum plnili vyznamnu stabilizacni funkciu a zaroven predstavovali
dolezity doplnkovy nastroj pre zabezpecenie finan¢nej rovnovahy. Transparentnost’ erpania
aucelové vyuzivanie poskytnutych prostriedkov bolo désledne dodrziavané, ¢im sa posilnila
doveryhodnost’ prispevkovej organizacie ako spravcu verejnych zdrojov. Vysledky analyzy
zaroven ukazuju, Ze pohrebnictvo Marianum vykazovalo vysoki mieru financnej
zodpovednosti, efektivnosti a schopnosti adaptacie na meniace sa podmienky rozpoctového
prostredia.

Celkovo analyza potvrdila, Ze bezné transfery boli pre pohrebnictvo Marianum
predvidatelnym a systematicky riadenym nastrojom financovania, zatial' ¢o kapitalové
transfery boli zéavislé od aktudlnej dostupnosti verejnych prostriedkov a reagovali na
konkrétne investicné potreby. Na zéklade toho moézeme tvrdit, ze kvalitné riadenie
transferov a ich spravne uctovné zobrazenie predstavujui jeden z kl'a¢ovych predpokladov
dlhodobej stability a funk¢nosti verejnej organizacie, akou pohrebnictvo Marianum je. Na

zaver mozeme skonStatovat’, Ze ciel’ prace — analyzovat’ a zhodnotit’ adekvatnost’ transferov
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v pohrebnickom zariadeni Marianum a osobitosti ich u¢tovného zobrazenia — sa ispeSne

podarilo naplnit’.
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