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ABSTRAKT

LAUKO, Sandor Barna: Kulturna infrastruktura miestnych samosprav a jej vyuZzivanie. —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra verejnej spravy
a regionalneho rozvoja. — Ing. Mgr. Tomas Cernénko, PhD. — Bratislava: NHF EU, 2024, 47

stran.

Cielom zéaverecnej prace bolo analyzovat' kultirnu infraStruktaru vybraného regionu.
Vyskum bol situovany v regione Zeliezovce v okrese Levice. Okrem analyzy infrastruktury
sme sa zamerali aj na spokojnost’ obyvatelov. Udaje sme ziskali z miestnych samosprav
alebo z ich webovych stranok, na ich spracovanie sme analyzovali dokumenty ,,Program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce” (PHSR) a uskutocnili dotaznikovy prieskum
medzi obyvateI'mi. Vysledkom prace je zistenie vyuZzivania kultirnych zariadeni obci a
sposob ich prevadzkovania. Pridanou hodnotou prace je identifikécia potencidlnych oblasti
zlepSenia vyuzivania kultirnych zariadeni a Gcasti na kultarnych podujatiach. Navrhnuté
opatrenia smeruju k zlepSeniu kvality zivota miestnych obyvatel'ov a zvySeniu atraktivnosti

regionu z hl'adiska ekonomického a socidlneho rozvoja.

Kruacové slova:
miestna samosprava, kultirna infrastruktara, efektivnost’ alokacie zdrojov, verejné sluzby,

existencia obce



ABSTRACT

LAUKO, Sandor Barna: Cultural infrastructure of local governments and its use. -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Economics and Finance; Department of
Public Administration and Regional Development. - Ing. Mgr. Toma$ Cernénko, PhD. -

Bratislava: NHF EU, 2024, 47 pages.

The aim of this thesis was to analyse the cultural infrastructure of a selected region. The
research was conducted in the Zeliezovce region in the Levice district. In addition to
analysing the infrastructure, we also focused on the residents' satisfaction. Data were
obtained from local municipalities or their websites, processed through the analysis of
“Program of Economic and Social Development of the Municipality” (PHSR) documents,
and a survey conducted among residents. The outcome of the work reveals the usage of
cultural facilities in the municipalities and how these facilities are operated. The added value
of the thesis is the identification of potential areas for improving the utilization of cultural
facilities and increasing participation in cultural events. The proposed measures aim to
enhance the quality of life of residents and increase the region's attractiveness for economic

and social development.

Keywords:

local government, cultural infrastructure, efficiency of resource allocation, public services,

existence of municipality
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UvoD

V mnohych slovenskych dedindch sa nachddza bohat¢ kultirne dedi¢stvo a rozmanité
kultarne inStitacie. Napriek tomu casto celime problému neefektivneho rozdelovania
zdrojov, najmé v menej vyuzivanej vidieckej infraStruktare. Tato infrastruktura Casto sluzi
len ako symbol existencie dediny, ale neposkytuje konkrétne verejné sluzby. Cudska kultara
je komplexna siet’, ktora formuje hodnoty, identitu a sudrznost’ spolo¢enstiev, je mimoriadne
r6znorodé a dynamicka.

Pocas nasho vyskumu sme si ako vyskumnu oblast’ vybrali 16 obci v Levickom okrese.
Tato vzorova oblast’ sa nachadza v regiéne Zeliezovce. Pri vybere oblasti sme kladli velky
doraz na jej dokladné poznanie, pretoze ako miestni obyvatelia sme mali vyhodu, Ze sme
mohli vyuzit’ nase osobné skusenosti a miestne znalosti.

Mnohé obce v regidone sa aktivne zapdjaji do organizdcie a podpory kulturnych
podujati, ako aj do podpory miestnych spolocenstiev a organizacii. Okrem toho vidime rozne
urovne podpory a opatreni na rozvoj kultirnej infraStruktary.

Obce zohravaju kl'acova ulohu pri udrziavani a obohacovani miestneho kultirneho
zivota. Niektoré obce pravidelne organizuju kultarne podujatia, ako st miestne festivaly,
koncerty, vystavy a divadelné predstavenia, ktoré podporuju sudrznost komunity a
obohacujui kazdodenny Zivot obyvatel'ov. Takéto podujatia nielenze poskytuji zébavu, ale
aj davaji miestnym umelcom a remeselnikom prilezitost’ prezentovat’ svoje prace a talent.

Okrem toho, obce aktivne pracuji na rozvoji kultirnej infraStruktary. To mdze zahfnat’
vystavbu novych kultirnych zariadeni, rekonstrukciu alebo modernizaciu existujicich
budov, ako aj podporu projektov zameranych na zachovanie a prezenticiu kulturneho
dedic¢stva. Takéto investicie maju za ciel’ spristupnit’ kultirne sluzby miestnym obyvatel'om
a navstevnikom a dlhodobo udrzat’ kultarny zivot v komunitach.

Nas vyskum poskytol komplexny obraz o kultirnom kontexte vybranej oblasti, ako aj
o ulohe a opatreniach samosprav v oblasti kulturnej infrastruktiry. Nasim cielom bolo
identifikovat’ prekazky a prilezitosti, ktoré¢ ovplyviiuji vyuzitie kultarnej infrastruktary v
r6znych dedinach a navrhnat opatrenia, ktoré by mohli pomoct’ efektivnejsie vyuzivat’ tieto
zdroje.

Dufame, ze tato praca poskytne komplexny pohlad na problémy kultarnej
infrastruktury miestnych samosprav a prispeje k efektivnejSiemu vyuzitiu pre rozvoj
obyvatel'ov a spoloCenstiev. Bakalarska praca poskytuje kI'i¢ové informacie a usmernenia

pre miestne samospravy a spolocenstva pre efektivnejsie vyuzitie kultirnej infraStruktary.



Vysledky vyskumu umoziuju identifikovat’ prekazky a prilezitosti, ktoré ovplyvituju
efektivnost’ kultirnych zariadeni a sluzieb a pontikaji navrhy na zlepSenie situacie. Tymto
spésobom moézu pomoct podporit’ kvalitu zivota a ekonomicky rozvoj miestnych
spoloc¢enstiev, ako aj obohatit’ a zachovat’ kultarny zivot a identitu v dedinach.

Pocas pripravy zadverecnej prace sme sa zaoberali nasledujucimi hlavnymi
vyskumnymi otdzkami:

1. Aké typy kultirnych zariadeni sa nachddzaju v obci (napr. kniZnice, muzed,
komunitné centra)?

2. Akym sposobom a ako €asto vyuzivaji miestni obyvatelia a komunity tieto kultirne
zariadenia (napr. podujatia, programy, kazdodenné pouzivanie)?

3. Ako st prevadzkované a aké st ndklady na kultirne zariadenia vo vybranom

regione?

10



1. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A V ZAHRANICI

Kultirne institucie na Slovensku, ako su galérie, muzed, divadla, kind a kniznice,
zohravaji vyznamnu tlohu pri udrziavani bohatstva a rozmanitosti kultarneho Zivota. Tieto
institucie nielen sprostredkuvaju umelecké, historické a vedecké poznatky verejnosti, ale tiez
fungujt ako dolezité miesta spolocenskych stretnuti, kde sa l'udia mozu ucit, inSpirovat’ a
budovat’ vzt'ahy. Kultirna rozmanitost’ na Slovensku je zvlast’ viditeI'né v nitrianskom kraji,

kde sa nachddza najviac muzei a galérii (Gress, 2021).

Kultarna infrastruktira zahfia Siroké spektrum, vratane rozhlasovych a televiznych
programov, tlac¢enych publikacii, ako aj audiovizualnych a online obsahov, ktoré umoziuju
Siroku dostupnost’ kultirnych zazitkov. Moderna technologia zohrala obzvlast’ velkti ulohu
pocas koronavirusovej pandémie, ked’ si 'udia mohli uzivat’ online divadelné predstavenia a

koncertné zaznamy.

V poslednych rokoch navstevnost’ kultarneho sektora ukazovala rézne trendy.
Néavstevnost' galérii a muzei rastla do roku 2015, potom sa stabilizovala, zatial ¢o
navstevnost’ divadiel a kin v dosledku pandémie vyrazne klesla. V roku 2022 vSak
navstevnost’ opét’ zacala rast’, o naznacuje trvaly zdujem o kultirne programy. Navstevnost’
kin zaznamenala v roku 2020 obzvlast’ velky pokles, no odvtedy je viditelny pomaly narast

(Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky, 2023).

Prijmy kultirnych institucii tiez vyrazne klesli v dosledku pandémie, ale sektor sa
postupne vracia do podvodného stavu. Kultirne podujatia a programy su stale dolezité pre
posilnenie spoloc¢enskej kohézie a narodnej identity. Takéto programy prispievaju nielen k
blahobytu komunity, ale tiezZ obohacuju a rozvijaju kultirny Zivot, priCom zohl'adiiuju aj

finan¢né obmedzenia.

V dne$nom svete kultira uz nie je tizko spita s jednym miestom, ale skor vzniké ako
vysledok interakcii medzi l'ud’'mi, miestami a kultirami. Tieto interakcie Casto prebiehaju
prirodzenym spdsobom a kultiirne teritoridlne zmeny st vysledkom neustale sa vyvijajicich
historickych a politickych procesov (Gupta, 1997). Kultirny Zivot obci je formovany
réznymi organizdciami a iniciativami, ktoré sa lisia podla Specifik danej komunity. Hlavnym
cielom mensich obci je posilnenie vzt'ahov a kohézie medzi 'ud’'mi, ¢o dosahuju realizaciou
r6znych komunitnych programov. Tieto iniciativy poskytuji obyvatelom prilezitost’ lepSie

spoznat’ jeden druhého, cvicit’ jazyk, zachovavat’ tradicie a posiliiovat’ narodnt identitu. Na
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Slovensku sa vd¢sina mad’arskych organizacii, konkrétne 88,6%, identifikuje ako kultirne

skupiny (Lelkes, 2006).

To vsetko ukazuje, ze kultirny Zivot obci je zalozeny na spolupraci mnohych
organizacii, inStiticii a iniciativ, ¢o zabezpe€uje bohaty a rozmanity kultirny Zivot pre
obyvatel'ov. Kultirne programy su preto navrhnuté tak, aby ¢o najviac prispeli k blahobytu
komunity, pri¢om zohl'adiiuju finanéné vydavky. Tymto spdsobom sa dosahuje rovnovaha
medzi socidlnymi a kultGrnymi prinosmi kultarnych aktivit a ich nadkladmi, ¢o zvySuje
efektivnost’ a popularitu programov v komunite (Blesi¢, 2014). Niektoré kultirne podujatia
maju niekol’ko desatroci trvajicu tradiciu, zatial' ¢o iné vznikli neddvno, ale uz st
oslavované ako ,tradicie. Struktiry miestnej samospravy mensich obci odrazaju
efektivnost miestnych komunit, ktord je zalozend na spoloCenskej kohézii, vnutornej
hierarchii, sebavedomi obyvatelov a ekonomickych podmienkach. Pre starSich l'udi su
spolocenské interakcie hlavnym zdrojom aktivity popri kazdodennych tradiciach: aktivny
spoloCensky zivot zahffia stretavanie sa s priate'mi a spolocné programy s rovesnikmi, ¢o

znizuje pocit osamelosti (Lenovsky, 2022).

Financovanie kultiry na Slovensku je primarne z verejnych prostriedkov, ktoré su
poskytované na narodnej, regionélnej a miestnej irovni. Rozdelenie kultirnych vydavkov je
rozdelené do troch oblasti: rozpoctové zdroje, podpora kultirnych institucii a podpora
kultarnych aktivit jednotlivcov a pravnickych osob. Tieto zdroje st doplnené rozvojovymi
fondmi a zdrojmi z r6znych fondov Eurdpskej tinie (Manda, 2017). Medzinarodna literatira
poukazala na to, ze aj inde (napriklad v provincii Ontario, Kanada) rastie zaujem a aktivita
v oblasti investicii do rozvoja kultarnej infraStruktary, ked’ su k dispozicii finan¢né

prostriedky na podporu, ¢i uz federalne alebo miestne (Sharon, 2007).

Je dolezité pochopit’, Ze poskytovanie kultarnych tloh na Slovensku je do velkej miery
decentralizované a miestne samospravy maju v tejto oblasti vyznamné kompetencie. Tento

decentralizovany pristup odlisuje kultirny sektor od inych oblasti z réznych hladisk.

V oblasti podpory sa vyvinul rozmanity systém. Na jednej strane vznikli vyznamné
podporné systémy aj na centralnej urovni. Autori zdoraznuju, ze kultura v Cisto trhovych
podmienkach nie je udrzatel'nd, a preto ma §tat vyznamnu tlohu v oblasti podpory. Aj ked’
sa kultirna ekonomika stava Coraz dolezitejSou v modernych ekonomikach, stile sa
vyskytuju ,trhové zlyhania“, ktoré je potrebné riesit’ sprdvnymi zdsahmi. Jednym z

napravnych néstrojov trhovych zlyhani v kultiirnej oblasti je podpora produkcie kultirnych
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hodnét, ako aj ,,objednavatel'ska“ iloha spojend s kultirnymi hodnotami. V modernych
Statoch zohrdvaju vyznamnu ulohu pri produkeii kultirnych hodnét aj miestne komunity

(Hoffman, 2018).

Kultara a kultirne aktivity s z mnohych hladisk vyznamné pre spolocensky a
ekonomicky rozvoj. Dokument "Kultura a rozvoj", vydany OSN, zdoraziuje, ze kultura
prispieva k ekonomickej prosperite a zvySuje konkurencieschopnost' krajiny. Kultirne
aktivity nie su dolezité len z ekonomického hl'adiska, ale obohacuji aj nase spolocenské

zivoty a posiliuju individudlnu aj kolektivnu identitu.

V Slovenskej republike stoji kulturna infrastruktira pred vyznamnymi moZznost'ami
rozvoja. Kultarna politika krajiny nebola v minulosti vzdy efektivna a uroven kulturneho
zapojenia je nizSia ako v europskom priemere, podla vyskumov Eurdpskej tnie. Preto je
dolezité rozvijat’ kultirne aktivity a inStitacie, aby sme zvysili Gcast’ I'udi na kultirnych

podujatiach a tym posilnili spolocensky zivot.

Zachovanie regionalnej identity a kultirneho dedicstva je tiez klI'aiCové. Starostlivost’
o miestnu kulturu a tradicie prispieva nielen k zachovaniu miestnej identity, ale aj k rozvoju
kultarneho cestovného ruchu. Podpora a zachovavanie miestnych kultirnych prejavov a
tradicii otvara priestor pre inovacie a novatorskeé rieSenia, ¢o moze prispiet’ k ekonomickému

a spolo¢enskému rozvoju.

Celkovo je preto podpora a rozvoj kulturnych aktivit nielen kultirnym, ale aj
ekonomickym a spolocenskym hl'adiskom strategicky dolezita nielen na Slovensku, ale aj v

d’alsich krajinach. (Slusna, 2024)

1.1. Plnenie kulturnych uloh v ramci samospravnych systémov

Kultirne ulohy a verejné sluzby spojené¢ s kultirou su kIicovou sucastou
samospravnych systémov. Kultira ma vyznam pre narodnu aj miestnu identitu, preto su tieto
sluzby nevyhnutné v ulohach samosprdv. V kazdom samospravnom systéme su teda
pritomné kultarne ulohy miestnych komunit.

Aj ked pravidld pre kultirne ulohy miestnych autonémii nie st jednotné, existuju
r6zne modely poskytovania tychto uloh, ktoré zédvisia od interpretacie kulturnych uloh,
charakteru krajiny (federdlny alebo unitarny), a systému rozdelenia tloh medzi $tatnu spravu
a samospravy.

Délezitym faktorom v kultirnej sprave st inStitucionalne a neformalne vztahy medzi

Statnymi aktérmi (Statna sprava a miestne samospravy) a spolo¢nost’ou. Popri tradi¢nych
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spravnych organoch zohravaju ulohu aj atypické orgdny na pomedzi sukromného a

verejného prava, a vyznamny je aj neziskovy sektor (Hoffman, 2018).

1.2. Zakladné ulohy jednotlivych stupriov verejnej spravy v oblasti kultury

Miestne samospravy maju zakladné ulohy v oblasti kultary, ktoré su kl'icové pre Zivot
miestnych komunit. Tieto Glohy zahffiaju organizaciu a podporu kultarnych a vzdelavacich
aktivit. Obce st zodpovedné za rozvoj kultirnej infraStruktiry vratane udrZiavania
kultarnych centier, kultirnych institacii a vytvarania novych zariadeni. Ddlezité pre ne je
zachovavanie a ochrana miestnych kultirnych hodnét, vratane tradicnych remeselnych
technik, tradicii a kultirneho dedi¢stva. Napriklad organizacia remeselnickych trhov, kde sa

poskytuje prilezitost’ miestnym malovyrobcom a remeselnikom.

Zvlastnu pozornost’ si zasluzia obecné kniznice a muzed/etnografické muzed, ktoré
tvoria zéklad informacnych a kulturnych sluzieb pre miestnych obyvatel'ov. Obce podporuju
a organizuju kultirne udalosti, festivaly, vystavy a umelecké podujatia, ¢im obohacuju

miestny kulturny zivot a spolocenské vizby.

Okrem toho im zélezi na ochrane pamiatok a historickych budov, ako aj na udrziavani
kultarnych pamiatok, ktoré prispievaju k zachovaniu historie a kultirneho dedic¢stva miest.
Obce venuju Specidlnu pozornost’ aj tomu, aby kulturne aktivity nepontikali len zdbavu, ale
plnili aj vzdelavacie a vychovné ucely, napriklad prostrednictvom kultirno-vzdelavacich

programov a workshopov.

Celkovo vzaté, obecné samospravy aktivne prispievaju k ochrane, rozvoju a podpore
miestneho kultirneho zivota s cielom posilnit’ miestnu identitu a spolocensky Zzivot.

(Ministerstvo kultury Slovenskej republiky, 2024)
VysSie Girovne samospravnych tloh v oblasti kultury

Zakladné ulohy vysSich uzemnych celkov v oblasti kultiry su dolezité pre
kompetencie regionalnej izemnej samospravy. Zabezpecuju dokumentaciu, prezentaciu a
podporu rozvoja kultury v regidne, vratane dokumentovania aktivit a jeho rozvoja.
Podporujt ochranu kultirneho dedi¢stva a identity historickych regionov, ako aj
prostrednictvom regionalnych grantovych systémov podporuji kultarne aktivity a projekty
v kraji. Venuju sa monitoringu kultiry na regiondlnej Grovni a plnia osobitné ulohy pri
ochrane kultirneho dedic¢stva pocas mimoriadnych udalosti. Zabezpecuju tvorbu a plnenie

programu socidlneho, ekonomického a kultirneho rozvoja kraja, vratane riadenia svojich
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rozpoc¢tovych a prispevkovych organizacii. PodrobnejSie spolupracuju s centrami vol'ného
¢asu, komunitnymi centrami a miestnymi kultrnymi institiciami. Realizuju vicsie projekty
v oblasti kultary, spolupracujii s neziskovymi organizaciami a podnikatel'skymi subjektmi,
ako aj s roznymi sietami a zdruzeniami v kultirnej oblasti. Podporuju vzdelavanie
pracovnikov v kultare a zabezpecujii koordinaciu sitazi, prehliadok a podujati s
medzinarodnou ucastou. Zapajaju sa do euroregionov a eurdpskych zoskupeni uzemne;j
spoluprace a ziskavaju finan¢né zdroje na nové projekty a rozvojové aktivity. Monitoruju a
hodnotia procesy v oblasti kultiry a dohliadaju na systematicku spolupracu verejnej spravy
a tvorivych pracovnikov v kultirnej oblasti. (Ministerstvo kultary Slovenskej republiky,

2024)
Ulohy $tatnych organov v oblasti kultiiry

Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky je kI'iCovym organom Statnej spravy pre
viaceré oblasti vratane kultiry, umenia, ochrany pamiatok, autorského prava a vzt'ahov s
nabozenskymi spolo¢nostami. ZabezpeCuje S$tatnu kultrnu politiku prostrednictvom
politik, grantového systému a metodického usmernenia. Aktivne sa angazuje vo formovani
jednotnej kulturnej politiky a priprave legislativnych ndvrhov. Aj riadi ¢innosti slovenskych
kultarnych institaitov v zahrani¢i, podporuje ich kultirne pdsobenie a zabezpecuje

reprezentaciu slovenskej kultiry vo svete. (Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky, 2024)
Utast d’al¥ich aktérov na miestnom a regionalnom kultirnom rozvoji

Mnoho organizacii a jednotlivcov sa podiel’a na miestnom kultirnom Zivote a ponuke,
vratane obchodnych spolo¢nosti, neziskovych organizacii, §kol, zdravotnickych a
socialnych zariadeni. Tieto subjekty prispievaju k rozvoju kultiry a podporuji kultirne

projekty a aktivity (Ministerstvo kultury Slovenskej republiky, 2024)
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1.3. Hospodarenie samosprav

Vysledok
Celkoveé Cisty Prijmy Prijmy Vydavky Vydavky hospodarenia
Samosprava | financné . bezné¢ho | kapitdlového | bezného | kapitalového za bezné
. | majetok y N y " .y .
zdravie rozpoctu rozpoctu rozpoctu rozpoctu uctovne
obdobie
Sikenica 6| 307,5% | 377385 14705 367376 44 930 -89 738
Hronovce 5[16150% | 808 949 19750 709 922 13 801 -907
Malé Ludince 5 - 117221 4700 107761 10 388 8133
Sarovce 4,91193,1%| 1315187 3631 1373260 48 441 -93 095
Zalaba 4,81 223,0 % 87 050 3 000 64 966 19 898 13 660
Velké
Ludince 4,8 | 164,7 % | 1460 843 10719] 1429714 27 097 27 489
Ket 4,8]1404,6% | 418530 40| 361795 39151 25 660
Farna 4,7 235,0% | 1339676 70972 | 1308 841 27 822 -36 357
Zeliezovce 4,6 | 3143 % | 7074911 2190 285| 6904 680 1836478 535 682
Cata 4,6| 171,4% | 958 503 27898 | 970 544 132 125 -25 386
Kuralany 43| 367,9% | 264 885 18043 | 247557 26 839 54 300
Kukué¢inov 42| 186,6 % | 265155 0] 287498 22 660 -30 997
Pohronsky
Ruskov 41169,2% | 1180549 211476 1162772 347 637 54 438
Malas 361 4719% | 322712 2699 311430 2 842 -86 366
Nyrovce 3,5| 3788 % | 645601 132293 612227 2 877 28 022
Salov 3,4] 453,5% | 259 705 13202 285970 148 193 -26 066

1. Tabulka: Financné zdravie obce. Uvedené sumy su v eurdch. Vlastné spracovanie. Zdroj:

https.//www.hospodarenieobci.sk

*Celkové finan¢éné zdravie: Celkové skore finanéného zdravia obce sa urcuje ako vazeny priemer skore dosiahnutého v kazdej z jeho
piatich zloziek: Celkovy dlh, Dlhova sluzba, Bilancia bezného uctu, Zavizky po lehote splatnosti a Zavézky aspon 60 dni po splatnosti.
Vahy tychto zloziek st nasledovné: 30 %, 10 %, 30 %, 15 % a 15 %.

**Vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie: Dosiahnuty hospodarsky vysledok obce za bezny Gi¢tovny rok po odpocitani dani.

Udaje zahtiiaju aj rozpoétové organizacie pod spravou danej obce. (Hospodarenie obce, 2024)

Na zéklade udajov v tabul’ke ¢. 1 mézeme vyvodit’ niekol’ko délezitych zaverov o
financnej situdcii obci.

Obce s vysokym hodnotenim finanéného zdravia a cistym majetkom st vo
vSeobecnosti v stabilnejSej financnej situacii. Napriklad Hronovce maji hodnotenie
finan¢ného zdravia 5 a €isty majetok 615 %, €o naznacuje, ze obec ma vyznamné hnutel'né
a nehnutel'né aktiva. Na druhej strane obce s niz§im hodnotenim finan¢ného zdravia, ako
napriklad Salov (3,4) a Malas (3,6), mozu mat’ otiznu stabilitu finan¢nej situdcie, najma ak
sa spajaju s negativnym hospodarskym vysledkom.

Vicsina obei mé pozitivnu bilanciu prijmov a vydavkov, ¢o naznacuje, Ze ich prijmy
prevysuju alebo sa priblizuja ich vydavkom. Napriklad v pripade obci Pohronsky Ruskov a

Kural’any st prijmy vysSie ako vydavky, ¢o vedie k pozitivnemu hospodarskemu vysledku.
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https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502731/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502324/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502537/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502804/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502961/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502472/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502227/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502987/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/555843/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502464/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502456/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502677/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502677/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502511/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502600/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/profil/samosprava/502791/2022
https://www.hospodarenieobci.sk/

Na druhej strane, niektoré obce, ako napriklad Sikenica a Cata, majt negativny hospodarsky
vysledok, o mdze dlhodobo spdsobit’ financné problémy, ak bude tento trend pokracovat’.

Vicsina obci mé pozitivny hospodarsky vysledok, ¢o znamena, Ze ich prijmy
pokryvaji vydavky a vytvaraju aj prebytok. To naznacuje stabilntl finan¢nu situédciu. Obce,
ktoré vsak maji negativny hospodarsky vysledok (napriklad Sikenica, Sarovce a Malas),
mozu Celit’ finanénym vyzvam a mozu potrebovat’ Upravy rozpoctu alebo opatrenia na
zvysenie prijmov.

Vysoky ¢isty majetok naznacuje, Ze obec ma vyznamné rezervy, ktoré mdze vyuzit' v
tazkych casoch. To moéze sluzit ako bezpecnostna siet’ v pripade budicich finan¢nych
problémov. Na druhej strane, nizky alebo chybajuci €isty majetok (napriklad v pripade
Malych Ludiniec) naznacuje, Ze finan¢na situacia obce je menej stabilnd a ma menej rezerv.

Na zaklade tidajov mdézeme vyvodit’ nasledujice vSeobecné zavery:

Obce, ktoré maju vysoké hodnotenie finanéného zdravia a Cisty majetok, su vo
vSeobecnosti v stabilnej finan¢nej situacii a efektivne hospodéria so svojimi prijmami a
vydavkami.

Obce, ktoré maji negativny hospodarsky vysledok, mozu ¢elit’ finanénym vyzvam a
moZzu potrebovat’ prehodnotit’ svoje financné stratégie.

Cisty majetok je dolezitym ukazovatelom finanénej stability obce. Obce s vysokym
Cistym majetkom maju vacsiu finanénu flexibilitu.

Pre obce je kl'icové, aby udrziavali rovnovahu medzi svojimi prijmami a vydavkami.
Dosiahnutie pozitivneho hospodarskeho vysledku zabezpecuje dlhodobo udrzatelné
finan¢né zdravie.

Na zaklade udajov v tabulke je potrebné zvazit’ viaceré faktory, aby sme zistili, ¢i sa
obciam oplati zaoberat’ sa kultarnou infrastruktarou. Niz8ie uvadzame niekol'ko dolezitych
faktorov a zaverov:

Obce, ktor¢ maji vysoké hodnotenie finan¢ného zdravia a Cisty majetok,
pravdepodobne maju vicsiu flexibilitu investovat’ do kulturnej infrastruktury bez toho, aby
ohrozili svoju finan¢nu stabilitu. Obce, ktoré maji negativny hospodarsky vysledok, mézu
celit’ financnym vyzvam. Pre ne moéze byt investicia do kultarnej infraStruktary rizikovejsia,
najmi ak nemaju dostatocné rezervy. Investicia do kultirnej infrastruktury moze priniest’
dlhodobé vyhody, ako napriklad narast turizmu, kultiirne obohatenie miestnych komunit a

zlepSenie zivotnej urovne obyvatel'ov.
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majetok, mdze byt’ prospesné investovat’ do kulturnej infrastruktury, ak investuji do spravne
naplénovanych a udrzatel'nych projektov.

Obce by mohli zabezpecit, aby investicie do kultirnej infrastruktiry neohrozili
vyrovnanost’ ich rozpoctu. Toto je obzvlast’ dolezité pre obce, kde je rozdiel medzi prijmami
a vydavkami mensi.

Obce by mali zvazit' vyuzitie externych zdrojov, ako su Stitne doticie, granty z
Eurépskej unie a investicie zo stkromného sektora, na rozvoj kultirnej infrastruktiry.
Tymto spésobom moézu znizit' zataz na vlastné zdroje a ziskat’ prilezitosti na realizaciu
vécsich projektov.

Je dolezité brat’ do tivahy aj potreby a zdujmy miestnych komunit. Rozvoj kultarnej
infrastruktury moze priniest nielen ekonomické, ale aj socidlne vyhody, ako napriklad
posilnenie miestnej identity a zvySenie komunitnej stidrznosti.

Celkovo vzaté, pre obce mdze byt prospesné zaoberat’ sa kulturnou infraStruktarou,
najmi pre tie, ktoré su v stabilnej finan¢nej situacii a maji dostato¢ny Cisty majetok. Takéto
investicie mo6zu dlhodobo prispiet’ k rozvoju miestnej ekonomiky a komunity. Obce, ktoré
¢elia finanénym vyzvam, by mali investicidm do kulturnej infrastruktiry pristupovat’ opatrne

a pokial’ mozno, zapojit’ externé zdroje na realizaciu projektov.
b
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2. CIEL A METODIKA PRACE

2.1. Ciel’ prace
Ciel'om bakalarskej prace bolo ziskat’ hlbsi prehl'ad o tom, ako obce vyuzivaju svoju

kultarnu infrastrukturu, ako udrziavaju kultirne zariadenia a aké néklady su s tym spojené.
Zamerali sme sa na to, ako tieto obce obohacuju svoje komunity prostrednictvom kultarnych
zariadeni a aké vydavky na kultiru vynakladaju. Skiimali sme dostupnost’ a vyuzitie roznych
kultarnych infrastruktir v konkrétnych oblastiach, priCom sme zdoraznili tlohu miestnych
samosprav.

V centre nasho vyskumu stala otazka, aké kultarne aktivity, udalosti a prilezitosti su k
dispozicii v 16 obciach vybranej oblasti a ako tieto aktivity vnimaju a hodnotia miestni
obyvatelia. V praci sme sa snazili ziskat' celkovy obraz o tom, akl tlohu zohravaju
samospravy pri formovani kultirneho Zivota, najméa v oblastiach, kde je spolo¢enska ucast’

a kultarny pristup kI'aiCovy.

2.2. Metodika prace

Podrobnejsie informécie o kultarnych zariadeniach a kultirnom Zivote v danej obci,
sme sa snazili ziskat’ prostrednictvom miestnych uradov cez dotaznik. Komunikovali sme
so samospravami, hlavne so starostami, avSak zatial ndm na naSe otazky, ktoré sa zaoberali
nasledujucimi témami, zodpovedali len traja zo Sestndstich starostov: udrziavanie kultirnych
zariadeni a ich naklady, organizacia kultirnych programov a udalosti, stanovenie priorit a
cielov kultarnej infrastruktiry, partnerstva, zapojenie obyvatel'stva, identifikacia vyziev a
obmedzeni a plany na budici rozvoj. Ak vedenie samosprav neodpovedalo na nasu ziadost,
pokusili sme sa ziskat’ informécie z dostupnych zdrojov na webovych strankach danych obci,
napriklad prostrednictvom prehliadky dokumentov PHSR a preskimanim zaverecnych
uctov.

Pri prehliadani dokumentov PHSR sme sa sustredili predovSetkym na kapitoly
venované kulture. Hladali sme informdcie o stave kultirneho domu, ¢i v obci pdsobi
folklorny stibor a aké st plany na buduici rozvoj tychto zariadeni. Ak sme v tychto kapitolach
nenasli potrebné tudaje, preStudovali sme cely dokument. Bohuzial’, zistili sme, ZzZe
dokumenty v tomto regione st formulované vel'mi podobne a viaceré obce pouzivaji takmer
identicky text. Ked’Ze sme neziskali vSetky pozadované informacie, hl'adali sme d’alej na
oficidlnych webovych strankach obci. Informacie, ktoré sme potrebovali, sme nakoniec nasli

na webovej stranke www.hospodarenieobce.sk, ktora poskytuje tidaje o hospodareni obci.
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Tento postup sa ukdzal ako najjednoduchsi, pretoze zdvere¢né ucty neboli zverejnené priamo

na webovych strankach jednotlivych obci.

2.2.1. Dotaznikovy prieskum
Podstatnym prvkom vyskumu bol dotaznikovy prieskum, ktory sme navrhli tak, aby

poskytoval Siroké spektrum informécii o roznorodosti kultirnych aktivit a ich vplyve na
spolocenstvo. Pri navrhovani dotaznika sme dbali na to, aby sme integrovali otdzky, ktoré
sa zameriavaju na ndzory obyvatelov tykajice sa dostupnosti kultirnej infrastruktary,
rozmanitosti a kvality kultirnych programov a na to, ako sa citia zapojeni do miestneho
kultarneho Zivota.

Pocas zhromazd’ovania idajov sme sa snazili zabezpecit, aby sme pokryli Sirokt Skalu
demografickych charakteristik respondentov, pricom sme zohladnovali vek, etnickt
prislusnost’ a obce, kde momentalne ziju, aby sme zabezpecili, ze vysledky vyskumu
doveryhodne odrazaju kultirne potreby a skusenosti roznych skupin. Na analyzu tdajov sme
pouzili rozne Statistické nastroje, vratane grafov, bodovych a kolaovych diagramov, ktoré
nam pomohli identifikovat’ ddlezité trendy a vztahy, ktoré poskytli cenny pohlad na
mechanizmy Uc¢inkovania kultrnych politik a praxi samosprav. Dotaznik sme sa snazili
roz$irit’ na socidlnych médiach, hlavne na Facebooku. Posielali sme dotaznik aj vedeniam
obci. Cielovu skupinu sme oslovovali prostrednictvom socidlnych médii alebo osobného
kontaktu.

Celkovo sa bakalarska praca nezameriavala iba na zhromazd’ovanie a analyzu idajov,
ale aj na to, aby poskytla konkrétne odporucania pre miestne samospravy. Tieto odporicania
vychédzali z otdzok polozenych v dotaznikoch, ktoré mali za ciel’ zlepsit’ kultarny Zivot v
obci na zaklade nazorov respondentov. Vyskum tak mal za ciel’ poskytnit’ pomoc pri tom,
ako obce mozu d’alej rozvijat’ svoj kulturny Zivot, ¢im podporuju vacsiu tcast’ obyvatel'stva

a zvySuju ich spokojnost’.
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3. VYSLEDKY PRACE

3.1. Charakteristika vybraného regionu

Pri pisani bakalarskej prace sme povazovali za mimoriadne dolezité spravny vyber
vzorky Gzemia. Pre nas bolo kI'i¢ové, aby si vybrané obce boli nielen geograficky blizke,
ale aby odrazali aj nase osobné vdzby. S tymto zamerom sme do vybranych obci zahrnuli aj
nasu rodnt dedinu.

Vybrané vzorové tizemie sa nachadza v Nitrianskom kraji, konkrétne v okrese Levice.
Tento region sa nachadza na juhozapade Slovenska a je vyznamny svojou rozlohou: celkovo
6344 km?. Okres Levice, na ktory sme zameriavali na§ vyskum, je najvac¢Sim okresom na
Slovensku s rozlohou 1551 km?. Tato oblast’ predstavuje priblizne 24 % celkovej rozlohy
Nitrianskeho kraja a 3 % rozlohy krajiny (Law, 2024). V stlade s tym bolo hlavnym cielom
nasho vyskumu hlbsie spoznat’ kultirne Specifika regionu. Pre tento ucel sme si vybrali 16

klicovych obci, aby sme dosiahli reprezentativne vysledky.
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1. Obrazok: Mapa vybraného regionu. Viastné spracovanie.

3.1.1. Obyvatel’stvo v regione

V okrese Levice celkovo zije 110 469 obyvatelov, ¢o predstavuje priblizne 16 %
obyvatel'ov naSho vzorového tizemia. Priemerna obytna Struktara je mala, ked’Ze celkovo tu
Zije 18 916 obyvatelov, ¢o sa rovna 1182 obyvatel'ov na jednu obec. V Zeliezovciach Zije
takmer 40 % obyvatel'ov regionu.

Na c¢islovanom mapovanom tUzemi, ktoré predstavujeme v naSej praci, jednotlivé

kruhy proporéne zobrazuju pocet obyvatel'ov prisluSnych obci (S¢itanie obyvatel'ov, domov
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a bytov, 2021). Na obrazku ¢islo 2 mozete vidiet’ obce, ktoré tvoria vzorové Uzemie, a ktoré

dokladne skimame v nasej bakalarskej praci.

[J Skimané obce

2. Obrazok: Pocet obyvatelov vo vybranom regione. Vlastné spracovanie. Zdroj udajov:

https://www.scitanie.sk

Pri vybere cielového tzemia je doélezité spomenut’ aj ,,Zdruzenie madarskych
pracujucich v Ceskoslovensku® (d’alej len CSEMADOK), ktoré vzniklo v Ceskoslovensku.
Jeho hlavnym cielom je zachovavat’ madarsk(l kultiru a tradicie, zastupovat zaujmy
mad’arskej komunity a zachovat’ mad’arsky jazyk a identitu. Jeho pritomnost’ je takmer
citel'nd vo vacsine obci a prispieva k obohateniu a formovaniu miestneho kultirneho zivota

(Varga, 2007).

3.2. Kultirny Zivot vo vybranom regione

Tabulka €. 2 poskytuje prehl'ad o tom, aké kulturne zariadenia prevadzkuje kazda obec
v danom regione a aké kultarne akcie organizuji. Z tabul’ky je zrejmé, Ze kazda obec ma
asponl jedno kultirne zariadenie, ako s kultirne domy, vonkajSie podia alebo miestne
muzed. V tabul’ke st uvedené aj typy podujati, ktoré sa v tychto zariadeniach konaju.

Podrobne;jsia analyza odhal'uje, ako Casto a na aké ucely st tieto kultirne zariadenia
vyuzivané. Ukazuje sa, ze niektoré obce pravidelne organizuju réznorodé kulturne akcie, ¢o

naznacuje vysokl mieru zapojenia a aktivny komunitny zivot. Naopak, v inych obciach st
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kultirne zariadenia vyuzivané menej €asto, ¢o moze poukazovat na obmedzené zdroje alebo
nizs8i zaujem zo strany obyvatelov.

Téato analyza nam poskytuje hlbsi pohlad na to, ako efektivne su kultirne domy
spravované a aku ulohu zohravaju v zivote obyvatelov jednotlivych obci. Pomaha tiez
identifikovat’ oblasti, kde by mohla byt potrebnd vicSia podpora alebo zlepSenie
infraStruktury na zvySenie dostupnosti a kvality kultirnych podujati.

Vyuzitie kultarnych zariadeni zavisi od viacerych faktorov, vratane:

e kapacity a kvality budovy z estetického a technického hladiska,
e kvality a mnoZzstva poskytovanych aktivit a podujati,
e demografickych a izemno-technickych podmienok.

Vseobecne mozno povedat, ze v polovici obci s kulturne domy zrekonstruované, a

vonkajsie podia su bud’ nové, alebo ¢akaji na rekonstrukciu. Cudové domy a pamétné izby

sa budu rekonstruovat’ vo viacerych obciach, alebo uz presli rekonstrukciou.
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2. Tabulka: Prehlad kulturnych zariadeni a akcii v obciach. Vlastné spracovanie
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Zeliezovce: V obci sa nachadza kultarny dom, vonkajsie podium, mizeum a kniznica.
Posobi tu mnozstvo zdruzeni a organizicii, ktoré podporuji a rozvijaji kultaru. Mesto
Zeliezovce v sledovanom obdobi, od roku 2018 do roku 2022, vynalozilo na kultarny Zivot
rozne sumy penazi. V roku 2018 minuli viac ako 115 tisic eur, ¢o je jeden z
najvyznamnej$ich Udajov spomedzi skimanych obci. V nasledujicich rokoch bol
zaznamenany mierny pokles vydavkov na kultiru, najmé v rokoch 2020 a 2021.

Ro6zne podujatia, ktoré sa konaju pocas celého roka, vykazuji vysoku mieru vyuzitia.
Viacsina kultarnych podujati sa kond v miestnom kultirnom dome, kultirnom dome
v mestskej Casti Mikula a v zrekonStruovanom amfiteétri. V parku sa kazdorocne kona
festival ,,Celondrodny festival 'udového umenia®“, ktorého hlavnym organizatorom je
CSEMADOK.. Okrem toho mesto kazdy rok organizuje tradi¢ny Ondrejsky jarmok a
mestské dni. Kultirny dom hosti mnoho podujati, rdzne predstavenia, plesy a je aj sidlom
miestneho folklorneho stiboru. Celkovo mozno povedat’, Ze kultirny zivot v meste je bohaty
a kultirna infrastruktara je dobre vyuzitd. (Déniel, Herbert, & Szabo, 2017)

Sarovce: Kultarny a spolo¢ensky Zivot je uspokojivy, no ma velky potencial pre
rozvoj. Obecny urad je hlavnym koordina¢nym bodom, ktory sa zapéja do takmer vSetkych
aktivit, Co zvySuje aj vyuzitie kultirneho domu. Kazdoro¢ne sa v obci kona niekolko
kultarnych podujati, napriklad vo februari maskarny bal a v m4ji stavanie méja. Z
dostupnych informécii v§ak nebolo jednoznacné, do akej miery obec vyuziva svoje kultirne
zariadenie. Obec Sarovce v poslednych rokoch priemerne vynakladala 50 tisic eur na
kultarnu infrastrukturu. Tieto sumy naznacuju, ze kultirny zivot v obci je bohaty, ale vzdy
je priestor na d’alsi rozvoj.

Cata: Kulturny dom je miestom réznych kulturnych aktivit, ale jeho technicky stav
nie je vyhovujuci a vyzaduje si kompletnu rekonstrukciu, ¢o znizuje jeho vyuzitie. Podl'a
dokumentu PHSR obce medzi slabé stranky kultirneho Zivota patri potreba vytvorenia
komunitného priestoru, ktory by sluzil na roézne oslavy, nedostatok zaujmu ludi o
organizovanie programov a nedostatok vhodného vybavenia pre kultirne a vzdelavacie
podujatia.

Medzi silné stranky kultarneho zivota patri pritomnost’ dvoch fungujtcich folklornych
suborov a kazdoro¢ne usporiadané oslavy na pocest’ svdtého Benedikta a Mikuldsa. Na
zaklade tychto informacii, a ako uz bolo spomenuté, vedenie obce by malo dokladne zvazit
svoj rozpoc€et na kultirny zivot. V poslednych rokoch vynakladali na kultirny Zivot sumy
medzi 30 a 40 tisic eur. Hoci rekonStrukcia kultirneho domu by mohla byt moznym rieSenim

problémov, sama o sebe nemusi byt’ dostato¢na.
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Sikenica: Kulturny dom je centrom kultirneho a spolo¢enského zivota, disponuje
tromi miestnost’ami, obecnou kniznicou a internetovou miestnostou. Od jeho modernizacie
sa tu pocas celého roka organizuji rézne podujatia, ¢o vedie k vysokej miere vyuzitia.

Rozpocet obce Sikenica na kultaru sa v priebehu rokov menil. V roku 2018 vynalozili
32 tisic eur, zatial’ co v roku 2021 sa tato suma vyrazne znizila na 9 tisic eur, pravdepodobne
v dosledku pandémie COVID-19.

Malas: Kultarny dom a prilahlé¢ uzemie presli kompletnou rekonstrukciou v rokoch
2007 az 2013, ¢o zvysilo ich vyuzitie. Konaju sa tu vystipenia hudobnych a tane¢nych
skupin, ako aj rozne obecné, kulturne a Sportové podujatia. Obec uprednostiiuje fasiangove,
maticné a hodové oslavy. Vedenie obce kazdoro¢ne organizuje aj dni obce.

Na zaklade tychto informacii sa domnievame, Ze obec nevyuZziva svoje moZznosti
naplno. V rozpocte su tiez viditené vyznamné poklesy. Kym v roku 2019 vynalozili na
kultaru 24 tisic eur, v roku 2022 to bolo len nieco viac ako 2 tisic eur. Hoci je pravdepodobny
vplyv pandémie, okrem jednej obce sme nezaznamenali taky drasticky pokles ako v Malasi.

Nyrovce: Celoro¢ne sa tu konaju spoloenské a Sportové udalosti. Najmi sa tu
organizuju narodné dostihy a westernové show. Existuju aj udalosti, ktoré¢ sa konaju v
kultarnom sektore, ale ich pocet je zanedbateI'ny. Takze mozno povedat’, Ze v obci nefunguje
kultarny Zivot tak, ako by mohol.

Finan¢né vydavky na kultiru v Nyrovciach vykazuji zaujimavé trendy. Zatial’ ¢o v
roku 2018 bolo na kultaru vynalozenych 21 000 eur, v roku 2020 to bolo len 699 eur. Ro¢ne
sa vyskytuji vel’ké zmeny vo financiach. Na zéklade toho by sme povedali, Ze vedenie obce
nepovazuje za velmi dolezité organizovat kultirne programy. Vzhladom na slabt
vyuzivanost’ kulturnych zariadeni by bolo mozno vhodné zvazit’ ich d’alSie fungovanie. Na
zaklade dokumentu PHSR obce vyplyva, ze vedenie planuje organizovat’ viac kultirnych
programov a udrziavat’ rovnovahu v kultirnom a spolo¢enskom Zivote prostrednictvom
roznorodych udalosti a aktivit.

Hronovce: Tu pdsobi viacero spolocenskych organizacii, ktoré aktivne prispievaja k
obohateniu kultirneho zivota. Aktivity ob¢ianskeho zdruzenia Ferenc Dudich prispievaju k
vys$Sej vyuzitosti zariadeni. Obec planuje vacSiu podporu pre spolocensky zivot a kultarnu
identitu. Obec Hronovce investovala rozne sumy do organizovania kulturneho Zivota. LepSia
spolupraca s miestnymi organizdciami by mohla pomoct’ oziveniu kulturneho zivota a
efektivnejSiemu vyuzivaniu kultirnych zariadeni.

Pohronsky Ruskov: Kulturny dom sa vyuziva na rdzne kultirne a spolocenské

podujatia, najmi ro¢ne sa konajucich obecnych slavnosti. Organizacia CSEMADOK
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zohréava doéleziti ulohu v obci, kazdoro¢ne organizuje niekol’ko podujati. Medzi strategické
ciele obce patri aktivna podpora spolo¢enského zivota a posilnenie kulturnej identity. Z
dokumentov obce vyplyva, ze kultirny dom bol v predchadzajucich rokoch ciastocne
zrekonStruovany. Planuje sa uplnd rekonstrukcia kultirneho domu, na ktoru sa ocakéava
dotacia vo vyske 400 000 eur.

Salov: Kultirny dom zohrava doleziti Glohu ako miesto pre mensie kulturne a
spolocenské udalosti, vratane tradicnych podujati, ¢im sa zvySuje jeho vyuzitie. Malé
rozmery obce a zlozenie obyvatel'stva nepriaznivo ovplyviiuju aj finanéné prostriedky
uréené na kulturnu sféru: priemerne sa na tento ucel vynalozi 3 000 eur. Okrem beznych
obecnych sldvnosti a menSich podujati pre deti by vedenie obce malo zvazit, ¢i je
opodstatnené udrziavat’ kultirne zariadenia.

Velké Ludince: V minulych rokoch bola kultirna budova zrekonstruovana a teraz
funguje ako komunitné centrum. Kazdoroc¢ne sa organizuje viac kultirnych a inych podujati.
Napriklad tradi¢ny Den obce sa kona na vonkajSom krytom pddiu, zatial’ ¢o iné udalosti, ako
plesy alebo zimné podujatia, sa konajui v byvalej reStauracii druzstva. Veduci obce aktivne
usiluji o udrzanie kultirneho Zivota, ¢o dokazuje aj skutocnost’, Ze v minulych rokoch,
napriklad v rokoch 2020 a 2021, boli vy¢lenené sumy medzi 45 000 a 50 000 eur na kultirne
ucely. Pravdepodobne z tychto penazi sa tiez investovalo do rekonstrukcie kultirneho domu.
V ostatnych rokoch boli sumy v rozmedzi od 10 000 do 20 000 eur urcené na kultirne
iniciativy.

KuralPany: Obec disponuje kultirnou infrastruktirou a mnohymi moZnostami
organizacie kultirneho a spolocenského Zivota. Nepravidelné vyuzivanie kniZnice a
kultirneho domu je negativnym znakom, ktory poukazuje na to, ze do akej miery su tieto
inStitacie dolezité a cenné pre komunitu. Slabiny obce, ako je nizky zdujem o tradicie a
kniznicu, a nedostatocne rozvinuty kulturny turizmus naznacuj, zZe je potrebné d’alSie usilie
na obohatenie kultirneho zivota a zachovanie kultarneho dedic¢stva. Komunita by mohla byt
eSte aktivnej$ia v udrZiavani tradicii ako aj vedenie obce s organizovanim kultirnych
podujati a mala by hl'adat’ prilezitosti na rozvoj a propagaciu kultirneho turizmu.

Kukuéinov: Kulturny dom je k dispozicii a planuju zvysit' jeho kapacitu, ¢o by v
budicnosti mohlo este viac zvysit’ jeho vyuzitie. Kultirne udalosti sa financuji a organizuju
z vlastnych zdrojov. Obec planovala viacero opatreni v poslednom obdobi, vratane uplne;j
rekonstrukcie kultirneho domu a uskutocnenia réznych kultirnych a spolocenskych
udalosti. Podpora kultarnych a spoloc¢enskych aktivit je prioritou pre rozvoj kultirneho a

spolocenského zivota v obci a regidne. V poslednych rokoch obec vynakladala na kultirne
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aktivity meniace sa sumy, od 7 000 eur az po 26 000 eur. Kultirny potencial spi v srdci obce
a ak planované zmeny dostanu pozitivne hodnotenie, vyrazne by to pomohlo rozvoju
kultarneho Zivota.

Malé Ludince: Pocas roka sa kond niekolko podujati, ktoré prispievaju k
spolo¢enskému a kultirnemu rozvoju, ¢im sa zvySuje vyuzitie zariadeni. AvSak na zaklade
rozpoc¢tu obce mozno konstatovat’, Ze suma urcend na kultaru bola v roku 2018 bohuzial
nulova a pre rok 2021 neexistuju ziadne udaje. Sumy dostupné pre roky 2019, 2020 a 2022
neprekrocili irovne, ktoré boli typické pre ostatné obce. Na zdklade toho sa d& predpokladat,
ze napriek organizécii viacerych udalosti v obci by vedenie malo zvazit’ vyznam kultirneho
domu. V ich dokumente PHSR totiZ spominaju, ze aj blizke obce poskytuji programy pre
obyvatelov.

Analyza dokumentov PHSR naznacuje, Ze obce v regidone vo vSeobecnosti disponuju
kultirnymi domami, ktorych vyuzitie sa vSak 1iSi. Vyuzitie kulturnych zariadeni z&visi na
niekol’kych faktoroch, vratane kapacity a kvality budov, poskytovanych aktivit a podujati,
ako aj demografickych a izemnych podmienok.

Na zéklade dostupnych udajov obce investuju rozne sumy do kulturnych cielov, ¢o
ovplyviiuje udrziavanie a rozvoj kultirnych domov. Aj ked’ je v niektorych oblastiach
kultarneho Zivota aktivny, vzdy existuje priestor pre d’al§i rozvoj, najmé v oblasti kultirneho
turizmu a ochrany tradicii.

Zbierané finan¢né udaje sa sustred’uju hlavne na udrziavanie kultirnych zariadeni a
organizovanie roznych kulturnych udalosti. Tieto tidaje pochadzaju zo zavierok obce.

Pocas nasho vyskumu sme zistili, ze na skimanom uzemi chyba pravidelné rieSenie a
porozumenie umeleckému, kultirnemu a $trukturilnemu deficitu. Platby z EU sa &asto
sustredia na jednoducho dokumentovatel'né intervencie, ako je napriklad obnova kultirnych
miest, o ma za nasledok, Ze kulturna infraStruktara zostdva na urcitej urovni nevyuzita

(Betzler, 2023).
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; ; °
ObyvateFov | Vydavky spolu V);((ilal:gg’una ktlllytiliirll/{gs:l?a pO(/;iel
do 250 207 100 € 6 607 € 22€| 3,19%
251-500 1046 972 € 13873 € 11€] 1,33%
501-1000 1956 563 € 122943 € 53€| 6,28%
1001-2000 8104079 € 536 926 € 66 €| 6,63%
5001-10000 9135037¢€ 288 375 € 43 €| 3,16%
Spolu 20449 751 € 968 724 € 4,74%

3. Tabulka: Podiel vydavkov na kulturu podla velkostnych skupin na rok 2022. Viastné

spracovanie. Zdroj: https://www.hospodarenieobci.sk

Tabulka ¢islo tri zobrazuje obce vybraného regionu kategorizované a zoradené podla
poctu obyvatel'ov. Okrem poctu obyvatel'ov st v tabul’ke uvedené aj celkové vydavky kazdej
obce a sumy, ktoré vynalozili na kultaru. Tabul'ka d’alej uvddza sumu kultarnych vydavkov
na jedného obyvatel’a a ich percentudlny podiel v ramci celkovych vydavkov obce.

Z tabul’ky mézeme vidiet’, Ze obce vo vybranom regiéne maju spolu celkové vydavky
presahujuce 20 miliénov eur. AvSak na kultiru vynalozili spolu len necely 1 milion eur, ¢o
predstavuje iba 4,74% z celkovych vydavkov. Tento tdaj poukazuje na relativne nizku
prioritu, ktort1 obce prikladaju kultirnym aktivitdm a infraStruktare.

PodrobnejSia analyza tabulky odhaluje velké rozdiely medzi jednotlivymi
kategoriami. Niektoré obce s vy$§im poctom obyvatel'ov investuju do kultary viac, ale ked’
sa tieto vydavky prepoc€itajii na jedného obyvatela, ukazuje sa, Ze menSie obce modzu
vynakladat’ relativne vyS$Sie sumy na obyvatela. Tieto rozdiely mézu byt’ sposobené réznymi
faktormi, ako st dostupné rozpoctové zdroje, miestne kultirne tradicie a tUroven

angazovanosti obyvatel'ov v kultirnom Zivote.

3.2.1. Obec Zalaba, Farna a Ket’
V tejto podkapitole sme podrobne analyzovali tri konkrétne obce. Ako sme uz

spomenuli, poslali sme dotaznik samospravam Sestnastich vybranych obci, ale odpovede
sme dostali len od troch z nich. Nasledujuca analyza podrobnejSie popisuje vyuzivanie a
prevadzkovanie kultirnych zariadeni v obciach Zalaba, Farna a Ket'.

Obec Zalaba aktivne vyuziva svoju kultarnu infrastruktaru. Obecny trad organizuje
vacsinu kultirnych udalosti, ale tiez podporuje programy organizované miestnymi
organizaciami a cirkvami. Doraz sa kladie na partnerstva, ktoré umoznuji zdiel'anie zdrojov
a skusenosti. Prevadzka infrastruktary si vyzaduje ro¢né nédklady, ktoré obec minimalizuje
prostrednictvom dobrovolnickej prace. Udrziavanie kultarnych zariadeni vo vyske 3 500 eur

ro¢ne. Prioritné a ciele obce v oblasti kultirnej infrastruktiry sa zameriavaji na potreby
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obyvatel'stva a regiondlne rozvojové stratégie. Planovanie a financovanie projektov
predstavuje vyzvu, ale obec vyuziva aj externé finan¢né zdroje. Miestna komunita aktivne
participuje na planovani a rozhodovani, ¢o umoziuje efektivnejSie vyuzitie dostupnych
zdrojov. Do buducna sa planuje modernizacia infrastruktiry vratane obnovy obecného domu
a kultirneho centra. (Pathé Bogi, 2024)

Obec Farna aktivne prevadzkuje a podporuje svoje kultirne zariadenia s roénym
rozpoctom 9430 eur. Stcasne sa zucastiuji organizacie kulturnych programov a ich
podpora, priCom miestne organizacie prispievaju svojim dielom. Financovanie ich rozvoja
je zabezpecené dotaciami. Obec urcuje priority a ciele v oblasti kulturnej infraStruktary, s
ohl'adom na potreby obyvatel'ov, hoci nie je merana ich efektivita. UdrZiavaji uzke vztahy
s d’alSimi organizaciami a ich financovanie zabezpecuju clenské prispevky a dotacie.
Obyvatel'stvo sa zapaja do rozhodovacieho procesu, pricom nevznikaji dodato¢né néklady.
V planoch na rok 2024 je zahrnutd rekonstrukcia muzea. Pravidelne organizuju bezplatné
verejné kulturne udalosti s cielom podporit’ rozmanitost’ a spolupatri¢nost’. (Csomorova,
2024)

Obec Ket' aktivne podporuje a prevadzkuje svoje zdkladné kulturne zariadenia s
ro¢nymi ndkladmi 26 908 eur. Zaroven sa zacastiiuji na organizovani roznych kultirnych
programov a ich podpore. Na udrziavanie a rozvoj kultirnej infraStruktury kazdorocne
vycleniuja 11 250 eur. Obec sleduje efektivitu a vplyv kultirnej infraStruktiry na komunitu,
pri¢om na tento uéel roéne mina 900 eur. Celia mnohym vyzvam a obmedzeniam, pri¢om
na ich rieSenie kazdoro¢ne vycleniuju 25 395 eur. Na planované budice projekty vyclenili
sumu 28 281 eur. Obec prijima opatrenia na zlepSenie dostupnosti kultirnej infrastruktury a

podporu kulturnej diverzity. (Farkas, 2024)

3.3. Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

3.3.1. Demografické udaje respondentov
Nasim cielom bolo oslovit’ obyvatel'ov 16 rdznych obci s otazkami tykajucimi sa

vyuzivania kulturnej infraStruktary. Odpovede sme zoskupili na zéklade udajov z prvej Casti
dotaznika, pri€om sme zohl'adnili jazyk, vek a ndrodnost’. Celkovo sme ziskali 132 odpovedi
na 17 otazok uvedenych v prieskume. Medzi respondentmi prevladali zeny, ked’ze takmer
90 % z nich (117 respondentov) boli Zeny. Pokial’ ide o vekové skupiny, pozorujeme, Ze
védcsina odpovedi pochadzala z vekovych kategorii 26-40 a 41-55 rokov, ¢o predstavuje
spolu 88 odpovedi. Najmenej odpovedi sme ziskali od vekovych skupin 10-18 a 65+ rokov,

iba vo forme 7 odpovedi.
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Dotaznik poskytol moznost’ odpovedat’ v slovenskom aj mad’arskom jazyku, pricom
jazyk vyplnenia neovplyvnil hodnotenie odpovedi, pretoze narodnost’ bola samostatnou
otazkou. V kategdrii narodnosti sme zaznamenali najviac odpovedi od respondentov
mad’arskej narodnosti (106 odpovedi), zatial’ co od respondentov slovenskej ndrodnosti sme
ziskali 25 odpovedi, a respondenti rémskej nadrodnosti poskytli 1 odpoved..

Je mozné pozorovat’ zoznam jednotlivych obci a pocet odpovedi v nich, kde vynika
velky podet odpovedi z obci Farna, Vel’ké Ludince, Zeliezovce a Ket, ktoré predstavuju 70
% odpovedi. Bohuzial’, od 4 obci sme nedostali ziadne odpovede: Sikenica, Kukucinov,
Kuralany a Malé Ludince. Okrem toho sme dostali d’alSich 19 odpovedi z obci, ktoré
povodne neboli sucastou skupiny respondentov v prieskume, avsak tieto odpovede mozu
byt tiez dolezité pre porozumenie kultirneho Zivota v regione, ked’ze aj tito respondenti

prispievaju k formovaniu kulturneho Zivota, hoci neziju v regione.

3.3.2. Obraz kulturneho priestoru regionu

Graf ¢. 1 zobrazuje r6zne kultirne institacie a ich vyuzitie, kde na osi X a Y je mozné
vidiet’ mieru vyuzitia kultirnych zariadeni, podla tych 132 respondentov. Jednotlivé
institacie boli hodnotené na zaklade odpovedi na Skale od najhorSieho po najlepsie. Na
zéklade tychto udajov je mozné jasne identifikovat skupiny intitacii. Ugastnici mohli
vybrat’ na 7-stupiiovej Skale, kde boli tieto kategorie: vel'mi zI¢é, zI¢, menej zI€, priemerné,
menej dobré, dobré a vel'mi dobré. Pocas spracovania sme jednotlivé odpovede oznacili
Cislami od 1 do 7 (1 je najhorSie, 7 je najlepSie), co nam ulahcilo pracu s udajmi pri
hodnoteni.

Analyzou vyuzitia kultirnych institucii uvedenych na grafe je mozné ich rozdelit’ do
troch hlavnych skupin. Medzi institcie s priemernym hodnotenim patri divadelny krazok,
hudobna skola a galéria. Medzi inStitlicie s dobrym hodnotenim patri komunitné centrum,
muzeum a kniznica. NajlepSie hodnotenia ziskali kultirny dom, Sportova hala/Sportové
ihrisko a folklorny stibor, ktoré sa uz blizia k ve'mi dobrému hodnoteniu. Z toho je zrejmé,
ze medzi kultirnymi inStiticiami existuju vyznamné rozdiely vo vyuziti.

Na zaklade vysledkov je odporucané zaviest’ d’al§ie propagacné aktivity pre institucie
s niz§im vyuzitim, aby zvysili svoju navstevnost’ a vyuzitie. Zaroven je vhodné zamerat’ sa
na udrzanie dosiahnutych vysledkov a d’alSie rozvojové opatrenia v pripade institicii s
priemernym a vysokym hodnotenim, aby uspokojili poziadavky verejnosti.

Na zéklade tidajov je zrejmé, Ze institicie a komunitné udalosti v jednotlivych obciach

zohravaju pre obyvatelov velmi vyznamnu ulohu. Napriklad v obci Velké Ludince ma
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komunitné centrum vyznamnu tlohu, najma pre etnické menSiny, pretoze sluzi ako dolezité
miesto stretdvania. Pracovnici kultirneho domu organizuji mnoho podujati, ktoré vyrazne
spajaju obyvatel'ov dediny, ako st taneéné zabavy, dedinské dni a trhy. Sportové zariadenia,
ako su Sportové haly a ihriska, zohrdvaju kl'icovu ulohu v obciach regionu, najmé pokial
ide o futbalové timy. Zapasy medzi timami v regidone st vyznamnymi udalostami. Medzi
vynikajuce folklorne subory patria Kincsé a Nadas. Tieto subory pritahuju tane¢nikov z
mnohych obci regionu, ¢o vedie k vyznamnému posilneniu solidarity a spoluprace medzi
obcami. Ich ucast’ na mnohych zahrani¢nych festivaloch prispieva k zlepSeniu reputacie
obci.
Sportové haly I 5 22
Folklorny bor | 2
Komunitné centrur - I .91
HludobndSKola 1 3,79
Divadelny krizok [ 3,06
Galéria I 08
Mizeum 411
Kniznica - I 24

Kultarny dom | 5,11

Vel'mi zle Zle Skor zle Priemerné Skor dobre Dobre Vel'mi dobre
1. Graf: Vyuzitie kulturnych zariadenie podla respondentov. Viastné spracovanie.

Na zaklade grafu ¢islo 2 m6zeme ziskat’ ndhl'ad na ucast’ respondentov na kultirnych
podujatiach. Zo 132 opytanych 97 % sa zacastiiuje na kultirnych podujatiach v regione a
iba 3 % sa na nich nezucastiiuje vobec.

V kolaCovom diagrame mozeme vidiet detailnejSie rozdelenie, ako cCasto sa
respondenti zacastiiuju na kultirnych podujatiach. Je vidiet' pestrejSiu paletu farieb a
rozdelenie podl'a frekvencie ticasti. Najvicsia ¢ervend Cast’ (41 %) ukazuje, ze vel'ka Cast’
opytanych sa zac¢astiiuje na kultirnych podujatiach iba 1-2 krat rocne. Nasleduje zIta Cast,
ktora predstavuje tych, ktori sa zucastiiuju 3-4 krat ro¢ne. Stredne velkd zelena cast’
poukazuje na ucast’ patkrat rocne, zatial co mensie oranzové a modré Casti reprezentuju
mesacnu a tyzdennu aktivitu, hoci ich podiel je minimalny.

Z udajov je zrejmé, ze vicSina Ucastnikov sa zucastnuje na kultirnych podujatiach
skor sporadicky a len niekol’kokrat do roka alebo este zriedkavejsie. Tyrkysova a oranzova

Cast’ na diagrame jednoznac¢ne dominuje. (dve tretiny opytanych), z c¢oho vyplyva, Ze

32



vyznamna Cast’ 'udi sa zapdja do kultarnych aktivit iba obcas. Ti, ktori ¢asto navstevuju

kultarne podujatia, teda aspon raz mesacne, tvoria len 13 %.

N=132 3%

25%

Nenavstevujem m 1-2 krat ro¢ne 3-4 krat ro¢ne m 5-krat ro¢ne m Mesacne u Tyzdenne

2. Graf: Navstevnost kulturnych udalosti v regione Vlastné spracovanie.

Vysledky poukazuju na to, ze obyvatelia regionu maji zaujem o kultirne podujatia, ¢i
uz ide o dedinské dni, plesy alebo iné tradicné akcie. Zvlast vysoky zdujem je vo Farnej,
Velkych Ludinciach, Zeliezovciach, Keti a Cate, kde podujatia s réznorodymi programami
pritiahnu publikum, prispievajiic k posilneniu miestnej identity a sudrznosti. LCudia su
ochotni precestovat’ niekol'ko kilometrov za kvalitnymi a pestrofarebnymi kultGrnymi

zazitkami, ¢o ukazuje, ze tieto podujatia maji pre miestne komunity vel'ky vyznam.

3.3.3. Hodnotenie kulturnych programov
Na zéklade tretieho a §tvrtého grafu je mozné vidiet, aké nazory maji obyvatelia 16

obci, ktoré boli v prieskume vyznaéené, na miestne a regionalne programy. Udaje z grafov
umoziuju urobit viaceré zavery o hodnoteni miestnych a regiondlnych kultarnych
programov.

Pri hodnoteni miestnych kultirnych programov moZzno pozorovat rdzne trendy.
NajkomplexnejSie spdtné viazby prisli z obci Farnd a Vel'ké Ludince, kde sa nachadzaju
hodnotenia od "skér zlého" po "vel'mi dobré". V meste Zeliezovce prevlada hodnotenie ako

"priemer", zatial’ ¢o v obci Ket’ ti€astnici zhodnotili podujatia ako ,,dobré®.
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3. Graf: Hodnotenie kulturnych programov vybranych obci. Viastné spracovanie.

Celkovo je "priemer" najcastejSie hodnotenym stupiiom. V obci Ket’ je pozoruhodny
vysledok, kde 88% respondentov oznacila "dobré" hodnotenie. VSeobecne prevladaju
pozitivne spitné viazby v obciach. Avsak negativne hodnotenia su tiez dolezité na zamyslenie
a je potrebné preskiimat’, ako mozno programy zlepSit' a preco ich niektori hodnotia
negativne. Pravdepodobne ti, ktori poskytli negativne spitné viazby, by chceli vidiet iné typy
podujati. Dal§im moznym dovodom - podla mojich skusenosti - je, Ze s vynimkou
Zeliezoviec, st programy skor zamerané na mad’arskii menginu.

V regidne organizované programy vykazuji komplexné hodnotenia obyvatelov
jednotlivych obci. Na grafe mozno najst’ hodnotenia od "vel'mi zlého" po "vel'mi dobré".
Negativne hodnotenia sa objavuju na troch obciach, pricom Ket' vynikd nadpriemernymi
hodnoteniami. Vo vsetkych Styroch obciach sa nachadza hodnotenie "vel'mi dobré", ktoré je

vyraznejsie nez pri hodnoteni miestnych programov.
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4. Graf: Hodnotenie kulturnych programov vybraného regionu .Vlastné spracovanie.

Roéznorod¢ spitné vizby umoziuju viaceré zavery. VSeobecne pozitivnejSie
hodnotenia naznacuju, Ze vicSina respondentov povazuje programy organizované v inych
obciach regionu za lepsie ako tie v ich vlastnej obci. V obciach Farna a Vel'ké Ludince sa
opat’ objavuju vyssie percentualne podiely negativnych hodnoteni, a teraz sa k nim pridava
aj Zeliezovce. Respondenti si myslia, Ze je este ¢o zlepSovat’ na programoch, &i uZ ide o ich
roznorodost’, charakter alebo jazyk.

Odporucania na rozvoj

e Cielové propagacia a komunikécia: Dolezité je sledovat’ menej vyuZzivané miestne

lokality s nizSou uroviiou spokojnosti. Treba vykonavat’ cielené¢ propagacné a
komunikacné aktivity na tychto miestach.

e Zapojenie komunity: Je dolezité aktivne zapdjat’ miestne komunity do planovania a

realizacie programov. Tymto sposobom mdzu programy lepsie odrazat’ a uspokojovat’
rdzne potreby a preferencie obyvatel'ov.

e Kontinualny rozvoj a zlepsSovanie na zaklade spétnej vézby: Je potrebné neustile

sledovat’ spitnu vdzbu a na zéklade nej zlepSovat’ kultirne programy na miestnej aj
regionalnej urovni. Programy by mali flexibilne reagovat’ na potreby a meniace sa

preferencie obyvatel'stva.
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Tieto odporucania moézu pomoct’ k tomu, aby kultirne programy este viac prispievali
k zlepSeniu zivotnej Urovne a kultirnemu obohateniu miestnych komunit, a zvysili

spokojnost’ a i€ast’ na programoch.

3.3.4. Prehodnotenie kulturnych centier

V ramci dotaznikového prieskumu sme sa opytali I'udi, ¢i by sthlasili s tym, keby
miestne samospravy vo vybranom regione rozhodli o spolo¢nom prevadzkovani jedného
kultarneho zariadenia, a v ostatnych obciach zatvorili tie inStitlicie, a nahradili ich inym
zariadenim s inou funkciou. Zistili sme, ze 46 % odpovedalo nie, 17 % &no. Odpoved’
,mozno* vo vyske 37 % naznacuje, ze vel'a I'udi nie je si uplne istych, ¢i by podporili alebo
odmietli takéto opatrenie.

Medzi respondentmi podporujicimi zlicenie inStitlicii sme prekvapivo zistili, ze
mnohi (véc¢Sina) pozitivne hodnotili vybavenost kulturnej infrastruktary. Toto naznacuje, Ze
ti, ktori st ochotni prijat’ zmeny, stale usiluji o vysoku uroven kulturnych sluzieb.

Moézeme uviest' priklady obci, kde kultirny dom zostdva nevyuzity. Prestavba
miestnej kulturnej infrastruktary by mohla byt kI'i¢ovym krokom pri rozsireni kultirnych
moznosti.

Priklady moZnej premeny nevyuzivanych kultirnych domov zahtiaju:

Jeden skvely priklad z dobrej praxe predstavuje obec Farna. V minulosti mala obec
dva kultirne domy. Stars§i z nich bol prerobeny na pekaren, ¢im vznikli nové pracovné
miesta. Realizacia vSak nie je I'ahka, pretoze je potrebné zohl'adnit’ mnozstvo faktorov, ako
je technicky stav budovy, pravne predpisy a najmé finanéné moznosti.

LCudi sme sa pytali, aké faktory ovplyviiuja ich rozhodnutie zi€astnit’ sa na kultarnych
podujatiach. Z vysledkov vyplyva, Ze najdolezitejSie aspekty su osobny zaujem, hobby, ¢as
a dostupnost’. Miesto konania a odporti¢ania od priatelov tiez zohravaju doleziti rolu.
Naopak, charakter udalosti a naklady nie su pre l'udi také dolezité, ¢o ukazuje, ze osobny
zaujem a ¢asové moznosti su kI'ai¢ové pri rozhodovani sa. Tento pohl'ad poskytuje dolezité
usmernenie pre kultirnych organizatorov, ako mézu urobit’ podujatia atraktivnej$imi a
dostupnejs$imi pre verejnost’.

Kultarne faktory, ako zébava, vol'ny ¢as a socialne vztahy, su klI'aicové pri formovani
kvalita zivota v sidle. Naopak, vzdelanie, kreativita, kultirna rozmanitost’ a ekonomicky
rozvoj su menej dominantné. ZlepSenie kultirnych a vol'no¢asovych moznosti méze prispiet’

k atraktivite miesta pre jeho obyvatelov.
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Odporutca sa, aby miestne vedenie a kultirne organizéacie spolupracovali na premene
nedostatocne vyuzivanych kultirnych zariadeni a rozSireni ponuky kultirnych a
vol'noc¢asovych aktivit. Pri planovani kultirnych programov je ddlezité zohl'adnit’ ucastnicke
zvyky a preferencie 'udi, aby sa dosiahla maximalna Gc¢ast a prospech pre miestnu komunitu.

Rozsirenie vol'noCasovych moznosti moéze zahffiat organizovanie tematickych
festivalov a Sportovych aktivit, ktoré prilakaju r6znorodé skupiny obyvatelov.

V ramci vyskumu sme sa opytali 'udi, ako by sa mohli rozvijat’ miestne udalosti a
efektivnejSie vyuzivat’ kultarne infrastruktiry. Ziskali sme réznorodé odpovede vratane
novych iniciativ a ndpadov na rozvoj existujucich praktik. Napriklad, lepSia spolupraca
medzi samospravami a zdruzeniami by mohla viest’ k organizacii vé¢Sieho poc¢tu podujati.
Zdalo sa, Ze prvym krokom by bolo priamo opytat’ sa obyvatel'stva, aké typy programov by
chceli vidiet,, aby udalosti skutocne odrazali ich potreby.

Efektivne vyuzitie finanénych moznosti je kI'i€ové. V zaujme udrzatelnosti mnohi
zdoraznili dolezitost’ pisania grantovych ziadosti, ¢im by boli podporované obcianske
zdruzenia, folklorne skupiny a Skoly. Podpora vzdelavania a zachovavanie tradicii su tiez
dolezité aspekty. VyuZzitim Statnej podpory a podanim viacerych Ziadosti je mozné zlepSit
kvalitu a rozmanitost’ udalosti.

Posilnenie spoluprace medzi miestnymi organizaciami je kI'i¢om k efektivnejSiemu
vyuZzivaniu zdrojov a posilneniu spolupatri¢nosti komunity. Ugastnici navrhli viac
spolo¢nych udalosti na posilnenie spoluprace.

Modernizécia udalosti, aby boli atraktivne pre vSetky vekové kategorie, je dolezita.
Treba venovat’ zvlastnu pozornost’ aktivitdm pre deti a mladez, o ovplyviiuje buduce
generacie. Zapojenie mladych do organizovania a rozhodovania moze priniest’ nové napady
a umoznit’ im aktivne sa zapdjat’ do komunity.

Rozsirenie kultarnych programov je popularne, s dorazom na odliSnost” od susednych
obci. Dolezité je, aby bola komunita otvorena novinkdm. InSpiraciu treba erpat’ z ispeSnych
prikladov z inych dedin a zaroven sa delit’ o vlastné uspechy, ¢o moze prispiet’ k neustalemu
rozvoju udalosti a dosiahnutiu vysSieho Standardu. LepSie vyuzitie prirodnych oblasti,
napriklad brehov potokov a lesov, by mohlo vytvorit’ nové moznosti pre vonkajsie udalosti
pre rozne vekové skupiny. Modernizacia komunikacie je tiez klIiCova: mnohi navrhli
propagéciu udalosti prostrednictvom modernych kanalov, ako je mobilna aplikacia.

Navrhnuté opatrenia odrazaji zavdzok komunity obohacovat’ kultirny zivot a

posiliiovat’ miestnu identitu. Samospravam sa teraz ponutka prilezitost’ zaclenit’ tieto navrhy

37



do buducich planov, aby miestna kultrna infrastruktira bola eSte inkluzivnejSia a

zabavnejsia pre vSetkych.

4. DISKUSIA

Zhrnutie a zévery dokladne prehodnocuju teoreticku a prakticku cast’ bakalarskej
prace, zdoraziiujic vyznam a rozvoj kultirnej infrastruktiry v Nitrianskom kraji, najmi v
okrese Levice. Teoretickd cast’ vSeobecne predstavuje klacové prvky kultirnej
infrastruktury a poukazuje na ich spolo€ensku a kultirnu tlohu na Slovensku.

Kapitoly venované naSej oblasti ukazuju kultirnu infrastruktiru 16 obci v okrese
Levice. Kultirna rozmanitost, dolezitost a bohatstvo regionu je vynimocné z hladiska
socialnej sudrznosti.

Praktickd cast’ je najddlezitejSou a nevyhnutnou sucastou prace, ktord sumarizuje
vysledky nasej ankety a vyvodené zavery. Pocas vyskumu sme ziskali nazory l'udi na 16
r6znych miestach. Pomocou online dotaznika sme zaznamenali odpovede na otazky, ktoré
sa tykaju vyuzitia kultirnej infrastruktiry. Tieto udaje sme potom analyzovali z réznych
hladisk, ako napriklad demografické. Analyza odpovedi ucastnikov ndm umoznila ziskat’
komplexny obraz o postoji miestneho obyvatel'stva ku kultirnym aktivitdm a infraStruktire.

Na zaklade zéverov vyskumu moézeme navrhnut’ niekolko opatreni na zlepsenie a
rozvoj miestneho kultirneho zivota. Medzi ne patri premena malo vyuZzivanych institlcii a
rozvoj kultirnych a volnofasovych moznosti s ohladom na preferencie a ucast
obyvatel'stva. Tieto kroky modzu prispiet k zlepSeniu Zivotnej urovne a atraktivnosti
miestnych komunit. Praktickd Cast’” zdoraziuje konkrétne vysledky vyskumu a mozné
smerovania rozvoja kulturneho Zivota v naSom vzorovom regione.

Hoci je pozitivne, Ze miestne samospravy aktivne podporuju kultarne aktivity a
infrastrukturu, stoji za to podrobnejSie preskimat’, do akej miery su tieto opatrenia
inkluzivne a dostupné vSetkym v spolo¢nosti. MoZe sa stat’, ze ur€ité socidlne skupiny, ako
napriklad menSiny alebo osoby s nizkymi prijmami, neziskavajii primeranti podporu, ¢i uz
finan¢nu alebo socialnu, na Gi€ast’ na kultirnych udalostiach a v institaciach.

Je tiez ddlezité porozumiet, ako sa buduji a funguji partnerstvd medzi miestnymi
samospravami (na Urovni obci a regidonov) a inymi kultirnymi organizaciami. Poskytuju
tieto partnerstva efektivnejSiu organizaciu kultrnych aktivit a SirSiu ucast’ komunit? Ako
tieto partnerstva rieSia mozné konflikty alebo zdujmové rozdiely medzi rdéznymi

organizaciami?
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Finan¢ny aspekt je tiez kI'iCovy. Hoci investicie a podpora miestnych samosprav su
nevyhnutné pre udrzanie a rozvoj kultirnej infraStruktary, je potrebné si polozit’ otdzku, ¢i
st k dispozicii dostato¢né zdroje a ¢i sa primerane rozdel'ujii medzi r6zne kultirne iniciativy.
Okrem toho je vhodné diskutovat’ aj o tom, ako finan¢né vyzvy ovplyviiuju udrziavanie a
rozvoj kultirnej infrastruktury a aké alternativne finan¢né metddy existuju.

Nakoniec je dolezita aj analyza ucasti a preferencii. Pocas vyskumu sa ukézalo, ze hoci
vela l'udi navstevuje kultirne udalosti, percento aktivnej Gcasti je nizke. To naznacuje, Ze
hoci su kultirne moznosti dostupné, 'udia mozno citia nedostatok motivacie alebo zaujmu
na aktivnu uéast’ na tychto udalostiach. Dal§im moznym dévodom méze byt hekticky
spdsob Zivota a nedostatok Casu, ¢o brani aktivnej Gcasti.

Pochopenie tychto faktorov moze pomdct’ zatraktivnit’ a zvysit’ spoloensku ucast’ na

kultirnom Zivote.

4.1. Odpovede na vyskumné otazky

V bakalarskej praci sme hl'adali odpovede najmai na tieto vyskumné otazky:

1. Aké typy kulturnych zariadeni sa nachddzaju v obci (napr. kniZnice, muzed,
komunitné centra)?

V obciach, ktoré sme skumali, sa nachddzaju rézne typy kultirnych zariadeni. Vo
vSetkych obciach je pritomny kultirny dom, ktory je centrom miestneho kultirneho zivota.
Vicsina obci ma aj kniznicu, ktord poskytuje pristup k literatire a informa¢nym zdrojom. V
regione sa nachadza zna¢ny pocet 'udovych domov a pamétnych izieb, ktoré zachovavaju a
prezentuji miestne kultirne dedi¢stvo.

Hoci folklorne skupiny nie su fyzickymi zariadeniami, zohravaji vyznamnu tlohu v
posililovani miestnej komunity a kultirnej identity. V niektorych obciach namiesto alebo
popri kultirnom dome funguju komunitné centrd, ktoré su tiez kIi¢ové pre udrziavanie
spolocenskych vézieb.

V obci Zeliezovce posobi hudobna $kola, a v obci Velké Ludince funguju vysunuté
pracoviska hudobnej $koly zo Starova, ktoré poskytujii detom prileZitosti na hudobné
vzdelavanie. Tieto inStitGcie vyznamne prispievaju k rozvoju kultirneho a umeleckého
Zivota v obciach.

2. Akym sposobom a ako casto vyuzivaju miestni obyvatelia a komunity tieto kulturne
zariadenia (napr. podujatia, programy, kazdodenné pouzivanie)?

Na otazku, akym spdsobom a ako Casto vyuZzivaji miestni obyvatelia a komunity

kultrne zariadenia, sme ziskali odpovede prostrednictvom dotaznikového prieskumu.
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Vicsina respondentov uviedla, ze sa zucastiiuju na kultirnych podujatiach 1-2 krat rocne.
Mensi pocet I'udi navstevuje tieto podujatia 3-4 krat rocne alebo 5 krat ro¢ne. Najmene;j
odpovedi ziskala moznost’ tyZdennej navstevy, o moze naznaCovat’, ze pravidelné aktivity,
ako su skusky folklornych skupin alebo hodiny hudobnej skoly, sa nezapocitali. Napriek
tomu, Ze v obci existuje folklorny tane¢ny stibor alebo hudobna skola, to neznamena, ze
kultirny dom sa vyuziva pravidelne. Ich cvicebiia moze byt aj na inom mieste.

Kultarne domy a kniznice, ktoré sa ¢asto nachadzaju v tej istej budove, maji ré6znu
mieru vyuzitia v zavislosti od obce. V niektorych obciach st vyuzivané CastejsSie, napriklad
tyzdenne alebo mesacne, zatial' ¢o v inych obciach len niekol’kokrat do roka. Kniznice st
menej vyuzivané, co méze byt spdsobené dostupnostou informacii na internete a tym, ze
ponukaju starSie knihy, ktoré menej lakaju mladsiu generaciu.

VonkajSie podid sa najcastejSie vyuzivaji pocas letnych mesiacov, hlavne na
usporiadanie obecnych slavnosti. Vyuzitie 'udovych domov a pamitnych izieb je tiez
roznorodé. Zvycajne st otvorené len pri vacsich podujatiach alebo pri navsteve pozvanych
hosti. Predpoklada sa, Ze tieto zariadenia su pristupné po predoslej dohode.

Folklorne skupiny vzbudzuji velky zdujem najmd medzi mladSou generaciou. V
mnohych obciach posobia folklorne subory, ktoré casto zahfnaju aj ¢lenov z okolitych obci.
Tieto aktivity vyznamne prispievaju k posililovaniu kultirneho Zivota a spolocenske;
sudrznosti v regione.

3. Ako su prevadzkované a aké su ndklady na kulturne zariadenia vo vybranom
regione?

KedZe zo zaverecnych uctov nie je zrejmé, kolko jednotlivé obce vynakladaju na
udrzbu svojich kultirnych zariadeni, pisomne sme kontaktovali starostov obci. Z 16
oslovenych obci vSak odpovedali len tri: Farna, Ket' a Zalaba.

Obec Farné ro¢ne vynaklada 9 430 eur na tdrzbu kultirneho domu, vonkajsieho podia
a muzea. Obec Zalaba ro¢ne vynakladéa 3 500 eur na udrzbu kultirneho domu, vonkajsieho
pddia a pamétnej izby spisovatel'a Vilmosa Csontosa. V obci Ket’ je suma urcena na udrzbu
kultirneho domu a kniznice vyssia, 26 908 eur. Nedostali sme vysvetlenie, preco je tato
suma taka vysoka, ale pravdepodobne st do nej zahrnuté aj platy zamestnancov.

Tieto tri obce, rovnako ako mnoh¢ d’alSie na Slovensku, ziskavaju peniaze na udrzbu
a obnovu svojich kulturnych zariadeni prostrednictvom rdéznych grantov. V pripade obci
Farna a Zalaba to bolo rovnaké. Obec Zalaba ziskala 21 000 eur na udrzbu alebo obnovu

r6znych kultirnych zariadeni, zatial’ ¢o Farna ziskala 480 000 eur, z coho 426 000 eur bolo
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uréenych na komplexnt obnovu kultarneho domu. Zial, od obce Ket' sme nedostali taky

podrobny vykaz.
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5. ZAVER

Kultarna infraStruktara je klI'i¢ovym pilierom spolocnosti, pretoze reprezentuje nasu
rozmanitost’ a dediCstvo. Kultarne inStiticie nie st len miestami, kde sa stretdvame s
umenim, histériou a vedou, ale maju aj vyznamny socialny dopad. Kultirne sluzby su dnes
Siroko dostupné vd’aka radiovym a televiznym programom, tlacenym publikdciam a online
obsahu, ¢o umoziiyje Sirenie kultirnych zazitkov a informacii aj bez fyzickej navstevy tychto
institacii. Po dokladnom preStudovani medzindrodnej literatury sme ziskali hlbsie
pochopenie kulturnej infrastruktary v réznych krajinach.

Obce a regiony hraju kI'i€ovl ulohu v kultirnom rozvoji, organizovani podujati,
ochrane kultirneho dedicstva a podpore miestnych iniciativ. Financovanie kultiry zahfna
rozpocet miestnej samospravy, Statne dotacie a externé zdroje.

Z Levického okresu sme vybrali 16 obci, ktoré sme povazovali za klI'icové pre nés
vyskum. Tieto obce poskytujii reprezentativny obraz kultirnych osobitosti Zeliezovského
regionu, ktoré st eSte viac obohatené etnickou rozmanitostou. Kazdd obec mé svoju
jedine¢nt kulturnu infrastrukturu a ich miestne samospravy aktivne podporuju kultirny
Zivot a organizuju rozne podujatia.

Cielom naSho vyskumu bolo mapovat’ kultirny Zivot v réznych samospravach a
prispiet’ k obohateniu komunit prostrednictvom udrziavania kultirnych zariadeni a podpory
kultarnych aktivit. Demografické tidaje ukazali, ze vacSina respondentov boli Zeny vo veku
od 26 do 55 rokov, pricom najvacsi pocet respondentov pochadzal z obci Farna, Velké
Ludince, Zeliezovce a Ket'.

Hodnotenie kulturnych programov ukazalo, ze vdcSina respondentov hodnoti obecné
programy ako priemerné alebo pozitivne, zatial' ¢o v regione je vyssi podiel programov s
pozitivnym hodnotenim. Vysledky tieZ naznacuju, ze l'udia uprednostiuji kultirne udalosti,
ktoré zodpovedaju ich zaujmom.

Celkovy vyskum ukézal, Ze kulturne aktivity a podujatia maji vyznamny vplyv na
komunity. Odporucania vyplyvajice z vysledkov moézu pomoct’ miestnym samospravam a
kultirnym organizacidm pri pldnovani a poskytovani kultirnych sluzieb obyvatel'om.
Vyskum v rdmci bakalarskej prace nas tiez poucil o dodlezitosti spoluprice medzi
samospravami a obCianskymi organizdciami pri udrziavani a rozvoji kultrnych zariadeni,
¢o zahfiia ich prevadzku, organizaciu podujati a podporu obyvatel'stva. Finan¢né naklady na

kultaru sa lisia v jednotlivych obciach a vacsSinou sa prispdsobuju miestnym potrebam.

42



ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY
KNIZNE PUBLIKACIE:

1.

Daniel, E.; Herbert, A.;. Szabo, M.;. (2017). Garam mente kollégium (Kolegium v
okoli Hrona). In E. Daniel, A. Herbert, & M. dr. Szabo, Garam mente kollégium (s.
29-238). Kecskemét: ANTALOGIA Kiad6 és Nyomda Kft. ISBN: 978 615 5428 69 2

INTERNETOVE ZDROJE:

2.

Betzler, Diana — Loots, Ellen — Prokiipek, Marek (8. 9 2023). Arts and culture in
transformation: A critical analysis of the national plans for the European Recovery and
Resilience Facility. European Policy Analysis, s. 1-27. DOI: 10.1002/epa2.1188.
Dostupné na: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/epa2.1188

Blesi¢, Ivana a kol. (2014). Cultural events as part of cultural tourism development.
Case study: Sombor and Apatin (Serbia). Acta geographica Slovenica, 54. DOLI:
10.3986/ags54406 Dostupné na: https://ojs.zrc-sazu.si/ags/article/view/1920

Gress, Martin — Baculdkova, Kristina. Spatial distribution model for targeting the
support for cultural institutions’ development: A case study of Slovakia. MUzeologia,
2021.s. 93. DOI: 10.46284/mkd.2021.9.3.5. Dostupné na: https://n9.cl/574ih

Gupta, Akhil - FERGUSON, James. Culture, power, place: Ethnography at the end of
an era. 1997. DOILI: 10.2307/3318089. Dostupné na:
https://philpapers.org/rec/ GUPCPP-2

Hoffman, Istvan. A helyi onkormanyzatok altal ellatott kulturédlis feladatok fobb
modelljei (Main Models of the Cultural Tasks of the Municipalities). Kézjogi Szemle,
2018, 11.1: 31-39. Dostupné na:
https://real.mtak.hu/84785/1/hoffman_Istvan Kjsz onkormanyzatok kulturalis_fela

datai.pdf

Sharon M., Jeannotte. The State of Cultural Infrastructure-Policy and Issues Dialogue:
Regional Roundtable Background Paper-Ontario. 2007. DOI: 10.20381/rour-28941.
Dostupné na: https://ruor.uottawa.ca/items/3a4c4{24-86aa-44bd-8843-a45db2f5d145

Lelkes, Gabor. A regionalis fejlesztés kornyezete Dél-Szlovakidban. S. 46. Dostupné
na:  https://forumszemle.eu/2006/06/28/lelkes-gabor-teruleti-egyenlotlensegek-del-

szlovakiaban-az-unios-tagsag-tukreben/

Lenovsky, Ladislav — Kurajda, Lukas (2022). Cultural Heritage and Cultural Potential:
The Use of Cultural Heritage on the Example of an Ethnographic Group. MUzeologla,

43


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/epa2.1188
https://ojs.zrc-sazu.si/ags/article/view/1920
https://n9.cl/574ih
https://philpapers.org/rec/GUPCPP-2
https://real.mtak.hu/84785/1/hoffman_Istvan_Kjsz_onkormanyzatok_kulturalis_feladatai.pdf
https://real.mtak.hu/84785/1/hoffman_Istvan_Kjsz_onkormanyzatok_kulturalis_feladatai.pdf
https://ruor.uottawa.ca/items/3a4c4f24-86aa-44bd-8843-a45db2f5d145
https://forumszemle.eu/2006/06/28/lelkes-gabor-teruleti-egyenlotlensegek-del-szlovakiaban-az-unios-tagsag-tukreben/
https://forumszemle.eu/2006/06/28/lelkes-gabor-teruleti-egyenlotlensegek-del-szlovakiaban-az-unios-tagsag-tukreben/

10.

11.

12.

79-104. DOLI: 10.46284/mkd.2022.10.1.5 Dostupné na:
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1043916

Manda, Cezar Corneliu; NICOLESCU, Cristina Elena, MORTELMANS, Dana.
FINANCING CULTURE INSTITUTIONS IN EUROPEAN CONTEXT. SEA:

Practical  Application of  Science, 2017. 5.1: 184. Dostupné na:
https://ideas.repec.org/a/cmj/seapas/y2017i113p179-185.html

Ministerstvo Kultury Slovenskej republiky. (November 2023). Dostupné na:
Ministerstvo  Kultary  Slovenskej republiky:  https://www.culture.gov.sk/wp-
content/uploads/2023/10/sprava_o_SSZ 2022.pdf

Varga, Sandor (22. oktéber 2007). [Internet Archive. Dostupné na:
https://web.archive.org/web/20071022102624/http://www.foruminst.sk/publ/magy/1-
2/magyszlovban_405-411.pdf

WEBOVE STRANKY:

13
14

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.

Hospodarenie obci. (2024). Dostupné na internete: https://www.hospodarenieobci.sk

Hronovce. (2024). Dostupné na Internete: Oficidlne strdnky  obce:

https://www.hronovce.sk

Kukucinov. (2024). Dostupné na Internete: Oficidlne webové sidlo obce:

https://www.kukucinov.sk

Kuralany. (2024). Dostupné na Internete: Kuralany: https://www.kuralany.sk

Law, G. (11. 12 2007). Statoids. Dostupné na Internete: Statoids:
http://www.statoids.com/ysk.html

Obec Cata. (2024). Dostupné na Internete: Obec Cata: https://www.obeccata.sk

Obec Malas. (2024). Dostupné na Internete: Obec Malas: https://www.malas.sk

Pohronsky Ruskov. (2024). Dostupné na Internete: https://www.pohronskyruskov.sk

Scitanie obyvatelov, domov a bytov. (2021). Dostupné na Internete: Scitanie

obyvatel'ov, domov a bytov: https://www.scitanie.sk

Sikenica.  (2024). Dostupné na Internete:  Oficidlne  stranky  obce:

https://www.sikenica.sk

Salov. (2024). Dostupné na Internete: Oficialne stranky obce: https://www.salov.sk

Sarovce. (2024). Dostupné na internete: Sarovce: https://www.sarovce.sk

Velké Ludince. (2024). Dostupné na Internete: Obec Velké Ludince:

https://www.velkeludince.sk

44


https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1043916
https://ideas.repec.org/a/cmj/seapas/y2017i13p179-185.html
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2023/10/sprava_o_SSZ_2022.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2023/10/sprava_o_SSZ_2022.pdf
https://web.archive.org/web/20071022102624/http://www.foruminst.sk/publ/magy/1-2/magyszlovban_405-411.pdf
https://web.archive.org/web/20071022102624/http://www.foruminst.sk/publ/magy/1-2/magyszlovban_405-411.pdf
https://www.hospodarenieobci.sk/
https://www.hronovce.sk/
https://www.kukucinov.sk/
https://www.kuralany.sk/
http://www.statoids.com/ysk.html
https://www.obeccata.sk/
https://www.malas.sk/
https://www.pohronskyruskov.sk/
https://www.scitanie.sk/
https://www.sikenica.sk/
https://www.salov.sk/
https://www.sarovce.sk/
https://www.velkeludince.sk/

26. Zeliezovce. (2024). Dostupné na internete: Oficialne stranky mesta Zeliezovce:

https://www.zeliezovce.sk/mesto/kultura/

ZOZNAM RESPONDENTOV:
27. Bogi Patho, M. — starostka obce Zalaba (marec 2024)
28. Csomorova, V. — starostka obce Farna (marec 2024)

29. Farkas, A. — starosta obce Ket’ (marec 2024)

Prilohy
Priloha ¢. 1 Dotaznik

45


https://www.zeliezovce.sk/mesto/kultura/

