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KOMPLETNY DEVELOPERSKY SERVIS :
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zaisti kompletny servis vasej nehnutelnosti a pripadny dalSi rozvoj,

n9hnute|'n03t' expanziu, kdekolvek v regione CEE.
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Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

,Narast cien energii ¢i pohonnych
latok ovplyvinuje svet logistiky*

Kam smeruje nas svet? Kym mnoho l'udi ovladol pod
vplyvom pandémie koronavirusu pesimizmus, ini zo-
stavajl napriek tazkostiam optimisti. Pravdou je, Ze
bez boja by sme to vzdat nemali. A na ten boj aj vo
svete logistiky su k dispozicii (G¢inné nastroje. Jednym
z nich je automatizécia a digitalizacia. Setria nielen
¢asom, ale aj l'udskymi zdrojmi,
¢o je dolezité najma v dobe, kedy
spolocnosti moze kedykolvek za-
stihnlt vypadok zamestnancov.
Okrem toho zrychlujd vyrobu
i toky tovarov, ktoré smeruji zo
skladov k zakaznikom.

Ani netreba pripomenut, akym

spésobom sa posilnil e-com-

merce. Online obchody vSak dokazu drzat krok len
ak maja kvalitnd techniku v skladoch a moderné in-
formacné technoléogie. A dostupné a kvalitné sklado-
vacie priestory. Napokon aj tejto téme sa venujeme
v rubrike E-shopy. Delevopment zaziva nielen vdaka
internetovym obchodom pomerne dobré casy, ale aj
vyrobnym firmam. Tie taktiez potrebuji byt umiestne-
né aj kvoli logistike na vhodnych lokalitach. Na zakla-
de ¢oho ich vyberajl developeri? O tom je taktieZ rec¢
v naSom cCasopise.

A ked uZ spominame vyrobu, tentokrat sme zavitali do
sveta chemického a farmaceutického priemyslu. Ako
funguju logistické procesy a na ¢o musia dbat odbor-
nici? V prvom rade na bezpecnost, ¢i uz pri vyrobe,
alebo pri preprave nebezpecného chemického mate-
rialu. Potravinarske aj logistické firmy sa snazia zabez-
pecit bezpecny prevoz tovaru tak, aby sa ¢o najskor

. Logistickych manazérov

- trapia aktualne viac ako

. pandémia rastiice ceny

. energii, pohonnych hmot
. Ci stavebnych materialov.

dostal na miesto urcenia. Rychlost je rovnako klGcova
aj v potravinarstve.

Logistickych manaZzérov trapia aktualne viac ako pan-
démia rastuce ceny energii, pohonnych hmoét ¢i sta-
vebnych materialov. To vSetko ma vplyv na dodavatel-
ské retazce, ale aj na planovanie
a realizaciu developerskych pro-
jektov. Na strane druhej sa logis-
ticki profesionali teSia na osobné
stretnutia, a to napriklad na kon-
grese Slovlog. Ten uz v novembri
rozpradi krv v Zilach slovenskej
logistiky, ktora nevyhnutne po-
trebuje nové inSpiracie ¢i inova-
tivne napady. A tie urcite chybat
nebudud na najvacsej tohtoro¢nej slovenskej logistickej
akcii v Bratislave. O tom sved¢i mimochodom aj boha-
ty a pestry program kongresu.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk

ﬂ systemylogistiky.sk
systemylogistiky

Do akej miery ohrozujii
vase plany vyssie ceny

i honnych hmot?
energii a pohonnych hmod “ systemylogistiky

u syslogistiky
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CAS (NA) ZMENY

Albert Einstein sokoval svet, ked'prisiel s myslienkou, Ze kaZdej entite
vo vesmire bezi éas Uplne inak. Pandémia priviala dalSiu prileZitost
uvedomit'si relativnost vnimania éasu. Niekomu sa zdd, Ze veci,
ktoré zacéalivo februari 2020, sa v skutocnosti odohrali pred
mesiacom, iny by povedal, Ze uz pred piatimi rokmi.

To isté platipre logistiku. Doddvky D+1 boli pred pandémiou
povazZované zarychle. Ale po vzore e-commerce dnes chct
zakaznici tovar este v ten isty den, najlepsie do hodiny. Druhy
extrém predstavuji kontajnery z Azie - predtym dorazili

za tri tyZdne, dnes méZe rovnaki dobu trvatiba nalodenie.

Ak sa zmenilo vnimanie ¢asu pre nas, platito isté aj pre
nasich odberatelov ¢i dodavatelov. Tato doba si Ziada
mentalne prenastavenie, iny pohlad na nase procesy,
Struktdru a navratnost investicii, digitalizéciu éi spésob
vykonavania prace. Je tu skratka ¢as na dalsiu vyznamnd,
takmer dejinotvorni zmenu. Ste pripraveni?

25. - 260 "o 2021
DOUBLETREE BY HILTON
HOTEL BRATISLAVA

Dakujeme partnerom, ktori podporujti slovensky logisticky trh:

GENERALNI PARTNERI KONGRESU: PARTNERI: SPECIALNI PARTNER PARTNERI NAPOJOV:

PARTNERI: EMAILOVE)J (

> Dallmerer T GDANSK KOMUNIKACIE: g, ﬁm l
M - 2 I i

ANTRACIT
SPOLUPRACUJUCA PARTNERI LBM:
| oreanizAciA:
PARTNER . DUNGHEINRICH
TECHNIKY: vk (
T

1 LOGISTIC
Syba P3, PARKS

w
.
]
HOPIE
>

®

LA me'C

PARILLASOUND

DUNGHEINRICH ) - — -
FI mountpar k Il PANATTONI | PARTNER ﬁﬁmﬁ) (\SA{ORKSHOPU é’?éu?gé :WORKSHOPU
=1 LOGISTIC — DESIGNU:

r
|.P5.| PARKS et €, PROLOGIS

Antwearp

HLAVNY MEDIALNY MEDIALNI

PARTNER: PARTNERI: @l @ (@ mogzine:

© Y =
LOGISTICKY [P fientvseLa

S VIAC INFORMACI: WWW.SLOVLOG-SK

Terézia Radkovd, Project Manager, AtOZI og istics

terezia.radkova®@atoz.sk, +421911203 179
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NOVEMBROVY SLOVLOG VRATI ZIVOT LOGISTICKEJ KOMUNITE

Po dihom online exile sa logisticki profesionali tesia na kongresy, seminare a dis-
kusie so zivymi l'ud'mi, a to bez nutnosti pozerat sa na seba cez obrazovku. Jednym

z vrcholnych podujati bohatej jesennej konferencnej sezony bude 14. roénik logis-

tického kongresu Sloviog. Udalost sa kona 25. - 26. novembra 2021 v priestoroch

DoubleTree by Hilton Hotel Bratislava.

Agenda

Cas (na) zmeny...

Hlavné motto tohtorocéného kongresu Sloviog
znie Gas (na) zmeny. Preco prave takto? Albert
Einstein Sokoval svet, ked' prisiel s myslien-
kou, Ze kazdej entite vo vesmire bezi ¢as tpl-
ne inak. Pandémia priviala dalSiu prileZitost
uvedomit si relativnost vnimania ¢asu. To
plati aj pre logistiku. A ak sa zmenilo vnimanie
casu pre nas, plati to isté aj pre nasich odbe-
ratelov ¢i dodavatelov. Je tu skratka ¢as na
dalsiu vyznamni, takmer dejinotvornii zmenu.
Je slovenska logistika pripravena? Odpoved’
prinesii profesionali na kongrese, kde vdaka
iivodnej prezentacii Ladislava Spaceka -
povodnym povolanim pedagéga, ktory vyuco-
val na Filozofickej fakulte Univerzity Karlovej
a od roku 1992 pésobil takmer jedenast rokov
ako hovorca prezidenta Vaclava Havla - sa
dozviete tipy pre uspesni komunikaciu so
zZakaznikmi. Nasledovna panelova diskusia sa
bude venovat zmenam v logistike. Pocas obe-
da prichadzaju desatminitové , speed-datin-
gové“ stretnutia BIZLOG. Nasledne sa otvori
workshop DIGILOG, ktory sa bude venovat
intralogistickym trendom a inovaciam. Po-
obede nasleduje RETAILOG. V ramci panelovej

aj v logistike

diskusie sa bude hovorit aj o automatizacii vo
svete e-commerce. Po skonceni kongresového
programu je rad na Logisticky Business Mixer,
oblibeny vrchol kongresového dna. Druhy den

@ systemylogistiky@atoz.sk
. m systemylogistiky.sk
Co ocakavate od o
kongresu Sloviog? m systemylogistiky
“ systemylogistiky

u syslogistiky

25-2611112021

sa bude niest v znameni SEELOGu, pocas kto-
rého licastnici logistickej akcie méZu navsti-
vit priestory vybranych partnerov kongresu

s odbornym vykladom.

Viac informacii a registraciu najdete na: www.slovlog.sk

Peter Hradisky
Prichod do Edenredu

9 Novym generalnym riaditelom
z Edenred Slovakia sa stal Peter
Hradisky. Ma vyse 20-rocnii prax
v oblasti obchodu, biznis distribicie a sluzieb.
Do Edenred prinasa medzinarodné skiisenosti,
ktoré ziskal na riadiacich poziciach v Siestich
europskych krajinach. Jeho meno sa spaja aj
so znackou Lyreco, ktora sa pod jeho vedenim
transformovala zo start-upu na silnu a stabilni
spoloc¢nost s medzinarodnym renomé. ,,Peter
Hradisky, predtym generalny riaditel’ Lyreco UK
& Ireland, bude teraz zodpovedny za riadenie
timu Edenred na Slovensku a aj v Ceskej repub-
like,” reportuje Dane Sintejudean, regionalnej
riaditel'ke pre strednii a vychodnu Europu.
Zbynék Kovar

F
],ﬁ-‘ Posila

. = v The Coca-Cola Company
L,‘ #A pre CR/SR
Cesko-slovenska pobocka The
Coca-Cola Company ma nového generalne-
ho riaditela. Najnovsie ju povedie Zbynék
Kovar - skiiseny manazér, ktory ma v odbore

takmer dvadsatrocnii prax, z toho vacsinu

na manazérskych poziciach. , Post covidova
doba a sticasna demograficka struktira nasej
spolocnosti prinasaju kedysi nevidané dyna-
mické posuny v spravani spotrebitelov, zakaz-
nikov i nasej konkurencie. The Coca-Cola
Company je vo svojom odbore lidrom trhu

v Cesku a smeruje k tomuto postaveniu aj na
Slovensku. Urobim maximum pre to, aby sme
rychlo reagovali na tieto zmeny a aby sa nasa
spolocnost dalej rozvijala a rastla,“ hovori
Zbynék Kovar, ktory pésobil okrem iného aj

v spolocnosti Pivovary Staropramen, medzina-
rodnej pivovarnickej spolocnosti Molson Coors
Brewing Company ci Alza.cz.

Miroslav Barnas
Posila v Arete

Spolocnost Arete posilnila svoj
/ tim. Na pozicii ¢lena dozornej

rady fondu Arete Industrial
a manazéra zodpovedného za transakcie celej
skupiny nastupil koncom septembra Miroslav
Barnas. Posobil viac ako 15 rokov v skupine
Jones Lang LaSalle (JLL), z toho posledné Styri
roky na pozicii CEO Czech Republic & Slovakia.
Ma vyse 15 rokov skiisenosti v oblasti komerc-
nych nehnutel'nosti, najma v oblasti investicii,
ocenovania, prenajmov, vystavby a spravy
nehnutelnosti. Viedol alebo sa spolupodielal
na celom rade akvizicnych alebo predajnych

transakciach na kapitalovych trhoch v kra-
jinach strednej a vychodnej Europy, najma

€R a SR. Vystudoval Ekonomicki univerzitu

v Bratislave a od 2011 je clenom Kralovského
instititu diplomovanych znalcov (RICS).

Michal Dyttert

M Posila 3

v Coca-Cola HBC Cesko
| a Slovenskov

Spolocnost Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko ma od 1. oktobra nového
riaditela pre korporatne zalezZitosti a udrza-
tel'nost. Je nim odbornik na komunikacné
a korporatne zalezZitosti Michal Dyttert, kto-
ry doteraz posobil na podobnych poziciach
napriec¢ roznymi spoloénostami a sektormi
v siikromnej aj verejnej sfére. Michal Dyttert
prichadza do Coca-Cola HBC CZ/SK s viac ako
dvadsatroénymi skiisenostami v oblasti Zurna-
listiky, komunikacie, PR a ich riadenim. Poso-
bil na vysokych poziciach v spolocnostiach
Provident Financial, Tesco ¢i na ministerstve
investicii, regionalneho rozvoja a informatiza-
cie. Medzi rokmi 2006 a 2010 bol hovorcom
predsedu slovenského parlamentu. V roku
2010 oblast médii opustil a zamieril do sveta
financii - nastipil do britskej nadnarodnej
spolocnosti Provident Financial zameranu
na poskytovanie spotrebitel'skych tiverov.



Offline/Online news

Aktuality a komentare spracoval:
Tomas Szmrecsanyi

Voziky Toyota Traigo80:
Maximalny vykon
S nulovymi emisiami

Nova generacia 80-voltovych elektrickych vyso-
kozdviznych vozikov z dielne Toyota Material Hand-
ling prichadza na trh s robustnou konstrukciou pre
najnarocnejSie operacie v interiéri a exteriéri.

Modely Traigo80 s nosnostou 2 az 3,5 tony vdaka
litium-iénovej technolégii s moznostou rychleho aj

-

FOTO: ToyotL Material Handling

prileZitostného nabijania zarucujd vysoky vykon
pocas trvania celej pracovnej zmeny. Ergonomicky
navrhnuté inteligentné voziky tieZ disponujd novymi
funkciami integrovanej telematiky a efektivne mo-
nitoruju jednotlivé operacie prevadzky, ¢im zvysuji
produktivitu, Gspornost a bezpecnost.

Lubos Imre
7 generalny riaditel

- Toyota Material Handling Slovensko
- |
M#

@ ﬂ m 'i m Podte s nami diskutovat.

Continental otvori
nové logistické
centrum

Continental finiSuje so stavbou nového
viac-regionalneho distribuéného centra pre
pneumatiky nedaleko Bratislavy, konkrétne
v Bernolakove. Otvorenie prevadzky je napla-
nované na december. Z nového distribu¢né-
ho centra budl pneumatikami zasobovani
zakaznici z celkom 12 krajin strednej a vy-
chodnej Eur6py. Na ploche takmer 60 000
metrov Stvorcovych bude ulozenych viac ako
500 000 pneumatik.

@

Podrobnosti najdete na
www.continental-pneumatiky.sk

INZERCIA

82 Sklady

Skladujeme vo vsetkych teplotnych rezimoch

od -18 do +25 stupnov Celzia

Senec - suchy a chladeny sklad
Madunice — mrazeny sklad
RuzZomberok a Presov — suchy, chladeny
a mrazeny sklad

E Doprava

\/ndtroStatna i medzinarodna FTL, LTL, Parcel
VSetky teplotné rezimy (suchy, chladeny, mrazeny)

Nasa
flotila

Kartonovy

rozvoz palet palet

palet palet palet
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- Teplotné
rezimy
Suchy Chladeny  Mrazeny

@ CEE pokrytie

Michal Hajkovsky

Head of Acquisition Office
+421 902 943 931
mhajkovsky@hopi.sk

Roman Bartal

Head of International Freight Forwarding dept.
+421 903 993 967

rbartal@hopi.sk




Dorucovanie
zasielok ocami
Alexandra Janca

Prezradili by ste nam, ako ste sa dostali
k logistike?

V Packete (predtym Zasielkovia) pracujem
od roku 2017. V tej dobe to bol rozbiehajuci sa
start-up, ktory vela ludi nepoznalo. Pred sa-
motnym pohovorom som ho nepoznal ani ja.
Oficiadlne som sa hlasil na poziciu obchodno -
ekonomicky manazér. S&m som v prvom mo-
mente nevedel ¢o mbézem od danej pozicie
ocakavat. Pred pohovorom som si nastudoval
vsetko o firme a prekvapilo ma, Zze Zasielkoviu
riadi vtedy 25-roc¢ny riaditel. Cela firma bola
vtedy velmi mlada. Dovolim si povedat, ze pr-
votné nadsenie vtedajsich zamestnancov nie-
kedy prevysovalo ich praktické skidsenosti. To
vSak vébec nevadilo. NadSenie prinasat nové
veci je dolezity aspekt kazdej firmy.

DALSIE OTAZKY
NA ALEXANDRA JANCA:

® Kde ste predtym pésobili?
® €o vas na tomto obore najviac bavi?

® Ako sa v obore vzdelavate a ktoré zdroje
informacii a noviniek sledujete?

® Ako by ste popisali hlavné trendy v logis-
tike, dodavatelskom retazci a v ramci ob-
lasti, v ktorej ste doma?

@ Priblizili by ste nam vase profesné plany?

JEHO ODPOVEDE NA OTAZKY NAJDETE TU:

WWW.SLBOOK.SK/
LOGISTIKAPCDLUPOU

INZERCIA

Offline/Online news

AlzaBoxy otvorené pre
Slovak Parcel Service

Alza.sk spristupnila AlzaBoxy najvacsej sloven-
skej kuriérnej spoloénosti Slovak Parcel Service.
Ta sa stava dalSim externym partnerom, ktory do
AlzaBoxov dorucuje zasielky svojich zakaznikov.
Najvacsi slovensky e-shop pokracéuje v otvarani
svojej platformy viac ako 150 000 vydajnych
schréanok pre Siroky e-commerce aj logisticky
trh. Slovak Parcel Service uz dorucuje zasielky
svojich zakaznikov do AlzaBoxov. Otvaranie ex-
ponencialne rastlcej platformy tak pokracuje aj
mimo Cesku republiku.

,Slovak Parcel Service ma aktualne viac ako 350
Parcel Shopov, a vdaka tomuto spojeniu sa toto
Gislo zvySuje na takmer tisic a nasi zakaznici si
budi moct svoje zasielky preberat komfortne,

@ ﬂ m 'i u Podte s nami diskutovat.

.
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ALZA Sk n a

bezkontaktne a bez asovych obmedzeni na este
vacésom pocte miest ako doteraz,“ dodava Jan
Turek, konatel Slovak Parcel Service.

Jan Moudfik

riaditel expanzie

a facility managementu
Alza

,Nasa distribuéna platforma je od zacCiatku koncipo-
vana tak, aby sme jej kapacitu dokazali poniknut

aj dalsim hracom z trhu e-commerce. Vdaka napojo-
vaniu partnerov, akym je Slovak Parcel Service, zis-
kavajl spotrebitelia boxy, z ktorych mozu bezpecne
a rychlo vyzdvihovat takmer vSetky svoje online
objednavky.“

P3 stavia p
halu

Logisticky park P3 Bratislava D2 sa do leta
2022 rozsiri 0 novd halu DC7B s plochou 21-ti-
sic m2, ktord predstavuje expanziu haly DC7.
Oficialna kolaudacia haly sa planuje na zacia-
tok jula v budicom roku, no s vystavbou zacali
uz v septembri. Oproti povodnym planom ide
o zdrzanie Sest mesiacov v désledku pandémie
a nedostatku stavebnych materialov. Nov( halu
pripravuje aktualne najvacsi developer a prena-
jimatel logistickych nehnutel'nosti na Slovensku
pre planované expanzné zamery dlhodobého na-

@ E-'] m ﬂ m Podte s nami diskutovat.

r Lozorne -

FOTO: P3 Logistic Parks-'

jomnika IHLE, ale aj ako Spekulativnu vystavbu
pri potencialnych klientoch.

Peter Janosi
vykonny riaditel
P3 Logistic Parks




Geis SK: Nova pobocka

v Triblavine

i 1A

Rovnako ako cela skupina Geis, tak i Geis SK stéle
silnie a rastie. Preto sa bude st¢asna slovenska po-
bocka koncom roka stahovat zo Senca do novych
priestorov v logistickom VGP Parku Bratislava. Na-
chadza sa v oblasti Triblavina, len par minut od Bra-
tislavy. ,Vdaka dynamickému rastu sme potrebovali
najst vacésie a vhodnejsie priestory pre nasu poboc-
ku v bratislavskom regiéne. NaSou poziadavkou bol
moderny cross-dockovy terminal v kombinacii so
skladovou halou v blizkosti Bratislavy a zaroven pri
dial'nici D1, “ uviedol Daniel Knaisl, konatel skupiny
Geis pre CZ, SK a PL. VGP Park Bratislava pred-
stavuje svojou strategickou polohou vyznamny lo-
gisticky projekt, ktory podpori segment domaceho
i zahrani¢ného obchodu a logistiky. ,Park, ktory re-
alizuje VGP, presne spifia véetky nase poziadavky.*
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Daniel Knaisl
konatel skupiny
Geis pre CZ, SK a PL
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Rainbow Center
bude modernym
logistickym
arealom

Rainbow Center je moderny logisticky areal
s vybornym strategickym umiestnenim s jed-
noduchym zjazdom z R1-ky. Ako pozname-
nava konatel firmy Rainbow Logistics Michal
Lestak, vzdy chceli posunut dopravno-logis-
tickd spoloénost dalej. ,V tomto odvetni sa
pohybujeme dlho, preto sme zacali zvazovat
vlastné sklady a vlastnu logistiku. Tiez, ako
rozrastajlcej sa firme, sa nam velmi hodia
nové, moderné a priestranné kancelarske
priestory. Neskor sme si uvedomili, Ze to
bude prinos nielen pre nas ako firmu, ale
celkovo pre region. Vytvorime nieco velké,
inovativne a hlavne sa vytvoria nové pracov-
né miesta.“

@ @ Podrobnosti najdete na
www.rainbow-logistics-park.eu
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NOVY PROJEKT

Banska Bystrica

50.900 m?
Slovensko

18.000 m?

Plocha pozemku

Vyroba a lahky priemysel
Kanceldarske priestory
Showroomy

www.rainbow-logistics-park.eu

+421 948 560 063

2.000 m?
1.000 m?




Hlavna téma
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“fade viésiu pozornost pri riadeni.' Do procesu vstuptji rozne nové®dspekty, a to h‘l__éi'é' i

bezpecnost, riadenie sprievodnej dokumentacie a preprava pod teplotnym reZimom.

Zasielky citlivé
na teplotu

Sl uZ samé o sebe vel'mi starostlivo balené.
Priamo do prepravnych boxov su k zasielke pri-
davané nielen datalogery zabezpecujice mo-
nitoring teploty, ale i chladiace prvky, ktorych
mnozZstvo je prepocitané na trvanie prepravy.“

TOMAS
MASARYK
manazér
pozemnej
prepravy
Gefco

Tomas Szmrecsanyi

Co je klGEové pri preprave farmaceutickych alebo
chemickych tovarov? Minimalizovat manipulaciu
s nakladom a mnozstvo prekladok. Okrem toho
treba dbat podla odbornikov na bezpecnost, a to
¢i uz pri nakladke, vykladke, tak aj pocas prepravy
¢i skladovania.

PREPRAVA HUMANNYCH
LIEEIV SPADA DO KATEGORIE
CITLIVYCH NAKLADOV, AJ PRETO
PODMIENKY PO CELY CAS
SLEDUJU T2V. DATALOGERY.

LOGISTIKA POLYMEROV

Spoloc¢nost Slovnaft je jednou
z najvacsich firiem podsobiacich
v slovenskom chemickom prie-
mysle. Aby efektivne fungova-
la, potrebuje mat k dispozicii
spolahlivu logistiku. Prikladom je tim pdsobiaci na
Logistike polymérov, ktory zabezpecuje prepravu
polymérov do mnohych kitov sveta. VyuZiva na
to cestnd, Zelezniénd, ndmornd, ale aj leteckd
dopravu. Denne komunikuje s desiatkami zmluv-
nych partnerov, aby zabezpecil dodanie polymérov
k zadkaznikom podla ich poZiadaviek, a to v poza-
dovanom termine a kvalite. Okrem prepravy ma
tim v agende aj dalsSie, pridruzené Cinnosti, ktoré
patria k dennej operative. Odbornici spolupracujt
pri rieSeni zakaznickych reklamacii, kontroluja ¢i
spracuvaji dodavatel'ské faktary za prepravu.

Kontakty na cestn( aj namornu prepravu firme za-
bezpecujl stabilné prepravné kapacity. Logisticki
profesionali sa taktiez podielajl na rieSeniach via-

cerych projektov vratane vytvorenia tzv. konsignac-

nych skladov pre zékaznikov z oblasti automotive.

AvSak aj Slovnaft zapasi, podobne ako iné firmy,

s nedostatkom nakladnych vozidiel, ¢o spésobuje

okrem iného nedostatok vodicov ¢i vSeobecne zvy-
Seny dopyt na vozidla.

Podobne ako iné spolo¢nosti
poCas koronakrizy, aj Slovnaft
sa snhaZi o automatizaciu a di-
gitalizaciu. Moderné IT techno-
I6gie sa ukazuju byt ako kIu-
¢ové najma v pandemickom
obdobi, okrem iného aj preto,
Ze mnoho pracovnikov muselo
zostat doma na home office. V ramci moderniza-
cie Sluzby IT a v MOL IT & Digijtal GBS Slovakia sa
vymenili zariadenia na pripajanie sa cez VPN, do-
kupili sa licencie a navysila sa kapacita pripojenia
do internetu.

DISCIPLINA V PLNENi ULOH

Podla riaditela Vyroby Petra Srameka klG&ova pre
zvladnutie situacie pocas pandémie bola denna ko-
munikéacia naprie¢ organizaciou a disciplina v plneni
Gloh. ,V neposlednom rade to bol tieZ profesionalny
pristup nasich ludi,“ zddéraznil s tym, Ze kym na za-
Ciatku Sla rafinéria na plny vykon, postupne, ako sa
utimila aktivita ludi a obmedzila ekonomika, dopyt




klesal a rafinéria musela upravit svoj vykon. ,No nie
zastat, pretoZe od dostupnosti nasich paliv bolia st
zavislé aj zachranné a bezpecnostné zlozky Statu.“

Na logistickych prevadzkach Slovnaftu zostalo v pra-
ci len nevyhnutné minimum l'udi, ktoré zabezpecilo

Pre BASF je bezpecnost na prvom mieste, pri preprave
nevynimaijic. Firma ju vyZaduje aj od svojich prepravcov.
FOTO: BASF

Dodavky v thermo requlovanych
nakladnych vozidldch

»,Nasim zakaznikom poskytujeme pri vykladke aj thermo zaznam z celého pre-
pravného casu. V pripade cisterien nasi prepravcovia vozia material v izolova-
nych cisternach, ktoré su schopné aj pri vel'kych mrazoch zabezpecit minimalny
pokles teploty prepravovaného produktu o nie viac ako 2-3 °C za den prepravy,
¢im je zabezpecena pozadovana prepravna teplota a teda aj kvalita materialu.“

ZUZANA JEZIKOVA, Teamlead Supply Chain and Customer Service Polyurethanes, BASF Slovensko

vSetky procesy. V niektorych pripadoch sa mierne
upravilo zloZenie timov na prevadzke. Podla riadi-
tel'a Logistiky a Downstreamu Branislava Vintera sa
v spolo¢nosti niektoré pozicie, napriklad technikov,
rotovali. Napriklad jeden tyzden bol na prevadzke
strojny inZinier, na druhy tyZden elektro inZinier.
KlGEové pre zvladnutie mimoriadnej situacie bolo
podla neho vedenie timov, nacivanie potrebam ludi
a zbieranie podnetov priamo na prevadzkach. Cister-
ny Slovnaft TRANS-u boli v prvych diioch mimoriad-
nej situacie na cestach v plnom pocte, obmedzili sa
len no¢né rozvozy. Po poklese dopytu po palivach sa
neskor obmedzil Slovnaft ich dodavky.

SENZITIVNE CHEMICKE LATKY

Ako poznamendava Zuzana JeZikova, Teamlead
Supply Chain and Customer Service Polyuretha-
nes v spolo¢nosti BASF Slovensko, logistika pre
chemicky priemysel je naroéna, kedze vzhladom
na senzitivitu prepravovanych chemickych latok
je nutné zabezpedit ich prepravu pri stanovenej
teplote, ako aj hladiet na Cistotu cisterien pri na-
kladkach, aby nedo$lo ku kontaminacii. ,Z tohto

doévodu mdzeme spolupracovat len so zazmluvne-
nymi, certifikovanymi prepravcami. V pripade ADR
produktov sU poZiadavky na ich bezpeénu prepravu
este prisnejsie,“ hovori s tym, Ze v BASF davaju pri
preprave déraz na ekoldgiu. Z tohto dévodu, po-
kial je to len mozné, preferuji Zelezniénd prepravu.
»AvSak, kedZe z nasho zavodu na polyuretanové
systémy v Malackach dorucujeme ’just in time’, na
Slovensku je najcastejSim spdsobom prepravy pra-
ve cestna doprava. V BASF sa dlhodobo venujeme
zniZovaniu emisii CO, a preto aj v ramci logistiky sa
snazime eliminovat letecki dopravu a nahradzame
julodnou a cestnou prepravou. Samozrejme, vzhla-
dom na urgenciu dodavok a velké vzdialenosti
k nasim zakaznikom, a to napriklad v Juznej Afrike
¢i Hongkongu, nie je mozné od leteckej prepravy
Uplne upustit.“

BEZPECNOST PRI PREPRAVE

Pre BASF je bezpecnost na prvom mieste, pri pre-
prave nevynimajlc. Firma ju vyzaduje aj od svojich
prepravcov. Vodici napriklad musia byt na prepravu
nebezpecnych latok Skoleni. ,Pri preprave musia

< \ LOADING
SYSTEMS

TYROS LOADING SYSTEMS SK
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Poradenstvo aj pri balent
nebezpecného tovaru

Hlavna téma

,Pri preprave farmaceutickych alebo chemickych vy-
robkov je klticova bezpecnost. To sa prejavuje v uplat-
novani globalnych predpisov pre prepravu nebezpec-
ného tovaru, v déslednej dostupnosti a pouZivani
zariadeni na zabezpecenie nakladu, ako i v povinnych
kontrolach vozidiel a nakladania okrem kontrol DGR
v stilade s predpismi pre letecku prepravu nebezpec-
ného tovaru. DalSimi prikladmi si poskytovanie za-
chrannych prostriedkov a osobného ochranného odevu

byt zabezpecené vsetky bezpecnostné predpisy.
Vodic¢i maja pri sebe dokumenty a kontakty, aby
v pripade nehody vedeli okamzZite zasiahnut, kon-
taktovat nase BASF nudzové teleféonne Cisla a toxi-
kologické centra, aby sa prediSlo akymkolvek Sko-
dam na zivotnom prostredi ¢i ludskych Zivotoch,“
zdoraznuje Zuzana JeZikova.

Do akej miery je dblezity Cas, presnost a efektivita
v ramci logistickych procesov v chemickom a far-
maceutickom priemysle? ,Véasnost dodavky je pre
zakaznikov BASF nesmierne dolezita, kedze casto
sa nakladéa priamo z vyrobného zariadenia a uz par
minUt po vypusteni zdkaznik z dovezeného materia-
lu vyraba. Akékolvek meskanie moze v chemickom,
a hlavne v automobilovom priemysle, kam nas BASF
zavod v Malackach dodava, sposobit aZ zastavenie
vyroby strategickych producentov na naSom trhu.“

DLHODOBE SKUSENOSTI

V spoloénosti Dachser pre-
pravuji a skladuju balené
chemické vyrobky pre rézne
priemyselné odvetvia, ako s
vyroba plastov, automobilovy
a textilny priemysel, polnohos-
podarstvo a stavebnictvo. Odbornici na priemysel
vyvijaju rieSenia prepravy a skladovania na mieru
individualnym potrebam jednotlivych typov che-
mickych vyrobkov, vratane nebezpeéného tovaru.
Ako dalej uviedol Martin Stiglinc, sales manager
EL Dachser Slovakia, centralizovany manazment
pre nebezpecné tovary, a taktiez viac ako 200 in-
ternych regionalnych bezpecnostnych poradcov pre
zaobchadzanie s nebezpeénym tovarom, zabezpe-
Cuje dodrziavanie osobitnych predpisov pre tieto
Specifické zasielky.

VBASF SA VENUJU ZNIZOVANIU
EMISII CO, A PRETO SA SNAZIA
ELIMINOVAT LETECKU DOPRAVU
ANAHRADZAT JU LODNOU
RCESTNOU PREPRAVOU.

a vybavenia.“

MARTIN STIGLINC w
sales manager EL i‘
Dachser Slovakia r

»Kazdy rok zaskolime priblizne 15 800 zamestnan-
cov ohlfadom $pecialnych poZiadaviek chemickej
logistiky. Ako vyhradny partner nemeckého zdru-
Zenia chemického priemyslu (VCI) v Nemecku v ob-
lasti zasielatel'skych sluzieb, ako aj leteckej a na-
mornej nakladnej prepravy sme v Gzkom kontakte
s Clenmi zdruzenia, aby sme
vedeli identifikovat budlce
pozZiadavky chemického prie-
myslu v pocéiatoénom Stadiu
a zaclenit ich do nasich rieSeni
Dachser Chem Logistics,“ vy-
svetluje Martin Stiglinc s tym,
Ze s prepravou a skladovanim
podobnych materialov maju dl-
hodobé skisenosti.

DISTRIBUCIA A LOGISTIKA

Na Slovensku sice nema Dachser $pecializované
sklady dlhodobého uskladnenia, ale ked' potrebuje,
vSetko je mozné prepravit zo skladu nebezpecnych
materialov v Dachser Pilis pri Budapesti alebo aj zo
skladu v Dachser Malsch pri Karlsruhe v Nemecku.
Toto moderné zariadenie, otvorené v roku 2019,
poskytuje az tri Grovne skladovania pre stredne

velké kontajnery (IBC), z ktorych kazdy pojme tisic
litrov kvapaliny. Nové zariadenie rozSiruje siet Spe-
cidlne vybavenych skladov firmy v juhozapadnom
Nemecku. Rozsah sluZieb pre zakaznikov z oblasti
chemického priemyslu zahfna distriblciu, ako aj
logistiku obstaravania a rieSenia podla poZiadaviek
zékaznika v ramci zmluvnej logistiky.

Vdaka sklsenostiam s prepravou nebezpeéného
tovaru vie Dachser klientom zabezpecit spolahlivé
sluzby aj po¢as pandémie. V tomto ¢ase ide najma
0 vyzvy, ktoré vznikajud, ked' rézne krajiny rozsirujd
alebo naopak obmedzuji svoje hospodarske akti-
vity. ,Ak je potrebné zmenit konfiguraciu dodava-
tel'skych retazcov, chemické spolo¢nosti sa mozu
spolahnit na efektivnu a flexibiln( logisticku siet,

2 4

ktori Dachser ma,“ prizvukuje Martin Stiglinc.

Dachser disponuje s vlastnou eurépskou doprav-
nou sietou s kazdodennymi linkami do Eurépy,
krajin byvalého Sovietskeho zvazu, severnej Afriky
a niektorych ¢asti Blizkeho vychodu, pricom vSetky
operacie sa riadia jednotnymi logistickymi norma-
mi. Prostrednictvom priamych zasielok, platforiem
a rieSeni hubov minimalizuje frekvenciu manipu-
lacie s citlivym chemickym tovarom. Dachser ma
viac ako 250 regionalnych poradcov pre bezpec-
nost nebezpecného tovaru, ktori kazdorocne vyko-
navaju pravidelné interné a externé Skolenia pre
viac ako 15 800 zamestnancov na celom svete.
Cielom je poskytnut interné odborné znalosti v ob-
lasti zaobchadzania s nebezpeénymi latkami pro-
strednictvom Specialne vySkolenych zamestnancov
a odbornikov z odvetvia.

VYSOKE NAROKY

Firma Gefco taktieZ poskytuje sluzby pre odvetvie
farmaceutického priemyslu. Ako podotkne Tomas
Masaryk, manazér pozemnej prepravy Gefco,
ide o velmi Specifickl oblast logistiky s vysokymi
narokmi. Mimochodom, jeho firma je drzitelom
certifikdtu GDP a prepravy farmaceutik realizuje
v sUlade so Standardmi dobrej distribu¢nej praxe.
Preprava humannych lie€iv spada do kategérie
citlivych nakladov, podmienky po cely ¢as sleduju
tzv. datalogery, teda zariadenia, ktoré monitoruji
v pravidelnych intervaloch teplotu a napriklad pri
kvapalnych formach liekov citlivych na stabilitu
v priebehu prepravy zaznamenavaju otrasy. ,Pri re-
alizacii takychto preprav treba vziat do Uvahy fakt,
Ze pokial pride ¢o i len ku kratkodobému vychyleniu
teploty mimo stanoveny rezim, je cela zasielka od-
stidena na likvidaciu. Preto najma pri prepravach
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v teplotnych rezimoch spolupracujeme vyhradne
s preverenymi dopravcami,“ hovori Tomas Masa-
ryk s tym, Ze pri preprave chemického tovaru sa
vo vacsine pripadov vyZzaduje dopravny prostriedok
s termoregulaciou a so spdsobilostou na dopravu
nebezpecénych veci pod dohladom ADR.

Co je ddleZité pri preprave nebezpednych latok?
Napriklad pri farmaceutickych produktov je nevy-
hnutné riadit sa certifikdtom GDP, ktory popisuje
hlavne pravidla pri riadeni farma produktov. Far-

ma tovar sa transportuje pod striktne zadanym
teplotnym rezimom, pocas transportu nemdze
prist k odchylke. V pripade poruchy musi mat Gef-
co zalozné rieSenie. Aj priestor nakladovej plochy
musi byt Cisty a suchy pre na-
kladku tovaru. Kazdy naklad
je po nakladke zaplombova-
ny a opravnenie na otvorenie
navesu ¢i kontajneru ma az
finalny prijemca.

LPreprava humannych lieéiv
spada do kategdrie citlivych
nakladov: Podmienky po cely
¢as sleduju, ako som uz spominal, tzv. datalogery.
Pri kvapalnych formach liekov, citlivych na stabilitu
v priebehu prepravy, zaznamenavaji aj otrasy. To
plati pri pozemnej, tak i pri leteckej doprave. Pri re-
alizacii takychto preprav treba vziat na zretel fakt,
Ze pokial dojde, hoci i ku kratkodobému vychyleniu
teploty mimo stanoveny reZim, je cela zasielka od-
stdena na likvidaciu,“ upozorfiuje Toméas Masaryk
a dodava: ,Teplotne citlivé zasielky su v teplotnom
rezime nielen prepravované, ale aj skladované.
Gefco disponuje velkymi skladovymi kapacitami
na klG¢ovych eurdpskych letiskach, londynskeho
Heathrow, amsterdamského Schipolu a nedaleko

VDAKA SKUSENOSTIAM,
S PREPRAVOU NEBEZPECNEHO
TOVARU VIE DACHSER _
INBEZPECIT SPOLAHLIVE SLUZBY
AI POCAS PANDEMIE.

frankfurtského letiska. | v Prahe na letisku Vac-
lava Havla sme schopni uskladnit teplotne citlivi
zasielku Cakajlcu na odlet. Teplota musi byt zod-
povedajlica aj v priebehu tzv. poslednej mile. Tu je
obvykle transportovana Speci-
alnymi chladiacimi vozidlami,
ktoré su po naloZeni zasielky
takmer okamzite schopné za-
chladit nakladny priestor do
teploty medzi 2-8 °C.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
0d Goho zavisi gull systemylogistiky.sk
efektivita logistiky temvlogisti
vchemickom m systemylogistiky
priemysle? 'i systemylogistiky
g syslogistiky
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0 LOGISTIKE S JAROSLAVOM KMETOM

Vo funkcii statneho tajomnika ministerstva
dopravy a vystavby sa venuje primarne cestnej
a Zelezni¢nej doprave a elektronickym sluzbam
a stratégii. Pod jeho kompetencie spadaju aj
postové sluzby a PPP projekty. ,V ramci odde-
lenia BECEP zas pracujem na zvysovani bez-
pecnosti cestnej premyvky,“ hovori statny
tajomnik Jaroslav Kmet.

V désledku nedostatocnych investicii

do Zeleznicnej infrastruktiiry sme sa stali
neatraktivnou krajinou pre podnikatelov
v Zelezni¢nej nakladnej doprave.

FOTO: Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Prezradili by ste,
0 ¢om ste snivali ako dieta?

Ak myslite moju vysnivanu detskd profesiu, bolo
ich niekol'ko. Bol som vnimavé dieta s dostatocne
bujnou fantaziou. Kazdy chlapec tizi byt policajt,
alebo si predstavuje, Ze je vojak, Ci letec. Ale zauji-
mavé je, kedZe momentalne sa venujem Zeleznic-
nej doprave, Ze ma to lakalo aj k zelezniciarom. Ako
chlapec som rad cestoval vlakom, kedze som vy-
rastal v dobe, kedy cestovanie do zahrani¢ia nebo-
lo beZné a aj jazda vlakom bola dobrodruzstvom.
Mama sa so mnou musela chodit vozievat viakom
do Sniny a spéat. To som vzdy dostal za odmenu,
ked som posluchal.

Aktualne ste statnym tajomnikom
ministerstva dopravy a vystavby.
Comu ste sa venovali predtym?

P6sobil som v bankovnictve, v oblasti obchodu
a marketingu. Bol som krizovy manaZzér, presSiel
som tromi americkymi korporaciami, kde som sa
vypracoval na top manazérske pozicie pre strednd
aj vychodnd Eurépu. Prisiel som do fazy, Ze po vySe
dvadsiatich rokoch v komerénej sfére by som rad
vyskisal nieco iné a splatil aj obCiansky dlh Statu.
V roku 2020 som dostal ponuku zmenit veci v $ta-
te a prijal som ju. Procesy v Statnej sfére nie su
také jednoduché ako sa javia zvonku, legislativny
proces ma urcité pravidla a cokolvek chceme zlep-

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

Sit, ma to svoje trvanie. Ale ide to. V tejto pozicii sa
okrem iného realizujem so svojimi skisenostami
v oblasti krizového manazmentu, riadenia proce-
sov Ci optimalizacie riadenia organizacii. Verim, Ze
obc¢ania aj Stat maji z mojich skldsenosti nadobud-
nutych v komerénej sfére Gzitok.

PovaZujete siicasnt politiku Statu
v oblasti Zelezni¢nej nakladnej
dopravy za dostatocnu?

Na ministerstve sa drzime hesla, ze zeleznice sl
budlcnost verejnej aj nakladnej dopravy. V praxi
to znamen4, Ze na Zeleznice potrebujeme presme-
rovat viac cestujlcich a vacsie objemy tovarov. Je
to otazka udrzatelnej mobility a ekologie, ale aj
odlahcenia ciest. KaZzdodenné zapchy, nakladna
doprava smerujlica cez centra miest priamo pod
oknami bytov a domov, to vSetko si signaly, Ze
nase cesty sU plné. Obchvaty v mestach ¢asto
chybajd, a tak sa nadmernym hlukom a smogom
znizuje kvalita Zivota obyvatelov. Preto sa réznymi
opatreniami, ako sU investicie do Zelezni¢nej in-
frastruktiry a cielenymi podporami, snazime zvysit
podiel Zelezni¢nej dopravy na prepravnom trhu.

V ¢om zlyhali minulé viady
v danej oblasti?

Na Zelezniciach sa rokmi vytvoril masivny investic-
ny dlh - kym iné krajiny, a po priklad netreba ist




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Jaroslava Kmeta
Potencial Slovenska je omnoho
vysst. Slovensko, aj vdaka
svojej geografickej polohe,
md prilezitost byt doleZitou
sucastou Hodvabnej cesty.

Procesy v statnej sfére nie su
take jednoduche ako sa javia
zvonku, legislativny proces ma
urcité pravidld a cokolvek chceme
zlepsit, ma.to svoje trvanie.

Digitalizdacia md za ciel poskytovat
maximdlnu sucinnost procesov
koncovym klientom, ale aj odbiraval
opakujice sa manudlne cinnosti
a ludsku chybovost.

Trendom je elektronizacia
komunikdcie, teda rapidny pokles
listovych zastelok, na strane druhej
rozmach e-commerce a narast
balikowyjch zdsielok.

daleko, stac¢i spomendt susedné Staty - budovali
Zelezniénu infrastrukturu, u nds Zeleznice stagno-
vali a odkladala sa aj potrebna Udrzba, ktora by
zabezpecila dobry stav uz vybu-
dovanych prepojeni. V dosled-
ku nedostatocnych investicii do

Efektivita logistiky

gastou Hodvabnej cesty, preto rokujeme s Cinou
aj Ukrajinou. Intermodalna doprava je jediny seg-
ment Zelezniénej nakladnej dopravy, ktory vykazu-
je za poslednych 20 rokov vySe
16-percentny narast. V ramci
iniciativy ONE BELT ONE ROAD

Zelezniénej infradtruktiry sme Jé Z'a/kla/dnym zagala Cina intenzivne presa-
sa navySe stali neatraktivnou predpokladom pyg dzovat Zelezni¢nu prepravu
krajinou pre podnikatelov v Ze- . 9 . kontajnerov do Eurépy. Len
lezniénej nakladnej doprave. SPOkOJ’"xOSt kl@enta. za prvy Stvrtrok 2020 bolo do

Vela tovarovych tokov obcha-

dza naSu krajinu, lebo okolité Staty poskytli vyhod-
nejsie podmienky prepravy po Zeleznici. S tymto
problémom sa nevieme vysporiadat dodnes.

Akym spésobom pomaha rezort
dopravy Zelezni¢énej nakladnej
doprave?

Ministerstvo dopravy pripravilo balik opatreni
a Statnych pomoci, ktorych hlavnym cielom bude
zvySenie atraktivity Zelezni¢nej nakladnej dopravy
za Ucelom jej konkurencieschopnosti s okolitymi
krajinami v Gzkej nadvaznosti na zniZzenie emisii.

Je aktualne dostatocne vyuzZita
Zeleznicna nakladna doprava?

Nie tak, ako by sme si Zelali. Potencial Slovenska
je omnoho vyssi. Slovensko, aj vdaka svojej geo-
grafickej polohe, ma prilezitost byt doleZitou su-

Eurépskej lnie prepravenych
2000 vlakov, z nich vSak smerovalo len 0,5 per-
centa cez Slovensko. Toto &islo chceme vyrazne
zvySit aj pomocou vystavby dalSich terminalov in-
termodalnej prepravy.

Na ¢o sa moézu tesit dopravcovia
posobiaci v Zeleznicnej nakladnej
doprave? Akii pomoc im pripravuje,
respektive uz realizuje ministerstvo
dopravy?

Ministerstvo dopravy v sucasnosti pripravuje
Koncepciu rozvoja intermodélnej dopravy do
roku 2030. V ramci tejto koncepcie sa pripravu-
je podpora pre nové linky, nakup intermodalnych
prepravnych jednotiek, ako aj podpora preprav re-
alizovanych v kombinovanej doprave, ¢i podpora
preprav jednotlivych voznovych zasielok. Na prvé
dve oblasti sl uZ spracované schémy podpory,
ktoré v stcasnosti posudzuje Eurépska komisia.

Ministerstvo kaZdoroéne poskytuje ZSR podporu
na Zelezniénl dopravni cestu, avSak je potrebné
aktualizovat vySku tejto podpory, pretoZe v porov-
nani s okolitymi krajinami je nedostatoéna.

Opisali by ste podstatu statnej pomoci
pre Zeleznicnii nakladni dopravu?

V rdmci Planu obnovy a odolnosti sa zameriame
aj na rozvoj infrastruktdry nizkouhlikovej dopra-
vy, a to hlavne elektrifikdciou a modernizaciou
Zelezni€nych trati, na rekonstrukciu Zelezni¢nej
infrastruktiry je vyCleneny najvacsi balik penazi.
Tym sa dosiahne zvySenie ich kapacity, bezpeénos-
ti, spolahlivosti a tratovej rychlosti. Tieto opatrenia
prispejd k modernizacii vozového parku v Zeleznic-
nej nakladnej doprave s cielom zniZenia celkovych
emisii. Zameriame sa aj na podporu pri nakupe
intermodalnych prepravnych jednotiek vratane
Zeleznicnych vagonov, podporu preprav realizova-
nych v kombinovanej doprave a podpora preprav
jednotlivych voznovych zasielok.

Ako hodnotite slusné hospodarske
vysledky spolocnosti ZSSK

CARGO, ktora donedavna zapasila

s negativnymi ekonomickymi cislami?

Spolo¢nost ZSSK CARGO dosiahla za prvy polrok
2021 prevadzkovy zisk a vratila sa do Ciernych ¢i-
sel. Prejavuji sa tak pozitivne vysledky ozdravné-




Interview: JAROSLAV KMET

ho planu, ktorym spolo¢nost prechadza. Aj Statna
firma vie hospodarit so ziskom, ddlezZité je si tento
pozitivny trend udrZat. Verim, Ze sa nam podarilo
naStartovat mnohé ozdravné procesy a Cargo je
z najhorsieho takpovediac vonku. Reforma spo-
lo¢nosti vSak musi pokracovat v dalSich krokoch.

S ekonomickymi problémami zapasi
aj Slovenska posta, ktora aktualne
prechadza azda najvacsou reformou.
O ¢om je tato reforma?

Transformacia Slovenskej posty sa sklada z nie-
kolkych faz a odhadujeme, Ze uZ pocCiatocna faza
prinesie stabilizaciu hospodarskeho vysledku. Bez
reformy by uZ o tri roky nemusela posta garantovat
kvalitu svojich sluzieb. Prvym krokom reformného
procesu bola reorganizacia organizacnej Struktary
a pracovnych miest. V ramci reStrukturalizacie sa
spolo¢nost v priebehu tohto roka zameriavala aj
na dalsi rozvoj a poskytovanie finanénych, dopin-
kovych a e-government sluZieb a na zvySenie poctu
pojazdnych post.

Go ocakavate od reformy
Slovenskej posty?

Jaroslav Kmet v datach:

1994 Fakulta ekonomiky a manazmentu,
Agronomicka fakulta, Slovenska

pol'nohospodarska univerzita, Nitra,
inZinierske Stadium

1995 Expert pre agrarne politiky
a ekonomické nastroje, Ministerstvo

pédohospodarstva SR

2006 Tri roky ako manazér pre public sector
a healtcare, Hewlett-Packard CDG

Do akej miery sa prejavia nasledky
digitalizacie v ramci Slovenskej posty
a co to prinesie pre obc¢anov?

Digitalizacia vnitornych a aj ,vonkajsich“ procesov
je zakladnym predpokladom pre to, aby - zjedno-
dusene povedané - mal kazdy klient na vyber,
ktoré sluzby a akym spésobom chce vyuzivat. Aby
si mohol konkrétnu vybrat, napriklad podla aktual-
nej potreby: Chcem si balik vyzdvihn(t na mieste,
kde mozno parkovat? Chcem, aby mi balik doniesli
na ind adresu, lebo nie som doma? Chcem, aby
mi informacia o doporuc¢enom liste prisSla SMS
spravou? Digitalizacia ma za ciel poskytovat ma-
ximalnu sucinnost procesov koncovym klientom,

Styri roky generalny riaditel,
Managing Director, CSC

Do roku 2018 generalny riaditel,
Country Leader, Technology Sales
Director, Oracle Slovensko

Na dva roky generalny riaditel’ sekcie
IT verejnej spravy, Urad podpredsedu
vlady SR pre investicie a informatizaciu

Co vsetko prejde v ramci Slovenskej
posty automatizaciou a digitalizaciou?

ManaZment posty poctivo pracuje na priprave novej
logistiky v Bratislave a zaroven aj na Uprave a pre-
stavbe centier v dalSich mestach po Slovensku. Nie
je to vSak proces na niekolko mesiacov - predcha-
dzat mu musi dokladna analyza jestvujlcich proce-
sov a precizne naplanovanie s ohladom na ¢o naj-
presnejsiu Specifikaciu budiceho vyvoja. Centrum
bude slizit dalSie roky a preto musi byt adapatabil-
né aj na dalsi vyvoj trhu a nové trendy. V sii¢asnosti
by bolo predcasné hovorit o technolégiach, ktoré
budd pouzité. Dolezité vSak je, Ze projekt nestoji,
hybe sa a mé pred sebou jasne stanovené milniky.

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

Transformacia bude ukonéena v roku 2023 a ve-
rim, Ze jej vysledkom bude ekonomicky stabilna
a efektivna spolo¢nost. Trh a jeho potreby sa za
posledné roky zasadne zmenili pokial chce byt po-
Sta konkurencieschopna, musi zmenit svoju stra-
tégiou. Histéria ndm ukéazala, Ze mnohé veci, ktoré
sa zacinali nepopularne, priniesli pozitivhe zmeny.
Verim, Ze to bude aj pripad Slovenskej posty, ktora
si zasl(zi, aby sme ju priviedli do digitalnej doby.

Okrem Setrenia - napriklad aj
optimalizaciou siete p6st na
Slovensku - je délezita v zaujme
dosiahnutia vyssej efektivity aj
modernizacia. Ktoré procesy v ramci
postovych sluzZieb sa to dotkne?

Zmena business modelu sa netyka len Slovenskej
posty, ale vSetkych poStovych podnikov na svete,
ktoré chci byt konkurencieschopné a chcu vyka-
zovat zisk. Trendom je elektronizacia komunikacie,
teda rapidny pokles listovych zasielok, na strane
druhej, rozmach e-commerce a rapidny narast ba-
likovych zasielok. ZvySenie efektivnosti a moderni-
zacia sa musi dotkndt vSetkych postovych proce-
sov tak, aby reflektovali potreby a poziadavky ¢i uz
retailovych, alebo biznis klientov. Modernizacia sa
teda musi tykat produktového portfélia, ale hlavne
logistickych postupov v zmysle prepravy zasielok,
ich distribdcie, ale aj prijimania a vydavania zasie-
lok kone€nému adresatovi.

ale aj odblravat opakujice sa manualne ¢innosti
a ludskl chybovost. Tiez zvySuje rychlost v nepo-
slednom rade aj presnost spracovania zasielok.
Digitalizacia je kli¢om k pohodliu - klienti budu
vacésinu ukonov spojenych s dorucenim alebo
podanim zasielky vykonavat vo virtudlnom svete
vratane platby.

Inovacie si délezité v zaujme
dosiahnutia konkurencieschopnosti.
Vymenovali by ste zopar inovacii,
ktoré posunii Slovenskii postu

na europsku troven?

Modernizaciou a inovaciou musia prejst sluzby
pre klienta, aj logistika. Efektivita logistiky je za-
kladnym predpokladom pre spokojnost klienta.
Co sa tyka samotnych sluZieb, posta bude rozsi-
rovat spésoby a moZnosti podania a prevzatia za-
sielok - od pickup pointov cez uzZ dnes existujlice
balikoboxy, siet ktorych sa bude rozsirovat, az po
stale Ziadané dorucovanie kuriérom, zdokonalené
prostrednictvom GPS lokalizacie a dynamického
trasovania V nasledujdcich rokoch bude posta vy-
uzivat rézne typy balikoboxov podla potrieb danej
lokality - od mensSich na listové zasielky az po tie,
ktoré uz pozname ako velké balikoboxy. Na to, aby
tieto boxy mohli byt vyuzivané aj na ,odkladanie“
nedorucenych doporucenych zasielok, teda tych,
prijatie ktorych treba verifikovat, treba zmeny v si-
Casne platnej legislative.

Ako hodnotite efektivitu a vyhody
balikoboxov od Slovenskej posty?

VyuZivanie balikoboxov Slovenskej poSty sa v roku
2020 medziro¢ne zvysilo o 200 percent, za prvy
polrok 2021 medziroéne vzrastlo o 190 percent.
Rapidny narast na preberanie ¢i odovzdavanie za-
sielok od Slovenskej posty a aj privatnych firiem
sved¢i o tom, Ze ide o Ziadany produkt. Oslovuje
dostupnostou podla ¢asovych moznosti klientov,
diskrétnostou, moznostou platby kartou bez potre-
by ¢akat v rade Ci stretavat sa s inymi ludmi v uza-
tvorenom priestore, ¢o klienti ocenia najma v Case
pandémie. Rast siete tychto terminalov vSak tiez
bude mat svoje limity vzhfadom na velkost Sloven-
ska a pocet obyvatelov.

@ systemylogistiky@atoz.sk
ﬂ systemylogistiky.sk

Opytajte sa o
Jaroslava Kmeta m systemylogistiky

ﬁ systemylogistiky

g syslogistiky
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Doprava

VDAKA ZBERNE)
SLUZBY SA SETRI
CAS AJ NAKLADY

Zberna sluzba sa vyznacuje hustou logistickou sietou vytvore-
nou zo strategicky umiestnenych pobociek, ktoré sii prepoje-
né pravidelnymi priamymi linkami. Vdaka tomu dokazu firmy
prepravit aj mensie mnozZstvo tovaru v zbernej sieti v éasoch
porovnatel'nych s celovozovymi prepravami.

Clanok pripravil Toma$ Szmrecsanyi

Zberna sluzba je pre logistiku dolezita, lebo Setri

¢as a naklady zakaznikov. Zakaznici totiz nemusia
Gakat na vyzdvihnutie vacsieho mnoZstva tovaru,
mo6zu ho odoslat v l'ubovolnom mnoZstve. To ne-
znamena podla Martina Stiglinca, sales managera
EL Dachser Slovakia, len efektivnejSie vyuzitie na-
kladného priestoru, ale aj minimalizaciu vplyvu na
Zivotné prostredie a celkové Gspory.

HUSTA ZBERNA SIET

Celkovo objemy prepravovaného tovaru zbernou
sluZzbou medzirocne rastd. Tyka sa to aj firmy Dach-

ser, ktord ma jednu z najhustejSich zbernych sieti

v celom eurépskom regiéne. Linkami je prepoje-
nych takmer 230 vlastnych po-
bociek, skoro 80 partnerskych
miest v sieti, ¢o zarucuje podla
Martina Stiglinca, Ze zakaznici
dostanu svoj tovar z miesta na-
kladky do miesta uréenia véas.
To je mozné v Dachseri aj vda-
ka trom Eurohubom, z ktorych
jeden sa nachadza v Lozorne
na Slovensku. SIUzZi vyluéne na konsolidaciu zasie-
lok a je prevadzkovany nepretrzite, popri beznej
prevadzke pobocCky.

Ktoré okolnosti ovplyviuji efektivitu zbernej sluz-
by? ,lde o to, ¢i ma spolocnost dostatok zakaz-
nikov, ktori vyuzivaji sluzbu zberu. Ak je mozné
zIGCit zasielky od mnohych réznych zékaznikov,
moZete maximalne vyuzit vyhody, ktoré tato sluzba
prinasa. Je to iné, ako ked ide o malu spoloénost
s minimalnym poétom pobociek a zakaznikov. Viac
pobociek a klientov znamena Uspory ak ¢asu tak
financii,“ hovori Martin Stiglinc s tym, e v rdmci
vlastnej siete vyuZivaji pre medzinarodné dial-
kové linky kamiénovl prepravu s dvojpodlaznymi
vyménitelnymi nadstavbami, ktora sa javi ako naj-

1 POHEADU ZAKAZNiKAJE_
PODSTATNE MAT MOZNOST
LAKO SA DATOVO NAPOJIT NA
SYSTEM ZBERNEJ SLUZBY.

efektivnejSia. Dachser prepravuje v ramci zbernej
sluzby hlavne spotrebny a priemyselny tovar, ale
aj materialy a polotovary pre vyrobné zavody. Na-
kladka a vykladka tovaru je realizovana menSimi
autami, najCastejSie s kapacitou 15 az 20 paliet
s hydraulickym ¢elom.

SILNEJSIA DIGITALIZACIA

Dachser pouziva vlastny Spedi¢ny softvér DO-
MINO, skladovy systém MIKADO a online nastroj
elogistics. Digitalizacia je dolezita pre zlepSovanie
a optimalizaciu procesov. Pre klienta to znamena
moznost vytvarat prepravné objednavky online.
,Zakaznici mozu pracovat doslova zo svojej oby-
vacky. A to je, najma v situacii
celosvetove] pandémie, viac
ako Ziaduce. Dachser preto
neustale pracuje na dalSich
vylepSeniach IT systémov. Do-
raz sa kladie na optimalizaciu
zakaznickych procesov v do-
davatelskom retazci s cielom
zvysit produktivitu a efektivitu

v ramci digitalnej transformacie. To tieZ zabezpedi

Uplnu transparentnost v celom retazci logistickych
procesov,“ vysvetluje Martin Stiglinc, ktory oéaka-
va, Ze budicnost prinesie aj dalSie linky. ,V stucas-
nosti medzi najviac vytaZzené linky patria tie, ktoré
smeruju do Pilisvorosvaru, Ljublany, Zahrebu alebo
Bukuresti. Smerom na zapad su to naopak linky
do nemeckého Memmingenu a Radeburgu, do Bo-
logne, Padovy alebo Strasbourgu.“

PREPRAVA KUSOVYCH ZASIELOK

Zberna sluzba je najidealnejSie rieSenie na pre-
pravu kusovych a paletovych zasielok do 5000 kg
v objeme do 10m3. Mysli si to Marian VaculCiak,

prevadzkovy riaditel Geis SK, podla ktorého ide
oidealnu sluzbu pre zakaznikov, podnikatelov pre-
vadzkujlcich obchody s obmedzenymi priestormi,
firmami s vyrobnym programom vyZadujdcim prie-
bezné dodavanie tovaru z logistickych skladov do
priamej vyroby, bez zbytoénych medziskladov.
»Zberna sluzba je progresivny systém expresné-
ho dorucovania kusovych a paletovych zasielok.
Vyhodami su napriklad pravidelné zvozy zasielok
rozsiahlou sietou terminalov v systéme Zbernej
sluzby, presne stanoveny ¢as dorucenia, moz-
nost vol'by spdésobu dorucenia zasielok ¢i sledo-
vanie zasielky v priebehu prepravy na internete
TRACKING,“ vymenUlva Marian Vaculciak, pricom
spomenie ako pozitiva aj e-mailovu avizaciu o za-
sielke, doruc¢ovanie do 24 hodin, respektive do-
rucenie uz do 10 ¢i do 12 hodin a kratkodobé aj
dlhodobé skladovanie tovaru.

TOVAROVE MEDZISKLADY

Preco je pre logistiku dolezZita zberna sluzba? Podla
Mariana VaculGiaka preto, lebo je schopna periodic-
kym spdsobom expedovat tovar z logistického skla-
du zakaznika a nepretrzite ho doruc¢ovat na miesto
urcenia v systéme. ,Touto ¢innostou minimalizuje
tovarové medzisklady pre vyrobu a obchod, ¢o je
vyznamnou nakladovou UGsporou pre zakaznikov.
Efektivitu ovplyviuje hmotnost, tvar, balenie zasielky
a cestna infrastruktdra. Dalsim predpokladom zvy-
Sovania efektivity zbernej sluzby je neodmyslitelné IT
prepojenie, CiZe elektronické objednavanie, sledova-
nie zasielky a elektronickd komunikacia. DodrZova-
nie harmonogramov odjazdov a prijazdov vozidiel HB
a vozidiel Z+R zbernej sluzbe umoziuje dorucovat
Standardne zasielky v reZime 24 hodin.“

Geis SK najCastejSie pouZiva Cargo vozidla s nos-
nostou minimalne 3 tony a viac, a plochou korby
minimalne 15 paliet a viac. Skrina korby je plachtova
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¢i hlinikova spolu s hydraulickym éelom o nosnosti
minimalne 800 kg a viac. Preco tieto vozidla? ,Preto-
Ze sli schopné rozviezt minimalny Standardny objem
zasielok, teda minimalne 3 tony zasielok a pritom vo-
zidlo je eSte schopné pohybu v mestskej premavke.
Toto sU predpokladané limity,“ zd6érazfuje Marian
VaculGiak a poukazuje aj na dolezitost IT technolé-
gii. ,Tie st bezpodmienecne potrebné na zrychlenie
a skvalitnenie sluzieb zbernej sluzby. Identifikacia
zéasielok identifikacnymi Stitkami, skenovanie ¢iaro-
vych kédov je nevyhnutnostou pre kvalitné triedenie
zasielok pri prekladkach a informovanie zakaznika

0 kazdom pohybe alebo pobyte zasielky v sklade. IT
technoldgie nam sleduju zasielky, triedia zasielky,
identifikuja zasielky a navrhuju efektivne rieSenia
v logistickom procese prepravy zasielok.“

ZASOBOVANIE FIRIEM

Pre spolocnost Gefco predstavuje zberna sluzba
prepravovanie viacerych zasielok v jednom aute,
pricom prinasa dlhSie tranzitné éasy i nizSiu cenu
ako pri dokladani alebo pri celovozovej preprave.

Konsolidaciou zasielok sa maximalne
vyuZiva ich priestor.
FOTO: Geis SK

Co prinesie budiicnost?

,Zmensovanie zasielok, castejsie a pravidelné
dodanie zasielok, minimalizacia predajnych
medziskladov, a tym zvysovanie efektivity pre-
daja a vyroby priamo vplyvajii na rozvoj a potre-
bu zbernej sluzby.“

MARIAN VACULCIAK
prevadzkovy riaditel
Geis SK

Ako dalej podotkne Ivana KoSianova, klaster ma-
nazérka pozemnej prepravy pre SK a CZ Gefco, ide
o dorucovanie vacéSieho mnoZstva mensich zasie-
lok, spajanie zasielok do aut tak, aby sa maxima-
lizovalo vytaZenie jednotlivych aut. Zberna sluzbe
podla nej zabezpeduje denné zasobovanie men-
Sich firiem ¢i obchodov, ako noénu distriblciu do
nocénych boxov. A ktoré okolnosti najviac ovplyviuju
efektivnost zbernej sluzby? ,PredovSetkym je to
mnoZstvo prepravovanych zasielok, tzn. ¢im viac
zasielok, tym mensie naklady pre jednotlivych za-
kaznikov. Délezitym faktorom je IT systém, pretoze

FM>LocisTIC

Cesta k uspesnému

dodavatelskemu retazcu

Slovenska pobocka FM Logistic bola zalozena v roku

1999 a od tej doby poskytuje sluzby vyznamnym klientom
Z najroznejsich odvetvi, ako su potraviny Ci spotrebny tovar.
FM Logistic na Slovensku operuje v roznych teplotnych
rezimoch a so svojimi 500 zamestnancami sa zameriava
na kompletné portfolio sluzieb, vratane skladovania

a manipulacie, vnutrostatne aj medzinarodne paletove

a balikove prepravy a sluzieb s pridanou hodnotou.

INZERCIA —_—



Doprava

zberna sluzba spraciva tisicky zasielok. Preto je
potrebna efektivna technolégia na kontrolu, faktu-
raciu i spravovanie dorucenia.”

Zo skulsenosti Gefco je pri zbernej sluzbe idedlny
mix réznorodych dopravnych prostriedkov. Na dlh-
Sie vzdialenosti medzi depami sa hodia podla Ko-
Sianovej navesy, pripadne velkoobjemové slpravy,
na stredné vzdialenosti si to predovsetkym vozidla
typu solo. A pre centra vacsich miest sd nevyhnut-
nostou dodavky do 3,5 tony. Standardom pre rozvo-
zové vozidla musi byt hydraulické celo,“ konstatuje
odbornicka.

MODERNIZACIA BUDUCNOSTOU

Moderna IT technoldgia ma pre zbernd sluzbu
klGEovl Ulohu. Vdaka nej sa daju znizit naklady,
zefektivnit fungovanie sluzby a poniknut zakaz-
nikom online prehlad o svojich
zasielkach. ,Taktiez vdaka nej
moézeme efektivne planovat dis-
tribuciu a mat pod kontrolou vSet-
Ky aspekty prepravy. lde hlavne
o implementovanie GPS sledova-
nia distribu¢nych a linehaulovych
aut. V pripade implementovania
RFID je mozne sledovat aj to, kde presne na prekla-
diskach sa jednotlivé zasielky nachadzaji. KIucom
modernych IT technolégii je mat vSetko v jednom,
tzn. v rdmci jedného programu mat vSetky potrebné
technolégie,” dodava lvana KoSianova.

Gefco dlhodobo vyuziva zelené rieSenia. Ako pri-
klad uvedie pouZzitie tzv. gigalinerov na pravidel-
nych linkach medzi niektorymi depami. ,Vdaka
tymto vozidldm sme schopni odviezt o 40 percent
viac zasielok s uhlikovou stopou porovnatelnou
s konvenénymi navesmi typu mega.“ Vzhladom na
aktualnu situaciu pocas Covidu a na zmenu orien-
tacie zakaznikov na e-shopy predpoklada Ivana
KoSianova rozmach zbernej sluzby, automatiza-
ciu procesov a postupnl implementaciu Industrie
4.0. V strednodobom horizonte oéakava prechod
¢i upustenie od pouzivania ¢iarovych kédov a pre-
chod na RFID, pripadne na inG podobnu technol6-
giu presného sledovania zasielok.

CELKOVO OBJEMY
PREPRAVOVANEHQ TOVARU
IBERNOU SLUZBOU
MEDZIROCNE RASTU.

V pripade automotive

,Vzhladom na zvysenie vyroby elektrickych aut, pride k navySeniu transportu ADR
tovaru, ale celkove k znizeniu objemu prepravovanych dielov, pretoZe na vyrobu
elektrickych aut je potrebné mensie mnozstvo dielov.“

IVANA KOSIANOVA, klaster manazérka pozemnej prepravy pre SK a CZ, Gefco

ROZDELENIE NAKLADOV

Zberna sluzba nie je vyuzivana len v ramci cestnej
prepravy, ale aj v ndmornej a Zelezni¢nej preprave.
Jej hlavnou vyhodou je podla generalneho riadi-
tel'a cargo-partner SK Tibora Majzlna rozdelenie
nakladov za prepravu medzi jednotlivych klientov
a pri efektivnej nakladke aj finanéna Uspora. Pokial
klient nema tovar, ktory by zaplnil cely kontajner ¢i
kamién, je vyuZitie zbernej sluzby najefektivnejsim
rieSenim. ,Predmetna sluzba je dolezita pre logisti-
ku, lebo umoZnuje prepravu zasielok zbernymi kon-
tajnermi ¢i autami bez nutnosti objednania kapaci-
ty celého kontajnera alebo kamiénu. Je to cenovo
vyhodnd alternativa pre ¢asovo menej narocné
zasielky, ktord je vyuZivana v ndmornej, Zeleznic-
nej a cestnej preprave,“ zdéraznuje Tibor Majzin,
podla ktorého efektivitu zbernej sluzby ovplyviuje
spravna a efektivna konsolidacia a vhodne zosta-
vené prepravné linky.

.V cargo-partner je zarukou
rychlosti a flexibility pre cestné
zberné prepravy husta siet liniek
v ramci Eurépy a tiez pravidelné
spojenie s Tureckom. V namornej
a zelezniCnej zbernej preprave
nasi klienti profituju z konsolida-
cie vo vlastnych skladoch v Cine, o je garanciou
bezpecnosti a pravidelnych priamych liniek na Slo-
vensko, pri ktorych vyuZivame naSe iLogistic Cen-
rum v Dunajskej Strede, ktoré je prepojené s me-
dzindrodnym kontajnerovym terminalom, vdaka
¢omu usetrime Cas a naklady za tahac z terminalu
do skladu.”

1 POHCADU ZAKAZNIKA

,Pre mna ako zakaznika je dolezZité, aby prevadz-
kovatel zbernej sluzby trvalo udrzoval prepravnu
siet, spravidla naprie¢ celou republikou, alebo
pre viac krajin, a to bez ohladu na naSe aktual-
ne odosielané objemy. Ako uz je z ndzvu zrejmé,
oGakavam, Ze si prevadzkovatel vyzdvihne zasielky
priamo u nas, v nasich prevadzkach,“ vysvetluje
Petr Jahoda, vykonny riaditel' spolo¢nosti Sony
DADC Czech Republic. Zberna sluzba je lacnejSia

ako iné druhy dopravy a je vhodna aj pre nahodné
zasielky a pre mensie objemy. ,Podstatné tiez je,
Ze spravidla nemusim zloZito prepajat nase IT sys-
témy s prevadzkovatelom: mava k dispozicii jedno-
duché internetové rozhranie, alebo aplikaciu pre
mobilné telefony.”

Zo zakaznickeho pohladu si dolezité podla Petra
Jahodu mimo samotnej podstaty zbernej sluzby
(vyzdvihnutie priamo v naSich priestoroch) jednodu-
ché pouzitie sluzby (objednanie, vyuctovanie, ozna-
¢enie zasielky etiketou), dalej rychlost dorucenia
a geografické pokrytie (¢i uz v ramci krajiny, alebo
medzinarodne). ,Ako klient sa stretdvame hlavne
s vyzdvihnutim alebo prevzatim zasielok - sme teda
slcastou 'Final Mile’. V ramci danej siete ide spra-
vidla o tie mensie vozidla. Pri balikoch, najma B2C,
ide spravidla o dodavky alebo o osobné vozidla
v pickup Uprave. V sllade s trendom dekarbonizacie
hospodarstva sa ¢oraz CastejSie uplatnuji elektro-
vozidla. V centrach vacésich aglomeracii sa niekedy
uplatni aj vyzdvihnutie bicyklom. Pri paletovych sie-
tach si u nas najcastejSie tzv. solo nakladné vozidla
do 7,5 tony.“

Z pohladu zékaznika je podstatné mat moznost
l'ahko sa datovo napojit na systém zbernej sluzby,
pripadne jednoduché pouzitie objednavacieho roz-
hrania (webové formulare, mobilné aplikacie). Po
odoslani je zo zakaznickeho pohladu vyznamné
rychle a priebezné dodavanie informacii o pohybe
zasielky. Aj ked' na to nie je vzdy kladeny prvotny
doraz, prehladné a spolahlivé data na spracova-
nie fakturacie su podla neho tiez délezité. A bu-
dicnost? Ti poskytovatelia, ktori budi pracovat na
zniZovani emisii, budd mat na trhu vyhodu. Osobne
oCakava Petr Jahoda niekolko trendov.

,PO prvé, pomocou umelej inteligencie sa budu
lepSie predvidat a riadit toky v ramci siete, vda-
ka ¢omu bud( spolahlivejSie, s vySSou kapacitou,
zakaznikov. Pod druhé, prevadzkovatelia zbernych
sluZieb budu investovat do elektrifikacie vozidiel,
pripadne do vodikového pohonu, pre udrzatelnej-
Siu buducnost. Po tretie, v ramci zdielanej ekono-
miky budu Final Mile namiesto stalych zamestnan-
cov dopravcu Castejsie zaistovat neprofesionali,
popripade brigadnici. A po Stvrté, v predviano¢nych
Spickach si prevadzkovatelia sieti zbernych sluzieb
CastejSie zaistia kratkodobé posilnenie kapacit tre-
timi stranami. Napriklad majitelmi dodavok, ktoré
mimo sezony zaistuju Uplne odliSnu prepravu.”

@ systemylogistiky@atoz.sk

@ systemylogistiky.sk
systemylogistiky
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Aké mate
skiisenosti so
zbernou sluzbou?




Komercna prezentacia

SME NAJVACSIM PRENAJIMATELOM
LOGISTICKYCH NEHNUTELNOSTI NA SLOVENSKU

Pandémia koronavirusu ovplyvnila aj development, ktory prechadza réznymi zmenami. Do hry navyse vstiipilo zvysovanie cien
stavebnych materialov aj energii. Ako to aktualne vyzera vo svete developerov? Co prinesii najblizsie mesiace? Aj na tieto otazky

odpoveda Peter Janosi, vykonny riaditel P3 Logistic Parks.

Vymenovali by ste oblasti, v ktorych

najviac zasiahla pandémia svet logistickych

aj priemyselnych nehnutel'nosti?

Zaznamenali sme vyrazné zmeny spojené s rastu-
cimi narokmi zakaznikov na flexibilitu. Tieto zmeny
prichod pandémie este viac urychlil, o sa preja-
vilo vo zvySenom dopyte po kratkodobych prendj-
moch skladovych priestorov. V najblizSom obdobi
predpokladame pokles pri neobsadenosti priesto-
rov, za ktorym vidime narast dopytu v dosledku
stabilizacie priemyslu a obchodu po 2. vine
pandémie. Pozorujeme tieZ narasty ako u existu-
jacich, tak u novych klientov, ako v logistickom,
tak aj v automotive segmente. V nasich parkoch
v Kosiciach a v Bratislave na D2 mame pripravené
moZnosti pre okamZity rast. Verime, Zze dalSie viny
pandémie budi mat mensi negativny dopad na
budci vyvoj v logistike a v priemysle.

V siicasnosti rastil nielen ceny stavebnin,

ale aj pohonnych latok, ¢i dokonca uz aj
energii. Do akej miery toto zdraZovanie
ovplyvni developerov?

Vyvoj trhu naznacuje stagnaciu novej vystavby.
Uz rozbehnuté projekty sa dokonéia aj za cenu
strat ¢i uZ na strane investora alebo stavebnych
spolo¢nosti. Rovnako oGakavame spomalenie
novej vystavby, ktord sa prejavila uz koncom
leta. Sledujeme, ako sa situacia vyvinie a ¢i pdjde o dlhodoby alebo skor
kratkodoby trend. To ovplyvni smerovanie nasich dalSich aktivit, cenovu
politiku a aj cenotvorbu pri ndjmoch planovanych logisticko-priemyselnych
nehnutelnosti.

Co povazujete za svoj najvacsi iispech v dobe ,korony“?

Stali sme sa najva¢sim developerom a prenajimatelom logistickych
nehnutelnosti na Slovensku. Aktualne tu spravujeme Sest parkov o rozlohe
486 tisic m2. Aj napriek krize na trhu sa nam podarilo rozvijat planované
aktivity. Oficialne sme otvorili nas prvy slovensky park mestského typu P3
Bratislava Airport a v septembri sme zacali s vystavbou novej haly DC7B
o rozmeroch 21 000 m2 v parku P3 Bratislava D2 pri Lozorne.

Podarilo sa aj vasej spolocnosti profitovat na raste e-commerce?
Uspesne sme uzavreli najomny vztah so spoloénostou Dedoles, ktora patri
k lidrom v oblasti rastliiceho segmentu e-commerce.

Ako developer a prenajimatela logistickych nehnutelnosti sme tiez zazna-
menali narast zaujmu o mestské logistické parky alebo last mile centra,
ktoré na jednej strane vytvaraja dobré podmienky pre firmy podnika-
jlce v e-commerce a zaroven ponulkaju zazemie aj pre mensie interne-
tové obchody. Tieto firmy potrebuji mat zabezpecenu rychlost, okamzit
dostupnost a regionalne sklady poruke. Narast e-commerce tiez urychlil
potrebu rychlejSie zavadzat inovacie v skladovych priestoroch a reagovat
na poziadavky klienta flexibilnejSie. Napriklad aj pri automatizacii skladov,
vyuzZivani robotov a umelej inteligencie.

Do akej miery spomalila vase plany koronakriza?

Znacné spomalenie sme pocitili pri planovanej vystavbe haly DC7B v parku
P3 Bratislava D2 pri Lozorne, s ktorou sme zacali v septembri. Tu sme sa
oneskorili oproti povodnym planom o Sest mesiacov. Oficialnu kolaudaciu
haly planujeme buddci rok zaCiatkom jula.

PETER JANOSI, vykonny riaditel, P3 Logistic Parks

Prezradili by ste vase plany

pre najblizSie roky?

V najblizSom obdobi planujeme rozSirovat aktu-
alne P3 parky, ale mame rozpracovanych aj par
rozvojovych aktivit. V septembri sme zadali so
spominanou vystavbou novej haly v parku P3
Bratislava D2.

V dalSich fazach rozvoja spolo¢nosti na Sloven-
sku planujeme zavadzat v naSich parkoch dal-
Sie inovativne rieSenia na zvySenie energetickej
Gspory a znizenie nakladov na spravu budov.
To sa dotkne najma firiem s automatizovanou
vyrobou a skladmi. Budu totiz vyuZivat obnovi-
telnd energiu, napriklad pri napajani elektromo-
bilov, ktoré postupne nahradia klasické vozové
parky logistickych firiem. Hovorime tu o tazkych
nakladnych vozidlach, lahkych komerénych
dodavkovych vozidlach a aj o osobnych automo-
biloch pracovnikov. Tento trend nadvazuje na
poziadavky vlad, smernice a nariadenia zamera-
nych na globalne zniZovanie zavislosti na zdro-
joch paliva spalujucich uhlik a eliminaciu uhli-
kovej stopy.

Rast ekonomiky sice spomalil, ale logisticki
profesionali sii optimisti. Patrite k nim aj vy?
Verime, Ze sa situacia pomaly zacne upokojovat
a ludia sa vréatia spat ku svojim predchadzaju-
cim Zivotom a navykom. AvSak mnohé zmeny, ktoré nastali po¢as COVID
krizy sa stanu sucastou nasho bezného fungovania. Napriklad rychly
rozvoj internetového nakupovania bude stale pokracovat, o znamena
mimo iné prispdsobenie sa logistov a aj developerov v tomto segmente
tomuto trendu. Sme optimisti, nakol'ko ¢i si tovar klpite v kamennom
obchode alebo na internete, ten musi prejst skladom a distriblciou ku
svojmu zakaznikovi.

Aké zmeny prinesii pre development nadchadzajlice roky?

Zaujem developerov aj klientov bude rast najméa pri mestskych logistic-
kych parkoch a last mile centrach. Suvisi to so silnejdcim e-commerce
a potrebou klientov okamzite reagovat na dopyt zakaznika. Dopyt bude
po lokalitach vzdialenych maximalne 30 minit od centra mesta a rychlej-
Som spojeni logistického centra s mestom. Tento dopyt pokryvame jednym
z naSich najnovsich projektov P3 Bratislava Airport. Dosledkom zvySuja-
ceho sa vyznamu mestskych last mile centier mdZe byt pokles narokov
na velké centrélne sklady. Dalsimi vyznamnymi trendami v logistike bude
opatrnejsi pristup k Spekulativnej vystavbe, ale aj automatizacia a roboti-
zacia vo vyrobe.

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

LOGISTIC
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Vyrobna logistika

PRE LOGISTIKU V POTRAVINARSTVE
JE DOLEZITA RYCHLOST

Rychlost a véasnost vo vel'kej miere pomahaji zachovaniu kvality prepravovanych tova-
rov. Spravne navrhnuté toky tovarov a aj samotné riadenie logistiky musia zodpovedat
obchodnému modelu a cielom a vykonnosti. IT technologie sii pri riadeni logistiky a do-

davatelského retazca nevyhnutné.

Tomas Szmrecsanyi

Logistika a distriblcia ¢erstvych potravin patri me-
dzi najzlozitejSie typy logistiky, kedZze skladovany
a prepravovany tovar podlieha skaze. Logistické
procesy su preto v potravinarskom zasobovacom
retazci komplexnejSie. Jednotlivé operacie musia
byt vykonavané v Uzkej koordinacii a presnej syn-
chronizacii, aby sa dosiahli ¢o najkratsie vychysta-
vacie cykly a zachovala sa kvalita tovaru. Dolezité
sU aj procesy manipulacie a stratégie skladovania
vzhladom na z6ny s regulovanou teplotou a typy ba-
leni. Zlozité logistické procesy sa tykaju aj vyrobnej
sféry v ramci potravinarstva.

WES SYSTEMY

WMS systémy sU najrozSirenejSie pre riadenie skla-
du a zasob, pricom ich implementaciou sa mbze
zvysit efektivita vychystavania objednavok uz o 20
percent bez dalSej investicie do automatizacie.

Mysli si to Andrea Cekovska, riaditelka smart in-
dustry divizie v spolo¢nosti Anasoft, podla ktorej

="

vSak vzhladom na $Specifikd chladiaceho retazca
(cold chain) uz nasadenie konvenéného WMS sys-
tému nepostacuje.

Logistika Cerstvych potravin a farmaceutik sa po-
vaZuje za jeden z najzlozitejSich typov distribdcie,
¢omu zodpovedaju nielen Specifické procesy, ale aj
komplexnost ich riadenia. To je
podla Andrey Cekovskej dovod,
preco sa na efektivne riadenie
takejto logistiky ¢asto nasadzu-
ja systémy presahujice funk-
cionalitu Standardnych WMS
systémov, a to WES systémy.

Pritom vobec nie je doblezité, Ci
sa jedna o manualne, semi-au-
tomatizované, alebo plne au-
tomatizované vychystavanie a skladovanie. WES
systémy (Warehouse Execution System) to dokazu
zabezpedit prave svojou pokrocilou funkcionalitou
a s technolégiami, ktoré tieto naro€né poziadavky
dokazu splnit. Potom je mozné zabezpedit integra-
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CIELOM SUCASNYCH
DODAVATELSKYCH RETAZCOV.
JE DOSAHOVAT UDRZATELNOST
PROCESOV PRI NEUSTALOM
IRVCHLOVAN
LOGISTICKYCH TOKOV.

ciu a riadenie manipulacnej a prepravnej techniky,
dynamicky slotting, alebo operativny dispecing lo-
gistickych pracovnikov.

VZOSTUP AUTOMATIZACIE

Do akej miery je dblezitd modernizacia a auto-
matizacia v ramci logistiky vo svete potravin? Ako
zdérazfuje Andrea Cekovska, digitalizacia a au-
tomatizacia bola v logistike na vzostupe, priGom
celosvetova pandémia vyrazne prispela k jej akce-
leracii. Cielom stc¢asnych dodavatel'skych retazcov
je podla nej dosahovat udrzatelnost procesov pri
neustalom zrychlovani logistickych tokov, rozsi-
rovat sluzby a zvySovat ich kvalitu. Vzhladom na
premenlivost trhov, i krizové situacie, je snaha
dosiahnut aj dostato¢nu agilitu
procesov.

»SUcasne vacsie logistické po-
travinové retazce pocas pan-
démie koronavirusu tiez stratili
na isty ¢as svojich vacésich od-
beratel'ov ako sl Skoly, jedalne,
hotely ¢i reStauracie, a zrazu
bolo zaujimavé zasobovat pria-
mo aj bezné domacnosti. Bolo
vSak potrebné do zabehnutych procesov vloZit aj
vychystavanie pre Uplne iny typ zédkaznika. Napri-
klad tato funkciu vacésSinou uz neboli schopni ¢asto
dosahovat s tradi¢nymi technolégiami a systéma-
mi. Okrem toho ma logistika potravin Standardy




nastavené eSte prisnejSie kritéria na manipulaciu,
alebo dobu skladovania ako iny tovar,” prizvukuje
Andrea Cekovska.

Modernizacia a automatizacia logistickych pro-
cesov v potravinarstve sl velmi dolezité aj podla
Miroslava Kralika, delivery managera LOKIA WMS
v spoloénosti GRIT. Ako zdoéraznuje, stéle ide
o zrychlovanie celého tohto retazca, kedy tovar ces-
tuje od farmara ¢i vyrobcu az po koncového spot-
rebitela. ,Cely tento tok je teda o rychlosti dodania
poZadovaného tovaru a o zachovani jeho kvality
a Cerstvosti. S tym vSetkym pomahaju a ¢im dalej,
tym viac budi pomahat dalSie IT technoldgie.“

PRE VYROBNU SFERU

Spolocnost Anasoft pre vyrobnu sféru v potravi-
narstve ponuka riadiaci systém pre inteligentn(
vyrobu, EMANS MES/MOM systém (Manufactu-

ring Execution System/Manufacturing Operations
Management), ktory podnikom umoziuje nielen
zrychlit vyrobné cykly a rozsirit kapacitu vyroby, ale
aj optimalizovat vyuzivanie zdrojov. Sicastou je aj
zvySovanie kvality procesov, monitoring vyrobnych
operacii v redlnom ¢ase, eliminovanie prestojov.
VSetko spolu to dava priestor predchadzat nepla-
novanym odstavkam vyroby a rozsirit flexibilnost
vyrobnych operacii.

,Nakol'ko je nas systém modularny a Skalovatelny,
vieme ho prisposobovat unikatnym parametrom
prevadzky a Specifickym poZiadavkam prevadzko-
vych modelov. Nas systém zaroven podporuje do-
drziavanie legislativnych poziadaviek a zvySenych
bezpecnostnych a kvalitativnych Standardov v po-
travinarstve, pricom zabezpecuje zaznamenavanie
(traceabilitu) vyrobnych podmienok a pouZitych in-
grediencii. V pripade zaujmu, je mozné funkcionalitu
systému rozsirit aj o moduly riadenia kvality (QMS)
a Gdrzby (EAM),“ vysvetluje Andrea Cekovska.

V skladoch vyssia miera
automatizdacie

,Prejavi sa to v podobe bezobsluZnej manipu-
lacnej techniky. Na prepravu tovaru do predajni
alebo koncovému zakaznikovi sa budu vyuzZivat
ekologickejsie a alternativne dopravné cesty.
Vel'ka cast spotrebovanej elektrickej energie
bude dodavana z obnovitel'nych zdrojov ener-
gie, napriklad fotovoltaickych panelov umiest-
nenych na strechach centralnych skladov.“

LUBOMIR
PETRIK

riaditel
centralnych
sluzieb

TERNO real estate

Pre sklady ma v ponuke Anasoft EMANS WMS, Cize
systém inteligentného riadenia skladu, zasob a za-
kaznickych objednavok. V pripade pokrocilejSieho
riadenia logistiky a distriblcie potravin, ¢i uz pre
semi-automatizované alebo plne automatizované
sklady maja rieSenie EMANS WES zastreSujlce
kompletny tok tovarov od prijmu, cez naskladnenie,
vychystavanie az po expediciu zakaznickych objed-
navok. Systém EMANS WES zaroven disponuje aj
funkcionalitou kontroly kvality, depaletizacie a pa-
letizacie, balenia a prebalovania a riadenia internej
logistiky a zasobovania.

INDIVIDUALNE POZIADAVKY

Firma GRIT je v oblasti potravinarstva dodavatelom
skladového systému (WMS), ktory dokaze optimalne
nakonfigurovat podla poZiadaviek danej spolo¢nosti
na riadenie skladovej prevadzky. Systém sa stara
o tovar od vstupu do skladu z vyrobnej linky, cez

INZERCIA

RODINA A REGION -

2R TVORIA

PILIERE POMOCI GEBRUDER WEISS

Je nam ctou pomahat!

Spisovatel Alex Haley sa vyjadril, Ze rodina je spoje-
nim s minulostou a mostom k buducnosti. Citat pres-
ne vystihuje, aké je dolezité, aby ti, ktorych tradicia
siaha do davnej minulosti, nezabuldali na tych, ktorym
mozu vylepsit ich budicnost. Hovorime o spolo¢nosti
Gebrlder Weiss, ktord stavia svoje hodnoty prave
v duchu rodiny a tradicie, a ktorej pribeh sa piSe uz
viac ako 500 rokov nielen v Eurdpe, ale po celom sve-
te. Na Slovensku pdsobi uz takmer 30 rokov, preto
rodina a jej hodnoty ale aj region, v ktorom poésobi,
tvoria piliere jej spolocenskej zodpovednosti.

Rozhodla sa pre dlhodobu podporu regionalnych
Sportovych podujati. Medzi najznamejSie patria
Beh Pezinkom a Majstrovstva Slovenska v triatlone

v Senci. UZ tradi€ne sa na tychto eventoch sa stretnd
zamestnanci, obchodni partneri a zakaznici, ale aj ich
rodiny.

,R“ ako rodina tvori druhy pilier zodpovednosti Ge-
briideru. Niekedy osud ¢loveka prinesie do cesty aj
také bolestivé chvile, akymi je nevylieéitelne choré
dieta, Ci strata Clena rodiny. Ide o velmi tazké obdo-
bie, pocas ktorého je potrebné sa s tymto vyrovnat.
Pre tych, ktori prechadzaji tymito skisenostami, je tu
neziskova organizacia Plamienok. Pomaha rodindm
s nevylieCitelne chorymi detickami, aby mohli zostat
doma a nemuseli ist do nemocnice. Rovhako poma-
hajd detom vyrovnat sa so stratou blizkeho ¢loveka.
Pre tieto deti Plamienok usporadiva kazdy rok Spe-
cialny tabor.

Komercna prezentacia

Gebriider Weiss Plamienku pomaha so vSetkym, ¢o je
spojené s prepravou. Tento rok sa deticky zisli v juli na
chate Lubetha v Lubietovej. Téma pre 44 deti vo veku
7-18 rokov znela ,V krajine zazrakov“. Castokrat sa
stane, Ze prave pobyt v prirode, ¢i nové kamaratstvo
otvoria srdce a znova pomdzu dietatu sa usmievat.
A v tomto tabore sa takéto zazraky deju.

Dve R - naSa rodina a nas region. PretoZe ludia okolo
nas a miesto, kde Zijeme, sU tymi najddlezitejSimi.

Gebrider Weiss
transport a logistika




Vyrobna logistika

skladovanie az po expediciu. GRIT pomaha sledovat
legislativne povinnosti, ako s( Sarze, exspiracia, da-
tum minimalnej trvanlivosti, datum spotreby alebo
Sarzovanie. Ako upozorni Miroslav Kralik, pre potra-
vinarske firmy je dolezité dodrziavat legislativu z hl'a-
diska odberatel'skych firiem - sledovanie exspiracii
a Sarzi, skladovanie v riadenych teplotach podla z6n
v sklade ¢i notifikacia v redlnom
Gase pre svojich odberatelov.

,Skladové priestory musia byt
efektivne vyuzivané. Napriklad
tovar, ktory musi byt skladovany
v =10 °C, nesmie byt ulozené
v Gasti skladu, kde je nezodpove-
dajlca teplota. Priestory skladu
sa tieZ musia prispdsobit vyuZzi-
vanej technike v sklade, aby mali vysokozdvizné
voziky pristup vSade a aby technika bola urcena
do konkrétnych pracovnych podmienok. Délezitu
Glohu tu zohrava, samozrejme, systém pre riade-
nie skladov (WMS), a to prave kvoli sledovaniu

PRIESTORY SKLADU SA
MUSIA PRISPOSOBIT
VYUZIVANE] TECHNIKE, ABY
MALI VYSOKOZDVIZNE VOZiKY
PRISTUP VSADE.

Maximalizdcia prevadzkového vykonu

,,Nas riadiaci systém, ktory je siicastou Smart Industry platformy EMANS, vyuZiva
technologie IoT, Al a digitalnych dvojciat, vdaka ktorym prisposobujeme dalsie
optimalizacné stratégie. K maximalizacii prevadzkového vykonu vieme vyuzit aj
principy dynamického slottingu, zrkadlenia zasob, operativneho dispecingu pra-
covnikov a JIT riadenia zasobovacich procesov.“

ANDREA CEKOVSKA, riaditelka smart industry divizie, Anasoft

pohybov tovaru a vsetkych, aj uz spominanych le-
gislativnych, doleZitych a potrebnych informacii nad
jednotlivymi artiklami. Okrem toho k efektivnejSie-
mu a rychlejSiemu toku dokladov tieZ pomahaju
sluzby pre elektronickl vymenu
dat (EDI) - napriklad pri obchod-
nom kontakte s odberatel'mi.”

V skladoch v potravinarstve sa
vyuZiva podla Miroslava Kralika
jednoznaéne skladovy systém
(WMS), vdaka ktorému mozu
spolo¢nosti vymedzit a sledovat
jednotlivé zony v sklade, ako aj
kontrolovat, ktory tovar nimi prechadza. Dalej st
to tieZ vnitorné predpisy procesov a spracovania
dokumentacie HACCP, ktor( musi mat nielen kazda
potravinarska firma, aby eliminovala kritické mies-
ta, ktoré moézu ovplyvnit kvalitu tovaru.

DOSTUPNEJSIE TECHNOLOGIE

V potravinarstve je potrebné podla Miroslava Krali-
ka riadit procesy podla platnej legislativy z hladis-
ka skladovania, je nutné kontrolovat dodrZiavanie
sposobov skladovania a vobec strazit pracu sklad-
nikov, napriklad nedovolovat im zaskladnovat arti-
kle z mrazenej do suchej zény. TieZ treba biopotra-
viny sa musia skladovat oddelene od bezného
sortimentu. A ¢o prinesie podla odbornika buduc-
nost? ,V blizkej budicnosti to bude urcite zlepSe-
nie identifikacie tovaru, a to napriklad aj z hladiska
sledovania najroznejsich parametrov, aby bola vzdy
dodrZana nutna legislativa a tovar bol lahko dos-
topovatelny. DostupnejSie technoldgie pre monito-
rovanie dodrZania napriklad predpisanych teplot
skladovania pocas transportu od vyrobcu az po
spotrebitela. A, samozrejme, udrzatelnejSia a eko-
logickejSia prevadzka v predpisanych podmienkach
- napriklad uz teraz chladiace technolégie precha-
dzaji z frednového chladenia na ekologickejsie
formy chladenia.”

SKLADOVACIE PRIESTORY

Pre spolocnost TERNO najdoleZitejSie pre logistiku
v potravinarstve su efektivne skladovacie priesto-
ry, vdaka ktorym dokaze 100-percentne uspokojo-
vat objednavky predajni. ,Toto sa nam dari nielen
celoro¢ne, ale podarilo sa to aj po¢as pandémie
koronavirusu. Z pohladu skladu je to dostatoéna
skladovacia kapacita, pri ktorej dokazeme zabez-
pecit idealny stav zasob. Samozrejmostou je pre
nas dodrziavanie HACCP. Vd'aka naSmu idedlnemu
rozloZeniu skladu dokazeme byt efektivni v proce-
soch, ktoré sklad zabezpecuje, ako su prijem tova-
ru, kompletizacia, ale aj expedicia tovaru. Je velmi
doélezité, aby boli IT technoldgie pre zamestnancov
hlavne uzivatelsky jednoduché,” konstatuje Lubo-
mir Petrik, riaditel centralnych sluZieb spoloénosti
TERNO real estate, ktorej centralny sklad je roz-
deleny na suchy sklad s trvanlivymi potravinami
a sklad s ¢erstvymi vyrobkami, kde je pritomna aj
chladiarenska technolégia.

Sklad s Cerstvymi potravinami je rozdeleny na tri
Gasti, sklad mlieénych a masovych vyrobkov s tep-
lotou od 2 do 4 stupnov, sklad s teplotou 5-8 stup-
nov na uskladnenie vajec a sklad ovocia a zeleni-
ny s teplotou 10-14 stupnov. Celkovo prechadza
skladom priblizne 11-tisic poloZiek kazdodennej
spotreby. ,Nasou Specialitou je gravitacny regal pre
tovar od regionalnych Ci lokalnych vyrobcov, do kto-
rého sa nedavaju celé palety produktov, kedZe tieto
druhy vyrobkov odoberame v mensich mnozstvach,
zabalené v krabiciach. Tymto spésobom Setrime
miesto,“ hovori Lubomir Petrik. Stc¢astou rieSenia
v distribuénom sklade TERNO je aj postupny plan
obnovy manipulaénej techniky celého skladu s Li-
-ion technolégiou a monitorovaci portal Mikroklima
na sledovanie teploty a vihkosti prostredia v celom
distribuénom centre, pre nastavenie najvhodnej-
Sich podmienok pre skladovany tovar.




MANIPULACNA TECHNIKA

Medzi dblezité prvky v sklade patri podla Lubomira
Petrika nepochybne manipula¢na technika na na-
skladnovanie a vychystavanie tovaru pre predajne.
Postupnym prechodom na Li-ion batériovd techno-
I6giu ziska TERNO real estate rychle a bezpecné
napajanie manipulaénej techniky s prediZzenou
Zivotnostou oproti olovenym batériam. ,,Akakolvek
modernizacia a automatizacia, ktora vedie k op-
timalizacii nakladov, Setreniu prirodnych zdrojov

KOMPLETNE KAVOVE RIESENIE

zrnkova kava

@ www.nestleprofessional.cz/sk/prenajom-profi-kavovarov

a zefektivneniu prace, je vitana. Co sa ndam v po-
slednej dobe osvedgilo, je napriklad gravitany
regal, ktory pouzivame hlavne pre mensich sloven-
skych dodavatelov zastlpenych v nasej obchodnej
sieti KRAJ. Efektivne chladiarenské technolégie,
LED osvetlenie je u nas na najvyssej Grovni, kedze
nas sklad je stale prakticky novootvoreny. InStalo-
vanie systému na centralne monitorovanie teploty
Mikroklima v jednotlivych priestoroch skladu, aby
potraviny v hom uskladnené boli pod stalou kontro-
lou a v teplotnych limitoch.“

- NESCAFE.

prislusenstvo

profi kavovary

@ systemylogistiky@atoz.sk
@ systemylogistiky.sk
systemylogistiky

Co je klicové
pre logistiku
v potravinarstve? n

systemylogistiky

u syslogistiky

Sklady spolo¢nosti TERNO sa vyznacujd hospo-
darnou a ekologickou technolégiou potravinového
chladenia s nizkym objemom chladiva v systéme.
Aj samotna stavba skladu potravin je konstrukéne
navrhnuta tak, aby sa Setrilo energiou a optimali-
zoval sa vykon chladiacich agregatov.

JTakisto vyuZivame opakované pouZivanie paliet,
obalov, debniciek na ovocie a zeleninu éim sa nam
dari zniZovat CO, v ovzdu$i,” zd6razfuje Lubomir
Petrik s tym, Ze najdodlezZitejSiu Glohu v logistike pre
potravinarstvo zohrava Cas, kedZe Cerstvé potravi-
ny ako ovocie, zelenina, mlie€ne a masové vyrobky
sa musia dostat do predajni ¢o najskor, aby zakaz-
nici dostali poZadovanu kvalitu a éerstvost. ,Casto
sa stava, Ze tento druh tovaru je na nasom central-
nom sklade iba den ¢i dva a hned sa expeduje na
predajne. Predajne Terno a KRAJ su zasobované
kazdy den. Zo skladu sa navySe zasobuju aj vel-
koobchodni zakaznici, ktorych je viac ako dvesto.“

INZERCIA




IT

ITTECHNOLOGIE ZRYCHLUIU
PROCESY V DODAVATELSKOM RETAZC

Pre dohladatelnost tovaru v dodava-
tel'skom retazci najdodlezitejsie je jed-
noznacna identifikacia tovaru, a to
napriklad pomocou ciarovych kédov. Ne-
vyhnutna je napokon aj dostupnost tejto
informacie.

N«

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Tovar musi byt oznaceny spravne a informacia
musi byt zdielana naprie¢ informacnymi, skladovy-
mi a inymi systémami vSetkych zainteresovanych
subjektov. Vdaka tomu mdzeme mat vzdy prehlad
o pohybe tovaru a sme schopni ho dohladat pove-
dzme aj spatne.

RYCHLEJSIE VYHCADAVANIE

Ako pripomina Miroslav Kralik, delivery manager
LOKIA WMS v spoloc¢nosti GRIT, kl'Géovi rolu v do-
hl'adatelnosti tovaru hra aj legislativa - potravi-
narska firma musi sledovat exspiraciu na tovare,
vyrobna firma zase vyrobné Cisla. Tieto Udaje su
nevyhnutné pre oznacenie konkrétnej veci v celom

.

@ 0

K zrychleniu procesov vyhladavania tovaru pomaha aj elektronizacia dat nesicich informacie o pohybe tovaru.

FOTO: archiv

retazci a jeho traceabilitu. Co zabezpe&i najvyssiu
efektivitu? ,Je to dostupnost informécie v celom
retazci a jej zdielanie medzi zainteresovanymi sub-
jektami. Takisto SirSie vyuZivanie technolégii ako su
RFID Cipy, vd'aka ktorym moéZeme sledovat pohyb
tovaru, vratane vSetkych informacii o fiom uloze-
nych v ¢ipe,“ zdéraznuje Miroslav Kralik s tym, Ze
najviac pomahaju pri efektivnom vyhladavanitova-
ru v dodavatel'skom retazci RFID ¢ipy a vedla toho
urcite SSCC kody.

»Systémov, ktoré pomahajd vyhladavat informa-
cie o tovare v retazci, je viacero. Vzdy ide o to, aby
medzi sebou informacie navzdjom zdielali. M6Zu
to byt napriklad skladové systémy (WMS), ktoré
s individualne pripravené pre pouzitie v konkrét-




nej skladovej prevadzke, a to tak procesne, ako
aj softwarovo. Nedielnou stcastou je napojenie na
dalSie systémy, ako su ERP ¢i e-shopové rieSenia.“

K zrychleniu procesov vyhladavania tovaru poma-
ha takisto elektronizacia dat nesucich informacie

o pohybe tovaru (EDI). Napriklad aviza o odoslani

tovaru. Archivacia tychto digitalizovanych doku-
mentov v podnikovych systémoch jednotlivych
subjektov opat pomaha podla Miroslava Kralika
k lepSiemu a rychlejSiemu dohladaniu potrebnych
Gdajov o tovare. ,NaSa spolo¢nost vyvija skladovy
systém LOKIA WMS. Ide o cloudovy systém, kto-
rého modularna Struktdra ndm pomaha najst op-
timalizované rieSenie na vacsine prevadzok skla-
dov a pokryt jeho procesy a zameranie. Napriklad
prevadzka skladu v e-shope, kde je kladeny velky
déraz na rychlost, a vedla toho sklad vyroby, kde
rozhoduje zase presnost a just in time,“ dodava
odbornik z GRIT.

LEPS| PREHLAD

Pre efektivhu dohladatelnost tovaru v dodava-
telskom retazci je podla Ladislava Janca, senior
konzultanta a projektového manazéra GS1 Slova-
kia, dolezita spravna a jednoznac¢na identifikacia
tovaru, logistickych baleni a loka-
lit. Je presvedceny, Ze najvysSiu
efektivitu zabezpecuje spolu-
praca s obchodnymi partnermi,
spravne nastavenie, uchopenie
a pochopenie pravidiel. A elimi-
nacia manualnych procesov. Aké
IT systémy pomahaji? Urdite tie
IT systémy, ktoré eliminuju pro-
cesy s nutnostou ludského za-
sahu. ,Co sa tyka nas, v ponuke méme globalne
Standardy GS1 pre identifikaciu tovarov, sluzieb
¢i lokalit. '"Nevyhodou’ m6zu byt chapané presne
stanovené formaty dat a pravidla - implementa-
cia obc¢as vyZzaduje kompromisy. Na druhej strane

PRE SPOLOCNOST LIDL
MAJU NAJVYSSIU PRIDANU
HODNOTU IT SYSTEMY
PRIAMO PREPOJENE
S OPERATORMI.

IT technologie
eliminuju chyby

,»Okrem toho optimalizujii a zrychluji cely pro-
ces a umoznuji vysoki mieru prispésobenia
konkrétnym oblastiam v celom retazci. A bu-
diicnost? Jednoznacne to su dalSie pozZiadav-
ky na zrychlenie a presnost vsetkych procesov.
Gim dalej, tym viac budeme smerovat k dalsim
automatizaciam v celom retazci.“

MIROSLAV KRALIK
delivery manager LOKIA WMS
GRiT

to velmi ulahéuje implementéaciu medzi obchod-
nymi partnermi,“ podotyka Ladislav Janco, podla
ktorého najmodernejsie IT technolégie urychluji
procesy a zlepSuju prehlad. A ¢o prinesie buduc-
nost v danej oblasti? ,Sirsie vyuzitie blockchain
technologii pre vysledovatelnost a dokladovanie
pbvodu, ako aj zvySeny doraz na
kvalitu dat.“

DOSTATOCNE FLEXIBILNY

+Ak vieme, ¢o sl nase najdolezi-
tejSie produkty a s ktorymi doda-
vatelmi sa oplati spolupracovat
na ich dodani, mame cCiastocne

vyhrané. Dodavatelia nikdy nebudu taki spolahlivi

ako si Zelame. Je ale nutné byt interne dostatocne
flexibilny. Mat kvalitny softvér na riadenie zasob
a sortimentu je kl'Gicovy element, aby sme tdto fle-
xibilitu dosiahli. Softvér, ktory vyuziva silny koncept

a nastroje, vdaka ktorym dokadzeme konkrétne
problémy v dodavatelskom retazci riesit,“ upozor-
nuje Tomas Vradian, managing partner spolo¢nos-
ti Simplicity consulting. Ta odporuca profesionalny
softvér na riadenie zasob a sortimentu STOCK-M.
Vyuziva koncept Teérie obmedzeni (TOC) a mnoz-
stvo nastrojov, vd'aka ktorym sa cely proces riade-
nia zasob zefektiviuje.”

Aké nastroje vyuziva? Okrem iného kontrolny me-
chanizmus na riadenie zasob Dynamicky Buffer
management ¢i aj Pull systém distribdlcie. Okrem
toho ide aj o automatizaciu riadenia zasob, auto-
matizaciu objednavania ¢i o dennodenne automa-
ticky prepocitavané Urovne zasob prostrednictvom
Dynamického Buffer managementu. Systém vyuZzi-
va aj nastroje ako agregacia zasob na centralnom
sklade, Upravu frekvencie objednavania, pravidel-
né a systematické objedndvanie v presne stano-
venych terminoch ¢i ABC analyzu a systematickd
pracu so sortimentom. ,Tieto nastroje si komplet-
ne aplikované v STOCK-M, vdaka ¢omu sa rychlo
dosahuji okamzité, ako aj dlhodobé vysledky.“

BEZPROBLEMOVY TOK

Preco je pre dodavatelsky retazec dolezitd mo-
derna IT technolégia? Firmy pracuji podla Toma-
Sa Vradiana s tisickami aZ s desat-tisicami skla-
dovych poloZiek. Niektoré firmy maji desiatky az
stovky prevadzok, ¢i skladov, a stovky distribito-
rov, od tuzemskych, eurépskych az po azijskych ¢&i
USA. Kazdy ma iné podmienky, iné dodacie lehoty,
iné obmedzenia, s ktorymi treba poditat.

»Ani pri najvacsej snahe a schopnostiach, nie je
v ludskych silach a kapacitnych moznostiach bez
podpory kvalitnej IT podpory zabezpecit bezproblé-
movy tok zasob. Manualne a intuitivne objednava-
nie, pripadne vyuzivanie jednoduchych algoritmov
na riadenie zasob (priemery ¢i MIN-MAX) majd na
biznis velmi negativne dopady - vypadky tovaru,

JEDNODUCHE

RIADENIE
SKLADOV

MAJTE
SKLAD,
KTORY
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LOKIA

by GRIT

Optimalizécia tras skladnikov
100% prehlad o zasobach
Sledovanie zasielok u dopravcov
Prepojenie s ERP a e-shopom
Prehladny reporting

* pracuje rychlo a efektivne,
* jeriadeny a usporiadany,

* moZno spravovat z kancelarie,

+ dohliada na zamestnanca
» a Setri zbytocné naklady.

www.grit.eu/sk/wms/




LETECKA
nakladna doprava
POD LUPOU

Aké bola situacia na trhu podla
aktualnej knihy SLBOOK na zaklade
pocCtu celosvetovo vlastnenych
lietadiel v roku 20197 Na prvom
mieste sa umiestnila firma Inspekta
Slovakia s poctom lietadiel 702.
Podiel z objemu nakladnej leteckej
dopravy v pripade exportuaimportu
bol 40% : 60%. Spoloc¢nost ma
11 triediacich stredisk vo svete
a obsluhovala v 220 krajinach. Na
druhom mieste skoncila spoloc¢nost
TNT Express Worldwide s 658
lietadlami. Ta obsluhovala vo viac
ako 200 krajinach avo svete maviac
ako 2600 triediacich stredisk.

Tretie miesto dosiahla firma DHL
Logistics (Slovakia), ktora ma
420 lietadiel k dispozicii. Pomer
v exporte a importe ¢o sa tyka
leteckej dopravy dosiahol
pred dvoma rokmi 50% : 50%.
Triediacich stredisk mala firma
vo svete 240.

EIFAE Najaktualnejsi zoznam Eldnkov

! najdete na webe www.slbook.sk
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nadzasoby pomaly toCiacich sa produktov, CASH-
-FLOW problémy, pIiné sklady ¢i obchody tovaru,
ktoré nikto nechce,“ hovori odbornik a dodava:
,STOCK-M navySe plne automatizuje cely proces
riadenia zasob, plne automatizuje proces objed-
navania tovaru a dennodenne automaticky pre-
pocitava Grovne zasob, pre eliminaciu vyssie uve-
denych problémov. Mat néastroj ako je STOCK-M
a koncept a nastroje TOC, pomaha tieto problémy
eliminovat.“

MODERNE APLIKACIE

Pre spoloc¢nost Lidl maju najvyssSiu pridani hod-
notu IT systémy priamo prepojené s operatormi,
¢i uz pick-by-voice alebo pick-by-vision. Systémy
vyuZivajice technolégiu Internet of things (loT)
postupne nahradzaju klasické senzory. Dolezi-
tym faktorom je prepojenie vSetkych IT systémov
v redlnom Case, prave na zabezpecenie dohla-
datel'nosti tovaru v ramci logistického retazca.
Zdoraznuje Miroslav JasSo, head of IT & Innova-
tion Management v spolo¢nosti Lidl s tym, ze IT
technolégia, aplikacie a nové
moznosti sledovania tovaru,
paliet, ¢i kamiénov v redlnom
¢ase ponukaji bezprecedent-
nd moznost mat pod kontrolou
podstatné ¢asti logistického re-
tazca. ,loT, napojenie na WAN
siete ako LoRa umoznuju také-
to sledovanie realizovat za eko-
nomicky realne naklady. Mo-
derné aplikacie na baze prenosu dat v redlnom
Gase tieto data vedia spracovat a pre operatora
systému zobrazit v ¢ase, ked ma informaciu aj
realnu hodnotu pre zmenu &i Gpravu logistickych
procesov.”

Co prinesie buddcnost? ,UZ zmienené technol6-
gie zbierania dat v redlnom ¢ase budud podpore-
né masivnou 3D vizualizaciou a tym padom bude
mozné toto obrovské mnozstvo dat aj skutocne
vyuZzit pre riadenie logistiky. Technologicky vidime
posun smerom k zniZovaniu potrebného mate-

NAJVIAC POMAHAJU PRI
VYHUADAVANI TOVARU
V DODAVATELSKOM RETAZCI
RFID CIPY AVEDLA TOHO
SSCC KODY.

Covid nastavil firmdm

,Firmy si uvedomuji, ¢o je ich Achillova
péta. Zasoby a sortiment st srdcom ich bi-
znisu a bez efektivneho riadenia zasob mozu
skongit. Bohuzial' to, éo fungovalo pred par
rokmi, uz teraz casto nefunguje alebo je to
nepostacujiice.“

TOMAS VRADIAN
managing partner
Simplicity consulting

ridlu na vyrobu ioT zariadeni a klesajlcu spotre-
bu elektrickej energie takychto zariadeni. Ciarové
koédy budu Coraz viac nahradzané viacvrstvovy-
mi QR kodmi. Pri industridlnych zariadeniach
a aplikaciach sa ¢oraz viac dostava do popredia
aj otazka informacnej bezpec-
nosti, kde vidime postupny, no
masivny posun.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
Co zabezpeti ﬂ systemylogistiky.sk

efektivitu o4t
systemylogisti
logistickych m ystemylogistiky

procesov? m systemylogistiky

g syslogistiky




Zapojte sa do cesko-slovenskeho projektu
LOG-IN na podporu inovacii v logistike!

> ROCENKA LOG-IN

Prinasa prehlad toho najzasadnejsieho z inovacii
v logistike na Slovensku a v Cesku!

Nova rocenka vyjde v januari 2022

Objednajte si tlacenu verziu: daniela.krnacova@atoz.sk
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E-shopy

ONLINEOBCHODY
POTREBUJU DOSTUPNE

LOGISTICKE NEHNUTEENOSTI

Na poli logistiky panuje nazor, Ze rozvoj e-commerce, a to aj mnohé procesy ¢i sluzby spajané s e-shopmi,
je nezadrzatel'na. Nieze len prinesie novii dimenziu v nakupovani ¢i vo sluzbach, ale bude rychlejsia. Aby
vSak bolo nakupovanie v online priestore efektivne, nestacia len moderné technologie. Potrebné siu aj

kvalitné a dostupné skladovacie priestory.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Logistika pre e-commerce je Specificka vo vyraz-
nejSej potrebe okamzite reagovat. Mysli si to Peter
Janosi, vykonny riaditel P3 Logistic Parks, podla
ktorého prave online nakupovanie je aktualne
najrychlejSie sa rozvijajlcou oblastou. Tato dyna-
miku eSte viac urychlila pandémia. Ako podotkne,
o Uspesnom biznise firiem podsobiacich v e-com-
merce segmente rozhoduje najma to, ako rychlo st
pripravené reagovat na dopyt zakaznikov. To UGzko
sUvisi aj so zabezpecenim najrychlejSieho moz-
ného spojenia logistického centra s mestom. Pre
splnenie rastlcich narokov preto treba podla neho
sklady umiestnit tak, aby sa bez problémov dostali
do centra mesta a to maximéalne do 30 mindt.

NAINOVSIE TRENDY

Z pohladu developera a prenajimatela logistickych
nehnutelnosti st najnovsim trendom mestské lo-
gistické parky, alebo last mile
centra, ktoré vytvaraju dobré
podmienky prave pre firmy
z oblasti e-commerce a zaro-
ven ponlkaju zazemie aj pre
mensSie internetové obchody.
Tieto firmy potrebuju mat za-
bezpecenl rychlost, okamzitu
dostupnost a regionalne sklady poruke tak, aby
dodanie tovaru bolo mozné zrealizovat do par ho-

i | e iyl

e

PRE VACSINU ECOMMERCE
KLIENTOV JE NAJDOLEZITEISiM
PARAMETROM RYCHLOST
DODANIA TOVARU.

din od nakupu. ,,E-commerce sluzby si totiz vyzadu-

ja blizke logistické prepojenie s mestom a rychlu

bezproblémovi dopravu. Dalsim trendom je zava-
dzanie réznych inovacii, robotizacia a automati-
zacia skladovych priestorov,“
zdoraznuje Peter Janosi s tym,
Ze len nedavno verejnosti
predstavili ich vlajkovi lod -
park P3 Bratislava Airport. Ide
0 prvy mestsky logisticky park
na Slovensku.

,Spifa vSetky potrebné kritéria prave pre oblast
e-commerce. Ma vybornu lokalitu v rdmci hlavného
mesta, vybornl dostupnost do centra mesta, per-
fektné napojenie na dialnice a priame napojenie
na medzinarodnu dialnién siet nielen Slovenska,
ale aj Madarska, Rakuska, Ceska aZ po Polsko.
Nas park zaroveri spifia narocné ekologické krité-
rid a zaroven ponukne priestor pre relax a oddych
aj zo SirSieho okolia. Aktuélne sa pripravujeme na
vystavbu workoutovej zony, kde si budi moct nav-
Stevnici aj najomnici zacvicit,“ opisuje Peter Janosi,
pricom pripomenie, Ze dobré podmienky tieZ maju
firmy z e-commerce v ich najnovSom parku - P3
Kosice v Novej Polhore. Park ma vybornu logistic-
ki polohu uprostred dialniéného spojenia medzi
KoSicami a PreSovom - najvyznamnejSimi vycho-
doslovenskymi metropolami.

UMELA INTELIGENCIA

Blizka budUcnost sa bude podla Petra Janosiho sil-
no dotykat potreby zaclenit do fungovania umeld
inteligenciu. Digitalizacia, e-commerce, chybajlca
pracovna sila, ale aj nevyhnutné ekologické a trva-
lo udrZzatelné rieSenia, prinasaju rychlejsie revolu-
ciu spojent s mnoZstvom novych technolégii, ktoré




Segment spotrebného tovaru sa na globalnej urovni stal hlavnou hnacou silou dopytu.
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IntenzivnejsSie vyuitie
umelej inteligencie

,Budeme moct ocakavat narast vyuzitia ume-
lej inteligencie v automatizacii rutinnych pro-
cesov pri skladovani. Da sa predpokladat, Ze
prave v sektore e-commerce sa plne prejavi
boom robotizacie skladovacich systémov. Tlak
na rychlost, presnost a nizke naklady je v tom-
to segmente enormny a preto je vel'mi pravde-
podobné, Ze najvacsie e-shopy sa stanii lidrom
a zaroven vzorom pre prechod na spravovanie
skladu robotmi.“

ERIK IVANICKO
riaditel
Panattoni Slovensko

firmy naliehavejSie za¢lenuji do svojho fungovania.
Je preto nevyhnutné prisposobit sa novym techno-
logickym rieSeniam a vyuZzivaniu umelej inteligen-
cie aj v oblasti priemyselnych a logistickych nehnu-
telnosti. ,V ramci P3 ako priklad uvadzame pline
automatizovanu roboticku linka na kompletizaciu

kolies pre automotive priemysel v PTG v P3 Par-
ku Lozorno. TaktieZ Amazon s vyuzZivanim dronov
¢i hlasovych inteligentnych aplikacii, ako aj Uber
s koncepciou Air, ¢i IBM s inteligentnym digitalnym
rozhranim budov,“ dodava Peter Janosi.

SPECIFICKA LOGISTIKA

Ako poznamena Erik Ivanicko, riaditel Panattoni
Slovensko, e-commerce logistika je flexibilnejSia
a inovativnejSia ako iné druhy logistiky. Dokaze sa
ovela lepsie adaptovat na zmeny podmienok, a to
aj velmi radikalnych. ,Jasne to ukazala pandémia
COVID-19 - zasobovanie e-shopov fungovalo prak-
ticky od zaciatku velmi dobre a rapidnemu narastu
dopytu sa priebezne dokazala prispdsobit infras-
truktdra. Druhym Specifikom sektoru e-commerce
je vacsia afinita k prijimaniu novych technolégii.
Si to prave e-shopy, ktoré v dneSnej dobe udava-
ja trendy v oblasti automatizacie a elektronizacie
spravy skladov,“ zdoéraznuje Erik Ivani¢ko, pricom
pripomenie, Ze neuveritelnou rychlostou sa rozvi-
jaja prevadzkové technolégie.

,Pozrite sa, ako vyzerali sklady
e-shopov pred 10 rokmi a ako
vyzeraju dnes! Do budlcnosti
sa budl urcite dalej rozvijat
technoldgie na baze rozsirenej
reality ¢i umelej inteligencie,
napriklad vyspelé rozpoznavanie obrazu pri sledo-
vani stavu zasielok a zariadeni. TYm mozZno zabez-
pecit kompletne autonémnu prepravu, pripadne
predvidat vykyvy celkového mnoZstva zasielok skor,
nez k nim ddjde. Dalej by som uréite spomenul au-
tonémne vozidla, ktoré dovazaji regaly s tovarom
f'udskym operatorom, ktori nasledne kompletizuji
objednavky pre zakaznikov.“

VZHLADOM NA TRHOVY VYVOJ
BUDE VYZNAM ATRAKTIVNE
UMIESTNENYCH LOGISTICKYCH
NEHNUTEENOSTI NADALEJ RAST.

Spoloc¢nost Panattoni je stavitefom priemyselnych
budov. Pre vacsinu jej klientov je najdolezitejSim
parametrom rychlost dodania tovaru. V poslednej
dobe zaznamenali, Ze tlak na rychlost sa umocnil,
ato vsamotnom ddsledku ovplyviuje nielen e-sho-
py, ale aj spolo¢nost. ,Preto musime pri vystavbe
haly najst takl lokalitu, ktora je dobre dopravne
dostupna, aby klient uSetril ¢o najviac ¢asu pre ex-
pediciu svojho tovaru. Ako stavitel priemyselnych
budov navySe pripravujeme cell infrastruktdru,
najma teda logistické budovy vratane zazemia are-
alu a napojenie na rychlostni dopravu.”

VYSSIA SVETLAVYSKA

Martin Balaz, viceprezident a country manager
Prologis pre Cesku republiku a Slovensko, za naj-
dolezitejSiu poziadavku pre dalsi rast e-commer-
ce povazuje vhodnu lokalitu i technologické para-
metre budov. Skladové priestory maji podla neho
obvykle vyssSiu svetll vySku, pripadne aj zvysend
nosnost podlahy. Pre niektorych zakaznikov su
dolezité dostatoCne rozsiahle
manévrovacie plochy v par-
ku. Samozrejmostou tieZ je,
Ze zékaznici zo sveta online
obchodov ocenujd moznost
implementéacie pokrocilych
automatizacnych rieSeni.

~Vzhladom na trhovy vyvoj som presvedceny, Ze
vyznam atraktivne umiestnenych logistickych ne-
hnutelnosti bude nadalej rast. Pre e-shopy je totiz
mimoriadne dolezité, aby sa ich tovar dostal ku
koncovym spotrebitelom ¢o najrychlejSie. Dob-
rou spravou je, ze vacsina nasich parkov v stre-
doeurdpskom regione je umiestnena v blizkosti
velkych spotrebitelskych centier s dostatoéne




E-shopy

rozvinutou infrastruktldrou - to je pripad nasho
bratislavského parku, ale tiez aj parkov v sused-
nom Cesku.“

STAY-AT-HOME

Ako podotkne Martin Balaz, na zacCiatku roku 2020
zaznamenali rychly rozmach e-commercie spoje-
ny s tzv. ,stay-at-home*“ ekonomikou, ktora bola
sprievodnym javom izolacie a lockdownov v ramci
opatreni proti pandémii. Vzhladom k tomu, Ze po-
Gas tejto doby boli obmedzené ako sluzby, tak aj
kamenny predaj, je mozné, Ze sa teraz s uvolnenim
sUvisiacich opatreni a plosnym ockovanim, ktoré
dovol'uji navrat k osobnému kontaktu v podobe na-
kupovania, cestovania ¢i zabavy, rast e-commercie
docasne spomali. Na druhej strane je potrebné
uviest, Ze Strukturdlna zmena presunu k e-com-
mercii sa odohravala uz pred pandémiou.

,Nase data ukazujl, Ze globalne sa miera vyuzi-
vania e-commercie bude v nasledujucich piatich
rokoch zvySovat o ~ 150 bazickych bodov za rok.
Myslime, Ze sa tak bude diat z viacerych dévodov,
napriklad preto, Ze aj spotrebitelia, ktori predtym
online nenakupovali, v uply-
nulych mesiacoch prekonali
doterajSie bariéry a na tento
spdsob nakupov si zvykli. Dal-
Sim faktorom méZzu byt inovacie
a investicie do dodavatel'skych
retazcov, ktoré spoloénosti
realizovali v priebehu pandé-
mie, aby si zachovali konku-
rencieschopnost zaistenim
svojej pritomnosti v online prostredi. VSetko vysSie
spominané bude mat vplyv aj na trh logistickych
nehnutelnosti, a to ako z hladiska ponuky, tak aj
dopytu,“ dodava Martin Balaz. Spésob, akym dnes
ekonomika rastie, si vyZaduje aj viac logistickych
nehnutelnosti nez kedykolvek predtym.

FOTO: GLP

ONLINE 0BCHODY BUDU

OTVARAT SVOJE
SHOWROOMY A ZAMERAJU SA

NAPESTREJSIU PONUKU
MOZNOSTi DORUCENIA TOVARU.

Na slovenskom trhu

,Prologis dokaZe pohodine uspokojit potreby
takzvanej last-touch logistiky z mestského
Prologis Park Bratislava. Aj nadalej sa chce-
me zameriavat na rozvoj tohto klticového dis-
tribucného centra tak, aby zodpovedalo naro-
kom a vyzvam spojenych s vyvojom modernych
dodavatel'skych retazcov, ktoré sii s boomom
e-commercie tzko previazané.“

MARTIN BALAZ
viceprezident

a country
manager
Prologis pre CR
a SR

»,Maloobchodné predaje maji vySSiu korelaciu
s rastom dopytu po logistickych priestoroch nez
vyroba a obchod, ktoré mali hlavné slovo v minu-
losti. Zmeny spotrebitelského spravania navySe
tento posun dalej umocnujud, pretoZe e-commercia
je na rozsah priestorov eSte
naro¢nejsia. Na druhu stranu
vzostup e-commercie zvySuje
dopyt po priestoroch, ktoré su
¢o najblizSie ku koncovym spot-
rebitefom. Pre mnoho firiem je
tato blizkost zasadnym fakto-
rom - a jej vyznamnost urcite
esSte porastie. To povedie k zvy-
Seniu hodnoty atraktivne situ-
ovanych logistickych budov v blizkosti spotrebitel-
skych centier a v niektorych pripadoch, najma na
prehustenych globalnych trhoch vel'kych metropol,
sa funkcionalita budov méze stat az druhotnym
faktorom pri rozhodovani o vybere, prave aZz po ich
umiesteni.”

VYZNAMNE ROZDIELY

V ¢om je iné logistika pre e-commerce od logistiky
pre iné segmenty hospodarstva? Jan Palek, riaditel
spolognosti GLP pre Cesko a Slovensko, poukazuje
na fakt, Ze developerské projekty pre e-komerénych
klientov sa liSia vyznamne, a to svojimi narokmi na
umiestnenie, kvalitu prevedenia, Specialnymi po-
Ziadavkami na funkénost a vysoki mieru flexibility.
Rovnako tomu je tak v pripade samotnej haly, ako
aj pristupu developera. ,,0d e-shopov zakaznik o¢a-
kava hlavne rychle dorucenie tovaru. Na spinenie
takejto poziadavky je potrebné zaistit doslova lo-
gisticky koncert: umiestnenie, ktoré dokaze pokryt
hlavné spadové oblasti, zazemie pre sofistikované
technolégie a ich obsluhu. Distribu¢né centra e-ko-
merénych firiem preto predstavuji skor technolé-
giami nabité distribu¢né tovarne nez tradi¢né logis-
tické sklady,“ zdoraznuje Jan Palek s tym, Ze budovy
musia pojat Specialne regalové systémy, zakladace,
mezonetové systémy, dopravnikové pasy, zazemie

Nagndrocnejsia liga

,Development pre e-commerce klientelu
predstavuje v sektore logistiky najvyssiu
a najnarocnejsiu ligu. Kombinuje v sebe
nielen znalost logistiky, ale aj znalost
technolagii vyuzivanych v e-commerce,
porozumenie chovania on-line zakaz-
nikov a aj isti davku vizie s ohladom

na budicu expanziu tispesnych on-line
hracov.“

JAN PALEK
riaditel
spolocnosti
GLP pre
Cesko

a Slovensko
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pre obsluhu aj samotnych zékaznikov. Ako pripo-
menie Jan Palek, stucastou logistickych centier su
stale CastejSie uz aj predajné showroomy. To vSetko
kladie podl'a neho vysoké naroky na kvalitu stavby,
nosnost podlah, klimatizaciu, poZiarnu bezpecnost
¢i variabilitu a flexibilitu vndtornych priestorov. ,Cely
e-commerce sektor navySe rapidne rastie, a preto
sa od developerov oakava, Ze budli schopni po-
moct aj v dalSej expanzii, a to vratane zahranicia.
Z developerov logistickych centier sa preto stava
klacovy partner na dosiahnutie Gspechu.”

RYCHLE OBSLUZENIE KLIENTA

Aktualne najsilnejSim trendom podla Jana Palka
je zameranie sa na ¢o najrychlejSie a pohodiné
obslizZenie zakaznika, ktoré sa len bude prehlbo-
vat. Zaujem preto bude o logistické projekty, ktoré
pomozu efektivne vyriesit tzv. Last Mile Delivery,
teda doruéenie tovaru do rik zékaznika. ,Dalsim
trendom je budovanie distribuénych centier spoje-
nych so showroommi, zdkaznik si tovar vyzdvihne
a dalSie na mieste aj zakUpi. To podpori vystavbu
distribuénych centier na brownfieldoch, a to vd'aka
ich jednoduchej dostupnosti v blizkosti mestskych
centier,“ hovori Jan Palek, priGom spomenie treti
dblezity trend, a to budovanie distribuénych me-
dziskladov pre oblast e-commerce, teda miest, kde
sa triedi a distribuuje importovany tovar k jednot-
livym on-line predajcom. ,Tieto medzisklady hrajd
vyznamnu Ulohu v rychlosti obslUZenia zakaznika,
a preto je o ne znacény zaujem.“

Vybudovat Gspesné logistické centrum pre oblast
e-commerce je podla Jana Palka naro¢na ,ché-
mia“. Developer musi totiz mat sklsenosti a Speci-
alne know-how, aby do seba vSetko zapadalo. A ¢o
pontka GLP? ,Z pozicie developera to je lokalita,
know-how a vhodné priestory na prevadzkovanie
distribuéného centra Gspesného e-shopu. Dalej je
to dlhodobé partnerstvo s klientmi, najma podpora
ich rastu a expanzie. DneSny lokalny start-up sa
moZe v priebehu niekolkych rokov stat nadnarod-
nym hra¢om, ktory namiesto 10 000 m? potrebuje
50 000 m? v niekolkych lokalitach s potrebou ex-
pandovat do dalSich krajin.*

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aké skladovacie ﬂ systemylogistiky.sk

priestory systemylogisti
potrebuje m ystemylogistly
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VGP buduje v logistickom
parku pri Bratislave tretiu halu

Spolo¢nost VGP, paneurdpsky poskytovatel logistickych
a polopriemyselnych nehnutelnosti, buduje tretiu

halu najvacsieho logistického parku pri Bratislave.
Prenajatych je uz viac ako 100 000 m?2.

VGP Park Bratislava je jednym z najvaésich parkov v portféliu VGP. Na ploche 58 ha bude viac
ako 250 000 m?2 priemyselnych alebo logistickych priestorov. Poloha parku vedla dialnice,
na lavej strane D1v smere od Bratislavy, predstavuje vynikajlice spojenie s hlavhym mestom
ako aj s dalSimi eurépskymi mestami - Vieden a Budapest. Bratislavské letisko je vzdialené
iba 7 km. Zakladatel a generalny riaditel VGP Jan Van Geet uvadza: ,Sme velmi nadseni z par-
ku v Bratislave, ide o jeden z najvacésich projektov v nasom portféliu s jedine¢nou poziciou
v srdci strednej Eurdpy. Tato lokalita tazi z vynikajucej infraStruktuary v SirSom bratislavskom
regiéne, v meste s mnohymi technickymi prileZitostami.“ Projekty VGP sa vyznaduji vyuzitim
strategickych lokalit a vysoko kvalitnych budov s dérazom na udrzatelnost a zodpovednost
za zivotné prostredie. V roku 2019 skupina spustila a implementovala niekolko iniciativ, ako
je VGP Renewable Energy, ktord sa zameriava na obnovitelné zdroje energie. Ide o novu
obchodn liniu so 100% podielom VGP N.V., ktorej Uéelom je vyuzitie streSnej plochy parkov
VGP pre fotovoltaické systémy a najnovsie energetické technolégie. VGP Park Bratislava pIni
aj Standardy udrzatelnych stavebnych rieSeni. V8etky haly podrobené certifikaénym proce-
som BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method), kto-
ry hodnoti implementované ekologické rieSenia, ako je priprava striech pre solarne panely
a zelené fasady. ,Evidujeme enormny nédrast e-commerce, s ¢im suvisi aj zvySenie dopytu
a Specidlne poZiadavky na nové haly. Pokradujeme preto v rozsirovani portfélia a expanzii do
dalsich vhodnych lokalit," doplnil Jan Van Geet. Okrem VGP Park Zvolen, VGP Park Malacky
a §pekulativnej vystavby Stvrtej haly vo VGP Park Bratislava v septembri, planuje spolo¢nost
VGP vystavbu aj v dalSich lokalitach v ramci Slovenska.

INZERCIA —_—



Pripadova studia

JUNGHEINRICH

POSTAVIL

SYSTEMOVY SKLAD
PRE INTERCABLE

Spolocnost Jungheinrich je znama ako popredny vyrobca kvalitnej manipulacnej techniky. Svo-
jim klientom vsak poskytuje aj komplexné end-to-end riesenia pre regaly a skladovanie. Zakaz-
nici tak pod jednou strechou mo6zu vyriesit skladové regaly aj manipulacnu techniku.

Vyber vhodnych rieSeni pre sklad predstavuje pre
klienta mnohokrat naroény proces. V prvom rade
sa potrebuje sUstredit na svoje hlavné podnikanie.
Vyber Specického typu skladu a spravneho vyba-
venia si vSak vyZaduje dalSi ¢as, energiu a v nepo-
slednom rade aj skisenosti. Prave tu dokaze byt
Jungheinrich pre svojich klientov velmi uzitocny.

KONKRETNY PRIKLAD

NajlepSie sa pridand hodnota takychto komplex-
nych skladovych rieSeni demonstruje na realnom
priklade. Spoloc¢nost Intercable zadala pre Jun-
gheinrich poZiadavku na skladové rieSenie, ktoré
poskytne maximalny pocet skladovych miest.

,P0 zadani poZiadaviek klienta sme vSetko najskor
navrhli, na toto nam stadi subor vo formate Auto-
Cad, aby sme videli, ako sklad zvnutra vyzera a Ci
sl tam nejaké limitacie, ktoré tam v tomto pripade
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Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

neboli, kedZe iSlo o novy, moderny sklad. Samo-
zrejme, vieme reagovat aj na zlozitejSie poziadav-
ky,“ vysvetluje Juraj Kovacic.

SYSTEMOVY SKLAD

Intercable mal poZiadavku na skladovanie jedného
typu palety. ,Systém sme nastavili na najtazsiu pa-
letu, ktorl pouzivajd, aby to bolo univerzalne. Ked-
Ze poZiadavka bola na ¢o najvacsi pocet paletovych
miest, zvolili sme systémovy sklad s velmi Gzkymi
ulickami, kedZe nova hala umoznovala postavit
vysoké regaly, a k nemu systémové voziky, a tym
sa nam podarilo ziskat miesto pre viac regalov,“
priblizuje Juraj Kovacic.

Systémovy vozik je velmi sofistikované zariadenie,
ktoré eliminuje moznost, Ze sa regaly poskodia.
»,Navadzany je po indukénej cievke vloZenej do
podlahy, takZe sa eliminuje riziko nehody.“
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NAROCNE ZADANIA

Poziadavka od spolo¢nosti Intercable bola pomerne
jednoducha, Specialisti firmy Jungheinrich vSak do-
kazu pripravit rieSenia podla akéhokolvek zadania.

,Kazdy zakaznik ma iné potreby, je to individualne,
a teda aj zadania su rézne. Velakrat zakaznici po-
trebuju riesit uskladnenie viacerych typov paliet,
okrem zaskladnovania aj tzv. pickovanie, napriklad
sklady drogérie, kde sa material vybera postupne
a potom sa distribuuje dalej,“ hovori Juraj Kovacic¢
a pokracuje: ,Toto si uzZ Zziada kombinaciu regalov,
ale aj takéto rieSenia dokazeme pripravit. Z tohto
pohladu je velmi d6lezita spominana prvotna ana-
lyza, aby sme poznali potreby zakaznika a priestor,
v ktorom bude svoje produkty skladovat. Analyza

Komplexné skladové riesenia

,Zakaznikovi vieme poméct s vyberom najlepsieho rie-
Senia pre jeho konkrétne potreby. Celé riesenie doka-
Zeme poskytnit tzv. end-to-end.“

JURAJ KOVACIE
projektovy manazér, Jungheinrich
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nam potom pomoze Setrit ¢as, finanancie aj po-
trebny personal.“

VSETKO POD JEDNOU STRECHOU

Vyhodou je aj moznost zakaznika zaobstarat si vSet-
ko u jedného poskytovatela. Jungheinrich je vyrob-
ca vozikov a zaroven aj vyrobca regalov. Pri vyuziti

Typ regalov

Rozmer palety

Maximalna vaha palety

Pocet paletovych miest

Posledna zakladacia Groven

Pocet roStov

Véha regalov

Bezpecénostne zasietenie krajného radu
Zastavana plocha regalmi

Velkost haly

Pripadové studie, logistické inovacie a novinky
na WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

FOTO (2x): Jungheinrich

vozikov od jedného vyrobcu a regalovych systémov
od iného vyrobcu mo6ze vzniknit problém. V pripade
Jungheinrich je obrovskym benefitom synergia.

,Nase oddelenie pripravuje rieSenia regalovych
systémov, kolegovia zase pripravuju rieSenia ma-
nipulacénej techniky a na projekte spolupracujeme.
Koordinacia nam umoznuje riesit aj najkomplex-
nejSie poziadavky a poskytovat rieSenia, ktoré za-

Paletové regaly s vychystavacimi stanicami
na oboch stranach

1200 %800 mm
1000 kg
5 634
11 600 mm
3264 ks
87 ton
580 m?
1270 m?
3300 m?

@ systemylogistiky@atoz.sk

P ) &l systemylogistiky.sk
Aké mate skuse- m i
nosti so systémo- systemylogistiky

) ol
vymi skladmi? 'i systemylogistiky
g syslogistiky

Dlhorocna spoluprdca

,S0 spolocnostou Jungheinrich pracujeme
uZ niekol'ko rokov, a to aj samotna materska
firma so sidlom v Taliansku. Verim, Ze nasa spo-
lupraca bude aj nadalej pokracovat.“

JURAJ PETER
warehouse
supervisior

Intercable

kaznikom pomozu a zaroven im davajd istotu, ze
budd funkéné. Nemoze sa stat, Ze nieCo nebude
fungovat. Dalsim benefitom je to, 7e zakaznik ma
vSetko pod jednou strechou. Jeden obchodny za-
stupca pre neho pripravi rieSenia vozikov, regalov
aj servisu,“ uzatvara Juraj Kovacic.

DODRZANE TERMINY

Firma Jungheinrich vyhrala tender na vystavbu
regalového systému v novo vybudovanom sklade
spoloénosti Intercable a na zaklade toho zabez-
pecila manipulaénu techniku. ,,0d zacatia tendra
az po samotné ukoncenie realizacie bola firma
Jungheinrich velmi spolahliva a flexibilna, a to pri
kaZdej naSej poziadavke, ¢i dokonca aj na zmeny
pocas realizacii projektu. VSetky terminy boli do-
drzané v stanovenej lehote,“ hovori Juraj Péter,
warehouse supervisior vo firme Intercable. Ako
podotkne, samotné dodanie a spustenie poloau-
tomatickych vysokozdviznych systémovych vozi-
kov pre nové regale boli tieZ zabezpecené firmou
Jungheinrich bez akychkolvek problémov. ,Na-
sledny servis a technické kontroly s vykonavané
vo velmi kratkej Casovej dobe od nami nahlasenej
servisnej ¢innosti.“

SPOLOCNOSTI PODPORUJUCE INOVACIE V LOGISTIKE:

GENERALNY PARTNER
PROJEKTU:

REAL ESTATE

AGENCY

Staiite sa aj vy partnerom unikatneho projektu zameraného na podporu inovacii v logistike!

PARTNERI PROJEKTU:

DSV NKASYS' K2 stow

one brand, one company

WWW.PROJEKTLOGIN.COM



Budiicnost prinesie vystavbu mestskych parkov a v zapadoeuropskych
velkomestach aj vertikalnych logistickych nehnutelnosti.
FOTO: CTP

Development

BUDUCA HALA MA BYT

PROSPESNA PRE SVOJE OKOLIE

Obdobie ovplyvnené pandémiou korona-
virusu priviedla do developmentu novy
trend pri vybere lokality. Prejavuje sa to
v prvom rade regionalizaciou a decentra-
lizaciou logistickych centier. Dostupnost
je pritom viac nez kl'icova pri vybere lo-
kality aj pre vyrobné haly.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Pre mnoho spoloc¢nosti, ktoré pésobia vo svete de-
velopmentu, bolo velkou ranou uzatvorenie hranic,
ktoré v globalnom meradle spdsobili vypadky do-
davok pozadovaného tovaru z vyrobnych hal. Preto
je dolezité, aby sa vyberali také lokality, ktoré su
najblizsie k cielovému odberatelovi ¢i trhu.

DOPRAVNA OBSLUZNOST

Na zaklade akych kritérii a vplyvov vybera spo-
lo¢nost Panattoni lokalitu pre vyrobné haly? Ako
hlavny faktor uvedie Erik Ivanicko, riaditel Panat-
toni Slovensko, dobri dopravnul obsluznost. Ta je

Optimalizdcia procesov a ndarokov

na ludsky kapitdl

,V nasom regione je automatizacia trendom, ktory sem prisiel zo zapadnych
krajin, sposobeny technologickym vyvojom a neustalym tlakom na zvysova-
nie a zefektiviovanie kvality procesov v priemyselnom odvetvi, skladovani ¢i

logistike.“

IGOR SNIRC, business development director, Arete na Slovensku

dolezita, kedzZe investorov najviac zaujima zvySe-
nie efektivity a Gspora nakladov. Dal§im ddleZitym
faktorom je vyber lokality, kde buddca hala bude
prospesna pre svoje okolie. ,Preto sa zameriava-
me na revitalizaciu brownfieldov, ¢im tiez poma-
hame mestam a obciam sa zbavit nevzhladnych
pléch, ktoré ni¢ neprinasaju, a naopak stoja sa-
mospravu vela financii. V neposlednom rade by
som spomenul dostatok kvalifikovanej pracovnej
sily,“ vysvetl'uje Erik lvani¢ko, pre ktorého hlavnym
trendom pri vybere lokality je uzZ spominana re-
gionalizacia vystavby vyrobnych hal. Okrem sku-
senosti spojenych s COVID—-19 to totiZ pozitivhe
ovplyviuje Goraz vacsi tlak na skratenie dodacich
leh6t a rychlejsiu reakciu na zmenu poziadaviek
odberatela. ,DIhodobo sa ndm taktiez potvrdzuje
zaujem spoloc¢nosti po budovach ¢o mozno naj-
SetrnejSich k Zivotnému prostrediu, aby mali ¢o

ho razu daného okolia.“

Okrem uZ spominanych trendov oakava Erik lva-
nicko zvyseny zaujem o budovanie ekologicky Setr-
nych hal s inteligentnym systémom riadenia, na
¢o sU uz dnes dobre pripraveni. Standardne totiz
klientom navrhuji haly s prestiznou certifikaciou
BREEAM. Haly tak beZne obsahuji senzorovo ria-
dené LED osvetlenie, plynové vykurovanie, rekupe-




Vplyvy automatizdcie

,V pripade velmi masivnej automatizacie,
napriklad 80 percentnej, nemusite sa aZ tak
pozerat na dostupnost pracovnej sily a s nou
spojené naklady. Takéto firmy nemaju potom
problém ist vyrabat blizSie k svojim zakazni-
kom. Nevyhodou pre nas je, Ze mézu ist spat
do zapadnej Europy.“

IVAN PASTIER
senior business development manager
CTP Slovensko

raciu tepla ¢i meradla pre vSetky inZinierske siete.
Pri vystavbe sa dava déraz na pouZitie materidlov
s obmedzenim prchavych organickych latok a re-
cyklaciu stavebného odpadu. Energetické vlastnos-
ti dalej posiliuje zvySena izolacia stien a strechy
a tesnost budovy.

DOBRA DOSTUPNOST

Co sa tyka vplyvov v buddcnosti, Peter Janosi,
vykonny riaditel' P3 Logistic parks, ma jasno. Asi
najsilnejSim kritériom, ktoré zohladnia firmy, Spe-
cidlne zo strojarenského alebo automotive sek-
tora, je podla neho dobra dostupnost. Dotyka sa
to celého dodavatel'ského retazca, dodavok po-
stavenych na systéme just in time, ale aj zamest-
nancov, ktori dennodenne dochadzaju do prace.
0d toho sa odvijaju aj aktualne trendy v logistike
a pri samotnej vystavbe logistickych nehnutelnos-
ti a vyrobnych hal.

,Ak sa pozrieme na celkovl architektlru logistic-
kych parkov a vystavbu samotnych skladov, ¢i vy-
robnych hal, tie dnes vyznamne ovplyviuje rastu-
ca populacia, zhustujlica sa doprava, nedostatok
vhodnych pozemkov, zloZité Gzemné planovanie
a povolovacie procesy, ale aj stale narocnejsie
environmentélne Standardy a meniace sa navyky
zékaznikov,“ hovori Peter Janosi. Je presvedéeny,
Ze mestské priemyselné parky
s0 trendom blizkej buddcnosti.
Pri architektlre tychto parkov
sa rata aj s administrativnymi
priestormi, integrovanou zelenou,
jazierkami, detskymi ihriskami,
ako aj sluzbami a relax zénami,
¢i miestami na grilovanie pre za-
mestnancov parku a navstevni-
kov. Park v modernom ponimani
sa stava lepSim priestorom na pracovny Zivot. Svo-
jou polohou sa dostava z periférii viac na hranicu
miest, pripadne do miest. ,Prikladom je nas novy

FOTO: Panattoni

NARUSENE DODAVATELSKE
RETAZCE MAJU ZA NASLEDOK
VYPADKY V DODAVKACH
KOMPONENTOV PRE VSETKY
DRUHY PRIEMYSLU.

P3 park postaveny nedaleko bratislavského letiska,
s planovanou relax/$portovou zénou.“

VPLYVY AUTOMATIZACIE

Dolezitym faktorom je aj bude podla Petra Jano-
Siho automatizacia. Ta sa méZe dotykat napriklad
Speciadlnej Gpravy podlahy, vySky
haly i poziadaviek na osvetle-
nie. V ramci P3 maju skisenosti
napriklad s plne automatizova-
nou robotickou linkou na kom-
pletizaciu kolies pre automotive
priemysel v spolo¢nosti PTG v P3
Bratislava D2 parku, alebo gigant
Amazon, ktory vyuziva drony, Ci
hlasové inteligentné aplikacie,
ako aj Uber s koncepciou Air, ¢i IBM s inteligent-
nym digitalnym rozhranim budov. ,V naSich halach
sa tieZ najCastejSie stretdvame so Specidlnymi po-
Ziadavkami pri rieSeniach LED osvetleni v halach
s pohybovymi a stmievatelnymi senzormi, solarny-
mi panelmi na ohrev TUV, fotovoltaickymi panelmi
na vyrobu elektriny, alebo nabijackami pre elektric-
ké vozidla.“

Ako upozornil Peter Janosi, prave pandémia ukaza-
la, akd Glohu zohrava vyber lokality v celom doda-
vatel'skom retazci. Vyroba vacsiny firiem je zavisla
na v€asnych dodavkach, ale aj samotnom odbere
vyrobeného tovaru. Po¢as pandémie bolo vidiet,
aky problém moze nastat uz pri dodavkach v ram-
ci jednej krajiny a susediacich okresov, na ktoré sa
vztahuju rozdielne opatrenia vlady, zamerané na
znizenie dopadov pandémie.

.Miestne, ale aj nadnarodné spoloénosti dlho-
dobo prehodnocuju svoje dodavatel'ské retazce
a s nimi stvisiacu logistiku. Zaujimavi su pre nich
developeri a lokality, ktori dokazu flexibilne reago-
vat na zmeny v dopyte po priemyselnych a logis-
tickych nehnutelnostiach. Podniky v ramci strate-
gického planovania vyhladavaji lokality, ktoré im
pomdzu efektivne vykryt vyrobu, ¢i uz z pohladu
dodavatelov, ale aj dostatocne velkej pracovnej
sily,“ hovori Peter Janosi s tym, Ze o umiestneni
nehnutelnosti rozhoduje najma infrastruktdra,
pripravenost pozemku, dostupnost pracovnej sily,
ale aj blizkost koncovych zakaznikov pri logistike
a distribdcii.
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Tomasa Bradu

Ako vhimate stiéasnti ekonomickui situaciu
a vyvojna trhu?

Logisticky sektor Celil v uplynulom obdobi
extrémnym osciladciam. Po Gtlme vzdy v chvili
uvolnenia opatreni nasledoval extrémne vy-
soky dopyt narazajuci na limity aktualne ob-
medzenych prepravnych kapacit. Vysoky dopyt
samozrejme mal vplyv na vyvoj cien, ¢o sa naj-
markantnejsie premietlo do ndmornej trans-
kontinentalnej dopravy. To vSetko uz ma a eSte
i bude mat dopad na ceny tovaru v réznych seg-
mentoch pre koncového zakaznika.

DALSIE OTAZKY
NA TOMASA BRADU:

® Spomalila vase plany pandémia? Nemate
obavy z tretej viny?

® Ako vnimate napredovanie firiem vdaka
automatizacii?

® Spomenuli by ste inovaciu, ktora pomohla
k rychlejSiemu rastu a k posilneniuna trhu?

® Preco je v suéasnosti ddlezita automatiza-
cia, digitalizacia a robotizacia?

©® Aky ma vlastne vyznam logistika?

JEHO ODPOVEDE NA OTAZKY NAJDETE TU:

WWW.SLBOOK.SK/
LOGISTIKAPOOLUPOU

INZERCIA

Development

POTENCIALV REGIONOCH

Aj ked je stale najsilnejSou lokalitou Bratislava
a okolie, znacny potencial pre rozvoj vidi spolo¢-
nost P3 Logistic parks aj v inych regionoch, kde
rozSirila svoje aktivity smerom na sever (park P3
Zilina) a na vychod Slovenska (park P3 KoSice).
V oboch pripadoch pri vybere lokality zohladno-
vali rozvijajlcu sa cestnu infrastruktdru, vybornd
dostupnost lokalit, blizkost hlavnych dialni¢nych
sieti. Dolezitu Ulohu tieZ zohrava podla Petra Ja-
noSiho, ¢i sl vybrané lokality prepojené s priemy-
selnymi z6nami a maju dobré napojenie na cest-
na siet a verejnu dopravu. Ako priklad uvedie P3
Park Kosice, ktory sa stal dolezitym logistickym
centrom kosického regiénu a vychodného Sloven-
ska. Strategicka poloha v centre, tzv. ,cross bor-
der“ oblasti, teda v blizkosti hranic s Mad'arskom,
Polskom a Ukrajinou zabezpecuje efektivnu ce-
zhranién distriblciu a zasobovanie na trhoch
strednej a vychodnej Eurdpy. To moze zase prila-
kat novych investorov do tohto regiénu a vytvorit
dalSie pracovné miesta.

»Aktualne najvacsim projek- IDEALNE jE”vAK §u WROBNE

HALY SUCASTOU PLNE

FUNKCNEHO BUSINESS
PARKU, KTORY MA
VIACERO BUDOV.

tom v ramci Slovenska je nasa
vlajkova lod P3 Bratislava Air-
port, prvy mestsky logisticky
park. Vdaka svojej vynimocénej
polohe je vhodny pre logistiku,
retail, e-commerce, lahkd vy-
robu aj showroomy. Nachadza
sa hned vedla napojenia na dialnicu D1 a rovno
na realizovanom obchvate Bratislavy D4, vdaka
¢omu bude mat rychle a priame napojenie na me-
dzinarodnu dialni¢nd siet nielen Slovenska, ale aj
Madarska, Rakiska, Ceska a7 po Pol'sko. Dalsim
benefitom je susediaca blizkost s bratislavskym
letiskom, o prinesie synergie napriklad pre spo-
lo¢nosti pésobiace v cargo doprave.“

Velkd vyzva,
ale aj prileZitost

vyznamnejsiu iilohu v smerovani tejto oblasti.
Firmy aj v dosledku pandémie zavadzaju coraz
rychlejsie do vyrobnych procesov prvky auto-
matizacie a tie si vyZaduju casto Specificku
upravu a vybavenie priestorov.“

PETER JANOSI
vykonny riaditel
P3 Logistic parks

V BLIZKOSTI MIEST

Ako podotkne Martin Balaz, viceprezident a coun-
try manager Prologis pre CeskU republiku a Slo-
vensko, pandémia zdoraznila
vyznam umiestnenia logistic-
kych nehnutelnosti, a to najma
pre e-commerce spolocnosti.
Vdaka doémyselnej stratégii
jeho firmy sa takmer vsSetky
ich stredoeurdpske parky, vra-
tane Prologis Park Bratislava,
nachadzaji v blizkosti velkych
spotrebitel'skych centier s vy-
bornou dostupnostou do centier miest. To z nich
robi vyhodné a ziadané priestory prave pre firmy
prevadzkujlce e-shopy.

»Nahly narast online nakupovania navyse vyvolal
vysoky dopyt po nasich priestoroch, kedZe pre-
vadzka e-shopov si vyzaduje 3x viac logistickych
priestorov ako tradi¢ny maloobchod. Podla nas-

APAT R, L .. A




ho vyskumného oddelenia Prologis Research sa
Standardny 5-roény rast online nakupovania pocas
pandémie skoncentroval len do piatich mesiacoch.
Aj vd'aka tomu je obsadenost nasho slovenského
portfélia vel'mi vysokd - na konci prvého Stvrtroka
2021 dosiahla 95,4 percenta,“ hovori Martin Balaz
stym, Ze vlastnia aj d'alSie pozemky, ktoré umoznuju
buddci rozvoj ich kltGéového bratislavského parku.
Aj pri vysokej miere obsadenosti su teda flexibilni
a modZu rychlo reagovat na potreby sic¢asnych ale-
bo buducich zakaznikov. ,Cas teda ukézal, 7e nasa
stratégia vyberu lokalit na vystavbu bola spravna.”

ZvySena miera automatizacie méze pomaéct spri-
stupnit nové atraktivne lokality blizko ku kone¢-
nym spotrebitefom, ktoré sa hlavne na zapadoe-
urépskych trhoch vyznacuji nedostatkom volnych
pozemkov. Automatizované prevadzky si zvyCajne
vyZadujli podla neho menSiu podlahovu plochu.
Vel'mi déleZitym rozmerom je Uspora energii, a teda
vySSia udrzatelnost. ,Automatizacia znac¢ne zefek-
tiviuje skladovu prevadzku. Zakaznici vdaka nej
Setria Cas, naklady a zaroven mozu lepsie reagovat
na poziadavky koncovych spotrebitelov, ktori o¢a-
kavaju coraz rychlejSie dodanie zasielok,“ konsta-
tuje Martin Balaz.

FUNKCNY BUSINESS PARK

Preco je dolezity vhodny vyber lokality pre vyrobné
haly v pripade spolo¢nosti CTP? Ako poznamena
Ilvan Pastier, senior business development manager
spolo¢nosti CTP pre Slovensko, vac¢sinou nestava-
ja len jednu halu, ale developuju
cely business park. Aj preto ide
pre nich o doélezitd investiciu.
LVyrobné spolo¢nosti vacsinou
zamestnavajld vacéSie mnozstvo
zamestnancov, CiZe je pre nich
dolezité, aby mali dobry pristup
mestskej hromadnej dopravy.
Taktiez maju zvyCajne vySSie naroky na infrastruktu-
ru, napriklad na spotrebu elektrickej energie, vody,
kanalizacie. V pripade, ak ich ¢innost podlieha po-
sudzovaniu vplyvu na Zivotné prostredie, potrebuju
komplikovanejSie povolenia a vtedy je vyhodou, ak
sa nachadzaju dalej od rezidencie,“ vysvetluje Ivan

TRENDAMI AKTUALNE SU
NAJMA EFEKTIVITA VYUZITIA
PRIESTORU, AUTOMATIZACIA
REKOLOGIA.

Pastier, podla ktorého idealne je, ak st vyrobné haly
stcastou plne funkéného business parku, ktory ma
viacero budov. Vtedy sa da najst mnoZstvo synergii,
¢i uz medzi klientmi v parku, ale aj v sprave samot-
ného parku.

A ¢o prinesie budlcnost? ,V minulosti vela vy-
robnych firiem urobilo chybu, Ze si svoju budovu
zbytoéne prispbsobilo svojim potrebam, napriklad
nizSou svetlou vyskou, neStandardnym rastrom. Po-
tom, ked nastane chvila, ze potrebuji rast, maji
problém, pretoze ak nemajl zabezpeceny priestor
na rast, musia tuto Specifickl budovu predat. Mys-
Iim, Ze sa budu v budicnosti stavat Standardnejsie
budovy, ktoré sa budd méct lahSie prisposobit no-
vym klientom.“

ROZVOJ REGIONU

Vyber lokality je pri planovani buducej Gspe$nosti
projektov pre Igora Snirca, business development
directora spoloCnosti Arete na Slovensku, najddle-
ZitejSi parameter. VZdy sa musia pozerat dopredu
niekol'ko rokov a snazit sa predvidat, ako sa bude
dany region rozvijat, aky je planovany rozvoj do-
pravnej infrastruktlry a aké budl poZiadavky ich
klientov v ¢ase. ,Dopravna infrastruktira, stra-
tegické umiestnenie, dostupnost pracovne;j sily,
ekonomické podmienky v regione a konkurencia
sl vieobecné kritéria, ktoré su Gastokrat dopina-
né aj poziadavkami nasich klientov z hladiska ich
preferencii a potrieb pre dlhodobé a optimalne
fungovanie spoloénosti. Okrem samotnej lokality
je ddlezitym faktorom tiez pri-
pravenost projektov, casova na-
rocnost povolovacich procesov
a moznosti pre budicu expan-
ziu,“ vymendva Igor Snirc.

Pri klientoch z vyrobného sektoru
sU okrem strategického umiest-
nenia a kvality dopravnej infrastruktlry rovnako
doleZité aj ekonomickeé faktory, ako sl dostupnost
a kvalita pracovnej sily, celkova cena prace, danové
zatazenia a iné ekonomické faktory ovplyviujlice
podnikatelské prostredie v regione. ,Niektori vy-
robcovia, ktori planuji preinvestovat vyssi objem

DIlhy pripravny proces

,Vo vacsich slovenskych mestach méze byt proces vystavby a pripravy kvoli
inZinierskym procesom zdihavejsi. Slovensko patri medzi krajiny, kde priprav-
ny stavebny proces vyénieva nad priemerom EU, éo je velmi negativne a méze
v konecnom désledku rozhodnut v neprospech vyberu lokality. Pevne verime, Ze
novy stavebny zakon ulah¢i a zjednodusi pripravné procesy.“

SVETOZAR ROHON, senior asset manager, Contera

kapitalu do vyrobnej technolégie, pripadne vytvorit
vela pracovnych miest, sa tiez pozeraji aj na tzv
menej rozvinuté okresy, kde vedia ziskat Statnu
pomoc alebo iné ekonomické benefity.”

Co sa tyka aktualnych trendov, podla Igora Snirca
za poslednych 10 rokov je ¢oraz vacsSim trendom
stavat ekologické, zelené budovy s ¢o najnizSou
environmentalnou zatazou a dérazom na udrza-
telnost. Tento trend je rastici nielen u samotnych
vyrobnych spoloénostiach, end-userov, ale aj u me-
dzinarodnych institucionalnych hracov obchoduju-
cimi na trhu s komerénymi nehnutelnostami. ,Me-
dzinarodne uznavané certifikaty, ako napriklad
britsky BREEAM, alebo americky LEED, s uz dnes
pomaly samozrejmostou. V niektorych krajinach sa
stavaju viacposchodové logistické alebo vyrobné
haly s cielom Uspory pozadovaného (zemia a op-
timalizacie dopadu na Zivotné prostredie. Vyrobné
haly budd musiet ¢oraz viacej reflektovat na nove
moderné technoldgie, automatizaciu a robotiku,“
dodé&va Igor Snirc.

TURBULENTNA DOBA

Vyber vhodnej lokality ostava aj v dnesnej turbu-
lentnej dobe asi najdolezitejSim faktorom pri vy-
bere buddcich priestorov. Koneény vyber lokacie
zavisi od niekol'kych faktorov a moze byt odlisny
v zavislosti od predmetu podnikania jednotlivych
konecénych uzivatelov,“ zdéraznuje Svetozar Ro-
hon MRICS, senior asset manager spolocnosti
Contera s tym, Ze lokalitu pre vyrobné haly vybe-
raju na zaklade viacerych kritérii, akymi st napri-
klad dopravna infrastruktura, dopravné naklady
a dostupnost k subdodavatelom a zakaznikom,
dostupnost pracovnej sily ekonomicka sila dané-
ho regiénu.

Trendami aktualne s podla Svetozara Rohona
najma efektivita vyuZitia priestoru, automatizacia
a ekolégia. ,Toto sU tri pojmy, ktoré sa najcastej-
Sie sklonuju pri vybere vhodného priestoru a tak-
tieZ aj lokality. Buddcnost prinesie zvySeny podiel
automatizacie vyrobnych procesov, viac ekologie
a zniZeny podiel na tvorbe CO,. Vnimame zvySeny
zaujem najomcov o Uplnd eliminaciu produkcie CO,
k urCitému datumu. Toto sa nezaobide bez v€asné-
ho planovania aj zo strany developera a sicinnost
oboch stran nebola nikdy nevyhnutnejsia.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Pripadova studia

CHEP PALETY V STOROGNOM

110-roény Mlyn Pohronsky Ruskov vyexpe-
doval za posledny rok viac ako 11,5 tisic
ton muky na opakovane pouzitelnych CHEP
paletach. Vyuzivanim paletového poolingu
v podnikani dokazal Mlyn Pohronsky Rus-
kov za rok 2020 znizit objem vyproduko-
vaného odpadu o 2577 kg, usetrit zdroje
dreva o 13 016 dm?® a znizit emisie CO,
019 971 kg.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

V roku 2017 nahradil spominany tradiény mlyn z vel-
kej Casti paletovi vymenu paletovym poolingom
(outsourcing paletového hospodarstva). Dari sa mu
takto zvySovat efektivitu svojho paletového hospo-
darstva. Navyse, vzdy ma zarucenl dostupnost pa-
liet, prehlad o svojom paletovom konte. Okrem toho
znizuje svoju ekologicku stopu a optimalizuje tak
naklady vo svojom dodavatel'skom retazci.

SILNE PARTNERSTVO

Spolo¢nost CHEP, globalny lider v oblasti rieSeni
pre paletové hospodarstvo a Mlyn Pohronsky Rus-
kov, najstarsi fungujici mlyn na Slovensku s vyro-
bou vSetkych typov muk, detskej krupice a vlociek
od roku 1912, st stalymi partnermi. Od roku 2017
CHEP poskytuje kompletnu spravu paletového kon-
ta Mlynu Pohronsky Ruskov. Je zaloZena na zdie-
lani, sprave, oprave a opatovnom pouZzivani fondu
CHEP paliet. Za rok 2020 bolo distribuovanych na
modrych paletach do obchodov viac ako 11 tisic
ton muky. V porovnani s rokom 2017 sa objem
CHEP paliet v mlyne zvysil viac nez devatkrat.

MLYNE POHRONSKY RUSKOV

»Ruskovska muka je synonymom kvality. V zaciat-
koch jej fungovania pred viac ako 100 rokmi, ka-
pacita mletia predstavovala 10 ton obilia denne,
pricom v sucéasnosti vdaka hlbsej Specializacii,
modernizovanym linkdm a inovaciam dokaze spra-
covat az 250 ton psSenice denne. Pri takejto miere
rastu a momentalnej neistote na trhu je pre nas
klGéové mat spolahlivych partnerov v ramci doda-
vatel'ského retazca. Vdaka paletovému poolingu
sU palety vZdy dostupné v poZzadovanom mnoZzstve
a v konzistentnej ocakavanej kvalite. CHEP posky-
tuje funkény systém evidencie celého toku palety,
¢o nam znacne Setri ¢as a administrativne nakla-
dy na ich spravu,“ popisuje Milos Molnar, manazér
pre spravu materialov a technolégie Mlyna Pohron-
sky Ruskov.

Mlyn vyuZiva na distriblciu a vystavovanie svojich
produktov drevent polpaletu s kovovymi vzperami.
Je optimalna pre efektivne skladovanie, prepravu
a vystavenie tovaru v mieste predaja. Vdaka pevnej
konstrukcii a kompatibilite s roznymi propagaénymi
formatmi umoznuje aj vizualne atraktivnu prezen-
taciu produktov maloobchodnym zakaznikom. ,Vy-



stavovanie nasSich produktov na predajnej ploche
na CHEP polpalete je pre nas ¢asovo, energeticky
aj financne neporovnatelne vyhodnejSie ako rega-

lové,“ potvrdzuje MiloS Molnar.

OBEHOVA EKONOMIKA

Paletovy pooling, ¢iZze moderny a udrzatelny spo-
sob paletového hospodarstva, prakticky funguje
tak, Zze zakaznik si objedna palety prostrednic-
tvom portalu MyCHEP, uvedie odberatelov, kam
boli palety s tovarom poslané a raz za rok vykona
inventuru, ktora iba potvrdi bezproblémové fungo-
vanie bez strat paliet. CHEP poskytuje vlastny fond
roznych typov paliet svojim partnerom v ramci do-
davatelského retazca. Vyrobcovia tak maju pale-
ty CHEP k dispozicii kedy ich potrebujd do vyroby,
distribdtori kedy vychystavajl svoj tovar a obchody
prijimaj produkty na paletach CHEP od svojich do-
davatelov, priom po ich uvolneni od tovaru si ich
CHEP jednoducho zvezie.

,CHEP svoje palety obstarava, skladuje a opravuje
Vo svojich servisnych centrach, volné palety dodava
zakaznikom v poZzadovanom ¢ase a kvalite. Zaroven
kontrolujeme udrzatelny obeh paliet a riadime ich
zasobu podla potrieb zakaznikov na trhu. VSetci tak
profituja z efektivneho outsourcingu. SU odbreme-
neni od mnozstva starosti a administrativy. CHEP
pooling eliminuje cely rad problémov s nakupom
vlastnych paliet, ich kvalitou, presunom vlastnictva
- alokovanim nakladov medzi partnermi vymeny,
spravou saldo kont, spatnymi zvozmi paliet,“ vysvet-
[uje Stanislav Holi¢, country leader v CHEP SK

POOLING JE EKOLOGICKEIS

Mlyn pristupuje k udrzatelnosti ako k zakladnej
hodnote podnikania. ,Snazime sa robit udrzatel-
né rozhodnutia od Setrného nakupu surovin az po
konecny vystup vyrobkov. Sme slcastou Environ-
mentalneho fondu Ministerstva Zivotného prostre-
dia a neustale znizujeme energetickl a odpadovu
zataz vo vSetkych oblastiach nasho podnikania.
TeSi nas, ze vyuzivame palety od spolo¢nosti za-
loZenej na koncepte obehovej ekonomiky. CHEP
palety v dodavatelskom retazci neustale cirkulujd,
¢im nevznika nadbytocny odpad, Setria sa stromy
na vyrobu novych paliet a emisie CO, z prazd-
nych kilometrov,“ dodava Milo$
Molnar. VyuZivanim paletového
poolingu v podnikani dokazala
spolocnost za rok 2020 znizit
objem vyprodukovaného odpadu
0 2577 kg, usetrit zdroje dreva
0 13 016 dm? a znizit emisie CO,
0 19 971 kg, Co je ekvivalent cca
18 tisic km najazdenych naklad-
nym vozidlom.

»Spolupraca s Mlynom Pohronsky Ruskov je ukaz-
kou, aké benefity pooling ponuka velkym pro-

VDAKA PALETOVEMU
POOLINGU SU PALETY
_VIDY DOSTUPNE_

V POZADOVANOM MNOZSTVE
AV KONZISTENTNEJ
OCAKAVANEJ KVALITE.

Pripadové studie, logistické inovacie a novinky
na WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

Pozitivny
ekologicky vplyv

S,
=,

»,UZ dnes je potvrdené, Ze pooling je pino-
hodnotnou alternativou ’tradicnej’ paletovej
vymeny. Svedci o tom jeho rozsirené vyuzitie
a dihodoby trend v Eurépe, ako aj na Sloven-
sku. U nas uz priblizne 150 vyrobcov vyuziva
palety CHEP a vsetci obchodnici plne akcep-
tuji dodavky od dodavatelov na CHEP pale-
tach. My ako poskytovatel’ poolingu chceme
zdokonalit nasu sluzbu zakaznikom a este viac
vylepsit dodavatel'sky retazec, kde sa pouZi-
vaji palety CHEP.“

STANISLAV HOLIC
country leader
CHEP SK

ducentom. Popri pozitivnych environmentalnych
efektoch toto rieSenie zefektiviuje prevadzkové
procesy a eliminuje zataz, ktora pre vyrobcov vy-
plyva z nutnosti vedenia vlastnych paletovych kont
a drzby vlastnych paliet. Vdaka poolingu maji nasi
zakaznici viac ¢asu venovat sa svojmu podnika-
niu,“ zdéraznuje Stanislav Holic.

PRENAJIMATEL PALIET

Vlastny fond paliet, prepraviek a kontajnerov spo-
lo¢nosti CHEP tvori neviditel'n( kostru celosvetové-
ho dodavatel'ského retazca. CHEP ako prenajima-
tel' paliet si ziskal déveru u najvacsich svetovych
znaciek, ktorym poskytuje svoje palety efektivne,
trvalo udrzatelne a bezpecne.
CHEP vytvoril model s jednou
Z najvyssich drovni trvalej udr-
Zatel'nosti, pricom vyuZiva kon-
trolované zdielanie a opatovné
vyuzitie svojich paliet znameho
ako ,pooling*.

Firma posobi hlavne v oblasti
rychloobratkového spotrebného
tovaru (napriklad suché potra-
viny a vyrobky na starostlivost o zdravie a osob-
na hygienu), ¢erstvych vyrobkov, napojov, obalov

a elektroniky. Aj v pripade spoluprace s Mlynom
Pohronsky Ruskov demonstrovala od bezprob-
[émového nabehu aZ do dnes dostupnost paliet,
spolahlivost dodavok, konzistentnd kvalitu a féro-
vé obchodne podmienky.

~Projekt bol determinovany aj dohodou medzi na-
Sim partnerom a konkrétnymi retazcami pri nasta-
veni a pouZiti pol paliet. Sme radi, Ze sme poskytli
na dodavky muky nase pol palety. Spinili sme oc¢a-
kavania oboch partnerov a roéne takto dodavame
okolo 30-tisic paliet,“ konstatuje Stanislav Holi¢
s tym, Ze spominany typ palety je jednoduchy na
manipulaciu a svojim vystavenim v obchodnych
prevadzkach podporuje predaj.

MLYN POHRONSKY RUSKOV

Vychadza z viac ako 100-roénej tradicie mletia, ¢o
z neho robi najstarsiu mlynsku prevadzku. Pociatky
vzniku mlyna siahaji az do roku 1912. Spolo¢nost
pocas svojej existencie presla roznymi transforma-
ciami, zmenou vlastnickych pomerov, prezila dve
svetové vojny a aj napriek tomu silne a aktivne po-
sobi na trhu. Zakaznici vedia, Ze ruskovska muka
je synonymom kvality.

Mlyn Pohronsky Ruskov vyraba vSetky druhy pSe-
niénych mak a vlociek a je najvacésSim vyrobcom
detskej krupice na Slovensku. Spoloc¢nost je slo-
venskym lidrom v spracovani polnohospodarskych
plodin a drzitelom oceneni VIII. International
Europe Award for Quality, ZIatd medaila Slovak
Gold, ZLATY KOSAK - Agrokomplex, Superbrands
2019/2020/2021 a certifikatov IFS (International
Featured Standards), GMP+, ISO, Qudal (Quality
Medal) a dalsich.

@ systemylogistiky@atoz.sk
§ systemylogistiky.sk
Vyuzivate aj vy stemylogisti
paletovy pooling? m AL
'i systemylogistiky
g syslogistiky
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Udalost

EASTLOG2021:
RESTART LOGISTICKYCH AKCIi

Vysoka ucast (435 navstevnikov) na
septembrovom kongrese Eastlog svedci
o tom, ze logisticki profesionali nestra-
tili zaujem o vymenu myslienok, nazorov
a informacii. Prvy kongresovy den nabi-
ty odbornym programom zavisilo vecer-
né odovzdanie Ocenenia Log-In 2021
a networkingovy Logisticky Business
Mixer. Dalsi den iicastnici zavitali do no-
vych skladov spoloénosti Lidl Ceska re-
publika a Coca-Cola HBC.

Stanislav D. Beii

Eastlog 2021 reStartoval Sirok( diskusiu o si-
Gasnosti a buducnosti logistiky a dodavatel'skych
retazcov. V dioch 23. a 24. septembra sa tak do
prazského 02 universa vratil jeden z najvacsich
stredoeurépskych logistickych kongresov. Privital
435 (castnikov, ktori sa po roku pandemickych
restrikcii cheeli opét stretnlt s fTudmi z celého lo-
gistického trhu. A tiez si prisli vypocut prednasky
a diskusie spojené s vyzvami, ktoré si tento rok
usporiadatelia kongresu polozili.

PRECO \YZVY?

Motto tohtoro€ného kongresu znelo Novy den, nové
vyzvy. A usporiadatelia ho dalej rozviedli touto Gva-
hou: ,V roku 2020 sa svet prebudil do nového, nie
prilis Stastného dna. Zdalo sa, Ze to ani nie je den,
ale pokracovanie dlhej noci. Pandémia zmenila
kazdu oblast Zivota. Niektoré odvetvia sa hlboko
prepadli, inym sa naopak darilo, ale vSetci Celili
Uplne novym vyzvam. Teraz, ked tato tazka noc
pomaly konéi, sa pozerame, ¢o prinesie novy den
pre skladovanie, dopravu, IT, HR alebo investicie
a ako vystlpime z pandemickej paradigmy.“ Jeffrey
Osterroth, generalny riaditel usporiadatel'skej spo-
locnosti Atoz Group, hovori: ,Vybrali sme si pat
vyziev, ktoré opisali program tohtoroéného East-
logu - Urobit logistiku udrzatelnejsiu; Ustat bdrku
v ekonomike; Digitalizovat a robotizovat; Prijat nové
trendy v priemysle; Zvladnut boom e-commerce.”

UdrZzatelnosti sa venoval dopoludnajsi program.
Po dvode, v ktorom vystlpili zastupcovia zlatych

ROBERT SGARIBOLDI
HEAD OF INDUSTRIAL AGENCY, CFO
108 AGENCY

,Eastlog 2021 bola vel'mi vydarena akcia.
Uz mam uloZeny termin pre Eastlog 2022
a tesim sa.“

VYSIEL NA JEDNOTKU

partnerov kongresu (spolo¢nosti Panattoni a Hopi
Holding), nasledovala prva tohtoroéna inovacia.
Namiesto vystipenia jedného inSpirativneho rec-
nika zvolili organizatori zGZeny diskusny format
dvoch osobnosti zdanlivo z dvoch protipélov - Petra
Jonéka (Zvaz priemyslu a dopravy) a Vojtecha Ko-
teckého (Centrum pre otazky Zivotného prostredia
Univerzity Karlovej). Zdanlivo preto, Ze sa ukazalo,
Ze pohlady , priemyselnika“ a ekol6ga nie sl v kon-
flikte, ale méZu byt komplementarne, kompromisné
¢i dokonca konsenzualne. Odpovede oboch recéni-
kov na 14 pripravenych otazok boli pre Géastnikov
velmi dobrym vkladom na cibrenie vlastnych mys-
lienok a vychodiskom pre d'alSie ¢asti programu.

LCA PRE LOGISTIKU

DalSou silnou osobnostou kongresového dia bol
prof. Vladimir Ko& (VSCHT), ktory sa zameral na
hodnotenie Zivotného cyklu vyrobkov a sluzieb. Pri-
pomenul, Ze StGdie LCA m6Zu popisat energetické

PETER SODOMKA
HEAD OF SCM
VITESCO TECHNOLOGIES CZECH REPUBLIC

»Rad by som podakoval za vybornii organizaciu
Eastlogu. Oba dni boli perfektne pripravené

s mnoZstvom uZitocnych a inspirativnych
podnetov.“

¢i materidlové vstupy v ramci celého retazca a pri-
niest kl'GiCové poznatky pre zniZovanie narocnosti
alebo hladanie neefektivity. Prednasajlci tiez upo-
zornil, Ze v mnohych pripadoch nie je logistika ani
obalovy priemysel tym hlavnym, ¢o by prehlbovalo
uhlikovu stopu vyrobkov. NajvyraznejSiu uhlikovi
stopu produkujud spravidla vyrobky samotné.

V dopoludnajsom bloku zaznela aj pripadova Stidia
nazvana Udrzatelna firma vyzaduje predovSetkym




Kongres Eastlog 2021
restartoval diskusiu

o slicasnosti a budiicnosti
logistiky a dodavatel'skych
retazcov.

FOTO (5x): Atoz Group

udrZatelné skladovanie. Jan Turek (Coca-Cola HBC)
a Pavel Sovicka (Panattoni) na konkrétnom projek-
te prezentovali, ako je mozZné znizovat uhlikovi
stopu pri priprave novych skladovych priestorov.

Dopoludnajsi program zavfsila
jedna z dvoch hlavnych pane-
lovych diskusii tohtoroéného
kongresu. Debatu s trochu po-
etickejSim nazvom Tisic a jedna
podoba udrzatelnosti odstarto-
vala uz diskusia niektorych jej
Gcéastnikov vo foyer. A to prave
o mnohych rozmeroch udrzatel-
nosti. Priamo na pédiu sa potom
debatovalo o udrzatelnom skla-
dovani, efektivnom vyuziti dopravnych prostried-
kov, optimalizacii rozvozovych tras, alternativnych
pohonoch, udrzatel'nosti v obaloch ¢i emisnych
kompenzaciach. Ugastnikmi diskusie boli Marian-
ne Richeux (Brambles), Katarina Hajkova (Gefco),
Roman Bartisek (Albert Ceska republika), Jan Tu-
rek (Coca-Cola HBC), Frederic Rotro (CHEP) a Pavel

POHLADY ,PRIEMYSELNiKA
AEKOLOGANIESU _

V KONFLIKTE, ALE MOZU
BYT KOMPLEMENTARNE,
KOMPROMISNE CI DOKONCA
KONSENZUALNE.

SoviCka (Panattoni). Partnerom panelovej diskusie
sa stala Cesko-slovenska iniciativa ECR.

DIha obedova pauza bola uréena nielen na obcer-
stvenie, ale aj networking. Neformalne aj formal-
ne, kedy sa konalo niekolko desiatok schédzok
v rdmci sekcie BizLog. Jedna sa o sériu kratkych,
maximalne desatminttovych stretnuti, kedy si
Gcastnici mozu rychlo vymenit svoje kontakty a in-
formacie. Pre mnohych partnerov tak ide o prvy
krok pre mozno buduce hlbSie rokovania a nasled-
nd spolupracu.

WORKSHOPY PRE WZVY

Popoludnajsi program Eastlogu
sa rozdelil do troch tematickych
sekii, stale v duchu ¢iastkovych
vyziev pre tento roénik kongresu.
V ramci Digilogu, nad ktorym
prevzal zastitu Zvaz priemyslu
a dopravy SR, sa diskutovalo
o dopadoch pandémie v kon-
texte rychlejSej implementacie automatickych
a robotizovanych logistickych procesov. Pocas
workshopu vystlpilo hned' niekolko inSpirativnych
osobnosti - Jifi Holoubek (Zvaz priemyslu a dopra-
vy CR), Mirko Kuda (Hortim SK), Peter Bilik (Ana-
soft), Peter Cermak (Blockchain Connect | Czech
Alliance), Ales Malucha (Rohlik.cz) alebo Lubomir

SCERINT

2021

FRANTISEK MIKES
OBCHODNY RIADITEL
TOYOTA MATERIAL HANDLING

,»Myslim, Ze tohtorocny kongres sa skvele
vydaril. Dakujeme za priestor na diskusiu
a budeme sa tesit na dalSie logistické
stretnutie.

Vesely (Grit). V rdmci panelovej diskusie nazvanej
Nezastavitelny vzostup automatizacie, digitalizacie
a robotiky svoje nazory prezentovali Pavel Osicka
(Linde Material Handling), Laurent Jechoux (Conte-
ra), Vojtech Fukal (Nexen Tire Europe) a Branislav
Pulis (Photoneo).

Pandémia priniesla vyzvy pre maloobchod a sek-
tor FMCG a vyvolala znaény zaujem spotrebite-
lov o elektronické nakupovanie. Nielen o tom
sa debatovalo na workshope Retailog, ktorému
poskytol patronat Zvaz obchodu a cestovného
ruchu CR. Vypodut sme si mohli ndzory Tomésa
Prouzu (Zvaz obchodu a cestovného ruchu CR),
Pavla Blazka (CTP), AleSa Maluchy (Rohlik.cz),
Jana Krupku (Bosch Termotechnika), Jana Poltera
(Dachser Czech Republic), Anny Clark a Mariana
Nic¢e (obaja EIT Urban Mobility). Zaver worksho-
pu patril panelovej diskusii nazvanej Mesto ako




Udalost

logisticka vyzva, ktora sa venovala citom logistike.
Vystipili v nej Jaroslav Benes (Plzensky Prazdroj),
Jakub Kodr (CTP), Pavel V¢ela (GLS CZ) a Oldrich
Petranek (InLogistics).

MARTIN BALAZ
COUNTRY MANAGER CZECH REPUBLIC & SLOVAKIA
PROLOGIS

»Musim povedat, Ze tento rocnik Eastlogu ma
vel'mi prijemne prekvapil. Stretol som mnoho
zaujimavych l'udi. TieZ by som podakoval
moderatorke nasej diskusie, ako dobre ju
zviladla, a verim, Ze informacie, ktoré sme
vSetci prezentovali, mali pre divakov pridanu
hodnotu.“

Treti workshop sa vystrel k vyzvam, ktoré svisia
s Geskym aj eur6pskym autopriemyslom. Dvojhodi-
novy blok zastitilo ZdruZenie automobilového prie-
myslu, ktorého zastupca Tomas Jungwirth zahdjil
program ,Gvodom do su¢asného diania“. Nasledo-
vala prezentacia lliyana lvanova (ékoda Auto), kto-
ry nacrtol to, aky dopad bude mat elektromobilita
na dodavatelské retazce. O zdokonalenom milk
rune a stGcéasne prva inStalaciu systému Autostore
v Cesku prisli referovat Stefan Walter Scharr, Jozef
Brazda (obaja Continental Automotive) a Henrich
Kaderavek (Element Logic Czech Republic). Nasle-
dujuci prispevok patril Robertovi Sgariboldimu (108
Agency) a jeho pohladu na to, ako sa automobilovy
priemysel vyrovnava s ponukou skladov v éase po-
stcovidovej. Workshop zakoncila panelova diskusia
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nazvana Automotive na mnohych krizovatkach na-
raz. O elektromobilite, naruSenych dodavatel'skych
retazcoch, robotizacii, nedostatku komponentov,
odbytu a zdielani vozidiel v budlcnosti debatovali
Zdenék Petzl (ZdruZenie automobilového priemys-
lu), Peter Novak (JTekt European Operations), lliyan
Ivanov (Skoda Auto) a Peter Kuchyna (Kiekert-Cs).

INOVU ROZDANE KARTY

Nasledne sa program pre vSetkych Géastnikov
vratil do velkej saly. Najskor Katarina DobeSova
(Nestlé) a David PiSkanin (Hopi Holding) prezento-
vali vyznamny projekt minulého roka, kedy Nestlé
stahovalo Styri sklady z dvoch krajin do jedného
distribuéného centra v Prostéjove.

Nové karty, nova hra. Tak znel nazov vystipenia
Miroslava Singera (exguvernér CNB, teraz hlavny
ekoném Generali CEE Holding). Preco karty? Po-
dobne ako v pripade inych kriz
aj pandémia zamieSala pome-
ry a dianim na trhoch. S inymi
kartami hrajd vyrobné podniky,
stat, iné ,trumfy“ maja digi-
talne firmy. Zatial sa zda, Ze
Ceska aj eurdpska ekonomika
sa s dopadmi pandémie vyrov-
nava relativne dobre. Ukazuje sa, Ze pandémia je
(bola) exogénnym vplyvom a po jej plnom odzneni
nemusi zostat ,spalena krajina“, ako niektori pred
poldruha rokom predvidali. Ostatne najvacsim
problémom sucasnosti nie je pre mnoho firiem do-
pyt, ako to v pripade mnohych ekonomickych ,la-
palii“ byva, ale nedostatok komponentov na vyrobu
alebo tovar na predaj.

Prajete si vediet viac?
Stiahnite si Specialnu prilohu, ktora sa
na 16 stranach detailne venuje dianiu
na tohtorocnom kongrese.
www.eastlog.cz/report2021

PANDEMIA ROZDALANOVE
KARTY. S INYMI HRAJU VYROBNE
PODNIKY, STAT, INE, TRUMFY’
MAJU DIGITALNE FIRMY.

MAREK PRACH .
SUPPLY CHAIN RIADITEL PRE CR A SR
PLZENSKY PRAZDRO)

,Dakujem za pozvanie a gratulujem k dalSej
tispesnej zorganizovanej akcii v zlozitych
podmienkach. Tento rok som stihol iba vecerny
mixér a exkurziu v automatickom sklade Coca-
Cola HBC a oboje bolo vynikajtice.“

Na vystlpenie Miroslava Singera prirodzene nad-
viazala debata nazvana ,Hl'adanie dalSieho ekono-
mického normalu“ vratane hladania logistického
normalu. Logistika bola dlho povazovana za sféru,
kde sa iba ,$krtili“ naklady. Pandémia vSak zvyraz-
nila vyznam logistiky pre vSetky oblasti ekonomiky,
ktoré sU spojené s materialovymi tokmi. Logistika
ziskala na vyzname, ¢o sa da v extrémnom pripa-
de ilustrovat na aktualnych hos-
podarskych vysledkoch global-
nych rejdarskych spolo¢nosti.
0 tom, ako bude vyzerat eko-
nomika a logistika po pandé-
mii, diskutovali Simona Kijon-
kova (Packet Group), Jifi Kristek
(Cushman & Wakefield), Franti-
Sek MikeS (Toyota Material Handling CZ), Martin
Balaz (Prologis) a uz spominany Miroslav Singer.
Diskusiu moderovala Daniela Pisafovicova (DVTV).

OCENENIE PRE NAJLEPSICH

Po velkej ekonomickej diskusii, ktord mozno po-
vazovat za zlaty klinec odborného programu kon-
gresu, nadviazal Galavecer logistickych inovacii,
ktory bol spojeny s odovzdanim Ocenenia Log-In
pre najlepsie inovacie a inovatorov ¢eského logis-
tického trhu za uplynuly rok. Logistické inovéacie
boli rozdelené do troch kategérii a kazda mala

PETER KUCHYNA
GENERAL MANAGER
KIEKERT-CS

,Eastlog mal ako vZdy vynikajticu organizaciu,
vynikajiici obed Klubu logistickych manazérov
a dobry vyber recnikov. Som rad, Ze som sa
zicastnil.“

svojho garanta - Technicka a technologicka ino-
véacia roku (prof. Vladimir Mafik, CVUT), Projekto-
véa inovacia roka (Oldfich Petranek, InLogistics)
a Inovacia v logistickych realitach (Jakub Holec,
108 Agency). Vyhlaseny bol aj Fachman roka,
a to vdaka vyberu Klubu logistickych manazé-
rov s prezidentkou Miroslavou Jechoux. Vysledky
prvych troch kategorii urcila logisticka verejnost pri
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hlasovani na www.projektlogin.com. Vitazi toh-
to ro¢nika Ocenenia Log-In sa stali spolo¢nosti
Gebruder Weiss, GLS a WeDo. Titul Fachman
roka si odniesol Daniel MareS. VeCer modero-
vala a vitaza vyhlasovala Daniela Pisafovicova.

JIRi KRISTEK
PARTNER
CUSHMAN & WAKEFIELD

,Dakujem za skvelii organizaciu kongresu
a tieZ za navodenie priatel'skej atmosféry,
ktori tohtorocny rocnik Eastlogu
prekypoval.“

Po nabitom odbornom programe prisla prileZitost
pre ,vydychnutie“. V ramci Eastlogu ho uz tra-
di¢ne umozZnuje Logisticky Business Mixer, ve-
cer plny networkingu, zabavy a netradi¢nych hier.
Okrem kapely Jazz In Deck, ktora vecer sprijem-
nila jazzovymi a swingovymi melddiami, ¢akali
na Ucastnikov Styri vecerné vyzvy, ktorymi bolo
mozné preverit silu myslienok (MindBall), odva-
hu (Hmyzia ochutnavka), fyzicku silu (Zatikanie
klinca) a trpezlivost (Unikatne puzzle).

LIDLA COCA-COLA

Druhy den patril navStevam logistickych aredlov
v rdmci konceptu Seelog. Tento rok mali G¢ast-
nici prilezitost navstivit Gplne nové sklady spo-
lodnosti Lidl Ceska republika v Bustehrade a Co-
ca-Cola HBC v prazskych Kyjoch. V niekdajSom
brownfielde Poldi Kladno vyrastlo v poslednych
dvoch rokoch logistické centrum Gctyhodnych
parametrov - ma kapacitu 47 000 paliet a moze
obsluhovat az 90 maloobchodnych predajni Lidl.
Sklad sa nachadza na takmer 60 000 metroch
Stvorcovych, nosnu konstrukciu tvori 600 beto-
novych stipov a operuje sa tu vo vietkych teplot-
nych reZimoch. Zaujem o navstevu logistického
centra bol taky velky (a kapacita nelprosne ob-
medzend na 50 Uc¢astnikov), Ze usporiadatelia
museli Zrebovat, kto sa na prehliadke zGcéastni.

Nemenej zaujimavy bol ,vylet“ do Kyji. Novy pine
automatizovany sklad spolo¢nosti Coca-Cola

HBC Cesko a Slovensko predstavuje jednu zo
s¢asnych zasadnych investicii napojarskeho
giganta do vyrobnej a logistickej infrastruktiry
v Ceskej republike. Sklad charakterizuje vysoka
miera automatizacie, kapacita cez 20 000 pa-
liet aj vysoka rychlost robotického zaskladnenia
a vyskladnenia v rezime just-in-time. Systém je
schopny pripravit palety na expediciu po nahla-
senivodi¢a na vratnici eSte pred tym, nez zaclva
k nakladacej rampe.

LOGISTIKA ZLJE

Ak by sme mali hodnotit tohtorocny Eastlog, po-
tom sa da jednoznacne vyzdvihnit aj len fakt,
Ze sa takto obsiahly kongres uskuto¢nil. Pan-
demicka situacia prindsa pre usporiadatelov
mnoho neistdt, ktoré - a mozno to vidiet na
celom trhu - od osobného stretavania priamo
odradzaju. Pritom osobné zdielanie sklsenosti
a nazorov predstavuje jednu z mala, ak nie jedi-
na skutoéne Gc¢innG moznost posuvat odbor da-
lej. Pocet Gcastnikov (435, oproti minuloroénym
Lpandemickym* 318) svedCi o tom, Ze logistické
kongresy predstavuju prilezitost efektivne zdie-
I'at najlepSiu prax a Ze logisticki odbornici tento
spbsob prezentacie len vitaji. A mnohi si tak
mozu poznamenat do kalendara datum a miesto
Eastlogu 2022. Uskutoénia sa 12. az 13. méja
opat v 02 universe.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Ktoré vystiipenie
na kongrese vas
najviac zaujalo?

INZERCIA

Development

Ako je z unikatnej knihy logistickych zoznamov
a kontaktov SLBOOK zrejmé, aj posledné dva roky
poznacené pandémiou koronavirusu sa niesliv ob-
lasti developmentu v znameni silného nérastu
zaujmu o priemyselné, ako aj logistické nehnutel-
nosti. Tento trend posilnil najma narast segmentu
e-commerce.

Na prvom mieste v TOP ,trojke” medzi poskyto-
vatelmi logistickych parkov a skladov na zaklade
vyuzitelnej plochy za rok 2019 (podobne ako rok
predtym) podla jednotlivych krajov Slovenska sa
umiestnila spolo¢nost Prologis. Ta mala k dispozi-
cii 405 585 metrov Stvorcovej vyuzitelnej plochy
(Prologis Park Bratislava). Prologis mala vyuzitelné
plochy aj v Nitrianskom kraji v Prologis Park Nitra,
ato59000 m?

Na druhom mieste sa umiestnila firma P3 Logis-
tic Parks, ktord mala v roku 2019 v ponuke plochu
216 633 m?. K tomu mdzeme pripocitat aj dalsie
,bratislavské” priestory na ploche 89 000 m? (P3
Bratislava D2). V koSickom kraji mala firma k dis-
pozicii v tom istom roku 166 000 m? (P3 Kosice).
Spoloc¢nost pokracovala v rozsirovani svojho port-
félialogistickych nehnutelnostina Slovensku o park
v Senci.

Tretie miesto obsadila spolo¢nost Mountpark,
ktord ma v Seredi priestor viac ako 155-tisic m?,
v Bratislave zas takmer 120-tisic m?. Vyberné
vysledky ma za sebou aj firma GLP, ktora v Brati-
slave disponuje s plochou 150 000 m?, v Kosiciach
s 21 000 m? Vyrazne posilnila aj spolo¢nost
CTP, ktord mé CTPark v Bratislave (118 400 m?),
CTPark v Trnave (102 000 m2), CTPark v KoSiciach
(57500 m?), CTPark v Ziline (26 300 m?) ¢i CTPark
Voderady (26 000 m?).

Najdite svojho nového dodavatela prave

v SLBOOKuU!

=13 Lil Najaktualnejsi zoznam élankov
" najdete na webe www.slbook.sk
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nala az taky vyrazny pokles trZieb.

Ako aktualnu situaciu vnimaji ¢lenovia prestiz-
neho slovenského Klubu logistickych manazérov?
Tak aj o tom sa viedla zZiva a inSpirativna diskusia
na ich oktébrovom stretnuti v Bratislave. Moznost
osobného stretnutia, samozrejme, privitali vetci.

Za dolezité oznadili logisticki profesionali aj kon-
gresy Ci vystavy, kedze im pomahaji ziskat pre-
hlad o tom, ¢o sa v logistickej brandZi deje a aké
sU aktualne témy, ktorymi sa zaoberaju logisticki
manazéri. ,DoleZitou sicastou konferencii je aj
networking. Na zaklade rozhovorov a stretnuti
pocas konferencii sa nam dari ziskavat spéatni
vazbu a prispdsobovat ponuku nasich produktov
a sluzieb poziadavkam nasich zakaznikov,“ vysvet-
luje Martin Urban, generalny riaditel spolo¢nosti
Jungheinrich. Aj podla Antona Jasenoveca, com-
mercial managera Slovakia FM Logistic, je dobré
navnimat nové trendy a vyvoj v oblasti logistiky,
napriklad na kongresoch. ,Preto ja osobne prezen-
tujem pozitivny nazor na tato formu prezentacie
a pokial to bude mozné, rad sa takychto eventov
budem zlc¢asthovat.”

,2Uzatvaranie sa do seba este nikomu nepomohlo,*
upozornuje Pavol Jancovi¢, CEO spolo¢nosti Top-
nad s tym, Ze online komunikaéné aplikacie sa
sice stali Gzasnym nastrojom na zmiernenie izo-
lacie nie len v pracovnom, rozvojovom, ale aj vo
vzdelavacom procese, ale osobné stretnutia nikdy
nenahradia. ,Kongresy s len stcastou osobnych
stretnuti, kde okrem komunikacie si dolezitou
sUcastou praktické rieSenia roznych situécii, pro-
cesné Ukony, ako aj ich overovanie a testovanie,
a to si vyZaduje aktivny pristup mnoZstva zainte-
resovanych.”

Ivan Pastier, senior business development mana-
ger v CTP Invest SK tvrdi, Ze dopyt na moderné
logistické priestory nebol nikdy taky vysoky ako je
tomu dnes. Je to sposobené takzvanou Global
supply chain disruption, ktora bola spdso-
bena pandémiou. ,Ta odhalila, ako
subtilné boli materialové toky,
ktoré sa potrhali, spolo¢nosti
sa nedostavaju k vstup-

nym materialom, musia

Hoci tretia vina pandémie opit silnie, logisticki profesionali —
nemaju obavy z toho, Ze by vyraznym spésobom zasiahla svet
logistiky. Ba ¢o viac, oproti minulosti vacsina firiem nezazname-

zastavovat vyrobu
a toto spomaluje
obnovu ekonomic-
kého rastu,“ hovori lvan
Pastier, podla ktorého
toto vytvara spominany tlak
na nové logistické priestory, ale

na druhej strane su limitovani via-
cerymi faktormi.

Na margo slUcasnej situacie Alexander Alstock,

commercial director Slovakia / Business Develo-

pment spolo¢nosti STOW SR, podotkol, Ze funguji

viac-menej rovnako. Tento rok bude na Urovni roka

2019. ,Cize zhodnotil by som to tak, Ze podas

korony v roku 2020 nam v urcitej miere poklesol
biznis, tak ako mnohym, ale tento rok

sme naspéat.“

STRETNUTIE KLM

RASTUCE CENY

TOMAS SUHANYI

KONATEL

TIREX

.V ¢om sa zlepSila situacia spolo¢nosti Tirex? ‘s

Coraz vaésie problémy spésobuje aj vo svete
logistiky rast cien elektriny a plynu. Podobne
negativne dopady maji podla logistickych mana-
Zérov na vykony spolocnosti aj drahsie pohonné
latky a stavebné materialy.

V tom, Ze je lacnejSie financovanie a je lepSia
finanéna disciplina. Na strane druhej negativami
sU volatilny trh, stipajlce naklady a nedostatok
personalu. Stdpaju naklady o 10 az 15 %, ale
este sa nepodarilo vSade to premietnut do cien.“

21/10/2021

RICHARD LAMPER
CEO :
GSAD INVEST LOGISTICS e
bl A
=y
;"i j\’ »,MozZno v online businesse prinaSa rozvoj spojeny s budova-
LJedine, ¢o sa zhorsilo, je neschopnost planovat, neis- nim, zariadovanim a prevadzkovanim logistickych priestorov
tota a obavy z buducnosti na vSetkych stranach. Zvy- P a aktivit, na druhej strane nedostatok kvalitnej pracovnej sily,
Sovanie cien energii a komodit stale vyhodnocujeme PAVOL JANCOVIC vodicov, vysoké ceny nafty i ostatnych materialovych vstupov
a sledujeme trh, aby sme vedeli véas zareagovat.“ ?(ElgNAD vratane absencie Cipov je limitujicim faktorom dopravy, sta-

vebnictva, vyroby automobilov. Trpime vysokymi cenami nafty
a uZ aj AdBlue v doprave i v logistike.“




Ako poznamenava Richard Lamper, konatel CSAD
Invest Logistics, v momentéalnej dobe je-dblezité
situaciu vo firme stabilizovat, preteZe ako v kaz-
dom odvetvi, aj oni i ich klienti zaZivaja turbu-
lentné obdobie, ktoré sa neda nijak racionalne
uchopit a ani analyzovat. ,VSetko sa vykrystalizuje
v najblizSej budlcnosti. Nasi klienti maji nastastie
stale dost prace a tym padom potrebuju nadalej
aj nase sluzby.“

V poslednych 13-tich rokoch neprezivame podla
Pavla Jancovi¢a, CEO firmy Topnad, dlhodobejSiu
stabilitu v podnikani. Posledné obdobie najma
v sUvislosti s pandemickou situaciou to len zvy-
raznuje. ,COVID-19 a s nim spojené opatrenia nas

r" e '\
MARTIN URBAN ‘ ﬁ.%.b
GENERALNY RIADITEL 9
JUNGHEINRICH ! '

,Stdpajl vstupné naklady, ceny surovin,
materialov aj dopravy, ¢o sposobuje rast cien
nasich produktov. Vyrazne sa to prejavuje
najma v oblasti regalovych systémov, kde sa
ceny ocele medzirocne zvysili takmer o 100
percent.”

IVAN PASTIER

SENIOR BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER

CTP

donutili k zasad-
nym a razantnej-
Sim rozhodnutiam,
na ktoré by sme si
mozno v Standardnej-
Sich ¢asoch netrifli. Toto
paradoxne mnohym.-podni-
kom pomohlo, ale je"velmi vela
tych, ¢o sa naozaj-trapia. Bohuzial,
neustale 'dotlacanie’ penazi a manipulo-
vanie s Urokovymi sadzbami sa v kone€nom
dosledku prejavilo v materidlovej krize, ktord nas
vSetkych pine postihla a dotyka sa prakticky vset-
kych-produktov, energii a teda i nds obéanov tohto
statu ako takych.”

Ako podotkne generalny riaditel Toyota Material
Handling Slovensko Lubo$ Imre, investicie a rozvoj
priemyslu a celkovo spotreby na Slovensku prispeli
k rozvoju logistiky, ako aj k rozvoju jeho spoloc-
nosti, ktora je jednou z jej kltiéovych dodavatelov.
LTento narast ndm umoznil budovanie dalSej kapa-

ANTON JASENOVEC
COMMERCIAL MANAGER
SLOVAKIA FM LOGISTIC

,Preto je nevyhnutné pretavit narast cien
energii a PHM do cien, ktoré v koneénom
dosledku zaplati koncovy uZivatel. Dnes je
Glohou hlavne obchodného Gseku odko-
munikovat so zakaznikmi Upravu cenovej
Grovne. ZvySena miera aktivit a vyjedna-
vani vnimam aj na oddeleni nakupu, kedze
je v nasej snahe ¢o najviac zmiernit dopad
navySenia cien zakladnych vstupnych komo-
dit smerom ku klientom.“

,Tyka sa to dizky asu na ziskanie stavebného povolenia. A ked sa vdm ho podari zis-
kat, bojujete s vy$Simi cenami na vystavbu a vypadkami stavebnych materialov z tych
istych dévodov ako som spominal pred chvilou. Nastastie mame Spekulativne povoleni
vacsinu nasich lokalit a stavebné kapacity objednavame aj na niekol'ko rokov dopredu.*

FOTO: Tomas Szmrecsanyi
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ALEXANDER ALSTOCK —
COMMERCIAL DIRECTOR I
SLOVAKIA / BUSINESS o
DEVELOPMENT

STOW SR

,KedZe sme vyrobcom regalovych systémov,
najviac nas ovplyviuji ceny ocele, ktoré od
zaCiatku 2021 kontinualne stlpaji. ZvySenie
cien sme Zzial nateni premietnut do nasich
predajnych cien.“

city pre zabezpecenie kvalitnych sluzieb a rozvoj
ponuky automatizacie, ktoré s nevyhnutné pre
zabezpecenie sc¢asnych potrieb logistickych retaz-
cov. Situacia sa vSak zhorsila pre kazdého, a to zni-
Zenim dostupnosti technicky vzdelanych kadrov na
pracovnom trhu. To pre nds ako spolo¢nost zame-
ranu na technické produkty nie je dobra sprava.“

Koronakriza zvysila podla Martina Urbana, gene-
ralneho riaditela Jungheinrich, zadujem o automa-
tické sklady, bezobsluzné voziky a taktieZ narastol
predaj zariadeni manipulacnej techniky cez inter-
net. ,Automatické sklady umoznuji optimalizovat
priestor, Setrit prevadzkové naklady a eliminovat
hrozbu vypadku personalu,” vysvetluje Martin
Urban. Situaciu ovplyviuje aj v jeho brandzi nedo-
statok Cipov, Co spdsobuje predlzovanie dodacich
leh6t. Na druhej strane sa zvySil dopyt po repaso-
vanych vozikoch.

LUBOS IMRE
GENERALNY RIADITEL
TOYOTA MATERIAL
HANDLING SLOVENSKO

,Zatial sa iba pripravujeme na pripadny
dopad aktualneho narastu cien energii,
avSak vypadky dodavatelskych retazcov uz
zacali ovplyviovat vyrobné kapacity dodava-
telov pre logistiku a nasledne dizku dodavok
niektorych produktov na trhu.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Do akej miery
ovplyvni narast cien
energii logistiku?




Alexandra Gacevicova:
VYTVARAME PRIESTOR PRE RAS
LOGISTICKYCH FIRIEM

Od juna 2021 doplnila tim Go Asset ako business development manager. Vzhladom na jej
skiisenosti s Balkdnom a plynulej srbochorvdtcine sa zameriava najmd na projekty Go Asset
v Slovinsku. Alexandra Gacevic¢ova vyStudovala medzinarodné

~ . L. vztahy na Leidenskej univerzite v Holandsku. P6so-

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi bila v sikromnom aj verejnom sektore, okrem
iného manazovala dve jazykové Skoly. Pracovala
aj v Eurépskom parlamente a na Velvyslanectve
SR v Haagu v oblasti ekonomickej diplomacie. Do
spolo¢nosti Go Asset presla zo Slovenskej agen-
tdry pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO), kde
ako regionalny manazér pritahovala zahranicné
investicie na Slovensko, asistovala firmam pri
vyhladavani vhodnej lokality a prepajala ich na
lokalnych aktérov.

RESPEKT A UZNANIE

Ako sa Zije manazérke vo svete logistiky, kde done-
davna boli v prevahe muzi? Zatial nad oCakava-
nia. Svoju kariéru zacala v diplomacii a zahranic-
nej politike, o je dost konzervativny patriarchalny
svet, zna¢ne iminny voéi vyvoju a zmenam. ,Tam
som citila, Ze som ako mlada Zena podcenovana
a Ze sa musim snazit niekolkonasobne viac ako
muZzski kolegovia, aby som si ziskala reSpekt a pro-
fesijné uznanie. Logistika a svet nehnutelnosti boli
velmi prijemnym prekvapenim. Tu mam naopak
pocit, Ze mam ako Zena vyhodu,“ hovori Alexan-
dra Gacevicova, podla ktorej tym, Ze Zien je malo,
nadvazuju sa kontakty I'ahsie a ludia si ju aj viac
vS§imaju a pamataju. A to v biznise pomaha. ,Zaro-
ven som v tomto odvetvi zatial nikdy nemala pocit,
Ze musim skryvat svoju feminitu, aby som nebola
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odborne podcenovana.

ZAKLADNY PILIER

Logistika je podla manaZérky Go Asset zaklad-
nym pilierom si¢asného ekonomického systému
postaveného na globalizacii. Vd'aka nej si spotrebi-
telia moézu uzivat dostupnost Sirokej Skaly cenovo
dostupnych produktov z celého sveta, krajiny su
ekonomicky viac previazané a tym motivované
rozvijat priatel'ské vztahy. Ako sa dostala k oblasti,
kde p6sobi? Od malicka chcela posobit v diploma-
cii a v Struktirach Eurdpskej Unie. Tieto sny si aj
splnila pracou pre Eurdpsky parlament a Sloven-
ské velvyslanectvo v Holandsku. Napriek tomu, Ze
ju ta praca napinala, svet byrokracie ju frustroval
a limitoval v raste. ,Zaujimavé je, Ze napriek tomu,
Ze som skongila v Gplne inom sektore, ’skill set’,
¢o pri praci potrebujem a vyuZivam, je do velkej
miery totozny.“

Slovenska pobocka Go Asset riadi projekt Log Center R7
v Kostolnych Kracanoch a dva Slovinské.
FOTO: Go Asset




Cisla a fakty:

1 projekt - LOG CENTER
SI()veIISko R7, dokopy 100 000 m?

prenajimatel'nej plochy,

z toho vol'nych 37 000 m>.

- 2 projekty - LOG
SIOV“lSkO CENTER ADRIA a LOG
CENTER MARIBOR,
dokopy 150 000 m?,
prenajimatel'nej plochy,
z toho vol'nych 80 000 m>.

Po 6smich rokoch v zahrani¢i a navrate na Sloven-
sko sa zamestnala v SARIO, ktoré bolo na pol ceste
medzi $tatnou a sikromnou sférou. Patri sice pod
ministerstvo hospodarstva, ale drviva vacsina jeho
partnerov a klientov su firmy. V rdmci SARIO prita-
hovala zahrani¢nych investorov na Slovensko a pri-
pravovala im ponuky vhodnych lokalit a nehnutel-
nosti na realizaciu ich investicného zameru. Pri
tejto praci spolupracovala aj s developermi a spo-
znala Go Asset Development, ktory ju neskor zo
SARIO stiahol k sebe.

.Som c¢lovek, ktory ma rad efektivne rieSenia
a potrebuje vidiet vysledky svojej prace, takze
velmi ocenujem slkromny sektor a dynamickd,
rychlo rastlcu firmu akou je Go Asset,“ zdbraz-
nuje manazérka a podotkne, Ze nepdsobi priamo
v logistike. ,Go Asset je developer, buduje a posky-
tuje moderné priestory pre logistiku. Samozrejme,
ak chceme nasu pracu robit
dobre, musime logistike rozumiet,
sme s tymto svetom Uzko prepo-
jeni a nasu ¢innostou ho ovplyv-
Aujeme a podporujeme. Tym, Ze
prindSame moderné priestory do
lokalit, kde chybaji, vytvarame
priestor na rast logistickych firiem
a zaroven modernizaciu a optima-
lizaciu logistickych procesov.”

BALKAN
JE PRILEZITOSTOU

P6sobenie v Go Asset prinieslo nové vyzvy a pri-
lezitosti pre profesijny aj osobny Zivot. Firma je
napriek svojmu medzinarodnému Uspechu stale
rodinna s relativne malym timom, takze praca je
dynamicka a zahfha Siroké spektrum cinnosti.
»,Mam Sancu byt sucastou celého cyklu projektov,
od najdenia vhodnej lokality a pozemku, klienta,
realizacie stavby az po jej predaj, ¢o je nesmierne
zaujimavé, navySe stale rozSirujem siet kontaktov
a spoznavam mnoho inspirativnych l'udi,” vysvet-
luje Alexandra, ktord ma ako business develop-
ment manager na starosti hlavne Slovinsky trh.
AngaZuje sa aj na Slovensku, ale skor okrajovo.

V Slovinsku ma spolo¢nost momentalne dva pro-
jekty: Log Center Maribor a Log Center Adria, ktory
ma strategick( polohu medzi pristavom Koper
a Terst. V Maribore stavia Go Asset modernd
30 000 m? halu, v ktorej si uz 10 000 m? prenajal
Saubermacher. ,Log Center Adria je vacsi pro-
jekt, tam staviame 60 000 m? pre TEDi a dalSich
60 000 m? mame v ponuke.“

VYSSIAMIERA
AUTOMATIZACIE ZNIZUJE
ZAVISLOST NA PRACOVNEJ

SILE, KTORA UZ NIE JE
TAKA DOSTUPNA ANI
LACNA AKO V MINULOSTI.

Balkan je podla manazérky velkou prilezitostou,
ale zaroven ma pred nim vela developerov reSpekt,
pretoZe lokalny trh nie je lahko navigovatelny. Ako
prizvukuje, v tomto ma Go Asset velk( vyhodu.
V Slovinsku si vdaka niekolkoroénému Usiliu ria-
ditela Michala Bubana. ,Ja som ’pololokalny’ ¢lo-
vek, hovorim plynule po srbochorvatsky, ¢o je stale
univerzalny jazyk v celej byvalej Juhoslavii a mam
z otcovej strany balkdnske korene a kontakty.
Vd'aka tomuto hram v Slovinsku s Uplne inymi kar-
tami a mnoho dveri otvorim lahSie.“

FLEXIBILNE ROZHODNUTIA

Alexandra nemala nikdy problém s prijimanim
vlastnych rozhodnuti. Od mali¢ka je samostatny
Clovek a uziva si priestor prichadzat s vlastnymi
kreativnymi rieSeniami. V Go Asset su silny tim
seniorov, pricom kazdy vie, ¢o ma
robit. ,Ale ked potrebujem, vZdy
sa mam s kym poradit. Riaditel
Michal Buban, aj kolegovia Tomas
Ostatnik ¢i Kristina Hajnikova
sl v tomto naozaj fantasticki.
Citim velk( davku dovery, ale
vSetky najdolezitejSie rozhodnu-
tia sU vzdy interne koordinované
a schvalované riaditelom, a to
skor, ako sU implementované.
Takze na chyby a strach zo zod-
povednosti za rozhodnutia nie je velky priestor,*
dodava Alexandra, podla ktorej sl automatiza-
cia a digitalizacia jedny z najvyraznejSich trendov
naprie€ vSetkymi odvetviami vratane logistiky.

VysSia miera automatizacie zniZuje podla nej
zavislost na pracovnej sile, ktord uz nie je taka
dostupna ani lacnad ako v minulosti. ,Zaroven
vytvara kvalitnejSie pracovné pozicie. Samozrejme,
umoznuje zvySenie efektivity procesov, ¢o je v kon-
kurenénom boji klicové. Na Slovinskom trhu,
vzhladom na chybajlce A-Ckové logistické haly,
je trh v tomto smere menej vyvinuty oproti Sloven-
sku,“ konstatuje a pokracuje: ,Mnoho logistickych
firiem operuje zo starych brownfieldov s niekol'kymi
oddelenymi miestnostami a nizkou svetlou vySkou,
a to brzdi ich mozZnosti v oblasti modernizacie. Go
Asset prave tym, Ze na trh prinasa 150 000 m?
modernych priestorov, nepochybme napomodze
modernizacii logistiky v krajine.“

DOLEZITA UDRZATELNOST

Ako upozornuje Alexandra, udrZatelnost uzZ nie
je len trend, ale nevyhnutnost v kazdom sek-

Ukoncenie bakalarskeho studia
na Univerzite Mateja Bela
v Banskej Bystrici

Dokoncenie vysokoskolského
studia na Leiden University
v Holandsku (MSc)

Praca v ramci Struktir Europskeho
parlamentu

Dvojrocné pésobenie ako Economic
and Commercial Officer na
Velvyslanectve SR v Holandsku

Head of Research & Technology
Transfer v SARIO

Business development manager
v Go Asset

tore. Spotrebitelia sa ¢im dalej tym viac zauji-
majl o ekologicku stopu produktov, Gomu sa ona
osobne tesi. Ziadna firma si nema $ancu podla
nej dlhodobo udrzat konkurencieschopnost bez
toho, aby sa tejto téme venovala. Ako pripomenie
manazérka, Go Asset sa tieZ neustale snazi hlfadat
spOsoby, ako svoje projekty ,zozelenit“. ,Napri-
klad sklad v Kostolnych Kracanoch, ktory sme
v septembri odovzdali klientovi Ingram Micro je
vybaveny solarnymi panelmi, dobijacimi stanicami
pre elektrické vozidla, zelenou fasadou a inymi
zelenymi prvkami. Dalsia 30, 000 m? hala, ktord
mame v Kostolnych Kra¢anoch vo vystavbe bude
spifiat rovnaké standardy.

POHYB V PRIRODE

Ma vobec top manazérka volny ¢as? Ako podo-
tkne, snazi sa vyuzit kazda prileZitost na Sport,
pohyb v prirode &i kvalitny ¢as straveny s najbliz-
imi. Indpiruje a napifa ju ale aj cestovanie a obja-
vovanie sveta, vzdelavanie a umenie. ,Prva vec,
¢o balim do kufra pri sluzobnych cestach, ktoré
mam minimalne kazdy druhy tyzden, je podlozka
na yogu. Hlavne ked ma ¢aka naro¢ny den, snazim
sa privstat, zacvicit si a ked sa da, aj zaplavat,“
opisuje Alexandra, pre ktoru je oddych nevyhnut-
nou stcéastou dlhodobého UGspechu.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Spitaite sa ﬂ systemylog{stfky.sk
Alexandry m systemylogistiky
Gacevicovej n systemylogistiky
g syslogistiky
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»Slovensko, aj vdaka svojej
geografickej polohe, ma
prilezitost byt doleZitou
stcastou Hodvabnej cesty,“
hovori v rozhovore

Jaroslav Kmet.

Spravne navrhnuté toky
tovarov a aj samotné
riadenie logistiky

v potravinarstve musia
zodpovedat obchodnému
modelu, ciefom

a vykonnosti.

Vo svete ovinovaciek a folii trendom je vSetko ¢o najviac
automatizovat a robotizovat.

Na poli logistiky

panuje nazor, Ze rozvoj
e-commerce, a to aj
mnohé procesy ¢i sluzby
spajané s e-shopmi,

je nezadrzatelny.

Pripadovd it

" DACHSER

Intelligent Logistics

Jungheinrich svojim
klientom poskytuje okrem
manipulaénej techniky aj
komplexné end-to-end
rieSenia pre regaly

a skladovanie. Budeme sa detailne venovat problematike elektromobilite v cestnej nakladnej doprave.
Vydava: Dalsie prileditosti pre inSpirciu:
. . r y o .
AoZjogistics o« S SP S —a
=) 580 ~C
SLOVLOG 2021

Logisticky kongres Sloviog
v Bratislave 25. - 26. 11. 2021
www.sloviog.sk




Budite v obraze o diani
v slovenskom retaile!

uzite si :
| gazdy dotyk e

TERNO s4 STA 5
Vv,
CLENOM AUANC?E CBa

[69istracia g

WALy tgiSta i
fdf:n Y gdtracia.sk s

TOVARPREDAJ




Ziskajte naskok
vdaka LI-ION technolégii

www.jungheinrich.sk JUNGHEINRICH



