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Viac vediet. Viac zaZit.

Vacsinu z toho, Co vieme o poisten,
vieme od vas. V3etci mdme viac zo
Zivota, ked'si svoje skisenosti navza-
jom vymieriame. Aka je vasa rada?
Povedzte nam ju a vyuZite tG nasu.
Navstivte nase predajné miesta alebo
www.allianzsp.sk.

Vas svet istoty

Allianz ()

Slovenska poistoviia
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Ma cenu zlata

Na zaver roka to ani neméze byt inak. Opéat prichadza ¢as na bilanco-
vanie. Prehodnocujeme svoj zivot, firmu - ¢o sme urobili pre seba,
pre druhych, aku stratégiu a plan sme zvolili, aby podnik viac prospero-
val. Ale rozmyslame iba o tom?

V istom e-maile ma zaujala myslienka: z ¢loveka, ktory stoji v kostole,
sa nestane krestan, tak ako z muza stojaceho v garazi sa nestane auto.
Vidim v nej paralelu - ten, kto ma firmu, nemusi byt dobry podnikatel,

a nie kazdy z nas moze povedat - som cestny clovek...

Ak ste nasi citatelia, iste ste si vSimli, ze slovo goodwill sa snazime
rozmienat na drobné. V pravidelnej ankete sa pytame, ako vam zalezi
na dobrom mene firmy a ¢o robite pre upevnenie jej pozicie na trhu.
Dobré meno firmy, jej goodwill je v su¢asnosti zvlast dolezity; je jednym
z klu¢ovych prvkov Uspechu. Ista podnikatelka zdéraznila, ze jej firma
realizuje projekty, ktoré podporuju podnikanie ich zakaznikov. A dalsi
riaditel sa pridal: dolezita je rychla, otvorena, uplna a spolahliva
komunikacia s obchodnymi partnermi. Goodwill - to je aj doveryhodna
socialna angazovanost firmy. Potvrdzuju to slova riaditelky jednej
neziskovej organizacie - budovat a udrziavat goodwill pre nas znamena
ponukat prinosné projekty a poskytovat sluzby, ktorych cena je tazko
vycislitelna.

Vase nazory su pre nas signalom, aké témy mame prezentovat, aby
sme ziskali déveru a priniesli na slovensky medialny trh kvalitny obsah
Casopisu. Aj preto sme vytvorili samostatnu rubriku Spolo¢enska
zodpovednost firiem, v ktorej piSeme o filantropickych aktivitach,
finan¢nej i moralnej Ustretovosti, o podpore vzdelavacich projektov...
Sme radi, ked nam o aktivitach firemného darcovstva budete pisat

i nadalej. Vase ¢iny su pre nas inSpiraciou. Aj my vo vydavatelstve
pomahame studentom formou redakcénych stazi, sprostredkivame im
pozvania na konferencie, davame im k dispozicii nas ¢asopis...
Nedavno som pocula o americkom hnuti Christophers, v ktorom sa
dobrovolnici rozhodli kazdy den urobit pre niekoho dobry skutok. Inspi-
raciou pre nich bola prezidentska kampan, pri ktorej sa kandidat stretol
s ob¢anmi v divadelnej sale. Pocas stretnutia necakane zhasli vsetky
svetla. Nastal chaos, ludia hromzili... a vtedy ¢len kampane zvolal:
,Ostante sediet. Postavte sa iba ti, ktori mate pri sebe baterky

a zasviette ich!“ Vdaka tomu sa pritomnym podarilo vyjst von bez ujmy
na zdravi. Z tejto situacie si Ucastnici hnutia vzali motto - lepsie zapalit
jednu sviecu, ako preklinat tmu. Casto stracame energiu aj my
negativnou kritikou namiesto pozitivneho myslenia. A viete, kolko ma
toto hnutie privrizencov? Vraj vyse miliona. Lahka matematika - milion
dobrych skutkov denne sa podpisuje aj pod slovko gooduwill.

Pred nami su krasne sviatky Vianoc. Je to prilezitost, ked' mézeme na
pracovisku i v rodinach preukazat ludskost, ustretovost... a povedat tak
slovami istého podnikatela - goodwill je nehmotny, ale ma cenu zlata...

Aile'ny %/7»‘/

Mgr. Valéria Nagyova
obchodna riaditelka
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Trzby v priemysle rastli

Trzby v priemysle na Slovensku vzrastli

v septembri 2010 medziroéne o 16,6 %.
Statisticky trad SR to zverejnil v novembri.
MedziroCne vysSie trzby sa realizovali aj vo
vybranych trhovych sluzbach, dalej v dopra-
ve a skladovani. Naopak, v informaénych
a komunikac¢nych ¢innostiach a v stavebnic-
tve trzby nedosiahli minuloro¢nu troven.
Narast trzieb v priemysle, kde dosiahli 6,03
miliardy eur, ovplyvnil najma 17,2-percentny
rast v priemyselnej vyrobe, ako aj 15,5-per-
centny rast v dodavkach elektriny a plynu.
Stavebné podniky realizovali v septembri trz-
by v hodnote 801,5 miliéna eur pri medziro¢-
nom poklese 0 12,2 %. Trzby v informacnych
a komunika¢nych c¢innostiach klesli oproti
vlanajsku o 5,3 % na 373,4 miliona eur. Na-
opak, trzby vo vybranych trhovych sluzbach
vzrastli 0 9,1 % na 731,2 miliéna eur.

Oproti augustu 2010 sa zvysili v septembri
trzby v priemysle medzimesacne o 2,2 %,
v doprave a skladovani o 3,8 %.

Ekonomiku SR taha
zahranicie

Slovenskl ekonomiku v 3. Stvrtroku podfa
analytikov aj nadalej tahal prevazne zahra-
nicny dopyt a investicie, zatial ¢o domaca
spotreba stagnovala. Statisticky trad (SU)
SR v novembri zverejnil rychly odhad, podla
ktorého vzrastla ekonomika v sledovanom
obdobi 0 3,7 % a v porovnani s 2. kvartalom
spomalila tempo medziro¢ného rastu o 0,5
percentualneho bodu (p. b.).

,Doposial zname Udaje ukazuju, ze sloven-
sku ekonomiku tahal aj v 3. kvartali hlavne
priemysel benefitujuci z neocakavane ra-
zantného ekonomického ozivenia Nemec-
ka,“ uviedol analytik ING Bank Eduard
Hagara. ,Ozivenie oCakavame aj v pripade
investiCnych zasob. Vychadzajuc z vyvoja
maloobchodnych trzieb, ktoré boli v tretom
Stvrtroku slabsie ako vlani, si nemyslime, ze
by spotreba obyvatelstva mohla v 3. Stvrtro-
ku vyraznejsie rast,“ dodala pre TASR analy-
ticka Postovej banky Eva Sadovska.

Oproti 2. stvrfroku vzrastla ekonomika me-
dzikvartalne 0 0,9 %. ,,To je pomerne slusny
rast, porovnatelny s prirastkami nasich hlav-
nych obchodnych partnerov - Nemecka,
Ceska ¢ Rakuska. To naznaduje, ze rast
nasej ekonomiky bol aj nadalej tahany zahra-
nicnym dopytom, pripadne doplnenim skla-
dovych zasob, “ zhodnotil analytik VUB banky
Andrej Arady.

'3 GoobWiLL
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Slovenska ekonomika bude na buduci rok rast
najrychlejsie v EU. V tomto roku ju asi pred-
stihne len Svédsko s tempom rastu na Urovni
4,4 %, uviedol Medzinarodny menovy fond
(MMF) v prognoze vyvoja europskej ekonomi-
ky. Podla nej sa slovensky HDP teraz realne
zvys$i 0 4,1 % a na buduci rok o 4,3 %. Vlani

Slovensko ¢aka podl’a MMF rvchlv rast

nasa ekonomika klesla o 4,7 %. Pre porov-
nanie, ¢eska ekonomika tento rok vzrastie
0 2 %, polska o 3,4 % a madarskalen 0 0,6 %.
Na buduci rok sa tempo zvysi, v CR na 2,2 %,
v Pol'sku na 3,7 % a v Madarsku na 2 %. Odha-
dovany rast ekonomiky EU dosiahne v tomto aj
nasledujucom roku zhodne po 1,7 %.

Euro bolo aj bremenom,
Slovensko vsak krizu zvladlo

Slovenska ekonomika zvladla désledky financ-
nej a ekonomickej krizy velmi dobre. Kym Pol-
sku a Madarsku pomohla devalvacia narodnej
meny k euru, Slovensko muselo po vstupe do
eurozony najst inl cestu, ako si zachovat kon-
kurencieschopnost. Uviedol to hlavny ekoném
Viedenského institutu pre medzinarodné eko-
nomické porovnavanie Peter Havlik.

Slovensky priemysel si podla neho udrzal kon-
kurencieschopnost ,,jednak vyraznym znizenim
pracovnych miest v ekonomike, ale aj neca-

Predsednicka
viady rokovala v NY
s biznismenmi

Slovensko ako krajina atraktivna pre zahranicné
investicie bola hlavna téma pracovného stret-
nutia predsednicky viady SR Ivety RadiCovej
s americkymi podnikatelmi v New Yorku.

Takmer 20 zastupcov americkych podnikatel-
skych a finan¢nych kruhov - napriklad spo-
lo¢nosti Morgan Stanley, Honeywell, Elderson
Technology Partners, Credit Suisse Securities
alebo Nomura Holding America - sa zaujimalo
o opatrenia vlady, ktoré maju podporit ekono-
micky rast a prilev zahrani¢nych investicii.

|. Radi¢ova zdoraznila, ze Slovensko je krajina so
stabilnou ekonomikou a finanénym systémom,
ktora pokracuje v délezitych ekonomickych re-
formach. Medzi klu¢ové priority viady patri prave
zlepSovanie podmienok na podnikanie, pruz-
nejsi trh prace, reforma vzdelavacieho systému
a zdravé verejné financie. Slovensko navyse
planuje prijat dolezité opatrenia, aby sucasné

kane vysokym zvySenim produktivity prace”.
V prvych mesiacoch krizy bolo silné euro pre
Slovensko zatazou, ktora sposobila straty v ex-
portnych odvetviach, ako su textilny priemysel
a cestovny ruch. Na druhej strane, prave vys-
Sia produktivita prace posilnila slovensky prie-
mysel a jeho poziciu na zahraniénych trhoch.
,Preto je zo strednodobého a dlhodobého hla-
diska euro pre slovensku ekonomiku prospes-
né a udrziava jej stabilitu,” konstatoval rakusky
ekonom.

[veta Radicova na Wall Street -
v popredi vykonny riaditel NYSE Euronext
Duncan L. Niederauer

stabilizacné a ozdravné kroky boli dlhodobo udr-
zatelné. ,Slovensko je a bude dobrym miestom
na podnikanie, ktoré je otvorené vsetkym in-
vestorom s vy$Sou pridanou hodnotou,* poveda-
la premiérka. Podla nej ma viada zaujem predo-
vSetkym o investicie do modernych technoldgii,
vyskumu a vyvoja.

V sucasnosti na Slovensku poésobi priblizne
120 americkych investorov, ¢o je Stvrtina poctu
vSetkych zahrani¢nych investorov v krajine. Pre-
investovali tu priblizne Styri miliardy dolarov.

O GW1011-1226
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Rast ¢inskej ekonomiky sa mierne spomalil na
uroven, na ktorej ju viada dokaze lepsie kon-
trolovat a robit viac pre restrukturalizaciu hos-
podarstva. Podpora domaceho dopytu by mala
znizit zavislost krajiny od vyvozu, uvadza sa
v sprave Svetovej banky (SB). Inflacia, ktora sa
od zaciatku roka stale zrychluje, by mala opat
klesnut a podla SB zrejme nebude predstavo-
vat problém.

SB zvysila prognézu tohtoroc¢ného rastu na
10 % z 9,5 %, na buduci rok sa podla nej rast

spomali na 8,7 %. V 3. kvartéli sa tempo ras-
tu zvolnilo na 9,6 % z 10,3 % v 2. Stvrtroku
a 10,6 % v celom 1. polroku. Vlada totiz prijala
opatrenia, ktoré obmedzili rast Uverov a investi-
cii. Dalsimi faktormi, ktoré st za miernym ochla-
denim konjunktury, su postupné doznievanie
stimulov a normalizacia menovej politiky. Podla
SB su vyhliadky ¢inskej ekonomiky aj napriek
spomaleniu priaznivé vdaka sile rozvijajucich
sa trhov. Rizikom je vSak zhorsenie perspektiv
vyvoja ekonomik vysokoprijmovych krajin.

Britania ide drasticky Setrit

Velka Britania pripravila jeden z najdrastic-
kejsich Uspornych balikov v Eurépe. Vlada
zrusi vo verejnej sprave az 490 000 pracov-
nych miest - ministerstva dostanu o desiatky
percent menej, miestne samospravy dostanu
0 30 % menej atd. Svoje vydavky bude musiet
vyrazne obmedzit aj kralovnd, ktorej rozpocet
sa znizi 0 14 %.

Minister financii George Osborne chce v naj-
blizsich styroch rokoch znizit vydavky o 83 mi-
liard libier (94 mld. EUR). ,,Bude to tazka ces-
ta, ale povedie k lepsej buducnosti,” vyhlasil.

Zaviazal sa, ze bude
dalej podporovat vy-
davky smerujuce do
zdravotnictva,  skol-
stva, bezpecnosti
a infrastruktary, chce
véak znizit plytvanie
v socialnom systéme.
Kabinet premiéra Da-
vida Camerona tak
chce znizit obrovsky rozpoctovy schodok - vtom
to roku 11 % HDP - postupne az na 2 % HDP.

George Osborne

Neoznacené spravy na dvojstrane su zo servisu TASR

EKONOMIKA

Dévera investorov v KSVE

Podnikatelom, ktori pdsobia v krajinach
strednej a vychodnej Europy (KSVE), sa
v oktobri zlepsila nalada a dovera zahranic-
nych investorov v priaznivy vyvoj ekonomiky
regionu vzrastla. Vyplyva to z prieskumu
agentury Thomson Reuters a rakuskej banky
OeKB. Hodnota indexu podnikatelskej klimy
CEE Business Climate sa zvysila na 29 bo-
dov z julovych 23 bodov. Na prieskume sa
zucastnilo 400 medzinarodnych spolo¢nos-
ti, ktoré riadia asi 1 400 firiem v 19 KSVE.

Trichet chce prisny dohlad

Prezident Eurdpskej centralnej banky (ECB)
Jean-Claude Trichet vyzval na prisnejsi do-
hlad nad vSetkymi rozpoctami v eurozone
po tom, ako finan¢né trhy zacali reagovat na
perspektivu zachrannych opatreni pre irsko.
,Vaetky Staty, nielen irsko a Grécko, musia

prijat opatrenia, ktoré im v strednodobom ho-
rizonte zabezpedia rozpocétovu stabilitu,” po-
vedal Trichet v rozhovore pre tlaé. ,Je to dé-
lezité pre vSetky ekonomiky Eurdpskej Unie
a najma pre ekonomiky eurozony,“ dodal.

J&T posilnuje kapital

J&T Banka sa pripravuje na dalSie akvizicie
v strednej a vychodnej Europe. Jej akcionari
chcu preto v najblizSich mesiacoch navysit
vlastny kapital banky o 0,5 az 1,5 miliardy
C¢eskych korun. ,Skupina J&T i samotna
banka su dnes dost silné na to, aby sme
uvazovali o expanzii do dalSich oblasti. Preto
chceme byt na investiéné prilezitosti, ktoré
pridu, pripraveni a navysenim vlastného ka-
pitalu banke vytvorit podmienky pre dalSie
akvizicie,“ vysvetlil prezident skupiny J&T
Jozef Tkac.

Vlastny kapital J&T Banky k 30. septembru
predstavoval 3,55 miliardy CZK. Vlastny
kapital celej skupiny k 30. junu 2010 bol
704,2 miliéna eur.

. N A B Generalny partner:
10, ako sa sprdvaju vase investicie je menej

dolezité nez to, ako sa sprdvate vy sam, lebo
tajomstvo vdsho financného tspechu je vo vds.”

Benjamin Graham
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EKONOMIKA

Mame najmenej
zadlZené podniky

Slovenské, Ceské a polské firmy maju
najnizsie dlhy v Eurépe a ich kapitalova
navratnost patri k najvySsim v regione, ¢o
znamena, ze su atraktivnejsie pre investo-
rov nez ich zapadna konkurencia. Uviedla
to vo svojej makroekonomickej analyze
rakuska Erste Group Bank.

Spominané tri krajiny su jedinymi z ¢len-
skych Statov Eurdpskej Unie, kde hruby
dlh firiem nefinancného sektora bol za rok
2009 nizsi nez nimi vytvorena hruba pri-
dana hodnota.

Najvyssiu hrubu navratnost kapitalu do-
siahli podla analyzy v nefinanénom sek-
tore slovenské firmy, az 26 %. Dobru
poziciu maju aj firmy v Litve, Rumunsku,
Ceskej republike a Polsku, kde dosiahla
15 %. Na porovnanie, priemer v eurozo-
ne dosiahol minuly rok 8,1 % a v pripade
Svédskych, portugalskych ¢i belgickych
podnikov to bolo menej nez 5 %. TA

Miskov chce znizit
»papierovanie”

Ministerstvo hospodarstva SR poklada
podla slov jeho $éfa Juraja Miskova za
jednu z priorit zlepSovanie podnikatel'ske-
ho prostredia na Slovensku.

MH SR si podla Miskova za jeden zo
zakladnych cielov stanovilo znizit admi-
nistrativne zatazenie podnikatelov o viac
ako 25 %. ,Momentalne prebieha faza
merania  zataZzenia  podnikatelského

Juraj Miskov

prostredia. Dodnes je preskiumanych
48 tzv. hlavnych zakonov ovplyvnujucich
podnikatel'ské prostredie. Vacsina ob-
medzeni a regulacii sa vSak skryva v tzv.
podzakonnych normach - vo vyhlaskach
a nariadeniach,” uviedol Miskov na dis-
kusnom podujati Slovensko-rakuskej ob-
chodnej komory.

Podnikatel'ské prostredie sa podia Misko-
va rezort hospodarstva snazi v spolupraci
s rezortom prace a socialnych veci zlepsit
napriklad ,,spruznenim Zakonnika prace".
K zlepseniu by od januara 2011 malo pri-
spiet aj zavedenie 3. fazy tzv. jednotnych
kontaktnych miest pre podnikatelov, teda
vyraznejSia elektronizacia statnej a verej-
nej spravy. TA
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Cena za kvalitu pre U.S. Steel

R

Prezident SR Ivan Gasparovi¢ odovzdava
cenu prezidentovi U. S. Steel KoSice
Georgeovi F. Babcokeovi.

Spoloc¢nost U. S. Steel Kosice sa stala vita-
zom Xl. ro¢nika sutaze Narodna cena SR za
kvalitu. Ocenenie si zaCiatkom novembra

prevzali z ruk prezidenta Ivana Gasparovica
a predsedu Uradu pre normalizaciu, metrolo-
giu a skusobnictvo SR Jozefa Mihoka predsta-
vitelia spolo¢nosti spolo¢ne s dalsimi ocene-
nymi v sutazi.

Ako povedal J. Mihok, Narodna cena SR za
kvalitu je najvy$Sim moznym stupnom uznania,
ktory je mozné dosiahnut a odlisit sa tak od
svojich konkurentov. Sutaz je zaroven hlavnou
aktivitou Statnej politiky kvality, ktoru predsta-
vuje Narodny program kvality SR.

Do jedenasteho roc¢nika sutaze sa prihlasilo
spolu 32 organizacii (v roku 2009 to bolo 12
a v roku 2008 styri organizacie), pricom na-
ro¢né kritéria pre postup zo zakladnej ¢asti do
finale sutaze splnila polovica z nich.

TA

Slovak Gold pre mineralky aj vina

Prezidium Nadacie Slovak Gold na zaklade
odporucani komisie posudzujucej progresivne
a nadstandardné vyrobky slovenskej prove-
niencie rozsirilo zoznam vyrobkov ocenenych
certifikatom Slovak Gold o dalSich osem pro-
duktov.

Novymi vyrobkami so znackou Slovak Gold su
Miticka mineralna voda - perliva, jemne perliva,
ticha od vyrobcu Trencianske mineralne vody,
Lucka, pramenitd voda od producenta Agro-
ma Skalica, ¢i Old Herold Angelika bitter 36 %
z Old Heroldu, s. r. 0., Trencin.

Dalsim ocenenym vyrobkom je kontaktny za-
teplovaci systém Weber.therm plus ultra od
vyrobcu Saint-Gobain Construction Products,
divizia Weber Terranova, Bratislava, a ekono-
micky systém Money S3 od Cigler Sofware, a.
s., Bratislava.

Certifikat si odnasaju aj Racianska frankovka,
¢ervené vino suché, neskory zber, ro¢nik 2009
od vyrobcu Villa Vino Raca, dalej Rulandské
modre, Cervené vino sucheé, vyber z hrozna,

L=

rocnik 2009, ako aj Radosinsky Klevner, biele
vino polosuché, vyber z hrozna, ro¢nik 2009,
obe vina z Pivnice Radosina. TA

Asociacia inkasnych spolo¢nosti

V oktobri vznikla Asociacia slo-
venskych inkasnych spoloénosti
(ASINS), ktorej hlavnou uUlohou je
zastupovat zaujmy spoloc¢nosti zao-
berajucich sa inkasom pohladavok
a zabezpecit ich korektnu ¢innost
na trhu. Prezidentom asociacie je
Michal Soltes zo spoloénosti EOS
KSI Slovakia, viceprezidentkou
Viktoria Grossova z Intrum Justitia
Slovakia. Dalsimi zakladajucimi ¢lenmi st Co-
face Slovakia Credit Management Services,
Creditreform a Transcom Worldwide Slovakia.
Uvedené spolo¢nosti reprezentuju priblizne
80 percent slovenského trhu s pohladavkami.

Michal Soltes

V minulom roku spravovali viac nez
pol miliéna pohladavok v celkovom
objeme takmer 400 miliénov eur.

Prezident asociacie M. Soltes o.
i. uviedol: ,Nejasna uprava fungo-
vania inkasnych agentdr na trhu
vedie niektoré inkasné spoloc-
nosti k vyuzivaniu nekalych praktik
pri vymahani pohladavok. ASINS
chce sprehladnit situaciu na trhu
s pohladavkami a najma zamedzit fungovaniu
nekvalifikovanych spoloc¢nosti, vyuzivajucich
takéto nekalé praktiky.” Asociacia ma zamer
reprezentovat slovensky inkasny trh aj na me-
dzinarodnej Urovni. MN



Euro ako ekonomicky katalyzator

V roku 2000, kratko

po spusteni eura, som
navrhoval, aby krajiny
pristupujuce k spolo¢nej
mene boli urc¢itym sposobom
prinutené zavadzat
strukturdlne reformy.

Ako sme teda na tom

po desiatich rokoch?

N apodiv, prvou krajinou, ktora sa reformo-
vala, bolo Nemecko. Vdaka prostrediu
priaznivému pre firmy orientovanému na ex-
port a predovsetkym vdaka mzdovej discipline
zacalo vykazovat vyrazné prebytky platobnej
bilancie. Tento stav posilfiuje nemecky hospo-
darsky rast a znizuje nezamestnanost.

Klamlivé zisky
a tvrdé pristatie PIIGS

Pribeh inych ¢lenov eurozony je vyrazne odlisny.
Krajiny ,PIIGS* (Portugalsko, Taliansko, irsko,
Grécko a Spanielsko) z eura velmi profitovali,
a to nielen vdaka odstraneniu kurzovych ob-
chodnych bariér, ale aj preto, ze tamojsie uro-
kové sadzby zrazu spadli na urovne, ktoré boli
v dobach pred zavedenim eura nemyslitelné.
NavysSe, vzhladom na to, Ze tieto krajiny uz ne-
narazali na mantinely bezného ucétu, mohli mi-
nat nad pomery bez toho, aby bola zrejma aka-
kolvek bezprostredna ujma pre ich ekonomiky.
S tymto umelym povzbudenim hospodarskeho
rastu sotva citili nejaky stimul na presadzova-
nie nepopularnych reforiem podla lisabonskej
agendy Europskej Unie.

Potom prisla globalna kriza. Pocas tychto zlych
Gasov (2007 - 2009) cely svet s vdakou pri-
jimal Zivotaschopnost eura a odolnost euro-
zony. Az pocas Ustupu krizy zacéali na povrch
vystupovat problémy.

Mobilizacia za euro

Rozsah verejnych dlhov, ktory pocéas krizy
v mnohych krajinach rychlo expandoval, zacal
spolu s narastajucimi medzerami v konkurenc-
nej schopnosti medzi ¢lenskymi statmi zne-
pokojovat trhy. Niektori investori, pochybujuci
o udrzatelnosti verejného dlhu niektorych kra-
jin, sa zacali obavat o zivotaschopnost samot-
ného eura.

Reakcie na tento hrozivy vyvoj sa dostavili bez
meskania. Na europskej Urovni doslo k sviznej
a posobivej mobilizacii zdrojov. A prezident EU
Herman van Rompuy pripravuje ramec zdokona-
leného fiskalneho dohladu, prevencie a rieSenia
problémov. Ako vo svojich pamatiach pred 35

rokmi vystizne podotkol Jean Monnet, jeden
z ,,otcov zakladatelov* europskej integracie, ,,eu-
ropska konstrukcia napreduje pocas kriz a bude
suctom rieseni zavedenych pri ich prekonavani®.

Uz aj Grécko sa snazi

Nikto neméze popriet, Ze vo vSetkych krajinach
eurozony, ktoré zasiahla kriza, prebiehaju struk-
turalne reformy. Reforma sa nahle stala ,,une im-
périeuse obligation”, ak nie - vzhladom na tlak
finan¢nych trhov - priamo otazkou prezitia.
Zoberme si Grécko, tu ¢lensku krajinu eurozo-
ny, ktora je v najakutnejsej Slamastike. Reformy
trhu prace, doéchodkového systému a dalSie
reformy prebiehajuce alebo planované v mno-
hych sektoroch a profesiach - ktoré v uhrne
vytvaraju obrovskeé rezervy pre posilneny rast,
a teda nadej - odrazaju hlboku premenu toho,
ako verejnost vnima dlhodobé potreby krajiny.
Ved' napriek endemickym socialnym nepoko-
jom vel'ka vacésina Grékov uznava potrebu zme-
ny a nestavia sa proti nej.

Euroskeptici povedia, ze katalyzatorom refor-
my nebolo euro, ale samotna kriza. Isteze,
samo euro dostatocne silnym spustacim me-
chanizmom nebolo. S prihliadnutim na europ-
ske skusenosti vSak mozno vazne pochybovat
o tom, Ze by pri neexistencii eura potrebny po-
pud zabezpedila len kriza.

Predtym a teraz

V ére pred eurom by bola krajina zasiahnu-
ta krizou verejnych financii nutena prejst
predvidatelnou, beznadejnou postupnos-
tou: devalvaciou meny nasledovanou in-

flaciou, ktora by odlahcila bremeno verejného
dlhu. Netrvalo by dlho a zasla by spat do vyjaz-
denych kolaji bez toho, aby doslo k strukturalnej
reforme. Napokon, kolko gréckych kriz dlazdilo
cestu k tej sucasnej?

Konkurencnej devalvacii, ku ktorej skeptici vy-
zyvaju, sa tentoraz treba vystrihat. Clenské kra-
jiny eurozony suzované stratou konkurencnej
schopnosti si uz nemézu dovolit obist naroéné,
ale potrebné reformy menovou ,skratkou*, ktora
bremeno prenesie na ich obchodnych partne-
rov: politiky oZzobrac¢ovania susedov, tak ako ob-
vykle, odmenuju nedbalost a trestaju cnost.
Pokial ide o Strukturalne reformy, ktoré uz pre-
biehaju alebo su v stadiu planovania, najdo-

,Europska konstrukcia
napreduje pocas Kkriz.“
(Jean Monnet)

lezitejSou otazkou nie je, ¢i ich vyvolalo euro,

kriza alebo kombinacia oboch, ale ¢i uspeju.

Je jasné, ze politicka cena netspechu by bola

obrovska a lidri budd nateni podniknut vsetky

potrebné kroky, aby mu predisli. Doteraz prejavi-

li pozoruhodné odhodlanie, ¢o nam dava doévo-

dy na optimizmus, Ze tentoraz sa veci skuto¢ne
budu vyvijat inak.

Edmond Alphandéry

predseda skupiny Euro50, byvaly

francuzsky minister hospodarstva

© Project Syndicate
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Novy protekcionizmus

v EU - dokedy a naco?

Ako zastavit zapadoeuropskych hospodarskych nacionalistov

V priebehu uplynulého

roka predstavitelia Nemecka,
Francuzska a dalSich statov
EU pracovali pri zavadzani
protikrizovych politik

skor proti sebe, nez aby
spolupracovali.

Nemecké a francuzska vlada sa uporne
snazia zachranit svoju vyrobu osobnych
a nakladnych automobilov pomocou velkych
fiskalnych injekcii, a tym davaju najavo, ze do
velkej Casti Europskej Unie sa s plnou silou vra-
tila priemyselna politika. V dosledku uvedeného
ziskali niektoreé sektory Europy nezodpovedaju-
cu ochranu, zatial ¢o iné boli vytlacené z trhu.

Enem pro nas

Poucenie je zrejmé: europske vliady musia pri
zavadzani priemyselnej politiky spolupracovat.
Zaroven vSak musia robit ovela viac pre podporu
inovacii a konkurencieschopnosti.

Vlady Francuzska a Nemecka vlani intervenovali
kapitalovymi injekciami, aby nahradili utekaju-
cich akcionarov. Podporili ochabujuci dopyt do-
tovanymi predajmi, stimulovali vyskum Cistejsich
technologii a chranili pracovné miesta. Tieto
schémy prijimané v zaujme zotavenia kladli na
prvé miesto narodné zaujmy. Pouzival sa pritom
argument, Ze peniaze danovych poplatnikov mu-
sia byt vyuzité na obranu domécich firiem a za-
mestnancov.

Franclzske urady doviedli tento pristup este
o krok dalej, ked' zalozili ,,Fonds stratégique d‘In-
vestissement" (FSI), ktory si kladie za ciel chranit
domaci kapital pred dravymi umyslami zahranic-
nych investorov. Tento masovy navrat k priemy-
selnej politike véerajska a neochota vliad nechat
padnut aspon nekonkurencieschopné firmy by
mali byt dévodom k v§eobecnym obavam.

Nevyuzité europske sance

S ohladom na reakcie vlad na krizu vari mozno
tolerovat nazor, ze ked je ekonomika stabilna,
mali by hrat hlavnu rolu trhovi regulatori a urady
pre hospodarsku sutaz, zatial ¢o priemyselna
politika by sa mala zavadzat v ¢ase krizy. Europ-
ske vlady, bohuzial, nereagovali na krizu spo-
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lo¢nou politikou ani nevyuzili prilezitost posilnit
pravomoci institucii eurozény. Namiesto toho
sa vsetky Slenské krajiny EU rozhodli staraf sa
samy o seba.

Zdalo sa, ze spolocny arzenal zasahovania
nastrojov ¢lenskych krajin - zaruky za vklady,
rekapitalizacia bank, zaruky za medzibankové
pbziCky a nakupy toxickych aktiv - prepoZicia-
va doveryhodnost predstave europskej jednoty.
Realita sa vSak ukazala ako velmi odlisna: inter-
vencéné opatrenia ¢lenskych statov v skutocnosti
vytvorili po celom kontinente pokrivenia a nere-
gularity.

Chaotické zachranovanie bank

V oblasti rekapitalizacie bank zvolili niektoré kra-
jiny represivnejsiu cestu kvaziznarodnenia, zatial

6o iné poziciavali verejné prostriedky na zachra-
nu za vel'mi vyhodnych podmienok a spojili reka-
pitalizaciu s rozvojom Uverov alebo s obmedze-
nim dividend. Cistym vysledkom bola véehochut
rozdrobenych a znovuznarodnenych financnych
sustav.

V krajinach, ako je Velka Britania, boli statne
protimonopolné drady umléané. Francuzsko
a krajiny Beneluxu museli pre absenciu akého-
kolvek europskeho mechanizmu zachrany integ-
rovanych finanénych spolo¢nosti sanovat banky
Fortis a Dexia.

V snahe zmiernit Skody, ktoré vSetka tato pomoc
pachala na konkurencieschopnosti EU, varovalo
Generélne riaditel'stvo pre hospodarsku sutaz,
ze nema prakticky ini moznost, ako statnu po-
moc blokovat - rychlo vSak kapitulovalo pred



hlasnymi narodnymi protestmi. Europa mala
uplatnit svoju regulacnu pravomoc a riadit kon-
flikt medzi systémovym a konkurenénym rizikom,
ktory vSetky takéto nudzové verejné financova-
nia vytvarali. Ale opacna poziadavka protimono-
polného Uradu, podla ktorého mali spolo¢nosti
prijimajuce finanéni pomoc znizit objem Uverov
poskytovanych svojim klientom, to takmer doko-
nale znemoznila.

Restrukturalizacie s otvorenym
koncom

Nastastie, tato relativna slabost EU nemala
dlhé trvanie. Hned ako sa burka prehnala,
chopila sa komisia opat kormidla. Banky ako
Royal Bank of Scotland (RBS), Dexia a ING,
ktoré boli sanované z verejnych financii, museli
komisii predlozit svoje dezinvesticné navrhy.
Cielom bolo znizit skody, ktoré mohlo toto nu-
dzové financovanie napachat na volnej a spra-
vodlivej konkurencii.

Preto sa ING rozhodla zbavit sa svojho poisto-
vacieho sektora a preto RBS znizila zaber svoj-
ho investicného bankovnictva a predala 17 %
svojich maloobchodnych aktivit. Predtym, ako
mala komisia ¢as ohodnotit Dexiu, predala tato
banka svoje aktiva v Crédit du Nord a v sprave
penzijnych aktiv. V dlhodobejsom vyhlade vsak
fuzie, ku ktorym doslo v désledku krizy, umoznia
dominantnym hra¢om zneuzivat svoje postave-
nie na niektorych trhoch, najma na trhu nehnu-
telnosti.

Kauza Opel

Ukazkovym prikladom priemyselnej intervencie
bol pristup Eurépskej komisie k spolo¢nosti
GM Europe. Spociatku EK davala nemecke;j
vlade volnu ruku, ale namiesto toho, aby Berlin

Ochranarske opatrenia
treba zrusit

Statny tajomnik spol-
kového ministerstva
hospodarstva Bernd
Pfaffenbach kritizoval
rastucu tendenciu
ochrany  vlastného
hospodarstva, ktora
sa prejavuje v prie-
myselnych i rastucich
ekonomikach. Prijima-
ju sa nové opatrenia, ktoré sa stavaju prekazka-
mi v rozvijani slobodného obchodu. ,,To su cel-
kom falosné signaly,“ povedal B. Pfaffenbach
v rozhovore pre tlac. Mnoho obrannych opat-
reni, ktoré vlady zaviedli na zaciatku hospodar-
skej krizy, zostava v platnosti, hoci recesia uz
pominula. ,, To zatazi svetovy obchod,“ dodal.

Protekcionizmus a znehodnocovanie narod-
nych mien je podla neho to posledné, ¢o teraz

Bernd Pfaffenbach

pomohol Opelu, rozhodol sa ochranit nemec-
ké pracovné miesta podporou spoloénosti
Magna, potencialneho kanadsko-ruského kup-
ca - hoci to ohrozilo pracovné miesta v belgic-
kych a britskych tovarnach Opelu.

Pravnici komisie Specializovani na hospodar-
sku sutaz oznamili, ze preveria vSetky narodné
dolozky, ale zotavenie GM a pomala imple-
mentacia nemeckého planu nakoniec riesenie
za Ucasti Magny podkopali. A po oktébrovych
nemeckych volbach nastupujuca viada svoju
podporu Magne stiahla. Komisia tak mohla
- este predtym, ako bola oficialne poziadana
o intervenciu - predist opatreniam, ktoré by
boli v rozpore s logikou jednotného trhu.

Yolanie po novych pristupoch

Tazkosti, ktorym viady EU &elia pri riadeni fi-
nancénej krizy, vyvolavaju vaznu otazku, ¢i mézu
Statna priemyselna politika a antitrustove pravi-
dla Eurdpskej Unie existovat vedla seba. Prav-
depodobne moézu, avsak len za predpokladu,

potrebuje svet. Konstatoval, ze to pripomina
vyvoj v 30. rokoch minulého storocia, ked' svet
drvila celosvetova ekonomicka depresia.  TA

Cina je proti protekcionizmu

Cina varovala, e ozivenie ekonomiky po hospo-
darskej krize este zdaleka nie je samozrejmos-
tou. ,Vysledkom sustredenej ¢innosti medzina-
rodného spoloéenstva sa svetova ekonomika
pomaly uzdravuje. Toto uzdravovanie vsak este
nie je ani pevne dané, ani vyvazené a existuju tu
vyrazné neistoty," povedal ¢insky prezident Chu
Tin-tchao hlavam 21 &lenskych &tatov Azijsko-
tichomorskej hospodarskej spoluprace (APEC)
na summite v Jokohame.

Podla prezidenta sa zretelne zvysila miera
protekcionizmu. ,Mali by sme zdoéraznovat
udrzatelny rast, ktory nie je zalozeny iba na
prirodnych zdrojoch a udrzatelnosti Zivotného
prostredia, ale aj na udrzatelnosti fiskalnych,
menovych, obchodnych a priemyselnych po-

EKONOMIKA

ze sa Europania vzdaju politickych direktiv vée-
rajSka a namiesto nich za¢nu presadzovat ino-
vacie a konkurencénejsiu ekologicku politiku.
Globalna hospodarska kriza v kombinécii s ras-
tom rozvijajucich sa trhov zretelne obnazuje
dlhodobé europske problémy s nadmernou
kapacitou. Aby narodni politici zabranili krachu
jednotného trhu EU, musia zavadzat politiku
priemyselnej restrukturalizacie v tandeme.
Plati to najma o automobilovom sektore. Davig-
nonove kartely pre ,zjavnu krizu“, ktoré kedysi
pomohli zvladnut Upadok eurdopskeho oceliar-
skeho priemyslu, je naliehavo potrebné ozivit.
Ak eurdpske institucie nezaénu riesit nadmer-
nu kapacitu v automobilovom sektore, bezpo-
chyby sa do¢kame obnovenia protekcionizmu.
Elie Cohen
vyskumny riaditel’ Narodného centra
pre vedecky vyskum (CNRS), Pariz
© Project Syndicate
Titulok a medzititulky redakcia,
ilustracné foto TASR, SXC

littk a na znizeni makroekonomickej volatility
arizik,“ vyhlasil.

V zavereénom dokumente summitu lidri APEC
prislUbili, ze sa zdrzia konkurenénej devalvacie
mien a zabezpecia udrzatelnejsi rast - rovna-
ko, ako to predtym odsuhlasili aj lidri krajin G20
v juhokorejskom Soule. TA

USA, Japonsko a Cina
v zone volného obchodu?

Lidri Statov Azie a Tichomoria sa na novembro-
vom summite 21 krajin Azijsko-pacifickej hospo-
darskej spoluprace (APEC) v Jokohame zhodli
na myslienke postupného zavedenia zony vol-
ného obchodu v tomto najrychlejsie rasticom
regione sveta. Tato zona by o. i. spajala aj tri
najvacsie svetove ekonomiky - Spojené staty,
Cinu a Japonsko, ktoré dovedna reprezentujl
asi 40 % objemu globalneho obchodu. Viaceri
experti vSak tento plan pokladaju za predcasny
a nerealisticky. TA
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Nerovnovazny svet

Niet sporu, ze finanéna kriza a nadvazu-
juce recesie, ktoré svetovou ekonomikou
zmietaju od roku 2008, idu aspon scéasti
na vrub globalnym nerovnovaham v ob-
chode a kapitalovych tokoch. Nie vSetky
nevyvazenosti su si vSak navzajom rovne,
takzZe je dolezité zvazovat vplyv platobnych
bilancii jednotlivych krajin na globalnu
ekonomicku stabilitu a prosperitu.
Konvenéné ponatie vyvinu krizy je dob-
re zname: rastuce ceny nehnutelnosti
v Spojenych statoch zadiatkom nového
tisicrocia roztacali sukromnu spotrebu aj
napriek vlaznému rastu miezd. Spolo¢ne
s rozsirujucim sa rozpocétovym deficitom
USA americky deficit bezného Uctu - uz
predtym obrovsky - expandoval, ¢o sa
zrkadlovo odraza v rastucich externych
prebytkoch Ciny (a aj ropnych krajin, ako
su Spojené arabské emiraty - vzhladom
na rastuce ceny ropy).

Vztah medzi USA a Cinou sa podoba vzta-
hu medzi zasielkovym predajcom a nie pri-
li§ solventnym zakaznikom. Najludnatejsia
krajina sveta je najva¢sim zahraninym
veritelom americkej vlady a spolo¢nosti,
ktoré americka vlada financne podporuje,

napriklad Fannie Mae a Freddie Mac. Ofi-
cialne devizové rezervy Ciny presahuijlice
2,5 biliéna dolarov - ¢o prameni v dvojci-
fernych prebytkoch bezného uctu a v pri-
leve kapitalu - sa vacsinou investuju do
dolarovych dlhopisov.

Eurépa sa naproti tomu zdala zazracne
vybalancovana, prinajmensom pri povrch-
nom pohlade, ato, ¢i ¢lovek bral do Gvahy
27 &lenov EU alebo 16 Slenov eurozény.
Zatial' o USA hospodarili so schodkom
bezného uctu vo vyske az 6 % HDP, defi-
cit EU a eurozdny zriedka presahoval 1 %
HDP, ¢i dokonca mali prebytok.

V uplynulom roku sa vSak Uplne jasne
ukazalo, ze to vSetko bola len iluzia. Pod
povrchom sa hromadili obrovské nevyva-
zenosti, ktoré v krajinach na okraji eurozo-
ny vyustili v boom nehnutelnosti pohanany
dlhmi. Nemecko a Holandsko hospodarili
s prebytkom v rozsahu 7 % az 9 % HDP,
¢im bezny Ucet eurozony ako celku vyva-
zovali. Najneskor v roku 2006 vSak uz de-
ficit bezného Gétu Portugalska, Spaniel-
ska a Grécka dosahoval 9 % HDP a viac,
¢o o par rokov vyustilo do dnesnych prob-
[émov. Heleen Meesova
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Podl'a niektorych hra
Nemecko v eurozone
rovnakd tlohu ako Cina

v tzv. ,,Cimerike“ - tandeme
dvoch najsilnejsich
ekonomik.

Mbéze to tak vyzerat, ak si vSimate vyhradne
oblast bezného uctu platobnej bilancie. V roku
2007, ked externy prebytok Nemecka dosiahol
rekordnych 7,5 % HDP, mala tato krajina naj-
VACSi bilateralny prebytok s USA (29,5 miliardy
eur) a dalej so Spanielskom, Franctzskom, Vel-
kou Britaniou a Talianskom. Najvacsi bilateralny
deficit (21,2 miliardy eur) zaznamenala s Cinou
a dalej s Norskom, irskom a Japonskom.

PZI podporujuce rast

Nemecko vSak nehromadilo zahrani¢né rezervy
tak ako Cina. Prave naopak, nemecké zahranic-
né rezervy sa v rokoch 2000 az 2008 stencili.
Cina je obrovsky prilemca priamych zahranic-
nych investicii, zatial ¢o Nemecko je velky vy-
vozca PZI. V roku 2008 8isty prilev PZI do Ciny
predstavoval 94 miliard dolarov, naproti tomu
Cisty tok PZI z Nemecka dosiahol 110 miliard
dolarov. Cisté PZI skutodne tvoria asi tretinu
kapitalového uctu Nemecka. Viac ako polovica
tychto investicii smeruje do krajin EU a dalsich
30 % putuje do USA. Podla Bundesbanky vy-
tvorili nemecké PZ| takmer Sest milionov pra-
covnych miest v zahranici. A toto Cislo nezahina
dalSie pracovné miesta vyplyvajuce zo zvySenej
ekonomickej aktivity v danom regiéne.

Ako vyuzit peniaze navyse
Nemecky prebytok je teda menej skodlivy ako
¢insky, pretoze sa vyuziva na investicie, ktoré
vyvolavaju prirastky produktivity, hospodarsky
rast a tvorbu pracovnych miest - a Casto za-
himaju technologické transfery prispievajuce
k rozvoju [udského kapitalu.

Na druhej strane, ¢insky prebytok, silno vychy-
leny smerom k americkym viadnym dlhopisom,
podporuje v prvom rade sukromnu spotrebu -
proces, ktory vrcholil zaciatkom nového milénia.
V tom ¢ase znizovanie dani uskuto¢nené Busho-

Nemecko nie je eurdpska Gina

vou viadou spolu s hotovostnymi vyplatami pri
refinancovani hypoték a nakupmi oproti hodnote
domu premenilo suverénny dlh USA na spotre-
bitel'sky uver. Isteze, dopyt vyvolavany Ginskymi
uvermi tiez podporuje hospodarsky rast - ale
najma v Cine, ktorej export do USA prekvita.

Zodpovednost verzus bubliny
KedZe velka ¢ast silnych povojnovych ro¢nikov
pojde v Nemecku pocas nadchadzajucej deka-
dy do penzie, krajina ma opodstatneny dévod
Setrit. Pri vedomi klesajucich pracovnych sil
a uz dnes vysokého pomeru kapitalu k pracov-
nym silam je pochopitelné, ze nemecki investo-
ri nenachadzaju mnoho domacich investi¢nych
prilezitosti a radsSej investuju v zahranici.
Samozrejme, je nestastné, ze nemecké banky
a penzijné fondy poziciavaju peniaze silno za-
dizenym krajinam, ako st Spanielsko, Grécko
a Portugalsko, za prehnane priaznivych pod-
mienok, ¢im nafukuju bubliny, ktoré nakoniec
musia prasknut. Tak ako v pripade kazdého
iného veritela, ktory neuvazene investuje, je
namieste, aby banky a penzijné fondy za svoje
rozhodnutia zaplatili.
Rozdiely medzi Cinou a Nemeckom su pod-
statnejSie ako podobnosti - predovsetkym
v sposoboch, ktorymi zuzitkovavaju svoje pre-
bytky. Hadzat do jedného vreca vsetky krajiny
hospodariace s prebytkami - alebo aj vSetky
krajiny s deficitom - nam nepomoze pri hlada-
ni cesty k opatovnému najdeniu rovnovahy vo
svetovej ekonomike. Heleen Meesova
Erasmus School of Economics,
Rotterdam
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia,
ilustracné foto TASR

Co je Cimerika

Tento termin vyjadruje symbioticky hos-
podarsky a obchodny vztah medzi Cinou
a USA. Zaviedli ho spolo¢ne americky his-
torik Niall Ferguson a nemecky ekonom
Moritz Schularick. Ako priznavaju, v ang-
lickej verzii evokuje aj legendarnu bytost
chiméru - monstruéznu kombinaciu leva,
kozy a hada.




Lidri G20 v Soule
neroztali gordicke uzly

Vel'ké nadeje spajané s novembrovym summitom hlav
statov a vlad skupiny G20 sa nestali realitou. Stretnutie
vsak nevojde do dejin ako netspech.

Piaty summit G20 dosiahol pokrok v koordina-
cii hospodarskej politiky a otvoril cestu k dble-
zitym globalnym reformam. Co sa teda dosiah-
lo v taziskovych oblastiach?

Globélne nerovnovahy

Krok ku globalnej regulacii. Spor o exportné
prebytky sa zmiernil, hoci zo stola nezmizol.
Namiesto toho, aby sa pre exportné krajiny
stanovil limit ich ro¢ného prebytku v pomere
k HDP, v buducnosti sa problémové sféry sve-
tového obchodu budu analyzovat podla Speci-
fickych kritérii. Ale to, aké indikatory sa maju
pouzit, teraz este nikto nevie.

Ukazuje sa vsak, ze pri posudzovani vahy pre-
bytkov a deficitov by mala pripadnit vyznamna
Uloha aj menam a vymennym kurzom. Vypraco-
vanie suboru indikatorov dostali za Glohu ministri
financii a nové francuzske predsednictvo G20.

G20 by sa tak vlastne mohlo zmenit na svetovu
ekonomicku viadu. Nemecka spolkova kance-
larka Angela Merkelova hovori o ,,globalnom
ekonomickom vedeni*.

Menové kurzy

Novy menovy systém nebude. V tomto spore sa
v Soule fakticky nedosiahol nijaky pokrok; do
komuniké sa dostala len formulacia, ktoru pred-
tym prijali ministri financii G20. Séfovia $tatov
a vlad potvrdili, ze su za menové kurzy tak, ako
ich urcia trhy. Zhodli sa, Ze devalvaciam mien,
ktoré by mali viest k vyhodam v konkurenénom
zapase, treba zabranit. ,Menové kurzy musia
odzrkadlovat ekonomické reality,” povedal
americky prezident Barack Obama - a zrejme
tym mieril na Cinu. V zavere¢nom dokumente sa
v$ak neobjavila kritika ¢inskej menovej politiky.
Podla nemeckého ministra financii Wolfganga
Schaubleho menova vojna zazehnana nie je.

Kancelarka Merkelova varovala, ze rozhodnu-

tie amerického Fedu pustit do obehu 600 mi-
liard USD moze viest k novej bubline. Rastlce
ekonomiky, napriklad brazilska, sa brania proti
zhodnocovaniu svojich mien voci dolaru a tito
¢lenovia G20 si vyhradili pravo regulovat prilev
kapitalu.

Svetovy obchod

Nadej na dalsie uvolnenie. Svetovy obchod uz
zazil lepsie obdobia; v stvislosti s krizou doslo
k naruseniu globalnych tokov tovarov. Teraz
jeho krehky rast zatieruje menovy spor a pro-
tekcionistické tendencie, ktoré sa prejavuju
v mnohych krajinach.

Na situacii vela nezmeni ani oznamenie Uc¢ast-
nikov summitu, Ze daju novy podnet rokovaniu
o dalsom odstranovani bariér vo svetovom ob-
chode, znamom ako Dauhské kolo. Dohoda
sa mala dosiahnut do roku 2005. Vyhlasenie
zo Soulu znie zdrzanlivo. ,Verime, Ze teraz su
vhodné podmienky, aby sa dosiahli konkrétne
vysledky,” povedala A. Merkelova. Aj to je po-
krok, pretoze na letnom summite v Toronte sa
ni¢ o Dauhe do komuniké nedostalo.

MMF

Viac vplyvu rozvojovych krajin. Reorganizaciu
Medzinarodného menového fondu (MMF) pri-
vitali ¢lenovia G20 jednohlasne. V najddlezitej-
Sej svetovej financnej organizacii sa tak presu-
va viac vplyvu smerom k rasticim ekonomikam
- Cinskej, indickej a brazilskej. Tie dostavaju
6,4-percentny podiel, ktory sa uberie priemy-
selnym krajinam. S tym je spojené aj pridelenie
hlasovacich prav; dalsie zmeny budu nasledo-
vat. MMF bude mat k dispozicii aj viac penazi
na pomoc $tatom s akutnymi devizovymi prob-
|émami.

Bazilej I11

Na banky sa budu klast vyssie naroky. Po naj-
tazsSej financnej krize po dlhych desatrociach
chcu svetovi politici prinutit domace banky, aby
sa primkli k narodnym ekonomikam. K tomu
ma prispiet dohoda znama v bankovom svete
ako Bazilej lll. Soulsky summit ju potvrdil. Do-
hoda sprisniuje podmienky pre vysku vlastného
kapitalu bank. Nim banky rucia za straty, ktoré
im vzniknu pri neuspesnom podnikani. Do roku
2015 sa ma podiel ich vlastného kapitalu na cel-
kovom kapitali zvysit z terajSich 2 % na 4,5 %
a do zaciatku roku 2019 na 7 %. TASR/FTD

Foto: TASR
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Nerovnovazna
Eurdpa

Europska komisia aj ECB tvrdia, ze mak-
roekonomické nerovnovahy v Eurdpe
su vo velkej miere dosledkom narasta-
jucich rozdielov v konkurenénej schop-
nosti. Krajiny s deficitom by teda mali
regulovat ceny a rast miezd, aby zlepsili
konkurencnu schopnost, pricom krajiny
s prebytkom budi mozno musiet prijat
istu inflaciu.
Situacia vSak nie je taka jednoducha.
Po prvé, medzi poziciou voci zahrani-
¢iu a trendmi v konkurencieschopnosti
neexistuje ziadna Uzka vazba - ¢o plati
tak pre cast cenovej a nakladovej konku-
rencénej schopnosti, ktoré si EK a ECB
vSimaju, ako aj pre konkuren¢nl schop-
nost zalozenu na outpute. Tak napriklad
Spanielsky export sa posilnil bez toho,
aby to prinieslo hmatatelné pozitivne
ucinky na obchodnu bilanciu krajiny.
Vazba zosilnie vtedy, ak zohladnime vyvoj
reélneho efektivneho vymenného kurzu
kazdej krajiny na zaklade deflatora HDP.
Samozrejme, politicka citlivost europ-
skych nerovnovah spociva v tom, ze
krajinam s deficitom treba povedat, ze sa
musia zmierit s prezivanim zlych c¢asov,
zatial ¢o od prebytkovych krajin sa ziada
len to, aby trochu menej Setrili. Je tu tiez
technicky aspekt, s ktorym sa musi poci-
tat: je ovela jednoduchsie spotrebu zni-
zenim miezd ¢i slabSou expanziou Uverov
obmedzit, ako ju stimulovat - najméa ked'
silny sklon k Usporam v niektorych pre-
bytkovych krajinach odréaza kultirne a in-
stitucionalne faktory.
NavySe by sa nemalo povazovat za sa-
mozrejmé, ze vysSie ceny a mzdy v Ne-
mecku znizia obchodny prebytok krajiny.
V rozsahu, v ktorom nemecké vyrobky
nekonkuruju cenou, ale kvalitou, méze
prebytok pretrvat, aj ked' sa domace
ceny v Nemecku zvysia.
A napokon, vyvoj v oblasti vnutornych
cien a nakladov by nemal ziadny vplyv
na obchod s krajinami mimo eurozény.
Nemecko je zdaleka najvacsi vyvozca
EU do Ciny, ktorej obchodny vyznam je
zatial' sice podstatne mensi ako vyznam
nemeckych partnerov v eurozone, ale
rychlo rastie. Nemecké exporty do Ciny
tvorili v roku 2005 0,3 % HDP, ale v roku
2008 uz 1,4 % HDP.
Aj ked' poziciu bezného uctu clenov EU
najviac ovplyvnuju faktory domaceho
dopytu, na medzinarodnej konkurenénej
schopnosti predsa len zalezi. Nejde sice
nutne o pricinu eurépskych internych
schodkov, ale moze sa v nej skryvat liek
na tieto neduhy.

Benedicta Marzinottova

© Project Syndicate
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Kriterium nizkych nakladov
nie je vseliek

Lidri priemyslu prijimaju nové stratégie pre dodavatelské retazce

Povazovat naklady za hlavna
prioritu pri riadeni doddva-
tel'skych retazcov moze byt
pre priemyselné podniky
kratkozraké.

elosvetovy prieskum KPMG s nazvom

»Globalne vyhliadky vyroby - vztahy, rizi-
ka a dosah* zistil, ze pre 66 % respondentov
zostavaju naklady hlavnym faktorom pri posu-
dzovani modelov dodavatelskych retazcov.
Napriek tomu 63 % respondentov suhlasilo,
Ze viac pozornosti treba venovat nefinan¢nym
prvkom dodavatelského retazca, a 38 % uvie-
dlo, Ze silné zameranie na naklady poskodzuje
vztahy s dodavatelmi.

Koho vybrat

za klicovych dodavatel'ov

Prieskum taktiez ukazal, ze mnohé z veducich
svetovych spoloénosti uplathuju nové metddy
riadenia dodavatelskych retazcov s cielom
preckat ekonomicku klimu, v ktorej sa rézne
formy rizik stali normou. Tieto nové pristupy
- viac strategické ako taktické - by sa mohli
stat aj najlepsimi praktikami.

Silné zameranie
na naklady poskodzuje
vztahy s dodavatel'mi.

.Skutoénost, ze takmer 40 percent respon-
dentov priznava, ze zameranie na naklady po-
Skodilo vztahy s dodavatelmi, je alarmujuca,”
povedal Peter Laco, manazér KPMG Sloven-
sko pre poradenstvo. ,,Podniky, ktoré pokracu-
ju v uplathovani tradi¢nych modelov typu ,nizke
naklady alebo bankrot‘ pri riadeni dodavatel-
skych retazcov, sa vystavuju riziku, Zze na trhu
stratia podu pod nohami.*

Hibsie vztahy s dodavatel'mi

Z rozhovorov s veducimi spolo¢nostami, ako
su Philips, Leggeta Platt, Rolls-Royce, U.S.
Steel and Tata Chemicals, vyplyva, Ze sa obja-
vuju nové stratégie pre dodavatelské retazce.
Prieskum ukazal, Ze niektoré spolo¢nosti stra-
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tegicky investuju do kluCovych dodavatelov
alebo sa snazia zabezpecCovat niektoré casti
dodavatelského retazca z vlastnych zdrojov;
a taktiez pouzivaju kombinaciu regionalnych
a globalnych dodavatelskych zdrojov s cielom
dosiahnut najlepsie spojenie rychlosti, kvality
a nakladov.

,V minulosti rozhodnutia o zdrojoch obyc¢ajne
vychadzali z rutinnych Gvah,” povedal Peter
Laco. ,Napriklad, kto by mohol vyrobit najlep-
Siu sUciastku za najlepSiu cenu. Tento pristup
fungoval vtedy, ked existovala mala variabili-
ta vstupnych nakladov. Dnes vSak najlepsie
stratégie pre dodavatelské retazce musia ob-
sahovat modelovanie podrobnych scenarov
s cielom urcit vhodnu reakciu na cely rad pre-
menlivych prvkov.*

Silnejsie a hlbsie vztahy povazuju veduce
spoloénosti za kriticky délezité, pricom 53 %
respondentov predpoklada, ze budu uzatvarat
dlhodobejsie zmluvy, ale s mensim pocétom
dodavatelov. Viac ako polovica respondentov
planuje uzsie spolupracovat s dodavate/mi na
inovacii a vyvoji produktov, ako aj pri vyskume
a vyvoji a znizovani nakladov.

,AK je vztah s dodavatelom povazovany za
strategické partnerstvo, spolo¢nostiam s naj-
vysSou vykonnostou to pomaha zabezpecit
istotu dodavok, zlepsit planovanie dopytu a do-
ladit mechanizmus dodania produktu zakazni-
kovi," poznamenal Peter Borak, partner KPMG
Slovensko pre poradenstvo.

Ochrana dusevného vlastnictva

Asi stvrtina - 26 % Ucéastnikov prieskumu sa
domnieva, Ze ochrana dusevného vlastnictva
bude predstavovat pocas nasledujlcich dvoch
rokov jedno z najvacsich rizik tykajucich sa
dodavatel'skych retazcov. Inovacia dusevného
vlastnictva na baze spoluprace moze byt velmi
lukrativna za predpokladu, Zze bude existovat
primerané riadenie rizik.

Uspesné spoloé¢nosti
strategicky investuju
do kl'ucovych partnerov.

V oblasti dusevného vlastnictva predstavuje
problém najmé Cina. Respondenti nadalej uva-
Zuju o tejto krajine najma kvoli lacnej pracovnej
sile, napriklad vo vyrobe tovarov, pri ktorych sa
vyzaduje len nizky stupen ochrany dusevného
vlastnictva.

Spoloc¢nosti pocituju tlak, aby hladali potencial-
ne dusevné vlastnictvo aj mimo svojho podnika-
nia a poskytovali licencie na dusevné vlastnic-
tvo, ktoré nie je hlavnou sucastou ich biznisu.

Perspektivna Cina

Cina zostava najrozsirenej$ou lokalitou na
ziskavanie zdrojov pre 35 % respondentov.
Ajv odpovedi na otazku, kde respondenti o¢aka-
vaju zvySenie obstaravania zdrojov pocas nasle-
dujucich dvoch rokov, na prvom mieste skoncila
Cina (39 %) nasledovana Indiou (26 %).
Niektoré spoloc¢nosti s najvyssou vykonnostou
vSak pri vybere lokalit pre ziskavanie zdrojov
nezvazuju len nizke naklady, ale aj sposoby,
ako zosuladit dodavatelské retazce a ich za-
kladnu geograficku polohu s inymi klu¢ovymi
faktormi, ako su podnikatel'sky model, dynami-
ka trhu, dostupnost lokalnych talentov, profil
zakaznikov a dopyt.
KPMG v prieskume oslovila takmer 200
topmanazérov zo Severnej Ameriky, zapadnej
Europy, Azie a Tichomoria.

Mw
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Podnikajte bez obav

Allianz - SP ma pre kazdéeho podnikatela poistenie Sité na mieru

Vyhodou Komplexného
poistenia podnikatelov

od Allianz - SP je jeho
variabilita a flexibilita,

ktora zabezpecuje optimalnu
ochranu podnikania v rdmci
jednej poistnej zmluvy.

acsina podnikatel'skych subjektov na Slo-
V/ensku pdsobi bez primeraného poistenia.
Poistenych je len 30 percent z nich. Lidrom na
trhu je Allianz - Slovenska poistovia, ktora ma
v tomto segmente 45-percentny trhovy podiel.

Univerzalny produkt

| Pre segment podnika-
telov ponuka Allianz
- SP univerzalny pro-
dukt, ktory v sebe
spaja vSetky druhy po-
istenia potrebné pre
optimalnu ochranu
podnikatel'skej ¢innos-
ti. ,Produkt ponuka
klientom moznost vy-
brat si najfrekventova-
nejsie druhy poistenia, ako su poistenie budov,
hnutelnych veci, majetkové a strojné preruse-
nie prevadzky, poistenie strojov a elektroniky,
poistenie nakladu, prevadzkovej zodpovednos-
ti za skodu a stavebné poistenie jednotlivého
stavebného projektu,“ vymenuva moznosti po-
istenia Mojmir Vedej, riaditel odboru firemnych
klientov Allianz - SP. Dalsie produkty pontkaju
okrem standardnych druhov poisteni aj krytie
Specifickych rizik, ktorym su tito klienti vysta-
veni. Poistenie na mieru si tak mézu uzatvorit
polnohospodari, cestni dopravcovia, bytové
domy, autosalény, stavebné spolocnosti, leka-
ri, IT spoloénosti a dalsi.

Mojmir Vedej

Jednoducha sprava

,Hlavnou vyhodou nasho produktu je maxi-
malna flexibilita umoznujuca nastavit klientovi
individualne parametre poistenia,” zdéraznuje
vyhody poistenia Mojmir Vedej. Klienti si pria-
mo vyberaju konkrétne rizika, proti ktorym sa
chcu poistenim chranit. Vyhodou je variabilita
¢i viac moznosti vyberu spolutcasti, ako aj pri
pripoisteniach, najméa vo vybere poistnych sum
a konkrétnych rizik. Jednoducha skladba pro-

duktov napomoze klientovi volit tie poistenia,
ktoré mu poskytn potrebnti ochranu. Dal$ou
vyhodou je jednoduchsia sprava poistenia,
kedZe klient vo vacésine pripadov dostane na-
miesto viacerych vyuctovani poistného len jed-
no a poistné zaplati jedinou platbou.

Ked poistenie pomohlo

Prax je najlepsim prikladom uzitocnosti poiste-
nia podnikatelov.
Prikladom poistnej udalosti z praxe je poziar,
ktory vznikol pri dokonéovacich pracach na
vystavbe komplexu dvoch budov. Ten sa v do-
sledku silného vetra rozsiril nielen na dalsiu
nedokonéenu stavbu, ale aj na vedlajsiu budo-
vu, ktoréa patrila inému vlastnikovi. Kedze klient
v ramci stavebného poistenia mal poistenu zod-
povednost za skodu, poistoviha mu poskytla
poistné plnenie nielen na odstranenie sutin po
poziari a opravu dvoch poskodenych stavieb,
ale aj plnenie na opravu vedlajsej budovy.
Pripad dalSej poistnej udalosti sa tykal chyby
pri Uprave standardného softvérového progra-
mu. V doésledku tohto zasahu do softvéru
mnozstvo uzivatelov malo problémy so svojou
elektronickou postou a archivaciou dat. Skoda
na jedného klienta nebola vysoka, avsak ked-
ze iSlo o Standardny program pre mnozstvo uzi-
vatelov, doslo k akumulacii narokov s celkovou
vyskou Skody okolo 2,5 miliona eur.

PR

Narast poistovacich
podvodov

Statistika podozrivych poistnych udalosti za
poistné zmluvy podnikatelov ma v posled-
nom obdobi rastuci trend. Kym do konca
roku 2009 sme za sedem rokov zazname-
nali 399 podozrivych pripadov, od zaciatku
roka 2010 do polovice novembra sme za-
znamenali uz 126 podozrivych pripadov.

V 60 percentach pripadov sa nam podarilo
podozrenie aj Uspesne preukazat. Vo zvys-
nych pripadoch sme, naopak, vysetrova-
nim rozptylili prvotné podozrenie a uhradili
sme opravnené naroky poskodenym pod-
nikatelom.

NajCastejsie priciny presetrovanych skéd
u podnikatelov:

* poziar

* kradez

* vichrica

* zodpovednost za Skodu

* lom stroja

* povoden/zaplava

Ako proti tomu bojujeme:

a) mame zriadené Specializované praco-
visko, zamestnanych odbornikov, byvalych
kriminalistov - detektivov,

b) tito Specialisti presetruju podozrivé okol-
nosti pri $kodach,

c) Specialny softvér nam pomaha indikovat
podozrenie pri konkrétnych pripadoch.

Zaujem o poistenie podnikatelov rastie

Graf znazornuje narast predpisaného poistného Allianz - SP v segmente podnikatelia v priebe-
hu rokov 2003 az 2009 oproti roku 2002, v porovnani s narastom predpisaného poistenia na
trhu nezivotného poistenia v SR, ktoré nezahima poistenie motorovych vozidiel.

Predpis poistného Allianz - SP Podnikatelia verzus predpis
nezivotného poistenia v SR bez poistenia motorovych vozidiel
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Preco si treba brat

na musku velke banky

Niektori zle odhadli riziko, ini zle odhadli tych, ¢o odhadovali riziko

Zdalo sa, ze v bielej ziare
financ¢nej krizy bol ukuty
novy model globalne;j
regulacie. Ale teraz, ked
popol chladne, sa na oboch
strandach Atlantiku objavuju
rozdielne pohlady

na reguldciu bank.

Europe sa doraz kladol na regulaciu fi-
nancénych trhov s cielom zmiernit buduce
krizy. Uverové chyby sa objavujli podas kon-
junktudry, nie pocas padu - tak znel argument.
LepSia regulaécna a menova politika pocas
rokov boomu by preto mala obmedzit rozsah
akéhokolvek poklesu.
Naopak, v Spojenych statoch bol doéraz na
najdenie trhovo konformnych spésobov, ako
potlacit negativne dopady a rozsirovanie vplyvu
(spillover) bankového krachu. Diskusie v USA
sa prevazne krutia okolo ubezpecovania, ze
banky nie su nikdy ,,prilis velké na pad*, ze su
to viac sukromni investori ako danovi poplatni-
ci, kto drzi ,podmieneny kapital“, ktory v pripa-
de nehody méze byt transformovany na viastné
imanie. Takisto tam prevlada nazor, ze fungova-
nie trhov sa zlepsi pomocou vacsieho dérazu
na centralizované obchodovanie, zuctovanie
a vyrovnanie.

Chrani velkost pred padom?
NajdolezitejSim bodom v prieseCniku medzi
eurépskymi a americkymi pristupmi su vel-
ké banky. Tato konvergencia nesuvisi ani tak
s regulacnym pristupom vo vztahu k velkosti
alebo funkcii tychto bank, ako skér s potrebou
politickej prezentacie a ziskania viac prijmov
z dani.
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Bankoveé suvahy su systémovo nebezpecne,
ked sa nafukuju pomocou pakového efektu
(leverage), a prave na to by sa mala zamerat
regulacna alebo fiskalna politika prostrednic-
tvom rezerv likvidity. Koniec koncov, je to na-
kazlivost finan¢nych kriz a nie velkost bank, na
¢om zalezi. Akykolvek zoznam institucii ,,prilis
velkych na pad“, aky by sme vykuzlili v roku
2006, by nezahrnal Northern Rock, Bradford
& Bingley, IKB, Bear Sterns a dokonca ani Leh-
man Brothers.

Banky poziCiavaju bankam, takze aj ked su
niektoré nelikvidné viac ako ostatné, vsetko su
to zo svojej podstaty nelikvidné institucie. Malé

Najviac riskujuce
institticie neboli
tie najvicsie, ale
tie relativne malé ako
IKB ¢i Bear Sterns.

zlyhanie méze splodit velku paniku, ¢o zname-
na, ze v krize je takmer kazdy ,prilis velky na
pad“. Realitou je, Ze mézeme mat taky velky
boom a nasledne finan¢ny krach, aky sme pra-
ve zazili, s takou istou vyslednou ekonomickou
mizériou, aj keby na svete boli iba malé banky.

Mylny odhad rizik,

nie darebactvo

Mnohi argumentuju tym, Ze viera bankarov v to,
ze ich institucie su prilis velké na to, aby padli,
a 7e sa teda nemusia bat o pracu, ich vedie
k podcenovaniu rizika, ktoré maju posudzovat.
Ale ak tato viera dominovala mysleniu banka-
rov, mali by sa predsa aspon bat o svoje Uspo-
ry. Inymi slovami, nevkladali by svoje peniaze
do aktiv svojej institucie a do derivatov, ktoré
sami predavali.

Oni to vSak robili. Ako sa ukazalo, banky a ban-
kari sa tak spravali nie preto, ze si mysleli, ze

v pravy ¢as vycuvaju, ale pretoze si mysleli, ze
to je bezpecné. Boli viac hlupaci ako darebaci.
Hlavnym motorom nadmerného poziciavania
a Sirenia derivatov je mylny pohlad na rizika,
ktory vSetci zdielaju. Najviac riskujuce instita-
cie neboli tie najvacsie: firmy ako JP Morgan
a HSBC sa ukazali bezpecnejsie ako iné a ne-
snazili sa ani ziskat podporné prostriedky od
Statu. Tie, ktoré zlyhali, boli relativne malé ako
IKB, Bear Sterns a tak dale;j.

Ako to celé regulovat

Velkym bankam sa paci predstava, ze regula-
cia by sa mala menej starat o velkost banky
a viac o jej rizikovost, a tak favorizuju pristup
citlivy na riziko. V neposlednom rade preto,
lebo ich operacie na riadenie rizik a databazy
sU vacsie a regulacia citliva na riziko je potom
naroc¢nejsia voci ich mensim konkurentom.
Argumentom v prospech obmedzenia velkosti
bank je vsak vplyv velkych bank na politiku.
Politici by preto mali hladat systém regulacie,
ktory urobi finanény systém menej citlivym na
chybu pri odhade trhowych rizik - nie viac.
Existuju dva sposoby, ako to dosiahnut.



Prvy je zaloZzeny na pozorovani, Ze tato chyba
je vo vztahu s cyklom konjunktury a recesie.
Konjunktury maju urcité znaky - silny rast
bankovej bilancie a objemu Uverov a s tym
spojeny rast leverage (pomer pozi¢anych pe-
nazi k vlastnému kapitalu a pod.). Tieto trendy
implikuju vyssiu pravdepodobnost, ze trh pod-
cenuje riziko, a preto by mali regulatori zvysit
hranicu kapitalovej primeranosti hned, ako to
zistia.

Ide o proticyklické opatrenie v kapitalovej ob-
lasti, pricom na nastavenie kapitalovej prime-
ranosti by sa mala pouzit cela skala ukazovate-
[ov, vari aj v kombinacii s urcitou diskrétnostou.
Existuje vela dévodov, prec¢o trh zlyhava pri
korekcii systémovych chyb - vratane toho, ze
konjunktury su vzdy zalozené na presvedceni
regulatorov a bankarov, Ze ,tentoraz je to nieco
iné“. (Nezabudajme na eseje v minulych spra-
vach centralnych bank o tom, aké blahodarné
su Uverové derivaty pre financny sektor.)

Diverzifikacia rizika

Druhy spésob, ako znizit citlivost finanéného
systému na chyby v odhade rizika, je obmedzit
Jtok” rizika na institicie, ktoré maju struktu-
ralne (viac ako Statistické) kapacity toto riziko
zvladnut. Ak potom odhadnu riziko zle, sposobi
to menej starosti.

Uverové riziko je najlepsie zabezpecené diver-
zifikaciou naprieC navzajom nekorelovanymi
kreditmi. Riziko likvidity je najlepSie zabezpe-
éené diverzifikaciou v ¢ase. Trhové riziko je

Axel Weber

Prezident Bundesbanky
o novych pravidlach

Celosvetové usilie o vytvorenie stabilného fi-
nanéného systému sa podla prezidenta Ne-
meckej spolkovej banky (DBB) Axela Webera
po najnovsich uspechoch nemoéze oslabit. ,Do-
lezitou ulohou teraz je, aby sa vytvorila zaklad-
na pre silny a trvaly hospodarsky rast,” uviedol
poc¢as novembrového Eurového finanéného
tyzdna (Euro Finance Week) vo Frankfurte nad
Mohanom. Dodal, ze regulacny korzet nesmie
byt stiahnuty prisilno, aby sa bankam a realnej
ekonomike neznemoznilo manévrovat.

Podla séfa Bundesbanky sa v Nemecku stava
naliehavou uUlohou reforma krajinskych bank.
Realizacia dohody o zvyseni zakladného kapi-
talu bank (Bazilej Ill) postupuje podla neho na

najlepsie zabezpecené kombinaciou diverzi-
fikacie naprie¢ aktivami a dostatkom ¢asu na
rozhodnutie, kedy predavat. V minulosti sa rizi-
ka s volatilitou podobnych statistickych rozme-
rov povazovali za zamenitelné a mohli prudit
ku komukolvek, kto bol pripraveny ich znasat.
Avsak zatial ¢o Uverové banky s kratkodobymi
finanénymi prostriedkami a sietou pobociek
maju velku kapacitu na znasanie uverovych ri-
zik, ich kapacita na manazovanie trhovych rizik
je obmedzena a takisto maju malu kapacitu pre
rizika likvidity. Naproti tomu poistovacie spo-
lo¢nosti a penzijné fondy maju obmedzenu ka-

celom svete pomaly. Na druhej strane, samot-
nym zvysSenim zakladného kapitalu bank, ktore
su pilierom bankového systému jednotlivych
Statov, sa neda vzdy zabranit, ze sa nedosta-
nu do existencnych problémov. A. Weber sa
prihovaral za vytvorenie mechanizmu, ktory by
v pripade potreby umoznil ich roz¢lenenie Ci
zanik.

Pripomenul, ze tienovy bankovy systém bude
treba lepsie kontrolovat. Financna kriza nado-
budla podla neho velké rozmery aj preto, lebo
miliardy pradili roznymi smermi bez toho, aby
o nich vedeli regulacné organy, a v mnohych
pripadoch plynuli do ucelovych spolo¢nosti
bank. Bankovy dohlad sa teda bude musiet
rozsirit aj za hranice regularneho bankového
systému. TA

Manazeri su kriticki

k bankarom a politikom

Nemecki manazéri kritizuju bankarov a politikov,
lebo sa vraj vébec nepoucili z globalnej krizy.
Dva roky po krachu americkej investi¢nej banky
Lehman Brothers sa este stale nevie, aké boli
skutocné priciny svetovej financnej a ekono-
mickej krizy. Podl'a odpovedi oslovenych mana-
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pacitu pre kreditné riziko, ale vacésiu pre trhové
riziko a riziko likvidity.

Ponaucéenie pre regulatorov je jednoduché:

kapacita na znasanie rizika suvisi s dobou

splatnosti financovania, nie s tym, &im sa insti-

tucia zaobera.

Avinash Persaud

predseda Intelligence Capital Limited,

byvaly predseda regulaé¢nej subkomisie

Komisie OSN o finan¢nej reforme

© Project Syndicate

Titulok a medzititulky redakcia,

ilustracné foto TASR

zérov v prieskume spoloc¢nosti LAB&Co. sa tym
kladu zaklady pre novu krizu.

Az 80 % manazérov a nazdava, ze financny sek-
tor doteraz neurobil G¢inné opatrenia, aby sa
katastrofa uz nemohla opakovat. Su presved-
éeni, ze bankari nemaju volu poucit sa z minu-
lych chyb. Banky podla nich zmenili len oblast
svojho podnikania - po krachu bubliny na trhu
s nehnutel'nostami sa teraz angazuju na trhu so
surovinami. ,,Ak trh odmenuje Usilie o ¢o naj-
vacsi zisk a pomaha bezohladnym penaznym
ustavom k jeho dosiahnutiu, ni¢ sa nezmeni.
Nie st to domace ulohy pre finanénu sféru, ale
ulohy spolocnosti, ktoru zastupuje politika,*
uviedol jeden respondent.

Z odpovedi respondentov vyplyva, ze politici
zrejme nepochopili hru, a preto nie st schopni
zmenit pravidla rozumnym spésobom. Chyba
im totiz primerané vzdelanie na to, aby dokazali
obsiahnut problém v jeho celistvosti. Cielom
politikov musi byt, aby sa finanény sektor stal
poskytovatelom sluzieb pre realnu ekonomiku.
Aby sa tak stalo, treba prehodnotit mechanizmy
finanéného sektora, no chybou politiky je, ze
sa tak nedeje.

Na anketové otazky odpovedalo 418 nemec-
kych topmanazérov. TA
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K uverom pridavaju banky

aj sluzby

Ponuka bank pre zivnostnikov a malych podnikatelov sa rozsiruje

Bankové produkty

pre beznych obc¢anov

a pre zivnostnikov su
podobné. V banke ich
Casto vybavite na tom
istom mieste. Najvicsie
rozdiely si v ponuke
uverov a sluzieb.

Pristup bank k Zzivnostnikom a drobnym
podnikatelom sa v poslednom obdobi
zmenil. Vacsina bank uz zivnostnikov oddeluje
od retailovych klientov. Pred niekolkymi rokmi
to tak este nebolo. Dnes vidiet rozdiely medzi
beznymi klientmi banky a drobnymi podnika-
telmi v produktoch, ktoré im banky nukaju.
Najvacsie rozdiely su v Uveroch, ktoré okrem
Ucelu pouzitia a doby splacania byvaju obvykle
vo vy$Sej sume. Iné su aj podmienky, za kto-
rych banky takéto Uvery poskytuju.

Dobry zamer a zabezpecenie

Podnikatel ziska uver od banky vyhodnejsie
ako bezny klient, ak ma dobry podnikatelsky
zamer a pozadované zabezpecenie. VAac¢sina
bank pozaduje od ziadatela o po6zicku dano-
vé priznanie. Dolezitym kritériom na ziskanie
uveru je aj obrat na beznom ucte podnikatela.
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Typy produktov pre malych podnikatelov sa
lisia v zavislosti od potreby konkrétneho klien-
ta. To je rozdiel oproti beznym klientom, pre
ktorych su produkty uréené na spravovanie
ich osobnych financii a uspokojenie osobnych
finan¢énych potrieb.

AVey

Specifické pozicky
a poradenstvo

Produkty, akymi su napr. Uver pre zdravot-
nikov, maly investi¢ny uver, preklenovaci
polnohospodarsky uGver, banky fyzickym
osobam urcite neponuknu, kedZe tie ich ani
nepotrebuju. Oblubenym produktom medzi
zivnostnikmi a drobnymi podnikatelmi je aj
americka hypotéka, ktora casto sluzi na fi-
nancovanie investicie drobného podnikatela.
Na zabezpecenie prevadzkového financova-
nia sa v najva¢sej miere vyuziva kontokorent-
ny uver.

Na oddeleniach bank uréenych pre zivnost-
nikov a drobnych podnikatelov mozno najst
viac poradcov, ktori sa ¢asto staraju o kon-
krétneho Zzivnostnika alebo drobného podni-
katela. Poradcovia su kvalifikovani poradit vo
vSetkych, aj tych najzlozitejSich oblastiach,
ako su financovanie rozvoja a prevadzky fir-

my alebo zhodnotenie volnych firemnych
prostriedkov. Samozrejmostou je aj pomoc
pri vybere vhodného balika sluzieb &i nasta-
veni internetbankingu.

Standardné depozitné

produkty

Zivnostnikom a malym podnikatelom ponukaju
banky aj Siroku skalu depozitnych produktov.
Rovnako ako pre retailovych klientov su to
sporiace UcCty, terminované vklady s réznou

Dolezitym kritériom
na ziskanie uveru je
aj obrat na beznom ucte
podnikatela.

lehotou viazanosti ¢i zmenky. Pre podnikate-
[ov su zaujimavé aj rézne produkty finanénych
trhov: produkty na zabezpecenie kurzového
rizika (terminové a swapové devizové transak-
cie, opcie), ako aj produkty na zabezpecenie
rizika pohybu urokovych sadzieb (Forward rate
agreement, Urokové swapy a opcie). VJ

llustraéné foto: archiv SLSP
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Ponuka bank pre drobnych
podnikatelov - uvery

Zivnostnici a drobni podnikatelia vyuzivaji
uvery najcastejsie na financovanie beznych
prevadzkovych potrieb. Dopytu klientov sa
prisposobuje aj ponuka v bankach.

Dexia banka

V produktovom portféliu ma viaceré
produkty uréené pre tento seg-
ment. Patria sem Uverove produkty:
Povolené precerpanie pre malych
podnikatelov, Autouver a Uver pre
malych podnikatelov. Podmienkou
schvélenia Uveru je jeho dostatoc-
né zabezpecenie. V individualnych
pripadoch je mozné ziskat Uver aj
bez vlastnych zdrojov.

CSOB
Zivnostnici a drobni podnikatelia
v banke s oblubou vyuzivaju pro-

A
Lo

dukt Povolené precerpanie na
ucte. Finanénu rezervu pre pod-
nikanie, ktord maju klienti banky
k dispozicii nezavisle od aktual-
neho stavu svojho podnikatel-
ského Uétu, predstavuje Firemna
kreditna karta. V tomto pripade
ide o kratkodoby nelcelovy Gver
revolvingového typu.

Na realizaciu podnikatel'skych po-
trieb je najcastejsie poskytovany
Maly investi¢ny uver.

CSOB pontika aj Uver pre zdravot-
nikov, ktory je prispésobeny Spe-
cifickym potrebam zdravotnickeho

PRVA STAVEBNA SPORITELNA

sektora a tiez Specializovany pro-
dukt pre polnohospodarov.

OTP Banka

Banka neponuka Specializované
uvery pre zivnostnikov, ale vo svo-
jom portféliu ma rovnako vhodné
uvery pre zivnostnikov a aj pre
malych a strednych podnikatelov.
Najoblubenejsim uverom, ktory
vyuzivaju zivnostnici v OTP Banke,
je povoleny debet na beznom ucte
klienta, kontokorentny Uver alebo
kratkodoby preklenovaci tuver. D6~
lezitou skupinou pre OTP Banku
su podnikatelia z oblasti agrosek-
tora. Banka ponuka komplexné
rieSenie ich financovania.

Slovenska sporitelna

Zivnostnikom pontka banka aj
rezervované financné prostriedky
s aktivnym vyuzivanim podnikatel-
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ského uctu. Ak klienti pozaduju len
finanénl rezervu na uhradzanie
beznych vydavkov vo forme povo-
leného debetu na ucte, ponukne
im banka Kontokorentny Uver pre
podnikatelov alebo Povolené pre-
Gerpanie pre podnikatelov. Oba
tieto produkty poskytuje v neza-
bezpecenej forme.

V pripade, ak klient preferuje splat-
kovu formu, ma na vyber Bezuce-
lovy Uver pre podnikatelov alebo
Ugelovy tver pre podnikatelov.

UniCredit Bank

Na preklenutie kratkodobych pre-
vadzkovych potrieb klienti banky
najcastejSie vyuzivaju kontoko-
rentny Uver so splatnostou max.
12 mesiacov alebo maly splatkovy
uver na dva roky. UniCredit Bank
je poradcom pri podnikani aj pre
zahrani¢nych investorov, pricom
cerpa z medzinarodnych skuse-
nosti. Ak podnikatel prichadza
z krajiny, kde ma dobré skisenosti
s bankovymi sluzbami, poskytuje
mu banka servis, na ktory je zvyk-
nuty v domovskej krajine.

VN
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Vizeni klienti, nasi stavebni sporitelia,

Je ndm ctou informovat vds, ze Prvd stavebnd sporiteliia, a. s.,

obsadila v rebricku ekonomického tyzdennika TREND

BANKA ROKA 2010

2. miesto.

Odbornici ocenili nase mimoriadne podnikatelské vysledky.
Tie by sme viak bez vds nedosiahli.

Vizent klienti, dakujeme vdm za doveru, o ktorii sa uz 18 rokov opierame.
Uistujeme vds, Ze pre vasu spokojnost urobime maximum aj v nasledujiicom obdob.
NG5 dispech je aj vasa zdsluba.

AN

Ing. Imrich Béres
predseda predstavenstva PSS, a. s.

1l

Mag. Herbert G. Pfeiffer
clen predstavenstva PSS, a. s.

pe.

Ing. Erich Feix
clen predstavenstva PSS, a. s.
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Uver s vianoénym trokom
a daréekom

Vyvoj spotrebnych uverov na Slovensku od
roku 2008 naznacuje mierne rastuci trend.
Predviano¢né obdobie je charakteristické

narastom zaujmu o spotrebné uvery. Aj na-
priek tejto tendencii su Slovaci v ramci krajin
V4 najmenej zadlzeni. UniCredit Bank reagu-
je na tuto skutoénost a prichadza s akciovou
ponukou na bezucéelovy spotrebny Uver. Kaz-
dy, kto poziada v UniCredit Bank o spotrebny
uver do 23. decembra, ho ziska za zvyhod-
nenych podmienok. Kazdy klient dostane
vianoc¢ny urok 9,99 % p. a. bez ohladu na
vySku Uveru a dizku jeho splacania. Darce-
kom k spotrebnému Gveru je kreditna karta
VISA Electron s limitom 300 eur na cely rok
so 100 %-nou zlavou z poplatkov. \'A

Platobny trh na Slovensku
ovladaju debetné karty

Na trhu platobnych kariet na Slovensku vedu
debetné karty. Podla Udajov Slovenskej ban-
kovej asociacie pripada na kazdého obyva-
tela Slovenska jedna debetna karta v prie-
mere. Trendom v zapadnej Europe je vlastnit
viac debetnych kariet. Slovaci stale ¢astejsie
platia kartou vyssie Ciastky. Na mensie Ciast-

ky mézu wyuzit bezkontaktnu technologiu
MasterCard PayPass. O jej vyuzivanie preja-
vilo do buducnosti zaujem 68 % Slovakov. Na
eurépskom trhu sa uz objavili debetné karty
novej generacie. Podla prieskumu spoloc-
nosti MasterCard je pre Slovakov najdélezi-
tejSou sluzbou pri debetnej karte poistenie
proti zneuzitiu (strate alebo kradezi) karty.
Dalej si Slovaci cenia na karte vyuzitie sluzby
Cash Back. VN

Séf Deutsche Bank chce
kritéria pre zlé banky

Séf Deutsche Bank Josef Ackermann na-
vrhuje vypracovat systém, ktory by umoznil
bezbolestny zanik nezivotaschopnych ko-
mercnych bank. Tvrdi, Ze situacia v banko-
vom sektore sa este neupokojila; stale v hom
hrozi prepuknutie krizy dovery. Ackermann
povedal, ze vypracovanie systému zaniku
nezdravych bank je najvaésou vyzvou pre po-
litiku a hospodarstvo. TA

] GOODWILL
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Za devat mesiacov tohto roka uzatvorili tri sta-
vebné sporitelne na Slovensku 175 395 novych
zmluv v cielovej sume 1,47 miliardy eur. Kym
pocet novych zmllv v Prvej stavebnej sporitelni
(PSS) medzirocne klesol, vo Wistenrot staveb-
nej sporitelni (WSS) a CSOB Stavebnej spori-
telni (CSOB SS) vzrastol. Véetky subjekty pdso-
biace na trhu stavebného sporenia sa zhodli, ze
pokracujuca kriza s prvkami mierneho ozivenia
ekonomiky zaujem o stavebné sporenie v tomto
roku neutimila.

V sledovanom obdobi pocet uzatvorenych no-
vych zmllv o stavebnom sporeni v PSS medzi-
rocne klesol o 10,8 % na 137 740 v cielovej
sume 1,16 miliardy eur. Kym v roku 2009 Klienti
PSS viac sporili, v roku 2010 uz viac éerpaju sta-
vebné produkty a modernizuju si byvanie.

WSS uzatvorila priblizne 25 000 novych zmliv
v objeme cielovych sum takmer 113 milionov

Kriza zaujem o stavebne sporenie neutlmila

eur, pricom pocet novych obchodov sa medzi-
ro¢ne zvysil o takmer 9 %. Klienti WSS vsak na-
dalej vyuzivaju vo vacsej miere sporivé produkty
pred Gverovymi.

Najmladsi subjekt na trhu stavebného sporenia
CSOB SS oznamila, 7e uzatvorila 12 655 no-
vych zmldv, ¢o bol medziroéne narast o 42 %.
Hodnota cielovych sim novych zmluv sa medzi-
roc¢ne zvysila 0 108 % na 192,34 miliéna eur.
Za devat mesiacov poskytla PSS 19 729 staveb-
nych Gverov a medzilverov v hodnote 347,94
miliona eur. WSS v rovnakom obdobi schvélila
2 400 uverov a medzilverov v sume 27,55 milio-
na eur, ¢o je medziro¢ne priblizne rovnaky pocet
produktov, avSak ich suma klesla o pat milionov
eur. Najviac zdrojov na byvanie vyplatila za devat
mesiacov PSS (takmer 394 mil. eur), v pripade
mensej WSS to bolo v porovnani s PSS zhruba
osemkrat menej (48,56 mil. eur). TA

Poistoviiou roka 2010 je Allianz - SP

Vyro¢né ceny za mimoriadne podnikatelske vy-
sledky udelil v utorok 9. novembra 2010 v Bra-
tislave ekonomicky tyzdennik Trend. Cenu pre
najuspesnejsiu poistoviiu na trhu prevzal z rik
podpredsedu vliady a ministra financii SR Ivana
Miklosa Marek Jankovi¢, prezident a predseda
predstavenstva Allianz - Slovenskej poistov-
ne.

,Ocenenie patri nasim viac ako dvom milionom
klientov a rovnako vsetkym zamestnancom
a obchodnikom. Verim, ze aj v ,povodnovom’

roku 2010 sme ukazali, Ze sme skuto¢ne spo-
[ahlivym partnerom a stojime pri nasich klien-
preberani ceny Marek Jankovic.
Pri oceneni Poistovna roka 2010 sa hodnotiaci
model nemenil. Ako kazdy rok sa do hodnote-
nia nekvalifikovali poistovne, ktoré hospodarili
v roku 2009 so stratou, respektive tie subjekty,
ktoré postupili zaistovatelom viac ako 60 per-
cent svojho biznisu.

VN

Vienna Insurance Group s narastom poistneho

Poistné rakuskej poistovacej skupiny Vienna
Insurance Group, do ktorej na Slovensku patri
Kooperativa a Komunalna poistovina, vzrastlo za
devat mesiacov tohto roku o 7,1 % na 6,5 mi-
liardy eur. Zisk pred zdanenim sa zvysil o 10,9
% na 377,7 miliona eur. Koncern pdsobiaci
v Rakusku a v krajinach strednej a vychodnej

Europy vykazoval v tomto obdobi rast najma
v zivotnom poisteni. Predpisanym poistnym
v celkovej vyske 478,5 mil. eur dosiahli kon-
cernové spoloénosti Vienna Insurance Group
na Slovensku prirastok 1,9 percenta. Ich zisk
pred zdanenim sa zvysil o 16,1 miliéna eur na
celkovych 29,0 miliéna eur. w

O GW1011-1221



2iskAJTE AZ 0600 € viAc
S RODINNYM STAVEBNYM SPORENIM

DO 31.12.2010

Iba s Wiistenrot rodinnym stavebnym sporenim ziskate:
garantované zhodnotenie vkladov az 14,5 %
+2 % p. a. zakladna urokova sadzba
« viacnasobna $tatna prémia vo vyske 12,5 %
extra bonus navyse az 4 % v zavislosti od vysky vkladu v roku 2010
statnu prémiu az pre 6 os0b na 1 zmluve pre rodi¢ov a az 4 neplnoleté deti

wistenrot /2

... ¢len vasej rodiny

Viac informacii na www.wustenrot.sk
alebo na infolinke 0800 111 123



Obchodny podiel v spolocnosti a BSM

Pravny nazor z Obéianskeho zakonnika verzus rozhodovacia prax sudov

Obchodny' pOdiel patl“l' nemdze byt predmetom BSM, ale podiel manzela - by-
do BSM, ak bol nadobudnuty patri do vyluéného vlastnictva man- va.lého. spoloénika..
v . . , zela - spolocnika. f - Pri zaniku spolo¢nosti
manzelmi alebo jednym vstuptie do bezpodie-
z nich za trvania manzelstva ~ Yynosy patria do BSM lového  spoluvlastnictva
a z prostriedkov patriacich N k_a,Zdvom, pﬂpa,de X manzelov vyplateny podiel na
. , Pokial vsak ide o vynosy, uzit- \ likvidaénom zostatku.

do bezpodleloveho ky a prirastky veci, ktora je vo : Na zaver mozno konstato-
Spo]uv]astnl'ctva manzelov. wluénom vlastnictve jedné- vat, ze prijmy plyntce
ho z manzelov, sudna prax ! z obchodného podie-

zaujala jednoznacné sta- \ lu, tak ako uz bolo

novisko, Ze vynosy, Uzitky ' uvedeneg, budu

Z prisneho vykladu ustanovenia § 143 Obgcian-  a prirastky patria do bezpo- \ v kazdom pripade
skeho zakonnika, ktory pojednava o predme-  dielového  spoluvlastnictva i za trvania bezpo-
te bezpodielového spoluvlastnictva manzelov  manzelov, a to bez ohladu na . dielového spolu-
(BSM), vyplyva, ze rezimu BSM nem6zu pod-  to, ¢i vec sama je vo vyluénom / vlastnictva manzelov
liehat hodnoty, ktoré nie su hmotné, atedanie  vlastnictve jedného z manzelov alebo : jednym zo zdrojov BSM.
su vecami podla toho, ako chape pojem vec v bezpodielovom spoluvlastnictve oboch X Ak aj bude obchodny
obdiansko-pravna tedria. Obchodny podiel je  manzelov. Do bezpodielového spoluvlast- podiel patrit len jedné-
nehmotnou majetkovou hodnotou, nejde pre-  nictva manzelov teda patria vy- mu z manzelov, vynosy
to o vec v pravnom zmysle slova. nosy z obchodného podielu, P z neho - napr. podiel na
predovsetkym podiel na zis- zisku alebo aj odmena za

Vlastnictvo pred ku, za predpokladu, Ze boli \J jeho prevod, budu patrit do
alebo po uzavreti manzelstva vyplatené. BSM, a to aj v takom pripade,
Z rozhodovacej praxe sudov vSak vyplyva, Ak zanikne ucast manzela - spoloc¢- ze obchodny podiel bol nadobud-

ze vySSie uvedeny pravny nazor je prekona-  nika - v spolo¢nosti za jej trvania, do bezpo-  nuty vyluéne z prostriedkov oddeleného vlast-
ny a suc¢asna pravna Uprava predmetu BSM dielového spoluvilastnictva vstupuje vyplateny  nictva jedného z manzelov.

zastarana. Aj obchodny podiel v spolocnosti  vyrovnaci podiel alebo pri prevode obchod- JUDr. Katarina Bystricka
s ru¢enim obmedzenym ako ina majetko-  ného podielu vyplatena odplata za obchodny Pravne centrum, s. r. o.
va hodnota méze byt predmetom BSM za

predpokladu, e bol nadobudnuty manzelmi V bezpodielovom spoluviastnictve manzelov je vetko, o moze byt predmetom viastnictva
alebo jednym z nich za trvania manzelstva a 6o nadobudol niektory z manzelov za trvania manzelstva, s vynimkou veci ziskanych dedic-

a z prostriedkov patriacich do bezpodielové- stvom alebo darom, ako aj veci, ktoré podla svojej povahy slizia osobnej potrebe alebo vyko-
ho spoluviastnictva manzelov. Pri opa¢nom nu povolania len jedného z manzelov, a veci vydanych v ramci predpisov o restittcii majetku
vyklade vysSie uvedeného mozno konstato- jednému z manzelov, ktory mal vydanl vec vo vlastnictve pred uzavretim manzelstva alebo
vat, Zze ak obchodny podiel nadobudol jeden ktorému bola vec vydana ako pravnemu nastupcovi pévodného vlastnika.

z manzelov pred uzavretim manzelstva, tento

H nasa anketa

Slovenska posta ma novu

2 T MIROSLAVA
generalnu riaditelku MICHALIKOVA
Prvy podpredseda vlady a minister dopra- Tema: gOOdWl“ vykonna riaditelka,
vy, post a telekomunikécii SR Jan Figel Comm, S.I. 0.

poveril vedenim Slovenskej posty, a. s., o L. .
generalnu riaditelku Paulinu Stefanicovd, H Aky vyznam pripisujete

, ) o 5 . . I Dobré meno je sucastou
ktora sa stala 'aj predsedmckouhpred’sta gOOdWI"U flrmy? bohatsiva. Kloré buduie iruiete Kazdy
venstva. V postovom sektore posobi od ohaistva, kiore budujete a opatrujete kazdy

roku 1976. Minister vymenoval aj nové Je dnes dolezitejsi ako den. Svoju hodnotu méa v kazdych casoch, &
predstavenstvo, ktorého clenmi su Andrej v minulosti? ked' ocakavania sa menia.

Kramar, Kamil Spendla a Gabriela On-

drusova. Podpredsednickou sa stala Rita H Verim v zakladné hodnoty slusného spravania,
Tornyaiova. Z predstavenstva boli odvola- H Ako budujete goodwill trhovy mechanizmus a mam Uctu k profesionali-
ni Jan Ptacina, Karol Achimsky, Miroslav o “ - te, skiisenostiam a dobrej voli. S tymto principom
Podhora a Rébert Sedlak. TA vase) SpOlOCﬂOStI? kompatibility vstupujem do vsetkych vztahov
v agenture, voci klientom aj dodavatelom.
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Novy riaditel divizie HP
Spoloénost Hewlett-Packard
Slovakia oznamila, ze novym
riaditelom divizie ESSN (En-
terprise, Storage, Servers
and Networking) pre Sloven-
sko je od 1. novembra 2010
Lubo$ Hlinka. Lubo$ Hlinka
pracuje pre spoloc¢nost HP
od roku 2001. Sedem rokov
pracoval vo funkcii Enterprise Account Mana-
ger/District Manager pre Telecom sektor, v roku
2008 bol povyseny do funkcie District Manager
pre Public sektor. Od novembra minulého roku
zastaval funkciu ESSN Sales Lead. VN

Belan riaditelom divizie velkych
flremnvch klientov v SLSP
Novym riaditefom oddelenia
velkych firemnych klientov
v Slovenskej sporitelni sa
! stal Robert Belan. Do Slo-
venskej sporitelne pricha-
dza z Komeréni banky Brati-
slava, kde posobil vo funkcii
podpredsedu  predstaven-
stva a sucasne ako riaditel
firemného bankovnictva. Specialnym bankovym
klientom a velkym zahrani¢nym firmam sa veno-
val aj v rokoch 1996 az 1998 v Bank Austria na
Slovensku a v rokoch 1998 az 2001 v spolo¢-
nosti HypoVereinsbank Slovakia. Robert Belan
je absolventom STU v Bratislave, v roku 2000
ziskal titul MBA na University of Pittsburgh. VN

2 4

UniCredit Bank s novym
hlavnym ekonémom

Hlavnym ekonémom a veducim oddelenia tr-
hovych analyz a stratégie UniCredit Bank na
Slovensku sa stal v polovici oktébra Viadimir
Zlacky. V minulosti posobil ako hlavny ekonom
a riaditel odboru korporatnej stratégie a analyz

P» KREMSA

vo VUB banke a riaditel' In-
stitutu financnej politiky na
Ministerstve financii SR. Po-
Cas svojej kariéry pracoval
aj v konzultacnej spolo¢nos-
ti Ernst & Young Financial
Advisory a v investiénej ban-
ke ING Barings. A

uw i

Nova financna riaditelka
v Microsoft Slovakia

Do spoloc¢nosti  Microsoft
Slovakia nastupila od 1. 11.
2010 do funkcie financnej
riaditelky Agata Waterloos.
- Je zodpovedna za tvorbu
financ¢nej stratégie a financ-

I nych planov, ako aj finanéné
riadenie spolo¢nosti zame-

rané predovSetkym na obchodny a financny
kontroling, reporting a analyzu. Pred nastupom
do Microsoft Slovakia pracovala v spolo¢nosti
Jan Becher - Slovensko, ¢len Pernod Ricard
Group. Vystudovala Ekonomicku fakultu Univer-

zity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Je drzitelkou
certifikatu kvalifikacie FCCA. VN

G. Mittendorfer ¢clenom
predstavenstva Erste Group
q
| l
namiesto Johanessa Leoba- / : ’
chera, ktory nahle umrel 14. =

oktobra 2010. V predstavenstve Erste Group
bude Mittendorfer zodpovedny za diviziu pod-
nikové financovanie a investicné bankovnictvo.
Jeho menovanie musi schvalif Narodna banka
Rakuska. J

Dozorna rada Erste Group
Bank AG vymenovala ge-
neralneho riaditela Ceskej
sporitelne Gernota Mitten-
dorfera (46) za clena pred-
stavenstva Erste  Group,

helps businesses
succeed online

Mame recept na to, ako ucinit’ kazdy projekt uspesnym.

PODNIKANIE

Kysilka bude od roku 2011
viest Gesku sporitelniu
Pavel Kysilka (52), dote-
rajSi ¢len predstavenstva
Ceskej sporitelne, nahradi
Gernota Mittendorfera na
poste generalneho riadi-
tela Ceskej sporitelne ‘
Kysilka sa angazoval pri in-

tegracii Ceskej sporitelne

do skupiny Erste. Pred nastupom do skupi-
ny Erste Group v roku 1997 zastaval Kysilka
vyznamné funkcie vo finanénom sektore vra-
tane wykonného guvernéra Ceskej narodnej
banky. w

gmena vo vedeni
Skoda Auto Slovensko

LR Od 1. novembra 2010 je
veducim oblasti pre predaj
a velkoodbery v spolo¢nos-
ti Skoda Auto Slovensko
- ; Ing. Jan Mach (36). V tejto
funkcii nahradil Ing. Petra
Lehkého. Ing. Jan Mach
vystudoval Fakultu ekono-
micko-spravni na Univerzite Pardubice a ma
dlhoro¢né skusenosti v oblasti stratégie cien
a predaja automobilov. Svoju kariéru v Skoda
Auto Mlada Boleslav zacal Trainee programom
v roku 2000. JF

Zmena v Statnej ochrane prirody

Nowym riaditelom Statnej ochrany prirody (SOP)
bude Marian Jasik.
Chce najst kompromis medzi ochranou prirody
a hospodarskym rozvojom. ,Masivne navrhy na
rozvoj turizmu s dévodom, preco sa treba vra-
tit k odbornému navrhu zonacie,“ konstatoval
Jasik, ktory na poste $éfa SOP vystriedal Jana
Mizeraka.

TA

Nie je to kuzlo (i stastie. Naopak, je to vysledok dlhodobého a neustdleho vzdeldvania sa a praxe.
KaZdy projekt staviame na jednotnom procese a pracujeme s expertami v danom obore.
Ponukame Siroku skalu sluZieb, ktoré prindsaju jasné vysledky pre firmy, ktoré chcu vyniknut' nad konkurenciou:

Stratégia
/ Vyvoj a smerovanie znacky
/ Sacial Media stratégia

/" Prieskum trhu

Dizajn a vyvoj
7/ HTML & Flash webstranky
/ Facebook Viral aplikacie & promotion
/ Single & Multi-player hry
/ iPhone aplikacie

On-line marketing
/ Facebook kampane
/' SEO a SEM
7/ Newsletter kampane

/ Analyzy a Stadia

wwWw.KREMSA.sk | office_sk@bykd.com | 0918 96 32 36
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PODNIKANIE

Ako si ucinne zabezpecit
pohladavky

Vyznamné zabezpecovacie zmluvne instituty: bankova zaruka

Dohodnutie jednej

alebo viacerych foriem
zabezpecenia sluzi

na posilnenie postavenia
veritela v zavizkovom vztahu
a chrani ho pred vznikom
pripadnej ujmy, ktora by
mohla vznikntt z porusenia
zmluvnych povinnosti

zo strany dlznika,

resp. zmensuje riziko
vzniku tejto ujmy.

GOoODWILL

november-december 2010

Pri dojednavani a uzatvarani zmliv maju
zmluvné strany zaujem na riadnom a véas-
nom plneni dohodnutych zmluvnych povinnosti
tak, aby bol naplneny uc¢el zmluvy a ekonomic-
ké ocakavania zmluvnych stran. V priebehu
realizacie zmluv vsak méze dojst k neplneniu
niektorych povinnosti druhou zmluvnou stra-
nou, a to z réznych doévodov. Tieto dévody
mozu spocivat v prekazke mimo kontroly po-
vinnej zmluvnej strany, ktora brani v splneni
urcitej povinnosti (napr. druhotna platobna
neschopnost, poskodenie tovaru urc¢eného
na dodanie v priebehu prepravy v désledku
dopravnej nehody spdsobenej trefou osobou
a pod.), ako aj v okolnostiach, ktoré st v ramci
kontroly povinnej zmluvnej strany (napr. omes-
kanie s dodanim tovaru z dévodu, ze povinna

strana nezabezpecila riadne logistiku, bezdé-
vodné neuskuto¢nenie platby a pod.).

Vo¢i hrozbe porusenia zmluvy
nie je nikto iminny

Z vysSie uvedeného vyplyva, ze k poruseniu
zmluvnych povinnosti méze déjst i zo strany
serioznych partnerov. V ramci obchodného
styku vSak nie vzdy mame vedomost o do-
veryhodnosti druhého zmluvného partnera,
jeho solventnosti ¢i spolahlivosti. V tychto
pripadoch je riziko pripadného nesplnenia
zmluvnej povinnosti vyssie.

Zabezpecenie zaviazkov
je zamerané
na posilnenie postavenia
veritela v zaviazkovom
vztahu.

V dosledku nesplnenia urcitej povinnosti
opravnenej zmluvnej strane mézu vzniknut
rézne ujmy (napr. druhotna platobna neschop-
nost, vecna skoda, usly zisk a pod.). V zasade
pri kontraktoch vyssej hodnoty hrozi i vyssia
ujma, ktora takto méze vzniknut. Prave z tych-
to dévodov maju zmluvné strany zaujem do-
hodndt si zabezpecenie zmluvnych povinnosti,
a tak znizit az eliminovat moznost vzniku ujmy
z dévodu neplnenia zmluvnych povinnosti jed-
nou zmluvnou stranou, resp. zabezpedit kvali-
tativne i kvantitativne adekvatnu nahradu tejto
ujmy. Hrozba pouzitia takéhoto zabezpecenia
tiez motivuje zmluvné strany, aby si plnili svoje
povinnosti. Zabezpecenie zavazkov je zamera-
né na posilnenie postavenia veritela v zavaz-
kovom vztahu. V niektorych pripadoch moéze
vzniknut zabezpecenie zmluvnej povinnosti
i priamo zo zakona, resp. na zéklade rozhod-
nutia. V dalSom texte sa vsak budeme zaobe-
rat len zabezpecovacimi prostriedkami, ktoré
mozu vzniknut na zaklade dohody zmluvnych
stran, resp. jednostranného pravneho ukonu
jednej zmluvnej strany (a len v tomto rozsahu).

Zmluvné zabezpecovacie
inStituty podla zdkona

Zakladné zmluvné zabezpecovacie instituty
s uvedené v zakone ¢. 40/1964 Zb., Ob-
Giansky zakonnik, v zneni neskorsich predpi-
sov (dalej len ,,Obcéiansky zakonnik®), a to



v Casti ,Zabezpecenie zavazkov“ (§ 544 a na-
sl.). Ide o:

a) zmluvnu pokutu,

b) ru¢enie,

¢) dohodu o zrazkach zo mzdy,

d) zaloznu zmluvu,

e) zabezpecenie zavazkov prevodom prava,
f) zabezpecenie postupenim pohladavky,

g) uznanie dlhu.

Z inych ustanoveni Obcianskeho zakonnika
vSak vyplyvaju aj iné zabezpecCovacie instituty,
napr. vyhrada vlastnickeho prava a zadrzné
pravo. Dalsie zabezpeGovacie instituty su ob-
siahnuté aj v inych pravnych predpisoch, ako
napr. v zakone ¢. 513/1991 Zb., Obchodny
zakonnik, v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,,Obchodny zakonnik®). Medzi tieto in-
stituty patria napriklad:

a) bankova zaruka (osobitny typ rucenia),

b) zabezpecenie zmenkou,

c) otvorenie akreditivu.

Obchodny zakonnik vsak obsahuje aj niekto-
ré zabezpecCovacie prostriedky, ktoré obsa-
huje aj Obciansky zakonnik, ako aj odchylne
ustanovenia o niektorych zabezpecovacich
prostriedkoch. V nasledujicom texte sa
teda budeme zaoberat upravou podla
Obchodného zakonnika, ktory sa vztahuje
na obchodno-zavazkové vztahy s tym, ze ak
Uprava urcitého zabezpecovacieho prostried-

K poruseniu zmluvnych
povinnosti moze dojst
i zo strany seriéznych

partnerov.

ku podla Obcianskeho zakonnika je odliSna,
poukazeme na tieto rozdiely.

Ugastnici zavazkovych vztahov pritom nie st
obmedzovani rozsahom zabezpecovacich
prostriedkov, ale mézu si dohodnut aj také
zabezpecovacie prostriedky, ktoré nie su
upravené pravnymi predpismi (napr. zadrzné
z platieb, depozit); musia byt vSak urcité a zro-

zumitelné a nesmu byt v rozpore s pravnymi
predpismi, obchadzat ich alebo byt v rozpore
s dobrymi mravmi.

Prevencia problémov

a vymozitelnost ihrad
Zabezpecovacie prostriedky plnia dve hlavné
funkcie - preventivnu a uhradzovaciu. Preven-
tivna funkcia sleduje riadne a véasné splnenie
zmluvnej povinnosti, t. j. motivuje povinnu stra-
nu, aby riadne a v¢as plnila svoje povinnosti.
Uhradzovacia funkcia predstavuje subsidiar-
ny zdroj splnenia zabezpecenej povinnosti.
Kazdy zabezpecovaci prostriedok ma vsak
rozdielne zastupenie tychto funkcii, pricom
v niektorom zabezpeCovacom prostriedku
moze niektora funkcia absentovat.

Pri volbe konkrétneho zabezpecenia je po-
trebné si urcit, spinenie ktorych povinnosti je
podstatné, aka ujma moéze vzniknut v pripa-
de nesplnenia urcitej povinnosti. Zaroven sa
musi zohladnit i vyjednavacia pozicia a ochota
a moznosti druhej zmluvnej strany poskytnut
zabezpecenie, ako aj pripadnu cenu zabez-
pecenia.

Kritérium vol'by zabezpecenia
Hlavnym kritériom volby vhodného zabezpe-
Cenia je zaistenie, aby v pripade neplnenia
povinnosti povinnou zmluvnou stranou bola
opravnena zmluvna strana v ¢o najlepsej mie-
re ochranena pred negativnymi dosledkami
porusenia, ako aj zabezpecenie, aby povinna
zmluvna strana bola motivovana splnit svoje po-
vinnosti riadne a véas. Je potrebné mat tiez na
zreteli, ze nie vSetky zabezpecovacie prostried-
ky su vhodné na zabezpecenie akejkolvek
povinnosti. Napr. otvorenie akreditivu je vhod-
nym prostriedkom na zabezpecenie zaplatenia
kupnej ceny za dodany tovar najma v medzina-
rodnej preprave, nie vSak na zabezpecenie spl-
nenia nepenaznej pohladavky. Pri jednotlivych
zabezpecovacich prostriedkoch uvedieme,
kedy je vhodné tieto prostriedky pouzit.
Zabezpecovacie prostriedky mozno dohodnut
bud’' priamo so zmluvou (bud’ su priamo zakot-
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vené v zmluve, alebo tvoria samostatni zmlu-
vu, ktora je podpisana sucasne s hlavnou zmlu-
vou), alebo ich mozno dohodnut az v priebehu
realizacie zmluvy (napr. dohodnutie ru¢enia pri
vyskyte problémov s platobnou disciplinou).

V tomto ¢lanku si blizSie rozoberieme bankovu
zaruku.

Bankova zaruka

Bankova zaruka je zabezpecenie, ktoré moze
poskytnut len banka. Vznika pisomnym vyhla-
senim banky v zarucnej listine, Ze uspokoji
veritela do urcitej vysky penaznej sumy za pod-
mienok uvedenych v zarucénej listine, ak dlznik
nesplni svoj zavazok alebo sa splnia iné pod-
mienky uréené v zarucnej listine.

Nie vsetky
zabezpecovacie
prostriedky su vhodné
na zabezpecenie
akejkol'vek povinnosti.

Bankova zaruka predstavuje kvalitny a likvidny
zabezpecovaci prostriedok pre veritela. Tento
zabezpecovaci prostriedok méze ohrozit v za-
sade jedine pripadny krach banky. Na druhej
strane, tento zabezpecovaci prostriedok nie je
lacny; dIznik musi zaplatit banke poplatok a vo
vacsine pripadov musi v banke zlozit ako depo-
zit penaznu sumu, zodpovedajucu sume, ktoru
sa banka zavazuje zabezpecit. (Pozn.: Je to tak
v drvivej vacésine pripadov bankovych zaruk po-
skytovanych slovenskymi bankami; v zahranici
sU banky ochotné poskytnut bankovu zaruku
len za poplatok, bez nutnosti zlozenia penaznej
sumy, avsak v tychto pripadoch poznaju bonitu
a spolahlivost diznika - ich klienta.) Banka vy-
stavi bankovu zaruku na zaklade zmluvy medzi
nou a diznikom.

Penazné plnenie

aj za nepenaznu povinnost
Bankovou zarukou sa v zasade zabezpecuje
povinnost na penazné plnenie. Bankovou za-
rukou vSak mozno zabezpecit aj nepenaznu
povinnost, avsak v pripade nesplnenia nepe-
naznej povinnosti sa banka nezavazuje splnit
tuto povinnost namiesto diznika, ale poskytne
urcité penazné plnenie, pricom sa predpokla-
da, ze toto plnenie slUzi na zabezpecenie pe-
nazného naroku, ktory mal veritel voci diznikovi
v pripade porusenia nepenazného zavazku.
Sposob, akym nalozi veritel s vyplatenym pe-
naznym plnenim, uz vyplyva z pravneho vztahu
medzi veritelom a dlznikom. Takto moze veri-
tel pouzit vyplatené plnenie napr. na nahradu
Skody alebo na uhradenie zmluvnej pokuty,
hoci v tychto pripadoch je mozné bankovou
zarukou zabezpecit priamo tieto penazné
zavazky. Jednou z tych nepenaznych povin-
nosti, ktoré moézu byt zabezpeéené bankovou
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zarukou, moze byt aj povinnost predizit plat-
nost bankovej zaruky (napr. veritel pozaduje
zabezpecenie bankovou zarukou na 10 rokov
alebo trvanie bankovej zaruky ma byt viaza-
né na termin, ktory nie je mozné v Case vy-
stavenia bankovej zaruky urcit, avSak banka
je ochotna vystavit bankovu zaruku len na 2
roky; v takom pripade je potrebné, aby diz-
nik predlzoval platnost bankovej zaruky, resp.
aby ju nahradil novou bankovou zarukou).

Ak diznik v dohodnutej lehote nepredizi plat-
nost bankovej zaruky (podstatné je, aby tato
lehota uplynula skér nez platnost bankovej
zaruky), veritel poziada banku o vyplatenie
zarucénej sumy a takto vyplatena zarucna
suma sa moze zmenit na penaznu zabezpe-
ku (depozit). Pri zabezpecCovani nepenaznych
povinnosti je vsak doélezité v zmluve medzi
diznikom a veritefom dohodnut spésob, akym
moze veritel dalej nakladat s vyplatenou za-
ru¢nou sumou.

Doba platnosti bankovej zaruky méze byt
neobmedzena alebo obmedzena. V praxi je
vSak obmedzena, pricom takato bankova za-
ruka zanikne, ak veritel pisomne neoznami
banke svoje naroky z bankovej zaruky pocas
jej platnosti.

Ako uplatnovat narok

z bankovej zaruky

Sila bankovej zaruky spociva v tom, ze v pri-
pade, ak si veritel uplatni plnenie z bankovej
zaruky, banka méze uplatnit voci veritelovi len
tie namietky, ktoré pripusta zarucna listina.
Namietky, ktorych uplatnenie pripusta zaruc-
na listina, sa obmedzuju v zasade tym, ¢i spo-
sob uplatnenia bankovej zaruky je v stlade so
zarucnou listinou a ¢i veritel' predlozil banke
dokumenty, ktoré pozaduje zaruéna listina.
Banka v zasade ani nema zaujem uplatnovat
iné namietky, nakolko by bola povinna v da-
nom pripade skumat, ¢i nie su splnené pod-
mienky na uplatnenie takej namietky (¢o by
mohlo byt neraz naro¢né), pricom v pripade
neuplatnenia tejto namietky by mohla zod-
povedat dlznikovi za Skodu. Zaruéné listiny
preto v zasade ustanovuju, Ze pre uplatnenie
bankovej zaruky je potrebné (postaci) pisom-
né uplatnenie veritelom, ktoré musi byt pod-
pisané ur¢enou osobou, ktorej podpis musi
byt Uradne overeny (v zasade statutarnym
organom), pripadne dokumenty, z ktorych
je zrejma urcena osoba opravnena konat za
veritela (napr. vypis z obchodného registra),
tvrdenie veritela, ze doslo k poruseniu povin-
nosti zo strany dlznika, resp. k splneniu inej
podmienky na vyplatu zaru¢nej sumy a urce-
nie sumy, ktora sa pozaduije vyplatit. Jednou
z podmienok moéze byt aj predlozenie kopie
vyzvy, ktoru zaslal veritel diznikovi a v ktorej
poskytol diznikovi dodatoénu lehotu na spl-
nenie jeho povinnosti.

V pripade, ak by v mene veritela mala uplatnit
bankovu zaruku ina osoba na zaklade plno-
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mocenstva, je vhodné/potrebné, aby takato
moznost bola zakotvena priamo v zarucnej
listine, nakolko banky pri rigidnom vyklade
nebudu povazovat uskutoCnenie vyzvy za
také, ktoré je v sulade so zarucnou listinou.

Silné postavenie veritela

a moznost jeho zneuzitia

Z vyssSie uvedeného vsak vyplyva i moznost
zneuzitia bankovej zaruky zo strany verite-
la, nakolko veritel ma jednoduchu moznost
dostat sa k peniazom dlznika z bankovej za-
ruky aj vtedy, ak nie su splnené podmienky
uplatnenia bankovej zaruky podla zmluvy; pre
vyplatu v zasade postaci len tvrdenie veritela,
Ze tieto podmienky su splnené, pric¢om banka
v takom pripade nebude méct odopriet plne-

Bankova zaruka
je kvalitny a likvidny
zabezpecovaci prostriedok
pre veritel'a, nie je
vsak lacna.

nie z bankovej zaruky, ani ked' ju o nepravdi-
vosti takého tvrdenia bude informovat diznik.
Azda jedine predbeznym opatrenim vydanym
sudom by bolo mozné prikazat banke odo-
priet plnenie z takto uplatnenej bankovej zaru-
ky (o sa v zahrani¢nych pravnych systémoch
uplatiuje).

V pripade neopravneného Cerpania bankovej
zaruky si dlznik musi uplatnit svoje prava sud-
nou cestou, nakolko veritel, ktory dosiahol na
zéklade bankovej zaruky plnenie, na ktoré ne-
mal voci diznikovi narok, je povinny vratit dlz-
nikovi toto plnenie a nahradit mu skodu tym
spodsobenu. Vacsinou vsak pojde o pripad,
kedy nie je zrejmé, ¢i doslo alebo nedoslo
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k splneniu podmienok uvedenych v zarucnej
listine (napr. pri zmluve o dielo bude existo-
vat spor medzi dlznikom o tom, ¢&i dielo bolo
uskuto¢nené bez chyb alebo &i ma chyby);
tento spor bude zatazovat najma dlznika, pri-
¢om ak by neexistovala bankova zaruka, tento
spor by zatazoval najma veritela. Neopravne-
né cerpanie bankovej zaruky vSak méze mat
i trestnopravny rozmer.

DIznik zaplati banke

Hned ako banka poskytne veritelovi plnenie
z bankovej zaruky, diznik je povinny zaplatit
banke to, ¢o banka plnila podla svojej povin-
nosti zo zarucnej listiny vystavenej v sulade so
zmluvou uzavretou s dlznikom. DIznik nemé-
Ze voci banke uplatnit namietky, ktoré by mo-
hol uplatnit voci veritelovi, ak zmluva medzi
bankou a dlznikom neobsahovala povinnost
banky zahrnut do zaruc¢nej listiny uplatnenie
tychto namietok voci veritelovi.
Na bankovu zaruku nema ucinok ciastoc¢ne
plnenie zavazku dlznikom, ak nesplneny zvy-
Sok zavazku je rovnaky alebo vyssi, nez je
suma, na ktoru znie zarucna listina.
Ak podla zarucnej listiny je veritel opravne-
ny uplatnit svoje prava z bankovej zaruky, len
ked' dIznik nesplni svoj zavazok, moze veritel
postupit svoje prava z bankovej zaruky iba
s postupenim pohladavky zabezpecéenej ban-
kovou zarukou. V zarucnej listine vSak ¢asto
byva tato moznost vylu¢ena.
Vystavenu bankovu zaruku moze potvrdit aj
dalSia banka. V takom pripade méze veritel
uplatnit naroky z bankovej zaruky voci ktorej-
kolvek z tychto bank.
Mgr. Michal Zeman
advokat Advokatskej kancelarie
Zarecky Zeman Duri$ova
Medzititulky redakcia
llustracné obrazky: SXC




Konferencia

Management pohladavok 2010

Predvidavi podnikatelia sa nenechaju dobehnit neuhradenymi fakturami

Osmy ro¢nik konferencie

o manazmente pohladdvok
sa niesol v duchu hesla:
,Konajte v oblasti
manazmentu pohladavok,
vas podnikatel'sky zivot
bude jednoduchsi.

obdobi ozivenia po globalnej ekonomickej

krize sa vo firmach viac pozornosti venuje
prehodnocovaniu stratégii v oblasti bezpec-
ného podnikania a eliminacie platobnych rizik
spojenych s platobnou neschopnostou, ako aj
s neochotou obchodnych partnerov uhradzat
svoje zavazky. Dovody pre meskanie platieb
pritom mozu byt rézne. Jednym z nich je aj ne-
zvladnutie manazmentu pohladavok v systéme
riadenia spolo¢nosti.
Uz 6smy rok po sebe sa druhy oktébrovy tyz-
den stretli v Bratislave kvoli tejto téme experti
zo Slovenska aj zo zahrani¢ia na medzina-
rodnej konferencii Management pohladavok
2010. Podujatie pripravila spolo¢nost EU Ge-
neration. Na konferencii sa zuc¢astnili najma
manazéri firiem zodpovedni za firemné finan-
cie, riadenie rizik, advokati, bankari a zastup-
covia spolo¢nosti Specializujucich sa na mimo-
sudne inkaso pohladavok, Uverové poistenie,
obchod a spotrebitelské Uvery.

Skuisenosti z praxe

Svoje skusenosti z praxe pocas dvoch dni kon-
ferencie prezentovalo 22 prednasajucich, ¢o
svojim rozsahom a Uroviiou umoznilo pocetné-
mu publiku ziskat know-how od expertov na ne-
zaplatené pohladavky. Prec¢o sa ucit len z viast-
nych chyb? O svojich skusenostiach z praxe
sa na konferencii podelili zastupcovia podnikov
Holcim (Slovensko), Telefénica O2 Slovensko,
Schenker Slovensko a RWE Zakaznicke sluzby
Ostrava.

Usastnici konferencie Management pohladavok
2010 sa zhodli v nazore, Ze budlce spravanie
zakaznika pri oCakavani Uhrad jeho zavazkov
z obchodného styku alebo splacania péziciek
mozno odhadnut najma zo ziskanych informacii
o jeho doterajsej podnikatel'skej historii vratane
Uspechov ¢i neuspechov statutarov a majitelov,
ktori stoja za spoloc¢nostou.

Tomas Sedlaéek, makroekonomicky stratég CSOB Praha, s autorkou ¢lanku

Stratégia komunikacie

s neplati¢mi

Na konferencii nechybali ani referaty zamerané
na stratégiu komunikacie s neplati¢émi. Velmi
podnetny bol vyklad krizového manazéra Ing.
Viktora Lescinského, ako aj advokata Mgr.
Ondreja Majera, ktori sa venovali aj problema-
tike Upadku a restrukturalizacie firiem. Dlznici,
ktori prestali platit, pouzivaju roézne triky na
oklamanie svojich veritelov a snazia sa ziskat
¢as navrhom dohdd na predizenie terminu
Uhrad svojich zavazkov. Niekedy je prijatie po-
nukanych rieseni pre veritela iba stratou ¢asu.
Dlznici sa v takychto pripadoch Casto pokusaju
svoje podnikanie opatovne nastartovat v novej
firme, ktora nesie podobny nazov ako krachuju-
ca spolocnost s privlastkom plus, international
a inymi podobnymi, pricom na tuto prepisuju aj
majetok zo starej firmy. Dokazovanie umyselné-
ho poskodzovania veritela méze byt v takychto
pripadoch velkym problémom.

Konferencia svojim zameranim obsiahla aj ob-
last pripravy vzajomne vyvazenych obchodnych
kontraktov a v nich obsiahnutych pravnych do-
loziek, ktoré mozu vyraznou mierou ovplyvnit
postavenie veritela pri uplatneni penaznych
narokov z nich. Tymito dolozkami mozno zabra-
nit stratam vtedy, ked' zakaznik umyselne alebo
z dévodu insolventnosti neplati.

KIicovy referat konferencie

Vystupenie hlavného makroekonomického
stratéga CSOB Praha Tomasa Sedlacka bolo

aj tohto roku kluc¢ovym referatom konferencie.
Svojim odbornym a charizmatickym vystupenim
zaujal pozornost Ucastnikov. Vysvetlil ekono-
mické suvislosti spojené s hospodarskym ras-
tom, vykyvmi na akciovych trhoch a predlozil
predikciu budtceho vyvoja svetovej ekonomiky
s oCakavaniami podnikatel'ského sektora tyka-
jucimi sa spotrebitelského dopytu. Vo svojom
vystupeni sa pokusil hladat aj odpovede na
otazky, prec¢o vlastne krizy vznikaju, kto ich
mozné predchadzat a ktoré opatrenia mézu
viest k zmierneniu ich negativnych ucinkov.

Pozornost manazmentu
pohladavok

Konajte v oblasti manazmentu pohladavok. Cim
viac podnikov sa zaéne touto oblastou seriézne
zaoberat, tym menej problémov bude vznikat
a podnikatel'sky Zivot bude opéat o niec¢o jedno-
duchsi - tieto slova odzneli na konferencii vo
viacerych prispevkoch.
Konferencia Management pohladavok 2010
pritiahla pozornost odbornej verejnosti. Uspe-
chom organizatorov podujatia su dobré refe-
rencie a spokojnost ucastnikov s nadobudnuty-
mi vedomostami, ktoré im umoznuju dosahovat
dobré hospodarske vysledky bez strachu z to-
ho, aby ich zruinovali toxické aktiva v podobe
pohladavok voci neplati¢om.
Dagmar Zborayova
EU Generation
Foto: archiv
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Najslabsim clankom bezpecnosti

firiem su zamestnanci

Nehrozi aj vam unik informacii a utok metodami socialneho inzinierstva?

Uniky informadcii
prostrednictvom socidlnych
kontaktov a komunikacie
mozu byt pre firmy vaznou
hrozbou. Zvlast v case
ekonomickej krizy.

A;o su ludia v obchodnych spolo¢nostiach,
rganizaciach a réznych instituciach naj-
vacsimi aktivami, tak je zaroven zamestnanec
vacsinou najslabsim c¢lankom akejkolvek, aj tej
najoezpecnejsej infrastruktiry. Prostriedkom
pre konkurenciu na dosiahnutie ciela - vacsi-
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nou prieniku do informacnych systémov - su
[udské chyby a skutocnost, Ze fudia sa maloke-
dy riadia presne podla predpisov.

Prepracované techniky

Socialne inzinierstvo je technikou zameranou
na ziskavanie informéacii, a to formou presvied-
¢ania a podvadzania ludského personalu, ako
aj zneuzivanim doévercivosti ludi. V ¢asoch
ekonomickej krizy, ked v State padaju stovky
fiiem a ked' jeden ni¢i druhého, sa socialnemu
inZinierstvu dari vel'mi dobre. Je to Zivna péda
pre tuto formu prieniku do ,,spalne” spolo¢nos-
ti a metastazuje takmer vo vSetkych oblastiach,
ktoré su jej sucastou.

Ak nie je personal dostato¢ne kvalifikovany,
Iahko uveri osobe, ktora je na druhej strane te-
lefonu a je profesionalne vyzbrojena metodikou

presviedCania, ma vyborné znalosti psychiky
a spravania sa Cloveka, ihned' vie, s kym ma
vo firme docinenia, a podla toho flexibilne zvoli
taktiku vytahovania informacii. Doslova vybera
vnutornosti v podobe kltéovych informéacii ako
hyena a ked ma pocit, ze sa dostal k tym naj-
dolezitejSim ¢astiam organizmu, ktoré su pod-
statné pre zivot a fungovanie spolo¢nosti, strati
sa ako duch.

Urec¢neni manazéri ako obete
nastréenych krasok

Moznosti, ako ziskavat doverné informéacie
podvodnym spésobom, je velmi vela. Manazé-
ri su neuveritelne nepozorni. To, ¢o vybudovali
za niekolko rokov tvrdej prace, dokazu stratit
v priebehu niekolkych dni alebo doslova ho-
din. Vela rozpravaju, chvalia sa a zasvacuju do
sveta informécii svoje priatelky a spolocnicky,
ktore vidia cez optiku inych kritérii ako zdrave-
ho rozumu.

Manazéri su casto
neopatrni; to, ¢co budovali
roky, dokazu
pre indiskrétnost stratit
v priebehu hodin.

Atraktivna a dobre vyzerajuca zena velmi
uspesne zobchoduje s tymito aktivami, preto-
ze ponuka a dopyt vtomto pripade idu paralel-
ne a su stale aktualne. Preto jedinou obranou
proti tymto Utokom je dostatocné Skolenie
personalu a vybudovanie prirodzenych a bez-
pecnych pravidiel, ktoré im doslova natlacite
do hlavy tak, ze sa im bude o tom snivat ako
o slovickach, ked' sa za¢nu uéit cudzi jazyk.
Musite to mat vSetko pod prisnou kontrolou.

S kym randi vasa asistentka?

V dnesnej dobe rychleho prieniku dobreé-
ho i zlého, ktoré sa vo svete Siri ako chrip-
ka, uz niet nejakych podstatnych rozdielov,
¢i je to u nas alebo v zahranici. V tomto sme-
re doslo k etablovaniu velmi rychlo. Meto-
dy su rézne - od jednoduchych po zlozité.
Su vyuzivané ludmi s podpriemernym 1Q,
ako aj kozmokratmi ¢i Uspesnymi biznismen-
mi s nadpriemernou Urovnou uvazovania. Nie-
kedy sa zdaju z pohladu ich realizovania ako
primitivne, no ich prepracovanost je vysoko-




kvalitna. To je prave tajomstvo ich Uspesnosti.
Pocul som o pripade, kedy konkurencia nasa-
dila profesionala a ten zinscenoval malu, Uplne
banalnu dopravnu nehodu, kde ucastnikmi boli
on ariaditelka kancelarie generalneho riaditela
jednej vyznamnej spolocnosti, ktora bola pred-
metom zaujmu. Velmi akény a dobre vyzerajuci
nasadeny clovek okamzite po incidente, pri
ktorom doslo na motorovom vozidle k minimal-
nej, resp. ziadnej Skode, zahral ulohu najskor
nedostupného, ¢im ju potreboval odzbrojit,
a potom velmi Ustretoveho, aby ju dostal do
polohy zaviazanej osoby. To uz bol iba kréc¢ik
k tomu, aby spolu absolvovali najblizSie stret-
nutie, nasledne obed, resp. veceru a ¢o bolo
dalej... uz nemusim pokracovat. Aktiva, ktoré
postupom ¢asu od nej ziskal, zni¢ili Uspesnu
firmu a ako dopadla ona, radSej ani nebudem
hovorit.

Phishing, pharming,

socidlne siete

Dalsimi metodami st rézne prvky socidlneho
inzinierstva, ktoré sa uz vykonavaju na inom
principe a v inom priestore. Jednou z nich je
tzv. phishing. Cielom je zneuzitie citlivych in-
formacii v neprospech poskodeného. Moze ist
o vyziadanie verifikacie identifikacnych a au-
tentifikacnych udajov s odvolanim sa na zave-
denie novych bezpecénostnych opatreni.

Dalej moze ist o tzv. pharming zalozeny na zme-
ne poloziek, ako je Domain Name System, a to
cestou virusu. Pouzivatel navstivi nie pévodnu,
ale falosnu internetovu stranku, ktoru vytvoria
podvodnici s cielom ziskat doverné Udaje. Je
preto nesmierne dolezité dosledne dodrziavat
pravidla bezpecného pouzivania jednotlivych
procesov v informacnych technologiach.

Socialne siete ako Facebook, Twitter alebo Lin-
kedin, vyuzivané predovsetkym na nadvazova-
nie pracovnych, resp. obchodnych kontaktov,
su obrovskou vyhodou, obopinaju cely svet.
Maju vSak i svoje velké nevyhody. Mnozstvo
informacii, ktoré sa v tejto obrovskej struktire

Moznosti, ako ziskavat

podvodnym sposobom

doverné informacie, je
velmi vela.

zhromazduje, sa stava mimoriadne dobrym
zdrojom na ziskavanie informacii o jednotlivych
fudoch. Ved' si zoberme napriklad pripad tyka-
juci sa uniku sukromnych informacii a odkrytej
identity nastupujuceho $éfa britskej MI6. Ale-
bo pripad vysokopostaveného pracovnika SIS,
ktorému tiez nepozornost a vydobytky infor-
macénych technologii nepomohli v kariérnom
raste.

Prevencia - zdklad uspechu

Na zamedzenie Unikov cestou socialnej ko-
munikacie a priemyselnej Spionaze tohto typu
musi firma zainvestovat do know-how. Niet inej
cesty, ako sa tomu vyhnut. Mnoho zamestna-
vatelov v akejkolvek sfére biznisu obmedzuje
svojim zamestnancom pristup k socialnym sie-
tam, a to nielen z dévodu, Ze by doslo k urcitej
strate produktivity prace, ale hlavne z obavy
pred internetovymi Utokmi. A aj preto, lebo
niektori zamestnanci si naozaj nedaju povedat
a bez problémov zverejnuju citlivé osobné, ale
aj firemné udaje. Ved si zoberme, zZe len na
Slovensku je ,zavesenych® na Facebooku viac
nez 1,2 miliona uzivatelov, pricom polovica
z nich tam ,funguje” prinajmensom od svojich
15 rokov. Mnohi, takpovediac, uz od naro-
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denia. Vytvaraju sa tak ich digitalne stopy, ¢o
znamena, zZe existuju akoby dvakrat - nielen
v normalnom, ale i v digitalnom svete.

Toto prostredie sa vo velkom formate vyuziva
i na komercné ucely. Profily fudi sa vyuzivaju
ako doplnky k Zivotopisom. Je velmi dblezité,
ako zamestnavatel' aktivuje nastavenia a aké
informacie a komu budu dostupné. Toto je uz
otvorena aréna a nie nejaké divadielko v uza-
tvorenom priestore.

Podnikatelia sa ¢asto obracaju o pomoc, ked
je uz velmi zle, ¢o je chyba. Jedine v prevencii
je zaklad uspechu. Preventivnymi opatreniami
predidete tomu najhorsiemu. Zachranite zivot,
zachranite aktiva, majetok, informécie a vobec
vSetko to, ¢o je nervovym systémom pre vasu
spolo¢nost. No a tym, ¢oho su ludia vobec
schopni, sa zaobera napriklad socialna drama-
turgia, ktora v sociologickej teorii skima kaz-
dodenné medziludské interakcie, a taktiez to,
ako fudia samych seba prezentuju v réznych
rolach, klamu a predstieraju, ¢o im prinasa vel-
mi zaujimavé vysledky.

AKko reaguje legislativa

Vseobecne plati, ze ¢o nie je zakazané, je do-
volené. Diery v jednotlivych zakonoch su ako
slalomova draha a uvedené aktivity, ako ucinné
a nicivé nastroje, sa na nej bravurne pohybuju.

Vyznamnym prvkom
obrany proti utokom
je dostatocné skolenie
personalu.

Taktiez plati, ze to, ¢o vedia dvaja ludia, uz nie
je tajomstvo. Tento priestor je zavaleny takym
obrovskym marazmom porusovania zakonov,
réznych nariadeni, smernic a etickych a moral-
nych pravidiel, ze je ho velmi zlozité vyCistit.

Juraj Zabojnik

Bezpecnostny analytik a autor odbornych ¢lan-
kov Juraj Zabojnik pracoval na Ministerstve vnut-
ra SR, kde sa Specializoval na osobnul ochranu
a ochranu ustavnych ¢initelov. Dosiahol hodnost
plukovnika. V sucasnosti pracuje ako ¢len vy-
konného manazmentu - manazér integrovaného
manazérskeho systému vo firme Geoconsult.
Popritom posobil a posobi ako externy lektor

a Skolitel pre Ministerstvo vnutra SR, Narodnu
banku Slovenska, Akadémiu Policajného zboru
SR, Europsky vzdelavaci institut manazérskeho
systému, Ministerstvo zahrani¢nych veci SR,
Akadémiu Istropolitanu, Olomoucku univerzitu
atd’ Je stalym ¢lenom Organizacie osobnych
ochrannych sluzieb (The Organization for
Personnel Protected Services), zucastnil sa na
viacerych medzinarodnych konferenciach a se-
minaroch zameranych na boj proti terorizmu.
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Odkedy Fenicania vymysleli peniaze, hranice
zasad a pravidiel su posunuté. To vSeobecne
plati i v tejto dobe, v ktorej zijeme. Polozme si
otazku: Ako moze reagovat na tieto praktiky
legislativa, ked vo vacsine pripadov sa v tom
v nemalej miere ,vezu"“ i organy ¢inné v trest-

Prostredie socialnych sieti
sa vo vel'kom vyuziva
i na komerc¢né ucely;
skryva vSak mnoho rizik.

nom konani, ludia, ktori pracuju na klu¢ovych
miestach? Toto sa velmi tazko odhaluje. Do-
slova prejdu na druht stranu rieky. Bolo to od-
jakziva, odkedy nas, obrazne povedane, dejiny
naucili zabijat a mat pocit moci. Ved moc, ako
povedal byvaly minister zahrani¢nych veci USA
Henry Kissinger, je najvacsie afrodiziakum.

Biznis - peniaze - politika
Biznismeni ziskavaju na svoju stranu ludi, kto-
ri pracovali vo vysokych riadiacich funkciach
policajnych zloziek. Ti ovladaju metodiku, po-
stupy a kroky pri odhalovani zavaznej trestnej
¢innosti. Je to investicia, ktora sa podnikatelovi
vrati niekolkonasobne.

L

Posilfnuju sa pri kazdej politickej zmene, po
kazdych parlamentnych volbach, ked' je vel-
ky odlev odbornikov. Ti sa nahradzuju ludmi,
ktori su lojalni a vdacéni, ze im politici umoznia
vylepsit si svoje postavenie, a tym aj vlastné
finanéné portfélio zo Statnych prostriedkov.
Mnohi maju este aj tu drzost, Ze im nestaci len
to, ¢o im poskytne stat, ale chcu viac, preto-
ze pocitaju s tym, Zze po najblizSej politickej
zmene tam pravdepodobne nebudu - alebo
chcu byt a uz vopred hraju necistu hru na dve

strany. Vtedy su ochotni urobit ¢okolvek, ¢o
vidia nadriadenému na ociach. Politici na to
pridu obyc¢ajne az vtedy, ked su uz na politic-
kom smetisku a nemaju ziadnu moc. Je to tak,
s mnohymi som o tom hovoril. Ci st to koaliéni
alebo opozi¢ni. Rozsvieti sa im, ked' je uz po
vSetkom. A na to, ze podporovali a ,,chovali ha-
dov na hrudi“, pridu, az ked' sa zatahuje opona

neprizna, pretoze nechcu stratit na svojej déle-
zitosti a, takpovediac, aj sa hanbia.

Obchod s informaciami

Kup¢i sa s informaciami a dochadza k vydiera-
niu, kde jeden druhého drzi v Sachu. Najhorsie
vsak je, ak prave ide o vyznamného politika. Robi
sa to nielen v biznise, ale i v politickych stranach.
Niektori ich predstavitelia maju okolo seba na
sekretariatoch takych neschopnych a nepou-
éenych ludi, Ze ak pridu jeden alebo dvaja pani
v pekne ustrojenych montérkach s brasnami
a naradim a pod vymyslenou legendou zaénu
odstranovat ,poruchy”, ¢i uz telekomunikacné
alebo hocijaké iné, uz so vsetkym tym, s ¢im pri-
§li, neodidu. Nechaju tam nieco, o stranu alebo
jej predstavitelov postupne znici. Su to Skolacke
chyby. Chyby, za ktoré sa draho plati.
PhDr. Ing. Juraj Zabojnik, PhD.
Medzititulky redakcia
Foto: SXC, archiv

Rizika internetovych transakcii

Pohodlie vitazi nad obavami zakaznikov o sukromie a bezpecnost

Napriek obavam

o bezpec¢nost udajov I'udia
rychlo prijimaju mobilny
internet ako l'ahky

a pohodlny sposob
vykonavania transakcii.

Ako zistil prieskum KPMG, v porovnani s ob-
dobim len spred 18 mesiacov, celosvetovy po-
diel respondentov, ktori pouzivali svoj mobilny
pristroj na bankové transakcie, stupol z 19 na
46 %, zatial ¢o podiel respondentov, ktori ho
vyuzivali na nakup tovarov a sluzieb, sa zvysil
z 10 na 28 %.

Obavy o stikromie

Viac ako 90 % respondentov (aj na Slovensku)
uviedlo, Ze sa obavaju o sukromie a bezpec-
nost na internete, pricom v mnohych pripa-
doch su ich obavy vacésie ako pred 18 me-
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siacmi. Najpokojnejsi st v tejto otazke Cesi
a Holandania, ale aj tu viac ako 7 z 10 respon-
dentov uviedlo, Ze je dévod na obavy.

,V porovnani s nasim poslednym prieskumom,
ktory vychadzal z udajov z konca roku 2008,
prieskum z roku 2010 preukazatelne zistil, ze
mobilny internet rychlo otvara celkom novy
globalny trh,” povedal Gary Matuszak, global-
ny veduci kancelarie pre informacie, komuni-
kacie a zabavu. ,Zakaznici vsak najviac vnima-
ju nedostato¢né sukromie a slabu bezpecnost
a mozu tak brzdit dalsi rozvoj internetu ako
komeréného nastroja. Zastavaju nazor, Ze rie-
Senie tychto otazok je spolo¢nou zodpoved-
nostou poskytovatelov tychto sluzieb."

Cloud computing
Predvidajuc dalsi vyznamny
krok v online obchodo-
vani, prieskum zistoval,
ako zakaznici vyuzivaju
sluzby cloud compu-

ting (poskytovanie

sluzieb a programov uloZzenych na serveroch
na internete). Dve tretiny respondentov (66 %)
uviedli, Ze v sucasnosti vyuzivaju sluzby cloud
computing vratane ukladania dat do pamate
a zdielanych aplikacii. Jedna péatina uviedla,
ze uz maju ulozené osobné, zdravotné a fi-
nancné informéacie vo virtualnom mracne.
»Zda sa, Ze neexistuju ziadne vyznamné pred-
sudky voéi pouzivaniu vzdialenych aplikacii
namiesto aplikacii, ktoré sa na-
«, Chadzaju vo vaSom pocitaci.
Ak bude mozné prekonat
problémy spojené so suk-
romim a bezpecénostou
k spokojnosti  zakaznikov,
je velmi pravdepodobné, ze
tento novy, pohodiny a vysoko
efektivny kanal pre dodavanie
informacii a sluzieb bude
hrat hlavnu tlohu v dal-
Som rozvoji globalne-
ho trhu,” povedal Gary
Matuszak. MW




Zolik spaja biznis s pomocou
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Recept na uspech: Aj z obchodovania treba mat dobry pocit

Spolumajitelia firmy Jolly Joker: zl'ava Ondrej Stefik, Julius Szabo a Mikulas Jung.

Firma Jolly Joker patri
medzi najznamejsich
dodavatelov bezpec¢nostnych
mrezi a gardzovych bran

na Slovensku a je jednym

z dlhodobych podporovatelov
projektu Hniezdo zachrany.

I h rolety s logom priznacnej cCiernej
C macky ukryvaju kazdy jeden z dnes
uz 16 verejnych inkubatorov, v ktorom moze
matka ulozit svoje nechcené babatko. ,Sme
Stastni, ze nase malé ruéné brany pomahaju
zachranovat Zivoty deti a otvaraju im branu do
Zivota,“ vyznava sa prezident firmy Ondrej Ste-
fik. Projekt ob&ianskeho zdruzenia Sanca pre
nechcenych podporuju uz Sest rokov. Oni sami
oslavuju tento rok 20 rokov od zalozenia firmy.
Za ten Cas priniesla firma Jolly Joker do mno-
hych domacnosti a do obchodnych a priemy-
selnych centier komfort a zabezpecila objekty
pred nezvanymi hostami.

Doraz na dobry tim

~Zakladame si na kvalite a na profesionalnych

a poctivych sluzbach,” tvrdi prezident spoloc-
nosti Ing. Ondrej Stefik. ,Nikdy som neveril na
superksefty, preto v nasej firme nie sme prefi-
kani, ale pracoviti. Z obchodu treba mat skrat-
ka dobry pocit,“ dodava s usmevom.

Dobry pocit viadne aj vo vnutri samotnej firmy.
Okrem pracovného nadsenia je to az nevsedny
a obdivuhodny duch kamaratstva a pocit spo-
lupatrinosti. Prezident spolo¢nosti prezradza
recept: ,,Nasim pilierom su nasi skveli zamest-
nanci. Sme na nich narocni, ale spravodlivi
a férovi. Ano, kladieme doraz na dobru partiu.
Ak niekto rozvracia kolektiv, radSej ho posleme
prec.”

Udrzat dobry tim sa dari trom majitelom: Ing.
Mikulasovi Jungovi, Juliusovi Szabdovi a Ing.
Ondrejovi Stefikovi - aj vdaka tomu, ze sami
su zohratym triumviratom. Nespaja ich len biz-
nis, ale aj dlhoro¢né priatel'stvo zaloZzené na
vzajomnej dovere.

Firma si za 20 rokov vybudovala Siroku ob-
chodnu siet s obchodnymi zastipeniami v Zi-

JQL}XHER

line, Kosiciach a v Ceskej republike. V roku
2002 ziskala certifikat na systém manazérstva
kvality ISO 9001:2000.

Aj pre zdravotnictvo

Pole ¢innosti spoloénosti JOLLY JOKER sa
véak neobmedzilo len na garazové a vstupné
brany spolu s pohonmi a elektronickymi ria-
diacimi systémami, vsetkymi certifikovanymi,
bezpecnostnymi mrezami dokonca aj s certifi-
kaciou NBU, ale rozsirilo svoju pésobnost aj do
oblasti zdravotnictva. Od roku 1991 dovazaju
Specializované stomické pomocky pre pacien-

Projekt Sanca
pre nechcenych
podporuju uz Sest rokov.

tov s onkologickymi ochoreniami, pomdcky
pre inkontinentnych pacientov a pacientov
s koznymi problémami. Ide o pomocky, ktore
im umoznuju plnohodnotne a kvalitne prezivat
svoj zivot.

,Ked som pracoval na onkolégii, denne som
bol svedkom utrpenia fudi. Uz vtedy som si
uvedomoval, ako velmi potrebuju pomaocky,
ktoré im skvalitnia chorobou poznaceny zivot, "
vysvetluje Ondrej Stefik. Aj preto okrem Hniezd
zachrany uz dlhé roky sponzoruju onkologické
oddelenia v nemocniciach, socialne Ustavy
a kluby stomickych pacientov. Pomoc odka-
zanym a bezbrannym vnimaju ako svoju spo-
loGensku a ludsku samozrejmost. Vsetci traja
majitelia su totiz za jedno v presvedceni, ze byt
uspesnym podnikatefom neznamena len mat
vynosnu firmu, ale byt ¢lovekom, ktory si zaslu-
Zi Uctu a prejavuje ju rovnako aj k ostatnym.

Na 16 verejnych inkubatoroch - hniezdach zachrany - najdete rolety s logom ¢iernej macky.
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Prava dusevneho vlastnictva

a Gina

Rychly sprievodca pravidlami, stratéegiami a uskaliami

Efektivna stratégia

v oblasti prav dusevného
vlastnictva ma pre rozvoj
a uspech firiem vel'ky
vyznam. Plati to vSade
na svete vratane Ciny.

Zésadné otazky okolo prav dusevného
vlastnictva (intellectual property rights
- IPR), ich rozvoj, ochrana a presadzovanie,
su nevyhnutné pre vsetky aspekty vasho pod-
nikania. Stratégiu v IPR by ste mali povazovat
za jeden z jeho hlavnych pilierov, podobne ako
obchodnu stratégiu alebo stratégiu HR. Silna
IPR stratégia a proaktivna priprava nielen po-
mahaju zabranit vzniku problémov v tejto ob-
lasti, ale m6zu viest aj k zvySeniu obratu a v pri-
pade porusenia sa efektivnejSie a rychlejsie
presadi naprava.

IPR a principy ochrany

Prava dusevného vlastnictva predstavuju prav-
ne vymahatelné prava suvisiace s vyuzivanim
vynalezov a dalSich vysledkov tvorivej prace.
Udeluju ich drzitelovi pravo vylucit ostatnych
z pouzivania tychto vysledkov. V¢asné zabez-
pecenie vasich IPR vam poméze zabranit, aby

i —

41—

Ak si v Cine dobre ochranite znaéku, mozno vas tam navstivi aj premiér (David Cameron pred

Tescom v Pekingu).

porusovatelia neopravnene tazili z inovacie
alebo z vyhod znacky tym, ze by ju vydavali
za vlastnu. Dusevné vlastnictvo sa deli na dve
skupiny - na také, ktoré treba zaregistrovat,
a také, ktoré zaregistrovat netreba.

Registrovatelné prava dusevného vlastnictva
su teritorialne, ¢o znamena, ze maju byt uplat-

Co robit a éo nerobit v IPR

Robit

* |dentifikujte kiiCové oblasti vasho IPR a dajte
im prioritu. Budte si vedomi toho, ktoré z nich su
dolezité pre vas biznis a ako ich mozno efektivne
ochranit.
» Zaregistrujte si svoje dusevné viastnictvo pred
vstupom na ¢insky trh. S porusenim IPR sa mo-
zete vyrovnat GcinnejSie, ak uz mate ochranu na
danom Uzemi.
e Zvazte zavedenie opatreni na ochranu vasho
know-how a inych registrovatelnych a neregis-
trovatelnych prav, ako napriklad:

- Podpisanie dohéd s obchodnymi
partnermi, ktoré budu zahiat ochranu IPR a jas-
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ne definovat vlastnictvo a prevoditelnost dusev-
neho vlastnictva.

- Podpisanie dohod o utajeni s ob-
chodnymi partnermi a zamestnancami v zaujme
ochrany vasho dusevného vlastnictva a obchod-
ného tajomstva.

Nerobit

* Nepredpokladajte, Ze vase prava dusevného
viastnictva st v Cine automaticky chranené, ak
mate registracie v inych krajinach.

¢ Nepredpokladajte, ze prava dusevného
vlastnictva si obmedzené na produkty. Bro-
zury, webové stranky a iné propagacné mate-

nené a potvrdené v kazdej krajine osobitne.
Registrované dusevné vlastnictvo v inej krajine
sa v Cine neuzna, a preto sa firmam dérazne
odporuca zaregistrovat si aktiva svojho dusev-
ného vlastnictva v Cine pred vstupom na tento
trh.

Najlepsi spdsob, ako zabranit kauzam suvisia-

rialy mozu byt tiez predmetom narusenia IPR.
¢ Nepredpokladajte, ze ak je ¢as na pridelenie
registracie v Cine velmi dlhy (24 az 36 mesiacov),
znamena to, ze nie je Ucelné ziadat tam o regis-
traciu ochrannej znamky. Cina ma systém, kde
plati prva registracia (na rozdiel od systémov,
kde plati prvé pouzitie), o znamena, ze ten,
kto poda ziadost ako prvy, ma najvacsiu Sancu
stat sa majitefom ochrannej znamky. Povedomie
o tychto otazkach ma nesmierny vyznam oso-
bitne vtedy, ak realne zvazujete stratégiu svojho
vstupu na ¢insky trh.
* Nespoliehajte sa na inych, ze za vas zaregis-
truju vase prava dusevného vlastnictva. Nene-
chavajte to na vasho dilera alebo vyrobcu; urobte
to sami s pomocou pravnika, ktory ma skusenos-
ti s problematikou IPR a s ¢inskym prostredim.
RK




cim s IPR, je vyuzivat stratégiu viactroviovej,
holistickej ochrany svojich prav dusevného
vlastnictva. Ta by mala zahimat jednak ochra-
nu registraciou, pokial ide o registrovatelné
prava, jednak dalSie metddy, ako su zmluvna
ochrana (dohody o utajeni, IPR dolozky v pra-
covnych zmluvach zamestnancov) a vnutorné
bezpecnostné opatrenia (limitovany fyzicky
pristup do urcitych pracovnych sektorov atd'.).
Hlavné typy prav dusevného vlastnictva pred-
stavuju autorské prava, ochranné znamky
a patenty.

Autorské prava

Ochrana autorskych prav (copyright) sa pri-
znava od chvile, ako je dielo vytvorené, bez
povinnosti registracie. Hned' ako je dielo vytvo-
rené, vo vacsine pripadov budete automaticky
pozivat ochranu autorskych prav vo vsetkych
164 ¢lenskych krajinach Bernského dohovoru
o ochrane literarnych a umeleckych diel, kto-
ré zahrnaju vsetky priemyselne vyspelé Staty
a aj Cinu. Avak dobrovolna registracia, ktora
je k dispozicii v Cine, ulahduje preukazanie
vlastnictva prav v pripade potreby. V urditych
pripadoch sa registracia odporuca, napriklad
ak zamyslate dalej Sirit licenciu na dielo.

Dusevné vlastnictvo
zaregistrované v inej
krajine sa v Cine vié¢sinou
neuznava.

Registraciu autorskych prav spravuje Cinske
centrum na ochranu autorskych prav (Copyri-
ght Protection Centre of China - CPCC). Pro-
ces registracie trva priblizne 30 pracovnych
dni odo dna prijatia ziadosti.

Mnoho malych a strednych podnikov, ktoré
nie su poskytovate/mi obsahu (tymi su naj-
ma hudobni producenti, vydavatelia, fotografi
atd.), ma ¢asto dojem, Ze ochrana autorskych
prav je pre ne irelevantna. To vSak nie je prav-
da. Vase weboveé stranky, brozury, produktové
fotografie, prezentacné videa atd'"., to su vset-
ko autorské diela, ktoré mozu byt potencialne
neopravnene odkopirované a zneuzité.

Ochranné znamky

Ochranna znamka (trademark) je symbol, kto-
ry Specificky a primarne sluzi na identifikaciu
tovaru alebo sluzby vyrobcu/poskytovatela,
¢o umoznuje spotrebitelom navzajom odlisit
tovary alebo sluzby réznych vyrobcov. Mézu ju
tvorit slova, zariadenia, pismena, cislice, troj-
rozmerné tvary, kombinacia farieb alebo aka-
kolvek kombinacia uvedenych prvkov. Cinski
spotrebitelia obvykle pouzivaju pre zahrani¢né
obchodné znamky ¢inske meno, ktoré vzniklo
bud’ prekladom, alebo transkripciou. Je preto
vhodné zaregistrovat si aj ¢insku verziu zahra-
nicnej ochrannej znamky. Zapis ochrannej

znamky v latinke totiz neznamena automaticky
aj jej ochranu voéi pouzivaniu alebo cudzej
registracii rovnakej alebo podobnej ochrannej
znamky napisanej v ¢instine.

Treba si uvedomit, Ze ochranna znamka re-
gistrovana v inej krajine nepoziva automa-
ticky ochranu v Cine. Musite preto poziadat
0 jej osobitnu registraciu v Cine alebo rozsirit
jej medzinarodnu registraciu na tuto krajinu.
Ochrannu znamku mozno zaregistrovat bud'
prostrednictvom narodného systému - pria-
mou ziadostou na Cl’nsky urad pre ochranné
znamky (China‘s Trade Mark Office - CTMO),
alebo prostrednictvom medzinarodného sys-
tému, teda ziadostou na Svetovl organiza-
ciu dusevného vlastnictva (World Intellectual
Property Organisation - WIPQO). V pripade
,harodného" postupu sa firmam dérazne od-
poruc¢a angazovat na tento ucel miestneho
trademarkového agenta; v pripade cudzincov
bez trvalého bydliska alebo miesta podnikania
v Cine je to povinné.

Ak sa pocas troch mesiacov od podania zia-
dosti neobjavia ziadne namietky, vasa ochran-
na znamka bude zaregistrovana na dobu 10
rokov.

Patenty

Patent je subor vyhradnych prav udelenych
vynalezcovi technického rieSenia produktu
na obmedzenu dobu. V Cine existuju tri rozne
typy patentov: 1. patenty na vynalezy, ktoré sa
poskytuju pre inovacie v oblasti technoldgii,
ktoré su nové a invenéné v porovnani s pred-
chadzajucimi vzormi; 2. na uzitkové vzory, kto-
ré sa udeluju na zaklade nového tvaru a/alebo
Struktary objektu a 3. na dizajnové patenty,
ktoré sa poskytuju na zaklade originalneho
tvaru, obrazca a farby objektu alebo ich kom-
binacie.
K ziskaniu patentovej ochrany v Cine vedu tri
cesty: 1. priame podanie prihlasky patentu
v Cine; 2. podanie prihlasky patentu v Cine,
ktoré je zalozené na predchadzajucej registra-
cii patentu v zahranici (v ¢lenskom state Pa-
rizskeho dohovoru alebo Svetovej obchodnej
organizacie, ¢o zahina vsetky Clenské staty
EU), 3. podanie medzinarodnej patentovej
prihlasky v rezime Zmluvy o patentovej spolu-
praci (ktorej &lenmi st krajiny EU aj Cina, nie
vSak Taiwan).
Efektivna stratégia prav dusevného vlastnictva
ma pre rozvoj a uspech firmy zasadny vyznam.
Preto je rozumné predist problémom v tejto
oblasti starostlivym sledovanim a registrova-
nim svojich IPR pred vstupom na akykolvek
novy trh vratane Ciny.
Rosalyn Kimova
China IPR SME Helpdesk, Peking
(China IPR SME Helpdesk je projekt
financovany Europskou komisiou, na
ktorom sa podiela aj Obchodna komora
EU v Cine/European Union Chamber
of Commerce in China - EUCCC.)

PODNIKANIE

Pokus
o konkurenénu
registraciu

Pripadova studia: talianska firma doda-
vajlica keramické vyrobky zistila, ze v Ci-
ne poziadala o registraciu jej ochrannej
znamky cinska spolocnost a ¢inska fy-
zicka osoba. Obratila sa preto o radu na
Helpdesk.

Prijaté opatrenia

Helpdesk odporucal, aby si firma zistila
viac informéacii pomocou online vyhla-
davaca Cinskeho Uradu pre ochranné
znamky (CTMO). Tymto spdsobom
firma zistila, ze obe podania obsahu-
ju rovnaké meno a takmer identicky
graficky navrh, ako ma jej obchodna
znamka. Helpdesk potom navrhol, aby
podala namietku proti takejto ochrannej
znamke, pretoze datum podania bol
Cerstvy a este neuplynula trojmesacna
lehota na zasielanie namietok. Uvedeny
postup umoznil firme Uspesne uplatnit
namietku a zabranit konkurenc¢nej re-
gistracii.

Poucenia z pripadu

- Cina je jurisdikciou, kde plati prva
registracia. Ak si tam nezaregistrujete
polozku vasho dusevného vlastnictva
(ochranné znamky, patenty, dizajn,
doménové mena), mézu to urobit ¢in-
ski konkurenti a ¢asto to aj urobia, ¢o
moéze viest k tomu, ze budete nuteni
odkupit si svoju vlastni znacku alebo
budete celit Zalobe ¢i dokonca kon-
fiskacii. Preventivha registracia je
zakladom akejkol'vek IPR stratégie
a dorazne sa pred vstupom na ¢éin-
sky trh odporuca.
- V uvedenom konkrétnom pripade sa
talianska firma dozvedela o napadnuti
svojich prav dusevného vlastnictva vda-
ka starostlivému monitorovaniu aktivit
vo vztahu k moznej registracii konku-
renciou a okamzite podnikla kroky na
ochranu svojich prav. Keby zistila toto
naruSenie po uplynuti namietkovej le-
hoty, musela by iniciovat proceduru
zneplatnenia uvedenej registracie ale-
bo odkupit naspat ochrannu znamku
od narusitela - a to su dlhSie a drahSie
procesy. Monitoring a obranna akcia
su c¢asto ovela rychlejsie a efektiv-
nejSie ako dodatocné konanie.

RK
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Pribeh uspechu GEFC0O SLOVAKIA
pokracuje pod novou taktovkou

Rastuca skala logistickych sluzieb k dispozicii priemyslu aj obchodu

Denis Renard v septembri
nastupil na post generalneho
riaditela GEFCO SLOVAKIA.
Spytali sme sa ho na priority,
ktoré bude mat spolo¢nost
pod jeho vedenim.

B Aké ciele a ambicie ste si stanovili v no-
vom posobisku?

Chcem zdoraznit, Ze tu nejde o moje osobné
ciele. Organizujeme nase priority tak, aby zod-
povedali globalnej stratégii spolo¢nosti GEF-
CO - ato znamena ponuknut nasim klientom
komplexny balik sluzieb. Na tom nechcem ni¢
menit.

Na Slovensku sme rozvinuli aktivity, ktoré sa naj-
skor opierali o zavod PSA, a rozsirili sme nasu
ponuku na vsetky priemyselné odvetvia. Takze
toto je hlavny trend, ktorym sa chceme uberat
- poskytovat Siroké portfélio nasich sluzieb ¢o
najrychlejsie, a to aj pre zakaznikov z inych prie-
myselnych sektorov.

B Ktoré sektory mate na mysli?

Takmer vsetky. Do uvahy prichadza napri-
klad elektronika a biela technika - a pritom
nemam na mysli iba logistiku pre vyrobcov,
ale aj pre retailovych obchodnikov. Aj ked
faktom je, ze vacsinu nasho biznisu stale
tvoria sluzby pre priemyselnych vyrobcov.
Ked' hovorime o globalnych sluzbach, rozumie-
me pod tym kompletné rieSenia pocnuc zbernou

Sluzba GEFCO Spécial umoznuje rychlo
prepravit urgentné zasielky.

GOoOoDWILL
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Denis Renard

sluzbou, celokamionovou prepravou, skladova-
nim az cez colné odbavenie ¢&i tzv. ,,overseas”,
teda leteckll a namornu prepravu atd’. Taziskom
nasich aktivit je zasobovacia logistika tzv. in-
bound logistics, teda riesenia dodavatelského
retazca pre vyrobcov.

B Pre GEFCO su typické aj multimodalne
rieSenia.

Ano, mame naozaj zaujem rozvijat nase multi-
modalne rieSenia, ¢o znamena skumat a dalej
rozSirovat vyuzitie ZelezniCnej dopravy v kom-
binacii s inymi druhmi dopravy. Mame globalny
pohlad na trh - teda nielen z perspektivy nasej
slovenskej pobocky, ale celého regionu stred-
nej a vychodnej Eurdpy. Rovnako, ked' rozsirime
nase aktivity do novych krajin, ako je napriklad
Kazachstan, budeme viac vyuzivat rieSenia so
zapojenim zelezni¢nej dopravy.

B Jednou z oblasti vasich aktivit je aj
logistika pre urgentné pripady, tzv. GEFCO
Spécial. Mézete to priblizit? Aké dopravné
prostriedky sa pri nej vyuzivaju?

Ide o pripady, ktoré vyzaduju velmi rychle rie-
Senie dodavok na uréené miesto. Obvykle ide
o mensie objemy, ktoré sa mozu prepravovat ku-
riérmi, Specialnymi taxikmi alebo letecky.

B Napriklad aj helikoptérou?

Ano, sme pripraveni aj na také pripady. Volia sa
¢o najrychlejsie prostriedky, ktoré vyrieSia pri-
slusnu urgentnd situaciu. Robime to pre mnoho
sektorov. Klient sa v takom pripade chce vyhnut
riziku zastavenia dodavatel'ského retazca alebo
vyroby - a potom uz nejde primarne o cenu, ale
o rychlost.

B Mate tieto sluzby v ponuke aj pre nas
region?

Ano, sme pripraveni odpovedat na takéto po-
Ziadavky aj na Slovensku, a to 24 hodin denne
7 dni v tyzdni.

B V ktorom smere sa najviac snazite zlep-
Sovat vase sluzby?

Nasim cielom je, aby sme sa stéle zlepSovali my
sami. Od toho sa odvija doslova kazdodenné
zlepSovanie nasich sluzieb pre klientov. Je pre
nas samozrejme, ze planujeme rast rychlejsie
ako trh, ale rovnako tak aj to, ze klienti od nas
dostant naozaj tie najlepsie sluzby, aké sme
schopni dodat. V nasej spolo¢nosti mame v tom-
to smere rozbehnuty velky projekt ,manazment
prostrednictvom kvality*.

B Co to véak znamena pre zakaznika?

Viete, v praxi sa nikdy ni¢ nezrealizuje presne
tak, ako to bolo naplanované. Ak navrhnete ne-
jakeé rieSenie, je to len navrh riesenia - ale sa-
motna realizacia méze byt odlisna. A to z dévodu
vplyvu externych podmienok, ktoré nemézete
predvidat a ovplyvnit, ale musite reagovat. Vzdy
sa tomu treba prisposobit a niekedy aj korigovat
pbévodné plany. Pretoze ni¢ nie je dokonalé.

A toto je aj problém priemyslu - nikdy nemézu
s istotou povedat: toto bude tak a tak. Teda to,
6o ocakavaju od svojho dodavatela, je schop-
nost reagovat rychlo, informovat ich a byt tiez
schopny korigovat svoj postup.

B Z hl'adiska uvedeného, da sa kvalita
poskytnutych sluZieb nejako merat?

Dost to zavisi od druhu klienta, ale, samozrejme,
mame vlastny systém merania vykonnosti. Sle-
dujeme tranzitné ¢asy, oneskorenia, presnost a,
povedzme, mieru poskodenia. Navyse klient od
nas vyzaduje vzdy urcitu flexibilitu.

BV akom zmysle?

Vysvetlim. Chcete zabezpedit vase dodavky to-
varu ¢o najlepsie, a teda chcete mat spolahlivé
rieSenie. Na to potrebujete prislusné dopravné
prostriedky. Napriklad na prepravu hotovych aut
z automobilky sa vyuziva zelezniéna doprava, no
vo vyrobe vznikaju niekedy objemoveé odchylky.
Vlaky su dost malo flexibilné, pretoze musia odist
v presnu hodinu, ale vyrobca ma istotu, ze kazdy
den odidu. Ak sa vsak vyrobi viac aut, nalozia sa
na kamiony, ktoré predstavuju flexibilny prvok.
Tu treba hladat kompromis. To je nasa Uloha.
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B Mézete zhodnotit vykony vasich logistic-
kych centier na Slovensku?

Pokial ide o skladovacie kapacity, v Trnave su
velmi dobre vyuzité a takmer celkom obsadeny
je uz aj nas novy logisticky sklad v Kechneci pri
Kosiciach. Od jeho otvorenia si sfubujeme aj
vysSi rast nasich aktivit v tejto Casti Slovenska.

B Ako firma z oblasti logistiky a dopravy
zrejme citlivo vnimate makroekonomické
vykyvy. Pocitujete uz znamky celkového
ozivenia?

Odpoved' nie je jednoznaéna. Ano, slovensky
priemysel uz vela vyraba a exportuje. Ale na im-
porte zatial' ozivenie nie je prili§ vidno; tam ide
najmé o spotrebny tovar. Je tu teda ista nerov-
novaha.

B Mozete este prezradit nie¢o o sebe a pri-
blizit ¢itatel'om vas profesionalny vyvoj?
Aké hodnoty uplatiiujete v manazérskej
praxi?

Pochadzam z vidieka, z oblasti pri Loire. Pra-
covat som zacal v obchodnej brandzi, lakali ma
vSak medzinarodné aktivity, a tak som si doplnil
vzdelanie - na vysokej obchodnej skole. Neskor
som dostal ponuku ist pracovat do Rumunska,
najskoér pre inu firmu, ale potom, pred Siestimi
rokmi, ma oslovila spolo¢nost GEFCO, ktora
potrebovala v Rumunsku vybudovat novu po-
bocku.

Pokial' ide o hodnoty, som velmi rad, ze silné
etické zasady, ktoré uplatnuje GEFCO, sa vo
velkej miere prekryvaju s mojimi vliastnymi profe-

DOPRAVA A LOGISTIKA

povazujem pravdu a respekt. To znamena, nero-
bit biznis za kazdu cenu.

M Vase zal'uby?

Rad sa tesim z umenia a prirody a za dolezité po-
vazujem aj Sportové aktivity. Obcas si kupim nie-
¢o z vytvarného umenia; mam pritom zasadu, ze
by to malo byt od Zijuceho umelca. Podla mna
je dobré a je to aj urcita zodpovednost, aby sme
existencne pomahali umelcom kupovanim ich
diel. Pre mna to teda nie je otazka investicie.
A pokial' ide o slovensku prirodu, vela som tu
cestoval a vidim, ze mate krasne hory a krajinu.
Tesim sa na tie vikendy, ktoré sa chystam stravit
na vasom vidieku.
Pripravil Juraj Filin
Foto: GEFCO
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Nova logisticka prevadzka
v Kechneci

GEFCO Slovakia, specialista na logistiku
pre vyrobné podniky, otvorilo 1. septembra

2010 v Priemyselnom parku Kechnec na
vychode Slovenska novu logistickl pre-
vadzku.

Ku skladovacej ploche viac ako 32 000 m?
v Trnave, kde GEFCO Slovakia zabezpecu-
je logistiku skladovania pre klientov z auto-
mobilového priemyslu, sektora FMCG i
High-Tech, tak pridalo dalsich 5 800 m?
v Kechneci a po¢et zamestnancov GEFCO
Slovakia celkovo vzrastol na vyse 260.

V Kechneci GEFCO ponuka pod jednou
strechou logistiku skladovania (LogisticSo-
lution), cestnl nakladnu prepravu (Over-
land Network Solution) a colné sluzby.
V ramci LogisticSolution poskytuje spo-
locnost v novej prevadzke svojim klientom
sluzby s pridanou hodnotou, napr. sorting
obalov, preloziek, paliet, vrichnakov, a svo-
je sluzby sa snazi neustale rozsirovat.

bt L

,Ocakavame, Ze nova logisticka prevadz-
ka v Kechneci sa v najblizSej buducnosti
stane vyznamnym uzlom zbernej sluzby
pre strednu a vychodnu Eurépu,” uviedol
Anton Kelesi, projektovy manazér GEFCO
Slovakia, ktory je povereny vedenim nové-
ho logistického centra. ZL

Za balik uz mézete
platit aj kartou

DPD (Direct Parcel Distribution SK) ako
prva kuriérska spoloc¢nost na Slovensku
priniesla moznost Uhrady balikov, doruco-
vanych na dobierku, platobnou kartou. Od
13. oktobra sa tato moznost rozsirila aj na
odosielané zasielky. Pri preberani zasielok
na dobierku alebo odosielani balikov cez
DPD uz nie su zakaznici nuteni vopred si
pripravit potrebnt hotovost. Dalsim, nie
menej délezitym argumentom pre zavede-
nie tejto sluzby bolo aj zvySenie bezpec-
nosti kuriérov, ktori uz nie st nateni nosit
pri sebe vacsiu hotovost. TA
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Letka TNT Airways a Guggenheim Aviation
Partners, LLC podpisali dohodu o dodavke
a trojro¢nom lizingu nového nakladneho lie-
tadla s dlhym doletom typu Boeing 777-200
Long Ranger Freighter. Prvé lietadlo bude uve-
dené do prevadzky v juli 2011, dve dalSie vstu-
pia do sluzieb TNT do konca buduceho roka.

Nakladné lietadla B777 budu operovat na
dihych trasach medzi Eurdpou a Aziou. Na
tychto trasach TNT v sucasnosti prevadzkuje
lietadla B747-400ERF. Nové B777 znizia za-
vislost TNT od komerénych liniek a externych
kratkodobych kapacitnych kontraktov a po-

TNT sa posilnilo vo vzduchu

skytnu firme potrebnu kapacitu na uspokojenie
rastiiceho dopytu v Azii.

Model B777 je velmi vyspelym a uspesSnym
produktom a v sUc¢asnosti patri medzi palivovo
najefektivnejsie nakladné lietadla na trhu, pri-
¢om kapacitou je takmer porovnatelny s B747.
Jeho vykon a vSestrannost su idealne pre ope-
racie na dlhych trasach. B777 ponuka maxi-
malnu uzitkovl nosnost 107 ton, ¢o je takmer
porovnatelné so 117 tonami pri lietadle B747.
Dolet nalozeného B777 je vSak vynimoc¢nejsi.
Na vzdialenost 13 000 km dokaze prepravit
viac nakladu ako B747. TN

Via Carpatia spoji Pobaltie so Solunom

Slovensko sa oficialne pripojilo k Lancutskej
deklaracii, ktorej cielom je vybudovanie naj-
kratSej cesty zo severu Europy na juh, na kto-
rej sa budu podielat Litva, Pol'sko, Slovensko,
Madarsko, Rumunsko, Bulharsko a Grecko.

Cesta oznacovana ako Via Carpatia ma viest
od litovského pristavného mesta Klaipeda cez
Kaunas, pol'ské mesta Bialystok, Lublin a Rzes-
zo6w, cez Kosice a madarské mesta Miskovec
a Debrecin, naprie¢ Rumunskom cez Oradeu
(Velky Varadin), Lugoj, Calafat a Konstancu,

cez bulharsku metropolu Sofia a mesto Svilen-
grad a koncit by sa mala v gréckom Solune.
Na Gzemi SR je sucastou tejto cesty usek dial-
nice D1 medzi PreSovom a KosSicami, ktory je
v plnom profile v prevadzke. Dokoncenie celé-
ho koridoru na Uzemi Slovenska odhaduju po
roku 2014. V sucasnosti je rychlostna cesta
z Kosic na Milhost vo vystavbe a medzi Preso-
vom a Duklou je pokrocila priprava rychlostnej
cesty R4.

TA

Car2go - poziciavanie aut v meste

Po uspechu projektu Car2go v nemeckom Ulme
a v texaskom Austine zavedu v roku 2011 tento
novy sposob rieSenia mestskej individualnej do-
pravy v Hamburgu.

Kazdy Ucastnik systému car2go si moze okam-
zite alebo po rezervacii zobrat na verejnych
parkoviskach odstavené vozidlo a po pouziti ho
opat na jednom z parkovisk (kde budu pre ne aj
vyhradené miesta) zanechat. V Hamburgu bude
k dispozicii predbezne 300 dvojmiestnych vozi-
diel smart edicie car2go s benzinovym motorom
optimalizovanym na nizku spotrebu.

Po registracii (prvykrat jednorazovo 29 eur)
bude poZicovné (zahfha pohonneé latky, poiste-
nie, najazdené kilometre, dane a vsetky parko-
vacie poplatky) za vozidlo car2go v Hamburgu

29 centov na minutu, avsak najviac 14,90 eura
na hodinu.

V ramci projektu car2go v Ulme a v Austine uz
systém oslovil vyse 30-tisic registrovanych uzi-
vatelov, ktori si tieto vozidla doposial pozicali
viac ako 430-tisic razy. Mz




Vystavba dialnic
si vyzaduje zodpovednost

4 ° .

NajdodlezitejSimi prioritami su bezpecnost a kvalita

Ked'ze otdzka vystavby
dial'nic sa spolitizovala,
je dolezité pripomenut

si zdkladné priority, ktoré
s rozvojom dopravne;j
infrastruktury suvisia.

Vravi sa, ze futbalu, pivu a dialniciam rozumie
na Slovensku kazdy. Okrem objektivne chy-
bajuceho prepojenia hlavného mesta s metro-
polou vychodu dialnicou alebo rychlostnou ces-
tou, vacsina povazuje za najakutnejsi problém
celkovej cestnej siete ten svoj, ktory vidi denne
z okna svojho auta alebo domu. Ulohou ministra
dopravy je urcit priority. Tou mojou prioritou je
zodpovednost.

Zodpovednost voc¢i budicim
generaciam

Jednym z dedicstiev nasich predchodcov boli
tri PPP baliky. Ich cielom bolo zabezpecit 150
kilometrov dialnic a rychlostnych ciest zo suk-
romnych zdrojov rychlejsie, pricom stat zveril

koncesionarom okrem vystavby aj ich prevadzku
a udrzbu. Cena, ktort dohodla minula viada, sa
nielen mne zdala privysoka. Pocas tridsiatich ro-
kov by sme my a nase deti splacali za dokonéenie
D1 a 50 kilometrov R1 roéne okolo 700 milidnov
eur. Toto je suma, ktoru doteraz ziadna vliada ne-
dala za rok do vystavby ciest a ich udrzby dokopy.
Je mi preto [Uto, Ze v suvislosti s PPP projektmi sa
malo hovori o tom, Ze po odovzdani tychto 150
kilometrov z troch PPP balikov by sme zrejme ne-
mali na dalSie nové cesty a nadlho by sa zastavilo
budovanie dalSich novych dialniénych usekov.
A je verejnym tajomstvom, Ze prvy PPP balik by sa

zrejme zacal realizovat, ak by konzorcium splnilo
svoj Sestkrat predizeny termin na finanéné uzav-
retie a predlozilo $tatu na konci augusta finanéné
krytie. Druhy balik PPP sa realizuje a uz buduci
rok by mal sluzit vodi¢om. O tretom dalej rokuje-
me, kedze zo strany koncesionara vidim zaujem
zlepsit podmienky pre Slovensko. S velkou vaz-
nostou pristupujem k budovaniu dialnic. Chcem,
aby Slovensko bolo bohatsie, ale zaroven nepre-
placalo aj tak drahu infrastrukturu. Cesta, ktoru
volim, je otvorit transparentnt sutaz na vystavbu
kratsich jednotlivych Usekov Sirokej stavebnej ko-
munite. Som presvedceny, ze tymto sposobom
ziskame Usporu pre $tat, ktort mézeme wyuzit
na dalSie cesty alebo iné potrebné projekty. Uz
v najblizsich dnoch vyhlasime sutaze na dva Use-
ky dialnice D1 pri Levogi.

Zodpovednost voci zdrojom

Nehovorim nie verejno-sukromnému partner-
stvu. AvSak ano hovorim vtedy, ak budu pod-
mienky vyhodné aj pre stat. Nasa pozornost by
sa mala primarne zamerat na nenavratné zdro-
je z Eurdpskej Unie. Zial, v ramci Operaéného
programu Doprava malo doteraz Slovensko
velmi slabé Cerpanie eurofondov. Toto chcem
zmenit a zlepsit. Vitam, Ze tato myslienka sa sta-

la prioritou celej viady, ktora ma zaujem zvysit vy-
davky z eurofondov prave na budovanie verejnej
infrastruktury.

Zodpovedne na vsetkych cestach

Dialnice na Slovensku sa, zial, stali politickou
agendou a ich odovzdavanie do uzivania bolo
znasiliované na predvolebné kampane. Ako
som sa mohol presvedcit aj osobne, napriklad
na Useku D1 medzi Jablonovom a Studencom
alebo na R4 na obchvate Svidnika, ked' politika
dava terminy na prvé miesto, trpi kvalita. Vznikli
velké chyby, za ktoré musime teraz platit. Tymto

DOPRAVA A LOGISTIKA

smerom odmietam ist. Zaroven nechcem rezort
orientovat Uzkoprso len na dialnice. Vacsina
preprav je totiz na cestach prvej triedy. Pritom
prave do ,jednotiek” sa 15 az 20 rokov neinves-
tovalo. Uz pre tento rok som rozhodol uvolnit
noveé financie na vystavbu a obnovu ciest prvej
triedy v réznych regionoch.

Zodpovedne voci

l'udskym zivotom

Bezpecnost povazujem za najvyssiu prioritu tak
pri vystavbe, ako aj pri prevadzke dialnic. Ved
naco by nam boli stovky kilometrov modernych
dialnic, ak by sa na nich denne stavali vazne
dopravné nehody? Casto si spominam na tra-
gickl havariu na Sestpruhu medzi Bratislavou
a Trnavou. Treba c¢akat na dalSiu, aby sa prijali
opatrenia? V zapadnej Europe zuzenie jazdnych
pruhov alebo stavebné prace na dialnici automa-
ticky znamenaju znizenie maximalnej povolene;j
rychlosti. Na stavenisku, na ztzenych pruhoch
sa nejazdi plnou rychlostou. V pripade poruchy
¢i nudze mézu byt dodatocne budované kratke
odstavné zalivy doslova zachranou. Preto vitam
obmedzenia, ktoré Narodna dialnicna spoloc-
nost uviedla do platnosti od zadiatku novembra.
Azda aj ti, ktorym sa stodesiatka dnes nepaci, to
¢asom pochopia. Ak toto rozhodnutie zachrani
¢o i len jeden [udsky Zivot, ma zmysel.

Mysliet globalne, konat lokalne
Ano, prepojenie Bratislavy a Kosic je aj mojou
prioritou. Slovensko vSak nie je opustenym ostro-
vom, patri do Europskej unie, do centra strednej
Europy. A to by sa malo premietnut do stratégie
vystavby dialnic a rychlostnych ciest. Vybudova-
nie dialni¢nych a rychlostnych prepojeni na su-
sedné krajiny zvysi moznosti pre slovenské spo-
lo¢nosti dodavat tovary a sluzby na okolité trhy
a zlepsit pristup na Slovensko pre zahrani¢nych
turistov. Prepojenie nasej siete s okolim si v na-
sledujucich rokoch zaslizi osobitni pozornost
a podporu. A o tom to je - dialnice nemaju byt
betonovymi pomnikmi pre politikov, ale nastro-

jom rozvoja slovenskych regionov.

Jan Figel
prvy podpredseda viady
a minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR
(Prispevok odznel na pracovnom

stretnuti Medzinarodného klubu SR,
ktore sa uskutocnilo
28. oktdbra 2010 v Bratislave.)
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Pneumatiky Goodyear
uspeli v testoch

Nedavno boli zverejnené vysledky testov
zimnych pneumatik a ¢i uz ide o test ne-
meckého autoklubu ADAC, ¢asopisov Auto
Bild Sportscars ¢i Auto Motor und Sport,
vo vSetkych sa na poprednych miestach
umiestnili pneumatiky Dunlop SP Winter
Sport 3D a Goodyear UltraGrip 7+.

V teste nemeckého autoklubu ADAC, tyka-
jucom sa pneumatik v rozmere 185/65 R
15 T, sa umiestnila na prvom mieste pneu-
matika Dunlop SP Winter Sport 3D, pneu-
matika Goodyear UltraGrip 7+ obsadila
2. miesto. Obe zaroven ziskali hodnotenie
,velmi odporucana“.

V teste Auto Bild Sportcars bolo posudzo-
vanych 5 zimnych pneumatik menej Cas-
tého rozmeru 245/40 R18, pouzivaného
najma pre Sportové automobily. Vitazom
sa stala pneumatika Dunlop SP Winter
Sport 3D. Pneumatika Goodyear UltraGrip
7+ sa v tomto rozmere nevyraba. Tradiény
test nemeckého ¢asopisu Auto Motor und
Sport hodnotil 10 zimnych pneumatik roz-
meru 205/55 R16 H.

Jasnym vitazom tohto testu sa stala pneu-
matika Goodyear UltraGrip 7+, pricom po-
zitivne boli hodnotené najma jej vlastnosti
na snehu, kde ziskala 95 bodov zo 100
moznych. Pneumatika Dunlop SP Winter
Sport 3D sa umiestnila na 5. mieste. ZK

Novy Hyundai ix20 z NoSovic

Hyundai prichadza na trh automobilov
MPV s novym modelom ix20, ktory sa za-
éne v celej Europe predavat uz koncom
roku 2010. Jeho vyroba je sustredena do
najnovsieho europskeho zavodu znacky
Hyundai v ceskych Nosoviciach. Automobil
s dizkou 4 100 mm a wyskou 1 600 mm
ma na svoju triedu nezvycajne dlhy razvor
(2 615 mm). Tieto zakladné rozmery, ako
aj koncepcia interiéru zabezpecuju, ze
kabina ix20 poskytuje vnutorny priestor
porovnatelny s vacsimi vozidlami nizsej
strednej triedy (tzv. segment C). Modelovy
rad ix20 sa bude dodavat v dvoch verziach
vybavenia Classic a Comfort, pricom za-
kaznici si budu méct vybrat z 9 farieb karo-
série a 7 farieb interiéru. Pre novy Hyundai
ix20 budu na vyber $tyri motory, spifiajice
emisnu normu Euro 5: dva benzinove a dva
naftové. Montovat sa bude manualna i au-
tomaticka prevodovka. LZ
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Druha generacia uspesného modelu

V prepracovanej podobe prichadza do predaja
druha generacia jedného z najoblubenejsich
modelov znacky Skoda za posledné roky - Oc-
tavia Tour Il za cenu uz od 9 990 € pri znac¢-
kovom financovani cez Volkswagen finanéné
sluzby.

Octavia Tour Il bude rovnako ako jej predchod-
ca ponutikana vo verzii limuzina a kombi a spina
prisnu emisnd normu EU5. Okrem iného po-
nuka klimatizaciu s mechanickou regulaciou,

centralne zamykanie s dialkovym ovladanim,
az 4 airbagy, palubny pocitac MFA, elektricke
ovladanie okien vpredu, ako aj elektricky nasta-
vitelné a vyhrievané vonkajsie spatné zrkadla.
Kombi verzia obsahuje navyse aj stresny nosi¢
a delené a sklopné zadné sedadlo. Slovenski
zakaznici si mézu vybrat z dvoch benzinovych
agregatov 1,4 MPI 59 kW (80 k) a 1,6 MPI
75 kKW (102 k). Obe motorizacie su v ponuke
s manualnou prevodovkou. LB

Sportové kupé s nulovymi emisiami

S konceptom Seat IBE predstavila Spanielska
znacka vlastnu viziu malého Sportového kupé
pre mestskl dopravu. Seat IBE kombinuje
charakter Sportového vozidla s inovativnou
technikou. Jazdi na elektricky pohon s elek-

tromotorom s vykonom 75 kW/102 k. Je kon-
Struovany pre mestské aglomeracie v Europe,
kde uplatni svoje nulové emisie, ovladatelnost
a ponuku vnuatorného priestoru. Malé kupé
s usporiadanim interiéru 2+2 je pri dizke 3,83
metra o 20 cm kratSie ako Seat Ibiza. IBE ma
vSak proporcie klasického sportového automo-
bilu vdaka Sirke 1,77 metra a vyske len 1,23
metra. Zrychlenie z O na 50 km/h trva 3,6 s,
pocas 6,6 s dosiahne IBE rychlost 80 km/h
aza 9,7 s uzide rychlostou 100 km/h.
V koncepte SEAT IBE méze vodi¢ pouzivat
bezdrétovl aplikaciu pre pripojenie svojho
smartphonu k IBE a robit online kontroly sys-
tému vozidla vratane akumulatorov a displeja
palubného pocitaca.

Lz

Startuje rychlejsie nez auta

Prvy jednostopovy elektricky skuter smart, kto-
rého studia mala premiéru na parizskom auto-
salone, pohana kompaktny jednosmerny, bez-
udrzbovy elektromotor (4 kW). Umiestneny je
v naboji zadného kolesa, na ktoré priamo pre-
nasa svoju hnaciu silu. Plny kratiaci moment,
a tym vel'mi zivy Start (na zelenu sa rozbehne
rychlejSie nez nejedno auto) poskytuje uz pri
rozjazde. Escooter smart dosahuje rychlost
45 km/h. Energiu pre jeho motor dodavaju
moderné litiovo-idnové akumulatory (napétie
48 voltov, kapacita 80 Ah), ¢o skutru umoz-

nuje na ich jedno nabitie (za 3 az 5 hodin
zo Standardnej elektrickej zasuvky) dojst do
vzdialenosti az 100 km. Bezpec¢nostna vybava
obsahuje airbag, antiblokovaci systém ABS
a asistenta mrtveho uhla. Na osvetlenie a svie-
tenie vyuziva modernu svetelnu technologiu
LED tak v ¢elnom, ako aj v zadnom a brzdovom
svetle. Na spolahlivé brzdenie oboch kolies
mu sUc¢asne staci iba jedna packa. Smartpho-
ne aplikacie pomézu zistit polohu skutra, ked'
majitel zabudne, kde ho zaparkoval.

Mz



Renault radi:

dajte si skontrolovat klimatizaciu

Klimatizacia nevytvara v aute len komfortné
prostredie, ale ma aj délezitu rolu v pasivnej bez-
pecnosti. Preto pri prvych priznakoch opotrebo-
vania systému klimatizacie odporucaju odbornici
z firmy Renault ihned' navstivit autorizovany ser-
vis. Medzi priznaky zle fungujucej klimatizacie
patri napriklad zapach vo vozidle. Znamena to,
ze v klimatizacnom okruhu su pritomné bakté-
rie, prach, huby atd. Klimatizaciu treba dat ¢o
najskor vycistit. Ak klimatizacia nedokaze osusit
zarosené celné sklo alebo okna, znamenato, ze
neabsorbuje vihkost, chladenie je nedostatoc-
né, ¢o moze byt spésobené nedostatkom chla-
diacej kvapaliny alebo problémom vo filtri.

Renault odporuca raz roéne kontrolu celého
okruhu klimatizacie, raz za 4 roky (medzi 60 000
a 80 000 km) vymenu vysusaca a pri kazdych
100 000 km - doplnenie hladiny oleja v kompre-
sore. VN

Seststo kilometrov bez dobijania

Auto, ktoré prekonalo viac ako 600 km z Mni-
chova do Berlina bez dobijania batérii, posta-
vila mlada berlinska technologicka spolo¢nost
DBM Energy a poskytovatel energetickych slu-
zieb lekker Energia. Prebudované Audi A2 islo
z Mnichova do Berlina priemernou rychlostou
90 km/h. Privjazde do arealu spolkového minis-
terstva priemyslu, kde bol ciel, mali batérie este

O GW1011-1224

k dispozicii kapacitu 18,2 %. Auto je schopné
riadnej prevadzky. Ma styri sedadla, priestranny
kufor, airbagy, ale aj klimatizaciu, vyhrievanie
sedadiel a radio. Batérie su vyrobené na litio-
vo-metalicko-polymérovej baze. Dojazdom vyse
600 km sa dosiahla nova dimenzia v tejto kate-
gorii vozidiel. Bol to vykon, aky dosahuju auta
s plnou nadrzou klasického paliva. TA

Operativny leasing,

idealne riesenie

pre vas vozovy park

| { |
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Vyhodné
financovanie

vozidiel

BNP PARIBAS GROUP
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Nissan prichadza
s vynovenou Microu

Nova Micra, ktora nahradza model Micra
K12, je uz sturtym modelom nesucim toto
meno. Je to vSak prvy model Nissanu, kto-
ry pouziva novu platformu V (jej oznacenie
V symbolizuje VSestrannost). Zakladnou ver-
ziou je atmosféricky motor s vykonom 59 kW
(80 k) produkujuci emisie CO, s hodnotou
115 g/km. Druha verzia ma zazihovy mo-
tor s priamym vstrekovanim a preplnovanim
s vykonom 72 KW (98 k), pricom emisie CO,
su iba 95 g/km. Vsetky modely Standardne
ponukaju posiliova¢ riadenia, klimatizaciu,
elektricky ovladané okna vpredu a elek-
tronicky stabilizacny program (Electronic
Stability Programme - ESP). Elektricky po-
silnovac riadenia je Standardom vo vsetkych
modeloch a vo vozidle Micra so Spickovym
priemerom otacania iba 4,5 m prispieva
k dokonalej obratnosti v tesnych ulickach
miest. JF

Zabezpecenie
mobility

Optimalizacia
vasich
nakladov
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Elektromobily
Mitsubishi pre Europu

Spoloc¢nost Mitsubishi Motors Corpo-
ration (MMC) oznamila zaciatok vyroby
europskej verzie vozidla na elektricky
pohon i-MIEV, spolu s modelmi skupiny
PSA Peugeot Citroén (PSA), Peugeot iOn
a Citroén C-ZERO, vo vyrobnom zavode
MMC v japonskej Mizusime.

S cielom vyhoviet eurépskym normam
obsahuje tato verzia oproti japonskej novy
dizajn prednych a zadnych naraznikov, vy-
lepSené prvky aktivnej a pasivnej bezpec-
nosti s pridanym systémom aktivnej regu-
lacie stability (ASC), novy voli¢ radenia,
uplne novu palubnu dosku s lavostran-
nym riadenim atd. Eurépska Specifika-
cia modelu i-MiEV ma v zmysle nového
europskeho cyklu riadenia NEDC dojazd
150 km na jedno nabitie. ZK

.Zelené“ ocenenie
pre Peugeot iOn

Sucastou prestiznej sutaze Zlaty volant
je aj cena Zeleny volant, ktora sa venuje
ekologickym iniciativam a udeluje sa od
roku 2007.
Tento rok ju spomedzi 20 navrhnutych
projektov porota udelila 100 %-nému
elektrickému Peugeotu iOn. Prvy elek-
tromobil novej generacie na europskom
trhu je pre styroch cestujucich a preda-
vat sa ma od decembra. Ma elektromotor
s vykonom 47 kW (64 koni). Vdaka efek-
tivne riadenej vyrobe elektrickej energie
z litium-ionovej batérie ma dojazd 150 km
v europskom standardnom cykle.

10
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Dva zlate volanty pre Audi

Cena Zlaty volant sa udeluje od roku 1975

najlepsim automobilovym novinkam  roka.
V nedavnej minulosti tato prestiznu cenu zis-
kali Audi A6 (2004), Audi Q7 (2005), limuzina

Audi A4 (2007), SUV Audi Q5 (2008), ako aj
patdverové kupé Audi A5 Sportback (2009).
V tomto roku porota vyberala zo 42 modelov
v Siestich kategoriach a znacka Audi ziskala
hned dve prestize ocenenia. Model Audi A1
v kategorii ,malé automobily” a vlajkova lod
Audi A8 v kategorii ,,luxusné automobily” obsa-
dili prvé miesta.

Model Audi A7 Sportback doplnil vynikajuci
vysledok znacky druhym miestom v katego-
rii ,stredna/vysSia stredna trieda“. Tym je
Audi s celkovym poctom 20 zlatych volantov
najuspesnejsou znackou v 35-ro¢nej historii
sutaze, usporaduvanej tyzdennikmi Bild am
Sonntag a Auto Bild. AU

Bez Soférov presli z Talianska do CGiny

Styri elektrické nakladné autd bez posadky
prekonali 13 000 km dlhu trasu z Talianska do
Sanghaja. Presli cez vychodnu Eurépu, Rusko,
Kazachstan a ¢insku pust Gobi a pohybovali
sa priblizne po tej istej trase ako kedysi slavny
Marco Polo. Ich vybavu tvorili Styri batérie, so-
larne laserové skenery a sedem videokamier.
Ako cestujucich mali len vyskumnikov, ktori sa
starali aj o ich ochranu.

Senzory boli schopné viest vozidla pocas zlo-
zitych dopravnych situacii na cestach a v réz-

nych poveternostnych podmienkach. Pocita-
SGovy umely vizualny systém GOLD (Generic
Obstacle and Lane Detector) analyzoval in-
formacie zo senzorov a automaticky upravoval
rychlost a smerovanie vozidiel. Pocita¢ kontro-
loval volant a hybal nim potrebnym smerom.
Vozidla iSli po ceste a vyhybali sa prekazkam.
Auta dosahovali maximalnu rychlost 60 km za
hodinu. Ich batérie sa museli dobijat po dvoch
- troch hodinach jazdy az osem hodin.

TA

Otestujte si mincou bezpecnost pneumatik

,Vsetci ti, ktori podcenuiju kvalitu svojich zimnych
pneumatik alebo v zimnom obdobi nadalej jazdia
na letnych pneumatikach, by si mali uvedomit,
7e svojou nedbanlivostou neohrozuju len seba,
ale aj bezpecnost a Zivoty ostatnych Gcastnikov
cestnej premavky,“ upozorniuje veduci zakaznic-
keho centra Allianz Group Xaver Wolf. Navyse,
po nehode, ktorej pri¢inou boli nespravne pne-
umatiky, moze mat maijitel auta problém pri lik-

Ocenenie pre opierky

Testy organizacie Euro NCAP vyzdvihli vysoky
potencial ochrany aktivnych opierok hlavy rACT
od spolo¢nosti Johnson Controls, popredného
vyrobcu interiérovych komponentov a systémov.
Za ochranu proti prudkym pohybom hlavy, kto-
ré pri naraze zozadu mézu sposobit poranenie
krénej chrbtice, ziskal Hyundai ix35 od tejto
nezavislej spotrebitelskej organizacie najlep-
Sie ocenenie, t. j. ,dobry“. Pri naraze zozadu
ide o to, aby sa zabranilo tzv. bicovemu efektu,
prudkym zadno-prednym pohybom hlavy (v ang-
lictine ,,whiplash®), pri ktorych méze byt porane-
na kréna chrbtica a vzniknut i cervikokranialny
syndrom. Opierka hlavy chrani najlepsie vtedy,
ked pri naraze tesne prilieha na zahlavie. Kvoli

vidacii $kody z povinného zmluvného poistenia.
Poistovna totiz mdéze odmietnut vyplatenie sko-
dy z dévodu ,,hrubej nedbanlivosti®.

Pritom na jednoduchy test bezpec¢nosti zimnych
pneumatik vam staci jediné euro. Vlozte mincu
do zarezu na pneumatike. Ak vidite zlaty okraji
mince, znamena to, ze hibka dezénu nedosahu-
je predpisané minimum 4 mm a vasa pneumati-
ka teda nie je dostato¢ne bezpecna. PA

pohodliu alebo z nedbanlivosti si vSak vela vo-
dicov nastavuje opierku hlavy tak, aby bol me-
dzi nou a hlavou niekolkocentimetrovy odstup.
Technologia rACT to, samozrejme umoziuje
tiez, ale kombinuje pohodlie s bezpe¢nostou -
vankus$ opierky sa maximalne do 50 milisekund
vdaka teleskopickému mechanizmu vysunie
z pohodinej do ochrannej polohy. VN



Zl'ava: generalny riaditel' SAPA, a. s., Tim Stubbs, norsky kral Harald V. s kralovnou Sonjou, vyrobny
riaditel’ Teodor Kvapil a prezident SR Ivan Gasparovi¢ s manzelkou Silviou.

Spolocnost SAPA Profily v Ziari nad Hronom,
vyrobca hlinikovych profilov, sa bude rozsirovat.
UZ na buduci rok na jar za¢ne v blizkosti starej
haly stavat novt halu, ktora zvysi vyrobné kapa-
city o dve tretiny. Investicia v hodnote priblizne
12 miliénov eur wytvori 82 novych pracovnych
miest.

Spoloc¢nost je nastupnickou firmou ZSNP a ne-
skor Alufinalu. Od roku 2006 je sucastou medzi-
narodnej priemyselnej skupiny SAPA, ktora sa
zaobera vyvojom, vyrobou a predajom profilov

Zakladny kamen poklopal kral

z hlinika. Jej 100 %-nym vlastnikom je Norwe-
gian Orkla ASA, ktora vlani dosiahla obrat 5,4
miliardy eur a zamestnavala 30 000 [udi vo viac
ako 40 krajinach sveta. Zavod v Ziari nad Hro-
nom dava v sucasnosti pracu 373 ludom. Ich
priemerna mzda dosahuje takmer 866 eur.

Na slavnostnom polozeni zakladného kamena
novej vyrobnej haly sa pocas nedavnej navstevy
na Slovensku zuc¢astnil aj nérsky kralovsky par,
kral Harald V. s kralovnou Sonjou, v sprievode
prezidenta lvana Gasparovica. TA

Philips zarobil na uspornych ziarovkach

Holandsky koncern Philips, eurdpska jednot-
ka vo vyrobe spotrebnej elektroniky a najvacsi
producent svietidiel na svete, dosiahol v 3.
Stvrtroku trojnasobne vyssi zisk ako v rovnakom
obdobi vlani. Trzby v sledovanom obdobi vzrastli
medzirocne 0 9,6 % na 6,16 miliardy eur, z toho
predaj na rozvijajucich sa trhoch stupol medzi-
ro¢ne 0 19 %.

K tymto vysledkom koncernu pomohlo aj rela-
tivne slabé euro. Okrem toho na vyrazny narast
zisku malo vplyv aj znizenie nakladov na restruk-

turalizaciu na 40 milionov eur zo 125 miliGnov
eur v obdobi jul - september 2009. Spolo¢nost
za rok od 3. stvrtroku 2009 zrusila 2 300 pra-
covnych miest.

Najvacsi narast predaja zaznamenala divizia
osvetlenia, ktora profitovala z prechodu na
usporné ziarovky v krajinach Europskej unie.
Trzby tejto divizie v 3. kvartali stupli medzirocne
0 16 % a jej prevadzkovy zisk sa zvysil viac ako
Stvornasobne - zo 40 miliénov eur na 169 milio-
nov eur. TA

Pri Kosiciach stavaju Immopark

Spolo¢nost Immorent Delta, s. r. 0., ktora je
dcérou Erste Bank, zacala zacdiatkom oktdbra
s vystavbou sieti pre projekt Immopark. Celkova
plocha pozemkov pre vystavbu priemyselného
parku, nachadzajuceho sa v bezprostrednej bliz-
kosti kosického letiska, je takmer 62 ha. Vlastni-
kom vsetkych pozemkov je Immorent.

,Do vystavby inzinierskych sieti sme sa rozhodli
investovat vzhladom na rastuci zaujem investo-
rov o Kosice a vychodoslovensky region. Vdaka

tomuto kroku st nase pozemky pripravené na
prichod investorov. V projekte pocitame s vybu-
dovanim novych modernych priestorov pre lahky
priemysel a logistiku, ktoré budu Sité na mieru
kazdému klientovi," uvadza Peter Malik, konatel
spolo¢nosti Immorent. Predpokladané naklady
na investiciu su priblizne 5 miliénov eur. Gene-
ralnym dodavatelom stavby sa stala bardejovska
spolo¢nost R.A.S., s. r. 0., Sverzov. Ukoncenie
prvej etapy projektu sa planuje v marci 2011.AS

PRIEMYSEL

Vyrobili dvojmiliéntu tonu

Spoloénost Slovalco v Ziari nad Hronom
vyrobila minuly mesiac dvojmiliontu tonu
elektrolytického hlinika. Toto mnozstvo

vyprodukovala od roku 1995, kedy zaca-
la vyrabat v novom zavode a kedy do nej
vstupil aj nérsky koncern Hydro. Tento rok
planuje vyprodukovat asi 160 000 ton hli-
nika, ¢o je priblizne sedem percent europ-
skej produkcie.

Spolo¢nost vyraba hlinik tzv. ¢istou meto-
dou z kyslicnika hlinitého, ktory do zavodu
prichadza v podobe prasku. Hlinik sa vy-
raba prostrednictvom 226 elektrolyznych
peci. Vyslednym produktom su capy na
lisovanie a hlinikove ingoty.

Spoloc¢nost asi 80 percent vyroby expor-
tuje na trhy Europskej unie a asi patinu
umiestiuje na Slovensku. V sucéasnosti
zamestnava 518 ludi. TA

Air Liquide investuje
v Rakusku

Francuzska spoloénost Air Liquide je pri-
tomna vo viac ako 75 krajinach sveta a za-
mestnava viac ako 42 000 pracovnikov.
Zameriava sa na produkciu kyslika, dusi-
ka, vodika a vzacnych plynov.

S cielom posilnit svoju pritomnost v stred-
nej Eurépe sa Air Liquide, ktory je eurép-
skym lidrom na trhu s oxidom uhli¢itym,
rozhodol pre investiciu do nového zavodu
v rakuskom Pischelsdorfe, zameraného
na ziskavanie a skvapalhovanie oxidu uh-
licitého. Air Liguide investuje do nového
zavodu v partnerstve s potravinarskou
spoloénostou Agrana, ktora tu prevadzku-
je zavod na vyrobu bioetanolu.

Ziskavanie oxidu uhli¢itého v novom zavo-
de, ktorého vyrobna kapacita je 120 000
ton rocne, bude prebiehat prirodzenou
fermentaciou.

Uvedenie zavodu do prevadzky je pla-
nované v prvom Stvrtroku 2012. Pouzita
technoldgia bude vyuzivat bioetanol zis-
kany z lokalne pestovanych obilnin, pri-
¢om namiesto uvolnenia do atmosféry sa
takto ziskany oxid uhlicity bude dalej Cistit
a skvapalnovat. PJ
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Tatranski podnikatelia
spojili sily

Tatranski podnikatelia v cestovnom ruchu
spojili svoje sily a pripravili pre lyziarov po-
bytové baliky s vyhodnymi zlavami. ,,Poda-
rilo sa nam rozbehnut model spoluprace,
vdaka ktorému klient ziskava zlavu az do
30 % nielen zo skipasu, ale aj z ceny uby-
tovania,“ priblizil predseda predstaven-
stva spolo¢nosti Tatry Mountain Resorts
(TMR) Bohus Hlavaty.

Zlavy mozu lyziari cerpat v stredisku
Jasna Nizke Tatry cez tzv. Liptov Region
Card, ktora opravnuje drzitela k zlavam
na skipasy od pat do 30 %. Cez vikend
sa moéze lyziar ubytovat a vyuzivat skipas
s 20 %-nou zlavou a pri tyzdennom po-
byte az s 30 %-nou zlavou. Ubytovanie
v hoteli na svahu aj spolu so skipasom tak
mbze stat pre jednu dospelu osobu okolo
30 eur. Vdaka karte méze navstevnik zis-
kat zlavy aj na akvaparky, lyziarske skoly
a do gastro zariadeni. TA

Pilotny protipovodiovy
projekt

Pilotny projekt na protipovodrové opatre-
nia pripravuju v obci Mala Lodina v okrese
Kosice-okolie. Projekt si vyziada naklady
20 000 eur a ma byt financovany z re-
zervy premiérky Ivety Radicovej. ,Tieto
peniaze maju byt pouzité na opravu eroz-
nych ryh v lese tak, aby sa v ¢o najvacsej
miere zabranilo nekontrolovanému odto-
ku vody po svahoch,“ povedala starostka
obce Adriana Feckova.

Mala Lodina je obec, ktora bola pocas
junovych zaplav ohrozena ako prva pri vy-
pustani vodnej nadrze Ruzin, pretoze lezi
doslova len niekolko metrov od spodnej

vyrovnavacej nadrze tohto vodného diela.
,Obec sa este stale spamatava z mimo-
riadnych zaplav a zosuvov pody, ktoré ju
v tomto roku postihli. Zachranné prace
nam boli vyplatené v plnej vyske, Skody
na majetku nam zatial' uhradené neboli,“
poznamenala Feckova. LLudia v obci podla
starostky ziju teraz v stave permanentnej
obavy z dalSich prirodnych nestasti. TA
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Prijem miest a obci

by mal narast o stvrtinu

ZMOS povazuje rok 2011
za rok mozného zaciatku
stabilizacie prijmov z dani
fyzickych osob.

Zasadné vyhrady ma vSak Zdruzenie miest a ob-
ci Slovenska k necitlivému zasahu do miestnych
dani, ktory je navrhovany v zmene zakona.
,Tymto navrhom by doslo k tomu, ze by sa zni-
zila moznost stanovovat miestne dane podla
miestnych podmienok tym, ze by sa prudko zni-
zila moznost zvySovania sadzieb pre jednotlivé
typy nehnutelnosti,” vysvetluje jeho vykonny
podpredseda Jozef Turéany. Podla neho by tak
mohli mestaa obce prist vroku 2012 0 150 milié-
nov eur, a tym by doslo k destabilizacii danove-
ho systému a k zniZeniu vynosu z dane.

ZMOS je nakloneny diskusii o podpore pol-
nohospodarov. ,Sme ochotni kompromisnym
sposobom uznat isté podmienky v zdanovani

polnohospodarskej a lesnej pody, ale iné Upra-
vy urcite nie. To je nas zasadny odkaz,” dodal
Turcany.
ZMQOS tiez nesuhlasi so zrusenim oslobodenia
od dane z prijmu predaja alebo prenajmu ne-
hnutelnosti zo strany miest a obci. ,,Tento pre-
daj nema nic¢ z klasického komeréného predaja,
prijmy z tohto predaja a prenajmu su pouzivané
na verejnoprospesné Ucely, na zabezpecenie
verejnych sluzieb,” vysvetluje podpredseda
ZMOS.
Podla predpokladov by prijem z dane z prijmov
fyzickych os6b mal v roku 2011 predstavovat
priblizne 1,228 miliardy eur, ¢im by sa ZMOS
dostal na uroven rokov 2007 a 2008. Obce
a mesta by tak mali v buducom roku vyssie
prijmy o 25 % ako tento rok. Miest a obci sa
podla Turéanyho dotknd pripravované zmeny
tykajuce sa zvysenia DPH, zvySenia spotrebnej
dane, ako aj zakonov o zdravotnom a socialnom
poisteni. V minulom roku dostali mesta a obce
mimoriadnu dotaciu vo vyske 100 milionov eur.
TA

Osem miest ziskalo ZlatyErb.sk

Ocenenie ZlatyErb.sk 2010 ziskali vdaka projek-
tu Civitas mesta Turéianske Teplice, Dubnica nad
Vahom, Dunajska Streda, Krupina, Martin, Nové
Mesto nad Vahom, Snina a Stara Tura. Portal
civitas.sk umoznuje ob-
¢anom a podnikatelom
komunikovat s mestami
elektronickou formou.
LLudia si mézu vybavit napriklad ohlasenie drob-
nej stavby alebo stavebnych Uprav, prihlasit psa
¢i podat vykaz dane za ubytovanie samosprave,
a to 24 hodin denne, sedem dni v tyzdni. Po
prihlaseni na portal si ziadatel zvoli obecny ale-
bo mestsky urad, s ktorym chce komunikovat.

Nasledne si vyberie zo zoznamu elektronickd
sluzbu, ktort chce vybavit, a podla instrukcii
postupuje dalej. Po odoslani podania moze zia-
datel priebezne sledovat cely proces jeho spra-

covavania  Uradom.
Pre vyuzivanie elek-
AL ki | tronickych  sluzieb
pouzivatel  nemusi

instalovat Ziadne dodatoc¢né aplikacie. Autorom

projektu je spolo¢nost Centire.

Sutaz ZlatyErb.sk spoloéne vyhlasili Unia miest

Slovenska, Zdruzenie informatikov samosprav

Slovenska a obéianske zdruzenie eSlovensko.
VS
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Financovanie komunalnych
projektov s pomocou fondov EU

EU fondy st pre mesta a obce vyhodnou moznostou, ako financovat
rozvojoveé programy s nenavratnou finan¢nou pomocou. Samospravy
by vSak mali pocitat s tym, ze z eurdopskych penazi nebudu

preplatené vSetky naklady, spojené s ich realizaciou. Sami musia
pokryt nielen cast opravnenych ndkladov, ale coraz CastejSie aj tzv.
neopravnené projektové naklady, ktoré iinia odmietne z rﬁznych
dovodov preplatit a tiez DPH, ktoru je potrebné odviest Statu. Pri
financovani komunéalnych projektov s pomocou EU fondoch preto hra
nezastupitelnu ulohu banka, ktora doplna vlastné zdroje samosprav.

Formy finanénej pomoci samospravu velmi narodné. Ak taka situacia  ¢o pre vaésinu malych miest predstavuje
nahodou nastane, Slovenska sporitelna podstatnu ¢ast roéného rozpocétu. Nemusia

Spravne nastavené financovanie je spolu dokaze Gverom zastresit aj tieto naklady. sa vSak vzdat svojich zamerov, Slovenska

s kvalitnou projektovou pripravou a s vhodne sporitelnha im na to dokaze pozicat.

vybratym investiénym zamerom zakladom Program rozvoja vidieka

kazdého projektu, ktory sa uchadza Komunikacia s bankou je

o podporu z fondov EU. Finanéné prostriedky  Ziadatelia v zasttpeni mensich miest a obci, dolezita v kazdej faze projektu

sa totiz vyplacaju spatne, po preukazani ¢erpajuci prostriedky z Programu rozvoja

vlastnych alebo pozi¢anych zdrojov mesta vidieka, si niekedy neuvedomia, ze pri Kedze financovanie projektov s pomocou EU

alebo obce. V tomto pomerne naro¢nom financovani projektov regionalneho rozvoja je naro¢ny proces, mesto ¢i obec musi najma

procese vie Ziadatelom v kazdej faze projektu z fondov EU su povinni z prefinancovanej v pripravnej faze intenzivne komunikovat

efektivne pomdct Slovenska sporitelna. Ciastky odviest statu DPH. Ak by si napriklad s bankou. Kedze s najsirSou poboc¢kovou

Pre takéto pripady ma v ponuke investi¢né mensie mesto ¢i obec chcelo opravit miestnu a bankomatovou sietou je Slovenska

alebo preklenovacie uvery, ktoré sluzia ako $kolu pomocou fondov EU v celkovej sume sporitelha najdostupnej$ou bankou na trhu,

doc¢asna nahrada za vlastné investi¢né zdroje milion eur, musi pocitat s tym, Ze na daniach klientom to zabezpecuje komfortnu a flexibilnu

az do okamihu ich refundacie z fondov EU. bude musiet zaplatit takmer dvestotisic eur, obsluhu kdekolvek na Slovensku.

Tie potom pokryvaju spomenuté percento,
ktorymi obce ¢i mesta povinne spolufinancuju

rozvojové projekty a v pripade potreby SChéma finanénvch na'kladov potreb'HVCh
prefinancuju aj neopravnené projektové pri realizacii proiektov S pomocou EU

naklady.
Skuseny konzultaény partner

Pridana hodnota Slovenskej sporitelne ’ Neoprévnené
v pripade financovania projektov néklady

s pomocou fondov EU spoéiva aj v kvalitnom
poradenstve. Ak obec alebo mesto oslovi
banku este vo faze pripravy projektu, dokaze 1 dofinqn -
im pomoct vdaka spolupraci s partnerskymi
konzultacnymi firmami tak, aby bol projekt
dobre pripraveny a mal predpoklady

uspiet a po jeho podpisani tiez s jeho
implementaciou a monitorovanim. Eliminuju
sa tym rizika, Ze pri vyhodnocovani

projektu sa ¢ast nakladov ziadatelovi
nerefunduje. Objem nakladov, ktoré EU pri

Opravnené

nekvalitnych projektoch zvykne povazovat néklady
za neopravnené, sa totiz v praxi pohybuje
az vo vyske priblizne 15 %. Tuto c¢ast
investicie potom musi mesto alebo obec
znasat zo svojho rozpoctu, ¢o moéze byt pre * NFP - nenavratna financna pomoc
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Bratislavsky kraj a eurofondy

Mensie cezhraniéneé projekty otvaraju priestor pre velke investicie

Pavol Freso (vpravo) a Imre Szakacs.

Bratislavsky samospravny kraj
(BSK) bude spolupracovat so
zupou Gy6r-Moson-Sopron na
projekte Dunajska stratégia.
Takto bude moct ¢erpat
eurofondy aj po roku 2013.

rojekt Dunajskej stratégie vyzaduje spo-

lupracu vsetkych regionov leZiacich popri
rieke Dunaj a ide aj o moznost ¢erpat prostried-
ky zo zdrojov Eurépskej Unie na spolo¢né pro-
jekty. Na spolupraci v ramci projektu sa dohodli
najvyssi predstavitelia oboch zup - Pavol Freso
a Imre Szakacs na stretnuti koncom oktobra
v Gyori.

Boj za ¢erpanie fondov
aj po roku 2013

Je dolezité, aby susediace regiony doka-
zali organom Europskej Unie, ze su schopné
dohodnut sa na spolo¢nych projektoch. Ak
sa preukaze, ze BSK a madarska zupa sa
vedia dohodnut na mensich akciach, ako je
napriklad v sucasnosti ekologicky projekt na
ochranu dropa fuzatého, alebo na cezhranic-
nom prepojeni cyklotras, budu sa moct neskor
uchadzat aj o velké investicie, akymi st napri-

GoOODWILL
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klad vystavba dialnic alebo zelezni¢nych trati,*
komentuje spolo¢nu spolupracu Freso.

Boj za Cerpanie eurofondov pre BSK aj po roku
2013 zacal Freso uz zaciatkom oktdbra na ro-
kovaniach v Bruseli. Hospodarsky najrozvinu-
tejsie krajiny EU podpisali spoloént deklara-
ciu, v ktorej ziadaju o predizenie financovania
pre ciel &islo 2 regionalnej politiky EU (regio-
néalna konkurencieschopnost a zamestnanost,
krajiny maju pre vyssie HDP obmedzené moz-

Projekt Dunajska
stratégia nadvizuje
na dvetisicro¢nu tradiciu
obchodovania pri Dunaji.

nosti Gerpat prostriedky z EU) aj po roku 2013
a poukazuju na potrebu politiky sudrznosti pre
vSetky regiony aj po roku 2013. Akciu podpo-
rilo 143 relevantnych regionov, ¢o predstavuje
56 percent populacie EU.

Viac penazi pre Bratislavu,
viac penazi pre Slovensko

Viac penazi z eurofondov pre Bratislavsky sa-
mospravny kraj (BSK) znamena podla predse-
du Zupy Pavla Fresa viac penazi pre Slovensko.
Povedal to poc¢as podujatia v Bruseli uréenom
hospodarsky najrozvinutejsim regionom Eu-

répskej unie. ,Zacal sa spravodlivy zapas za
to, aby Bratislavsky kraj ziskal viac penazi z eu-
rofondov. Aby sme si boli rovni s ostatnymi re-
gionmi a neboli postihovani, ¢i uz v oblasti do-
pravy alebo Skolstva. Viac penazi z eurofondov
pre Bratislavu a Bratislavsky kraj znamena viac
penazi pre Slovensko, " povedal Freso.

Politika sudrznosti
je dolezita pre regiony EU
aj po roku 2013.

Vyvrcholenim akcie bol summit regionalnych
predsedov participujucich regionov, kedy spo-
loénu deklaraciu odovzdali najvy$sim predsta-
vitefom EU - predsedovi EK José Manuelovi
Barrosovi, komisarovi pre regionalnu politiku
Johannesovi Hahnovi, predsednicke Vyboru
pre regionalnu politiku Eurépskeho parlamentu
Danute Hibner a predsednic¢ke Vyboru regio-
nov Mercedes Bresso.

Projekt, ktory zmeni Zivot
okolo Dunaja
Druhou liniou zapasu za eurofondy pre BSK
je podla Fresa prave Dunajska stratégia. ,Je
dolezitou liniou, ako sa presadit v buducom
programovom obdobi v Bruseli a zvysku Eu-
répy,“ povedal. Tento projekt nadvézuje na pri-
blizne dvetisicro¢nu tradiciu obchodovania pri
Dunaji. ,Ma zmysel spajat s touto riekou také
velké infrastrukturne projekty ako Zeleznice
alebo dialnice. Tato stratégia je ur¢ena na do-
pravu a rozvoj znalostnej ekonomiky. V tomto
zmysle to presahuje Bratislavsky kraj, dokonca
aj uroven Slovenka. Je to vec, ktora uzko su-
visi s Dunajom a v tomto projekte musime po-
stupovat spolocne,” konstatoval Freso. Podla
Szakacsa vidno, Ze Eurdpska Unia podporuje
cezhrani¢nu spolupracu. Zaroven uviedol, ze
vzajomna spolupraca je prioritou aj Madarska,
aj Slovenska a zakladom vzajomnej spolupra-
ce bude spolo¢na praca na projekte Dunajskej
stratégie. ,Je to novy projekt Europskej unie,
ale vo velkej miere moze ovplyvnit Zivot fudi
Zijucich pri toku Dunaja. Treba sa toho chytit
a Co najviac z toho vytazit,” doplnil Szakacs.
Obaja regionalni predstavitelia prejavili velky
zaujem aj o rozvoj dalsich spoloénych projek-
tov financovanych zo zdrojov Europskej Unie,
napriklad budovanie cyklotras, rozvoj dopravy
¢i ochrana Zivotného prostredia.

Milo§ Nemecek

Foto: BSK
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Vinohrady, vec verejna

Buducnost pestovania hrozna je pre Bratislavsky samospravny kraj dolezita

Vinohradnictvo pod Malymi
Karpatmi sa podiela aj na
tvorbe Kkrajiny a pre svoj dalsi
rozvoj si vyzaduje komplexny
a spolo¢ny pristup zo strany
statu, samospravy aj vinarov.

O d Bratislavy az po Smolenice vedie Ma-
lokarpatska vinna cesta. Raca a Vaj-
nory, Jur, Pezinok a Limbach, Viniéné, Senkvi-
ce a Vinosady, Modra, Dolany, Oresany - to su
pojmy v malokarpatskom aj slovenskom vino-
hradnictve a vinarstve. Pozna ich kazdy milovnik
vina. Vinohrady v tomto kraji véak nie su dolezi-
té len pre produkciu vin. Formovali a aj nadalej
spoluvytvaraju tvar krajiny, tohto regiénu.

Vyznamny prinos pre region

Nie je nahoda, Ze vinarske oblasti tvoria vo
vacsine krajin ekonomicky vysoko rozvinuté re-
giony prave vdaka produkcii vina a s tym spoje-
nymi sluzbami a cestovnym ruchom. A tak bolo
spravne a logické, ze Bratislavsky samosprav-
ny kraj (BSK) pripravil seminar s priznacnym
nazvom Vinohrady, vec verejna. Uvodné slovo
zupana Pavla Fresa jasne dokumentovalo, ze
pre regionalnu samospravu ide o vyznamnu
otazku.

Potvrdili to aj vystupenia pritomnych - kompe-
tentnych zastupcov ochrany pamiatok a kra-
jiny, uzemného planovania, primatorov a sta-
rostov z tejto oblasti, vinarov a vinohradnikov.
Zaroven vSak ukazali, ze ide o problematiku,
ktora nie je jednoducha. Zmeny v legislative

oslabili ochranu vinohradov, ani ekonomické
podmienky ¢asto nepraju pestovatelom hroz-
na. Na druhej strane napriklad Oliver Solga,
primator Pezinka, to povedal rukolapne: vino
do tohto mesta kazdoro¢ne pritiahne okolo
150-tisic navstevnikov. Podporu a propagaciu
vinohradnictva, vinarov a vina povazuje za sa-
mozrejmost. A rovnako taku tvorbu Uzemného
planovania zo strany samosprav, ktoré bude
priaznivé pre vinohradnictvo a krajinotvorbu.

Komplexny a spolo¢ny pristup

k vinohradom

Viaceré z vystupeni by si zasliUzili pozornost,
pristavit sa chcem pri pohladoch znameho vi-
nara Jana Hacaja, ktory zastupoval Zdruzenie
pezinskych vinohradnikov a vinarov. Ten pod-

Internetova platforma zblizi regiony

Novy internetovy portal www.mycentrope.com
uréeny pre obyvatelov regionu Centrope ma
sprostredkovat fudom zazitok bez hranic. Stran-
ku, ktora virtudlne spoji vSetkych obyvatelov
zainteresovanych krajin strednej Europy, teda
Ceska, Rakuska, Madarska a Slovenska, od-
prezentovali zaGiatkom novembra v ramci kick-
off podujatia v mestskom lodnom terminali Wien
City. Na portali sa nachadzaju rézne ponuky a in-
formacie z oblasti volného ¢asu, zabavy, kulttry
a shoppingu zo vSetkych cezhrani¢nych regiénov

Styroch krajin. Sucastou webovej stranky budu
aj turistické ponuky a moznosti, ako stravit volny
Gas v regione. VSetky ponuky su v Styroch jazy-
koch: slovensky, ¢esky, madarsky a nemecky.

Sanca na rychlejsiu integraciu

Predseda Bratislavského samospravneho kraja
(BSK) Pavol Freso vidi v novom projekte Sancu
na rychlejsiu integraciu: ,,Pred dvadsiatimi rok-
mi sa pretrhla zelezna opona, pred niekolkymi
rokmi boli odstranené hrani¢né kontroly a teraz

Ciarkuje predovsetkym komplexny a spolo¢ny
pristup zo strany statu, samosprav a vinarskej
komunity. Vidi potrebu legislativnych zmien tak,
aby zabezpecili ochranu vinohradov - a tiez
dolezitost Uzemnych planov vyssich Gzemnych
celkov, miest a obci tak, aby nedovolili zastav-
bu vinohradnickej pody, ktora by opat mala
nadobudnut svoju cenu. Vinohrady treba tiez
ochranit pred kradezami i zverou a postarat sa
0 bezpecnost turistov. Pre tuto sféru podnika-
nia by sa mali vytvorit lepsie podmienky v zmys-
le danovych pravidiel i odstranenia prekazok
pre poskytovanie kvalitnych sluzieb a ozivenia
tradicii, napriklad viech. Ako zdéraznuje Jan
Hacaj, vinohradnici a vinari nie su iba produ-
centi vina, ale maju svoje miesto pri tvorbe kra-
jiny, vytvaraju pracovné miesta a su vyznamnou
sUucastou turistického ruchu.

Vino a turisticky ruch

Prave tento viacvrstvovy a komplexny pristup dal
do popredia v zavereénom slove podpredseda
BSK Ivo Nesrovnal. Je zrejmé, Ze pre regional-
nu samospravu ide o zavaznu tému - a bola
ocividna jeho pozitivna osobna angazovanost.
Konkrétnym vystupom seminara bolo vyhlase-
nie jeho Ucastnikov, ktoré vyzyva statne organy,
regionalnu i miestnu samospravu, aby urobili
potrebné kroky na prospech vinohradnictva
a vinarstva. Pre vsetkych, Co ziju alebo pricha-
dzaju do Bratislavského kraja, je dolezite, ako
sa bude v tomto smere formovat tradi¢na i nova
tvar krajiny a zivotného prostredia. A méze to byt
tiez prikladom, ako vino a s nim spojené sluz-
by a turisticky ruch, ktoré v mnohych krajinach
a oblastiach su velkym prinosom, maju takéto
smerovanie aj v tomto regione.
Milo§ Nemecek
Foto: BSK

sa snazime vybudovat vystavbou novych ciest
a kolajovych trati, ale aj novych mostov cez
rieku Moravu nové prepojenia,“ povedal. Ako
zaroven uviedol, rychly a Siroky tok informacii,
ktory ponuka internet, chcu spoloc¢ne vyuzit na
rychlejsiu integraciu do regionu Centrope a po-
silnit tak nasu konkurencieschopnost.

Podla viedenského mestského radcu Rudiho
Schickera je Centrope ekonomicky aj kulturne
najsilnejsi europsky region, v ktorom zije 15 mi-
liGnov obyvatelov. Region pozostava vo svojom
jadre z Gizemia Moravy, regionu okolo Bratislavy,
Casti zapadného Madarska a vychodného Ra-
kuska. MN
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Ukrajina si ceni podporu

Slovenska jej europskym ambiciam

Novym velvyslancom v SR je byvaly guvernér Zakarpatskej oblasti

V oktdbri 2010 nastupil

do funkcie vel'vyslanca
Ukrajiny na Slovensku
Oleh Havasi. Porozpravali
sme sa s nim o prioritach
jeho misie a dalsich
perspektivach slovensko-
ukrajinskych vztahov.

® Co povazujete za svoje hlavné tlohy vo
funkcii vel'vyslanca na Slovensku?

V prvom rade je otazka spojena s prioritami
ukrajinskej zahrani¢nej politiky, z ktorych klu-
Sovou je europska integracia. Ta predpoklada
realizaciu systémovych reforiem vo vSetkych
sférach zivota v sulade s normami a Standardmi
Eurdpskej Unie.

Osobitne aktualne je v su¢asnosti posilhovanie
ekonomického rozmeru zahraniénej politiky
Ukrajiny. Na tieto otazky sa kladol osobitny dé-
raz aj pocas oficialnej navstevy prezidenta Iva-
na Gasparovi¢a na Ukrajine a pri jeho stretnuti
s prezidentom Ukrajiny Viktorom JanukovyGom
v oktébri tohto roka.

K dnesnému dnu je realizacia dohovorov,
dosiahnutych pocas tohto stretnutia, zakla-
dom c¢innosti nasho velvyslanectva pre blizku
buducnost. Tieto dohody predstavuju hlavné
smery rozvoja bilateralnych vztahov - politic-
kych, obchodno-ekonomickych, kulturno-hu-
manitarnych, otazok medziregionalnych spo-
jeni, ako aj vojenskej a vojensko-technickej
spoluprace. K prioritdm nasej ¢innosti patri aj
plna podpora iniciativ zameranych na rozvoj
cezhrani¢nej spoluprace.

Ak by som mal kratko sformulovat odpoved' na
polozenu otazku, to hlavné v mojej ¢innosti na
Slovensku je aktivna praca na rozvoji Sirokej
spoluprace medzi Ukrajinou a Slovenskom,
a to ako v dvojstrannej rovine, tak aj v multi-
lateralnom formate, predovsetkym vo vztahu
k Eurdpskej unii.

W Aké su vase doterajSie osobné skuse-
nosti so slovensko-ukrajinskymi vztahmi

a spolupracou?

Otazky vztahov nasich dvoch krajin su mi velmi
blizke. Ved som sa narodil a prezil svoj zZivot
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Oleh Olodarovy¢ Havasi

na samom zapade Ukrajiny, v Zakarpatskej ob-
lasti, ktora hrani¢i so Styrmi krajinami vratane
Slovenskej republiky.

A v akychkolvek funkciach som pracoval - Gi
ako pedagog na skolach, na cele jedného
z okresov Zakarpatskej oblasti alebo ako ura-
dujuci starosta Mukaceva - vzdy som mal na
Slovensku dobrych a spolahlivych partnerov.
A osobitne to platilo v poslednych piatich ro-
koch, ked som pracoval vo funkcii predsedu
Zakarpatskej oblastnej Statnej spravy. Pocas
tohto obdobia boli uzavreté zmluvy o spolu-
praci s predsedami PreSovského a Kosické-
ho samospravneho kraja Petrom Chudikom

Vel'vyslanectvo realizuje
zahranic¢nopolitické
priority Kyjeva vratane
eurointegracie
a ekonomickej
diplomacie.

a Zdenkom Trebulom. Pravidelne sa konali
dni priatel'stva - dobrosusedstva na spoloc¢-
nej ukrajinsko-slovenskej hranici, prebiehali
aj dalSie podujatia bilateralneho charakteru.

Ako c¢len Medzivladnej komisie pre otazky
cezhrani¢nej spoluprace som sa zuc¢astnil na
prijimani niekolkych spoloénych rozhodnuti
o tychto zalezitostiach vratane malého pohra-
niéného styku. Takze poznam uspechy, ktoré
boli dosiahnuté v oblasti ukrajinsko-sloven-

skych vztahov, ale aj tie otazky, na ktorych tre-
ba este pracovat, aby sa dobré vztahy medzi
nasimi krajinami stali este lepSimi.

B Spolupraca medzi regionmi predstavuje
vyznamnu agendu aj z hl'adiska eurép-
skych organov a institucii. Ako to ovplyviu-
je vasu ¢innost?

Vitame zaujem a podporu zo strany uvedenych
subjektov, pricom ide ako o spolupracu v ram-
ci programov EU, tak aj o aktivity v ramci Rady
Europy. Ako priklad mézem uviest nedavne
19. plenarne zasadnutie Kongresu miestnych
a regionalnych sprav Rady Europy, ktory prijal
Rezoluciu a odporucanie o trvalo udrzatelnom
rozvoji horskych oblasti Europy. Aktivnu spolu-
Ucast na realizacii tohto dokumentu, ktora sa
v nasom pripade tyka Karpat, povazujeme za
dolezity smer nasej ¢innosti.

B Slovensko je aj domovom relativhe
pocetnej ukrajinskej mensiny. Ako k nej
pristupuje vasa ambasada?

Tejto problematike chceme aj dalej venovat
osobitni  pozornost. Komunikujeme so za-
stupcami ukrajinskej narodnostnej mensiny
na Slovensku, podporujeme spolo¢enské or-
ganizacie Ukrajincov v Slovenskej republike,
pomahame im pri napinani ich narodnych, kul-
tarnych a vzdelavacich potrieb.

B V ktorych oblastiach vidite
najvacsie perspektivy dalSieho rozvoja
vzajomnych vztahov medzi Ukrajinou
a Slovenskom?

Perspektivy rozvoja sa zakladaju v prvom rade
na dnes uz takmer 18-rocnej historii vztahov
medzi tymito dvoma mladymi eurépskymi kra-
jinami. Zemepisna, historicka, kulturna, jazy-
kova blizkost, Uzke hospodarske vztahy medzi
nasimi statmi - to su rozhodujuce faktory, kto-
ré prispievaju k rozvoju priatelskych vztahov
medzi nasimi krajinami.

Z praktického hladiska sa ako perspektivna
javi napriklad spolupraca v energetickom sek-
tore, v oblasti investicii, ale aj v oblasti vza-
jomnej pomoci v pripade Zivelnych pohrém,
prirodnych katakliziem a humanitarnej oblasti.
Mimochodom, tieto otazky boli taziskové pri
nedavnych zasadaniach troch medziviadnych
ukrajinsko-slovenskych komisii. ISlo o komi-
siu pre hospodarsku, priemyselnu a vedecku
spolupracu, na cele ktorej je za ukrajinsku



stranu minister hospodarstva Vasyl Cusko,
dalej o komisiu pre otazky cezhraniénej spo-
luprace pod vedenim namestnika ministra
hospodarstva Volodymyra Bandurova a ko-
misiu pre narodnostné mensiny, vzdelavanie
a kulturu s ukrajinskym spolupredsedom Juri-
jom Bohuckym, predsedom Statneho vyboru
Ukrajiny pre narodnostné mensiny a nabozen-
ské zalezitosti.

B Cim moze Slovensko a jeho skisenosti
prispiet a pomoct procesu europskej integ-
racie Ukrajiny?

Ako som uz povedal, integracia do europskych
Struktdr je jednou z priorit nasej zahrani¢nej
politiky. Pre Ukrajincov je navrat do rodiny
europskych narodov nielen slogan, ale jasné
chapanie ich historickych korenov, ich miesta
vo svetovej kulture a civilizacii, vizia buducnosti
nasho nezavislého statu.

Ako predseda
Zakarpatskej oblastnej
statnej spravy podpisal

O. Havasi zmluvy
o spolupraci s PSK a KSK.

Skusenosti Slovenska s integraciou do eu-
répskeho spolocenstva, jeho podpora naSmu
usiliu stat sa ¢lenom Europskej Unie maju pre
Ukrajinu mimoriadny vyznam. A myslim si, ze
z hladiska europskej iniciativy ,Vychodné part-
nerstvo” a predsednictva Slovenskej republiky
vo VySehradskej Stvorke by bolo vhodné aktiv-
nejsie zapojenie nasej krajiny do ¢innosti tych-
to mechanizmov.

B Aké aktivity mozno o¢akavat v stvislosti
s 20. vyro¢im samostatnej Ukrajiny v roku
2011?

Prezident Viktor Janukovy¢ vydal 1. novembra

Pri odovzdavani poverovacich listin

SLOVENSKO - UKRAJINA

ii

Komunalne vol'by na Ukrajine boli skuskou politickej zrelosti krajiny.

2010 vynos O oslavach 20. vyrocia nezavislos-
ti Ukrajiny, v ktorom nariadil Kabinetu ministrov
Ukrajiny do troch mesiacov vypracovat plan
podujati oslav tohto jubilea. Ten predpoklada
konanie vedecko-osvetovych podujati, slav-
nosti, vojenskej prehliadky atd. Bol vytvoreny
organizacny vybor pre oslavy 20. vyrocia neza-
vislosti Ukrajiny.

Najlepsim daréekom k ,narodeninam®takéhoto
mladého nezavislého Statu bude konsolidacia
spoloc¢nosti, rast blahobytu a Zivotnej urovne
ukrajinského ludu, zlepsenie medzinarodného
imidzu Ukrajiny.

Prirodzene, ani Velvyslanectvo Ukrajiny v SR
neostane bokom od oslav tohto pre mlady
ukrajinsky stat doélezitého jubilea. V buducom
roku uskutoénime cely komplex podujati infor-
macno-vysvetlujuceho, protokolarneho, kultur-
no-humanitarneho zamerania - preto, aby sa
slovensky lud i slovenské riadiace organy viac
dozvedeli o Ukrajine a este silnejsie prijali za
svoju ideu ukrajinsko-slovenského priatel'stva
a dobrého susedstva.

l‘iu

B Politickou udalostou jesene boli na
Ukrajine komunalne vol'by. MozZete, prosim,
komentovat ich vyznam a priebeh?

Komunalne volby na Ukrajine, konkrétne volby
poslancov miestnych rad, starostov obci a pri-
matorov miest, ktoré sa konali 31. oktobra, boli
pre nas stat akousi skuskou, pokial ide o odda-
nost demokratickym hodnotam a dodrziavanie
zakonov Ukrajiny aj medzinarodnych standar-
dov. Tykalo sa to najma otazky odpolitizovania,
profesionality a objektivity prace ustrednej
volebnej komisie, sudnych a bezpeénostnych
organov, ako aj otvorenosti statnych organov
a ich ochoty spolupracovat s medzinarodnymi
pozorovatelmi.

Tri spolo¢né
medzivladne komisie
nedavno rokovali
o spolupraci v energetike,
investiciach a rieseni
Kkriz.

Chcel by som osobitne podciarknut, Zze ukrajin-
ska vlada - a takisto aj ja ako oficialny zastup-
ca Ukrajiny - neidealizujeme situaciu ohladom
komunalnych volieb, pretoze este je vela ¢o
zlepsovat - pocnulc zlepsenim organizacno-
technickych aspektov volieb na Ukrajine cez
dalSie zdokonalovanie volebnej legislativy az
po celkovu vnutropoliticku stabilizaciu situacie
v nasej krajine.
NajdolezitejSie je to, Ze vo vSeobecnosti sa
miestne volby na Ukrajine - aj napriek poku-
som niektorych politickych sil vyostrit situaciu
pred volbami - konali v pokojnej demokratic-
kej atmosfére, v ramci ukrajinskej legislativy
a medzinarodnych noriem. To potvrdili aj me-
dzinarodni pozorovatelia a taktiez diplomatické
zastupitel'stva akreditované na Ukrajine.
Pripravili: Milo§ Nemecek, Juraj Filin
Foto: TASR, archiv
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U nasho vychodného

suseda nendjdeme

len moznosti ekonomickej
spoluprace, ale aj atraktivne
ciele pre turistiku.

Vysoké Slachta carskeho Ruska si vedela
uzivat - a mala vyberany vkus, vypestovany
pobytmi v Parizi, Londyne ¢i Taliansku. Svedcia
o tom palace v Jalte na Kryme, najmodnejSom
letovisku ruskej elity. Dnes je Autonomna repub-
lika Krym sucastou Ukrajiny a bolo celkom logic-
ke, zZe jej patrila Cast oktobrovej navstevy nasho
prezidenta Ivana Gasparovica.

Livadija a Voroncovsky palac

V pdévodnom programe bola navsteva Livadij-
ského palaca, ktory je znamy najméa ako miesto
konania Jaltskej konferencie, na ktorej tri vitaz-
né mocnosti rozhodli o deleni sveta.

Je nevsedné doslova si ohmatat historiu, kto-
ra spoluformovala aj sucasnu svetovu politi-
ku, odfotografovat sa pri stole a v kresle, kde
Roosevelt, Churchill ¢i Stalin podpisovali dejin-
né dokumenty. Livadijsky palac vSak ma aj iné
suvislosti. Povodne patril Slachtickej rodine Po-
lockych, kym ho zaciatkom minulého storocia
nekupil carsky dvor ako letovisko pre viadarsku
familiu. Architekt Krasnov ho velkoryso prebu-
doval v Style talianskej renesancie, a tak Livadija
okrem expozicie 0 znamej konferencii ma aj dal-
Siu, ktora priblizuje zivot Romanovovcov.
Hostitelia pred navstevu Livadije vsunuli o ¢osi
menej znamy, ale nesmierne posobivy Voron-
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covsky palac. Tato rodina vysokej Slachty sa
o takmer storocie skoér inspirovala v Anglicku
architekturou Tudorovcov. Dych vyrazajuci je
najma pohlad z juhu, kde na palac nadvazuje
nadherny park, ktory je povazovany za jeden
z najkrajsSich na planéte. Priviezli sem okolo
250 exotickych, dovtedy na Kryme nevidanych
rastlin a svah medzi palacom a morom premenili
doslova na rozpravku. Neskor tu vypestovali dve
nové odrody ruzi a zahradnici a zahradni archi-
tekti z celého sveta sa sem chodia inspirovat.
Priznam sa, nenasiel som zmienku, ako tato
zahrada a palac posobili na britského premiéra
Winstona Churchilla. Ten tu totiz pocas Jaltskej
konferencie mal svoje sidlo...

Co zanechal Golicyn

Ako milovnika vina ma nadchla navsteva presla-
veného vinarstva Massandra, ktoré je spojené
s menom kniezata Golicyna. Ten sa v osemde-
siatych rokoch 19. storocia pustil na Kryme do
pestovania hrozna, vyroby vina a tiez zbierania
najlepsich vin z réznych krajin. Na podnet cara

Cerveny kameii lezi na Kryme

Na navsteve svetoznameho vinarstva Massandra

v roku 1894 vybudoval vinarstvo Massandra.
Mohutna stavba, pdésobiaca ako kombinacia
palaca a pevnosti, ukryva vyrobu vina a roz-
[ahlé pivnice. V nich vino v sudoch dozrieva,
je tu archiv tunajsich vin od pociatku produkcie
a tiez chyrna Golicynova kolekcia.
Archiv a kolekcia maju spolu okolo miliona flias
atato zbierka je zapisana aj v Guinnessovej kni-
he rekordov. Patri tam nie iba kvoli mnozstvu.
V roku 1989 prisli z Londyna do Massandry
vinarski experti najvyznamnejsieho aukéného
domu Sotheby s, aby pripravili prva aukciu
vin z tychto pivnic. Vysledok bol viac nez mi-
lion dolarov. V roku 2001 na dalSej z vtedy uz
pocetného radu aukcii ponukli najstarsie vino
z kolekcie, Jerez de la Frontera z roku 1775.
Bolo to najstarsie vino, aké kedy v Sotheby ‘s
drazili. Cena dosiahla 50-tisic dolarov.
Massandra sa vsak vébec nechvali len cudzim
perim. Jej dezertné vina, najma muskaty z pre-
slavenej vinice Cerveny kamen, sa zaraduju
k najuznavanejsim sladkym vinam sveta. Ruzo-
vy muskat rocnika 1948 dostal od Parkera 98
bodov a biely muskat z roku 1929 iba o bod
menej. Starsie roéniky Cerveného kamena sa
ponukaju za stovky dolarov, zaujem je aj o su-
¢asnu produkciu z Massandry - viac nez polo-
vica sa vyvaza.
Nasu delegaciu na cele s prezidentom si po
prehliadke pivnic a archivu uctili skvelou degus-
taciou. Jej wyvrcholenim bol ro¢nik 1937, naj-
starsie a jedno z najlepsich vin, aké som kedy
pil. Milovnik vina, ktory ma prilezitost, by mal
Massandru zaradit do svojich cestovnych des-
tinacii.
Historicka Livadija, Voroncovsky palac s nad-
hernou zahradou, vinarstvo Massandra - to su
turistické magnety Jalty a Krymu. Samozrej-
me, laka tiez more. Aj na poli turistiky sa da vo
vztahoch medzi oboma krajinami vela urobit.
MiloS Nemecek




Simferopol

Charkov
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Spolocne podniky na Ukrajine

Podnikatelia maju velky zaujem o spolupracu s vychodnym susedom

Prezidenta Ivana
GaSparovica sprevadzala
na jeho nedavnej navsteve
Ukrajiny silnd skupina
slovenskych podnikatelov.

S ilna svojim poctom, spolu dvadsatosem,
ale aj angazovanostou vo vzajomnej hos-
podarskej spolupraci. Ide o viacero vyznamnych
investicii, spolo¢nych podnikov a projektov. Je-
den z nich mal slavnostny start prave pocas tejto
navstevy.

Spracovanie odpadu

Za UCasti nasho ministra hospodarstva Ivana
Miskova zacal v Simferopole pracovat podnik na
zber, skladku, triedenie a spracovanie komunal-
neho odpadu Simeko. Ide vobec o prvu sukrom-
nu iniciativu na tomto poli na Ukrajine. Dalo by sa
povedat, Ze ide o PPP, teda o verejno-sukromny
projekt: zuc¢astiuju sa na hom Fond komunalne-
ho majetku mesta Simferopol a slovenska akci-
ovka Bioenergeticka spolo¢nost.

Simferopol je hlavnym mestom Autonémnej
republiky Krym a ma 340-tisic obyvatelov. Na
Slovensku by teda bol druhym najvac¢sim mes-
tom, pre ktoré odpadové hospodarstvo patri
k vyznamnym a naroc¢nym uloham. V Simfero-

pole uz riesenie tohto problému dlhsie nezod-
povedalo suc¢asnym poziadavkam, spolo¢na
aktivita znamena progresivny krok s dlhodobou
perspektivou. Simeko sa stara o zber komunal-
neho odpadu, jeho triedenie a moznost spra-
covania druhotnych surovin a skladku s potreb-
nymi parametrami. Jeho patdesiat pracovnikov
s potrebnou technikou zabezpecuje tieto tlohy
na modernej Urovni, dosial bolo preinvestova-
nych priblizne dva miliony eur a za pat rokov sa
investicie viac nez zdvojnasobia.

ObnovitelI'né zdroje

Bioenergeticka spolocnost, a. s., so sidlom
v Kolinanoch nedaleko Nitry sa Specializuje na
biotechnoldgie a elektroenergetiku, osobitne
na jej obnovitelné zdroje. Nadobudla tiez vel-
ké skusenosti pri realizacii projektov v oblasti
ochrany Zivotného prostredia a odpadového
hospodarstva nielen u nas, ale tiez v Srbsku,
Bosne a Hercegovine, v Rusku a na Ukrajine.
Jej generalny riaditel a predseda predstaven-
stva Ing. Peter Kacerik podciarkuje prave vztah
medzi energetikou a ekoldgiou, zodpovedny
pristup k ochrane prirody a Zivotného prostre-
dia. Pre ludstvo je to zasadna existencna otaz-
ka - a pre Bioenergeticku spoloénost zasadny
princip v jej ¢innosti. V praxi to ukazuje tiez
projekt v Simferopole.

Stavby a tazba

V podnikatel'skej misii boli tiez predstavite-

lia spolocnosti Arca Capital a Minerfin, ktoré
patria k najvyznamnejsim a najskusenejSim
slovenskym firmam na Ukrajine a investovali tu
uz desiatky milionov eur. Arca Capital a jedna
z najvyznamnejSich ukrajinskych stavebnych
spolo¢nosti Juzspecstroj sa nedavno dohodli
na strategickom partnerstve, ktorého cielom je
rozvijat aktivity spolocného podniku Charkov-
metrostroj. Toto spojenie umozni vytvorit silnd
korporaciu, ktora ma ambiciu stat sa lidrom
stavebnych spolo¢nosti na Ukrajine. Minerfin
zasa spolu s hlavnym partnerom, metalurgic-
kym koncernom Zaporozstal, rozvija c¢innost
Zaporozského Zelezorudného kombinatu. Ide
o tazbu a Upravu vysokokvalitnej zeleznej rudy,
ro¢ne je to 4,5 miliona ton, ktoré odoberaju
oceliarne vo viacerych krajinach.

Automobilovy priemysel

Na velkom ukrajinskom trhu sa chce presadit
tiez spolocnost GTB z Liptovského Hradku.
Pocas podnikatelskej misie a v nasledovnych ro-
kovaniach zacala komunikaciu so spolo¢nostou
UkrAVTO, ktora je najvacsia v segmente auto-
mobilového priemyslu u nasich susedov. Zaujem
je na vytvoreni spoloéného podniku, zamerané-
ho na nadstavby nakladnych aut a techniku pre
komunalne hospodarstvo, v éom ma GTB velmi
dobré meno a skusenosti.
Najblizsi vyvoj ukaze, Ci sa tento zamer zaradi
medzi Uspesné spolo¢né projekty na Ukrajine.
MN

Rubrika Slovensko - Ukrajina je suc¢astou projektu ,Informacné a medialne aktivity
na podporu rozvoja slovensko-ukrajinskych vztahov a spoluprace, ktory realizuje
mimovladna organizacia MEMO 98. Projekt sa uskuto¢iuje vdaka podpore Nadacie
na podporu obcianskych aktivit vramci Norway Grants.
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Asus predstavil novy
notebook v River Parku

Spoloc¢nost ASUS otvorila v ramci projek-
tu River Park svoju prvu reprezentacnu
predajnu na Slovensku a pri tejto prilezi-
tosti predstavila multimedialny no-

tebook NX90. Tento

18,4-palcovy model

aspiruje na plno-

hodnotnu nahradu

desktopového

pocitac¢a. Na di-

zajne notebooku NX90 sa podielal znamy
dizajnér David Lewis a kvalitni zvukovu
technologiu ASUS SonicMaster autori-
zovala spolo¢nost Bang & Olufsen ICE-
power. Kvalita zvuku sa vdaka tomu vyrov-
na systémom s plne priestorovym zvukom.

JF

E-mailom priamo
do tla¢iarne

Zazili ste situaciu, ked' ste potrebovali nie-
¢o velmi rychlo wytlacit, ale nevedeli ste,
ako to dostat na konkrétnu tlaciaren? A ¢o
takto tlacit dokumenty z PDA ¢i mobilov?
S novym systémom HP ePrint mdzete
na tieto problémy spokojne zabudnut.
Naco riesit, ako prepojit tlaciaren s ne-
jakym zariadenim? Ved' vsetko ma dnes
pripojenie na internet, tak pre¢o neposlat
pozadované dokumenty do tlaciarne e-
mailom! Tlacgit mozete vtedy, ked' chcete,
a nie vtedy, ked sa da. Kazda tlaciaren
HP ePrint ma jedinec¢nu a jednoduchu e-
mailovl adresu. Posielat na tlac je moz-
né okrem mailovych textov v prilohach

aj dokumenty balika Microsoft Office,
subory Adobe PDF alebo JPEG obrazky.
Pre obmedzenie spamu sa daju cez we-
bovy portal nastavit adresy, z ktorych sa
prijimaju dokumenty. Celé nastavovanie
je naozaj velmi jednoduché. Tlaciarne
HP ePrint su dostupné v kazdej ceno-
vej hladine. Este sa vam zda tla¢ z note-
booku alebo mobilu na tlaciarni kompliko-
vana? www.hp.sk
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Dokonaly zvuk z iPod/iPhone

Prenosny reprobox LogitechRechargeable
Speaker S715i s dokovacou stanicou pre
iPod a iPhone si vdaka nabijatelnej batérii
mozete vziat kamkolvek so sebou a nemysliet
na nahradné batérie. Hudbu mozete pocuvat
az osem hodin bez toho, aby ste reproduktor
museli dobijat. Reprobox S715i je vybaveny
az O6smimi reproduktormi. Systém ma dva
trojpalcové laserové neodymité reproduktory
pre bohaty prenos v strednom pasme, dva
polpalcové neodymité vyskové reproduktory
sprostredkovavajuce jasné vysoké tény a styri

Notebook ako
~,vzduch” do kabelky

Pre niekoho nevyhnutny doplnok, pre iného
velka zataz v taSke. Nastastie spolocnost Ap-
ple znovuobjavila prenosné pocitace s novym
modelom MacBookAir, ktory je prvym z na-
sledujucej generacie prenosnych pocitacov.
Mechanické pevné disky a optické jednotky
boli nahradené internetovymi sluzbami a ukla-
dacim priestorom typu solid state flash. Tieto
poditace su rychlejsie, spolahlivejSie, lahsie
a mensie. Vdaka preciznemu hlinikovemu kry-
tu typu unibody dosahuju hrubku neuveritelné
tri milimetre na najtenSom mieste a 1,7 cm na

dvojpalcové pasivne ziarice pre hlbokeé basy.
Vysledkom je, Ze z tohto kompakiného re-
produktorového systému sa Siri naozaj piny,
bohaty a velmi vyvazeny zvuk. Vdaka svojmu
dizajnu je zariadenie kompatibilné s akymkol-
vek zariadenim iPhone alebo iPod obsahu-
jucim univerzalny dokovaci konektor. Nie je
teda potrebné uz Ziadne dalSie prislusenstvo.
Dodava sa spolu s bezdrétovym dialkovym
ovlada¢om pre zakladnu obsluhu az do vzdia-
lenosti 10 metrov.
www.logitech.com

najhrubsom mieste. K dispozicii su 11-pal-
cové a 13-palcové modely s hmotnostou uz
od 1,06 kg. Sucastou zariadenia vsak ostala
Uplna klavesnica pre komfort a produktivitu
pri pisani, ako aj vysoko hodnoteny trackpad
s technoldgiou Multi-Touch. Vstavana kamera
FaceTime, mikrofon a stereofénne reproduk-
tory su idealne na uskutoCnovanie videoho-
vorov. Jeho neuveritelna reaktivita a mobilita
menia sp6sob nasho zauzivaného pohladu na
prenosné pocitace.
www.apple.sk

Rozhybte sa pred televizorom

Microsoft uviedol na trh Specialny senzor
Kinect pre hernu konzolu XBOX 360, ktory
spristupnuje hry pre vsetkych pouzivatelov
bez rozdielu veku, pohlavia ¢i hernych sku-
senosti. Hry ovladate svojim telom, takze sa
moézu dobre zahrat aj taki, ¢o pocitacoveé hry
prilis neoblubuju. Hrat hry na klavesnici, mysi,

gamepade, volante alebo

akomkolvek inom ovladaci je predsa len na-
ro¢nejsie a vyzaduje si to isty tréning. Ovlada-
nie pomocou Kinect je prirodzenejsie, pretoze
vase pohyby celého tela v realnom ¢ase digi-
talizuje pocitac, ktory v zlomku sekundy vytvo-
ri v hre vas virtualny obraz. Kinect nie je len
jednoduchéa kamera. Ide o komplexny senzor,
ktory obsahuje farebnu RGB kameru na sni-
manie farebného obrazu, hibkovy senzor
na vytvorenie 3D modelu, infracerve-
ny senzor (tepelny model na lepsie
rozlisenie ludi) a mikrofénne senzory
schopné rozpoznavat hlasové povely.
Toto vSetko sa da vyuzivat na vytvo-
renie presného obrazu toho,
¢o sa deje pred obrazovkou,
takze Kinect vas naozaj vidi
a pocuje.

www.xbox.com/sk-sk
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Vaésina ucastnikov konferencie boli zastupcovia firiem s rozhodovacimi pravomocami, ako su CIO, IT riaditelia, vedtci oddeleni a dal$i veduci pracovnici.

Odhalit skryté naklady tlace

IDC Conference on Document & Print Management Solutions

Firmy by mali vediet,

kol'’ko ich stoja vydavky

na tlac¢, kopirovanie

a spravu dokumentov. Tieto
naklady sa daju znizit, ak su
riesené ako sucast celkovej
IT Struktary firmy.

V_ druhy ro¢nik konferencie Document &
U Z Print Management Solutions s podtitu-
lom Office and Enterprise Efficiency zamerany
predovsetkym na tlaCové rieSenia, spravu doku-
mentov a efektivitu kancelarskych procesov sa
konal 5. oktébra 2010 v Bratislave. Konferenciu
usporiadala spolo¢nost International Data Cor-
poration (IDC), popredna medzinarodna analy-
ticka a poradenska spolocnost pésobiaca na
trhu informacénych a komunika¢nych technolégii
a zaroven organizator uznavanych odbornych
konferencii v oblasti informacnych technologii,
telekomunikéacii a spotrebitelskych technologii.

Priestor pre odbornikov

Svoje prezentacie z odboru informacnych a ko-
munikaénych technoldgii predstavili analytici
IDC, zastupcovia poprednych svetovych doda-
vatelov aj nezavisli medzinarodni experti. Bol
tu priestor pre vymenu nazorov, zdielanie sku-
senosti s IT manazérmi, diskusiu o najlepsich
postupoch a najnovsich trendoch a o vyvoji
v oblasti spravy dokumentov. Zaroven tu mohli

dodavatelia prezentovat vyhody modernych
rieseni pre spravu dokumentov a tlace, ktoré
zaistuju rychlu navratnost investicii (ROI).

Hlavna myslienka a zmysel tejto konferencie vy-
chadzaju z vysledkov vyskumu spolo¢nosti IDC,
ktoré ukazuju, ze vacsina firiem a organizacii
vSetkych velkosti a odborov v strednej Europe
nema dostato¢ny alebo vébec zZiadny prehlad
o svojich vydavkoch na tla¢ a kopirovanie.

Tlac¢ a sprava dokumentov

ako stucast IT riesenia firmy
Uvodnu prezentaciu
predniesol Mitra Roufka,
riaditel vyskumu v oblas-
ti Imaging a Hardcopy
vspolo¢nosti IDC CEMA,
a vysvetlil poslucha¢om,
ze sUCasna situacia
_ a vyzvy, ktorym pouziva-
F' 8 telia Gelia - nedostatky
v ich infrastrukture tlace
a sprave dokumentov,
su sposobené ich neinformovanostou o moz-
nych skrytych nakladoch. Deje sa tak aj vdaka
rozSirenému, ale nespravnemu pristupu, kedy
tla¢ a kopirovanie nie su povazované za sucast
celkovej IT infrastruktary firmy.

Podla IDC tento pristup vedie k absencii jed-
notnej spravy tlacovych zariadeni a dokumen-
tov. Neschopnost riadit vystupné prostredie
zvySuje naklady a znizuje produktivitu prace
a efektivnost podnikovych procesov. IDC tiez
predstavila koncept riesenia, ktory je dnes
k dispozicii na trhu a ktory méze pouzivatelom

i
Mitra Roufka

pomoct prekonat tieto problémy a zvysit efekti-
vitu vyuzivania ich infrastruktury.

Prezentacia moznych rieseni
Partneri konferencie, spolo¢nosti LRS - zastu-
pena pani Michaelou Schmidt, a Xerox - za-
stupena panom Pavilom Schmitzerom, taktiez
predstavili svoje ponuky rieseni pre optimaliza-
ciu infrastruktury a spravy dokumentov, ktore
mozno integrovat do obchodnych procesov
v roznych odvetviach a ktoré pomahaju znizo-
vat skryté a celkové naklady a zvysSovat efekti-
vitu obchodnych procesov a riadenia tlacovych
vystupov.

Moderné riesenia
pre spravu dokumentov
a tlace zaistuju rychlu
navratnost investicii.

Na zaver konferencie vsetci traja prednasajuci
odpovedali na mnozstvo otazok z publika, po-
delili sa o svoje napady a skusenosti a ponukli
odporucania, ako prekonat bezné i Specifické
problémy, s ktorymi sa uzivatelia kazdodenne
stretavaju.

Vacsina ucéastnikov konferencie boli zastupco-
via firiem s rozhodovacimi pravomocami, ako
st CIO, IT riaditelia, veduci oddeleni a dalsi
veduci pracovnici z réznych odvetvi a sekto-
rov, vratane finanéného sektora, statnej spravy
a verejnych sluzieb, Skolstva, zdravotnictva,
dopravy a priemyselnej vyroby. vJ
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Dozrel uz ¢as na 3D televizory?

Moderneé TV prijimace su vybavene viacerymi inteligentnymi funkciami

Ak sa na Vianoce chystate
vasu obyvacku vybavit novym
televizorom, iste vas bude
zaujimat, ¢i by to uz nemal
byt pristroj s 3D projekciou.

Q_ I ste boli pred par rokmi v kine na 3D fil-

me, urcite si spomeniete na ¢udné oku-
liare z kartonu a rozpacity rozmazany ,,zazitok".
To je vSak uz minulostou, svet 3D zazil tento rok
renesanciu. Televizory s 3D teraz poskytuju novy

rozmer realistického obrazu a inovativne funkcie,
o ktorych sa nam doteraz ani nesnivalo.

Klasické LCD od 3D LCD
nerozoznate

Pri 3D televizoroch ide o LCD televizor, ktory
obsahuje technologiu tvorby 3D obrazu cez
obrazovku a takzvané aktivne okuliare (Active
Shutter). Navonok klasické LCD od 3D LCD
nerozoznate, rozdiel je ukryty v technologii vo
vnutri a Specialnych okuliaroch. Okuliare Active
Shutter maju zabudované filtre, ktoré sa velkou
rychlostou zapinaju a vypinaju podlia toho, ako
sa budl na obrazovke striedat snimky pre lavé
a pravé oko. 3D televizor spracuva video rych-
lostou (frekvenciou) 100 az 120 snimok za se-
kundu, kym dnes je to len 50 - 60. Pri kupe
3D televizora zvyCajne dostanete aj dva pary
okuliarov.

Okuliare st pohodIné

Okuliare na sledovanie 3D su velmi pohodiné
a pri sledovani 3D obsahu nie su pre vacsinu
divakov prekazkou. Samozrejme, 3D televizor je
mozné prepnut aj do klasického, t. j. 2D mddu
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na sledovanie bezného televizneho vysielania.
Nové 3D televizory totiz okrem 3D technologie
ponuknu obrazovku s rozlisenim Full HD a uspor-
nym LED podsvietenim. Samozrejmostou je aj
internet cez zabudované Wi-Fi a mnozstvo inteli-
gentnych funkcii pre maximalne pohodiné sledo-
vanie a Usporu energie.

Kupujuci majua na vyber
Predajcovia ponukaju zakaznikom dva varian-
ty. Prikladom prvého je modelovwy rad Sony
X900/905, pri ktorom priamo v baleni te-
levizora najdete dvoje 3D okuliare a vysielac
synchronizaéného signalu pre okuliare, ktory je
integrovany priamo v rame televizora. Druhym
pristupom je koncept 3D Ready televizorov, pri
ktorom sa dava zakaznikovi moznost kupit si kva-
litny 2D televizor, ktory kedykolvek lahko zmeni
na 3D tak, ze si prikipi 3D okuliare a externy
vysiela¢ synchronizacneho signalu.

Zdrojom je Blu-ray

Aby sme mohli sledovat 3D obraz, potrebuije te-
levizor dostavat trojrozmerny obsah. Mala ¢ast
vyrobcov planuje do televizorov integrovat vykon-
né cipy, ktoré maju ambiciu premenit lubovolny
obraz na trojrozmerny. Je to vSak technologicky
extrémne naro¢na uloha a ako ukazala prax,
obraz ¢asto posobi umelo a nekvalitne. Vacsina
vyrobcov sa spolieha na 3D obsah v podobe 3D
Blu-ray diskov prehravanych Blu-ray prehravac-
mi. Dal$ou moznostou s televizne kanaly vysie-
lajuce uz v 3D projekcii. Prvy kanal vysielajuci
v 3D vznikne v blizkej dobe v USA v spolupraci
firiem Sony, IMAX a Discovery.

Dizajn nestraca na dolezitosti

Délezitym faktorom pri vybere nového televizora
je dizajn. Japonski vyrobcovia zo Sony stavili pri

svojich modeloch na tradiény funkcionalizmus
a minimalizmus. Orientuje sa na minimalistic-
ké tvary a kazdy detail je rieSeny nad¢asovym
sposobom, pri ktorom prevazuju hladké a Cisté
volné plochy. Okrem toho televizor je mozné
naklonit o Sest stupnov tak, aby sa dal poho-
dine sledovat aj na dnes modernych nizkych
stolikoch.

Usporné a inteligentné
Aj vam sa stava, ze Casto zaspite pri sledovani
neskorych noénych filmov? Niektoré 3D tele-
vizory maju pre vas prakticky rezim ,ldle TV*,
ktory funguje podobne ako Setric PC monitora.
Ak sa po uplynuti nastaveného ¢asu nevykona-
va s televizorom ziadna ¢innost, jednoducho sa
sam vypne.
V dobrom televizore by ste tiez mali najst tzv.
inteligentny senzor pritomnosti. Ten zistuje tep-
lotu tela, snima pohyb kazdej osoby sediacej
v dosahu televizora, dokaze rozpoznavat tvare
a podla toho regulovat Usporny chod televizo-
ra. Podla technologie rozpoznania tvare dokaze
zistit, ¢i niekto sleduje obrazovku. Ak obrazov-
ku nikto nesleduje, obraz sa stmavi a neskoér
vypne. Rovnako funguje aj senzor pohybu. Ten
vas odhali, ked' si odskocite pocas reklamy do
kuchyne po nie¢o pod zub. Vypne obraz a ne-
cha bezat len zvuk. Ked' sa vratite, obrazovka sa
Znovu zapne.
Inteligentné senzory vas upozornia aj na to, ze
vase deti sedia prili$ blizko, a tiez optimalizuju
obraz a Uroven hlasitosti, ak nesedite priamo
pred TV prijimacom. Senzor dokonca dokéaze
rozpoznat, aké programy zvycCajne sledujete
a odporuc¢i vam tie, ktoré by vam mohli vyho-
vovat.
MR
Foto: archiv
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Telefon pre profesionalov

Gigaset DX800A - spravna volba pre najlepsie kontakty v biznise

Spoloc¢nost Gigaset
Communications uvadza
model Gigaset DX800A,
ktory prindsa novy pristup
v oblasti profesionalneho
telefonovania pre malé
firmy a kancelarie az

so Styrmi zamestnancami.

I novativne funkcie a moderny, Cisty dizajn vo
vysokokvalitnej farebnej kombinacii striebor-
nej, matnej a vysokolesklej Ciernej farby robia
z modelu Gigaset DX800A jedinecnu volbu pre
tych, ktori kladu déraz na moderné a putave kan-
celarske prostredie.

Model DX800A umoznuije telefonovat prostred-
nictvom technologie VoIP v pevnej sieti, ¢i uz je
to ISDN alebo klasicka analogova linka. Pristroj
zabezpecuje kompletné riesenie aj do buducnos-
ti, ktoré moze rast spolu s firmou. Do celkového
systému sa da integrovat az Sest DECT telefénov,
sUicasne mozu telefonovat az styria fudia - dvaja
cez ISDN a dvaja cez VolP. Pre rézne cisla je

Nova kategoria
mobilnych produktov

Spolo¢nost Samsung Electronics uviedla na
slovensky trh Samsung GALAXY Tab (model:
GT-P1000). GALAXY Tab s operacnym sys-
témom Android 2.2 je tabletom, ktory pred-
stavuje novu kategoriu mobilnych produktov
Samsung.

Samsung GALAXY Tab je vysledkom posled-
nych inovacii spoloc¢nosti Samsung. Vdaka
nim moéze tento pro- e .
dukt ponuknut viac

prilezitosti aj uziva- .
telom v neustalom e o L
pohybe. Ti ocenia @ *
prehliadanie  in- o . =
ternetu ako v PC, N 3 &

tak i moznost vy- B
chutnat si aj na M

cestach vsetky for-

my multimedialneho - = B

obsahu na displeji
s idealnou velkostou
sedem palcov. Navyse
uzivatelia moézu nepretrzite komu-

Gigaset

mozné nastavit az tri odkazovace.
Do systému je mozné prostred-
nictvom technoldgie Bluetooth
integrovat mobilné telefd-

ny a nahlavné supravy.

Funkcia  Link2mobile

umoznuje volanie v mo-

bilnej sieti alebo prijima-

nie volani z mobilnej siete

prostrednictvom telefonu DX800A alebo zaregis-
trovanych DECT telefonov.

Telefon je vybaveny dvomi konektormi Ethernet
(prepinac), vdaka comu sa dokaze rychlo a jed-

noducho pripojit k PC a internetu. Toto pripo-
jenie umoznuje vyuzivat stahovanie aktualizacii
softvéru, synchronizaciu dat a pristup k online
sluzbam. Adresar ponuka miesto az pre tisicku
kontaktov vo forme vCard vizitiek a je mozné ho
synchronizovat s PC alebo Macom. VN

www.gigaset.com/sk

Spolo¢nost Gigaset Communications GmbH je najvaésim eurdpskym vyrobcom bezdrétovych
telefénov. Zameriava sa na dizajn, vyvoj, vyrobu a distriblciu kvalitnych produktov pre domacu
komunikaciu pod znadkou Gigaset. Siroké portfélio produktov siaha od telefonov pre pevnu siet
a Voice over IP (VolIP) cez routre a gateways (DSL a WiMAX) az ku koncovym zariadeniam Home
Media. Nezavislé testy vyrobkov a Sitatelské ankety pravidelne dokazuijt, ze produkty Gigaset spi-
Naju vysoké poziadavky na kvalitu, vybavu a ovladanie. Vdaka nadéasovému, elegantnému dizajnu
dostava znacka Gigaset pravidelne ocenenia za dizajn ako napriklad cenu za dizajn IF ¢i Red dot
Award. Hlavny vyrobny zavod je v nemeckom meste Bocholt.

nikovat prostrednictvom e-mailu, hlasovych
avideo hovorov, SMS/MMS alebo socialnych
sieti s optimalizovanym pouzivatelskym roz-
hranim. VN

ColorLok predizi
zivotnost tlaciarne

Spolo¢nost HP ohlasila rozsirenie standardu
papiera ColorLok. Zaroven odporucila svo-
jim zakaznikom pouzivat tento typ papiera na
zwysenie kvality tlade a predizenie Zivotnosti
ich laserovej tlaciarne. Vysledky nezavislej
Studie, ktoru realizovala spoloénost Buyers
Laboratory Inc. (BLI), konstatuju, ze papiere
Standardu kvality ColorLok pomahaju ma-
ximalizovat Zivotnost laserovych tlaciarni.
Zariadenia funguju pri pouzivani tychto
papierov az devatkrat dlhsie v porovnani
s testovanymi papiermi, ktoré tento Stan-
dard nespinaju. Pouzivanie papiera Color-
Lok znizuje aj poruchovost tlaciarni.
Papiere ColorLok pomahaju chranit kritické
Casti laserovych tlaciarni a udrziavaju ich
vnutri Cisté. Tym umoznuju spolahlivu
L vykonnost aj kvalitu, ktoru zakaznici

ocakavaju. Hrubozrnné mineralne papiere za-
radené do analyzy BLI, ktoré nespifiaju stan-
dard kvality ColorLok, sa vyrabaiju v Azii a dis-
tribuuju hlavne v Cine a Indii. VN

Vyuzitie elektronického
podpisu v mobiloch

Slovenska spolo¢nost mTrust zamerana na
rozvoj novych moznosti vyuzitia mobilnych te-
lefonov a finska spolocnost Valimo podpisali
dohodu, ktora pomédze k lepsiemu vyuzitiu po-
tencialu elektronického podpisu.
Finska spolo¢nost Valimo, globalny lider trhu
v oblasti rieSeni mobilnej identity, a slovenska
spolocnost mTrust tymto aktom spristupnili
platformu mTrust BSP tretim stranam. Vlastné
rieSenie pre poskytovanie zakladnych elektro-
nickych sluzieb mTrust BSP (Basic Services
Platform) integrované s technolégiou podpiso-
vania mobilnym telefébnom spolo¢nosti Valimo
(Valimo Mobile ID) sa tak stalo dostupné pre
vSetkych zaujemcov z Eurépy. Zmluva podpori
rozvoj dalSej technologickej spoluprace medzi
oboma spolo¢nostami.

VN
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Vase spomienky v 3D

Svet nie je plochy, a preto je nacase sa za-
mysliet a zacat natacat aj video trojrozmerne.
S novou kamerou HDC-SDT750, prvou 3D
Full HD videokamerou uréenou pre beznych
spotrebitelov, si mézete bez obav trufnut na
trojrozmerné zabery, aké vznikaju vo filmo-
vych studiach. Staci nasadift 3D objektiv
a vase spomienky nadobudnu dalsi rozmer.
Nova kamera je vybavena Spickovym trojci-
povym 3MOS systémom so zdokonalenou
technologiou redukcie Sumu, rezimom prog-
resivneho snimania 1080 p a novym systé-
mom hybridnej stabilizacie obrazu Hybrid
O.l.S. Skuseni pouzivatelia ocenia bohaté
moznosti manualneho ovladania, zaciatoc-
nici zas oblubenu funkciu iA (inteligentna
automatika), ktora nastavi vSetky parametre
automatiky. www.panasonic.sk

3D zostava
za odzbrojujuicu cenu

Ak ste tento rok podlahli pokuseniu 3D tech-
noldgii, ale zatial' vas od ich kupy odradzala
vysoka cena, mozete smelo vyrazit na na-
kupy. Spolo¢nost Samsung prichadza s ce-
novo najdostupnejsim 3D rieSenim na naSom
trhu. Tento vyrobca ponuka 3D LCD aj plaz-
my a s roznou velkostou uhlopriecok, takze
si naozaj kazdy moze najst to cenovo pristup-
né riesenie. Sucastou vybavenia vsetkych
3D TV su tiez Specialne 3D okuliare, bez
ktorych by trojrozmerné sledovanie nebolo
mozné. Ak vSak chcete rodinu pocas Vianoc
skutoc¢ne za prijatelnt cenu prekvapit, skis-
te 5.1 kanalové 3D Blu-ray domace kino HT-
C5900. Sklada sa z 3D Blu-ray prehravaca
a Styroch satelitnych reprosustav. Spolo¢ne
s 3D televiziou si tak mézete vychutnat svet
Hollywoodu ako v Specialnych 3D kinach aj
v pohodli domova. www.samsung.sk

|

C————
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TV s proporciami
skutoéného kina

Ze to aj firma Philips mysli s 3D naozaj vaz-
ne, dokazala uvedenim prvého 3D LED TV
na svete s proporciami skutoéného kina
- Philips Cinema 21:9 zo série Platinum.
Vdaka 58 Full HD obrazovke s originalnym
pomerom stran 21 : 9 sa filmy zobrazuju
bez orezania alebo bez rusivych ciernych
pruhov v hornej a spodnej Casti obrazovky.
Pozoruhodnou novinkou je nova technologia
BrightPro, ktora dokaze zvysit svetelny vykon
v svetlych Gastiach obrazovky a pritom v tej
istej scéne zachovat aj velmi tmavé oblasti.
Philips citelne zdokonalil svoju technologiu
spracovania obrazu Perfect Pixel HD Engine
a podsvietenie LED Pro. www.philips.sk
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Prehravace

pre kazdeho

Este nemate tip na viano¢ny darcek? Apple
ma vo svojej ponuke tri prehravace iPod, kto-
ré potesia kazdého. Novy iPodtouch ma mno-
hé z vymozenosti iPhone 4. Obsahuje novy
displej Retina s rozliSenim 960 x 640 pixlov
a integrovanu kameru vpredu, ktora s aplika-
ciou FaceTime teraz cez Wi-fi umoznuje video
volania (videotelefén), a s kamerou vzadu,
ktora vie nahravat video aj v HD kvalite. Najvi-
ditelnejSou zmenou presiel model iPodNano,
ktory sa zmensil o 46 % a priSiel aj o kameru
a ovladacie tlacidla. Apple jeho redizajn po-

nal ako ,,nano* verziu modelu touch s men-
Sim dotykovym displejom, ktory sa pouziva na
obsluhu. Na zadnej strane je kovova spona
(Stipec) na prichytenie k obleceniu, aby vam
neprekazal pri noseni vo vrecku. Najmensim
a najmenej vybavenym ostava aj nadalej mo-
del shuffle, ktory ma oproti poslednej verzii na
ziadost pouzivatelov opat zakladné ovladacie
tlacidla. Pre svoju nizku hmotnost a jednodu-
chu obsluhu bude shuffle nepochybne vhod-
nym doplnkom najma pre Sportové aktivity.
www.apple.sk

Walkman aj pre karaoke

Novy prirastok do legendarnej rodiny Walkman,
model S750, urcite uputa vdaka Spickovemu
zvuku a stihlemu vzhladu v luxusnom hlinikovom
vyhotoveni. Pysi sa hrubkou len 7,2 mm, extra
dlhou vydrzou az 50 hodin a sltchadlami typu
EX s funkciou digitalneho potlac¢enia hluku oko-
lia (odstrani priblizne 98 % okolitého hluku). Ex-
tra dlha vydrz batérie vam umozni vychutnavat
si az 50 hodin hudby (10 hodin videa) na jedno

nabitie. Luxusny kovovy vzhlad skvelo dopifia
Spickovy zvuk v Style Sony. Jeho Specialitou je
vSak mnozstvo multimedialnych moznosti. Ly-
rics Sync zobrazi na displeji text skladby a Ka-
raoke Mode znizi intenzitu hlasu spevaka, takze
si mézete do skladby spievat. Novy Walkman
mozete pripojit k televizoru pomocou A/V kabla
a pozvat priatelov na karaoke party.
www.sony.sk

Multimedialny tablet s Androidom

Dlho oc¢akavané zariadenie iPad je v nedohlad-
ne a na nas trh prislo uz niekolko zaujima-
vych konkurencnych rieSeni multime-
dialnych tabletov. Toshiba FOLIO
100 je vybaveny kapacitnym multido-
tykovym displejom s uhloprie¢kou
25,7 cm (10,1%) a s rozliSenim

1 024 x 600 pixlov. Za
vysokym multimedi-
alnym vykonom
stoji CPU Nvi-
diaTegra 2, kto-
ry umozni preze-
rat webové stranky
(podporaAdobeFlash
10.1), fotografie, prehravat hudbu
a video alebo spustat narocné

aplikacie (vratane hier). Pri skromnej hmotnosti
760 g vydrzi pracovat asi 7 hodin na baté-
rie. Tablet ma vysoko intuitivne grafické
rozhranie ako nadstavbu Android 2.2
(Froyo) a disponuje internou pa-
matou s kapacitou 16 GB, ktoru
moze rozsSirit pomocou paméto-
vych kariet SD/MMC. Ma we-
bovi kameru s rozlisenim 1,3
Mpix a vysoku konektivitu s moz-
nostou pripojenia k socialnym
sietam a mobilnému internetu.
Siroku $kalu aplikacii a sluzieb
na stiahnutie ponuka pre FOLIO
100 novo zriadeny portal Toshiba
Market Place.
www.toshiba-multimedia.com
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Mozno vas prekvapi, ako sa
vobec projekt zaoberajtci sa
energetikou v podmienkach
zelezni¢cného dopravcu moze
uspesne presadit vo svete IT.

N ie je to samozrejmost, ale unikatny priklad
spoluprace firmy IPESOFT a ZSSK Cargo
Slovakia potvrdzuje vynimku z pravidla. Aplikacia
IPESOFT REMS (Railway Energy Management
System) uspela v prestiznej sutazi IT projekt
roka a stala sa vitazom aktualneho ro¢nika.

Vitazna aplikacia prepojila svety IT, energetiky
a zelezni¢nej prepravy. Bola vytvorena na za-
klade s$pecifickych poziadaviek zelezni¢ného
prepravcu, navrh jej architektury si vSak vyza-
doval medziodborovy pohlad na problematiku.
Komplexny a inovativny pristup k energetickej
efektivnosti prepravcu zaujal odbornu verejnost
natolko, ze spomedzi konkurencie mnozstva
inych, iste zaujimavych, IT projektov realizo-
vanych v minulom roku na Slovensku, si prave
toto rieSenie odnieslo najvyssie ocenenie.

Stav riadenia spotreby energii
pred zavedenim systému

Pred zavedenim systému nemala spolo¢nost
ZSSK Cargo moznost nakupovat elektricku
energiu od viacerych dodavatelov, pricom od-
had spotreby bol stanovovany len na zaklade
empirického vzorca a hrubého odhadu pred-
pokladaného objemu prepravy. Tym vznikali
vyrazné odchylky oproti skutoéne fakturovanej
spotrebe energii.

Vyvoj vsak pokrocil a tento stav uz nebol viac ak-
ceptovatelny. Potrebou sa stala ¢o najrealnejsia
predikcia spotreby elektrickej energie s pres-
nostou hodinovych intervalov na den dopredu.
Tym, ze pred zavedenim systému spolo¢nost
nevedela presne definovat svoje energetické
potreby, nebolo tiez mozné uvazovat o moz-
nosti nakupu energie od alternativnych do-
davatelov a nakup nemohol odrazat aktualny
Vyvoj cien na trhu s energiami.

Tato situacia nebola z dlhodobého strategic-
kého pohladu ani energeticky, ani financne
vyhovujlca, kedZe naklady na elektricku ener-
giu tvoria jednu z klu¢ovych poloziek ovplyviu-
jucich hospodarenie kazdej dopravnej firmy.
Preto sa Zelezniéna spolodnost Cargo Slova-
kia, a. s., rozhodla pre komplexny pristup k op-
timalizacii nakladov na energie. Rie$enim bol
projekt zriadenia energetického dispecingu,
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IT projekt roka 2010

Efektivne riesenie z dielne IPESOFT pre ZSSK Cargo

ktory ma za ulohu monitorovat, vyhodnocovat
a efektivne riadit nakup a predaj elektrickej
energie. Jeho chod zabezpecuje prave riese-
nie IPESOFT REMS.

Cas a priestor alebo:
ako to funguje?

Zakladom pre cely systém bola potreba pres-
ného namerania vSetkych udajov v realnom
Case zo vsetkych miest spotreby a ich prenos
na jedno miesto v pravidelnych, ¢o najkratsich
intervaloch. Takto zozbierané udaje nasledne
umoznuju paralelné spracovanie dat, ktoré
prebieha v realnom ¢ase, a ich ukladanie v jed-
notnom Specialnom formate ¢asovych radov.

Na zaklade ziskanych udajov bol vytvoreny
trojdimenzionalny datovy model trate, detailne
popisujlci celu zelezniénu trat, kombinujuci
umiestnenia v priestore a nadmorskej vyske.
Je tvoreny z tratovych bodov, tratovych ele-
mentov a tratovych Usekov, spolu s vyskovymi
parametrami a je schopny vypocitat a prediko-
vat buducu spotrebu planovanej prepravy.

Ziskané udaje zaroven umoznuju dalsie funk-
cionality systému, ktorymi su:

Detailné sledovanie prevadzky

a spotreby v redlnom case

Detailné sledovanie spotreby je zakladnou
funkcionalitou systému. Poskytuje prepravcovi
vzdy korektné, presné a aktualne informacie
o polohe, spotrebe a ostatnych prevadzkovych
parametroch jednotlivych vlakovych suprav.
Znamena to, Ze vie konkrétne mapovat, kolko
energie dany vlak spotrebuje prave teraz, ¢i su

odchylky spotreby pocas cesty od stanovenej
normy a ¢i dokaze detegovat ich pricinu.

Optimalizacia prevadzky

Vsetky zozbierané hodnoty systém spracova-
va a vytvara subory informacii na dalsie pou-
Zitie pre manazment spolo¢nosti. Na zaklade
spracovania a vyhodnocovania informacii je
mozné navrhnit optimalne rieSenia pre pre-
vadzku a efektivne vyuZzitie energii, je mozné
analyzovat a kontrolovat energetické naroc-
nosti jednotlivych Usekov, optimalizovat zloze-
nie a radenie vlakovych suprav a lepsie plano-
vat a riadit chod celého systému. To, ze nie ste
len pozorovatelom, ale aj realne panom  situa-
cie v prevadzke, je najdodlezitejsi krok k uspo-
ram akéhokolvek druhu.

Planované riadenie spotreby

Zelezni¢na spoloénost Cargo Slovakia ma
v sucasnosti vdaka aplikacii IPESOFT REMS
realne Udaje o spotrebe konkrétnych vlako-
vych suprav, aj podla ich hmotnosti a velkosti.
Zaroven ma detailne monitorované spotreby
energii na konkrétnych zelezni¢nych tratiach.
Preto vie efektivnejSie a presnejsie predikovat
a riadit svoje energetické potreby.

Vyhodny ndakup trakénej energie
Na zaklade komplexnych Udajov o spotrebe
energii bude moct Zeleznic¢na spolo¢nost v bu-
ducnosti sama nakupovat energie a vstupovat
na liberalizované trhy s energiami. Tym tiez
moze efektivne riadit a planovat ich nakup, do-
sahovat lepsie nakupné ceny a vyuzivat vyhody
plynuce z liberalizacie trhu s energiami.
Ziskanie Ceny IT projekt roka spolo¢nostou
IPESOFT, s. r. 0., je dékazom toho, Ze inova-
tivne IT rieSenia mézu vznikat aj v netradiénych
oblastiach, akymi su energetika a zelezni¢na
preprava.

,Aplikacia IPESOFT REMS znamenala pre
spolo¢nost IPESOFT novu vyzvu vytvorit riese-
nie pre zelezniénu spoloc¢nost, ktora nedispo-
novala dostatoéne relevantnymi informaciami
potrebnymi pre efektivne riadenie. Vytvorené
rieSenie umoznuje efektivne riadit spotrebu
elektrickej energie, a tym aj financné prostried-
Ky. Zaroven vyrazne zvySuje moznosti efektiv-
neho riadenia podniku,” zhodnocuje projekt
Ing. Milos Liptak, Sales and Marketing Director
spolo¢nosti IPESOFT.

Po roku prevadzkovania riesenia je uz teraz
isté, ze riesenie IPESOFT REMS je uspesné,
&o potvrdzuje aj v sucasnosti prebiehajuce roz-
Sirovanie projektu o dieselovu trakciu. PR
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Chranme si zdravie

Stravovanie Slovakov trpi predovsetkym nevyvazenostou zivin

Pracovné tempo

na konci roka nepolavuje,
ale ani vtedy nemozno
zabudnut na ochranu
zdravia a dobru kondiciu.
Pomoze im spravne
stravovanie, pohyb,

ale aj prijem vitaminov

a mineralov.

E udia by mali v ramci dodrziavania zdravej
zivotospravy skonzumovat denne aspon
400 gramov ovocia a zeleniny. Odhaduje sa
vSak, ze Slovaci zjedia za den asi iba okolo
200 gramov. Podla gastroenterologa Milosa
Bubéana by sme mali ovocie a zeleninu kon-
zumovat najlepsie péatkrat denne. Za uzitocnu
alternativu, ako doplnif dennu konzuméaciu
ovocia a zeleniny, povazuje Buban ovocné

V nasej strave
chybaju vitaminy B2 a C,
mineraly ako vapnik
a stopové prvky,
napriklad zelezo.

Stavy. Jednu davku ovocia tak méze nahradit
150 mililitrov dzusu. Pri ich vybere radi
dbat aj na pritomnost antioxidantov,
ktoré su napriklad vhodnou preven-
ciou rakoviny.

Privela tukov a soli

Stravovacie navyky Slovakov
charakterizuje nadmerny
energeticky prijem a vysoky
prijem tukov, ktory presahu-
je priemerné odporucané
vyzivové davky priblizne o 40
percent. Problematicka je aj
nevyvazenost podielu za-
kladnych zivin, nadmerna
konzumacia cukru, jedalny
listok vel'mi bohaty na sol, kto-
rej spotrebujeme dvojnasobne
viac, nez sa odporuca. Podla I
navrhu programu ozdravenia vyzivy
obyvatelov, ktory vypracovalo minis-
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terstvo zdravotnictva, v jedle, naopak, chybaju
vitaminy B2 a C, mineraly ako vapnik a stopové
prvky, napriklad Zelezo. Nedostato¢na je tiez
spotreba mlieka a mlieCnych vyrobkov, ovocia
a zeleniny.

Napriek neustale propagovanému zdravému
zivotnému Stylu na Slovensku pretrvava trend
konzumovania v prvom rade chutnych ako zdra-
vych jedal. Pre takmer dve tretiny Slovakov je
dolezita predovsetkym chut, aj ked' je jedlo me-
nej zdrave.

Vitaminové a vyzivové doplnky

Az 58,4 percenta Slovakov sa o svoje zdravie
stara uzivanim vitaminovych alebo vyzivovych
doplnkov. Celoroénu prevenciu v suvislosti
s uzivanim tychto preparatov vSak povazuje za
doleziti menej ako jedna tretina z opytanych
(29,6 percenta). Priblizne rovnaky pocet opy-
tanych (28,2 percenta) si mysli, ze vitaminové
a vyzivové doplnky by sa mali uzivat len v kritic-
kych obdobiach, teda v ¢ase zvysenej zataze
organizmu a pri vyCerpanosti. Celkom 21,3
percenta opytanych sa domnieva, Ze by tak
mali robit len v zime pocas chripkovej sezony.
Vyplyva to z prieskumu spolo¢nosti TNS SK.

Preco potrebujeme vitaminy

Imunitny systém ma pre Zivy organizmus ne-
nahraditelnu funkciu - dokaze rozoznavat

vlastné a likvidovat cudzie Struktury, tzv. anti-
geény. K jeho oslabeniu prispievaju mnohé fak-
tory kazdodenného zivota, akymi su napriklad
znecistené prostredie, depresie, osamelost,
rozne typy ziarenia, fajcenie a zla Zivotospra-
va. Ale aj stres, nedostatok pohybu ¢i nedo-
statok zdravého spanku. Désledkom je znize-
na telesna zdatnost, mala otuzilost a zvysena
nachylnost k chorobam. Oslabenie imunity sa
prejavuje celkovym pocitom unavy, bolestami

Na posilnenie
imunity sa odporuca
prijimat doplnky,
ktoré kombinuju viacero
ucinnych zloziek.

kibov, zhoréenym hojenim ran alebo dokonca
opakovanymi ochoreniami. Preto sa odporuca
prijimat vitaminy a preparaty na posilnenie imu-
nity, a to idealne take, ktoré kombinuju viacero
ucinnych zloziek.

AVitaminy, najma typu C, E a A, su doblezité
pri syntéze DNA a bielkovin, ale aj pri dozrie-
vani imunitnych buniek. Vzhladom na to, Ze
konzumujeme malo strukovin, trpievame ne-
dostatkom zinku, ¢o ¢asto vedie k potlaceniu
spravnej funkcie imunitného systému,“ hovori
imuno-alergiologicka Alena Kotzigova.

Diéta nie je redukcia

Pokial' sa v odbornej medicinskej terminoldgii
pod pojmom diéta rozumeju lieCebné a re-
dukéné diéty alebo vyuzivanie diétneho systé-

mu pre chorych pacientov v nemocniciach,
vacsina laickej verejnosti si pod tymto
pojmom predstavuje radikalne pristupy
zmeny stravy z dévodu znizovania te-
lesnej hmotnosti. Uviedla to Jana
Jurkovisova z Ustavu hygieny
v Bratislave.
Nespravne pouzivanie pojmu
diéta zrejme vychadza aj z ne-
presného prekladu z anglosaske;j
literatury, v ktorej normalnu
beznu stravu oznacuju vyrazom
,diéta“. V nasich podmienkach
by podla jej prekladu zodpovedali
pojmy stravovanie, vyziva a jedlo.

,Zdravy ¢lovek sa ma normalne stra-

vovat a nemusi drzat ziadnu diétu,”

konstatovala Jurkovicova. Zimné obdo-
bie je podla odbornicky charakteristické
mensimi davkami pohybu a prijmom energetic-



kejsich jedal s prirodzenym doésledkom prirastku nadbyto¢nych
kilogramov, ktorych sa najma mnohé Zeny snazia zbavit reduk-
ciou svojej stravy.

Pestrost a vyvazenost

,Dolezité je vediet si vhodne vybrat a v diétach sa treba vediet
orientovat, pretoze viaceré mézu zdravie ¢loveka skor poskodit,
ako mu prospiet,” upozornila Jurkovi¢ova na margo Sirokej po-
nuky a propagacie diét, s ktorymi sa stretavaju citatelia médnych
a lifestylovych ¢asopisov a kniznych publikacii.

Pri spravnej redukénej diéte je dolezité redukovat celkovy prijem
energie. Spravna redukéna diéta si zachovava zakladnu zasadu
zdravej vyzivy, teda pestrost a vyvazenost, a maju v nej byt zasti-
pené v spravnom pomere vSetky druhy potravin.

,Vsetky diéty, ktoré nejaké potraviny bud’ uplne vyluéuju, alebo su
postavené na konzumacii len jedného druhu jedla, nie su vobec
zo zdravotného hladiska vhodné a mézu organizmus poskodit,*
varovala Jurkoviéova a dodala, Ze pri tomto type diét sa vysledok
sice moze ukazat, ale trva naozaj len kratkodobo.

PribliZila, Ze sa stretla s diétami, v ktorych sa odporucalo jest len
kuracie maso. ,Nie je na to ziadny dovod, pretoze vacsina chudych
mias ma celkom rovnaku energeticki hodnotu,“ uviedla Jurkovi-
Sova. Kazdy druh méasa ma odlisnu skladbu a prostrednictvom ich
konzumacie dodavame organizmu rézne uzito¢né vyzivové kompo-
nenty. ,Nie je dévod na to, aby sme sa sustredovali len na jeden
druh méasa. Ak vSak chceme pri redukcii znizit prijem energie, v je-
dalnom listku by malo previadat ¢o najchudsie méaso," vysvetlila.
Zakladnymi zivinami su bielkoviny, tuky a sacharidy. Ich zastupe-
nie vo vyvazenej strave by malo byt v pomere 1: 1,2 : 6 - 7, Cize
jeden diel bielkovin, o niec¢o vacsi diel tukov a asi 6 - 7 dielov
sacharidov.

Dolezité ziviny

Diéty, ktoré odporucaju vylucenie chleba, pekarenskych vyrob-
kov, cestovin a priloh, Uplne odporuju zastupeniu Zivin potreb-
nych pre organizmus.

Najvacsi podiel z nasho energetického prijmu tvoria sacharidy.
Do tejto skupiny patria jednoduché cukry ako glukéza, fruktoza
a repny cukor (sacharoza) a skupina komplexnych sacharidov ako
vlaknina a skrobové latky, ktoré su zdraviu velmi prospesné. , Ak
nam ide o znizovanie energie, mézeme vylucit jednoduché cukry
vo forme sladidiel, sladkosti, cukroviniek a sladenych nealkoho-
lickych napojov, ale chlieb, cestoviny a ostatné obilninarske vy-
robky, najméa celozrnné, nesmu v nasej strave v Ziadnom pripade
chybat,” dodala odbornicka.

Spravna redukc¢na diéta
si zachovava zakladnu zdasadu -
pestrost a vyvazenost.

Jednostranné diéty ako ryzovu, zemiakovu a podobne povazuje
JurkoviGova za uplne nevhodné. , Organizmus je zahlteny len jed-
nostrannou potravou, nedostava celé spektrum hlavnych Zivin, vi-
taminov, mineralov. Ochudobnujeme ho. Tyzden to mozno vydrzi,
ale niekolkotyzdnové podobné stravovanie moze vazne poskodit
zdravie. ,Plati vzdy zakladna rovnica - kolko energie do organizmu
dostanem, tolko z neho musim vydat. Ak su tieto dve polozky v rov-
novahe, organizmus ani nechudne, ani nepribera. A ktora prevazu- -
je, tak podla toho chudneme alebo priberame,* vysvetlila. - WAIMARK®
Najlepsi sposob redukcie je podla nej nizsi energeticky prijem pri e . ZDRAVIE PRE CELG RODINU
pestrej a vyvazenej strave, ktory je vhodné skombinovat s vyssim
energetickym vydajom, teda s telesnou aktivitou. TA/LZ
llustraény obrazok: SXC
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ZDRAVIE

Sledujme svoje zdravie,
aj ked nas prave nic neboli

Narodny program prevencie ochoreni srdca a ciev a Den srdca na Slovensku

Slovenskd naddcia srdca

a Slovenska kardiologicka
spolo¢nost pri prilezitosti
Svetového dna srdca
zorganizovali spolu

S0 svojimi partnermi stvrty
ro¢nik kampane MOST
(Mesiac o srdcovych
témach), ktory vyvrcholil
»,Dnom srdca na Slovensku“
koncom septembra.

ampan MOST sa po prvykrat stala neod-

delitelnou sucastou Narodného programu
prevencie ochoreni srdca a ciev (NPPOSC)
na roky 2010 - 2012, schvaleného vladou SR
v marci 2010. Nosnou aktivitou NPPOSC je vy-
tvorenie pozitivnej celospolo¢enskej atmosféry
na intenzivnu, efektivnu a dlhodobu edukaciu
obyvatelstva na vSetkych moznych urovniach,
s cielom zvysit ochotu obéanov Slovenska staraf
sa o svoje zdravie.

Nebezpecnejsie nez rakovina
Ako je vseobecne zname, chorobnost na
srdcovo-cievne ochorenia na Slovensku je

Go Fit rozhybe vsetkych

Prostrednictvom nadacie prvej damy SR Sil-
vie Gasparovicovej - Vzdelanie a zdravie pre
vSetkych - sa na styroch vybranych zakladnych
Skolach (dvoch v Bratislave a dvoch v Hlohov-
ci) realizuje v Skolskom roku 2010/2011 pi-
lotny projekt s nazvom Go Fit. Jeho cielom je
motivovat k zdravému stravovaniu a pravidelnej
pohybovej aktivite nielen deti, ale aj ich rodicov
a pedagogov. Projekt umozni porovnanie zdra-
votnych parametrov Ziakov a pedagogov a sta-
tistickych udajov zozbieranych v ramci skri-
ningovej fazy v typickych sidliskovych skolach
hlavného mesta a mensieho mestecka. Sucas-
tou projektu, ktory finan¢ne podporila farma-
ceuticka spoloc¢nost Sanofi-aventis a Zentiva,
su aj vzdelavacie materialy so zakladnymi rada-
mi tykajucimi sa zdravého zivotného stylu.

GoobWiLL
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= MERANIA
" ZDRAVEHO
ZIVOTA

Meracie miesta boli po celom Slovensku.

dlhodobo vysoka a spésobuje viac ako 50 %
vSetkych umrti (viac ako vsetky typy rakovin
spolu), pricom trend je stale nepriaznivy. Aj
z tohto dévodu sa Slovenska nadacia srd-
ca stala hlavnym organizatorom kampane
MOST, ktora je zamerana prave na zvysenie
informovanosti veducej k lepSiemu zdravot-
nému stavu obyvatelstva v oblasti kardiovas-
kularneho zdravia.

Podpora pohybovych aktivit bude zahiat aj or-
ganizaciu sutazi na jednotlivych skolach v spo-
lupraci s Obc¢ianskym zdruzenim Family Cup.
V ramci rodinnych timov sa vSetky generacie
budl moct zapojit do zabavného Sportového
zapolenia v jednoduchych disciplinach. Vitaz-
né timy si nasledne zmeraju sily vo finale sutazi
medzi Skolami, ktoré sa bude konat pri prile-
zitosti Svetového dna ,,Pohybom ku zdraviu®
v maji roku 2011. Sc

Kalendar na podporu
sebavedomia

O rakovine prsnika sa v poslednych rokoch ho-
vori vela, no ¢o sa vlastne deje so zenami, ked'
ich lieCba skonci? Tie, ktoré napisali svoje pri-
behy, st dokazom, ze koniec lieCby znamena
Sancu na novy zivot.

.

T 1

s

Myslienka vzniku tejto informa¢no-edukacénej
kampane vychadzala aj zo zistenia, ze az 9
z 10 Slovakov ma minimalne 1 rizikovy faktor
a nie su vynimkou obyvatelia s 3 a viac rizikovy-
mi faktormi srdcovo-cievnych ochoreni. Medzi
hlavné rizikoveé faktory patria vysoky krvny tlak,
fajCenie, vysoky cholesterol, resp. porucha
spektra lipidov, nedostatok fyzickej aktivity,
obezita, nespravne stravovanie, cukrovka <

S cielom podporit Zeny, ktoré sa liecia na rako-
vinu prsnika, a ukazat im, ze liecbou zivot ne-
konc¢i, vznikol projekt s nazvom ,Déveruijte liec-
be, verte sama sebe* a podtitulom ,,Rakovina
prsnika vela zmeni, ale kazda z nas ostava ze-
nou“. Tvarou projektu sa stala Edita Slabejova,
ktora sa o svoj pribeh podelila s inymi pacient-
kami a v ramci kampane oslovila aj dalSie Zzeny
po liecbe rakoviny, aby napisali svoje pribehy.
Vysledkom je nadherny kalendar s fotografiami
a citatmi vylie¢enych zien, ktory sa bude dis-
tribuovat na onkologické oddelenia, lekarom,
ako aj pacientkam, ktoré sa este na rakovinu
prsnika liecia.
Kalendar si bude mozné prezriet a poziadat
o zaslanie na stranke www.herklub.sk, kde je
k dispozicii aj poradna lekara a chat, kde si pa-
cientky navzajom pomahaju a podporuju sa.
VN



2 a nadmerny stres. Najvacsie nebezpecen-
stvo tychto rizikovych faktorov spociva v tom,
ze vacsina z nich nema vobec ziadne prizna-
ky, nebolia, preto im vacsina ludi nevenuje
dostato¢nu pozornost.

Bezplatné merania

Poc¢as kampane MOST sme v roku 2010 rea-
lizovali bezplatné merania niektorych paramet-
rov hlavnych rizikovych faktorov na ,Meracich
miestach® po celom Slovensku (namestia,
parky, hypermarkety, lekarne, organizacie...),
ktoré boli oznac¢ené jednotnym symbolom kam-

Az 9 z 10 Slovakov
ma minimalne
1 rizikovy faktor.

pane. Na tychto miestach si obéania mohli ne-
chat odmerat svoj krvny tlak a na vacsine miest
aj cholesterol, pripadne iné parametre srdcovo-
cievnych rizik. Tieto merania boli spojené s edu-
kaciou o najzavaznejsich rizikovych faktoroch,
s odbornym poradenstvom v oblasti kardiovas-
kularneho zdravia, ako aj s konzultaciou o pri-
padnej zmene Zivotného $tylu. V tohtoroénej
kampani bolo aktivnych 250 meracich miest vo
viac ako 37 mestach Slovenska.

Meracie miesta navstevovali viac starsi ako
mladsi obcCania. Medzi najstarSie ucCastnicky
sa zaradila pani z Bratislavy vo veku 91 rokov,
ktora si prisla nechat zmerat krvny tlak.

Viac ako 20 000 zdujemcov

V uliciach o kampani MOST a rizikovych fakto-
roch informovalo priblizne 500 Studentov z 58
partnerskych $kol, ktori spolu oslovili zhruba
25 000 obcanov, a celkovo sme rozdali viac
ako 50 000 vseobecne informujucich letakov.
Podla predbeznych udajov z regiénov sme po-
¢as Dna srdca na meracich miestach odkon-
zultovali a vySetrili viac ako 20 000 zaujemcov

O GW1011-1218

a spotrebovali sme minimalne 4 250 choleste-
rolovych prizkov. Do kampane sa logisticky
a organizacne vyznamnym spésobom zapojilo
34 pobociek Akadémie vzdelavania, ktora za-
bezpecovala 59 meracich miest. Po odbor-
nej stranke nam poskytli pomoc mnohi lekari
a zdravotné sestry a do kampane sa zapojila aj
vacsina Poradni zdravia Regionalnych Gradov
verejného zdravotnictva.

Jazdili Vlaky zdravia

V ramci ,Dna srdca“ sme aj tento rok vypravili
osem,Vlakov zdravia“, ktoré satesia Coraz vacsej
popularite. Vo vlakoch vo vyhradenom a oznace-
nom kupé odborny zdravotnicky personal takisto
zmeral zaujemcom tieto hodnoty a poskytol pri-
slusné poradenstvo podla potreby.

Na vSetkych meracich miestach bol velky za-
ujem o tieto merania a, samozrejme, aj o od-
borné konzultacie o nameranych hodnotach,
pripadne o zmene zdravotného stylu a Uprave
parametrov, ktoré prevysovali tie ,tabulkove*.
Zaujem verejnosti na mnohych meracich
miestach prevysoval kapacity a moznosti
odborného personalu, z ¢oho vyplyva fakt,
7e ludia sa zacali podstatne viac zaujimat
0 svoje zdravie a 0 poznanie svojich hodnét
rizikovych faktorov. K mimoriadnemu zaujmu
urcite prispela aj rozsiahla medialna kampan,
pocéas ktorej bolo odvysielanych viac ako

Meracie miesta
navstevovali viac starsi
ako mladsi.

1 400 televiznych aviac ako 200 rozhlasovych
spotov. Po celom Slovensku bolo umiestne-
nych 100 bilbordov a 96 citylightov. V ramci
MHD Bratislava a Kosice bolo umiestnenych
1 000 plagatov, dalsie plagaty a oznamy boli
umiestnované vo vybranych viakoch a na
zelezni¢nych staniciach, bolo zverejnenych

Tlak si dala zmerat aj pani vo veku 91 rokov.

mnozstvo inzercii v réznych printoch. VSetky
tieto nosice informovali verejnost o kampani
a vyzyvali ju k aktivnemu pristupu.

Mozeme to ovplyvnit

Spracovanie vysledkov vsetkych nameranych
a zaznamenanych hodnét, ako aj vysledky ne-
zavislého prieskumu v ramci kampane budu
zname koncom tohto roka. Predstavime ich na
tlacovej konferencii spolu s pripravovanou pub-
likaciou MOST 2010, ktora bude tiez koncom
roka volne pristupna na webovej stranke www.
tvojesrdce.sk.

Je jednozna¢ne preukazané, Zze sprav-
nou zivotospravou moézeme predist takmer
90 % tychto tzv. civilizaénych ochoreni, ¢o je
ohromné c¢islo. Preto poznanie najdolezitej-
Sich rizikovych faktorov kardiovaskularnych
ochoreni a celozivotna snaha o ich udrziava-
nie v spravnych rozmedziach ,,zdravym Zivot-
nym $tylom“ je dnes zakladnym predpokla-
dom prevencie ochoreni srdca a ciev. Svojim
individualnym spravanim sme schopni (ale
musime chciet!) ovplyvnit tieto parametre na
urovni celej krajiny az v 40 %! Ta prva zmena,
prvy krok k prevencii, musi preto za¢at v nasej
mysli, v naSom spravani sa k svojmu zdraviu
- na srdci totiz naozaj zalezi.

Doc. MUDr. Gabriel Kamensky, CSc.,
Mgr. lvona Dvoranova
Slovenska nadacia srdca
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CELIMED s.r.o

., Bratislava, www.krvnytlak.sk

Merac krvného tlaku na pazu
M6 Comfort

4

inteligentne voli nafukovanie manzety
podla aktualneho krvného tlaku

Intelli”
sense

S technolégiou

« s jednou manzetou pre normalnu aj silnd pazu
« vyhodnotenie nepravidelného pulzu

« jednoduchd obsluha

« klinicky overené (BHS A/A)

« odolnost proti arytmiam (4 pulzy)

« jednoduché ¢itanie nameranych vysledkov

« pre domace aj lekarske pouzitie

V predaji v lekarinach a zdravotnickych potrebach

OMRON - japonska spolo¢nost s veducim postavenim
na svetovom trhu meracov krvného tlaku.

*)CELIMED

Obchodné zastupenie pre SR:



Poradte si s virusmi!

Antibiotika mozete nahradit aj prirodnymi lie¢ivami

Pracujuci ¢lovek si

v dnesnych casoch nemoze
dovolit byt chory. Praca sa
pocas PN-ky nespravi sama,
ale hromadi sa a pocka si
na vyzdraveného
zamestnanca.

Najmé pocas virusového obdobia je ne-
smierne tazké zachovat si perfektni imu-
nitu. Preto treba investovat do prevencie alebo
vyuzit pripravky, ktoré ¢o najrychlejsie dostanu
organizmus do stopercentného zdravotného
stavu.

Treba reagovat vcas

Napriek tomu, ze az 90 % ochoreni dychacich
ciest je virusového poévodu, stale sa naich liecbu
predpisuju antibiotika. Odbornici upozorniuju, ze
nadmerné pouzivanie antibiotik znizuje imunitu
a moze sposobit vznik rezistencie na antibiotika.

Nadmerné pouzivanie
antibiotik znizuje
imunitu organizmu.

Rezistencia znamena, ze baktérie si vytvoria urci-
ty druh obrany voci antibiotiku. Je preto délezité
zareagovat uz pri prvych priznakoch ochorenia,
inak moze prejst do tazko zvladnutelného akut-
neho alebo chronického zapalu. Ak pacient vaz-
ne ochorie na bakteridlnu infekciu, musi byt lie-
¢eny antibiotikami, tieto vSak uz nebudu Gcinné.
Aj bylinky lie¢ia

Donedavna patrilo Slovensko ku krajinam s nad-
mernym predpisovanim antibiotik, avSak v po-
slednom obdobi sa situacia o nieco zlepsuje.
NajdolezitejSimi pri liecbe su predovSetkym
dostatok oddychu, tekutin a vitaminov, pripadne
liekov proti horticke.

Siahnut mézete napriklad po prirodnych priprav-
koch, ktoré pdsobia protivirusovo a ulahcuju
¢istenie dychacich ciest. Jednou z najucinnej-
Sich latok na prirodnej baze je extrakt z korena
rastliny menom Pelargonium sidoides. Tento
jedine¢ny endemit rastie len na uzemi juhoafric-
kého Lesotha a pouziva sa pri nachladnuti, kasli
¢Gi Skriabani v hrdle. Predstavuje hlavnt zlozku
obsiahnutt v kvapkach Kaloba. Dlhotrvajuce
Staudie Gcinnosti tohto lieku preukazali, ze vyni-
kajuco pomaha pri prvotnych priznakoch ocho-
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reni dychacich ciest - uvolfuje hlien, upokojuje
sliznicu a aktivuje imunitny systém.

Co poméha na kasel

Kasel je Gastym priznakom prechladnutia a patri
mu tretie miesto v rebricku zdravotnych trapeni
Slovakov, hned za bolestami hlavy a nadchou.
Dékladnou prevenciou pred virusovymi a bakte-
rialnymi ochoreniami si mozete ochranit imunitny
systém, ktory tak bude lepsie odolavat virusovym
nastraham aj kaslu. K délezitym preventivnym
pravidlam najma pocas tzv. chripkového obdo-
bia (jesen, zima) patri vyhybanie sa moznej naka-
ze - Cize o najmenej Casu travte na verejnych
priestranstvach, ako su nakupné centra, MHD,
koncerty a pod. Vyhybaijte sa tiez podavaniu ruk,
i ked' je to v pracovnom styku takmer nemozné.
Po skonéeni pracovnej schédzky sa odporuca
ich dokladné umytie (miniméalne 20 sekund).

Trojity ui¢inok
Ak uz kaslete, budte ohladuplni k ostatnym a pri

kaslani a kychani si drzte ruku na Ustach, aby ste
zabranili Sireniu virusov.

Proti kaslu mozete bojovat uzivanim sirupov
alebo kvapkami. Je dobré, ak maju trojnasobny
ucinok, teda ak pomahaju pri uvolfovani hlie-
nu, vykasliavani a ulavuju pri drazdivom kasli.
Idedlnou alternativou k pripravkom zalozenym
na chemickej baze su prirodné pripravky, ako
je napriklad Hedelix, ktory obsahuje wytazok
z brec¢tana. Je uréeny pre pacientov so silnym
drézdenim na kasel a s vyraznou tvorbou hlienu
pri prechladnuti, tiez pri chronickych zapalovych
ochoreniach dychacich ciest.

Dolezitou prevenciou
je aj vyhybanie
sa nakaze.

Ak vam kasel pretrvava viac ako 10 dni alebo
sa vam opakovane vracia, odporuéam vam nav-
Stivit alergiologa, ktory podrobnymi vysetrenia-
mi vyluci astmu, pri ktorej kasel patri k jednym
z najCastejsich prejavov,“ odporu¢a MUDr. Boris
Hruskovic. KM

Foto: ASI



O GW1011-1213

Pomahaju znevyhodnenym skupinam

Za svoje filantropicke aktivity ziskalo GSK dve ocenenia

Uspech prindsa moznost
menit veci k lepSiemu,
pomoct pri rieSeni realnych
problémov v spolo¢nosti

a zlepsovat kvalitu zivota l'udi.

S poloénost GlaxoSmithKline povazuje za
svoje poslanie pomahat ludom prezivat Zivot
aktivnejsie, citit sa lepsie a zit dlhsie. Kazdoroc-
ne venuje finanéné prostriedky, vecné dary, ako
aj Cas a energiu svojich zamestnancov na pod-
poru znevyhodnenych skupin a pomoc tam, kde
je mozné uskutocnit viditelné zmeny k lepSiemu.
Dokazom su hned' dve ocenenia, ktoré GSK zis-
kalo v rebricku TOP firemny filantrop 2010 - 2.
miesto v kategorii malé a stredne velké podniky,
ako aj Specialne ocenenie za udelenie najvac-
Sieho objemu finanénych prostriedkov v pomere
k hospodarskemu vysledku.

Spoloénost GSK sa snazi svojimi filantropickymi
aktivitami podporovat najma prevenciu v zdravi,

Spolocne proti osteoporoze

Do roku 2050 sa oc¢akava narast osteoporotic-
kych fraktar u zien 0 26 % a u muzov o 36 %.

Odbornici, politici a zastupcovia ministerstiev
zdravotnictva, ktori sa zac¢astnili na IX. konzul-
tacnom stretnuti o osteopordze v Bruseli, sa
zhodli, Ze je potrebné stimulovat rozvoj zdra-
votnej politiky v EU pre tito oblast na narod-
nej aj medzinarodnej Urovni. Na rokovani sa
zucastnili aj ¢lenovia zaujmovej skupiny po-
slancov Eurépskeho parlamentu pre osteopo-
rozu, ktora ma viac ako 30 clenov. Slovensko
v nej zastupuje europoslankyna A. Zaborska.
Ugastnici stretnutia zdoéraznili, ze treba zaviest
rozhodnutia, ktoré znizia narast osteoporotic-
kych zlomenin a prispeju k zlepseniu zdravot-
ného stavu ob&anov EU. Takéto kroky ochra-

GlaxoSmithKline

vzdelavanie a osvetu, obhajobu prav diskrimi-
novanych skupin. Prostrednictvom Fondu GSK
kazdoro¢ne udeluje granty projektom, ktorych
cielom je rucat bariéry a pomdct zdravotne
a socialne znevyhodnenym skupinam.

Redlne zlepSenie zivota

»,Sme pysni, ze sme ziskali dve ocenenia v su-
tazi TOP firemny filantrop, ktoru organizuje
Férum donorov. Pre nas je dolezité prispievat
do spolocnosti, v ktorej zileme, podporovat mi-
movladne a zdravotnicke organizacie, hlavne
v prospech ludi v nudzi. Nadchyna nas obrov-
ska pridana hodnota profesionalov a obzvlast
dobrovolnikov. Videl som, Ze i mala penazna
suma je nimi premenena do reédlneho zlepsenia
Zivota a stastia pre nevladnych, choré i social-
ne ohrozené deti, pre hendikepovanych, pre
[udi bojujucich so zavislostou, ale tiez pre star-

nia fudi od bolesti a v zdravotnickom systéme
pojde zaroven o Uspory v tisicoch eur. VN

Priberame a Zijeme Kkratsie

Konferencia Nové trendy vo vyzive 2010, na
ktorej sa zUcastnilo stopatdesiat odbornikov
z Regionalnych uradov verejného zdravotnictva,
zakladnych a strednych $kol, univerzit a samo-
spravy, si dala za ciel odpovedat, preco tuénie-
me a zijeme kratSie ako zapadna Europa.

»Slovensku vazne hrozi, ze sa o niekolko ro-
kov stane krajinou obéznych chorych [udi,*
upozornila MUDr. Katarina Babinska, PhD.,
MSc., predsednicka Zdruzenia pre zdravie
a vyzivu. Stav vyzivy deti na Slovensku dlho-
dobo charakterizuje nadmerny energeticky
prijem a nevyvazenost zastupenia zakladnych
zivin. NelieCena detska obezita prerastie do
dospelosti, kedy prispieva k vzniku srdcovo-
cievnych ochoreni a ohrozuje zdravie. VN

Tretine ochoreni mozno predist

Kazdy den si z ust lekarov vypocuje diagnozu
rakovina az 7 900 Eurépanov a kazdy den na
toto ochorenie umrie 4 700 obyvatelov staré-
ho kontinentu.

Na Slovensku si v minulom roku rakovina vyzia-

Sich obyvatelov,” hovori generalny riaditel GSK
Slovensko Paul Van Hoof a dodava: ,Rad by
som povzbudil spolo¢nosti a jednotlivcov, aby
prispeli, ¢i uz finanénou, materialovou podpo-
rou alebo osobnym ¢asom. Toto vSetko robi ten
rozdiel este vacsi, nez by sme si mysleli.”

Rebricek darcov

Rebri¢ek najvacsich firemnych darcov v Slo-
venskej republike kazdoro¢ne zverejnuje Forum
donorov - zdruzenie poprednych organizacii
udelujucich granty mimovladnym neziskovym
organizaciam. Do rebricka TOP firemny filantrop
2010 sa prihlasilo 26 firiem, ktoré dobrovolne
poskytli Udaje o objeme darovanych prostried-
kov v podobe finanénych a nefinanénych darov,
sluzieb, produktov a ¢asu zamestnancov za rok
2009. Cielom rebricka je ocenit firmy, ktoré ve-
nuju svoje prostriedky na dobru vec, a zaroven
verejnost upozornit na spoloc¢nosti, ktoré inves-
tuju svoje zdroje s cielom zlepsit kvalitu zivota.
Spolo¢nost GSK sa do rebricka zapaja kazdo-
roc¢ne a tento rok ziskala ocenenie TOP firemny
filantrop uz po druhykrat.

dala takmer 12 000 Zivotov. Pritom Slovaci
mozu absolvovat pravidelné preventivne pre-
hliadky, ktoré su hradené z verejného zdra-
votného poistenia. Ludia ich vSak nevyuzivaju
v takej miere, ako by mohli.

Miroslav Mikolasik a Eva Siracka

Takmer tretina poklesu Umrtnosti na rakovinu,
zaznamenana v Europe v rokoch 1995 az 2003,
by sa podla europoslanca Miroslava Mikolasika
dala vysvetlit aj uzivanim novsich liekov.

Otazkam prevencie i starostlivosti o pacientov
sa venovala v oktobri odborna diskusia pod
nazvom ,Kontrola rakoviny na Slovensku -
navrhy na jej rieSenie”, ktora sa konala v Bra-
tislave. Spolu s diskusiami v Londyne a Parizi
bola sti¢astou programu EU - Eurépske part-
nerstvo v boji proti rakovine. TA
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Ochranné znamky
pre ovcie syry

Slovenska syrova Specialita OvCi hrudkovy
syr - salasnicky dostala zaciatkom novem-
bra od Eurépskej komisie status zaruc¢enej
tradicnej Speciality. Na obale tohto syra tak
bude mozné uviest ochranni znamku, ktora
zaruci tradicny charakter vyroby. Znamka ne-
brani inym vyrobcom mimo Slovenska, aby
syr vyrabali pod tymto nazvom, no ochrannu
znamku si budu moct dat len ti, ktori dodrzu-
ju tradiénu formu vyroby. Ta spociva v tom,
ze pre syr musi byt zakladom cerstvé mlie-
ko z oviec chovanych v horskych oblastiach
a dodrzana Specificka technoldgia pri fer-
mentacii a zachovany osobitny hrudkovy tvar
syra. Este v oktobri EK zaregistrovala aj dalsi
slovensky produkt do skupiny zarucenych
tradi¢nych Specialit - Ov¢i salasnicky U

syr. Na zverejnenie v tejto databaze Cakaju
v sucasnosti Liptovska salama, Lovecka sa-
lama, $pekadiky (vetky tri spolodne s Ces-
kou republikou), Spisské parky a Bratislavsky
rozok. V inej skupine ,chranené zemepisné
oznacenie® sa uchadzaju o ochranni znam-
ku aj Tekovsky salamovy syr, Zazrivsky korba-
Cik a Oravsky korbacik. TA

Darcekove plzenske
aj s kriglom
Pilsner Urquell je
jedine¢né cCeské
pivo s dlhoro¢nou
tradiciou, charak-
teristickou vonou
a nezamenitelnou
horkou chutou. Je
najvyznamnejsim
predstavitefom  vy-
soko chmelenych, spodne kvasenych piv
a dalo meno celej kategodrii piva plzenského
typu. Spolu so znackami Topvar, Smadny
Mnich, Velkopopovicky Kozel, Sari§, Gam-
brinus a Birell patri do portfélia spolo¢nosti
Pivovary Topvar, a. s., ktora je clenom jednej
z najvacsich pivovarnickych skupin na svete
SABMiller. Znacka Pilsner Urquell pripravila
teraz idealny viano¢ny darcek pre vsetkych
priaznivcov tohto svetlého leziaka. Balenie
obsahuje 7 pollitrovych flias piva Pilsner
Urquell a 1 originalny krigel Pilsner Urquell
zdarma ako darcek. ZL

Eurdpa dovaza viac
hoviadzieho z USA

Chovatelia z USA sa stéle viac presadzuju
na eurépskom trhu s hovadzim masom. USA
pocas prvych 8 mesiacov roka 2010 dodali
do Eurdpskej unie 14 180 ton hovadzieho
masa, teda 0 82,6 percenta viac nez vlani za
rovnaké obdobie. Vyplyva to zo spravy Agrar-
nych trhovych informéacii Slovenska (ATIS).
Najviac hovadzieho mésa sa zo Spojenych
Statov doviezlo do Holandska. TA
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Pivo sa prispoésobuje zimnej sezone

Vela pivovarov s prichodom chladného obdo-
bia pripravuje piva, ktoré zahreju. Aj Specialne
viano¢né edicie prichadzaju na sviatocné stoly
prave v tomto obdobi. ,,Oproti pivam varenym
pocas roka sa tie zimné liSia hlavne v zlozeni.
Pridavaju sa do nich rézne koreniny, ktoré im
dodaju tu prava chut a aromu. Okrem toho
su zimné piva tazsie' a niekedy aj s vy$Sim
obsahom alkoholu,“ priblizuje Peter Blahut
z PreSporskej pivotéky, ktora ponuka takmer
70 druhov belgickych piv a piva z produkcie
slovenskych minipivovarov Sessler a Kalte-
necker. Pri vyrobe belgického ¢erveno-hne-
dého vianoéného piva Corsendonk Christmas

A #

vSak pouzivaju Specialne
prisady, ktoré pivu dava-
ju jemne korenistu chut
s dotykom koriandra.
Vianoc¢na verzia najsilnej-
Sieho bezne vyrabaného
belgického piva Bush de
Noél obsahuje rovnaké
mnozstvo alkoholu, avSak ma plnsiu orechovo-
sladovu chut, je menej horké a ma intenzivnej-
Siu chmelovo-zivicovu vonu. Vianoény Special
Leffe de Noél méa jemnu korenistu prichut Sko-
rice, ktortl dopifia aroma ovocia a dreva.

VN

Zjednotia pravidla oznacovania potravin

Témou podujatia, ktoré pripravila v Nitre Infor-
macna kancelaria Europskeho parlamentu, bolo
oznacovanie potravin. V navrhu, ktory schvalili
poslanci EP na junovom zasadnuti v prvom ¢&i-
tani, ziadaju jasnejsie, ucelenejSie a jednotné
pravidla pre oznacovanie potravin vo vSetkych
¢Slenskych $tatoch EU. Podla poslankyne EP
Renate Sommer by mal mat kazdy potravinar-
sky vyrobok na prednej strane obalu vyznace-
ny udaj o energetickej hodnote uvadzanej na
100 gramov alebo mililitrov vyrobku v kaldriach
a udaj o mnozstve soli, tukov a cukrov, ktoré ob-

sahuje. Na obale by mal byt vyznaceny nielen
datum spotreby, ale aj datum vyroby produktu.
Spotrebitel by mal tiez dostat informaciu o pra-
vosti vyrobku, pretoze vo viacerych pripadoch je
poévodny vyrobok nahradeny napodobeninami.

Podla prieskumu agentury Focus informéacie na
obaloch potravin nesleduje 22 % opytanych.
Viac ako Stvrtina respondentov sleduje tieto in-
formacie Casto, 51% opytanych ich sleduje ob-
Cas. NajddlezitejSou informéaciou, ktoru si ludia
na obaloch potravin vsimaju, je datum spotreby
alebo datum vyroby. TA

Vianoce so sladkymi prekvapeniami

K vynimocnosti tohtoroéného sviatku svatého
Mikulasa a bliziacich sa Vianoc ur-
Cite prispeje aj nova kolekcia
cukroviniek od spolo¢nosti
Kraft Foods.

Pocitanie dni do Vianoc
sprijemni  Milka Adventny
kalendar, ale aj Specialny
Zimny multipack Fidorka

v tvare snehovej vlioCky.
Na ozdobenie stromceka
su pripravené Milka salon-

ky v Styroch prichutiach - man-
dlovej, marcipanovej, jogurtovej
a orieSkove;j.
Sviato¢nu pohodu si zvyraznite
aj Cokoladou plnenou mlieCnym
krémom, karamelom a drveny-
mi lieskovymi orieskami,
ktoru pocas zimnych dni
najdete v zlatom obale
a papierovej Skatulke so
zimnym dizajnom.
VN



STYL

BRATISLAVA VYSTUPILA Z TMY

Neosobné a sivé mestské prostredie sa tuito jesen v Bratislave stalo jedine¢nou kulisou

pre umelecké instalacie, v ktorych hlavnu ulohu hralo - svetlo. Prave experiment so svetlom
bol totiz ustrednym motivom projektu ABSOLUT INSPIRATION, ktory spojil kreativnych I'udi
naprie¢ dvoma krajinami i celym umeleckym spektrom.

Nova limitovana edicia flase Absolut Glimmer, ktorej
skleneny povrch je pretkany diamantovym vzorom
vytvarajucim jedineéna hru svetla a odleskov, inSpi-
rovala zoskupenie mladych umelcov z bratislavskej
Cvernovky. ,Nasim napadom svetelnych instalacii
v tmavych veéernych uliciach sme chceli rozZiarit r6z-
ne zaujimavé objekty a miesta v Bratislave a priniest
tak I'udom aj inU moznost vnimania odosobneného
verejného priestoru,“ povedal za skupinu Boris Belan.
Cely oktober tak mohli obyvatelia hlavhého mesta
obdivovat umelecké objekty zo Ziarivych flias, ktoré
sa objavovali v uliciach, ale aj v kluboch a na kultar-
nych akciach. Magickou atmosférou prchavej modrej
Ziary ozivili napriklad Hviezdoslavovo a HodZzovo na-
mestie, Sad Janka Krala alebo Bratislavské jazzové
dni. Projektom sa nechala in§pirovat aj ceska médna
navrharka Denisa Nova, ktora pre spevacku skupiny
The Ecstasy of Saint Theresa navrhla Specialne ,Saty
zo svetla“. Prave v nich odohrala ¢eska skupina svoj
bratislavsky koncert 5. novembra v bratislavskom klu-
be Loft, ktory bol vyvrcholenim projektu kreativnej
spoluprace znaéky Absolut s umelcami z Ciech a Slo-
venska.

O GW1011-1208

Www.pisrozumom.sk
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Novinky na zdobenie
dezertov

Aj pred tohtorocnymi Vianocami prichadza
firma Dr. Oetker s novinkami na zdobenie
kolacov a dezertov, ktoré prispeju k svia-
tocnej atmosfére. Su to nové strieborné
perlicky, Zzlté hviezdicky
a tubicky so snehobielou
cukrovou polevou uréené na
pouzitie do domacich muc-
nikov - zakuskov, tort alebo

medovnikov.
Gazdinkam, ktoré na svia-
toCny stél chystaju najroz-
licnejsie  druhy kolacov
a iného peciva, ponuka vy-
robca viano¢nu inspiraciu
v podobe marcipanu s ob-
sahom 40 % mandli. Prepracovana vyroba
a dokladne vyvinuta receptura zabezpecuju
vybornu vlaénost, skvelu chut a krasnu pri-
rodnu farbu marcipanu, ktory mozno pouzit
na zdobenie aj na pecenie. VN

Po Birelli mozete za volant

Konzumenti sa k nealkoholickym pivam
stavaju Casto skepticky. Jednak ich od-
radza chut, ktora nie vzdy uspokoji
pivarov, druhou nevyhodou méze
byt fakt, ze aj po konzumacii ne-
alkoholického piva musia s riade-
nim motorového vozidla par minut

pockat.
Nealkoholické pivo Birell nepozna

Ziadne zo spomenutych negativ.
Jeho jedinecna chut sa rodi

vdaka pouzitiu Specialnych
kvasnic a tradicnému spoéso-
bu varenia ako klasické pivo.
Sadnut za volant si konzumenti
mo6zu po Styroch tretinkovych
pivach Birell aj hned. Prirodné
suroviny bez konzervacnych
latok, kvalitna horska voda
a prepracovany vyrobny pro-
ces sa zasluhuju, ze Birell ma
vo svojej kategorii vynimocnu
chut. Potvrdzuju to ocenenia ziskané na
podujatiach Pivex 2010 alebo World Beer
Cup 2008. VAR

O GW1011-1211

‘V‘
Vas napojovy
specialista

www.voda. sk

e-mail: voda@voda.sk
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Tradicia
uz od 14. storocia

Uz od 14. storocia udrziavali mnisi v klasto-
roch tradiciu varenia piva typu Bock, ktoré
bolo pre svoju vynimoc¢nu chut vyrabané len
pri $pecialnych prilezitostiach, akymi su napri-
klad Vianoce alebo Velka noc. Zlaty Bazant
uviedol v tychto dnoch na trh limitovanu ediciu
sviato¢ného piva tohto typu. Exkluzivny tmavy
leziak je charakteristicky svojou vyraznou chu-
tou s karamelovym nadychom a medovou aro-
mou. Je vyrabany z vody, Styroch Specialnych
druhov jaémenného sladu a vybraného chme-
[u. Limitovana edicia tmavého piva typu Bock
bude dostupna vo vybranych obchodnych sie-
tach, v elegantnych 0,33 ml twist-off flasiach
a v 4 x 330 ml multi baleni. Fajnsmekri si ho
budu méct vychutnat aj capované v priblizne
400 puboch na celom Slovensku. Pri tejto

prilezitosti vyrobca zaroven vydal Specialnu
ediciu 1 000 kusov postovych znamok Zlaty
Bazant Bock 2010. KF

Sviatoéné hodovanie bez namahy

Sviato¢né hodovanie sa uz
blizi. Tu je niekol'ko tipov, ako si pochut-
nat bez vac¢sej namahy vynalozenej na pripra-
vu:

V mikulasskych balickoch deti urc€ite potesia
Mikulasske perniky znacky Penam, ktoré maju
ovocnu napln a veselé obaly (Certik, Mikulas
a anjelik).

Aby ulah¢il pracu gazdiniek, pripravil Penam
Veniec sviatocny. Je dochuteny hrozienkami
a posypany mandlovymi lupienkami.

Zdravsi variant polievky s udenym masom

Sviatky

uprostred.

s Tatianou

Znacka Figaro pripravila pre tohtoroCnu
vianoénu sezénu zimnu ediciu svojej najoblubenejsej

mozno pripravit s pouzitim Kuracich rezriov
udenych znacky HYZA. Maju nizky obsah
tuku a su zdrojom lahko stravitelnych
bielkovin.
Sviato¢né menu mo6zu obohatit napriklad
Sunkove rolky plnené pastétou alebo chre-
novou penou. D4 sa na ne pouzit Specialna
Kuracia sunka znacky HYZA, ktora obsahuje
az 84 % kuracich prs a neobsahuije lepok, pre-
to sa hodi aj pre ludi na Specialnej diéte (celia-
tikov). Bez lepku je aj Kuracia Sunka udena od
firmy HYZA.
Chlieb party znaéky Penam ma uzsi predizeny
tvar, takZze z neho mozno nakrajat na pohlad
pekné malé chlebicky ako stvorené na silves-
trovsku oslavu. Je baleny, ¢o znamena, Ze vy-
drzi dihsie. LP

L

bonboniéry Tatiana. Ponuka pralinky v mlieénej ¢okolade s nu-
gatovym krémom a lieskovcom uprostred, zabalené do skatulky
so Specialnym vianocnym dizajnom. Okrem toho najdete v ob-
chodoch aj Specialnu kokosovu ediciu Tatiany s kokosovym
krémom, obalenym v horkej ¢i mlieCnej Cokolade s lieskovcom

VN



Vianoce budu opit skromnejsie

Aj tento rok budu vydavky Slovakov za viano¢né
daréeky skromnejsie ako v rokoch pred krizou.
Vacsina ludi v ankete potvrdila, ze tento rok
minie menej nez ten minuly. Planuju obdarovat
svojich blizkych pozornostami, za ktoré minu
do tristo eur. Prekrocit hranicu 500 eur planuju
len 2 % respondentov. Pozicat si na vianocnu
nadielku planuje 11 % opytanych. Vyplyva to
z telefonického prieskumu, ktory medzi svojimi
klientmi uskutocnila spolocnost Home Credit
Slovakia. Zatial' ¢o pred rokom minulo do tristo
eur za viano¢né darceky 74 % oslovenych, ten-
to rok bude na Vianoce rovnaka Ciastka stacit
84 % respondentov. Pri priemernej hrubej mzde
758 eur tak Slovaci budu zarabat na vianoc¢né
daréeky dva tyzdne.

,Cely rad statnych zamestnancov oCakava po
Vianociach znizenie platu, sukromné firmy zas

v mnohych pripadoch obmedzili bonusy a pré-
mie, na ktoré boli ludia zvyknuti. Aj preto budu
[udia minat peniaze pred Vianocami opatrne,
aby nemuseli po Novom roku riesit finanéné
problémy,” vravi analytik Home Creditu Michal
Kozub. SN

Jednoty sa po Silvestri rozdelia

Statutarni  zastupcovia spoloénosti  COOP
Jednota Slovensko a COOP Jednota Bratisla-
va oznamili, ze na ziadost spolo¢nosti COOP
Jednota Bratislava koncia spolupracu v spo-
lo¢nych obchodnych aktivitach k 31. decem-
bru 2010. Hlavnou komoditou predaja v pre-
vadzkach oboch spolo¢nosti su potraviny.
Jednota Bratislava, iniciator obchodnej rozluky,
pdsobi na Uzemi Bratislavy a Banskej Bystrice,
prevadzkuje priblizne 23 predajni.

COOP Jednota Slovensko ma v sucasnosti
2 400 predajnych miest, 14 000 zamestnan-
cov, 200 000 c¢lenov, 710 000 drzitelov na-

kupnej karty a 7 logistickych centier. Obchod-
na aliancia COOP Jednota je ¢lenom Euro so
sidlom v Bruseli, ktory zdruzuje 16 narodnych
spolo¢nosti COOP. Na tomto teritoriu je asi
30-tisic predajnych miest. Trzby za rok 2009
presiahli 70 mid. eur a v druzstevnych obcho-
doch pracovalo viac ako 300-tisic zamestnan-
cov. COOP Jednota Slovensko ma najrozsire-
nejsiu obchodnu spolupracu hlavne s COOP
Cesko, Madarsko a Bulharsko, s ktorymi zalo-
zila ndkupnu alianciu a ponukaju 48 produktov
spoloc¢nej privatnej znacky COOP Premium.
LZ/TA

Expert prichadza na Slovensko

Celosvetova siet maloobchodnych predajni
so spotrebnou elektronikou Expert prichadza
na slovensky trh. Prvu predajnu Expert otvorili
15. oktobra v Snine, dalsiu planuju v decembri
v Rimavskej Sobote. V roku 2011 planuje Ex-
pert otvorit dalSich 5 - 6 predajni vo viacerych
okresnych mestach.

.V Cechach mame uz dnes siet 54 predajni na
celom Uzemi republiky. V kratkom ¢ase pocita-
me s dynamickym rastom a rozvojom siete pre-
dajni Expert aj na celom Uzemi Slovenska,“ po-

vedal Ing. Pavol Petrovi¢, konatel spolo¢nosti
Expert a K+B Elektro - Media na Slovensku
(na snimke vpravo).

Na Slovensku bude Expert ponukat znacky
od wyrobcov, ako su LG, Panasonic, Philips,
Samsung, Sharp, Sony, Yamaha, Hama, AEG,
Bosch, Elektrolux, Liebherr, Miele, Siemens,
Whirpool, Zanussi, Zelmer, Moulinex, Braun.
Na trh prinasa aj vlastné vyrobky pod znackou
ECG. Predajne Expert su umiestnené hlavne
v novovzniknutych nakupnych centrach.  ZK

OBCHOD

Sutaz pre mladeé talenty

Uz Stvrty rok za sebou organizuje spoloc-
nost Henkel studentsku sutaz na vytvore-
nie inovativneho produktu alebo riesenia
pre znacku Henkel pre rok 2050. Tento
rok sa zucastni 14 timov z eurdpskych
krajin, vratane Slovenska, ako aj z regionu
Azie a Tichomoria. Tim, ktory bude pod-
Ia poroty najlepsi, sa moze tesit na ces-
tu okolo sveta. VSetci studenti sa mézu
zaregistrovat do 13. decembra 2010 na
www.henkelchallenge.com.

Staci vytvorit dvojice alebo trojice, zare-
gistrovat sa online a spolo¢ne pracovat
na vymysleni konceptu produktu pod
znadkou Henkel tak, aby spinal potreby
fudi v roku 2050.

- HEGCR,
[ T s -
CHALL BT

Vitazi ziskaju letenku na spolocnu cestu
okolo sveta a cestovné sSeky v hodnote
1 000 EUR. Narodné vyberové kolo, kto-
ré uréi zastupcov zo Slovenska, sa bude
konat na prelome februara a marca 2011
a medzinarodné finale sa uskutoc¢ni v apri-
li 2011 v Berline. SM

v wve

Uz Sieste Metro

Velkoobchodné centrum METRO Cash
& Carry Devinska Nova Ves, ktoré otvorili
koncom oktobra, sa stalo uz Siestou pre-
vadzkou retazca, ktory tento rok oslavuje
10. vyroCie posobenia na Slovensku.
Nova predajna sa nachadza na pozemku
s celkovou vymerou 4,72 ha, kde vyrastlo
12 000 m? velkoobchodnych priestorov,
z ktorych 7 300 m? tvori predajna plocha.
Velkoobchodné stredisko je zakladom
novej mestskej stvrte Bory, buducej ko-
mercnej a rezidencnej zony vyrastajucej
na severozapade Bratislavy.
Zakaznici tu najdu nielen siroky sortiment
tovaru zlozeny z viac ako 30 000 potra-
vinovych i nepotravinovych vyrobkov, ale
aj mnozstvo nadstavbovych sluzieb po-
skytujucich kompletné biznis riesenia pre
podnikatelov.
Portfélio nadstavbovej ponuky tvori do-
naska tovaru, sief Specializovanych
obchodnych zastupcov a balik Mservis
pozostavajuci z financnych sluzieb Mpro-
finance, Mpoistenie a Mphone - naj-
novsej ponuky vyhodnych podnikatel-
skych pausalov na mieru, ktoré poskytuje
Slovak Telecom.

VN
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Vyhlasili najlepsie

e-shopy roku

Klienti internetovych obchodov a pouzi-
vatelia internetu si uz po druhykrat zvolili
najlepsie slovenské internetové obchody
v sutazi ShopRoku 2010, ktort zorgani-
zoval nezavisly nakupny poradca heure-
ka.sk.

V Cene kvality sutazilo 100 internetovych
obchodov - drzitelov certifikatu Overené
zakaznikmi. Medzi obchodnymi domami
potvrdil vlanajsie prvenstvo Obchodny-
dom.sk. Opat triumfoval i Topgal.sk, ktory
v roku 2009 vyhral kategoriu Specializo-
vanych e-shopov. ,Medzi ocenenymi sa
objavili aj novi hraci, napriklad TPD.sk,
Marzo.sk, Sport-outdoor.sk, Bosch-na-
radie.sk a e-Pneumatiky.sk, ktori polozili
vysoku latku vo svojich kategoriach,” do-
plnil Tomas Hodbod, projektovy manazér
portalu www.heureka.sk, ktory porovnava
tovar a ceny v tisicke slovenskych e-sho-
pov.

V Cene popularity, v ktorej opat vyhral
obchod parfums.sk, sutazili vSetky existu-
juce e-shopy, ktorych je v suc¢asnosti na
Slovensku asi 2 500. O ich poradi rozho-
dlo hlasovanim pocas oktobra asi 8 000
uzivatelov internetu. TS

Obchodnici
cheu diskusiu

Obchodnici na Slovensku v su¢asnos-
ti narazaju na legislativu, ktora im bra-
ni podnikat v zdravom konkuren¢nom
prostredi. Su preto pripraveni viest dia-
l6g s vladou s ciefom dosiahnut v ramci
pripravy zakonov znizenie administrativ-
nej zataze, ktora obmedzuje podnikatel-
ské prostredie. Na margo konferencie
INTRACO Special 2010 a v suvislosti
s Europskym dnom obchodu to povedal
prezident Zvazu obchodu a cestovného
ruchu (ZOCR) SR Pavol Konstiak.
Slovensky spotrebitel je podla jeho slov
uz eurépsky spotrebitel, ktory ma europ-
sky vyber tovaru eurdpskej kvality. Zaro-
ven je k ponuke tovaru a jeho predaju eu-
ropsky kriticky a zasluzi si, aby negativne
désledky globalnej krizy prostrednictvom
zvysSovania cien pocitoval co najmene;j.
Prezident organizacie Eurocommerce
Reinhardt von Leoprechting o. i. pripo-
menul, ze eurdpsky obchod registruje
asi 31 milionov pracovnikov, a teda kazdy
siedmy cClovek kontinentu pracuje v tom-
to odvetvi. ,Prilis ochranarske opatrenia
na Slovensku smerom k obchodnikom
evidujeme, idu proti jednotnému trhu
EU. Podporujeme dialdg s vliadou o za-
konoch dotykajucich sa obchodnikov,“
povedal.

TA/JF
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Ocenili vyznamné osobnosti

Zvaz obchodu a cestovného ruchu
(ZOCR) SR pri prilezitosti 10. vyro-
Cia vyhlasenia Eurdpskeho dna ob-
chodu udelil vyznamnym osobnos-
tiam ocenenia Za prinos k rozvoju
obchodu a cestovného ruchu.

V ramci bratislavskej konferencie
INTRACO Special - Europsky den
obchodu si tohtoroéné ocenenia
prevzali Peter Mihok zo Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komory (SOPK),
Julia Lipianska z Ekonomickej univerzity v Bra-
tislave, Martin Mravec zo spolo¢nosti GfK
Slovakia a hotelierka Jana Gantnerova za Zvéaz

<
2

Jana Gantnerova

hotelov a restauracii (ZHR) SR.
Slovenski obchodnici sa vo svojich
prispevkoch zamerali na tvorbu
zakonov pre podnikatelsku sféru,
pohlady manazérov na uplatnova-
nie zakona o potravinach v praxi
a na nekalé praktiky v podnikani.
Prezident ZOCR Pavol Konstiak in-
formoval, ze obchod sa podiela na
hrubom domacom produkte (HDP)
SR 15,8 % a je druhym najvacsim zamestna-
vatelom v narodnom hospodarstve. Denne
zrealizuje viac ako 10 miliénov obchodnych
operacii. TA

Vacésina ludi kupi aj napodobeniny

-

Iba asi tretina fudi na Slovensku ma vyrazne od-
mietavy postoj k napodobeninam znackovych
vyrobkov. Rovnaké percento ludi by si takyto

vyrobok nikdy nekupilo. Prevazna vacsina Slo-
vakov je naopak v budulcnosti skér naklonena
k potencialnej kupe plagiatu, dokonca by pre-
vaznej vacsine ludi na Slovensku ani neprekaza-
lo, ak by mali na sebe nieco ,nepravé” a okolie
by o tom nevedelo. Najcastejsie ide o Sportove
odevné znacky a prémiové znacky zvucnych
maédnych mien. Vyplyva to z novembrového on-
line prieskumu spoloc¢nosti GfK Slovakia. Aj ked'
vacésina ludi povazuje kvalitu napodobenin za
priemernu az nizku, cena vyrobku Casto zavazi
pred pocitom z vlastnictva originalu.

Je evidentné, ze tento fenomén nakupu na-
podobenin sa na Slovensku udomacnil a ide
naprie¢ vSetkymi socialno-demografickymi sku-
pinami,” hovori Ing. Martin Mravec, Managing
Director spolo¢nosti GfK Slovakia. TS

Najcastejsim daréekom knihy a oblecenie

Takmer polovica Slovakov sa domnieva, ze nasa
ekonomika je este stale v obdobi hospodarskej
recesie, avsak 40 % obcanov veri v budicom
roku v jej zotavovanie. Vyplyva to z prieskumu
firmy Deloitte.

,Mnoho Slovékov sa napriek pocitovanej krize
domnieva, ze ich kupyschopnost sa v porovna-
ni s minulym rokom nezmenila, znizenie dekla-
ruje 37 % Slovakov (oproti 42 % v roku 2009),
43 % si mysli, ze ma na minanie rovnaké mnoz-

e

-

stvo penazi. V kazdom pripade mozno konsta-
tovat, Ze slovenski spotrebitelia svoje vydavky
na viano¢né nakupy planuju znizit, aj ked' len
nepatrne,” uviedla Zuzana Letkova, partnerka
na oddeleni auditu, Deloitte Slovensko. Co sa
tyka daréekov, Slovaci vyjadrili rovnaké priority
ako vlani, prim zostava knizkam a oblec¢eniu. Pre
najmensich rodicia planuju kupovat knihy (37 %)
avzdelavacie hry (32 %), nezabudnu vsak ani na
oblecenie pre svoje ratolesti (30 %). TS

T
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOT FIRIEM

Smarter Cities Challenge

IBM venuje samospravam miest 50 milionov dolarov

Spolo¢nost IBM odstartovala
sutazny grantovy program
Smarter Cities Challenge.

V ramci tohto programu venuje IBM stovke
vitaznych miest na celom svete techno-
l6gie a sluzby v hodnote 50 milionov USD.
Hodnota grantov sa bude pohybovat na trovni
400 000 dolarov.

Konzultanti IBM sa zapoja do riesenia lokalnych
otazok vratane zdravotnictva, vzdelavania, bez-
pecnosti, socialnych sluzieb, dopravy, komu-
nikacie, udrzatelnosti, energetiky Ci riadenia
rozpoctu. Poradia predstavitelom samospray,
ako zlepsit kvalitu mestskych sluzieb, zvysit
zapojenie obcanov, celkovo zefektivnit fungo-
vanie mesta a dosiahnut rast.

Kritéria vyberu
Mestéa sa budu vyberat podla stanovenych kri-
térii vratane schopnosti jasne pomenovat 2 - 4

strategické problémy. Do uvahy sa bude brat
aj historia inovativnych rieSeni v danom meste,

Sinecné kolektory na Balkan

Najvacsi slovensky vyrobca slnecnych kolekto-
rov - firma Thermo-solar Ziar, s. r. o., Ziar nad
Hronom - pripravuje realizaciu troch solarnych
pre hendikepované deti v detskych domovoch
v Srbsku. Péjde uz o tretiu realizaciu projektu
v ramci oficialnej slovenskej pomoci zahraniciu
Slovak Aid pre Balkan. ,Jeden z detskych do-
movov je umiestneny v Subotici, druhy v Stam-
nici a treti v meste Kragujevac. Spolu bude po
spominanych Upravach nainstalovanych 168
kusov kolektorov s plochou 336 m?,“ povedal
zastupca riaditela Thermo-solaru Jan Tomciak.
Okrem ekonomickych vyhod navySe nainstalo-
vane kolektory znizia rocne emisie CO, priblizne
0 120 ton.

vola vyuzivat technolégie a spristupriovat in-
formacie, ochota zabezpecit pristup k ¢elnym
predstavitelom miest a obéanov.
Najuspesnejsie navrhy musia jasne a zretelne
preukazat, ako je dané mesto pripravené ¢o naj-
lepsie vyuzit zdroje, ktoré sutaz Smarter Cities
Challenge ponuka. Projekt by mal presvedcit,
ze grant ma potencial vyrazne zlepsit schopnost
mesta reagovat na kluc¢ové problémy a mesto
musi byt pripravené ,dorovnat” investiciu IBM
vo forme Casu a zrucnosti lokalnych ludi. Do
sutaze sa moézu prihlasit mesta akejkolvek
velkosti, no najviac mozu z tejto aktivity vytazit
mesta s populaciou od 100- do 700-tisic.

Technoldgie a znalosti

Grantovu sutaz Smarter Cities Challenge
podporuje medzinarodna filantropicka nada-
cia spoloc¢nosti IBM. Spoloc¢nost pritom dava
k dispozicii svoje najcennejsie zdroje - tech-
noldgie a znalosti svojich zamestnancov. Od
roku 2003 odpracovalo 150 000 pracovnikov
IBM viac ako 10 milionov hodin v komunitach
vo vy$e 70 krajinach. Cas a vedomosti, ktoré
tu investovali, sa rovnaju Stvrt miliarde USD.

Mesta, ktoré maju zaujem zapoijit sa do sutaze

Thermo-solar, ktory je najvacsSim vyrobcom sl-
necnych kolektorov v postkomunistickej Europe,
pred rokom instaloval dva solarne systémy na
ohrev teplej vody v srbskom meste Zrenanin.
Jeden vyuziva VSeobecna nemocnica a druhy je
v stredoskolskom internate. Koncom roku 2007
odovzdali solarny systém v Klinickom centre
v meste Podgorica v Ciernej Hore. TS

Ucebiia pre postihnute deti

Domov socialnych sluzieb Hrabiny v Novej Bani
ma od zaciatku novembra novu pocitacovu
ucebniu, ktora ma poméct detom s mentalnym,
telesnym i kombinovanym postihnutim prekonat
komunikaénl bariéru a zaroven budovat ich
poditacové zruénosti. Sest poditacov darovala
domovu sociélnych sluzieb spolo¢nost Slovak
Telekom.

Smarter Cities Challenge, najdu viac informa-
cii na stranke http://www.smartercitieschal-
lenge.org.

,Mesta su Zivotne dolezité pre spolocénost
a ekonomiku,“ zdéraznil Stanley S. Litow, vice-

prezident IBM pre spoloéensku zodpovednost
a prezident nadacie IBM. ,,Maju vSak pred se-
bou velké vyzvy a potrebuju inovacie, kreativi-
tu a technické know-how, ako sa popasovat
s pal¢ivymi otazkami a planmi do budlcnosti.
Takto méZzeme pomoct mestam riesit narocné
problémy tejto doby.* TS

RozSirena a bezbariérova ucebna da zdravotne
postihnutym detom moznost stretnit sa spoloc-
ne na jednom mieste, ¢im si mézu osvojit navyk
spolupracovat s druhymi na pracovnej Ulohe
a zaroven dostanu priestor vytvarat si medzi
sebou nové priatel'stva. Ucebriu moézu vyuzivat
aj rodicia klientov domova, ktori maju limitovany
pristup k internetu. ST

Stromom roka je dub
z Dubinného

Vitazom ankety Strom roka 2010, vyhlasenej
Nadaciou Ekopolis, sa stal 850-rocny dub letny
z Dubinného v okrese Bardejov. Na 2. mieste sa
umiestnil tis obycajny z Pruského a trojicu vita-
zov ankety uzatvara dalsi dub letny - zo Zeliezo-
viec. Partnermi ankety su Vydavatel'stvo Dajama,
knihkupectva Artforum a ISA Slovensko (Medzi-
narodna arboristicka spolocnost). Na oSetrenie
stromov prispela Nadéacia Slovenskej sporitelne.
Vitazny dub letny dostane odmenu v podobe
dendrologického posudku od ISA Slovensko a fi-
nancny prispevok na oSetrenie 333 eur. Stromy,
ktoré sa v ankete umiestnili na 2. a 3. mieste, tiez
ziskaju penaznu sumu 333 eur, ktora méze byt
pouzita na ich oSetrenie alebo Upravu okolia. TS
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Zodpovedne riadenie
je pre firmu prospesne

Strata dovery moze poskodit vysledky, dobra reputacia moze zvysit zisk

Pri svojom podnikani maju
firmy vplyv a su tiez samy
ovplyvinované partnermi.
Realizacia konceptu
zodpovedného podnikania
ocCakava, ze firma bude
myslienky zodpovedného
podnikania Sirit

aj na partnerov.

Zodpovedné podnikanie v dodavatelskom
retazci znamena riadit ekonomicke, en-
vironmentalne a socialne problémy a otazky
- ktoré moézu vzniknut v tomto retazci - tak,
ze firma sa vyuzitim svojej nakupnej sily snazi
dosiahnut pozitivnu zmenu.

Zodpovedné riadenie dodavatelského retaz-
ca nie je iba nie¢o, ¢o povazujeme za dobru
spravnu vec, ale je vyhodou aj pre samotné
podnikanie a je pre firmu prospesné. Jeho
implementovanim je firma schopna jednak
minimalizovat rizika, ale takisto aj zvysit svoje
podnikatel'ské prilezitosti.
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Zodpovedné riadenie dodavatelského retazca
takisto prispeje alebo poméze vytvorit lepsie
a dlhodobo udrzatelnejsie vztahy s dodavatel-
mi, pricom zabezpedi aj to, ¢o samotna firma
od dodavatela potrebuje, a to kvalitu a bezpec-
nost dodavok.

Hrozba pre reputaciu firmy

Mozno ste na jar v médiach zachytili socialny
problém dodavatela spolo¢nosti Apple. Nie je
ojedinely. Z minulosti to uz boli zname pripady
dodavatelov, napriklad spolo¢nosti Nike, ale ne-
vyhla sa tomu ani spolo¢nost s takym robustnym
programom CSR (Corporate Social Responsibi-
lity - pozn. red.), ako je spolo¢nost lkea.

Niektoré firmy maju aj
reputacné zisky, ked’ su
spajané s pozitivnymi
praktikami.

Tieto pripady maju spolo¢né to, ze sa v nich
malokedy spomina alebo si ani nevSimneme
meno dodavatela, u ktorého tento problém
vznikol, ale vzdy sa v médiach objavi prave
konkrétna firma.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Odhalenia nezodpovednych praktik v dodava-
tel'skom retazci, ako uz spominané nevhodné
pracovné podmienky ¢i zneuzivanie detskej
prace alebo kontaminované potravinarske pro-
dukty, su ¢asto pri¢inou vazneho poskodenia
reputacie danej firmy. Pricom strata dovery za-
kaznikov sa premieta aj do konkrétnych hmot-
nych aktiv a vysledovky firmy.

Zase na druhej strane, niektoré firmy maju aj
reputacné zisky, ked su spajané s pozitivny-
mi praktikami v dodavatelskom retazci. Urcite
pozname systém cestného obchodovania Fair
Trade, ktory je jednym z takychto prikladov.
Pozrime sa spolu na dalSie rizika. Chybné ale-
bo nebezpecéné vyrobky ako dosledok uz spo-
minanych negativnych praktik mézu spoésobit
nielen spominané reputacné riziko, ale tiez aj
pravne rizika alebo kompenzaéné naklady.

Ak pracujeme s dodavatelmi na zvyseni ich
Standardov, mézeme tieto naklady znizit a pod-
porit aj déveru zakaznikov. Spolupraca s do-
davatelmi na implementéacii noriem tykajucich
sa napriklad bezpecénosti ¢i ochrany Zivotného
prostredia, ako boli napriklad smernice WEEE
(o elektronickom a elektrotechnickom odpade
- pozn. red.) alebo REACH (o nebezpecnych
latkach - pozn. red.) este predtym, ako vstu-
pia do platnosti, mézu byt aj pre samotnu fir-
mu konkurenénou vyhodou. Dobra spolupraca
s dodavatelmi moze pomoct zaistit pre firmu
aj kontinuitu dodavok a znizit jej prevadzkove
riziko.

Vieme, ze za sucasnej ekonomickej situacie sa
firmy usiluju o znizovanie nakladov a optimali-
zaciu svojho cash-flow. Ale ak nas dodavatel
nie je schopny financovat svoju prevadzku
a napriklad banka mu neposkytne Uver, méze
mat prili$ dlha doba splatnosti faktur, ktord mu
firma ponuka, zlé a nepredvidané dosledky aj
pre samotnu firmu.

Konkurenc¢na vyhoda

Aby sme nehovorili iba o negativnych veciach,
pozrime sa aj na mozné podnikatelské prilezi-
tosti. Ak mame dobry partnersky vztah s nasim
dodavatelom, jeho vysledkom je aj zvySenie
jeho lojality a dodavatel, ktory pride so svojimi
inovaciami a dobrymi napadmi najprv za nami,
nam poskytne vyznamnu konkurenénu vyhodu.
Vo svete narasta etické spotrebitelstvo. Na-
priek krize bolo v Britanii tohto roku vo&i minu-
lému roku jeho zvysenie o 15 %, pricom celko-
va hodnota predstavovala 35 miliard britskych



libier. Vieme pritom, ze na Slovensku je takato
situacia zatial este v plienkach: v prieskume
z roku 2008 iba 11 % respondentov dekla-
rovalo, ze by uprednostnilo etické vyrobky.
Samozrejme, vyvoj udrzatelnych a etickych
produktov moze byt realizovany iba v spolupra-
ci s dodavatelmi.

Signal pre investorov

Zodpovedny pristup k riadeniu rizik aj v doda-
vatelskom retazci demonstruje, ze firma ma
vysoku kvalitu manazmentu a tato firma bude
aj zaujimavejsia a pritazlivejSia pre investorov
a finanény sektor, pre banky.

Jednou z najlahsich ciest k znizovaniu nakla-
dov je, samozrejme, znizovanie spotreby ener-
gie, surovin. Tych prikladov je niekolko. Napri-
klad spolo¢nost General Mills redizajnovala so
svojimi dodavatelmi balenie svojich vyrobkov
tak, Ze jednym vozidlom sa méze prepravit viac
tovaru. Ako povedal manazér tejto spoloénosti,
ak prepravime viac tovaru s rovnakou spotre-
bou paliva, tak to je udrzatelnost v akcii a je to
aj vysSia produktivita.

Dalsou podnikatelskou prilezitostou je pri-
tiahnutie a udrzanie zamestnancov a talentov.
Aj na Slovensku vidime, ze ¢oraz vacsi pocCet
zamestnancov chce pracovat pre zodpovedné
firmy. Na Slovensku to deklarovalo vyse 66 %
respondentov. Kym napriklad v Britanii 75 %
Studentov MBA na Stanfordskej univerzite pri
hladani prace povazuje eticku reputaciu firmy
za rovnako doleziti ako zaujimavu pracu s dob-
rou mzdou.

Prikladom trhového rastu, ktory som spomina-
la, je aj spolocnost Supreme Creation, ktora
prave tym, Ze zaviedla produkty Fair Trade
a environmentalnych vyrobkov, ako st mozno
zname jutové a bavinené tasky, zvysila svoj ob-
rat o 350 percent.

Podporné projekty

Na rozsirenie praktik zodpovedného podnika-
nia, ¢o je jednou z Uloh firiem, ktoré sa zodpo-
vednému podnikaniu venuju, vypracovala Na-
dacia Pontis projekt ReSmeS, pre ktory ziskala
podporu z Eurdpskej Unie. Jeho cielom je zvysit
konkurencieschopnost a udrzatelnost malych

This Soacial Busimess
Tome Winmre JOMY

Zl'ava: Muhammad Yunus, laureat Nobelovej ceny za mier, Barbora Ku¢kova a Olga Guttenova.

Cena za napad
pre Nadstrikuijte si dochodok

Slovenky Barbora Kuckova a Olga Gutteno-
va sa stali vitazkami medzinarodnej Sutaze
napadov v socialnom podnikani 2010 (Social
Business Idea Contest 2010). Vitazny napad
spociva v rozbehnuti socialne zodpovedného
podnikania, ktorého ciefom je zlepsit financnu
situaciu slovenskych dochodkyn a zmiernit ich
socialnu izolaciu.

Barbora Kuckova a Olga Guttenova nazva-
li svoj projekt Nadstrikujte si dochodok a je
ur¢eny hlavne zenam - déchodkyniam, ale
i nezamestnanym a mamickam na rodi¢ovskej
dovolenke, ktoré ovladaju tradi¢né rucné pra-
ce. Tieto zeny by mali moznost navstevovat

pracovné dielne, kde sa naucia zakladnym
principom farebnosti a moderného dizajnu
a budu sa méct stretnat i s modnymi navrharmi
a spoloc¢ne budu tvorit najréznejsie veci - od
Giapok pre deti, Salov, svetrov az po oblube-
né oblecky pre psikov. Navyse by sa pre tieto
pletené vyrobky vytvorila a na internete propa-
govala Znacka starej mamy. Zapojenim sa do
projektu si zeny mézu poméct nielen financne,
ale aj stretnut novych fudi, mat radost z prace
a cititf sa znovu uzitocnymi.

Vitazky ziskavaju od Erste Group komplexnu
a dlhodobu podporu na realizaciu svojho napa-
du - od odborného poradenstva az po zabez-
pecenie potrebného Uvodného financovania.
Dalsiu podporu poskytnt aj dalsim vitazom na-
rodnych koél sponzori sutaze: ERSTE Stiftung,

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

a strednych podnikov prave spominanou imple-
mentaciou praktik zodpovedného podnikania.
Jednou ¢astou tohto projektu je takzvany kon-
cept dvojiciek Twins concept, v ktorom velké
spolo¢nosti zo zdruzenia Business Leaders
Forum a ich dodavatelia budu hladat riesenia
pre identifikované pripady CSR tak, aby ich vy-
rieSenim dosiahli spolo¢ny prinos. Verime, Ze
tento projekt tiez prispeje k tomu, aby sa na
Slovensku agenda zodpovedného riadenia do-
davatel'ského retazca presunula od CSR timov
k timom nakupu.
Beata Hlavéakova
riaditel'ka Business Leaders
Forum Slovensko, programova
riaditel'’ka, Nadacia Pontis
Prispevok odznel na slovensko-noérskej
konferencii ,Moderné firmy v modernej
spolo¢nosti: Ako zodpovedné podnikanie
a dostojné pracovné podmienky prinasaju
prosperitu firmam a spolo¢nosti®. Konferen-
cia sa konala 27. oktobra 2010 v Bratislave
za Ucasti norskeho krala Haralda V.
a prezidenta SR Ivana Gasparovica.

Slovenska sporitelfia, Spolkové ministerstvo
prace, socialnych veci a spotrebitel'skej ochra-
ny republiky Rakusko, Wolf Theiss, Hub Pra-
gue.

Turné socialneho podnikania 2010 (Social
Business Tour 2010) prebiehalo pod patrona-
tom laureata Nobelovej ceny za mier profesora
Muhammada Yunusa, ktory vitazkam osobne
odovzdal cenu. ES

Pomoc nasyti 330 000 deti

Na Svetovy den potravin - 16. oktobra - TNT
letecky dorucila 110 ton potravinovej pomoci
do Karaci v Pakistane, kde na nu ¢akali misie
Svetového potravinového programu OSN. Za-
sielka obsahovala vyzivné potravinové doplnky
obohatené o mineraly a vitaminy, kioré posta-
¢ia na nasytenie 330 000 deti na tyzden.
Pakistan zasiahli nicivé povodne v auguste. Ani
nie mesiac po prvej vine povodni prisli monzu-
noveé dazde. Znicujuce zaplavy urobili z takmer
21 milionov ludi bezdomovcov. Dva miliony
domov bolo poskodenych alebo Uplne znice-
nych, 2,4 miliona hektarov polnohospodarskej
pody bolo zdevastovanych. Niektoré oblasti su
stale pod vodou.
TNT sa zaroven zaviazala poskytnit na pomoc
dalSie svoje priestory, zariadenia a zdroje.
Firma pritom uz v suc¢asnosti poskytuje k dis-
pozicii svoje skladové priestory v Pakistane
spolu s potrebnymi zariadeniami a zdrojmi na
ich prevadzku, ako su zaskoleni zamestnanci,
ozbrojena straz, vysokozdvizné voziky, palety
Ci teplotne kontrolované kontajnery.

TN
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Dobre jedlo,

lepsi zivot

Program spoloéenskej zodpovednosti spoloénosti McCain

Politika spolocenskej
zodpovednosti firiem (CSR)
je jednym z pilierov stratégie
firmy McCain, ktoru
ilustruje motto ,,Good Food.
Better Life - Dobré jedlo.
Lepsi zivot.“

S polo¢nost McCain, lider na trhu mraze-
nych vyrobkov, sformulovala 11 pravidiel,
ktorymi sa do roku 2012 bude riadit jej pri-
stup k otazkam spolo¢enskej zodpovednosti.
V ramci nich chce uviest na trh nové vyrob-
ky zohladnujuce prirodzené nutricné hodno-
ty, ktoré su optimalne pre vyvazenu stravu,
zintenzivnit vyskum novych odréd zemiakov
a rozsirit regionalne a medzinarodné vzdelava-
cie programy vymeny informacii. Spolo¢nost
chce tiez znizovat spotrebu energie a vody
v procese vyroby.

Energia z obnoviteI'nych zdrojov

Spolo¢nost vo vyrobe nepouziva geneticky
modifikované suroviny. Propaguje Slachtenie
novych odréd zemiakov, ktorych pestovanie
menej zatazuje zZivotné prostredie. Vdaka Spe-
cialnej zmesi olejov sa od roku 2006 znizil
obsah nasytenych mastnych kyselin vo vyrob-
koch 0 40 % a v tomto trende chce spolo¢nost
pokracovat aj dalej. McCain sa aktivne podie-
[a na partnerskych programoch s obchodny-

ZniZujme svoju
ekologicku stopu

Na celosvetovej konferencii o pracich prostried-
koch vo SvajCiarskom Montreux vyzval vykonny
riaditel spolo¢nosti Henkel Kasper Rorsted
vSetkych partnerov a ucastnikov hodnotoveho
retazca, aby sa angazovali pre koordinovany po-
stup. Podla Rorsteda su klu¢om k udrzatelnej
spotrebe inovativne produkty a procesy schop-
né poskytnut rovnaky alebo lepsi vkon pri ¢o
mozno najmensej spotrebe surovin. Ak vSetci za-
angazovani - od dodavatel'ov surovin az po kon-
coveého spotrebitela - zohraju svoju ulohu, bude
mozné zvysit vykonnost o 50 percent a zaroven
znizit ekologicku stopu o 50 percent - tym by
sa zlepsila efektivnost vynakladania zdrojov asi
trojnasobne. JB
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mi partnermi a podporuje pocetné vzdelavacie
projekty. Usiluje sa o zvySenie energetickej
nezavislosti prostrednictvom energie z obno-
vitelnych zdrojov. Vybrané vyrobné prevadzky
napriklad vyuzivaju tzv. fermentator, ktory vyra-
ba bioplyn zo zemiakového odpadu. Ten po-
kryva az 15 % spotreby energie v danom Use-
ku vyroby. Zavody McCain recykluju takmer
98 % odpadov.

Zavazky - I'udia

Zavazky spolocenskej zodpovednosti McCain
v Eurépe smeruju do troch oblasti, ktorymi su:
|. ludia (spolupracovnici, spotrebitelia, doda-
vatelia), Il. zivotné prostredie a lll. trvalo udr-
zatelny rozvoj.

V ramci prvej oblasti ide o tieto zamery:

1. Uvedieme na trh nové nepredsmazené vy-
robky, ktoré budu obsahovat vsetky nutricné
hodnoty prirodzene obsiahnuté v zemiakoch.
2. Zlepsime kvalitu oleja na taku uroven, aby
sme dosiahli redukciu obsahu nasytenych tu-
kov o dalsSich 33 % a smerujeme k dosiahnutiu
max. 20 % nasytenych mastnych kyselin v na-
Sich vyrobkoch.

3. Uvedieme novu skupinu vyrobkov, v ktorych
bude obsah tukov po usmazeni o 50 % nizsi.
4. Znizime obsah sodika na 240 mg/100 g
(10 % DDD) v mrazenych zemiakovych Specia-
litach vyrabanych zo zemiakového pyré, a to
na zaklade odporucania vydaného Konfedera-
ciou potravinarskeho a napojového priemyslu
EU (CIAA).

5. Zaistime maximalnu bezpecnost pracovni-
kov prostrednictvom manazmentu bezpecénos-
ti a pravidelnych skoleni.

Nepocujuci dostanu
sancu podnikat
Spoloc¢nost Slovak Telekom, a. s., v spolupra-

ci s Nadaciou Pontis a Nadaciou Integra uz po
Stvrtykrat vyhlasuje grantovy program Hladame

(“f

Zivotné prostredie a TUR

s o

Do oblasti zivotného prostredia smeruju tie-
to zavazky:

6. Zintenzivnime vyskum novych odréd zemia-
kov, ktorych pestovanie bude menej zatazovat
Zivotné prostredie.

7. Dosiahneme znizenie spotreby energie a vody
v nasich vyrobnych zavodoch v priebehu 3 rokov
0 6 %.

8. Investujeme do komplexného auditu emisii
CO, v procese logistiky tak, aby mohol byt vy-
pracovany konkrétny plan znizenia emisii.

9. Znizime roény transport o 180 000 km pri
vSetkych mrazenych hotovych vyrobkoch.

10. VyuzZijeme obalové materialy z obnovitelnych
surovin - hned' ako budu dostupné - pre najme-
nej 50 000 ton hotovych vyrobkov.

Podpora trvalo udrzatel'ného rozvoja sa od-
raza v poslednom zavazku:

11. Aktivne prispejeme k rozvoju programov
vymeny informécii v ramci medzinarodnych a re-
gionalnych projektov. MK/JF

dalsizmysel - PRE PODNIKANIE. Natento ucel
sa v marci 2011 planuje prerozdelit 35 000 €.
Dalsich 15 000 € bude smerovat do podpory
vzdelavania, poradenstva i rekvalifikacie.
Program je urCeny pre ludi so sluchovym po-
stihnutim vo veku od 18 do 55 rokov, ktori
ovladaju posunkovy jazyk. O finanénu podporu
pre jednotlivca maximalne do vysky 3 320 €
sa mozu uchadzat do 30. novembra 2010 len
jednotlivci. Uchadzaci o podporu musia najprv
absolvovat osobné pohovory so zastupcami
Nadacneho fondu Slovak Telekom. Na kurz
budu pozvani najmotivovanejsi z nich. Podporu
mozu ziskat len ti jednotlivci, ktori absolvuju tyz-
denny kurz AKO ZACAT PODNIKAT, organizo-
vany v spolupraci s Nadaciou Integra v termine
30. januar - 5. februar 2011.
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SLOVNAFT: Sme zodpovedni
za to, co robime

Zelené oazy - Skola, ktorej to mysli - Aby bolo jasno

Rafinérsky gigant,
prevadzkovatel najsirsej
siete Cerpacich stanic

na Slovensku ¢i hlavny
partner hokeja, aj to st
privlastky slovenského
vyrobcu pohonnych latok,
jedného z naSich najvacsich
zamestnavatelov.

LOVNAFT patri medzi najvacsie nefinanéné

podniky na Slovensku. Jeho tradicia na slo-
venskom trhu, ako aj charakter priemyselného
odvetvia, v ktorom pdsobi, ho zavédzuju nielen
k zodpovednému pristupu k neustalemu zlep-
Sovaniu kvality svojich produktov, ale aj k zod-
povednosti k vSetkym subjektom, ktoré svojou
¢innostou ovplyvnuje.

Zelena stopa

Prave v suvislosti s charakterom vyroby je jeho
imidz Casto spajany so Zzivotnym prostredim.
SLOVNAFT preto povazuje tuto oblast za svo-
ju prioritu. Znizovanie emisii, vodné a odpado-
vé hospodarstvo, ochrana prirodnych zdrojov
a sanacia starych environmentalnych zatazi
z minulosti su prikladom oblasti, v ktorych musi
kazdoroc¢ne konat v sulade s najlepsimi medzi-
narodnymi zvyklostami.

Tieto opatrenia prevencie a minimalizovania ne-
gativnych dopadov podnikatelskej ¢innosti vsak
dopifa aj o vytvaranie nowch hodnét - zane-
chanie zelenej stopy. Prostrednictvom granto-
vého programu Zelené oazy pokracuju SLOV-
NAFT a nadéacia Ekopolis piaty rok v Uspesnej
spolupraci, vdaka ktorej celkovo na Slovensku
pribudlo za Styri roky viac ako 90 zelenych
miest, parkov, nau¢nych chodnikov, skolskych
dvorov ¢i oddychovych zén.

Cielom programu Zelené oazy je podporit vy-
tvaranie a trvalu starostlivost o environmentalne
hodnotné Uzemia v mestach a obciach, ktoré
sluzia Sirokej verejnosti, Skolam, spolo¢nosti.
Program podporuje koncept ochrany prirody
a trvalej udrzatelnosti, a to so zapojenim verej-
nosti, neziskovych organizacii, obci a $kél. ,Ten-
to program je nielen o ekoldgii, ale aj o podpo-
re obcianskej angazovanosti. Prave spolutcast

Obnova mestského parku v Komarne.

miestnych obyvatelov na realizacii projektu je
jednym z kltcovych aspektov programu Zelené
oazy," hovori Peter Medved, riaditel Nadacie
Ekopolis. ,V novom roéniku sme nezabudli ani
na obce postihnuté tohtoroénymi povodnami.
Po odstraneni nasledkov, ktoré voda zanechala
na majetku obci a ich ob¢anov, bude treba po-
stupne obnovit aj zelené plochy a parky, aby sa
kde hrat,” povedal Anton Molnar, riaditel Podni-
kovej komunikacie SLOVNAFT, a. s.

Recept na rozum

Pre SLOVNAFT, ako jedného z top zamestna-
vatelov, je dalSou dolezitou oblastou, na ktort
upriamuje svoje aktivity, vzdelavanie. S cielom
dosiahnut systémové zmeny vo vzdelavacom
procese odstartoval spolu so Stredoeuropskou
nadaciou (CEF) a Zdruzenim Orava pre de-
mokraciu vo vzdelavani v roku 2007 spolo¢ny
program s nazvom Skola, ktorej to mysli. Napl-
nou programu, ktory sa realizuje formou akredi-
tovaného vzdelavacieho programu pre ucitelov,
je dostat do skol inovacné vyucovacie metody,
ktoré privedu ziakov k samostatnému a kritické-
mu mysleniu, zlepsia ich schopnost analyzovat
informacie a naucia ich efektivne si vytvarat a vy-
jadrovat vlastny nazor.

Podla vysledkov medzinarodného porovnavania
PISA, ktoré sa uskutoc¢nuje kazdé tri roky, slo-
venski ziaci maju sice nadpriemerny rozsah teo-
retickych vedomosti, no ich schopnosti pracovat
s0 ziskanymi informaciami su podpriemerné.

,Rok 2010 je uz stvrtym ro¢nikom programu.
Doteraz sa ho zuc¢astnili pedagogické kolektivy
z 52 zakladnych a strednych $kél, pric¢om nové
vyucovacie metddy si osvojilo viac ako 1 600
ucitelov. Vdaka nim sa priblizne 21 500 zZia-
kov a Studentov na Slovensku vzdelava takou
formou, ktora ich vie lepsie pripravit na vyzvy
sucasnosti,” sumarizuje Silvia Czuczorova, ria-
ditelka CEF.

Zodpovedne voc¢i mladosti

V ramci koncepcie zodpovedného podnika-
nia sa SLOVNAFT zameriava aj na podporu
deti a mladeze. Spolu s CEF organizuju Stvrty
ro¢nik grantového programu Talenty Novej Eu-
ropy, prostrednictvom ktorého doteraz podpo-
rili 85 vynimoc¢nych mladych talentov, ktorych
rozvoj by v dosledku nedostatku finanénych
prostriedkov mohol byt potlaceny alebo osla-
beny. Spolo¢nost sa uz dlhodobo snazi veno-
vat pozornost detom a mladezi, ktorym kvalitu
zivota obmedzuje ich zdravotny stav. Tento rok
zapojil do verejnej zbierky pre Konto Bariéry
aj svojich zakaznikov, ked' na Cerpacich stani-
ciach zorganizoval s Detskym fondom Sloven-
skej republiky projekt Aby bolo jasno. Vyzbiera-
né peniaze boli pouzité na nakup zdravotnych
pomocok pre deti a mladych [udi so zdravot-
nym postihnutim, ktorym na ne neprispieva stat
alebo zdravotna poistovna a rodina nema iné
moznosti, ako dietatu pomoct.
Hana Kukuckova
Foto: Slovnaft
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Darujte Ziletku s uterakom

Obdarovat muza a pritom
ho aj prilemne prekvapit
nie je vzdy jednoduché.
Gillette prinasa riesenie
v podobe limitovanej edi-

cie viano¢nych boxov
Gillette Fusion, ktora ob-
sahuje najnovsi holiaci
strojcek Gillette Fusion
Cool White so stylovym utera-
kom. Holiaci strojcek v sebe spaja vysoko
ucéinnu holiacu silu vo forme piatich ¢epielok pre
este lepSie oholenie bez podrazdenia pokozky.
Sudastou strojceka je aj Specidlna ,zarovnava-
cia Cepielka“, ktora ulahcuje holenie aj tazko
dostupnych miest, ako su fuzy pod nosom, bo-
kombrady a hrany brady bez poranenia. Maloob-
chodna odportc¢ana cena je 9,19 EUR. VN

Spojenie mady a technoldgii

Spoloc¢nost HP predstavila svoje dizajnové note-
booky na oktobrovych Bratislavskych modnych
dnoch. Podporila tym svoju Paparazzi kampan,
ktora spaja svet technologii a dizajnu so svetom
Soubiznisu a celebrit.

~Kampan mieri predovsetkym na mladych nad-
Sencov zijucich v meste, ktorych zaujimaju naj-
novsie médne trendy a technické novinky su pre

nich délezité,” povedal Petr Tresl, marketingovy
manazér divizie osobnych pocitacov spolo¢nosti
HP.

Hlavnou myslienkou Bratislavskych modnych dni
je tiez podpora mladych médnych tvorcov a ich
moznost prezentovat svoje kolekcie spolu so za-
hraniénymi médnymi navrharmi. Tohtorocnou vi-
tazkou sutaze o dizajnérskeho novacika sa stala
Zlatica Hujbertova, ktora dostala i multimedialny
notebook HP Pavilion dv6 s vykonnym proceso-
rom od spolo¢nosti Intel. Vitazstvo jej priniesla

kolekcia inSpirovana témou z prostredia bezdo-
MOVCOV. VN

Zazraky z ucesov v Inchebe

Viac ako 1 300 mi-
lovnikov a obdivo-
vatelov kadernickej
profesie sa zislo
koncom  okidbra
v bratislavskej In-
chebe na 12. roc-
niku medzinarodnej
kadernickej sutaze
L"Oréal Color Tro-

Vi
phy. V porote suta- j {

K—T [t
ze boli najznamejsi

Ceski, slovenski a madarski majstri kadernickeho
umenia, fotografi, modni navrhari, vizazisti a re-
daktori modnych c¢asopisov. O vitazovi Ceny in-
ternetu sa rozhodovalo hlasovanim na strankach
www.lorealcolortrophy.cz. Svoj talent predviedlo
v 12. roc¢niku sutaze 240 sutaziacich. Najuspes-
nejsi si okrem trofeje odniesli poukaz na Mondial
Coiffure Beauté v Parizi, ale aj svoju vlastnu pre-
zentaciu v médnom céasopise ELLE v roku 2011.
V damskej kategorii bol najuspesnejsi Jakub
Micheléik zo Studia krasy Pierot v bratislavskom
Auparku, v panskej kategorii Zoltan Tacacs - Ro-
coco, Bratislava, a Cenu internetu ziskala Moni-
ka Stétkova z X-Style Beauty, Praha. VN

Mladé vino z Ciech a Moravy

Podla svatomartinskych vin sa odhaduje kvalita roénika

Takmer 50 vzoriek vin
pod ochrannou znamkou
Sviatomartinské mohli

11. novembra, na sviatok
sv. Martina, ochutnat
navstevnici Starej trznice
v Bratislave.

Svétomartinské vino je typ vina, ktory ma
storo¢nu tradiciu. Prave 11. novembra, na
sv. Martina, sa totiz mladé svatomartinské vina
otvaraju a su to prvé vina z urody, ktoré mézu
vinari ochutnat.

Zatial' ¢o v roku 2005 moravské a Ceské vi-
narstva vyprodukovali 125-tisic flias svato-
martinskych vin, tohto roku sa ich produkcia
odhaduje uz na milion 600-tisic flias. Vlani sa
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preto vinari z Ceskej republiky rozhodli uviest
tieto vina aj na slovensky trh. ,,Chceli sme tu
predstavit kvalitné vina, ktoré spotrebitelia na
prvy pohlad rozoznaju vdaka znacke Svato-
martinské, a to sa nam podarilo. Aj preto by
malo byt na Slovensko v roku 2010
distribuovanych viac svatomartin-

skych vin ako minuly rok,“ hovori

Ing. Jaroslav Machovec, riaditel
Vinarskeho fondu CR.

Napité ocakdvania

Svatomartinské vino sa v tomto

roku s napatim ocakavalo. Vela MA
totiz napoveda o tom, aky bude
roénik s datumom 2010, pretoze
sezona bola pre vinarov velmi tazka.
Vyvoj pocasia si vybral svoju dan a vysled-
kom bola nizsia uroda. Napriek tomu od-

bornici veria, ze kvalita bude dobra. i

,Uroda je zna¢ne nizsia ako minu- ’

ly rok. Napriek tomu cukornatost

-

hrozna a jeho zdravotny stav dosahuju dobru
Uroven,"“ povedal Martin Plcek, tajomnik Zva-
zu vinarov CR.

Cena mierne vzrastie

Uz teraz je vSak jasné, ze cena vina
kvoli neurode vzrastie. Zatial sa jej
zvysenie odhaduje na desat percent.

,Ze sa ceny vina tohto roku zvysia, je
isté. Urcite vSak nie o tolko, ako by
zodpovedalo narastu ceny hrozna.
Konkurencia na trhu s vinom v ram-

L ci Europy je velka. Preto sa vino ne-
KE: moze zdrazit o viac ako par korun,*

vysvetluje Martin Pacek.

Znacka, pod ktorou su na slovensky
trh svatomartinské vina uvadzané, nie je
ziadnou komercénou znackou. O jej zavede-
nie sa nezasadilo ziadne konkrétne vinarstvo

alebo vinarsky zavod, ale Vinarsky fond
Ceskej republiky.

e
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Svojim oblecenim
nereprezentujeme

len seba, ale aj spolo¢nost,
pre ktoru pracujeme.

,O, aty, spichnuté z farebného vzduchu, dame
si Saty, nech mame aspon trocha vzruchu, du-
fam, ze este plati mudrost odveka, mozno aj
tieto Saty spravia zo mna c¢loveka...“

Myslim si, Ze prvé riadky z piesne Mariky Gom-
bitovej zarezonuju v usiach kazdého z nas.
Kazdy si sam urci, ako ho na prvy pohlad bude
vnimat okolie. Saty, a teda to, ako je Slovek
obleceny, vypoveda o jeho osobnosti. Toto sa
vSak netyka len nasho sukromia. Ked' sa roz-

Ny

TV

Koncert v ,,Satach zo svetla“

V novootvorenom klube Loft v Bratislave sa za-
Siatkom novembra uskutoénil jediny koncert ¢es-
kej hudobnej legendy - skupiny The Ecstasy Of
Saint Theresa, ktorym vyvrcholil projekt kreativ-
nej spoluprace slovenskych a ¢eskych umelcov
nazvany Absolut Inspiration. Spevacka skupiny
Katerina Winterova predviedla , Saty zo svetla“ od
navrharky Denisy Novej. Ich jedinecnost spociva
v tom, Ze dokazu inteligentne reagovat na hudbu
EOST. Pre takmer 700 divakov sa Loft na viac
ako 90 minuat rozziaril vystupenim spajajucim
hudbu, svetlo a modny dizajn.

Absolut Inspiration je symbiozou umeleckych
pocinov, ktoré su inSpirované novou limitovanou
ediciou flias Absolut Glimmer. Ich povrch je pre-
tkany diamantovym vzorom a vytvara hru svetla

Plati u vas dress code?

Pravidla obliekania uzko suvisia s kulturou firmy

hodneme zit pracovnym Zzivotom, musime si
uvedomit, Ze o tom, ako sa budeme obliekat,
moze rozhodovat aj nasa pracovna pozicia,
pretoze reprezentujeme nielen seba, ale aj
spoloc¢nost, pre ktoru pracujeme.

Pocasie je druhoradé

Dress code je sucastou kazdej spoloc¢nosti.
V mnohych je vSak v dnesnej dobe nastaveny
velmi mierne, na kazdom oddeleni vSak zamest-
nanci vedia, aké oblecenie je v dany den a pre
konkrétnu situaciu vhodné alebo nevhodne.

Na prvy pohlad sa kazdy oblieka inak v letnom
a inak v zimnom obdobi. Ked' su na Slovensku
tropické teploty a zamestnanca nec¢aka ziadna
,oficialna praca“, nikto od neho neziada oblek
Ci kostym. Iné je to v pripade, ak doty¢ny ide
na prezentaciu, konferenciu alebo stretnutie
s klientom ¢i partnerom. Vtedy teplota ovzdusia
36 stupriov nezohrava ziadnu ulohu a je oficialny
dress code je pre kazdého samozrejmostou.

Toto nepisané pravidlo plati aj v pripade, kedy
je rano na chodbach a v kancelariach mozné

a lesku. Svetlo a Ziara su tiez Ustrednym motivom
tohtoroénej kreativnej spoluprace, ktorého pro-
duktom su jedinecné svetelné Saty aj instalacie
volného zoskupenia Umelcov z Cvernovky v uli-
ciach mesta. VN

Netradiény adventny kalendar

Podla vysledkov prieskumu lkea Family 73 %
Slovakov uviedlo, ze ma v obyvacej izbe problém
s uloZenim veci, pricom az 89 % respondentov

usporiadant obyvaciu izbu poc¢as vianocnych
sviatkov ako pocas beznych dni.

Ziskat nové ukladacie priestory a prekvapit bliz-
kych netradicnym adventnym kalendarom mo-
zete napriklad vdaka uloznému dielu Skubb (na
snimke). VN

vidiet zamestnancov v menej formalnom ob-
le¢eni, panov v kratkych nohaviciach a damy
v letnych Satach. Skrine na oddeleniach su v§ak
vzdy pripravené na necakané stretnutie.

ist s trendom

Nastavenie pravidiel obliekania v podnikoch
zavisi v nemalej miere od firemnej kultury,
zamerania firmy, ale i trendov, ktoré vladnu
v biznis odievani. Pred par rokmi bol oblek,
kosela a kravata u muzov v urcitych profesiach
nevyhnutnostou - dnes je v sulade s médnymi
trendmi pripustna aj kosela bez kravaty. Je pre-
to dobré pravidla obliekania raz za ¢as ,,oprasit*
tak, aby neboli zbytoéne konzervativne a pra-
covnici ich nepocitovali ako obmedzujlce.
V mnohych pripadoch nie je vobec doblezité
to, ¢o si rano oblecieme, ale ako upraveni na
dané stretnutie odchadzame - jednoducho
vzdy pripraveni a pekne obleceni.
Miroslava Bartikova
Asseco Solutions, a. s.
Obrazok: SXC

Klub manazérov marketingu

Zamerom organizatorov podujatia Marketing
Day, ktory sa uskutocnil zaciatkom oktobra, je
zalozit tradiciu a profilovat neformalne klubové
stretnutie priaznivcov marketingu a obchodu.
Pricom cielom podujatia je vymena skisenosti,

ukazka rieseni konkrétnych uloh z praxe, zis-
kanie novych podnetov a inSpiracie, podpora
dalSieho vzdelavania a rozvoj kariérového rastu
manazérov a Specialistov z oblasti marketingu
a obchodu. Osobitne budl pozyvani absolventi
certifikovanych kurzov CIMA, niektori z nich budu
prezentovat svoje najlepsie vysledky a skusenos-
ti tak, ako ich uplatnili na svojich pracoviskach.
Na 1. roéniku sa prezentovali absolventi kurzov
CIMA, ktori dnes zastavaju vyznamné funkcie
v komercnych firmach z oblasti finanénictva, IT,
vyroby, vyskumu. Po skonéeni pracovnej ¢asti si
pritomni mohli bezplatne vyskusat americku rule-
tu a Black Jack. ZS
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Dali ste za pravdu
Markovi Zuckerbergovi?

Film Socialna siet pritazlivo zobrazuje genézu fenoménu Facebook

Mark Zuckerberg nepatril
na Harvarde k ,,zlatej
mladezi“ ani ku generacnej
elite, hoci by aj bol chcel.
Talentovany a pracovity
student, rebel a hacker
napokon\%eﬂgkhlronﬂbh
jednym napadom. ;

K_:Zdé doba ma svojich griinderov a vizio-
arov, ktori menia svet pomocou svojich
schopnosti a geniality. Casto véak neskor na-
stava boj o interpretaciu toho, ¢o sa presne
udialo a kto sa na tom v akej miere podielal.
Vo filme Socialna siet nam rezisér David Fin-
cher (Votrelec 3, Sedem, Hra, Klub bitkarov)
a scenarista Aaron Sorkin umoznuju nazriet
do cias, ked' vznikal Facebook - jeden z naj-
revoluénejsich socialnych fenoménov zaciatku
tohto storocia. Vo velkej miere pritom vyuziva
odlisné pohlady protagonistov, kde napriklad
ti, ¢o museli ist ,,z kola von®, trpia pocitom, ze
ich kolega Mark podviedol.

Rychly Start a lietajuce triesky
Mark vsak zrejme nechce nikoho podvadzat;
chce len napredovat so svojim projektom a ne-
vaha nechat padnut tych, ktori mu nestacia
s krokom. Svoj ¢as venuje tomu, v ¢om vidi
perspektivu, a sekundarne projekty, ktoré ne-
povazuje za svoje, odslva nabok. Toto poznaju
mnohi ti, ktori dakedy zazili rozbiehanie firmy.
Film v rychlom tempe presuva dej z chodieb
a poslucharni Harvardskej univerzity az do kan-
celarii novej firmy v Palo Alto (Kalifornia) a za-
chytava nielen vzrusenie v ranych fazach revo-
luéného fenoménu, ale aj spoésob, akym jeho
zakladatel zdruzil a obmienal skupinu mladych
inovatorov, dnes povacsine uz multimilionarov
(samozrejme, az na vynimky, ktoré predstavuju
miliardari).
Okrem Marka

Zuckerberga (stvarnuje ho
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Jesse Eisenberg), ktory stoji v centre tohto
zdanlivého chaosu, tu defiluje Eduardo Saverin
(Andrew Garfield), ktory poskytol financie na
zalozenie spoloénosti, no dlho sa netesil, da-
lej Sean Parker (Justin Timberlake), zakladatel
Napsteru, ktory k Facebooku pritiahol investo-
rov v Silicon Valley, a bratia Winklevossovci (Ar-
mie Hammer a Josh Pence), ktori Zuckerberga
zalovali a tvrdili, Ze im ukradol napad.

Praca, vztahy, emdécie

Ako sa priznal A. Sorkin, na scenari pracoval aj
pod dojmom ,americkosti“ celého pribehu - pri-
behu o vynaliezavosti a podnikavosti, kde velku
ulohu hraju prvky priatel'stva, rivality ¢i socialne-
ho zazemia mladych priekopnikov. Su to typy,

Z filmu: zatial sme bez grosa a zabavame sa na hacknutych fotkach bab z internatu.

ktoré sa, ako sa zda, objavuju v kazdom histo-
rickom obdobi, aby vytvorili nejaku uplne novu
vec, ktora zmeni vSedny Zivot milidnov [udi. V pri-
pade predchadzajucich generacii islo napriklad
o radio, telefén, auto, televiziu, pocita¢. Dnes tu
mame socialne siete.

.Veci, ktorymi sa film zaobera, su take staré
ako rozpravanie pribehov - lojalita, priatel'stvo,
moc, peniaze, zavist, socialny status, Ziarlivost.
Ide o pribeh, aky by napisal Aischylos alebo
Shakespeare. Bohuzial, ani jeden z nich nezi-
je, takze som sa toho musel ujat sam," vtipkuje
Sorkin.

Film teda vykresluje pribeh zalozeny na lud-
skych vlastnostiach a emociach, akymi su genia-
lita, tizba po presadeni sa ¢i pocit nenaplnenia.



PretoZze akokolvek su hrdinovia filmu technicky
zdatni a orientuju sa v Spickovych technoldgi-
ach, su v Sorkinovom ponati zaroven aj unahle-
ni, ¢asto bezohladni, rozhnevani a emocionalne
nezreli. ,Mézete sa pozriet na viaceré aspekty

»Socidlna siet definuje
celu generaciu. Je to film

roka, ktory musite vidiet.“
(Cinematical.com)

osobnosti Marka Zuckerberga, vdaka ktorym sa
stal Uspesnym, a vnimat ich v Uplne inom kon-
texte podla toho, kto z protagonistov filmu vam
je sympaticky,” komentuje Sorkin. ,Marka Zenie
vpred bud' jeho sila, alebo jeho slabiny, strach
alebo odvaha, vizie alebo skusenosti - a film sa

neustale pohybuje na hranici medzi tymito po-
hladmi.

Ako hackeri prichadzaju o iluzie

Mark je v podstate hacker a hackeri su anar-
chisticki. Checu ukazat ,,dlhy nos* korporaciam
a instituciam. Nakoniec vSak skonéi ako mnohi
z jeho kolegov - pevne zacleneny do Struktur
velkej korporacie; v tomto pripade na jej ele.
Pribeh Facebooku sa zacina vo februari 2004,
ked vtedy devatnastrocny Zuckerberg spustil
stranku s nazvom thefacebook.com, ktora bola
k dispozicii studentom Harvardskej univerzity.
Neskor projekt expandoval na dalsie americké
i zamorskeé univerzity a do civilného prostredia.
Koncom roku 2005 mal Facebook 5,5 miliéna
pouzivatelov z radov Studentov, ale uz sa zacal
vynarat ako celosvetovy fenomén digitalnych
zivotov pristupny vSetkym - masivna pulzujuca
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siet spojeni a priatelstiev s viac ako 500 milidon-
mi pouzivatelov.
Pocas Siestich rokov sa Facebook stal kulturnym
javom - predstavuje novy mechanizmus na nad-
vazovanie priatelstiev vo svete rastlcej izolacie,
ktory zmenil zazité predstavy o sukromi. V tomto
novom svete si kazdy méze formovat svoju iden-
titu tak, aby pdsobil na druhych; vela ludi Face-
book pouziva ako archiv svojho zivota. Pritom je
tu este tak kratko, Ze ani zdatni analytici nie su
schopni odhadnut, akym spdsobom este nase
zivoty zmeni.
Spoloc¢nost, ktora ho prevadzkuje, sa stale rych-
lo rozvija (M. Zuckerberg je vacsinovy vlastnik);
nedavno ju ocenili na 25 miliard dolarov, no
niektori experti z Wall Street tvrdia, ze jej cena
je vyrazne vyssia.
Itafilm/JF
Foto: TASR, ltafilm

Svet ekonomickej korupcie zasobuje
filmarov skvelymi temami

Tematicka sekcia s ndzvom
»Zli chlapi spavaju dobre“
vramci 12. medzinarodného
filmového festivalu Bratislava
sa zaoberala kontroverznou
témou Kkorupcie.

Nazov sekcie odkazuje na film Akira Kurosawu
z roku 1960, v ktorom si vS§ima novy druh orga-
nizovanej kriminality, ktory v povojnovom Japon-
sku prenikol az do najvyssich spolocenskych
kruhov. Témou skorumpovanych mocnych sa
zaobera aj pochmurny film Sila zla z roku 1948
(rézia Abraham Polonsky) o Uspesnom pravni-
kovi z Wall Street, ktory sa spolci so zloc¢inec-
kym gangom. Porovnava sofistikovanu korup-
ciu s branim uplatkov drobnych kriminalnikov.
»Aky zlocinec? Ja som obchodnik!* velavravne
a nadc¢asovo hovori jedna z postav.

Kanadsky rezisér Denys Arcand zasa v roku
1973 nakrutil nad¢asovu satiru Réjeanne Pado-
vani o skorumpovanom finanénom magnatovi,
kde odkaz bol jasny: nasich volenych predsta-
vitelov pohanaju vyhradne ich vlastné zaujmy;
moc a korupcia idu ruka v ruke.

Nudza o namety nie je ani dnes

Moderny zanrovy pohlad na tému ponukol triler
Michael Clayton (2007) s Georgeom Clooneym
v hlavnej ulohe (rezisér Tony Gilroy). V Spionaz-
nom trileri Toma Tykwera s nazvom The Inter-

Smutny hrdina Loik Le Floch-Prigent po pro-
cese v r. 2003: pat rokov nepodmieneéne.

national (2009) musi Clive Owen ako agent
Interpolu ist na hranu zakona, aby prichytil vel-
ké spolocnosti pri dobre kamuflovanych obcho-
doch so zbranami a pri prani Spinavych penazi.
Film Karolya Makka Taki, ako ste (2010) pred-
stavuje angazované kritické dielo o korupcii
malomestskych ,papalasov” a zobrazuje snahu
Gestného ¢loveka o odstranenie podvodov a na-
stolenie poriadku.

Predatori z riSe EIf

Navstevnici MFF mali unikatnu moznost vidiet aj
francuzsky televizny film Predatori (2007, rézia
Lucas Belvaux), kitory dramaticky rekonstru-
uje skutocny pripad najvacsieho politicko-ko-
rupéného skandalu v modernych francuzskych
dejinach, kauzy ropnej spolo¢nosti Elf Aquitaine
a jej tajnych fondov.

V ¢asoch pred jej privatizaciou sa v nej strieda-
ju politicki nominanti, spomedzi ktorych ziskal
pochybnu slavu Loik Le Floch-Prigent, neskor
usvedceny zo sprenevery a zneuzivania funk-
cie. V roku 1988 Le Flocha (stvariiuje ho Aladin
Reibel) dosadil na ¢elo Elf Aquitaine prezident
Francois Mitterrand. Novy $éf aj so svojim spo-
luhracom Alfredom Sirvenom Coskoro zistili, Zze
uspech podniku je zalozeny na Uplatkoch: vyme-
nou za bezproblémovu tazbu ropy Elf tajne vypla-
ca mastné ,provizie” africkym politickym lidrom.
Vsetko sa to deje s tichym suhlasom najvyssich
francuzskych predstavitelov. Ich hlavnym partne-
rom v Afrike je byvaly gabonsky prezident Omar
Bongo, zahanbit sa vSak nedaju ani jeho kole-
govia z Konga. CestiCky k nim firme otvara dalsi
topmanazér Elfu, André Tarallo (Claude Brasse-
ur), prezyvany ,monsieur Afrique”.
No nejde iba o korupéné praktiky v rozvojovych
krajinach; Séfovia ropného gigantu si rychlo
uvedomili, Ze dostali zlatu banu, a ¢ierne fondy
pracuju aj pre nich - stavaju si vily, kupuju dia-
manty, sanuju spriatelenée firmy, odSkodnuje sa
z nich manzelka po rozvode atd'. Lietaju stovky
milionov frankov, ¢o vSak napokon neunikne po-
zornosti sudnych vysetrovatelov.
Zacina sa dlhy a naroc¢ny proces, ktory spreva-
dza zastrasovanie a tlak z najvyssich miest. Zli
chlapi v tomto pripade vo vySetrovacej vazbe uz
tak dobre nespavali; napokon padli tresty a pla-
tiacej verejnosti zostalo len dufat, ze aféry take-
hoto rozsahu si v buducnosti budu musiet filmari
vymyslat uz sami. MFF/JF
Foto: TASR
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Ako podnikat na internete

Reagujte promptne, poskytujte dobreé rady, budujte si u klientov déveru

Mnohi podnikatelia buduju
webstranky s predstavou:
»,Napisem pdr clankov,
pridam fotografie produktov
a zdkaznici sa uz najdu.”

7. vysledkov byvaju potom
casto sklamani.

N ziskanie navstevnikov vasej webstran-
a ky musite urobit podstatne viac. Naj-
mé ak chcete, aby sa zoznamili s jej obsahom
anieco si od vas aj objednali. Musite sa postarat
o pekny dizajn stranky, kvalitné programovanie,
optimalizovany obsah a budovanie spatnych od-
kazov, to sU samozrejmé technické predpokla-
dy. V kazdom obchode, ¢i uz virtualnom alebo
kamennom, je dolezité este niec¢o, ¢o sa tazko
meria a pocita. Su to vztahy, dovera, dobry pocit
z hodnotnej vymeny.

Ak planujete rozvinut svoje podnikanie on-
line, zoznamte sa trochu blizsie s internetovym
prostredim. Socialne siete boli vymyslené pre-
dovsetkym na to, aby pomohli ludom zostat
v kontakte. Vas biznis musi tento Ucel respek-
tovat a podriadit sa zauzivanym principom.
Nema zmysel pokusat sa o prvoplanovy pre-
daj, natlak a presvied¢anie. RadSej zapracujte
na ziskavani kontaktov formou dobrovolnej re-
gistracie. Ziskajte si reputaciu kompetentného
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odbornika a potom, ak to bude pre obe strany
zaujimavé a vyhodné, pride aj na obchodnu
spolupracu.

Najdélezitejsie kroky pri budovani online pod-
nikania

Vytvarajte si databazu kontaktov

Hladajte vSetky moznosti, ktorymi rozsirite da-
tabazu potencialnych zaujemcov o spolupracu
s vami. Zalozte si profil na sietach Facebook,
LinkedIn, Twitter, vyuzZivajte Youtube. Mbzete
vyskusat aj spotrebitelsku sutaz alebo PPC
kampan, v ktorej vymenou za kontakt poskytne-

Zakladom je pekny
dizajn, kvalitné
programovanie

a optimalizovany obsah.

te zaujemcom nie¢o hodnotné. Pozor vSak na
suhlas adresatov so zasielanim informacii na ich
adresu. Zneuzivanie kontaktov ziskanych nainé
ucely vam neprinesie sympatie ich majitelov.

Pozornosti sa vim dostane
vtedy, ak ju aj vy venujete inym
Navstevuijte féra, kde si [udia vymienaju nazo-
ry, komentujte, poskytujte dobré rady. Starte
sa sledovatelmi inych zaujimavych blogov, ich
maijitelia sa pravdepodobne budu chciet po-
zriet aj na vas profil a mozno prave takto ziska-
te novych partnerov. Odpovedajte promptne,

ak sa na vas niekto obrati, je to sucast dobrych
mravov internetovej komunity. Budte aktivni,
ale nie vtieravi. Tento typ spravania sa na soci-
alnych sietach naozaj neodpusta.

Poskytujte hodnotnii vymenu

Nikto nebude pravidelne navstevovat stranky
a blogy, ak neobsahuju nieco zaujimavé. O nut-
nosti neustalej aktualizacie ani nehovoriac.
Ukazte citatelom, ako by oni mohli profitovat
z toho, ¢o im vy dokazete poskytnut. Nezame-
riavajte sa na vypocet vlastnych silnych stra-
nok, ale na prinosy a Uzitok pre potencialnych
klientov. Idealnou cestou su rézne tipy a rady
z vasej brandze, biele knihy o rieseni Specific-
kych problémov, uzitoéné navody. Komunikuijte
so zaujemcami a pravidelne posielajte postre-
hy, ¢lanky a praktické informacie.

Aj v elektronickom biznise
treba vediet nieco predat

Ak chcete prezit na sieti ako podnikatel, v uréi-
tom momente musi prist situacia, kedy sa z ¢i-
tatel'a vasej stranky stane zakaznik. Inak by ste
boli na najlepsej ceste ku krachu. Je to zakon
obchodu a na webe plati rovnako ako v osob-
nom predaji. Majitelia tisicok stranok na tento
fakt akosi zabudaju a v tejto faze stracaju dych.
Zmyslom obchodu nie je nanutenie nie¢oho
nepotrebného naivnému zakaznikovi. Naopak,
obchod znamena skuto¢nu pomoc pri rieseni
problému tomu, kto o fu stoji. Popri pravidel-
nej komunikacii, ktorej ucelom je vybudovat
vztah a doveru, urobte obcas svojim Citatelom
realnu obchodnu ponuku. Pokuste sa prezen-
tovat ju natol'ko pritazlivo, aby ju ¢itatelia nedo-
kazali odmietnut.

Partnerstvo na cely Zivot
Predlozili ste lakavu ponuku, zakaznici ju vyuzili
a nakupili u vas prvykrat. Co dalej? Teraz sa
vSetko este len zacina. Nezabudnite podako-
vat za doveru a dodajte este viac, ako zakaznik
ocCakaval. Pridajte povestnu ,Ceresnicku na
torte* vo forme dalSich hodnotnych informacii,
e-knihy, kupdénov na dalSie nakupy, jednodu-
cho ¢ohokolvek, ¢o zakaznika potesi. Budujte
dlhodoby vztah, zostante v pravidelnom kon-
takte a nikdy nespustajte zo zretela dolezitost
hodnotnej vymeny. Vasi zakaznici sa vratia
a odporucia vas aj svojim znamym. Tak fungu-
je dobra spolupraca, plati to aj pre podnikanie

a marketing na internete.

Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraéné foto: SXC
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Uplyv Iudskeho faktora na predaj

Produkty, ktoré sa
predavaju samy,

a harmonicka spolupraca
marketingu a obchodu.
Ziadna science-fiction.
Zmeny na trhu si vyzaduju
suhru oboch oddeleni

a inovaciu produktov.

C elou konferenciou Marketing that Sells
2010, ktora sa konala 5. oktobra v hote-
li Gate One v Bratislave, sa nieslo posolstvo,
ktoré vystizne vyjadril klucovy prezentujlci Igor
Brossmann: ,Kazda predstava ma tendenciu
sa realizovat.“ Uspesné produkty a predajné
stratégie vyzaduju riadnu davku predstavivosti,
poznanie situacie na trhu a instinkt. Aj zavedeny
produkt moZno permanentne inovovat a zaroven
reSpektovat. Iny, inovativny pohlad na znacku,
produkt a smerovanie firmy patria k Zivotu. Za-
kaznik o¢akava, ze jeho znacka ide stale vpred.
,No len zapojeni, zapaleni ludia na kluc¢ovych
poziciach, ktori veria produktu a su jeho hovor-
cami, ho presadia,” tvrdi Viliam Matusek z Ba-

H nasa anketa

Téma: goodwill

1 AKy vyznam pripisujete
goodwillu firmy? Je dnes
dolezitejSi ako v minulosti?

2 Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

KATARINA DROPPOVA
Account Director
Media & Communica-
tion Consulting

1 Goodwill je zakladom
uspechu kazdej firmy na
trhu. Ved' ak je spoloc¢nost negativne vnimana,
straca svojich zakaznikov, ale tiez internych
pracovnikov. Preto sa z hladiska nasej prace
- PR komunikacie - snazime aj nasim klientom

liarni obchodu, a. s., Poprad a upozoriuje: ,Na
potreby trhu vsak treba okamzite reagovat a ko-
munikovat s obchodnikmi.*

Jasne stanovené kompetencie a zodpoved-
nost, komunikacia a spatna vazba. To su klU-
Sové body vztahu marketérov a obchodnikov aj
podla Tomasa Duffeka zo spolocnosti Henkel
Slovensko: ,V nasej spolo¢nosti sa velmi osved-
Cila rotacia pracovnych pozicii medzi oboma od-
deleniami.”

Vnutorny suboj totiz oslabuje sily, ktoré su - naj-
ma v sucasnosti - potrebné pre predaj a pra-
cu s klientom. Rozhodujuce je zladit rozdielne
pohlady na spolo¢ny zaujem - prosperitu firmy.
Vytvorit konstruktivny dialog, vztahy a pravidla
v time. Prave firemné pravidla, ¢i skor postupy,

zdoraznit, ze dobré meno spolocnosti je dole-
Zité a v Ziadnom pripade nan nemozno zabudat.
Je ho potrebné neustale budovat, a to jednak
smerom von, k zakaznikom, ale aj smerom
dovnutra spolo¢nosti, k zamestnancom.

2 Snazime satransparentne komunikovat a udr-
Ziavat dobré vztahy s nasimi klientmi. Goodwill
nie je len o tom priniest originalny koncept PR
komunikacie pre daného klienta, ale ponuknut
mu aj nie¢o navyse. A tak vznika prave goodwill
- pocit, ze sa na nasu agenturu moze spolah-
nut, ze sa moéze na nas obratit a my mu vyjdeme
v Ustrety. No nezabudame ani na nasich kole-
gov. Aby prinasali kreativne myslienky, snazime
sa im neustale dokazovat, ze su pre nas naozaj
doleziti a ze sme radi, ze prave s nimi mézeme
tvorit zmysluplné a jedinecné projekty.

PETER FECKO
Country Manager
Grayling Slovakia

1  Kedze Grayling je glo-
balnou  komunikaéno-kon-
zultaénou spolocénostou, je
pre nas goodwill nesmierne dolezity, pretoze

je vhodné mat vytvorené pre pripad mozného
ohrozenia reputacie znacky. Znacka je totiz
jedinou konkuren¢nou vyhodou, ktort podnik
skutoéne vlastni, a v dnesnej dobe socialnych
meédii sa negativne spravy o nej Siria lahko
a rychlo. Naopak, spravne vyuzitie sieti ako Fa-
cebook, Twitter ¢i Libimseti.cz v kombinacii na-
priklad s event marketingom dokaze vyznamne
zvysit predaj.

Vyzvou zostava zosuladenie kratkodobych a dI-
hodobych predajnych cielov. Ved' prave ad hoc
aktivity spdsobuju najvacsie konflikty medzi
marketingom a predajom. Peter Skala z QUER-
DENKE odportuéa mat spoloény ciel a pribli-
zovat sa k nemu v malych krokoch. Mat jasnu
predstavu a ti potom vytrvalo realizovat az do
uspesného konca. IN FORM Slovakia

Pod’akovanie

Za spolupracu dakujeme generalnemu
partnerovi - Synovate, spol. sr. 0.,
hlavnému partnerovi - LOOXEE, a. s.,
a partnerom EMPIRE - jazykova Skola,
BigMedia, spol. sr. 0.,
STORE MEDIA, s. . 0.,

GFK Slovakia, s. r. 0.,

Culen a partner, s. r. 0.

do znacnej miery uréuje nasu trhovi hodnotu.
Kedze goodwill stoji a pada na reputacii spoloc-
nosti, ktorl reprezentuju jej zamestnanci, nasou
hlavnou devizou su globalna expertiza, ako aj
dlhoro¢né skusenosti a know-how na lokalnom
slovenskom trhu.

Goodwill spolo¢nosti je pre nas dolezity aj pre-
to, lebo za posledny rok sme presli procesom
fuzie a naslednym rebrandingom, z ktoreho
sme vysli este silnejsi. Znacka Mmd, pod kto-
rou sme posobili, mala vybornu povest a pri bu-
dovani novej sme sa z tejto skuto¢nosti snazili
vytazit maximum. Tesi nas, ze aj v case krizy
ziskavame novych klientov.

2 Goodwill kazdej spolo¢nosti vytvaraju predo-
vSetkym ludia. V oblasti poradenskych sluzieb
to plati dvojnasobne. V nasej spolo¢nosti preto
venujeme pozornost neustalemu zvySovaniu
kvalifikacie a vzdelavaniu nasich konzultantov.
Ziskavame tak vysokokvalifikovanych odbor-
nikov, ktori poskytuju nasim klientom komuni-
kacné sluzby s vysokou pridanou hodnotou,
¢i uz na medzinarodnej alebo lokalnej Grovni.
S nasimi klientmi sme v pravidelnom kontakte,
pocuvame ich a flexibilne sa prisposobujeme
ich komunikacnym potrebam.
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Time manazment 4. generacie 1 + 1 zdar-
ma, 1. - 2. 12. 2010, Senec, Dynargie Slo-
vakia

Restrukturalizacia a konkurz, 1. 12. 2010,
Modra, Finance Institute CEE

Stres, ,BURN OUT“ syndrom a profesio-
nalna uspesnost, 13. - 14. 12. 2010, BA,
Eduka

Time manazment - spokojnost vo vlast-
nom vnutri, 13. - 14. 12. 2010, BA, GtoG
Personalny manazment vs. Firemna kultu-
ra alebo Ako prepojit firemnua a personal-
nu stratégiu?, 6. 12. 2010, BA, a_set
Prezenta¢né zruénosti v anglickom jazy-
ku, 6. - 7. 12. 2010, BA, Excellent Training
Six Sigma Black Belt Training, 9. 12. 2010,
FBE BA, FBE Bratislava

Manazérstvo kvality ISO 9001, 7. 12.
2010, BA, MJB Communication

Aktualne otazky v oblasti akreditacie la-
boratorii, 15. 12. 2010, BA, Slovensky met-
rologicky Ustav

Ludské zdroje a personalistika

Effective communication - Efektivha ko-
munikacia v angliétine, 9. - 10. 12. 2010,
BA, a_set

Seminar - Zakonnik prace v praxi mzdo-
vého uctovnika, 20. 12. 2010, BA, Nova
Intereal

Tajomstvo reci tela - staite sa majstrami
v interpretovani reci tela, 6. - 7. 12. 2010,
BA, GtoG

Vyberové rozhovory - Ako odhalit toho
skuto¢ne pravého?, 8. - 9. 12. 2010, BA,
GtoG

Assessment/Development centre v pra-
xi - praktické postupy a vyuzitie, 1. 12.
2010, BA, a_set

Spoloéenska etiketa a diplomaticky proto-
kol, 8. 12. 2010, BA, MJB Communication
Motivaény seminar pre veducich pracov-
nikov, 2. - 4. 12, 2010, BA, Business Su-

ccess
Kreativita I. - ,Ako ziskat skuto¢ne dobré
napady“, 1. - 2. 12. 2010, FBE BA, FBE
Bratislava

Odborné

Tvorba a manazment projektov a Struktu-
ralne fondy EU, 6. - 10. 12. 2010, Svaty
Jur, Academia Istropolitana Nova

Hotelovy manazment, 3. 12. 2010, BA,
MJB Communication

Marketing a obchod

Neuveritel'ny seminar o predaji, 6. - 8. 12.
2010, BA, Business Success

Psycholégia ekonomického spravania,
16. - 17. 12. 2010, BA, Eduka
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Pravo a legislativa

Mzdy a personalistika - denny kurz, 6.
-14. 12. 2010, BA, Agentura Jaspis

Zakon o ochrane osobnych udajov, 8. 12.
2010, BA, Mentis

Odborna sprava registratarnych zazna-
mov, 8. 12. 2010, BA, Verlag Dashofer
Zmluvy v stavebnom a realithom podnika-
ni, 16. 12. 2010, BA, Verlag Dashofer

Ut¢tovnictvo a dane

Danovy a u¢tovny update, 7. 12. 2010, BA,
TPA Horwath

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
3. 12. 2010, BA, Agentura TEMPO

Odpisovanie majetku, Lizing, Rezervy, 7.
12. 2010, BA, Agentura TEMPO

Financie

Financovanie medzinarodného obchodu,
2. - 3. 12. 2010, Modra, Finance Institute
CEE

Finanéna gramotnost, 6. 12. 2010, BA,
MJB Communication

Jazyky

Cambridge skusky FCE, CAE. . . skuska
aj priprava, 8. 12. 2010, BA, International
House Bratislava

IT a pocitace

MS Access 2007/2003 - zaklady, 13.
-15.12. 2010, BA, Ipex IT

XML - datové Struktury a technolégie, 13.
-15.12. 2010, BA, Ipex IT

ITIL/IT Service Managmenet v praxi (si-
mulacia), 1. - 2. 12. 2010, FBE BA, FBE
Bratislava

Audit ochrany osobnych udajov, 7. 12.
2010, BA, Det Norske Veritas SK

Rozne

Logistika v praxi, 7. - 8. 12. 2010, BA,
Vzdelavacie a konferenéné centrum Intenziva

BOZP a PO

Kurzy pre odbornikov vykonavajucich po-
ucenie na § 20 v zmysle vyhl. 508/2009
Z. z., 8. 12. 2010, BA, Institut bezpecénosti
prace

Technika

Vizualne skusanie - VT 2, 13. - 17. 12.
2010, BA, Vyskumny Ustav zvaraésky - Prie-
myselny institat SR

Bezkontaktné meranie teploty a metrolo-
gické zabezpecenie, 7. - 8. 12. 2010, BA,
Slovensky metrologicky Ustav

Meranie hmotnosti v praxi, kalibracia vah
a zavazi, 8. - 9. 12. 2010, BA, Slovensky
metrologicky Ustav

Meranie teploty, 7. - 9. 12. 2010, BA, Slo-
vensky metrologicky Ustav

Kosicky kraj
Manazment

Motivaény seminar pre stredny manazment,
3. -4.12. 2010, Kosice, Business Success

IT a pocitace

MOC 2349 Programovanie v Microsoft.
NET Framework (Microsoft Visual C# .
NET), 6. - 10. 12. 2010, Kosice, Telegrafia

Uctovnictvo a dane

Dan z pridanej hodnoty - zmeny od 1. 1.
2011, 7. 12. 2010, Kosice, Agentldra Tempo

BOZP a PO

Odborna spoésobilost v elektrotechnike,
14. - 16. 12. 2010, Kosice, BE-SOFT

Nitriansky, Presovsky
a Trnavsky kraj

IT a pocitace

Excel - tvorba makier, 3. 12. 2010, Nitra,
Lapis

Adobe Photoshop - pokrogili, 8. - 10. 12.
2010, Lapis

Excel - kontingenéné tabulky a analyzy
dat, 2. 12. 2010, Nitra, Lapis

Manazment

Interpretacia poziadaviek na EMAS pre
implementacné timy - blok B, 7. - 8. 12.
2010, Nitra, Astraia Certification

Financie

Cost cutting - zniZzovanie nakladov, 2. - 3.
12. 2010, Novy Smokovec, Timan

Trenciansky, Banskobystricky
a Zilinsky kraj

IT a pocitace

Tvorba www. stranok, 1. - 15. 12. 2010,
Prievidza, Akadémia vzdelavania Prievidza

Jazyky

Angli¢tina 2 - stredne pokrogéili - tyzden-
ny pobytovy intenzivny kurz, 28. 11. - 3.
12. 2010 Nizke Tatry, Hotel Repiska, De-
manovska dolina, Jazykova agentura Resyl
- Brain-friendly School

Manazment

Techniky kvality - FMEA a Global 8D, 15.
12. 2010, Zilina, IPA Slovakia

Metrolég v organizacii, 2. - 3. 12. 2010,
Kupele Ciz, Eurocontrol

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Hlava je schranka

pre intelekt. Aj pre intelekt
mladych a sebavedomych
I'udi, ktori by chceli studovat
na svetovych univerzitach,

a televizia im pri plneni snov
teraz moze pomoct.

V aprili zacala vysielat Slovenska televizia
na svojom druhom programe ojedinell
relaciu - Hlava XXI. Uz samotny nazov zva-
dza k premyslaniu a prinasa rézne predstavy
o programe s tajuplnym nazvom. Jeho podsta-
tou je vzdelavaci aspekt - v relacii moézu kazdy
mesiac vysokoskolaci vyhrat ro¢né stipendium
na niektorej z prestiznych svetovych univerzit.
Hlava XX predstavuje unikatnu vedomostnu
sutaz, ktora svojim charakterom prinasa novy
herny systém a svojim zameranim nema ob-
dobu vo svete. Nazov programu - Hlava XXI
- spaja vedomosti v ¢ase. Hlava je schranka,
v ktorej sa ukryva ludsky intelekt, a cislo XXI
hovori o storoci, v ktorom Zijeme.

Autori a podporovatelia
projektu

Pod projektom su podpisani traja spoluautori
- Jozef Vasina, ktorého produkéna spolo¢nost
MOW, a. s., relaciu produkuje, spoluautor na-
metu Branislav Opaterny a dramaturgicka STV

Hlava XXI -
o o intelekte nasej doby

ej projekt pre mladych a cielavedomych ludi

a rezisérka Monika Kozelova. Zohnat peniaze
na vzdelavaci projekt nie je vobec jednoduché,
a tak sluzi ku cti ministerstvu kultury, ze projekt
podporilo finanéne.

Pri sledovani tejto ojedinelej sutaze moézeme
len konstatovat - vdaka za nu! Tvorcovia sa
mozu spoliehat aj na pomoc diplomatického
zboru a velvyslanectiev jednotlivych krajin na
Slovensku. Primarne je HLAVA XXI zamerana
na mladych cielavedomych ludi, ktori maju
zaujem wyuzit moznost Studia na niektorej
z poprednych svetovych univerzit. V konec-
nom désledku je vSak naprojektovana tak, aby
pritiahla pozornost a vzbudila chut zapojit do
vedomostnej hry aj Sirsiu verejnost.

Ako relacia vznikla

Nestacilo len vymysliet, o ¢om a pre koho by
sutaz mala byt. Bolo ju treba pripravit do naj-
mensich detailov. V kazdej z hier je najdolezitej-
Si herny plan, ktory je jadrom celého projektu.
K projektu sa neskér pripojili ludia z kreativny-
mi schopnostami, a tak vznikol projekt, ktory
mozete sledovat kazdy pondelok v najsledova-
nejSom ¢ase na STV2 .

Garantom je vedec roka

O kvalitu relacie sa stara jej garant a zaroven
predseda akademickej poroty, ktorym je prof.
RNDr. Jozef Masarik, DrSc. Profesor Masarik
pracuje v oblasti kozmického vyskumu a je
uznavany v celom svete ako odbornik na vznik
vesmiru a na Cervenu planétu - Mars. Vystu-
doval jadrovu fyziku, ktora ho k planéte Mars
priviedla. Bol aj ¢lenom vedeckého timu, kto-

rému sa na Marse podarilo objavit vodu a aj
s prihliadnutim na tento objav ziskal titul Vedec
roka 2009.

Profesorovi Masarikovi v akademickej poro-
te sekunduju nielen kolegovia z akademickej
obce a zastupcovia diplomatického zboru kra-
jin, do ktorych vitazi na studijny pobyt odcha-
dzaju, ale ¢oraz Castejsie davaju sutazi punc
jedinec¢nosti aj zastupcovia vedenia Slovenskej
akadémie vied.

Prva faza — nakritenie
dokumentov

Relaciu pripravuje profesionalny tim tvorcov.
Kazdé kolo sa realizuje v stvortyzdnovom cyk-
le, ktory je rozdeleny na dve fazy. Prvou fazou
je nakrutenie troch dokumentov - o univerzite,
o krajine a portrét vybranej osobnosti. O na-
rocnosti kladenej na vyrobny stab svedci fakt,
Ze v tejto etape spravidla vycestuje maly reali-
zacny tim do zahranicia a na vyrobu troch do-
kumentov ma maximalne tyzden.

Po navrate z terénu material putuje do strizne
a do zvukovyroby, kde sa dostane do podoby,
v akej ho moézete vidiet vo forme dokumentar-
nych filmov na obrazovkach. Napriek tomu, Ze
sa kazda cesta planuje a pripravuje v produkcii
dopredu, velakrat sa stane, ze je na vyjazde
potrebna improvizacia. Najcastejsie vtedy, ked
zlyha technika.

Finalovy vecer

Druhu fazu sutaze tvori finalovy vecer, ktory
sa nakrdca v $tudiu Slovenskej televizie. Rano
nastupuju prihlaseni sutaziaci, ktori spravne
vyplnili formular na webovej stranke HLAVA
XXl a predovsetkym spravne odpovedali na
15 otazok. Odpovede na tieto otazky sa mohli
dozvediet, ak sledovali tri dokumenty k tej-
ktorej krajine. Ked uz su v kreslach v studiu,
byvaju pokojnejsi, ale rano niektorymi lomcuje
velka tréma. Nejde totiz o malickost, ale na-
ozaj o prestiznu cenu. Na svoje si pridu aj ti,
ktori neziskaju prva cenu, pretoze do relacie
si televizia pozyva partnerov, ktori Studentom
ponuknu staz alebo prijemny pobyt v znamom
hoteli &i iny druh zaujimavej aktivity. Prijem-
nym spestrenim relacie su urcite aj jej dve
moderatorské dvojice, herec Filip Tima so
spevackou Martinou Ostatnikovou a Katarina
Katika" Zitniakova s Jurajom Turisom, ktori st
uz ostrielanymi moderatormi prave v relaciach
pre mladych.

PR
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Andrej Bagar ako inspiracia

Dve skoly pod jednou strechou v Trenéianskych Tepliciach

Z:akladna skola

v Trencianskych Tepliciach
ma dlhodobé tradicie a teraz
dostala nové meno.

Hédam najznamejs$im rodakom Trendian-
skych Teplic bol Andrej Bagar, spoluza-
kladatel' Slovenského narodného divadla, rek-
tor VSMU, wznamny verejny a kultarny dejatel.
Pri prilezitosti nedavneho 110. vyrodia jeho na-
rodenia tunajsia zakladna skola dostala meno
Andreja Bagara.

Nebol to iba formalny akt, ale pre mnohych
mladych [udi aj priklad a inSpiracia. Zo skrom-
nych podmienok remeselnickej rodiny v ma-
lom kupelnom mestec¢ku Andrej Bagar dokéazal
uskutocnit svoj sen, bol aktivnym Ucastnikom
protifasistického zapasu a stal sa vyznamnou
postavou slovenského divadelnictva.

Moderna skola

Pri malej oslave zaznela aj historicka pripo-
mienka, ze prva skola v Trenc¢ianskych Tep-
liciach bola Zidovska Skola, otvorena v roku
1875. Takze to bolo tiez pripomenutie 135.
vyrocCia prvej Skoly v tomto meste.

Pocas dlhych rokov preslo Skolstvo mnohymi
vyznamnymi zmenami. Menili sa budovy, Ziaci,
ucitelia, vzdelavacie systémy, ale nezmenil sa
hlavny ciel zakladnej Skoly: Dat pevné zaklady
dalsiemu vzdelavaniu svojich ziakov a vplyvat na
kulturny, spolocensky a Sportovy zivot v meste.
Zakladna skola v Trencianskych Tepliciach po-
skytuje kvalitné vzdelavanie, jej branami preslo
velké mnozstvo Ziakov. Vyrastlo z nich vela
osobnosti politického, kulturneho a spoloéen-
ského zivota. 21 pedagogickych zamestnancov
a 11 nepedagogickych zamestnancov sa stara
0 209 Ziakov. Viziou skoly je: Stat sa modernou,
otvorenou vzdelavacou institiciou, s tvorivym
a bezpecnym prostredim pre ziakov i pedagdgov
a s nou spokojnymi rodi¢mi. Anglicky jazyk je od
prvého roc¢nika, nemecky od Siesteho roc¢nika.
Gramotnost ziakov v oblasti IKT sa zvySuje nie-
len vyucovanim informatickej vychovy a informa-
tiky, ale najméa vyuzivanim tychto technolégii vo
vSetkych vyucovacich predmetoch.

Kvalita vyuéovacieho procesu sa dlhodobo pre-
mieta do uspechov Ziakov v testovani Komparo
a Testovani 9. Talentovani zZiaci sa aktivne zapa-
jaju do sutazi a olympiad napriklad z biolégie,
chémie, fyziky Ci nemeckého jazyka. Vdaka
Uspesnym projektom zmodernizovali pocéitacovu
ucebnu, Ciastocne zrekonstruovali Sportovy are-
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Sport patri ku komplexnému formovaniu Ziakov $koly.

al, zriadili jazykové laboratorium, keramicku diel-
nu. Mesto ako zriadovatel Skoly s prispenim eu-
ropskych fondov zrekonstruovalo Skolsky bazén.

Studenti a $portovci

Prvé poschodie jedného z kridiel skoly patri
osemro¢nému sukromnému Sportovému gym-
naziu Trencéianske Teplice. Okrem iného tam
navstevnika vita nastenka s najuspesnejsimi
posluchacémi ¢i absolventmi Skoly. Tenisové
reprezentantky Dominika Cibulkova a Magda-
léna Rybarikova, velké nadeje nasho hokeja
Richard Panik a Martin Stajnoch, Uspes$ni stol-
notenisovi juniori Sona Hudecova a Filip Jezo,
medailistka vo fitnes Barbora Belancova...

O tejto mladej Skole (vznikla v roku 2002) sme
pisali priblizne pred rokom. Co sa za ten ¢as
udialo? Aj ked' to znie ¢udne, jedna z najpozi-
tivnejsich veci je to, ¢o sa nestalo. Nepresiel
navrh zakona, ktory by vyrazne obmedzoval
perspektivy osemrocnych gymnazii. A tak
Skola moze predbezne bez vaznych le-
gislativnych obmedzeni realizovat svoje
zamery. Samozrejme, musi sa popaso-
vat s nejednym problémom. Jednym
z najvacsich je, Ze nema svoj inter-
nat a Studenti, ktori su z vacsej
vzdialenosti, si musia zabez-

pecit byvanie sukromne.
Viaceri to maju domov
naozaj daleko: najnovsie
sa medzi ziakov zaradili
dievéa z Ukrajiny a chla-

Dominika Cibulkova
patri k najuspesnej-
§im absolventom
Sportového gym-
EVAER

pec zo Svajdiarska, ktori si tu popri $kole chcu
zdokonalit svoje tenisové schopnosti. Slubne sa
ukazuje moznost spoluprace s Domovom mla-
deze v Trencine a snaha spolocne zriadit podob-
né zariadenie v Trencianskych Tepliciach.

Komplexné formovanie

Vedenie Skoly dobre vie, ze je tesna suvislost
medzi vychovou S$pickovych Sportovcov a ¢o
mé& medzi mladezou. Preto sa obratili na 27 za-
kladnych $kol v trencianskom regione so ziados-
fou urobit medzi ich Ziakmi prieskum o vztahu
k Sportu. Suhlasilo iba desat... A vysledky boli
alarmujuce: zo 490 deti az 400 vébec nespor-
tuje! Dal&i jasny signal, ze nielen na nasich $ko-
lach, ale v spolo¢nosti vobec si Sport, telesna
vychova a pohybova priprava zaslUZia podstatne
vacésiu podporu.
Sportové gymnazium v Trencianskych Tep-
liciach vSak nezostava iba pri zazname-
nani suc¢asného stavu. Usiluje sa dostat
telovychovu a $port vyraznejsie aj do 1.
az 5. rocnika, v ramci projektu Ucme
deti Sportovat chcu uz v budicom skol-
skom roku otvorit Sportovu triedu

na spolupracujucej zakladnej
[ Skole Na dolinach v Trencine.
Ide o komplexné formovanie
mladého ¢loveka, rozvijanie
jeho schopnosti a talentu
vo vzdelavani, Sporte, ume-
ni, jednoducho vo vsetko,
v éom mobze rozvinut svoju
osobnost a prinos pre spo-
loénost.
Prikladom mézu byt [udia
ako Andrej Bagar.

MN
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Priprava na pracu
v automobilovom priemysle

Bratislavsky samospravny kraj (BSK) zriadi
Centrum odborného vzdelavania a pripravy. Ide
o pilotny projekt, ktory pripravuje spoloc¢ne so
Slovenskou obchodnou a priemyselnou komo-
rou a so spoloc¢nostou Volkswagen Slovakia,
s pomocou Zdruzenia automobilového priemys-
lu SR. Centrum vznikne na SOS automobilovej
v bratislavskej Devinskej Novej Vsi; bude zamera-
né na vybrané povolania pre vyrobu automobilov
a komponentov, ako aj predaj a servis vozidiel.

Urcené je ako pre ziakov skoly, tak aj na rekva-
lifikaciu uchadzacov o zamestnanie, vzdelavanie
pedagogov a pod. ,Hlavnym cielom projektu je
prepojenie teodrie s praxou. Najvacsim bohat-
stvom Bratislavského kraja je ludsky potencial
a je nasou povinnostou rozvijat ho,”“ povedal
k zameru predseda BSK Pavol Freso. TA

PSA Peugeot Citroén
podporuje odborneé skoly

Dar v podobe aktivnych sietovych prvkov v hod-
note niekolkych desiatok tisic eur odovzdal
Strednej priemyselnej Skole dopravnej v Trnave
(SPSD) generalny riaditel trnavskej automobilky
Luciano Biondo. Spolo¢nost PSA Peugeot Cit-

odborného vzdelavania na slovenskych skolach.
Darované zariadenia - tzv. switche - budu suc¢as-
tou ucebne, v ktorej vyrastaju buduci odbornici
pre oblast navrhov, tvorby a spravy sieti. Ucebna
nesluzi len ziakom Skoly, ale organizuju sa v nej
aj Skolenia pre externé spoloc¢nosti.

SPSD je sucastou Sirokej skupiny strednych
a vysokych odbornych skél v SR, s ktorymi PSA
dlhodobo spolupracuje. Doteraz im okrem inej
odbornej a technickej podpory poskytla doved-
na 37 vozidiel z predsériovej produkcie zavodu
na pedagogicke ucely. TA

TASR ocenila
studentskych prispievatelov

Najaktivnejsich Ziakov, ktori prispievali do skol-

VZDELAVANIE

publiky, ocenil generalny riaditel TASR Jaroslav
Reznik. Lukas Valentovi¢ a Tomas Gersi posielali
do skolského servisu kvalitné fotografie a stali sa
aj vitazmi sutaze Fotka leta.

V Skolskom servise, do ktorého prispievaju ziaci,
stredoskolski a vysokoskolski Studenti a pedago-
govia, vydali od jeho spustenia vo februari 2009
vySe 15 000 sprav. Projekt mimoriadne vysoko
hodnotili aj ucastnici marcového valného zhro-
mazdenia Europskej aliancie tlacovych agentur
(EANA) a niektoré europske agentury ho od
TASR prevzali a zaviedli. Podla J. Reznika projekt
vdadi za existenciu aj sponzorom a vdaka nemu
sa niektori mladi prispievatelia rozhodli vydat na
novinarsku drahu. AG

UK chce ziskavat viac
sukromnych penazi

Novozvoleny rektor Univerzity Komenského (UK)
v Bratislave Karol Micieta chce zvySovat zanie-
tenost ludi pre pracu a riesit financné problémy
univerzity. ,Chcem ziskat dalSie prostriedky aj
mimo Statnych dotacii, z inych zdrojov,“ priblizil
svoje plany kratko po svojom zvoleni do funkcie.
Sukromny sektor planuje K. Micieta zapojit do
financovania vyskumu a pripravit taku materialnu
zakladnu, ktora by vyhovovala legislativnym pod-
mienkam. ,,Aby sme mohli vykonavat taku vedu,

roén Slovakia tak pokracuje v dlhodobej podpore  ského servisu Tlacovej agentury Slovenskej re-  aku chceme.” TA

Prichadza respektovany Business expert na Slovensko!!!

Srdeéne Vas pozyvame na vynimocny seminar s globdlne reSpektovanou
autoritou v biznise. Na Slovensku po prvykrat v historii vystupi v sucasnosti

#1 business expert BRIAN TRACY!

TAJOMSTVO
USPECHU

Specialny seminar s témou ,Umenie vynimoéného vodcu”, ktorii Vam Brian
prinasa, odhali taktiky a stratégie TOP manazérov svetovych spolo¢nosti.

Tento seminar Vam ukaze, ako ziskat schopnosti najlepsieho lidra a:
- urcit si najvhodnejsi styl vedenia pre kazdu situdciu

- vytvorit, manazovat a motivovat vitazné timy

- dosahovat skvelé vysledky aj v nepriaznivych ¢asoch

+ dalSie osvedéené znalosti Gcinne vyvijané viac ako 30 rokov

25.11.2010, 09:00 - 17:00 hod.,
Aula Ekonomickej univerzity BRATISLAVA

BlizSie informacie na www.tajomstvo-uspechu.sk

Medialni partneri:

REIZIENT=1 hnponline.s
Zoznam.s investor

& investujeme-sk  pypoBizNis  EIMAN
& investujeme-cz - {8 GooODWILL




Metaxa v daréekovom baleni ¢aka aj na nasich
novych predplatitelov

Jesen je v plnom prude, na dvere
klope zima. Ak sa vam cnie za pri-
jemnou a hrejivou atmosférou leta,
skuste si ju navodit chutnym drin-
kom. Zaujimavymi tipom je Metaxa
pochadzajuca z horiceho Stredo-
moria.

Pri tej prilezitosti si nezabudnite
k sebe pozvat aj par priatelov, kto-
ri u vas radi ozivia letné chvilky.
Metaxa sa pripravuje zo slnkom
nasiaknutého hrozna gréckych
vinic. V jednej etape vyroby je
mieSana s muskatovym vinom
vypestovanym na Egejskych
ostrovoch a zreje vo francuz-
skych dubovych sudoch. Podla
poctu rokov, ktoré tam zotrva,
sU Metaxe prisudené hviezdic-
ky. Pathviezdickovu a trojhviez-
dickovu Metaxu si najlepsie vy-
chutnate cistu s ladom. Vdaka svojej prijemnej
chuti a krasnej zlatistej farbe slnka je vhodna
aj do miesanych napojov.

Skuste priatelom pripravit Metaxu Suntonic.
Postup je jednoduchy: do tumblera - vyssieho
pohara bez stopky - nasypeme lad, viozime

platky pomaranca a zale-
jeme 4 cl pathviezdickovej
Metaxy a 2 dcl toniku. Ak
nepijete ni¢ s menej ako
piatimi hviezdami, vysku-
Sajte  sedemhviezdi¢kovu
alebo dvanasthviezdicko-
vu Metaxu. Su komplex-
nejsie a chutovo bohatsie.
Dvanasthviezdna je popri-
tom suchsia ako jej sestra
,sedmicka“, ¢o je spbso-
bené tym, Ze sa pocas pri-
pravy nemiesa s muskato-
vym vinom.
Metaxa Private Reserve je
najdrahsim druhom Me-
taxy a je aj najvzacnejsia.
Existuju aj rézne zberatel-
skeé verzie Metaxy uvede-
né pri réznych Specialnych
prilezitostiach, ako je Metaxa Grand Olympian
Reserve ¢i limitovana séria AEN METAXA uve-
dena k 120. vyrociu zalozZenia spolo¢nosti.
Metaxa je spolo¢ensky napoj a hodi sa zname-
nite na rézne sukromné podujatia v kruhu pria-
telov. Ak by mal ktokolvek zaujem zorganizo-

I:] ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk

ADRESA PREDPLATITELA:

Meno a priezvisko: ........cocooiiiiiii

SPOIOCNOSE: ...viiiiiei

UBCA et MEStO @ PSC: oo
ICO: ittt DIC: ottt

ADRESA NA DORUCENIE:

Meno a priezvisko: ..........ccocovviiiiiiiiiiiiiiiieeiis

ST o o] [oTelaTo = APPSR
UHICA: v Mesto aPSC: ..oviviieeie e
ICO: ittt DIC: ottt
E-mail: oo TelefOn: .o
Datum: .. POdPIS: .oeiie e

Plati aj podpisana fotokopia objednavky.

GoOoDWILL

november-december 2010

vat nejaku akciu a potreboval by na to finanénu
injekciu, moéze sa zucastnit zaujimavej sutaze,
v ktorej sa hra o 12 party podujati v hodnote
782 eur. Staci si zakupit flasu Metaxy, zaslat
udaje na prislusné telefonne &islo a uz len ¢a-
kat na stastnu chvilku. Medzi sutaznymi vyhra-
mi je aj 1 000 kalendarov pre kazdého desia-
teho sutaziaceho. Viac informacii najdete na
webovej stranke www.pozvisinkodalej.sk.

Predplatitel'ska sttaz

Objednajte si roéne predplatné caso-
pisu Goodwill (10 cisel) iba za 12 eur
a ziskate okrem zlavy na predplatné aj
$ancu ziskat hodnotny daréek. Trom vy-
zrebovanym predplatitelom, ktori si do
20. januara 2011 objednaju a uhradia
predplatné casopisu Goodwill, zasleme
darcekové balenie Metaxy. RED

Kto ziskal vyhru zo septembrového
vydania Goodwillu

Prakticky praskovy hasiaci pristroj s napl-
nou 1 kg ziskali tito vyzrebovani predplati-
telia Goodwillu:

¢ Miroslav Szabo, Rumanova
* Ing. Peter Zima, Bratislava
¢ Firma VOG, s. r. 0., Bratislava

Vyzrebovanym predplatitelom blahozela-
me! Redakcia

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. 0.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25

e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk

00 GW1011-1208

O GW1011-1210




ZELENE
OAZY

Nie sme zodpovedni len za to,
co robime, ale aj za to,
Co nerobime.

Za 4 roky sme spolocne vytvorili uz viac ako 90
zelenych oaz.

Viac na www.slovnaft.sk a www.ekopolis.sk

Chranime hodnoty.
Ide nam o spolo¢nu buducnost.

t___\... ; ?/_,_
ft

www.slovnaft.sk

Slavna



PRE KAZDEHO.

ALE TY PREDSA
NIE SI HOCIKTO,
VSAK?
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LEAVE AN IMPRESSION
Planballantines.com
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