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,Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost / Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU”.

Nazov projektu: Systematizacia transferu pokrokovych technolégii a poznatkov medzi
priemyselnou sférou a univerzitnym prostredim ITMS 26110230004.

sucasnosti pocUvame zo vsetkych stran prehlasenia, aké su inovacie nesmier-

ne doblezité, ze Slovenska republika zaostava v tvorbe inovacnych rieseni oproti

vyspelym svetovym ekonomikam, atd. Téma inovacii sa na jednej strane stala
urcitou politickou témou, ale na druhej strane skutocne naliehavou vyzvou konat'. Ko-
nat znamena - cielavedome vytvarat' priaznivé podmienky pre vznik a komercializaciu
inovacii na véetkych organizacnych Urovniach. Konkurencieschopnost Slovenska tvori-
me prave teraz, a preto sa firmy nepozeraju na inovacie, ako na nieco, ¢o by mali robit,
ale ako nutnost. Ano, inovécie st nutnost’ pre tspech. Stat by sa mal predovietkym
postarat, aby prostredie na Slovensku bolo privetivé k tvorbe inovacii — poc¢nuc priaz-
nivym podnikatel'skym prostredim, cez spolocenské uznanie prace vyskumnikov az po
vytvorenie funkéného inovaéného ekosystému. O ostatné sa postaraju firmy, pre nich
su inovacie ich Zivot.
Schopnost’ presadit sa s inovacnymi rieSeniami je velakrat o tom byt aspon jeden krok
popredu oproti konkurentom. Vysledky viacerych slovenskych firiem ukazujd, Zze nase
inovativne firmy to dokazu, Spickové produkty sa daju tvorit' aj v domacich podmien-
kach a mézu byt konkurencieschopné aj kapitalovo silnym nadnarodnym spoloénos-
tiam. Tieto inovativne firmy majd jasnu dlhodobu viziu, Ze chcl byt Spickou vo svojom
odbore a su aj dostatocne ambicidzne, aby sa im to podarilo. Treba len chciet, nene-
chat’ sa odradit, neustale hladat nové prileZitosti — zdkaznikov, ktori maju hlad po ino-
vacnych rieseniach.
Ak hovorime o inovaciach v 21. storoci, musime hovorit o schopnosti organizacii pri-
spdsobit’ sa zmenenym trhovym podmienkam, o organizacii, ktora pociva zakaznika
a prispdsobuje sa jeho poziadavkdm a to nesmierne rychlo. A v pripade inovacii pla-
ti dvojnasobne, Ze za kazdou cinnostou veducou k Uspechu musia stat [udia — ludia
motivovani a nadseni, ludia, ktori vedia, Ze maju priestor pre uplatnenie svojich myslie-
nok a napadov. A taktiez ludia, ktori su lidrami a mézu ,nakazit” nadSenim celu firmu.
Inovativna firma by totiz nemala zaspat’ na vavrinoch, neméze byt sama so sebou dlho
spokojnd, musi sa neustale posuvat dalej.
Obratme tému, v éom Slovensko zaostava na tému, v ¢om sme vynimo¢ni. Co je vyho-
da Slovenska oproti zahraniciu: je to tradicia technickej zru¢nosti, je to flexibilita, praco-
vitost, schopnost  osvojit' si nové veci, schopnost’ prispdsobit’ sa, schopnost’ ,vymyslat™
— nerobit’ veci podla zauzivanych postupov a pravidiel? Tak stavajme na tychto silnych
strankach a dalej ich rozvijajme.
Tieto a dalSie témy boli predmetom konferencie Inovacie 2011, ktorej 1. ro¢nik Uspesne
prebehol 14. jina 2011 v Ziline. Uz teraz sa te$ime na rozsirenie uvedenych tém a po-
zvanie Sirokého spektra nadsenych ludi z praxe, ktori o inovaciach nielen hovoria, ale
ich aj redlne zaZivaju a dokazali realizovat cely proces od napadu po Uspesnu realizéciu.
Tak hor sa ,bojovat™ prostrednictvom inovacii s vyzvami 21. storocia. Nau¢me sa stavat’
na zakladoch poznania prileZitosti, vyuzivajuc nase silné stranky. Toto poznanie podpori
nase sebavedomie a umozni vystUpit z Uzadia. UkdZme teda, Ze na to mame...

Ing. Michal Janovcik, PhD.

Slovenské centrum produktivity
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KONFERENLCIA

INONNLCIE

fia 14. 6. 2011 sa v Ziline usku-

tocnil prvy rocnik medzina-

rodnej konferencie INOVACIE
2011, ktoru zorganizovalo Slovenské
centrum produktivity. Na tomto podu-
jati sa stretli zastupcovia spolocnosti
a odbornici z akademického prostredia
za Ulelom vymeny a ziskania praktic-
kych poznatkov a rad z oblasti inova-

cii. Ucastnici konferencie mali moznost’

ziskat’ cenné odporucania a tipy, ako

realizovat’ a riadit inovacie a vybudovat’

efektivnu inovacnu Struktdru. Déraz bol
kladeny najma na vyznamny faktor ino-
vacii — ludsky potencial, ktory v spojeni
so spravnymi informéaciami a dostatoc-
nou podporou manazmentu, mbze spo-
lo¢nosti priniest” konkurenénd vyhodu
a vstupenku na nové trhy a k novym
zakaznikom.

Program konferencie bol rozdeleny do

troch sekcii:

= Komercializicia inovacii v SR — Uloha
univerzit v procese tvorby rieSeni pre
priemysel.

www-slw-sui ;

~y
s

= Podpora inovativneho podnikania na
Slovensku.

= Ako vyvijat’ produkty pre medzina-
rodny trh.

Rokovaniami pocas jednotlivych sekcii
bol naplneny zamer konferencie. Dos-
lo k vymene skusenosti v oblasti vytva-
rania inovacnej organizacie a formulacii
odporucani pre identifikovanie inovac-
nych potencialov a potencialov pre zis-
kavanie novych trhov v suvislosti s vyvi-
janymi rieSeniami.

V rémci programu vystupili kvalifiko-
vani odbornici, ako Peter Csikos z Val-
Deal Innovations s prispevkom Praktic-
ky pohlad na komercializaciu inovacii,
Ing. Michal Hmirek z EMTEST, a. s. na
tému Ako vyvijat" produkty pre medzi-
narodny trh, Ing. Jozef Metke, vykonny
riaditel mSolutions, s. r. 0. s prednaskou
Ako Uspesne zvladnut prienik na zahra-
ni¢ny trh a mnohi dalsi.

Prof. Ing. Milan Gregor, PhD. sa ve-
noval vo svojej prednaske problemati-

Obr. 1 prof Ing. Milan Gregor, PhD zo Zilinskej univerzity v Ziline predndsal na tému Komercializdcia
inovdcii v SR — dloha univerzit v procese tvorby rieseni pre priemysel
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ke komercializacie inovacii v Slovenskej
republike. O inovaciach ma podla neho
zmysel hovorit’ vtedy, ked' jej vysledkom
je ekonomickd hodnota, teda inovativ-
na myslienka sa transformuje na ekono-
mickd hodnotu. Univerzita by mala byt
z jeho pohladu generdtorom myslie-
nok, napadov. Za klucovy faktor Uspe-
chu oznacil cas. Ak firma vstupi na trh
neskor, ako bolo ocakavané, znamena
to, Ze straca velké percento z kumulativ-
neho zisku v priebehu Zivotného cyklu
vyrobku. Komercializaciu inovacii rozde-
lil na tri fazy, kde prvou je vznik myslien-
ky, vyskum az do preskiimanie praktic-
kého rieSenia. Nasleduje faza, kedy sa
myslienka pretavi do prvého prototy-
pu a overuje sa pouzitelnost'v praxi. Po-
slednou fazou je komercializacia inova-
cii, kedy inovécie prinasaju peniaze.
Ako uviedol, regiéon pre svoj inovativ-
ny rozvoj potrebuje mat” hlavne vhod-
nu lokalitu, vybudovanu infrastruktu-
ru, kvalitnd pracovnu silu a dostupnost’
zdrojov. Dolezity je aj systém rozvoja ta-
lentov, otazka invencie a budovanie sys-
tému, kde ludia prichadzaju s napadmi,
ktoré dokazu preniest do technického
rieSenia. Nasledne je to otazka ekono-
mickej zdkladne a nakoniec otazka, ako
urobit z [udi podnikatelov, aby rozmys-
[ali podnikatelsky a vedeli svoje mys-
lienky predat.

Ing. Stanislav Sipko, predseda Sloven-
skej organizacie pre vyskumné a vyvo-
jové aktivity, predstavil kompetencné
centra ako nastroj na prepajanie aka-
demickej a podnikatelskej sféry a ich
vyznam pre posilnenie slovenského
inovac¢ného priestoru. Definoval odpo-
rucania pre priemysel ako priamy vstup

3
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do kompetencného centra prostred-
nictvom participacie na jeho dalSom
rozvoji cez narodné vyskumné centra,
vyuzivanie sluzieb vyskumnych infras-
truktdr na riesenie Specifickych problé-
mov cez kontraktacny vyskum a vycho-
vu kvalitnych ludskych zdrojov.

V zéverecnej diskusii na tému Vytvara-
nie inovacnej organizacie — klicové ry-
sy, ktoré dlhodobo buduju a udrzujd or-
ganizacné prostredie, v ktorom sa dari
inovaciam, vyjadrili svoje nazory vystu-
pujuci hostia, ako aj odbornici z audit6-
ria konferencie.

Ako sa vyjadril Peter Magvasi, exminis-
ter hospodarstva SR, kltcovou pre ino-

vativnu organizaciu je schopnost’ vediet’

sa prisposobit’ predovsetkym tomu, o

pozaduje zékaznik a schopnost’ navodit’

situaciu, kedy je organizacia vnatorne
dynamicka. V organizécii, ale aj v spoloc-
nosti je potrebné podla jeho slov vytvo-
rit” urcitd kultdru, ktord bude privetiva
k inovaciam, teda k zmenam. Mnohokrat
sa zotrvava v tom, ze konzervativizmus
zachovania daného statusu quo je moz-
no dobry na zachranu v 2-3 rokoch, ale
z hladiska viac ako 3 rokov to znamena
buduci upadok firmy.

Podla Stefana Medveckého, dekana
Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity
v Ziline, musi mat” dobra inovativna fir-
ma predovsetkym viziu a ambiciu. Vizia

musi byt zaloZzend na tom, ze chce byt’

najlepsia v tej oblasti, kde posobi a mu-
si mat ambiciu naplnit’ tuto viziu. Za kld-
Covy prvok oznacil ludi. , Technoldgie sa
daju kupit, dnes su Spickové technolo-
gle otdzkou periazi, ale naozaj dbleZiti st

Obr. 2 Ing. Stanislav Sipko, predseda Slovenskej organizdcie pre vyskumné a vyvojové aktivity

ludia a taki ludia, ktori su motivovani
a ktori budu ochotni pristupit na zmenu.
Dnes sa o inovdcidch hovori velmi casto
a velmi vela a je potrebné podotknut, Ze
inovdcie nie su médny trend. Toto je po-
trebné, aby si organizdcie uvedomili, Ze
Je to nevyhnutnost, ak sa md spolocnost’
udrzat na trhu domdcom alebo medzina-
rodnom.” Jeho slova potvrdil vo svojom
vyjadreni aj riaditel IPESOFT s. r. 0., pan
Miroslav Kunsch: ,,Kto chce obstat v kon-
kurencnom boji, musi byt inovativny. Ino-
vdcie su kritické, teda nevyhnutné pre rast
podniku v konkurencnom prostredi. Bez
inovdcii sa podnik akoby pozastavi a hro-
zi vysoké riziko, lebo konkurencia nespi".

Riaditel Kinex Bearings a. s., Igor Kovac,
vyzdvihol délezZitost' spravneho nasta-
venia systému na zachytavanie inova-
tivnych napadov v podniku. Je to z jeho
pohladu jedno z ddlezitych kritickych
miest, kde mézu v podniku unikat' do-
lezité zdroje inovativnych myslienok.

Diskutujuci sa zhodli, Ze kreativny duch
podnikovej sféry je drajver inovacii.

Obr. 3 Zdverecnd diskusia podujatia INOVACIE 2011. Zlava P. Magvasi, . Medvecky, F. Kajdnek zo Strednej
odbornej skoly technickej v Cadci, M. Kabdc z Ministerstva zahranicnych veci SR, Michal Hmirek, generdlny

riaditel EMTEST, a. s.
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Vsade sa presadzuje kreativita Cloveka
ako hodnota. Nedostatok vidia predo-
vsetkym v zle nastavenej sociélnej si-
tuacii, kedy mladi ludia nemaju zako-
renenl zodpovednost a motivaciu pre
podnikanie v konkurenénom prostredi.
Slovensko potrebuje, aby sa inovaci-
am zacali venovat’ domace firmy. Aby
ich neustale vytvarali na svoje prezi-
tie a rast. Musia sa naucit sami podni-
kat a nielen realizovat’ biznis druhych.
Rast firiem musi byt zaloZzeny na vlast-
nych znalostnych zdrojoch, inovaciach
a Sirokej Skale diferencovanych produk-
tov a sluzieb pre globalnu ekonomiku.
Slovensko, ako sucast' medzinarodného
globéalneho trhu, nati jeho hracov kom-
parovat sa s ostatnymi v medzinarod-
nom priestore. Je to logické vyustenie
snazenia sa kazdého podnikatela, ktory
zodpovedne pristupuje k podnikaniu.

Na otazku, aky méa byt model inovativ-
nej firmy, nedali diskutujuci jednoznac-
nu odpoved. Vadsina z nich odporuca
model, kedy inovativnost’ mé byt sme-
rovand tak, ze nositelia inovativnych
myslienok vybuduju tim, teda na cele
firmy je Clovek, ktory je nositelom vizie
a je motorom napredovania firmy. Jeho
Ulohou je byt vodcom a motivatorom
pre tim zamestnancov.

Zaroven netreba zabudnut, ze inovacia
nie je garanciou Uspechu, je iba prile-
zitostou. Aby sa spolocnost’ presunula
od inovacie k inovacnej spolocnosti, je
potrebné cielavedomé riadenie, mera-
nie a hodnotenie inovacného procesu.

Viac o konferencii Inovdcie
20711 ndjdete na webovej
stranke www.slcp.sk.

3] 2011



IT Ass

ociation, s. r. 0.: Zakladom inovativnej

spoloc¢nosti st ludia a informacie

Daniel Buc

Spoloc¢nost IT Association vznikla v roku 2009 ako softvérova spolocnost. Pociatocné
obdobie bolo fazou hladania a profilovania sa. Realne zacala podnikat koncom roka
2010, kedy bol stanoveny jasny ciel - automatizacia, automotive priemysel a inovacie.
Aktualne pracuje na viacerych projektoch prevazne v segmente automotive. Napri-
klad pre spoloZnost DOR v PovaZzskej Bystrici zavadza SCADA/MES systém. Dal3i tim
implementuje kamerové inSpekéné systémy v spolo¢nosti Johnson Control pre vystup-
nd kontrolu autosedaciek. FiniSuje s implementaciou logistického systému spolocnosti
Hanil E-Hwa v ¢eskom zavode pre dodavky do spolo¢nosti Hyundai. Ide o logistiku JIT
dielov, dynamické sklady a planovacie moduly pre vyrobkovu sadu uspesného modelu
Hyundai iX35. Na tému inovacii sme sa rozpravali s riaditefom IT Association, panom

Ing. Igorom Strakom.

Ing. Igor Straka

Vystudoval ManaZzment priemyselnych\
podnikov na STU. Do roku 2006 praco-
val na riaditel'stve Slovenskej sporitelne,
kde sa podielal na riadeni datovej bez-
pecnosti. Ako projektovy manazér vie-
dol nadnérodné projekty pre skupinu
Erste Bank. V roku 2006 nastUpil na pozi-
ciu IT riaditela do novobudovanej auto-
motive spoloc¢nosti HANIL E-Hwa Auto-
motive Slovakia, dodavatela spolocnosti
KIA Motors Slovakia. Budoval vyrobny
zavod v Dubnici nad Vahom, nasledne
v Povazskej Bystrici, pripravoval vyrob-
ny zéavod v CR orientovany na Hyundai.
Zaciatkom roku 2011 sa postavil na celo
spolo¢nosti IT Association. Uzko spolu-
pracuje s akademikmi STU MTF v oblas-
ti aplikovanej vedy a vyskumu.

J

N Co si predstavujete pod pojmom
inovacie. Ako by ste inovacie charak-
terizovali jednou vetou?

R Je to sposob ako ziskat konkurenc-
nd vyhodu.

A Ktory faktor je pre Vas klticovy pre
Gspesnu realizaciu inovacii. Co mu-
si byt splnené, aby to vobec mohlo
prebehnut?

® V prvom rade, inovacny proces je
névum, proces, ktory je novy. A ludia
zdsadne odmietaju nové veci. To zna-
mena, Ze je potrebné presvedcit ma-
nazment spolocnosti, a pokial ziskame
podporu manazmentu, tak mézeme re-
alizovat’ inovacné procesy. Najpodstat-
nejsi je ludsky faktor, dblezité je, aby
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zamestnanci pochopili, Ze inovovanie
prispeje k zefektivneniu ich prace. Ale
zas, na druhej strane, sa to moze obratit’
proti nim, pretoZe inovacie napoméha-
ju manazérom a majitelom spoloc¢nosti
usetrit’ kapacity a automatizovat vyro-
bu, v désledku coho mdze djst k pre-
pustaniu. Je to taka dvojsecna zbran.

R Ak by som mal hodnotit posled-
né dva roky, tak inovécia bola vnimana
skor ako Setrenie prevadzkovych nékla-
dov v spoloc¢nostiach. Ale posledny rok
si myslim, Ze sa inovacie zacinaju vnimat’
ako pozitivum a ide o hladanie novych
prvkov, jednak technologickych, jednak
metodickych, aby metriky inovéacie, pro-
duktivita, flexibilita a kvalita boli napl-
nené. Je to jedina cesta, ako znizit' ce-
nu vyrobku pri zachovani funkcionality
a kvality — pouzit' inovativne technologie.

R Urcite nie. Osobne som so Sloven-
skou technickou univerzitou podéaval
projekt v ramci vedy a vyskumu. Ziskali
sme grant dva miliény eur, potom sme
z toho vycuvali. Jednoducho, legislativa
a byrokracia bola tak silng, tak podstat-
na Cast celej administracie projektu, ze
bud  budeme robit’ Uradnika alebo vys-

R

kum. Za tych podmienok, ktoré su te-
raz nastavené, sme ten projekt uzavreli.
Je to neprijemna skdsenost. Ked clovek
déva poziadavku do Bruselu, su tam iné
pravidla. My si umelo vytvarame dalSie
legislativne a iné poziadavky, ktoré jed-
noducho nevytvaraju cestu podnikate-
[om, ale skor ju zatvaraju. Nanestastie.

R Ja som o tom presvedceny, ze ano.
My sme na trhu par mesiacov a je po-
trebné robit" inovacie, ale dolezité je
.pocuvat” podniky a prispésobovat
svoje aktivity neustdle meniacim sa tr-
hovym podmienkam a poziadavkam. Je
mozné vymysliet si akukolvek inovéaciu,
ale pokial nie je aplikovatelna v praxi, je
to vyhodeny ¢as a peniaze.

R Méame jednu velkd vyhodu, ze ce-
ly nas tim v minulosti pracoval v jednej
kérejskej spolocnosti, ktora pouziva ja-
ponské metodiky prace. Aj napriek roz-
dielom v korejskej a japonskej kultdre,
akceptovali, Ze je to spravne a predsta-
vuje to najlepsiu cestu, ako dosiahnut’
konkrétny vysledok. Metodiky spolo¢-
nosti Toyota boli svaté. Nase know-how
nemame len z ucebnic, napr. ¢o je to
Poka Yoke, Kaizen, Jidoka, ale stretavali
sme sa s tym dennodenne v praxi.

AL

\
Ing. Igor Straka spolu so spolupracovnikmi prezentovali riesenia KL ASSociation, s. r. 0. na konferencii Inovdcie 2011

® Presne tak. DIhé roky predtym som
pracoval ako manazér, som z Uplne inej
oblasti ako priemyslu, ale projektové
riadenie je takmer identické vo vset-
kych oblastiach. Odporucil by som im
vsetok pracovny a volny cas investovat’
prave do informacnych kanalov a zisto-
vania trhovych potrieb a na zéklade to-
ho zacat' realizovat’ inovacie.

R Velmi dobra otazka. V casoch, ked
sme pracovali u korejského vyrobcu,
dostal som niekolkokrat otazku, ako
sa odlisit’ od konkurencie. Moja odpo-
ved’ bolo vzdy rovnakd — spolupracou
s univerzitami. Preto sme zacali vel-
mi Uzko spolupracovat’ so Slovenskou
technickou univerzitou, s Materialovo-
technologickou fakultou, kde mame
velmi dobré vztahy. Spolocne pracuje-
me na narodnych vyskumnych projek-
toch. Ked sme odisli od byvalého za-
mestnavatela, mojou prioritou bolo,
aby sme zachovali princip Uzkej spo-
luprace s univerzitou. Stale sme v pria-
mom kontakte. Sme vsak otvoreni aj
spolupraci s inymi univerzitami.
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termine od 24. do 27. maja 2011
sa na vystavisku Agrokomplex

v Nitre konal 18. Medzinarodny

strojarsky veltrh, ktory mozno zaradit’

medzi najvyznamnejsie slovenské veltr-
hové podujatia. Podujatie, nad ktorym
prevzal zastitu i minister hospodarstva
SR, uvitalo viac ako 430 vystavitelov
a spoluvystavovatelov. Najpocetnejsia
Ucast’ zo zahranicia pochadzala z krajin
Eurépskej Unie (Ceska republika, Bel-
gicko, Madarsko, Rakusko, Nemecko,
Taliansko), §vajéiarska, ako aj zo zdmor-
skych $tatov — Japonska, Taiwanu a Ciny.

Hlavna myslienka veltrhu sa niesla
v duchu dopadov hospodarskej krizy na
odvetvie strojarstva a jeho oZivenia no-

vymi typmi investicii, ktoré by mali byt

zamerané predovsetkym na vyskum
a vyvoj. Strojarske odvetvie je najvacsim
zamestnavatelom Eurdpskej Unie, preto
patri medzi kli¢ovych hracov vyvoja jej
ekonomiky. V sucasnosti sa oblast’ in-
vesticii do vyskumno-vyvojovej ¢innosti
povazuje za silnu stranku v konkurenc-
nom boji nielen s Japonskom a USA, ale
aj krajinami azijského kontinentu.

Sucastou veltrhu bol i bohaty odbor-
ny sprievodny program pozostavaju-
ci zo Specificky zameranych konferencii
a seminarov. Pocas podujatia boli ude-
lené i viaceré ocenenia — ceny veltrhu,
ceny tematickych vystav, ako aj ocene-
nie vyrobkov prihlasenych do sutaze
.Strojarsky vyrobok roka 2010 udelo-
vané Zvazom strojarskeho priemyslu SR

a do sutaze ,Inovativny cin roka 2010"
vyhldsend Ministerstvom hospodarstva
SR a agenturou SIEA.

Cielom sutaze ,Strojarsky vyrobok
roka 2010” bolo verejne vyhodnotit
najlepsie strojarske vyrobky vyrobené
na Slovensku za rok 2010 a tymto spo-
sobom propagovat’ nielen vyrobné, ale
aj predajné aktivity slovenskych vyrob-
cov. Nezavisla hodnotitel'ské komisia na
svojom zasadani urcila tri najlepSie vy-
robky bez ohladu na poradie:

- Mining-filter press SEM1520CZWDV
Vyrobca: ANDRITZ-JOCHMAN, s. r. 0.,
Spisska Nova Ves,

- Loziskovy reduktor TwinSpin 50 a Ak-
tuator DriveSpin 50
Vyrobca: SPINEA, s. r. 0., Presov,

- Autonomne logistické tahace
(generacia 2010) FTS CEIT
Vyrobca: CEIT, a. s., Zilina.

Cielom sutaze ,Inovativny cin roka
2010" bolo verejne ocenit vyrobky, kto-
ré mali najvacsi prinos pre spotrebitela,
vplyv na trh, podnikatelski cinnost, na-
rodné hospodarstvo a ekolégiu. Hod-
notitelskd komisia pri vyhodnocovani
brala do uvahy kritéria tykajuce sa no-
vosti produktu, procesu, sluzby a na ori-
ginalitu. Sutaz bola organizovana v ka-
tegodriach a ocenenymi vyrobkami boli:

- v kateg6rii Inovécia sluzieb:
REGION INVEST, a. s. za inovaciu ,Meto-
1 K e W TR, ﬂ

_"r.f

Trakcny vozidlovy transformator

I BI MEDZINARDDNY STRUJARS PRODUKTIVITAAINOVACI .1“

aktuality.a zaujimavosti
24,-27.5.2011,denne 9.00- 18.00 h ( 27.5.9.00 -

15.00h )

Preberanie ocenenti ,Strojdrsky vyrobok roka 2010"
zdstupcami spolocnosti

dika projektového manazmentu pri ria-
deni investi¢ného diela”,

- v kategorii Vyrobkova inovacia:
EVPU, a. s. a ZOS Vratky, a. s. za ino-
vaciu ,Trakény vozidlovy transformétor
T1T-4900-25/2x1700",

- v kategorii Technologicka inovacia:
PRVA ZVARACSKA, a. s. za inovaciu
,High-tech technolégia laserového zva-
rania absorpcnych puzdier na uskladne-
nie vyhoreného jadrového paliva”.

Budlcnost' strojarstva je potrebné vi-
diet’ v zavadzani stihlych a optimalnych
vyrobnych procesov, riadneho zaujmu
0 inovacie a moznosti vytvarania no-
vej spoluprace a budovanie sieti. D6-
Ieiitl] Ulohu budL’J pri tom samozrejme
voj a vyrobne naklady, kde je nutné hla-
dat’ efektivnejsie rieSenia pre Uspor-
nejSie nakladanie s finan¢nymi zdrojmi
v podnikoch.

Laserové zvdranie puzdier
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CEIT SK, s.r. 0.: Nasim receptom na uspech je tvorba
unikatnych inovativnych rieseni

Zuzana Cergeova

CEITSK,s.r.o.(Central European Institute of Technology/Stredoeurdpsky technologic-
ky institat), so sidlom v Ziline, sa zaobera rieSenim komplexnych projektov zakladné-
hoiaplikovaného vyskumu a realizuje rozsiahlu spolupracu s priemyslom. Spoloc¢nost
ma portfolio vlastnych inovativnych vyrobkov a sluzieb. Zameriava sa na oblasti vy-
voja strojov a zariadeni, roznych pripravkov, automatizovanych vyrobnych systé-
mov, navrhom riadiacich, vyrobnych, obsluznych procesov, logistickych systémov,
atd. O tom, Ze proti posobeniu hospodarskej krizy sa da vyznamnou mierou bojovat
inovaénymi aktivitami, sme sa rozpravali s novovymenovanym riaditelom, panom

Ing. Petrom Macusom, PhD.

N Spolocnost’ CEIT SK, s. r. o. bola
zalozena v roku 2007 za ucelom in-
tegracie vedecko-vyskumnych a vy-
vojovych aktivit v stredoeurépskom
regione, ako aj posilnenie jeho kon-
kurencieschopnosti. Akym sposo-
bom realizujete tieto aktivity?

R V prvom rade sa sustredime na ko-
mercializaciu produktov a transfer tech-
nolégii praxe. Jedna sa o unikatne rie-

Senia, ktoré maju velky potencial obstat’

v medzinarodnej konkurencii na sveto-
vom trhu. Je to beh na dlhé trate, kto-
ry si vyZaduje interdisciplindrne rieSenia

a predovsetkym aplikaciu progresivnych
technolégii, ako sU Rapid Prototyping,
Vacuum Casting, Reverse Engineering,
Experimental Measuring. Cely proces by
nebol mozny bez myslienok. Prave in-
ternd podpora a motivacia zamestnan-
cov na generovanie unikatnych rieseni
a myslienok je klicom k Uspechu. Na-
sledna realizacia unikatnych rieSeni, mar-
ketingové aktivity, nasadenie do praxe
prinasaju pozadované efekty. Bud'sa jed-
na o produkty uréené k priamej komer-
cializcii, teda predaju, zndme ako riese-
nia CEIT SK; s. r. 0., alebo su to produkty,
ktoré sa snazime predat’
ako patentové systémové
rieSenia inym spolocnos-
tiam. Mozem konstatovat,
Ze za kratke obdobie, kto-
ré CEIT SK, s. r. o. existuje,
je uz niekolko prikladoy,
v ktorych sme boli v tom-
to smere Uspesny.

N Rok 2009 predstavo-
val pre slovenské strojar-
stvo obdobie krizy, kedy
doslo k nemalému pre-
padu odbytu spolocnos-
ti. Aky vplyv malo toto
obdobie na spolo¢nost’
CEIT SK, s.r. 0.?

R Ukdzala sa prave ta
skutocnost, zZe cesta in-
vesticii do vyvoja unikat-

nych rieseni je vhodnou cestou, pre-
toze v obdobi rokov 2009 a 2010 sme
zaznamenali dvojnasobny rast. V ob-
dobi krizy sa nam paradoxne viac da-
rilo preradzat prave aplikaciami, kto-
ré boli pre firmy zaujimavé z pohladu
Setrenia nakladov a hlavne zvySovania
produktivity. V tejto suvislosti mézem
poukazat na aktualny a velmi Uspes-
ny produkt nasej spolo¢nosti, ktorym
je autonédmny logisticky tahac, AGV —
Automated Guided Vehicle. Spomina-
ny produkt ziskal i ocenenie Strojarsky
vyrobok roka 2010 predstavuje silny
nastroj pre oblast’ logistiky a podporu
zvySovania produktivity prace.

N V nadviaznosti na Vasu predcha-
dzajucu odpoved. Aj napriek mno-
hym negativnym vplyvom a ne-
priaznivej situacii v oblasti vyskumu
a priemyslu ako takého, sa Vam po-
darilo ziskat' ocenenie Strojarsky vy-
robok roka 2010. Comu vdacite za
tento uspech?

R Za to, Ze sa nam dari, mozeme jed-
noznacne vdacit prave nasim vyvinu-
tym a vyvijanym inovativnym rieSeniam
a celkovo inovativnemu pristupu k rie-
Seniu vyskytujlcich sa problémov. Za-
meriavame sa na aktivity, ktoré umoz-
nuju priniest” urcité vyznamné névum
v oblasti techniky. To je nas recept na
Uspech.

3]2011



N Medzi tri najlepsie vyrobky vyro-
bené na Slovensku v roku 2010 patria
aj spominané autonémne logistické
tahace. V akych oblastiach je mozné
tento produkt pouzit?

R Autondémne logistické tahace je
mozné vyuzit' vSade, kde sa vyskytu-
je vnutropodnikova doprava. V ram-
ci medzioperacnej dopravy je potreb-
né Casto krat riesit’ transport materialu,
polovyrobkov, vyrobkov, atd. pomo-
cou ¢i uz vysokozdviznych vozikov, ale-
bo tahacov ovladanych ludmi. Tu sa
spolo¢nostiam otvara moznost nahra-
dit’ tieto zariadenia naSimi AGV systé-
mami. AGV systémy su systémy, ktoré
funguju automaticky a na ich prevadz-
ku nie je potrebna obsluha. Uplatnenie
si predovsetkym nachadzaju v podni-
koch s velkosériovou vyrobou z oblas-
ti automobilového, elektrotechnického,
gumarenského a strojarskeho priemys-
lu vo vieobecnosti. S velkou pridanou
hodnotou je mozné aplikovat' ich aj
v malych a strednych podnikoch, kde
mame vyvinuté Low-Cost modifikacie.

N Spolocnost’ CEIT SK, s. r. o. zastu-
puje Slovensku republiku vo vyznam-
nych eurépskych vyskumnych zo-
skupeniach, ako si MANUFUTURE,
EFFRA. Taktiez je clenom viacerych
narodnych centier a zoskupeni a je
zapojena do rieSenia viacerych pro-
jektov. O aké projekty sa jedna?

R Nerad by som spominal konkrétne
projekty, radsej by som sa vyjadril k ich
zameraniu. Jedna sa hlavne o projekty,
ktoré maju vyskumny charakter, Cize ich
mozno povazovat za vysoko inovativne.
Vystupy ziskané po ukonceni projektov
maju vysoky potencial pre uplatnenie
v praxi, ¢o je samozrejme cielom kazdé-
ho nami rieSeného projektu. Taktiez sa
snazime, aby spoloc¢nosti dosiahli z na-
sadenia nasSich rieSeni aj dalSie multipli-

PRODUKTIVITA A INOVACIE

aktuality a zaujimavosti

kacné efekty. Z pohladu nasej spoloc-
nosti je velmi délezité, aby sme kazdé
investované euro do vyskumu dokaza-
li zhodnotit, ¢i uz formou zisku alebo
inych pridanych hodnot.

N Trhové podmienky aj poziadavky
zakaznikov sa neustale menia, a pre-
to je tomu potrebné prispésobo-
vat’ svoje aktivity. Ako vnimate vasu
konkurenciu a co je vaSou najvacsou
konkurencnou vyhodou?

® Konkurenciu chapeme ako motor,
ktory nas pohana k lepsim vykonom. Ak
by som sa mal vyjadrit k tomu, ¢o po-
vazujem za nasu najvacsiu konkurencnu
vyhodu, tak su to jednoznacne schop-
ni a napaditi zamestnanci. Uvedomu-
jeme si, Ze nami ponukané inovativne
rieSenia by nebolo mozné vytvorit bez
[udi, ktori pracuju v nasej spolo¢nosti.
Prave preto sa vsetkymi silami snazime
zabezpecit' svojim zamestnancom také
pracovné podmienky, aby boli motivo-
vani vytvarat  unikatne inovativne riese-
nia, ktoré obstoja v konkurené¢nom boji
na tuzemskom i zahrani¢nom trhu.

A V poslednom obdobi dochadza na
Slovensku k ozivovaniu vedy, vysku-
mu a vyvoja a mnohé podniky imple-
mentuju nové technolégie, postupy
a metédy za ucelom zefektivnenia
svojej produkcie. Aké su vase plany
a ocakavania na najblizsich 5 rokov?

R Nasim cielom je neustdly rozvoj
transferu technoldgii systémovych rie-
Seni do praxe a komercializacie unikat-
nych produktovych rieseni. To je podla
nas smer, ktorym by sme sa mali aj na-
dalej uberat a ktorym by sa, podla moj-
ho nazoru, mala uberat’ aj Slovenska re-
publika. Myslim, Ze je uz davno jasné, ze
k tomu, aby Zivotna Uroven obyvatelov
nasej krajiny narastala, vyrabat naozaj

nestaci. Na Slovensku by malo byt cie-
[om nielen ziskavat’ investicie od spo-
lo¢nosti, ktoré budl zamestnavat' tisice
zamestnancov vo vyrobnej sfére, ale pre
zlepsenie Urovne ekonomiky ako takej,
by sa malo zamerat’ aj na tvorbu unikat-
nych inovativnych rieseni a vyskumno-
-vyvojovu ¢innost. A to je vyzva pre nas
a nasu spoloc¢nost.

N Oblast’ vyskumu sa stava ¢oraz viac
atraktivnou pre absolventov vyso-
kych skol. Aké poziadavky a predpo-
klady musi spiﬁat' uchadzac¢ o zamest-
nanie v spolocnosti CEIT SK, s. r. 0.?

® Novych zamestnancov ziskavame
vdaka Uzkej spoluprace s univerzita-
mi. Dlhodobym a overenym receptom
je vytipovanie si pre nas zaujimavych
a hlavne kvalitnych Studentov z poza-
dovanych oblasti zamerania uz v dru-
hom roéniku prvého stupna vysoko-
Skolského Studia. Tychto Studentov
velmi intenzivne zapajame do riesenia
nasich projektov prostrednictvom ich
podpory pri spracovavani bakalarskych
a diplomovych prac. Mézem teda po-
tvrdit, Ze tieto prace dosahuju vysoku
Uroven, pripadne sa zaoberaju priamo
aplikaciami konkrétnych rieseni do pra-
xe. Okrem toho sa snazime tychto $tu-
dentov zapajat aj do komercnych aktivit
spoloc¢nosti. Tymito spésobmi dokaze-
me vyselektovat” a aj vychovat’ Sikov-
nych mladych ludi, ktori su pre nas na
sto percent pripraveni a mézu priamo
nastupit’ do nasho systému prace.

N Aké odborné zameranie by mal
mat’ uchadza¢ o zamestnanie v spo-
locnosti CEIT SK, s. r. 0.?

® Mame zaujem predovsetkym o ucha-
dzacov s technickym zameranim. Kon-
krétne z odboru strojarstva, elektrotech-
niky a informatiky.



onferencia venovana aplikacidam
Knajnovéich technoldgii v podniko-

vej praxi sa uskutocnila 10. - 11.
méja 2011 v Ziline. Poslanim podujatia
bolo priblizit" dcastnikom stcasné sme-
ry vyvoja a trendy v oblasti Digitdlneho
podniku, rozsirenej reality podporujicej
oblasti priemyselného inzinierstva, ako
aj novinky z oblasti projektovania inte-
ligentnych logistickych systémov s vy-
uzitim  bezobsluznych  transportnych
tahacov. Ucastnikom konferencie bolo
umoznené stretnut’ sa s najvyznamnejsi-
mi osobnostami z podnikovej praxe, vy-
vojovych centier a akadémii, aby mohli
diskutovat o vysledkoch ich prace, vymie-
nat’si vzajomné skusenosti a rozvijat spo-
lupracu pri nasadzovani rieSeni z oblasti
digitadlneho podniku. Toto podujatie bolo
taktiez idedlnou prilezitostou obozname-
nia sa so $pickovymi High-Tech nastrojmi
a rieSeniami na praktickych workshopoch.
Konferenciu zahdjil Uvodnym priho-
vorom riaditel sekcie stratégie, tvor-
by a podpory podnikania Ministerstva
hospodarstva SR, pan Ing. Peter Ondrej-
ka. Nasledovala Uvodna prednaska pa-
na prof. Ing. Milana Gregora, PhD. na
tému Digitalny podnik — rieSenia podni-
ku buducnosti a prezentécia priebehu a
vysledkov projektu CITNET: Vytvaranie
Polsko-slovenskej cezhranicnej techno-

Predndska Jifiho Honzejka na tému vyvoja autoné
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logickej a inovacnej siete. Postupne sa
k slovu so svojimi prispevkami dosta-
li aj zastupcovia spolo¢nosti SOVA Di-
gital, a. s., Bratislava, Skoda Auto, a. s.,
Mlada Boleslav, CEIT-KE, s. r. 0., Kosice,
zZTs Strojarne, s. r. o, Namestovo, CE-
IT SK, s. r. o0, Zilina, T-Systems Czech
Republic, a. s., Mlada Boleslav, Rompa
CZ, s. r. 0., Vyskov, GETA Centrums. r. 0.,
Praha, ako aj zastupcovia akademickej
pddy z Katedry priemyselného inZinier-
stva Zilinskej univerzity v Ziline a Kated-
ry pramyslového inzenyrstvi a manage-
mentu Zapadoceskej univerzity v Plzni.
Celé podujatie a zaverecny ,okrdhly
stol” moderoval pan Ing. Andrej Stefa-
nik, PhD., vykonny riaditel spoloc¢nosti
CEIT SK, s. r. 0., Zilina, ktora je hlavnym
organizatorom konferencie.

Druhy den mohli Ucastnici vyuzit' moz-
nost zUcastnit sa az troch praktickych
workshopov.  Workshopy prebieha-
li paralelne, pricom ucastnici rozdele-
ny do troch skupin sa takto oboznamili
s problematikou 3D projektovania vy-
robnych systémov — rychlo a inovativ-
ne, rozsirenej reality v ergonomickom
projektovani pracoviska a pokrokového
pristupu simulécie vyrobnych a logistic-
kych procesov.

Cielom Workshop-u 1: 3D projekto-
vanie vyrobnych systémov - rychlo

eho.mobilného robota

a inovativne bolo prostrednictvom
progresivnych  pristupov  umoznit’
Ucastnikom na modelovej situacii na-
projektovat’ jednoduchd vyrobnd pre-
vadzku a poukéazat' na vyhody 3D pro-
jektovania vyrobnych systémov. Ako
hlavné vyhody sa javili rychlost dosiah-
nutia rieSenia, financnd dostupnost,
kvalita vystupnych Udajov pri aplikacii
uvedenych pristupov v praxi.

Zamerom Workshop-u 2: RozSirena
realita v ergonomickom projekto-
vani pracoviska bolo pribliZit vyuzitie
prvkov rozsirenej reality pri skvalitneni
a zrychleni procesu montéze a demon-
tadze s ohladom na pohodlie a zdravie
zamestnanca. Sucasne sa poukazova-
lo i na potencidl ergonomického pro-
jektovania pracovisk a upozornovalo na
zdravotné rizikd vo vysoko opakovanej
vyrobe.

Workshop 3: Pokrokovy pristup simu-
lacie vyrobnych a logistickych proce-
sov sa zameriaval na vyhody simulacie
vyrobnych a logistickych procesoy, kto-
rymi su dynamické preverenie a opti-
malizacia navrhu zmeny systému eSte
v etape planovania za ucelom Uspory
Casu a nakladov. Z priebehu workshop-
-u vyplynulo, Ze simulaciu mozno po-
vazovat' za vyznamny podporny prvok
pre rozhodovanie manazmentu, preto-
ze dava priestor pre reédlne urcenie vy-
uzitia planovanych zdrojov, dosiahnutie
pozadovanych parametrov, ako aj pre-
verenie réznych experimentov a navr-
hovanych variantov.

Konferencia Digitalny podnik 2011
umoznila Ucastnikom spoznat’ sucas-
ny smer a vyvoj novych trendov v ob-
lasti Digitalneho podniku a digitalizacie,
nové nastroje pre zlepSenie ekonomic-
kych a vyrobnych ukazovatelov a vza-
jomne si vymenit” praktické skusenosti
s partnermi z priemyselnej praxe a vy-
skumného sektora.
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lepSovanie Zzivotného prostredia
Zzniiovanim energetickej a mate-

ridlovej narocnosti prevodovych
systémov je sUcast politiky kvality spo-
locnosti Transmisie engineering, a.s.,
Martin s mnozstvom Uspesnych refe-
rencii a realizovanych projektov v taz-
kych priemyselnych aplikaciach.

NOVA
PREVODOVKA

SUCASNA
PREVODOVKA

PARAMETER

Hmotnost 19 320 kg 9 750 kg

Pri priemyselnom vyskume
a experimentalnom vy-
voji prevodovych systé-
mov a inych strojnych
zariadeni  spolocnost’
Transmisie engineering,
a.s., Martin Uzko spolu-
pracuje so Strojnickou
fakultou Zilinskej uni-
verzity s cielom posil-
nit spolupracu medzi
akademickym
a podni-
katel'skym
sektorom.

_f/. \
f \ \ \ \
PRODU KTIVITA A INOVACIE

Dékazom Uspesnej spoluprace je spo-
locne realizovany projekt spolufinanco-
vany Agentdrou na podporu vyskumu a
vyvoja (APVV) na zaklade zmluvy ¢.VM-
SP-P-0112-09 s nazvom:

Vyskum novej koncepcie elektrome-
chanického pohonu a vyvoj proto-
typu prevodovky dvojhriadelového
hnietica gumovych zmesi.

Porovnanie vybranych parametrov no-
vej diferencialne planétovo celnej pre-
vodovky a sucasnej Celnej prevodovky
urcenej pre pohon hnietica typu GK 320
E s inStalovanym vykonom P = 1675kW
a vystupnym krdtiacim momentom
Mk = 2 x 160 kNm:

V rémci projektu boli podané na Urad
priemyselného vlastnictva dve patento-
vé prihlasky.

Pevnostnd analyza undsaca planétového diferencidlu

Uspora materialu a emisii sUvisiacich s vyrobou ze-
leza. Uspora energetickych zdrojov pri vyrobe oce-
le. Nizsie naklady na balenie, transport, skladovanie
a manipuldciu.

12001 400 |

Uspora ropnych produktov a emisii. Nizsie nakla-
dy na manipulaciu, skladovanie a likvidaciu oleja.

U¢innost 93,2% 95,5%

Uspora elektrickej energie pri prevéadzke pohonu.
Nizsie naroky na chladiaci vykon.

Podorysny

6,5 m?
rozmer

2,4 m?

Efektivnejsie vyuzitie haly, resp. Uspora priestorov —
stavebnych nakladov.

Ing. Marian Hatala
Ing. Milo3 Peroncik
Ing. Stanislav Siran
Ing. Viliam Jurkovic
Doc. Ing. Lubos Kucera, PhD.

Transmisie engineering, a.s.
P. Mudrona 1o

036 01 Martin
www.transmisie.sk
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" OEE a vplyv metodik SMED a TPM na celkové zvy&enie
efektivneho vyuzitia strojového parku

Dalibor Kfivanek

Ekonomicky Gspe$nu organizaciu spozname najma na zaklade aktivit, ktoré podnika sme-
rom k maximalnemu vyuzitiu vstupnych zdrojov a zaroven minimalizovaniu neziaducich
nakladov v jej procesoch. A preto, akékolvek vopred nepremyslené snahy o rychle navyse-
nie kapacity a investicii, s ciefom zachranit alebo rozsirit biznis, pravdepodobne nebudii tou
najlepSou volbou. Paradoxne, prave tie mozu totiz dana organizaciu este viac ohrozit a pri-
padne sposobit aj jej kolaps. Stale silnejSia konkurenéna sataz a horsi pristup k volnym fi-
nancnym zdrojom nutia podnikatel'ské subjekty coraz detailnejSie analyzovat svoje interné
procesy a zvySovat ich efektivitu a produktivitu. A tak, ak si chceme na ten svoj Uspech aj
realne siahnut, nezostava nam nic iné, ako sa naucit riadit a dostat pod absolutnu kontrolu
vlastné procesy. A to vSeobecne plati tak pre malé, ako aj velké organizacie s velkym poctom
zamestnancov a mnozstvom vzajomne previazanych procesov. Ako teda mézeme uz spomi-

nanu kontrolu a riadenie zrealizovat?

Zvolme si Standardny priklad fiktivnej vy-
robnej organizécie, ktorej procesy su po-
stavené na vyuZziti technologickych zaria-
deni, v rdmci ktorych dochadza k tvorbe
hodnoty zakaznika. Vykonnost tejto orga-
nizacie je jednoznacne podmienena spo-
sobilostou a technickych stavom jej stro-
jového parku, a to znamen4, Ze s riadenim
a kontrolou treba zacat predovsetkym tu.

FDalibor Krivanek

N Cim teda zacat o ¢o je potrebné uro-
bit ako prvé?

® Predovsetkym potrebou definovat’
ciele, ktoré su odrazom stratégie a bu-
ddcnosti organizacie. K nim musime es-
te nasledne vybrat’ vhodné ukazovatele,
pomocou ktorych budd procesy neskor
merané a vyhodnocované z pohladu pl-
nenia zvolenej kratko alebo dlhodobej
stratégie. V tomto pri-
pade ide totiz o velmi
podobny princip tomu,
na ktorom dnes fun-
guji bezné navigac-
né pristroje. Aj u nich
je po zadani pozado-
vanej adresy (ciela) do-
lezité esSte urcit para-
metre, podla ktorych
bude vypocitana vhod-
na trasa a na zaklade
ktorych budd druzice
v redlnom case zazna-
menavat’ a vyhodnoco-
vat' polohu a pri neca-
kanej zmene smeru aj
korigovat' pripadné od-
chylky. Napriek tomu,
Ze prave samotny navi-
gacny pristroj je ¢o do
rozmerov znacne mi-
niaturizovany, informa-
cie a podklady, na zak-
lade ktorych pracuje, st

komplikované a v kazdom okamihu vyza-
duju podrobné informécie. Presne to isté
plati aj v prostredi podnikovych procesoy,
ktoré ak chceme hodnotit’ a riadit, zber
dat musi byt podrobny a navzajom pre-
pojeny v spojitosti jednotlivych operéci.

N Ak mame ciele, zostava eSte vyber
vhodnych ukazovatelov...

R Osobne by som, ako jeden z prvych,
urcite uprednostnil predovsetkym uka-
zovatel OEE. Prave on dnes patri v podni-
kovej praxi asi k najvyhladavanejsim, a to
pre jeho schopnost velmi UGcinne zbie-
rat' a vyhodnocovat’ Udaje o vykonnos-
ti a efektivnom vyuziti strojov a techno-
logickych zariadeni. A o sledovanie tychto
parametrov ndm presne ide. Vdaka jed-
noduchej metodike zberu dat a zéroven
velkej schopnosti zachytit a detailne po-
pisat” takmer vietky abnormality pri pre-
vadzke strojov, méa tento ukazovatel aj do
budlcnosti zabezpecenl istu top pozi-
ciu prevadzkového parametra vo vyrob-
nych organizaciach. Na zaklade coho som
si dovolil vyslovit' tak jednoznacné tvrde-
nie? Samozrejme, Ze o vyhodach metodi-
ky OEE sa mozno docitat’ v nejednej od-
bornej literatire. No okrem nej osobne
Cerpam aj z vlastnej praxe a z konkrétnych
projektov, pri ktorych je moznost prino-
sy a nadSenie z nich vidiet' priamo u [u-
di, ktori tuto proceduru postupne zaviedli
do svojich procesov. Kazdy takyto projekt
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je samozrejme Specificky a odraza situa-
ciu v organizacii, no spolocny maju vysle-
dok v raste vyssej produktivity a zefektiv-
nenia ¢innosti.

R OEE je skratkou z anglického vyrazu,
ktory prekladdme ako ,celkova efektiv-
nost zariadenia” a prakticky nie je nicim
inym, nez vyjadrenim schopnosti efek-
tivne vyuzivat' strojné zariadenia pod-
[a parametrov predpisanych vyrobcom,
pri su¢asnom dodrzani absolutnej kvality
a dokonalom vyuziti dostupného casu vy-
hradeného na jeho produktivny chod. Po-
mocou sprievodnej metodiky zberu dat v
jej jednoduchsej manuélnej alebo elek-
tronickej forme s pouzitim diagnostickych
pristrojov, ziskavame okamzité informa-
cie o zastaveniach a poruchach strojov,
ich zniZenej rychlosti, ale rovnako tak aj
o mnozstve nezhodnych vyrobkov, kto-
ré putuju na opravu alebo do odpadu. Na
zaklade podrobného zberu a evidencie
tychto Udajov mozno za vybrand ¢asovu
jednotku (¢asto jednu pracovnd zmenu)
vypocitat’ vysledny OEE parameter v per-
centach a takto ho porovnat' s jeho teo-
retickou (idealnou) hodnotou. Celd tato
procedura je akasi forma ,chorobopisu”
stroja, kde je zapisand kazda pricina jeho
prestoja v konkrétnom ¢asovom intervale.
V pripade nizkeho OEE (isla okamZite vie-
me, ze sledované strojné zariadenie pra-
cuje nestabilne alebo pomocné cinnosti
spojené s jeho prevadzkou neméame do-
statocne pod kontrolou. A prave v zézna-
moch su konkrétny moment a situacia,
kedy a kde doslo k abnormalnemu stavu,
zaznamenané. Tymto dokézeme teda sle-
dovat nielen samotny stroj, ale aj jeho ob-
sluhu, a to najma timy zorad'ovacov a za-
mestnancov Udrzby. A tak, k overenym
prinosom po zavedeni metodiky OEE,
okrem zlepsenia prevadzkového stavu za-
riadeni, mozno pripocitat’ este aj zvysenie

pracovnej discipliny a efektivity Cinnosti
samotnych zamestnancov.

® Hodnotu OEE ukazovatela mozno
prakticky zvysit' len v pripade, Ze si doka-
zeme poradit’ s velkym poctom zastave-
ni a portch strojnych zariadeni a dizkou
ich trvania. Ale zabudnudt’ nesmieme ani
na pocet chybnych kusov, ktoré z proce-
su vychadzaju v doésledku zlého stavu ale-
bo nevhodnych technologickych postu-
pov. Tieto podmienky sa daju v principe
zabezpedit' tym, Ze popri zavedeni kon-
trolnej OEE procedury, do procesov pre-
nesieme aj metodiku dvoch dalSich me-
todik Specialne zameranych na obsluhu
a udrzbu zariadeni. Kym ulohou metodi-
ky SMED bude radikélne skratenie a Stan-
dardizovanie vSetkych cinnosti spojenych
so zmenou vyrobného programu a pre-
stavenim stroja z jedného produktu na
druhy, tak v pripade TPM pdjde o zme-
nu metodicky zameranu na definovanie
¢innosti spojenych s udrzbou zariade-
ni s cielom garantovat’ ich dostupnost
v Case, ked' ich potrebujeme pre vyrobu.
Kazdy, kto sa v tejto oblasti aspon tro-
chu orientuje, uz po kratkom pozorova-
ni dokaze rozoznat, Ze najcas-
tejSie problémy vznikaju pri zlej
koordinovanosti ¢innosti pri pre-
staveni vyroby a nedostatocnej
alebo Uplne chybajlcej udrzbe.
S plnou véaznostou tak treba po-
vedat, ze bez zavedenia metodik
SMED a TPM ako Standardnych
procedur do nasich procesov, nie

trvalé a stabilné zlepsenie vykon-
nosti a dostupnosti strojov, a tym
ani ukazovatela OEE.

je jednoducho realne dosiahnut’

. .. PRODUKT}VITA A INOVACIE
aktuality a zaujimavosti

® A rovnako tak bez aktivneho pristu-
pu celého manazmentu organizacie. Pra-
ve manazment totiz zohrava klticovu Ulo-
hu pri zmene, ktord sa sustreduje nielen
na zmeny v procesoch, ale predovsetkym
v zmene organizacie a podnikovej kultu-
ry. Preto sa od neho ocakéva podpora pri
zavadzani, Zze pochopi potrebu presko-
lenia vsetkych tych zamestnancov, kto-
rych sa jednotlivé zmeny dotknu, ale ze
cely proces spojeny so zavedenim tychto
technik bude koordinovat' a trvat dosled-
ne na plneni stanovenych uloh v priebe-
hu zavadzania a jeho neskorSieho udr-
Ziavania. Preco su skolenia a tréningy tak
velmi dolezité a preco ich neodporicam
skracovat  alebo Uplne vynechat? Zo sku-
senosti mézem potvrdit, ze tam, kde bo-
li podcenené a zanedbané, takmer vo
vsetkych pripadoch dané metddy ne-
boli Uspesne zavedené. A ak aj ano, tak
len kratkodobo. Z dlhodobého hladiska
nevydrzali a organizacia sa vratila k p6-
vodnym pomerom. Aj ked’ sa to mozno
z textu vyssie nezdd, ale prave uz len za-
vedenim tychto troch technik a metéd
prichadza do procesov skutocne radikal-
na zmena a ta urcite na zaciatku vyvola
u zamestnancov silnd vinu obayv, odporu
a neochoty na tychto zmenach sa podie-
[at. Ved na jej Uspesnom konci ma byt
zvySenie produktivity a efektivity na vset-
kych urovniach procesu. Teda aj v praci
Udrzby a zoradovacov, ktori v mnohych
organizaciach este aj dnes pripominaju
skor akési izolované Utvary, na ktoré kaz-
dy musi cakat'.
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. PROQUKTIVITA A INOVACIE . . on
aktuality a zaujimavosti

yroba zé&vesnych nekondenzac-
Vn)'/ch kotlov skupiny Vaillant Group

sa sustreduje do Skalice. V naj-
blizSich mesiacoch spolo¢nost’ planuje
na Zahori spustit’ do prevadzky dve nové
vyrobné linky. ,Nasa spolocnost™ vyrobi
rocne okolo 200-tisic kotlov. Vlani sme
zaznamenali medzirocny ndrast vyroby o
10 %. Predpokladame, Ze s novymi linka-
mi bude pocet kotlov z vyrobnych liniek
este vyssi, mali by sme ich vyrobit okolo
250-tisic,’ uviedol riaditel skalického za-
vodu Protherm Production Peter Kuba.
Rozsirenim vyroby sa otvori predovset-
kym pre obyvatelov regiénu priestor ob-
sadit’ nové pracovné pozicie. ,Hladdme
ludi do vyroby, ale planujeme obsadzovat’
aj technické pozicie. Nasou snahou je po-
silnit’ predovsetkym vyvojové oddelenie,
zamerané na vyvoj hydraulickych modu-
lov. Potrebujeme komunikacne zdatnych
strojdrov so znalostou anglictiny, ktori do-

kdzu obhdjit svoje projekty aj na nadnd-
rodnej trovni ndsho koncernu. Zatial sme
Jednou z mala firiem, ktord na Slovensku
pontika moznost sebarealizdcie aj vysoko
kvalifikovanym odbornikom,” zdoraznil
Kuba. Vyroba spolo¢nosti Protherm Pro-
duction, ako dodal riaditel, sa vyznacuje
sezdnnostou, najvyssi nabor sezdnnych
zamestnancov je predovsetkym v lete,
ked vyrabaju pre novu vykurovaciu se-
zénu. ,Prdca je vhodnad pre kaZdého prie-
merne zrucného cloveka, brigadnici maju
sancu ziskat po skonceni sezénnych prdac
trvaly pracovny pomer uzatvara Peter
Kuba. Protherm Production je clenom
skupiny Vaillant Group, ktora je popred-
nym vyrobcom kotlov znaciek Vaillant,
Protherm, Saunier Duval, Bulex, Demir-
Dokim, Glow Worm a Hermann. Zavod
Protherm Production bol zalozeny v roku
1992 v Skalici. Vyraba kotly pre trhy v 24
krajinach Eurdpy, Azie aj Afriky. Zaroven

sa tam vyrabaju stacionarne kotly pre
celd skupinu Vaillant Group.

Novy distributor programového vybavenia
WITNESS v SR a CR

YNAMIC FUTURE s. r. o, lider
Dv oblasti logistického poraden-

stva a HUMUSOFT s. r. 0., do-
déavatel pristrojového a programového
vybavenia sa dohodli na vymene reseller-
skych pozicii pri predaji SW nastroja
pre simuldciu podnikovych procesov

P e e T
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WITNESS britskej spolo¢nosti LANNER
Group Ltd. Od 1. 7. 2011 sa vyhradnym
distribitorom pre Ceski Republiku a
Slovensko stava DYNAMIC FUTURE s. . o.
Spolo¢nost DYNAMIC FUTURE mobze
klientom poskytnut' 15 rokov skusenosti
s vyuzitim nastroja WITNESS pre kon-

zultacné projekty v oblasti optimalizacie
a zlepSovania podnikovych procesov.
Spoloc¢nost HUMUSOFT ostane sub-re-
sellerom spolo¢nosti DYNAMIC FUTURE
pre Cesku Republiku a Slovensko.

,WITNESS je osvedceny ndstroj v mnohych odvetviach priemyslu, ktory umozriu-
Je vyznamnym spolocnostiam u nds i vo svete zvysovat svoju produktivitu, vykon
a ziskovost. Vzhladom k tomu, Ze so spolocnostou DYNAMIC FUTURE spolupra-
cujeme uz mnoho rokov, sme presvedceni, Ze rozvoj vyuzitia programu WITNESS
v nasom regione sme predali do tych spravnych ruk," hovori Jan Danék, riadi-
tel spoloc¢nosti HUMUSOFT s. r. 0. ,Realizovand zmena vyhradného distribitora
umozni s vyuZzitim nasich znalosti a skusenosti poskytovat zdkaznikom aj dalsie
sluzby suvisiace s efektivnym nasadenim programu WITNESS,” dodava Jan Slajer,
konatel spolo¢nosti DYNAMIC FUTURE s. r. o.
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PRODUKTIVITA A INOVACIE

aktuality a zaujimavosti

Faktory konkurencieschopnosti priemysilu

riemyselnd sféra  zaznamenava
Pmnoistvo zZmien a v porovnani

s tradi¢nou produkciou tovarov,
ako to bolo v minulom storodi, stcasny
priemysel zahriuje tvorbu idei, produk-
tov a sluzieb. Tento post-industrialny eko-
systém predstavuje komplexnl a vysoko
integrovant globalnu hodnotovd siet,
ktora zahriuje $pickovd vedu a techniku,
inovacie, talent, udrzatelny dizajn, systé-
mové inZinierstvo, dodavatelské retazce
a Siroky rozsah sluzieb, ako aj energetic-
ko-efektivnu a udrzatelnd vyrobu s niz-
kymi emisiami CO,. Zmeny v priemy-
selnom prostredi zasadnym sposobom
ovplyviuju ekonomicky rast krajiny, tvor-
bu hodnét, narodny blahobyt a narodnd
bezpecnost. Vyspelé a rozvijajuce krajiny
sa intenzivne snazia vytvarat prilezitosti
pre priemysel a inovacie, rozvijat zamest-
nancov a zvysovat' zivotnd Uroven.

Konkurencieschopnost’
VvV meniacom sa svete

Nemozno pochybovat, ze konkurencna
schopnost” priemyslu je pre kazdu kra-
jinu kritickym faktorom ovplyviujdcim
prosperitu a rast v dlhodobom horizon-
te. Globalne konkurencieschopny prie-
myselny sektor vytvara udrzatelny hos-
podarsky ekosystém, podporuje domace
a zahrani¢né investicie a zlepsuje platob-
nu bilanciu krajiny. V tejto situacii docha-
dza ku vytvaraniu pracovnych miest, a to
nielen v priemysle samotnom, ale i v dal-
Sich odvetviach, ako su financné sluzby,
rozvoj a udrziavanie infrastruktdry, sluz-
by zakaznickej podpory, logistika, in-
formacné systémy, zdravotnictvo, skol-
stvo a odborna priprava zamestnancov
a trh s nehnutelnostami. Silny priemy-
selny sektor zvysuje intelektualny kapital
a inovativnost’ krajiny zabezpecenu vy-
skumom a vyvojom predovsetkym v ob-
lasti technoldgii, ktoré zvysuju dopyt po
vysoko kvalifikovanych zamestnancoch
a vedcoch. Vzhladom na vyznamnost’
priemyslu pre ekonomiku krajiny, mu-
si na oplatku krajina vytvarat’ prostredie,
v ktorom bude priemysel prosperovat.

ZvIast’ v sucasnosti, kedy dochadza ku
zmenam Struktdry priemyselnych odvet-
vi, ma Stat vyznamnu Ulohu predovsetkym
v synchronizacii viadnej politiky s investic-
nymi rozhodnutiami podnikov, aby sa za-

bezpecila konkurencieschopnost'a vytvoril
pozitivny cyklus prosperity. Konkurencny
boj priemyselnych krajin vo vézbe na roz-
voj trhov v Azii, Juznej Amerike a Afrike e$-
te len bude rast. Realitou dnesnych dni
je, Ze vyrobcovia vyuzivaju kazdu prilezi-
tost” umiestnit’ svoje prevadzky do vhod-
nejsich lokalit na celom svete a ziskat tak
konkuren¢nl vyhodu a zabezpecit' lep-
Sie sluzby pre zékaznikov. Bez ohladu na
velkost' firmy a cas vstupu na nové trhy
sa musia podniky pre zabezpecenie svoj-
ho rastu a prosperity v kratkom casovom
horizonte rozhodovat a konat v sulade
s touto realitou. Ked" podnikatelska in-
vesticia je z ,tehal a malty” len tazko moze
podnik v pripade zmeny podmienok
rychlo svoje podnikanie prestahovat.
Z tohto vyplyva jasny odkaz pre politikov
na rychlu reakciu prijatia opatreni skor, ako
Vvlak opusti stanicu.” Vlada sa musi poze-
rat' na konkurencieschopnost’ v stredno-
dobom (priblizne 5 rocnom) horizonte,
aby bolo mozné vytvorit zmysluplny dia-
l6g medzi podnikatelmi a politikmi. VIa-
dy, ktoré nepochopia prekazky investorov,
stracaju prilezitosti pre vytvaranie udrza-
telného podnikatelského prostredia. Je
potrebné, aby zaujmy politikov a podnika-
telov boli vyvazené, co si vyzaduje vyssiu
Uroven podnikovej zodpovednosti a po-
vedomia vlady o makro-vyrobnom pros-
tredi pre konkurenciu medzi krajinami.

Novy pristup k hodnoteniu
konkurencieschopnosti

Politici potrebuju dostatocné mnozstvo
nastrojov, ktoré by
im pomahali cha-
pat’ scénu globalne-
ho podnikania a pri-
jimat’ adekvatne
rozhodnutia.  Naj-
CastejSie  uvadzany-
mi hodnoteniami su
hodnotenia  Sveto-
vého ekonomického
féra (The World Eco-
nomic Forum) a na-
dacie IMD Interna-
tional. Tieto vyrocné
hodnotenia prinasa-
ja komplexné indexy
hodnotenia  jednot-
livych faktorov kon-

Milan Hulin, Patrik Grznar

kurencieschopnosti krajin na baze me-
ratelnych ukazovatelov a kvalitativnych
prieskumov.

V tomto prispevku sa podrobnejsie bu-
deme venovat dalSiemu z hodnote-
ni, ktoré je vynimocné tym, Ze vychadza
predovsetkym z faktorov vplyvajicich
na konkurencieschopnost priemyslu na
Urovni krajin.

Prieskum realizovala U.S. Komisia pre
konkurencieschopnost’ (U.S. Council on
Competitiveness) v spolupraci so spo-
lo¢nostou Deloitte na zaklade vysledkov
dotazovania zastupcov top manazmen-
tu priemyselnych organizacii z celého
sveta. Odlisnost’ vysledkov hodnotenia
spociva v sustredeni sa na ziskanie per-
spektivy globalnej konkurencieschop-
nosti priemyslu jednotlivych krajin v su-
Casnosti a v horizonte nasledujucich
piatich rokov. Sprava sa tiez snazi iden-
tifikovat’ najvyznamnejsie hnacie mecha-
nizmy hospodarskej sUtaze a uvadzat'ich
ako odporucania pre aktivity politikov na
dosiahnutie celkového zlepsenia kon-
kurencieschopnosti priemyslu. Zaroven,
s ohladom na roky hodnotenia (2009 -
2010), sprava ponuka zaujimavy pohlad
na obdobie extrémneho poklesu v po-
rovnani s hospodarskou krizou v tridsia-
tych rokoch minulého storocia.

Mechanizmy konkurencieschop-
nosti priemyslu krajin

Organizacie, ktoré rastd a zacinaju podni-
kat” globalne, musia zvazovat mnozstvo
faktorov ovplyvnujucich ich konkurencie-

Obr. 1 Hnacie mechanizmy globdlnej priemyselnej konkurencieschopnosti.
Zdroj: 2010 Global Manufacturing Competitiveness Index, U.S. Council on Compe-
titiveness a Deloitte, June 2010, Dostupny na internete: http.//www.deloitte.com/
assets/Dcom-Global/Local%20Assets/Documents/Manufacturing/dtt 2010%20
Global%20Manufacturing%20Competitiveness%20Index_06_28_10.pdf
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1 | Talentovo-riadené inovacie Kvalita a dostupnost’ pracovne;j sily 10,00
5 | Talentovo-riadené inovacie Kvalita dostupnost’ vedcov, vyskumnikov a technikov 8,85
6 | Talentovo-riadené inovacie Kapacita pre priemyselné inovacie 8,82
2 | Mzdové naklady a material Nakladova konkurencieschopnost’ materialov 9,06
3 | Mzdové naklady a material Nékladova konkurencieschopnost’ prace 9,05
21 | Mzdové naklady a material Dostupnost’ surovin 4,90
7 | Naklady na energie a politiky Nékladova konkurencieschopnost’ energii 823
15 | Néaklady na energie a politiky Energeticka politika 6,40
Ekonomickeé, obchodné, financné . — e 4
4 |2 derme systémy Zdravie ekonomického a finan¢ného systému 8,96
Ekonomické, obchodné, financné - .
8 a dariové systemy Danovy systém 7,45
Ekonomické, obchodné, finanéné P
11 a danové systemy Obchodna politika 7,08
Ekonomické, obchodné, finan¢né 2 2 -
18 a dafové systémy Centralna banka a hospodarske politiky 5,55
9 | Kvalita fyzickej infrastruktary Kvalita fyzickej infrastruktary 7,15
16 Zli?%gg(\%gﬁ\/ky v priemysle Zamery vlady v oblasti investicii v priemysle 6,28
13 Xlia:]dogg C\’iggﬁ\/ky v priemysle Vladne vydavky do vedy, techniky, a technologii 6,96
10 | Pravny a regulacny systém Pravny a regulacny systém 713
14 | Pravny a regulacny systém Néklady na prisposobenie regulacnym pravidlam 648
12 | Pravny a regulacny systém Pracovné pravo a regulacia 7,05
19 | Pravny a regulacny systém Ochrana dusevnych prav a ich presadzovanie. 524
17 | Dodavatelska siet B(a)ét#epnost’ kvalifikovanej miestnej dodavatelskej za- 591
20 | Dynamika miestneho podnikania | Velkost lokalneho trhu 5,24
22 | Dynamika miestneho podnikania | Intenzita lokalnej konkurencie 2,09
23 rK(;/stlllitvaoit?ostupnost zdravotnej sta-| ( yjit5 4 dostupnost zdravotnej starostlivosti 181
24 |- Spolupraca verejného a sukromného sektora 141
25 |- Protimonopolné zakony a regulacia 1,00

Zdroj: 2010 Global Manufacturing Competitiveness Index

schopnost’ v jednotlivych krajinach. Pod-
pora priemyselnych odvetvi na narod-
nej Urovni je komplexny proces, a preto
je to potrebné skimat z dvoch navzajom
vzdialenych a prepojenych institdtov: vla-
da a trh.

Vsetkych desat oblasti (zahriujucich
25 komponentov indikatorov) uvede-
nych v tejto $tudii odrdza vzajomné
pbdsobenie medzi silami trhu a vladnej
administrativy.

Z predchadzajucej tabulky je vidno,
Ze v hodnoteni vyznamnosti, mana-

myslu krajin. Zatial, ¢o prva trojica fak-
torov zostava relativne stabilna, meni
sa ich dolezitost. Pre porovnanie uva-
dzame vysledok hodnotenia 5-tich naj-
vyznamnejsich faktorov za regién Eur6-
pa a Azia.

Vysledok hodnotenia konkurencieschop-
nosti v sucasnosti a buducnosti predpo-
klada ze 5 z 10 najkonkurencnejsich kra-
jin v nasledujucich rokoch budu v Azii,
2 v Eurbpe a zostdvajuce v Severnej
a Strednej Amerike. Cina, India a Kérea

zostanu nadalej na vrchole priemyselnej
pyramidy.

Hodnotenie konkurencieschopnosti The
2010 Global Manufacturing Competiti-
veness Index poskytuje vlastny pohlad
na uroven konkurencieschopnosti dnes
a v buducnosti. Zaroven tiez zodpoveda
na otazku najvyznamnejsich hnacich fak-
torov konkurencieschopnosti na drovni
podnikov i krajin. Talent a konkrétne ta-
lent, ktory pohana inovécie, triumfuje
nad vsetkymi tradi¢nymi faktormi, ked’
sa jednad o globalnu konkurencieschop-
nost” priemyselnych podnikov. Dostup-
nost” a stabilita vysoko kvalifikovanych
zamestnancov, vedcov, vyskumnikov
a technikov sa javi byt tym najvyznam-
nejsim prostriedkom pre zabezpecenie
konkurencieschopnosti priemyslu. Kon-
trastne k tomu mzdové naklady su pod-
statnym konkurencnym faktorom a kraji-
ny s nizkou Uroviiou miezd st a budu pre
investorov stale atraktivne.

V tomto bode je potrebné zdoraznit,
Ze nizke mzdové naklady moézu krajinu
dostat’ do uzSieho vyberu pre investo-
rov, ale existencia kapacity inovacii za-
loZzenych na dostatocnom mnozstve ta-
lentovanych zamestnancov na vsetkych
Urovniach je to, co v konecnom dosled-
ku bude vyrazne ovplyvhovat vitaznu
krajinu pre investovanie. Tohto prikla-
dom je trojica Cina, India a Kérea, kto-
ré spociatku konkurovali na baze niz-
kych mzdovych nakladov, ale rychlo sa
priemyselny hodnotovy retazec posuva
smerom k high-end-ovym a sofistikova-
nym produktom.

Faktory Stupeni Faktory Stupeni
Talentovo-riadené inovacie 1 Talentovo-riadené inovacie 1

zéri firiem povazuju za zéklady kon-
kurencieschopnosti  nakladové  ka-

tegérie — materidl, mzdy a energie, Naklady na energie a politiky 2 Vladne vydavky v priemysle a inovéciach 2
spolocne s dostupnostou talento- T ’ g(zi%ﬁizszlzdb{;orzi?:;:anéné a danoveé sys- ’
Van)’lch zamestnancov — vedcov, V)'/- Mzdové naklady a material 4 g 1 3 4
skumnikov a technikov. Pravny a regulacny systém 5  Naklady na energie a politiky 5
fé(r?]r;/omlcke, obchodné, financné a danové sys- 6 Kvalita fyzickej infrastruktary 6
Regionalne perspektivy Dodavatelska siet 7 Pravny aregulacny systém 7
konku rencieschopnosti Vladne vydavky v priemysle a inovaciach 8  Dodavatelska siet 8
Dynamika miestneho podnikania 9  Dynamika miestneho podnikania 9
Kvalita a dostupnost zdravotnej starostlivosti 10 Kvalita a dostupnost zdravotnej starostlivosti 10

Hodnotenie poukazalo na odlisnosti vo

vnimani konkurenc¢nych faktorov prie-  Zdroj: 2010 Global Manufacturing Competitiveness Index

O skusenostiach so zabezpecovania konkurencieschopnosti priemyslu budeme spolocne diskutovat
s predstavitelmi najvyznamnejsich priemyselnych podnikov strednej Eurdpy v Ziline, v drioch 19. - 20.
oktobra 2011, na tradicnom odbornom podujati, ktoré sa venuje otdzkam podnikovej konkurencie-
schopnosti — Narodné forum produktivity, na ktoré Vds, v mene organizdtora tejto konferencie,
srdecne pozyvam.

1
Ing/ Milan Hulin, PhD.
predseda S‘pré\;nej rady SLCP
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utomobilka Volkswagen pla-
Anuje postavit’ vo svojom brati-

slavskom zavode lisovnu. Tato
investicia sa vysplha na 85 milionov
eur a poskytne pracu asi sto ludom.
S vystavbou sa zacne v druhej polovi-
ci roku 2011 a produkovat by sa malo
zacat' v tretom Stvrtroku 2013. Spo-
locnost” Volkswagen patri k najvacsim
slovenskym exportérom a hnacim
motorom priemyslu. Objem produk-

cie novej lisovne by mal dosiahnut’

580 kontajnerov vyliskov za den. Pod-
[a vyjadrenia predsedu predstaven-
stva Volkswagen Slovakia Andreasa
Tostmanna ma lisovia umoznit rozsi-
rit hibku produkcie vyrabanych vozi-
diel. D6jde tak k redukcii obehu ma-
terialu a v dosledku toho aj k znizeniu
nakladov.

bude novy Country Manager, pan

Rastislav Kulich, spolu so svojim
timom. Na zéaklade analyz The Boston
Consulting Group je on-line nakupova-
nie na Slovensku na velmi nizkej Urov-
ni aj napriek tomu, Ze slovenskych do-
macnosti pripojenych na internet je az
67 percent. ,Aj ked sa uz viac ako tretina

Lidrom pobocky Google Slovensko

PRODUKTIVITA A INOVACIE
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slovenskych spotrebitelov snaZi nakupo-
vat’ on-line, pri ndkupoch spotrebného
tovaru na internete mint v priemere na
Jjedného kupujiceho takmer najmenej
z Eurdpy. A objem internetovych ndku-
pov dosahuje len pol percenta z celkové-
ho objemu ndkupov na Slovensku,” ho-
vori Rastislav Kulich. Tvrdi, Ze hlavnou
pricinou relativne nizkej Urovne e-com-

Lisovila za 85 milionov eur

'l

Google na Slovensku

merce na Slovensku je nedostatocna
ponuka zo strany firemného sektora,
ktory doposial tuto prilezitost na inter-
nete neobjavil.

Google

Logisticky vyhodna poloha Slovenska

Intelligent Logistics

ascher Slovakia, logisticka spo-
D locnost, ma v plane v priebehu

niekolkych rokov na Sloven-
sku poskytnut’ pracu az dvom stov-
kam ludi. Eurépska preprava nedav-
no otvorila v Lozorne pri Bratislave
moderné logistické centrum v hodnote
11 miliénov eur a v blizkej budicnosti
sa chysta preinvestovat dalSich devat
miliénov eur. ,V stcasnosti Dachser Slo-
vakia zamestndva 90 zamestnancov, do
roku 2015 planujeme mat okolo dvesto,”
hovori Roman Stoli¢cny, manazér po-
bocky Dachser na Slovensku. Stcastou
logistického centra na Slovensku je aj
administrativna budova a prekladova
hala, kde je mozné sucasne nakladat az
31 kamioénov.
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Cinsko-slovenské obchodné prilezitosti

byvalych Levocskych strojarnach
Vsa zacala vystavba moderného

priemyselného parku s nazvom
Hneda priemyselna zoéna. Celkova in-
vesticia predstavuje 8,3 milidna eur,
z toho je 95 percent spolufinancovanych
prostrednictvom dotécii z eurofondov,
450-tisic eur je financovanych mestom.

lovenské spolo¢nos-
Sti ziskaju mnozstvo pri-

lezitosti obchodovania
na cinskom spotrebitelskom
trhu, a to najma v dodavkach
priemyselnych  technoldgii
a oblasti green techno-
l6gii. K dohode medzi
¢inskymi a slovensky-
mi predstavite/mi dos-
lo na konferencii Kan-
tonského veltrhu. Podla
séfa Slovenskej agen-
tdry pre rozvoj investicii
a obchodu (SARIO) Ré-
berta Simon¢ica je stale

.V tych financidch je zahrnuty vykup po-
zemkov, budov a hdl plus preklddka in-
Zinierskych sieti. NajvdcsSou poloZkou je
preklddka vysokotlakového plynu, pre-
kldadka hlavného vodovodného potrubia,
prekladka kanalizdcie a elektrickych sie-
ti” doplnil primator Levoce Miroslav Vi-
likovsky. Okrem toho budu vybudova-

medzi Slovenskom a Cinou nerealizo-
vany potencial, ktory je mozno vyuzit.
Vzajomny slovensko-¢insky obchodny
obrat ma ambiciu v najblizSich rokoch
prekrocit’ 4 miliardy americkych do-
larov, vlani dosiahol uz 3,75. Cina ma
v nasledujucich piatich rokoch urych-
lene zmenit" spésob ekonomického
napredovania, byt viac otvorena svetu,
zvysit a urychlit vnatrostatnu spotrebu
a podporit import.

Moderny priemyselny park v Levoci

né aj cesty a chodniky. Agenttra SARIO
méa vo svojom portféliu dvoch dalsich
zaujemcov, ktori majud zaujem prist’ do
priemyselného parku. Jedna sa o lahku
strojarsku vyrobu, vyrobu suciastok pre
letecky priemysel a vagony.

Expanzia Getrag Ford Transmissions pokracuje

lovensky vyrobca Getrag Ford
STransmissions zvysi  dvojnasob-

ne svoju produkciu prevodoviek
v komparécii s minulym rokom. Podla
slov Petry Juhasovej z oddelenia in-
ternej a externej komunikacie zavodu
v Kechneci pri KoSiciach tento rok oca-
kavaju zvysenie vyrobného mnozstva
na 230-tisic jednotiek z minuloro¢ného
objemu 122 000 dvojspojkovych pre-
vodoviek. Zavod Getrag Ford Trans-
missions na Slovensku zvysSuje vyrobu
uz treti rok za sebou. V roku 2009, ked'
bola spolo¢nost’ vo svojich zaciatkoch,
bolo vyrobenych priblizne 40 000 jed-
notiek. V tej dobe bolo zamestnanych
690 kmenovych zamestnancov. Ich po-
Cet sa vdaka Uspesnej expanzii rozrastol
na 850 ku koncu roka 2010. ,Narastajtci
objem vyroby pokryvame teraz zamest-
nancami agentur docasného zamestnad-
vania,” hovori Petra Juhasova. Dovodom
narastu vyroby je zvyseny dopyt auto-
mobilovych zavodov v Eurépe a Azii.
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Integracia potrieb praxe do odbornej pripravy Ziakov

trednd odborna Skola technicka
S v Cadci bola zalozen4 v roku 1962

zévodom Tatra Cadca. Na samom
zacCiatku sa pripravovali ziaci v dvoch
ucebnych odboroch, a to zdmocnik
a obrdba¢ kovov. Ostatné profesie
pre zavod Tatra Cadca sa pripravovali
v inych strednych odbornych ucilistiach.
S rozsirovanim zavodu Tatra Cadca rast-
la potreba kvalifikovanej pracovnej si-
ly. V zavode sa vyrabali hlavne ozubené
kolesa, diferencialy, pridavné prevody,
prevodovky, motory a dalSie potrebné
suciastky k montazi nakladnych auto-
mobilov TATRA.
Teoretické vyucovanie bolo aZz do roku
1982 zabezpecované jedinou odbornou
$kolou v Cadci a praktické vyucovanie
prebiehalo v priestoroch zévodu Tatra
Cadca. Postupne sa rozsiril pocet ziakov
az na stav 360 v roku 1984.
V roku 1982 bola dostavana sucasna
podoba Strednej odbornej skoly tech-
nickej, kde Skola ziskala nové objekty
pre teoretické a praktické vyucovanie.
V roku 1991 sSkola ziskala pravnu samo-
statnost' odclenenim od materského
podniku. Konverzia v strojarskom prie-
mysle a nasledné politické zmeny viedli
k zmene obsahu z pdvodnych Cisto stro-
jarskych odborov na odbory strojarske,
elektrotechnické, stavebné a dopravné.
V Skolskom roku 2010/2011 navstevovalo
Strednd odbornd $kolu technicki v Cad-
ci 635 Ziakov denného Studia v nasledov-
nych Studijnych a ucebnych odboroch:

1. Denné stadium - Studijné odbory:
37594 komerény pracovnik v doprave
3658 4 mechanik stavebno-instalac-
nych zariadeni
mechanik elektrotechnik
mechanik nastavovac
mechanik strojov a zariadeni
programator obrabacich
a zvaracich strojov a zariadeni
2490 4 01 manazér vyroby a kontroly

v automobilovom priemysle

— automobilové diely

a prislusenstvo

2697 4
24114
2413 4
2426 4

2. Denné studium - uc¢ebné odbory:
2464 2 strojny mechanik

2487 2 01 autoopravar — mechanik
2487 2 02 autoopravar — elektrikar

36782  instalatér
2683 2 11 elektromechanik — silnopru-
dova technika

3. Nadstavbova denna forma
studia:
3757 4 01 dopravna prevadzka
— cestna a mestska doprava
24894 02 manazér predaja a prevadzky
autoservisu—prijimaci technik

V roku 1992 zriadila Skola samostatnu
Zvaraciu $kolu, ktora pripravuje absol-
ventov v nasledovnych metédach:

Uradné skasky podla normy

STN EN 287-1

311 zvaéranie kyslikovo-acetylénovym pla-
menom v skupine materialov W01 -
nelegované nizko uhlikové ocele,

111 oblukové zvaranie obalenou elek-
trédou v skupine materialov W01 -
nelegované nizko uhlikové ocele

Zakladné kurzy zvarania:

m Zakladny kurz ru¢ného zvarania elek-
trickym oblukom obalenou elektré-
dou Z - E1,

m Zakladny kurz zvarania plamerom
a rezania kyslikom Z - G1,

m Zakladny kurz zvarania v ochrannej at-
mosfére taviacou sa elektrédou Z - M1.

Pre potreby dalSieho vzdeldvania ma-

me akreditované vzdelavacie kurzy na

vyucbu ovlddania a programovania

CNC strojov - radiaci systém:

SINUMERIK 820, HEIDENHAIN, FANU.

Skola je Uspe$na v podavani a imple-
mentacii roznych projektov, medzi kto-
ré patria:

a) rozvojovy projekt grafickych systé-
mov v odbornom vzdeldvani — loka-
lizécia chyb v automobiloch,

b) dobudovanie odbornej ucebne elek-
tro v ramci projektu Otvorena skola,

) zateplenie celej Skoly v ramci projek-
tu Uspor energii,

d) v rdmci projektu Otvorena Skola mi-
nifutbalovy turnaj Ziakov Kysuc,

e) spolulcast’ na narodnom projekte —
tvorba novych vzdelavacich progra-
mov v odbornom vzdelavani,

f) jazykové laboratérium v rémci pro-
jektu MS SR,

Frantisek Kajanek

di i

g) vyucba pedagogickych zamestnan-
cov na interaktivnej tabuli v ramci
projektu UPSCaR a ESF,

h) realizacia  celoslovenskej sutaze
zrucnosti v strojarskych odboroch
a mnoho dalsich.

k Kajanek

O prevadzku skoly sa stard 58 peda-
gogickych zamestnancov a 27 ne-
pedagogickych zamestnancov. Me-
dzi ucitelmi médme aj jedného, ktorého
ucebnice sa pouzivaju pri vyucbe od-
bornych predmetov.

Skola dosahuje priebezne vysokd mieru
uplatnenia absolventov na trhu prace, ¢o
dokazuju pravidelné Statistiky vydavané
Uradom préce, socialnych veci a rodiny.

Snahou skoly bolo a je, Co najlepsie pri-
sposobit” vzdelavanie ziakov potrebam
podnikatelskej obce v regidne Kysuc,
ale aj okolitych regiénov.

Skola organizuje pravidelné stretnutia
s majitelmi firiem alebo s personalnymi
zamestnancami tychto firiem a prejed-
nava perspektivu rozvoja ich pracovnej
sily a vzadjomné vazby na Skolu. Takato
ista spolupraca prebieha aj s Uradom
préce, socialnych veci a rodiny v Cadci.
Skola méa bohati spolupracu nielen
v ramci Slovenskej republiky, ale aj so sko-
lami v Ceskej republike a Polskej republi-
ke. Kazdorocne podpisuje rédmcovu zmlu-
vu na prislusny skolsky rok so skolami zo
Zdzieszowic, Skoczdwa, Tfinca a Frydku-
-Misku, kde sa ziaci a zamestnanci z(-
Castnuju a organizuju rozne podujatia.

Ing. FrantiSek Kajanek

riaditel SOSt Cadca
info@sostca.sk
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Veda a vyskum na Strojnickej fakulte ZU v Ziline

Milan Saga

Faculty of Mechanical Engineer-
ing provides higher education in
bachelor, engineering and doc-
toral study in accredited special-
izations and programs in which
creatively develops research-de-
velopment and pedagogic activi-
ty. Research and educational ac-
tivities will be especially focused
on modern technologies in con-
struction for innovations devel-
opment, i.e. reverse engineer-
ing, rapid prototyping, optimizing
technologies, new trends in the
field of material engineering, de-
velopment of modern methods
and processes for valuation of
technologic and useful properties
of machines and equipment, new
trends in transport, support of au-
tomotive industry development,
modern methods in engineering
of industry operation and devel-
opment of conception of digital
enterprise. Mentioned fields of ac-
tivities of research and education
are interconnected with develop-
ment and building of new labora-
tories and excellent workplaces.
That is why finance sources of the
faculty are concentrated on build-
ing of new laboratories and mod-
ernization of existing laboratories.

Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity
v Ziline sa v poslednych rokoch zaradi-
la medzi najprogresivnejsie sa rozvijaju-
ce technické fakulty nielen na Sloven-
sku, ale aj v stredoeurépskom priestore.
Na zéklade svojej vedecko-vyskumnej
¢innosti a Sirokej odbornej spoluprace

20

s doméacou a zahrani¢nou technickou
praxou poskytuje kompletné univerzit-
né technické vzdelavanie vo viacerych
Studijnych programoch a odboroch.
Strategickym cielom fakulty je rozvoj za-
loZzeny na vedeckom badani a vysoko-
Skolskom vzdelavani vyuzitim tvorivého
a inovacného potencidlu zamestnancov
i Studentov. Hlavny déraz sa kladie na
zvySenie Urovne a podielu vedecko-vy-
skumnej ¢innosti, medzinarodnej spolu-
prace v ramci eurépskeho vzdelavacieho
a vyskumného priestoru, ako aj na rozsi-
renie spoluprace s priemyselnou praxou.
Orientaciu v oblasti vedy i vzdelava-
nia je mozné rozdelit' do nasledovnych
nosnych oblasti: aplikovand mechani-
ka, materidlové inzinierstvo, technolo-
gické inzinierstvo, konstrukcia strojov,
energetické stroje a zariadenia, doprav-
na a manipulacna technika, priemysel-
né inzinierstvo, automatizacia riade-
nia technologickych procesov, obnova
strojov a zariadeni.

V sucasnosti zohrdva vyznamnu Ulo-
hu doktorandské Studium, ktoré patri
medzi najddlezitejSie prvky podporu-
juce vedecko-technicky potencial jed-
notlivych katedier, a tym aj celej fakul-
ty. Intenzivnym zapajanim doktorandov
a mladych vyskumnych zamestnan-
cov do vedecko-vyskumnej ¢innosti sa

zvysila publikacna cinnost, Uspesnost’

v medzinarodnych a narodnych gran-
tovych schémach, zvysil sa pocet or-
ganizovanych odbornych a vedeckych
podujati. Nadviazali sa nové formy me-
dzinarodnej spolupréace.

Sucasny vyvoj na nasom trhu prace, v su-
sednych $tatoch i v dalSich Statoch Eu-
ropy umoznuje absolventom bez prob-
[émov ziskat vyhodné
pracovné pozicie v mno-
hych sférach spolocnos-
ti u tradi¢nych i novych
zamestnavatelov.

Strategické ciele vo
vedecko-vyskumnej
cinnosti

Dlhodoby zamer rozvo-
ja fakulty je koncipova-
ny s vyuzitim poznat-
kov a vysledkov analyzy

vykonanej na fakulte
v ramci hodnotenia
Zilinskej  univerzi-
ty komisiami EUA v
predoslych rokoch.
Je snaha, aby bol
spracovany v kontex-
te spolocnych eur6p-
skych iniciativ, ktoré nacha-

dzaju svoje vyjadrenie v Lisabonskom a
Bolonskom procese a ich implementa-
cie v podmienkach Slovenska.
Strategické potreby a ciele rozvoja vy-
chadzaju z poslania Strojnickej fakul-
ty ako vysokoskolskej institucie, danej
Zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach.

Vysledky vedecko-vyskumnej cinnos-
ti fakulty ovplyvnuju, pripadne podmie-
Auju vacsinu dalSich aktivit fakulty, vrata-
ne vzdelavacej cinnosti, medzinarodnej
spolupréace, materidlneho rozvoja a spo-
luprace s praxou. Tak isto maju vyrazny
podiel na vysledkoch vonkajsieho hod-
notenia fakulty. Preto je vSestranna pod-
pora tejto Cinnosti jednym z najdolezi-
tejSich cielov stratégie rozvoja fakulty.
Urcite vyznamnym cielom pre obdobie
2008-2013 bolo a je budovanie exce-
lentnych vyskumnych laboratérii a cen-
tier na baze interdisciplinarnych timov
s vyraznym zapojenim doktorandov
a Studentov fakulty, zahrani¢nych vy-
skumnych zamestnancov, ako aj mi-
mouniverzitnych institucii.

Nosné smery rozvoja fakulty v oblas-
ti vyskumu vychadzaju z dvoch zéklad-
nych zamerov vyskumu, t,.:

I. Vyskum v oblasti koncepcie ,Di-
gital Factory”. Ide najma o prierezo-
vy zamer pre technoldgie virtualneho
modelovania a projektovania imple-
mentovanim technoldgii, ako su re-
verse engineering, rapid prototyping,
automatizovana montaz, robotika, pro-
cesné simulacie, Strukturalne analyzy
a ergonomia.

Il. Vyskum a oblasti novych materia-
lov a technolégii. Zdmerom je vyskum
v oblasti novych a modernych vyrob-
nych technoldgii, automatizacie vyrob-
nych procesov, testovania a skusSania
novych materidlov, strojov a zariade-
ni, vyvoj a skimanie vlastnosti novych
bio- a nanomaterialov.

STROJNICKA
FAKULTA .

ZILINSKEJ
UNIVERZITY
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Doktorandské studium
v kontexte s vedecko-
vyskumnymi zdmermi fakulty

Treti stupen vysokoskolského vzdelava-
nia na Strojnicke fakulte ZU v Ziline patri
medzi prioritné oblasti nielen edukacné-
ho, ale aj vedecko-vyskumného proce-
su. Len vychovou, vhodnou motivaciou
a spravnym usmernenim talentovanych
Studentov k vede a vyskumu je mozné
drzat krok s rozvojom poznania ¢i na eu-
ropskej, alebo svetovej Urovni. V posled-
nom obdobi sa na fakulte intenzifikovalo
a rozsirilo prave doktorandské studium,
a to najma lepsim zapojenim doktoran-
dov do vyskumu na katedrach, ¢im sa vy-
razne zvysila Uspesnost’ doktorandského
Studia, vzrastla mobilita doktorandov na
zahrani¢né fakulty a dalSie renomované
pracoviska.

Viaceré dizertacné prace dosahuju exce-
lentnd Uroven a su nielen prinosom pre
vedny odbor, ale maju aj vyrazny aplikac-
ny vystup, na ktory je na fakulte kladeny
dbraz. Vyraznou vyskumnou oblastou,
ktora je rozvijana na fakulte je oblast po-
CitaCovych simulacii, pocnuc konstruke-
no-pevnostnymi a dynamickymi, ako aj
procesov technologickych (zvaranie, zlie-
vanie, tvarnenie), tak aj procesov vyrob-
nych a automatizacie s cielom optima-
lizovat  vyrobok i
vyrobu.
VSeobecne
su ponukané
témy na rie-

rocnych vyskumnych a vyvojovych tloh
z oblasti strojarenstva. Studenti musia
disponovat’ znalostami vybranych ve-
deckych metod a pristupov, potrebny-
mi zru¢nostami pre vyuzitie podpor-
nych IT. Musia byt schopni viest' mensie
rieSitel'ské kolektivy, projekty a systema-
ticky pracovat’ na dosiahnuti vedeckych,
vyvojovych i podnikatelskych cielov.

V pracach konstrukénych Studijnych
programov su rieSené narocné ulo-
hy pocitacového navrhovania stroj-
nych komponentoy, ako aj celych stroj-
nych komplexov, inovacné ulohy v teorii
a praxi, kone¢no-prvkové analyzy na si-
mulacie dynamického zatazenia kom-
ponentov automobilu, riesenie kontakt-
nych napéti v loZiskovych domcoch, ci
vyuzivanie bezkontaktnych metéd me-
rania pretvorenia extrémne namaha-
nych casti automobilov. Vyskumné ak-
tivity doktorandov su okrem iného
zamerané na navrh skvalitnenia vyro-
by vykyvnych polonaprav dopravnych
prostriedkov, riadenie inovacného cyk-
lu dopravnych a manipulacnych stro-
jov, moznosti zvySovania rychlosti Ze-
lezni¢nych kolajovych vozidiel osobnej
dopravy na Slovensku, dynamické si-
mulacie jazdy kolajového vozidla po re-
alnej trati, ¢i hybridné systémy pohonov
v kolajovych vozidlach.

Délezitou oblastou vedeckého zaujmu
na fakulte je aj oblast dotykajica sa ener-
getickych strojov a zariadeni. Doktorand-
ské prace su zamerané na problematiku
alternativnych zdrojov energie, vyskum
konstrukcie tepelnych strojov a zariadeni
vratene spalovacich motorov. V uplynu-
lych rokoch doktorandi riesili napr. prace
motivované snahou o efektivnejsie vyuzi-
tie energie paliva v nekonvencnom spa-
[ovacom motore, a pod.

V oblasti priemyselného inZinierstva su
prace orientované hlavne na nizkona-
kladovl automatizéaciu spojenu s navr-

hovanim automatizovanych robotickych
pracovisk a najma vyskum v koncepci-
ach digitalneho podniku.

V technologickych a materiadlovych Stu-
dijnych programoch zabezpecuje fakul-
ta pomerne Sirokd oblast’ vyskumu. Na-
priklad vyznamné su aktivity v oblasti
vyskumu rezného procesu s novymi na-
strojmi, precizne obrabanie s nastrojmi
na baze kubického nitridu boéru, obra-
banie nastrojmi zo spekanych karbidov s
aplikdciou modernych multi a nano po-
vlakov, vysokorychlostné a vysokovykon-
né obrabanie, vyskum obrabatelnosti
a identifikacia procesu obrabania novych
materidlov - najma izotermicky spraco-
vanych oceli a liatin, novych biokompa-
tibilnych  nanostruktirnych materidlov
a tiez vyskum nekonvencnych technolo-
gii. Nemozno zabudnut na prace v ob-
lasti technolégii zvarania a zlievania, kde
sa prehlbuje snaha o vyraznu pocitacovd
podporu prostrednictvom simulacie pris-
lusnych procesov.

V oblasti materidlového vyskumu st ak-
tivity doktorandov zamerané hlavne na
zvySovanie Uzitkovych vlastnosti sekun-
darnych (recyklovanych) Al-zliatin ur-
Cenych pre aplikacie v automobilovom
priemysle, na hodnotenie vlastnosti ma-
teridlov pre biomedicinske pouzitie za-
merané hlavne na kordéznu a Unavovd
odolnost’ v prostredi fyziologického roz-
toku, na Studium Unavovej a kordznej
odolnosti nanomateridlov na baze Cu,
CuSn, MgAl a analyzu mechanizmov po-
rusovania pri vysokocyklovej a gigacyk-
lovej Unave.

prof. Dr. Ing. Milan Saga

prodekan pre vedu a vyskum
Zilinska univerzita v Ziline
Strojnicka fakulta
milan.saga@fstroj.uniza.sk
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Moderné praktiky v riadeni podnikov na Slovensku

novl dimenziu konkuren¢ného
prostredia. Zrychlujuci sa cyklus exter-
nych aj internych zmien podniku kladie
mimoriadne naroky na top manazment
spolo¢nosti hlavne v oblasti riadiacich
aktivit. Podnik, ktory chce dlhodobo pro-
sperovat’ na trhu, musi opustit” stratégiu
kratkodobej lokalnej Uspesnosti a vypra-
covat’ pruznejsiu stratégiu riadenia, ktora
zabezpedi jeho existenciu a dlhodobu
prosperitu v prostredi celosvetovej su-
taze. Osudom nového biznisu je zme-
na. Nové trendy vo vyvoji celosvetového
hospodarstva sa priamo dotykaju aj ria-
denia podnikov na Slovensku, vyrazne
ich ovplyviuju. Tradicné pristupy v riade-
ni podnikov dosahuju svoje krajné moz-
nosti, nie s schopné pruzne reagovat na
nové, dynamicky sa meniace podmienky
trhu. Jednou z nevyhnutnych podmienok
toho, aby boli slovenské podniky schop-
né vytrvat v celoeuropskom konkurenc-
nom boji, je potreba reSpektovat nové
informacné technoldgie, expléziu no-
vych poznatkov, odborov a informacnych
zdrojov, globalizaciu a internacionalizéciu
vyvoja, vyroby, obchodu a podnikania.

lobalizécia trhov vytvara pre malé
a stredné podniky na Slovensku

Tradi¢na a pruzna koncepcia
riadenia

V sucasnosti sa vo vacsine podnikov na
Slovensku este uplatiuje tradicnad kon-
cepcia riadenia podniku, pre ktoru je ty-
pickd hierarchickd organizaéna Struk-
tura, ktord kladie doraz na formalne
rysy, disciplinu a princip nadriadenos-
ti a podriadenosti, premieta sa do tra-
di¢nych typov organizaénych Struktdr -
liniovej a funkénej Struktury. Tento typ
koncepcie je kritizovany zo strany socio-
l6gov a psycholdgoy, dokonca aj riadiaca

prax poukézala na jej nedostatky, preto-
ze dostatocne neuspokojuje zamestnan-
cov podniku a vytvara motivacné a ko-
munikacné bariéry na ceste k efektivnej a
iniciativnej praci.

V sucasnej turbulentnej dobe sa postup-
ne v podnikoch tradi¢na koncepcia ria-
denia nahradza pruznou koncepciou
riadenia, ktora je zalozenad na pruznej
organizacnej Strukture, vytvara vhodné
podmienky pre rozvoj tvorivosti a inicia-
tivu zamestnancov, dokaze pruzne rea-
govat na impulzy prichadzajuce od kon-
kuren¢nych podnikov. V tomto type
riadenia prevazuje skor horizontalny ako
vertikélny smer komunikacie, obsahuje
skor rady a informacie, nez zavazné in-
Strukcie a direktivne rozhodnutia. Medzi
pruzné organizacné Struktury patri na-
pr. maticova, projektova a divizna organi-
zacna Struktura. V pruznej koncepcii ria-
denia podniku su ulohy zamestnancov
v interakcii s ostatnymi Ulohami podniku,
vacsiu hodnotu ma zviazanost' zamest-
nanca s Ulohami podniku, nez jeho lojal-
nost a poslusnost.

Prosperita podniku verzus
manazment zmeny

Pri dneSnom prudkom rozvoji vedy, tech-
niky a ekonomiky, nemé Zziadny podnik
dlhodobo zarucenu Uspesnost, a preto
sa o Nu musi neustale usilovat. Rychle,
presné a spravne rozhodnutia vedu k
prosperite podniku. Viac pocuvat’ ako
rozpravat, to je najvacsia zmena v spra-
vani sa manazmentu, ktorad je potreb-
na v podniku, kde chcu vyuzit potenci-
al svojich zamestnancov, velmi dolezita
je timova spolupraca pri uskutocnova-
ni podnikovych rozhodnuti. Nové mana-
zérske praktiky riadenia zaru¢uju podni-
ku dalsie prezitie v hyperkonkuren¢nom

Dagmar Hraskova

prostredi a davaju nadej, Zze podnik, kto-
ry aplikuje prave tuto filozofiu riadenia,
sa Coskoro stane lidrom vo svojom od-
bore. Efektivne riadenie podniku nie je
len otdzkou tradicnych manazérskych
modelov s pevne danou organizacnou
Strukturou, ale manazment dnesnej do-
by by sa dal prdvom nazvat',manazmen-
tom zmeny” V dnesnej turbulentnej do-
be, kde su trhy presytené a pre vstup
dalSich podnikov sa zuzuju trhové me-
dzery, je potrebné aktivne pristupovat’
ku zmenam riadenia, pretozZe jedine tie,
i cez pociatocnu neddveru a vysoké na-
klady, zaistuju vyraznym spbsobom nie-
len markantné zvysenie produktivity pra-
ce, ale tiez znizenie zbytocnych nakladov
podniku.

Mnohé podniky na Slovensku uz postup-
ne prechadzaju na pruzné koncepcie ria-
denia, charakterizované vysokou flexibili-
tou, kde strategickym zdrojom podniku
sa stavaju vedomosti, tvorivé myslenie,
informécie, tj. ludia - ich nositelia. Im-
plementéaciou modernych manazérskych
metdd, medzi ktoré patri napr. projekto-
vy a procesny manazment, kaizen - po-
stupné zlepSovanie procesov, radikalna
zmena procesov prostrednictvom reinZi-
nierstva, porovnavanie vykonnosti pod-
niku pomocou indikatorov benchmarkin-
gu, systém manazérstva kvality pomocou
TQM a mnohé dalsie, podniky preko-
navaju dimenziu casu a priestoru medzi
konkurenciou. Moderné praktiky riade-
nia su Siroko aplikovatelné v celom spek-
tre podnikov, bez ohladu na ich velkost,
Struktiru a odvetvie, v ktorom pdsobia
a charakter aktivit, ktoré sa v nich vyko-
navaju. Uspech podniku a jeho aktivit je
preto zavisly od pruznosti aplikacie tej
metodiky riadenia, ktora mu zabezpeci
zosuladenie vhodného pomeru jeho za-
kladnych foriem a potrieb.

CHCETE SA O TEJTO PROBLEMATIKE Z OBLASTI MANAZMENTU PODNIKU DOZVEDIET VIAC?
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The present paper offers an in-
vestigative look at the issue of
innovation. It seeks arguments,
strength of which is necessary for
purposeful management of the
process of innovation, as an in-
ternal process of an organization.
It seeks conditions propitious to
or supporting of managing this
process. It attempts to outlines
measures that may be taken to
support the creation and com-
mercial utilization of innova-
tions. It argues that the theory
of innovation management pres-
ently does offer knowledge that
can be used to manage the in-
novation process. The author
hopes that a real need to manage
the innovation process will arise
within business organizations in
the foreseeable future and the
scientific knowledge of innova-
tion management shall be ap-
plied and benefit its practice.

PredloZeny prispevok ponuka skima-
vy pohlad na problematiku inovacii.
Je hladanim argumentov, ktorych si-
la je potrebna pre cielavedomé riade-
nie procesu inovovania, ako interného
procesu organizacie. Je hladanim pod-
mienok, ktoré by umoznili riadit’ tento
proces. Naznacuje, ¢o je mozné vyko-
nat’ pre podporu vzniku a komercializa-
cie inovacii. Prezentuje nazor, ze tedria
inovacného manazmentu v sucasnos-
ti disponuje uzito¢nymi vedomostami
pre riadenie procesu inovovania. Autor-
ka vyslovuje nadej, Ze v organizaciach
v dohladnej dobe vznikne realna po-
treba riadit’ proces inovovania a nauka
inovacného manazmentu najde uplat-
nenie v praxi.

V sucasnosti proces inovovania vo Vac-
Sine organizacii nie je popisany ako in-
terny proces, a tak ani nemdze pat-
rit’ k Standardnym procesom. Pokial sa
niekomu javi uvedené tvrdenie prehna-
né, staci ak preskima mapu procesov
vlastnej organizacie. Pokial tam proces
inovovania najde, ma dévod na radost’.
Odborna literatdra (4) i prax ukazuju, ze
popisat’ a Standardizovat’ proces inovo-
vania je ziaduce najma vtedy, ak tento
proces chceme riadit".
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O potrebe riadit

Ale naozaj potrebujeme proces inovova-
nia riadit? Ak ano, tak je dobré zamys-
liet' sa nad tym, preco ho zatial neria-
dime, v ¢om je problém. Pokiusme sa
hladat” a najst odpovede na uvedenu
otazku trochu netradi¢nym spdsobom.
Pridajme k zakladnej otazke, Ci naozaj
potrebujeme proces inovovania riadit,
este tieto Styri otazky:

Preco je tazké riadit proces inovovania?
Ako identifikovat a odstrafiovat bariéry

inovovania?

Preco je potrebné standardizovat’ pro-
ces inovovania ako interny proces
organizdacie?

Ako je mozné cielavedome riadit proces
vzniku a komercializdcie inovdcii?

Takto sme vymedzili rdmec Uvah pred-
loZzenych v tomto prispevku. VyuZime
silu pozitivneho myslenia a predstavme
si stav, ktory chceme dosiahnut. Poza-
dovany stav stru¢ne popiSme takto:

Proces inovovania je riadeny.

Skusenost ndm hovori, ze pre dosiah-
nutie pozadovaného stavu je dobré
prebadat oblasti vplyvu na proces ino-
vovania tak, ako znézornuje Obr. 1.
Skimajme, ¢o moZeme v naSej orga-
nizacii vykonat pre dosiahnutie Uspes-
nosti inovovania a ¢o urcite nevedie
k stanovenému cielu. V pozadi majme
na mysli uvedené otazky, pre ktoré hla-
dédme odpovede.

¢o MOZEME A €O NIE
Pojem inovacia

Pojem inovécia je chapany réznorodo.
To spbsobuje situacie, ked" sice kazdy

| manazérska podpora

overené metddy i

i'__technické p{:ldpora_:-

proces inovovania

Helena Turekova

wvie", o ten pojem znamend, ale ob-
sah pojmu sa vsak u jednotlivych ludi
vyznamne [iSi. Pokial v nasej organiza-
cii nie je dostatocne Casto a zrozumitel-
ne komunikovana problematika inova-
cii, stoji za ndmahu vratit sa k pociatku,
k definicii pojmu inovéacia. Je potrebné
zvazit, ktora z uznavanych definicii svo-
jim zdberom a orientéciou najlepsie vy-
stihuje nase potreby vytvarania nového.
Ako v inych oblastiach, i problematika
inovacii potrebuje slovnik, ktory umoz-
ni spolocnu rec. Neraz vznikaju diskusie
na tému inovacie kontra Kaizen (neusta-
le zlepSovanie). Ziadna inovécia nema za
ciel zhorsovanie, musi vsak okrem Gcel-
nosti niest’ znaky novosti a originality.
Mébzeme zvolit terminoldgiu (vykladovy
slovnik pre spolocnu rec) pre problema-
tiku inovovania a pouzivat' ju.
Nemozeme ocakavat, ze sa staneme
Uspesnymi inovatormi, pokial nevieme
pomenovat’ mnohodimenzionalny jav
vytvarania novych veci.

Objekt inovovania

Ak ma byt proces inovovania cielave-
domym, je vyhodné vnimat inovéaciu
ako praktické prenesenie idei do novych
produktov (vyrobkov, sluzieb), proce-
sov, systémov a spoloéenskych vztahov.
Vyrobkové inovacie su urcené pre spot-
rebitel'ské trhy, preto su najviac viditelné.
Potencial Uspesnosti je vsak skryty v sluz-
bach a menej viditelnych procesoch, sys-
témoch a neviditelnych vztahoch.
Délezité je uvidiet i skryté inovacné pri-
lezitosti, vSimnuat' si stimuly a pochopit,
¢o vyzaduje zmenu.

Mbzeme inovovat systematickejsie, ak
si osvojime objektovo orientovany sp6-
sob myslenia. Pokial vieme CO a PRECO
zmenit, spésob AKO najdeme.

- LUDIA |

~ pojem INOVACIA )i

= objekt inovovania |

| podpora z vonkajé_ieho prostredia _ — | proces vzniku a komercializacie inovacii '_-

Obr. 1 Oblasti vplyvu na uspesnost inovovania
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Nemozeme ocakavat, Zze bez systema-
tického pristupu umozniujiceho zame-
ranie na objekt inovovania dokazeme
cielavedome prostrednictvom inovacii
udrzat konkurencieschopnost.

Proces vzniku a komercializacie
inovacii

Vznik a komercializacia inovacie su dva
aspekty procesu inovovania, ktoré mu-
sia byt reSpektované pri cielavedomom
riadeni tohto procesu. ,Dve odlisné
strany jednej mince” — i takto je moz-
né vidiet  vznik a komercializaciu inova-
cie. UZ v priebehu vytvarania inovéacie
je nutné mysliet’ na jej komercializaciu.
Samotny vznik nového produktu lud-
skej prace vyzaduje existenciu priazni-
vych podmienok. Vytvéranie podmie-
nok je jednym z vyraznych aspektov
riadenia procesu inovovania. Pre ria-
denie procesu inovovania existuje via-
cero modelov, ktoré v rozmanitej Sirke
a podrobnosti popisuju fazy procesu od
napadu po jeho realizaciu. Najbohat-
Sie je proces riadenia vzniku a komer-
cializacie inovacii vypracovany z pohla-
du zavadzania technologickych, trznych
a organizacnych zmien (4). Pre praktic-
ké pouzitie moéze sluzit' i pristup upria-
mujuci pozornost na rieSenie inovac-
nych projektov a ziskanie zdrojov pre
zmeny (2). Mozno vam bude vyhovovat’
pristup ,od Ucelného myslenia, cez na-
vyky Uspesnych myslitelov, k Uspechu
na trhu” (1).

Mbzeme (¢i musime?) hladat, najst’
a aplikovat taky model procesu inovo-
vania, ktory bude vyhovovat nasim pod-
mienkam, ndSmu spbdsobu myslenia.
Nemozeme cakat, kym vznikne univer-
zalny a zaroven dostatocne podrobne
popisany model procesu inovovania,
ktory bude jednoducho aplikovatelny.

Overené metody

Tedria inovacného manazmentu kon-
centruje znalosti o metédach i kom-
plexnych metodikach podporujucich
proces inovovania. Najznamejsie su
metody rozvoja tvorivosti. Avsak pre
generovanie napadov, manazérske roz-
hodovanie o investovani do inovacnych
projektov a samotné vytvaranie inovacii
tvorivymi inovacnymi timami vyzaduje
disciplinu riadeného procesu.

Mbzeme najst’ a pouzivat metodické
nastroje odporudcané naukou inovac-
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ného manazmentu. Mézeme vyuZivat

tvorivé inovacné timy, ktoré vytvara-
ju priestor pre sebarealizaciu, zdielanie
znalosti a tvorbu novych veci.
Nemo6zeme ocakavat, Ze bez metodic-
kej podpory proces inovovania bude
dostatocne efektivny.

Podpora

Inovuju ludia, ludia su nositelmi idei

a tvorcami. Pre vznik a realizaciu inova-

cii je véak nutné, aby existovala trojaka

podpora:

e manazérska — realizovana volbou for-
my organizacie prace (vratane riade-
nia procesu inovovania), vedenia ludi,
strategickymi rozhodnutiami, zabez-
pecenim zdrojov, zapojenim do sie-

ti spolupracujucich organizacii (bliz-
Sie (2)),

e technickd a technologickd — je zjav-
na, sprevadza rozvoj civilizacii,

e podpora subjektov z vonkajsieho
prostredia — ¢o v prostredi EU je vi-
ditelné vdaka uplatfiovanym néstro-
jom inovacnej politiky.

Mbzeme podporovat’ ludi v ich tvori-
vej praci a vyuzivat bohatstvo znalostné
i materialne roznymi spoésobmi: mana-
zérsky (najma spravanim), infrastruktu-
rou (najma technoloégiami) i spolupra-
cou (i sietovanim organizacii).

Nemo6zeme ocakavat, ze inovacie sa
udeju samé, bez podpory.

Ludia

Inovuju ludia, ludia su nositelmi idei
a tvorcami. Sposob myslenia sa odra-
za v konani (spravani sa, dosahovani vy-
sledkov). Tvorivost’ a roznorodé znalosti
¢lenov inovacnych timov su predpokla-
dom Uspesnosti inovacného projek-
tu. Preto odstrafiovanie bariér tvorivos-
ti a timova praca su sucastou riadenia
procesu inovovania. Praca v time umoz-
nuje ludom poznat sa navzajom (budu
vediet, o mozu ocakavat), pomaha od-
strafiovat’ bariéry tvorivosti a podporu-
je generovanie napadov.

Mbzeme cielavedome rozvijat’ a vyuzi-
vat” existujuci intelektualny potencial.
NemoOzZeme oclakavat, Ze pre Uspech
je postacujuca spontanne prejavova-
na tvorivost’ a iniciativa zamestnancoy,
ktori zmeny beru ako prirodzenu sucast’
pracovného zivota.

Inova¢ny manazment

Jednym z dbésledkov exponencialne-
ho narastu poznatkov (veda, technika,
technolégie) a zmien trhu, produktov
i spravania sa organizacii je potreba po-
rozumiet problematike inovacii. V aka-
demickom prostredi je mozné zazname-
nat” pokusy o $truktdrovany popis typu
manazmentu, ktory je Specificky zame-
rany na vytvaranie prostredia pre vznik
a komercializaciu inovéacii — inovacny
manazment (3, 5). Inovacny manazment
poskytuje tedriu i rdmec pre aktivity,
ktoré musia byt realizované, pre splne-
nie podmienok Standardizécie procesu
inovovania veduceho od napadu k rea-
lizacii a komercializacii. Vo vSeobecnosti
plati, Ze transfer znalosti medzi akade-
mickou obcou a priemyselnou praxou
je ziaduci. Pokial vSak v organizéciach
nebude existovat’ redlna potreba riadit
proces inovovania, nauka inovacného
manazmentu zostane latentnym bohat-
stvom akademickej obce.

Tento prispevok ma byt poslom dobrej
spravy: Riadit’ proces inovovania je nie-
len mozné, ale aj - je zndme KTO, ¢o,
PRECO a AKO méa konat, ak chce pri-
spiet’ k dosahovaniu Uspechov pros-
trednictvom inovacii.
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vzdelavanie, veda, vyskum

Inovacie v medzioperaénej manipulacii

v priemyselnom podniku

Jan Labaj / Peter Macus

Product Innovation starts with
the idea of the creator or incen-
tives by the client and triggers
an avalanche of the whole inno-
vation process which involves
the product innovation through
the realization of a manufactur-
ing process up to the innovation
of basic production processes. To
improve and streamline the pro-
duction of the products it is nec-
essary to upgrade not only the
product which is being manufac-
tured, but also the entire produc-
tion process. An integral part of
the manufacturing processis also
the inter-operational handling.

Inovécia produktu zacina myslienkou
tvorcu, pripadne podnetmi zo stra-
ny zakaznika a spusta celd lavinu ino-
vacného procesu, ktory zahfiia od ino-
vacie produktu, cez inovacie realizacie
vyroby a procesu vyroby az po inova-
ciu zékladnych vyrobnych procesov. Pre
skvalitnenie a zefektivnenie vyroby pro-
duktov je potrebné inovovat nielen sa-
motny vyradbany produkt, ale aj cely vy-
robny proces. Neoddelitelnou stcastou
vyrobného procesu je aj medzioperac-
na manipulacia.

21. storocie je mozné nazvat’ aj storo-
¢im inovacii, pretoZe slovo inovacia sa
v tomto case sklonuje vo vsetkych od-
vetviach a oblastiach vyvoja a vyroby.
Inovéciou prechadzaju produkty, vyrob-
né procesy a taktiez sluzby.

Inovacie v medzioperacnej manipula-
cii si zamerané nielen na zefektivnenie
konkrétnej Cinnosti, ale najmd na zvy-
Sovanie bezpeclnosti a komfortu obslu-
hy a [udi pohybujucich sa v priestoroch,
v ktorych prebieha manipulécia s mate-
ridlom. Manipulacia s materidlom patri
medzi najnaméahavejsie fyzické cinnos-
ti, pocas ktorej dochadza k najvacsie-
mu poctu pracovnych Urazov. Na trhu s
manipulaénymi  prostriedkami urceny-
mi pre priemysel sa za posledné desat-
rocia rozvinuli produkty, ktoré umozniuju
autondmne manipulovat’ s materialom.
Tieto sU zndme pod nazvami AGV (Au-

Obr. 1 Autonémny tahac FTS CEIT 0500 1. a 2. generdcie

tomatic Guided Vehicles) a FTS (Fahrerlo-
se Transport Systeme). S takymto produk-
tom prisla na trh v roku 2009 slovenska
firma, ktora ponukla prvi generaciu au-
tondmnych logistickych tahacov vo via-
cerych vykonnostnych a typovych radéach
s vysokou funkcionalitou a inovativnym
pristupom oproti konkurencii. Velkou
prednostou ponukanych tahacov je
navadzanie po magnetickej paske, ¢o
prinasa velku flexibilitu oproti indukénym
drdham. Taktiez Citanie prikazov z RFID
tagov umoziuje naprogramovanie kom-
plikovanych prikazov pre FTS na jednom
mieste. V roku 2010 presla prva genera-
cia inovacnym procesom, ktory priniesol
rozsirené funkcie tahacov, a taktiez zvy-
Senie komfortu obsluhy. (1)

Porovnanie prvej a druhej
generacie tahacov FTS CEIT

Tahace FTS CEIT prvej generacie (Obr. 1
vlavo)  disponovali  nasledovnymi
funkciami:

e Sledovanie magnetickej pasky.

e Manuélne a automatické zastavenie
a spustenie.

Dialkové zastavenie a spustenie.
Odbocenie na krizovatke.

Otacanie na mieste.

Citanie RFID tagov.

Programovanie tagov z FTS.
Automatické dobijanie.

Manuélne prepinanie variantnych
drah.

e Sledovanie z kontrolného PC.
e Automatické zapédjanie a odpéjanie
vleciek.

Tahace FTS CEIT druhej generacie

(Obr. 1 vpravo) disponuju vsetkymi

funkciami ako tahace prvej generacie

s roz$irenim o nasledovné funkcie:

e Automatické prepinanie variantnych
drah.

e Riadenie z riadiaceho PC.

e Riadenie v takte.

e Komunikécia s perifériami po sério-
vej linke.

e Programovanie tagov bez pritomnosti
FTS (pomocou Programatora Tagov).

e Komunikéacia medzi FTS o polohe
a priorite jazdy.

Inovacie periférii FTS CEIT

Inovéciou FTS CEIT boli vytvorené nové
moznosti v riadeni a komunikacii s ex-
ternymi zariadeniami, ktoré mézu byt
interaktivne vzdjomne prepojené. Ria-
diaci systém FTS umozniuje komunika-
ciu po sériovej linke so Standardnymi
PLC systémami pouzivané v automati-
zacii. Tymto krokom sa otvéraju moz-
nosti riadenia komplikovanych zaria-
deni, ktoré moézu byt nainstalované
priamo na FTS pripadne ako pripojné
zariadenia.

Periférie, ktoré su v sucasnosti ponu-
kané, umoznuju velkd variabilitu zaso-
bovania vyrobnych liniek. Na Obr. 2 je
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Obr. 2 FTS CEIT 0500i

zobrazeny taha¢ FTS CEIT 0500i, kto-
ry umozhuje podchadzanie pracov-
ného stola, jeho automatické pripoje-
nie a odpojenie. Systém je kompaktny
a obratny umoznuje Usporu miesta pri
preprave a taktiez na poziciach naklad-
ky a vykladky.

Dal$ou z periférii, ktort je mozné pouzit’

pri autonémnej manipulacii, je modul
automatického pripajania a odpdjania,
ktory umoznuje automatické pripojenie

Obr. 3 FTS CEIT 1300

tahanych vozikov bez pritomnosti ope-
ratora. Operator je uvolneny o cinnost,
ktora suvisi s presnym nacasovanim pri-
pojenia, pripadne odpojenia tahanych
vleCiek a je mu umoznené plne sa su-
stredit’ na vykonavanie vyrobnej ¢innos-
ti. Zakladny princip pripojenia je zobra-
zeny na Obr. 3.

Najnovsou inovéaciou, ponukanou na tr-
hu, je automaticky dopravnikovy sys-
tém, ktory je urceny pre manipulaciu
s normalizovanymi, ale i Specializova-

Obr. 4 Pracovisko s automatickym dopravnikovym systémom
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nymi paletami. Tento systém je uréeny
pre zvySenie bezpecnosti a komfortu
pri manipulacii. Pomocou automatické-
ho dopravnikového systému je mozné
Uplne odstranit” vysokozdvizné voziky
v miestach, v ktorych sldzia iba na ma-
nipulaciu s paletou z miesta A do mies-
ta B. Na Obr. 4 je zobrazené pracovis-
ko s automatickym dopravnikovym
systémom.

Dopravniky umiestnené blizsie k vy-

sokozdviznému voziku su uchytené
v podlahe na presnom mieste a sluzia
na ulozZenie palety v sklade, pripadne na
mieste spotreby pri vyrobnej linke. Po
prijazde FTS s dynamickymi dopravnik-
mi, ktoré su tahané a riadené pomocou
FTS CEIT, je realizovana automaticka vy-
mena medzi statickymi a dynamickymi
dopravnikmi.

Pre prepravu lahsich a rozmerovo men-
Sich manipulacnych jednotiek su na
trhu dostupné periférie pracujuce na
principe gravitacné-
ho presypania. Tie-
to su zndzornené na
Obr. 5. Bezobsluz-
né presypacie vozi-
ky sa v praxi vyuziva-
ju uz dlhsie obdobie,
avsak casto krat do-
chadza k nelplnej
vymene manipulac-
nych jednotiek. Pre
tento pripad su pre-
pravné voziky vyba-

vené kontrolnym systémom presypania,
ktorého hlavnou Ulohou je podavat’ in-
formacie do riadiaceho systému FTS o
spravnosti Ci nespravnosti presypania
manipulacnych jednotiek.

Zaver

Vsetky spominané systémy boli vyvinu-
té na Slovensku, boli testované a po-
stupne su nasadzované do vyrobnych
podnikov do dvoj, troj a Stvorzmennych
prevadzok. Velkou podporou su real-
ne ukazky zakaznikom, kde si konecny
uzivatel dokaze lepsie predstavit kom-
fort a autondmnost ponukanych systé-
mov. Po takychto nazornych ukézkach
je uz na samotnom «inovacnom» time,
tej ktorej vyrobnej organizacie, pre kto-
rd cast ich vyrobného systému bude
vhodnd implementécia ponukanych au-
tonédmnych systémov.

Periférie k FTS pouzivané v logistickych
procesoch, systémy fungovania vyme-
ny a ich vyhody budu podrobnejsie po-
pisané v nasledujicom vydani ¢asopisu
Produktivita a Inovécie.
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Inovovany chladiaci systém spalovacieho motora

1 - spalovaci motor, 2 - odparnd nadoba, 3 — chladic,
4 - prepojovacie cleny, 5 — kryt, 6 — chladic,

7 — interné cerpadlo SM, 8 — zdtaz,

10 - riesend cast inovovaného chladiaceho okruhu,
11 - zariadenie pre vyuZzitie tepla vyfukovych plynov

The paper describes a possible
usage of post-expansion ener-
gy which is bound in the com-
bustion engine cooling system.
In this case it is a more efficient
usage of fuel primary energy.
The solution brings a new view
on energy transportation from
the engine cylinder. In the inno-
vative system the thermal ener-
gy is used for generation of the
required cooling output which is
provided by mean of absorption
equipment. Cooling output can
be used not only in tri-generation
systems but also for air condi-
tioning in means of transport to-
gether with development of nan-
otechnologies in the area of heat
exchangers.

Prispevok popisuje jeden z pristupov
implementacie vyuzitia poexpanzdnej
energie, ktord je viazand v chladia-
com systéme spalovacieho motora. Ide
o efektivnejsie vyuzitie primarnej ener-
gie paliva. RieSenie prindsa novy pohlad
na transport energie z valca motora.
V inovovanom systé-
me je tepelnd energia
VyuzZitd na generova-

nie potrebného chla- TIK]

Vladimir Hlaviha

Obr. 1 Nekonvencny energeticky celok na bdze spalovacieho motora; zdkladnd schéma,

virtudlny model a redlny skusobny stav

s vyvijanim nanotechnolégii v oblasti
vymennikov.

Snaha o efektivnejsSie vyuzitie ener-
gie obsiahnutej v palive a snaha o zni-
Zenie zatazenia Zivotného prostredia
,odpadnym teplom” produkovanym
spalovacim motorom viedla v pra-
xi k pouzivaniu kogeneracnych a trige-
neracnych zariadeni. V rdmci rieSenia
grantovej Ulohy zakladného vyskumu
je rieSeny problém efektivnejsieho ne-
konvencného vyufzitia Casti energie od-
vadzanej chladiacim systémom spa-
[ovacieho motora na produkovanie
chladu. Ide o realizéciu priamej spolu-
prace spalovacieho motora s absorpc-
nym chladiacim zariadenim. Pracovna
latka z absorpcného systému priamo
preteka blokom motora a prijima tep-
lo chladenim motora. Toto teplo sa na-
sledne vyuziva pre ¢innost chladiaceho
zariadenia, ktorého primarnou funkciou
je zabezpelit pozadovany chladiaci vy-
kon. Zakladna schéma, virtualny model
a realny skusobny stav sU znazornené
na Obr. 1.

Takéto synenergetické sustroje s chla-

diacim spalovacim motorom mézu byt

diaceho vykonu, ktory
je zabezpecovany pro-
strednictvom absorpc-

ného zariadenia. Chla-
diaci vykon je mozné

vyuzit' nielen v trige-
nera¢nych systémoch,

ale aj na klimatizac-
né ucely v dopravnych
prostriedkoch  spolu

zékladnym celkom efektivne vyuZivaju-
cim primarnu energiu pre systémovo
vyssie systémy premeny chemicky via-
zanej energie nielen na konanie mecha-
nickej prace, ale aj iné jej formy, najma
teplo a chlad.

Energeticka efektivnost’

Spalovaci motor v systéme konvertu-
je primarnu energiu obsiahnutu v palive
na mechanickl a tepelnd energiu. Me-
chanicka energia moze byt dalej premie-
nana na elektrickd, alebo napr. na trakciu
dopravného prostriedku. Existuje moz-
nost’ vyuzit' poexpanznu Cast” energie —
tj. exergia na inu formu energie. Ak sa
poexpanzna Cast energie nevyuzije v de-
finovanom systéme, hodnoti sa ako aner-
gia. Definovanie exergie a anergie je jed-
noznacné v Carnotovom obehu — Obr. 2.
Tepelnu energiu je mozné priamo vyuzi-
vat alebo ju dalej konvertovat' na chlad.
Jej vyuzitie priamo vplyva na energeticku
efektivnost’ energetického celku, ktory je
postaveny na baze spalovacieho motora.
Energetickd, resp. termodynamicku
efektivnost’ energetickych zariadeni

100%
p energia

le energia T«
v Tk _l:g,zop/o
i et e L exergia
Qo —f»exergia Qc- Qo T. P
l To Qcn 1 50,2%1 Quyr
Q i chlédiaci
olk exergia energeticky _| vykon
v Tok sz systém tepelny
Tox Whon
Qa anergia 10~
S [Jkg'K™] anergia T

Obr. 2 Zndzornenie energie — exergia — anergia
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mozno vieobecne definovat ako pomer
energetickych tokov Y E, hodnotenych
ako uzitok z daného zariadenia k ener-
getickym tokom Y_E, vynalozenych na
ziskanie uzito¢nych energetickych to-
kov. Pre energeticku efektivnost’ potom
plati vztah:

EF = 2L, 1)

2E,

Pre energeticku bilanciu zariadenia, kde
prebiehaju vo vseobecnosti procesy
prenosu a premien réznych tokov ener-
gie plati

SE =Y E, +AE @)

kde AE su energetické toky, ktoré nie su
v danom energetickom zariadeni uzi-
tocne vyuzité resp. vyuzitelné a odcha-
dzaju do okolitého prostredia.

Niektoré vysledky z rieSenia
inovacie chladiaceho okruhu

Pre zabezpecenie dodrzania teplotnych
pomerov v redlnom a chladiacom mo-
tore boli vykonané simulacie prudenia
chladiacej kvapaliny v bloku motora.
Cielom bolo priblizit' sa stavu zdielania
tepla v bloku motora ako pri pévodnej
chladiacej latke. Na Obr.3avTab.1a 2
sU pre nazornost uvedené vysledky si-
mulacie, na zaklade ktorych bol navr-
hovany skusobny stav.
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Aplikacia vyuzitelnosti inovacie
chladiaceho okruhu

Paralelne s rieSenim inovovaného chla-
diaceho systému sa rieSi moznost’ vy-
uzitia ziskaného chladu na extrémne
medzichladenie plniaceho vzduchu za
Ucelom znizenia obsahu Skodlivych emi-
sii vo vyfukovych plynoch. Pohlad na
experimentalne zariadenie je a niekto-
ré vysledky su uvedené na Obr. 4. Ako
je z vysledkov vidiet, vplyv extrémneho
medzichladenia na produkované skodli-
vé emisie vyfukovych plynov je pozitivny.

Zaver

Doteraz uskutocnené experimenty sme-
ruju k potvrdeniu Uvah o priamej spolu-
praci spalovacieho motora s absorpc-
nym chladiacim zariadenim. Reélny
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Obr. 3 Teplotny profil na valcoch motora zo strany zmdcanej kvapalinou a sledované teploty

(pbvodné chladivo vlavo, alternativne chladivo vpravo)

Priemerna teplota vlozky valca zo strany zmacanej kvapalinou

Pévodna chladiaca kvapalina °C

Tab. 1

Alternativna chladiaca kvapalina °C

valec 1 97,5 valec 1 98,2
valec 2 96,2 valec 2 97,2
valec 3 97,7 valec 3 97,7
valec 4 98,1 valec 4 98,1

Hmotnostné prietoky okolo jednotlivych valcov

Tab. 2

Valec Hmotnostny Erietok, okolo'valcov Hmotnostny priet?k okolo v:::lcov
[kg.s-1] povodné chladivo [kg.s-1] alternativne chladivo
1 0,233 0,424
2 0,237 0,441
3 0,260 0,473
4 0,279 0,530
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skusobny stav pracuje v rdmci optima-
lizdcie zakladnych prvkov absorpcného
chladiaceho zariadenia s alternativnym
chladivom v chladiacom systéme spa-
[ovacieho motora. DoterajSie dosiah-
nuté vysledky - vyparna ucinnost’ 14 %
charakterizujuca premenu zlozky Q, do
vyparného tepla a 10 % Ucinnost ne-
konvencného chladiaceho okruhu — ur-
Cuju energeticky prispevok chladiaceho
systému spalovacieho motora. Po opti-
malizacii skdSobného stavu do odpo-
vedajlcich tlakovych podmienok s od-
povedajucimi prvkami sa predpoklada

1600 1800 2000

Obr. 4 Skusobny stav pre extrémne medzichladenie a vplyv medzichladenia na dﬁvo?t'a produkované oxidy dusika

podstatne vyssi energeticky prispevok
inovovaného chladiaceho systému spa-
[ovacieho motora.

Prispevok vznikol v ramci rieSenia
projektu SK-PL-0035-09 podpo-
ravaného Agenttirov na podporu
vedy a vyskumu a projektu VEGA
1/0554/10 podporavaného Minis-
terstvom Skolstva SR.
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Analyzovanie kontaktnych tlakov valivého loZiska

pri vysokom zatazeni pomocou MKP

Slavomir Hréek / Stefan Medvecky

Currently, the calculation of roll-
ing bearings considering the
Hertz contact theory two bodies,
which are based on the calculated
pressure at the contact with the
rolling elements and raceways
of bearing rings. However, this
method of calculating accurately
reflect the real geometry of the
bodies and their impact on the
tenseness in the bearings. This ar-
ticle is set out how to create a real
model of tapered roller bearings,
which will be performed static
analysis of stress in order to verify
impacts of the operating param-
eters at high loads using finite ele-
ment method. For the purposes of
this analysis was selected tapered
roller bearings with inner diam-
eter of 460 mm with the number
of rolling elements 39th.

V sucasnosti sa pri vypoctoch valivych
loZisk uvazuje s Hertz-ovou tedriou
kontaktu dvoch telies, na zaklade kto-
rej su vypocitané tlaky v miestach kon-
taktu valivého telieska s obeznymi dra-
hami loziskovych krdzkov. Avsak takyto
spbsob vypoctu presne neodzrkadluje
redlnu geometriu telies a ich vplyv na
napéatost” vo valivom lozisku. V tomto
¢lanku je stanoveny postup vytvorenia
realneho modelu kuzelikového loziska,
na ktorom bude vykonana staticka ana-
lyza napéatosti za Ucelom overenia vply-

8100

L000+

Obr. 1 Profilova krivka telieska kuzelikového lozZiska d460

vu prevadzkovych parametrov pri vy-
sokych zataZzeniach pomocou metddy
konecnych prvkov. Pre potreby takejto
analyzy bolo vybrané kuzelikové lozZisko
s vnutornym priemerom 460 mm s poc-
tom valivych teliesok 39.

Tvorba 3d virtualneho modelu
kuzelikového telieska

Na tvorbu 3D virtudlneho modelu ku-
zelikového lozZiska bol zvoleny para-
metricky CAD softvér Pro/ENGINEER
Wildfire firmy PTC Corporation. Aby bo-
lo mozné spravne analyzovat' kontakt-
né tlaky, vyhodnocovat' podpovrchovu
napatost’ na lozisku, musela byt defi-
novana geometria loZiska tak, aby od-
povedala skutocnosti, t.j. ako je realne

vyrabana. Model bol vytvoreny so viet-
kymi konstrukénymi prvkami, ako bom-
birovanie telieska, presné radiusy profi-
lovych kriviek, atd.

RozloZenie a velkost” kontaktného tlaku
zavisi od geometrického tvaru kontakt-
nych telies. Kazdy vyrobca valivych lo-
Zisk sa snazi optimalizovat’ tvar teliesok
tak, aby rozloZenie kontaktnych tlakov
(ako aj podpovrchovej napatosti) bo-
lo ¢o najpriaznivejsie. Avsak pri navrhu
musi vyrobca loZisk brat” do Uvahy tech-
nologické hladisko vyroby s jeho obme-
dzeniami. Na vyrobnom vykrese telies-
ka je definovand zakladnd geometria
profilu a moznosti technoldgie vyroby
su zahrnuté do geometrickych a tvaro-
vych tolerancii profilu telieska. Na Obr. 1
je schematicky znézorneny profil telies-
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Obr. 2 Model vyseku loZiska d460 vytvoreny v CAD systéme ProENGINEER (vlavo) importovany do CAE systému Ansys/Workbench (vpravo)
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Obr. 3 Konecnoprvkovd siet vyseku kuZelikového loZiska d460

ka analyzovaného loziska s priemerom
vnutorného krazku d460, ktory je tvore-
ny tromi kruznicovymi obldkmi.

Na vykonavanie statickych napatost-
nych analyz kuzelikového loziska po-
mocou metddy konecnych prvkov bol
zvoleny softvér Ansys/Workbench, kto-
ry ma vlastny interface na importova-
nie geometrie zo systému Pro/ENGINE-
ER. Vyhodou prepojenia systému Pro/
ENGINEER so systémom Ansys/Work-
bench je mozZnost zmeny geometrie
modelu a jeho uloZenia zmenou jed-
notlivych parametrov. Vyhoda systému
Workbench je potom v zachovani de-
finicie analyzy (definovanie okrajovych
podmienok, zatazenia, atd.) (1) a celé-
ho postprocessing-u (vyhodnocovanie
vysledkov analyzy).

Definovanie statickej analyzy
kuzelikového loziska
pomocou MKP v systéme
Ansys/Workbench

Pre potreby spravneho analyzovania
kontaktnych tlakov medzi telieskom
a valivymi drahami vonkajSieho a vnu-

torného krdzku, analyzovania podpo-

vrchovych napéti je potrebné zvolit

vhodné sietovanie modelu s potrebnou
velkostou elementov. Pre analyzu kon-

taktnych tlakov sa odporuca definovat’

konecnoprvkovu siet’ modelu minimal-
ne 5-timi uzlami na polovicku Sirky kon-
taktnej plochy b1/2. Pozdiz kontaktnych
profilov bola hustota siete nastavena na
trojnasobok velkosti elementu po Sirke
kontaktnej plochy z dévodu znizovania
naroku na vypoctovy vykon konecno-
prvkového modelu (2).

Na objemové sietovanie importova-
nej CAD geometrie bol pouzity v sys-
téme Ansys/Workbench element typu
Solid185 (Obr. 3). KedZe sily pdsobia-
ce na lozisko sa prenasaju medzi kriz-
kami (ich valivymi drahami) a telieska-
mi, dochadza medzi tymito telesami ku
kontaktu. Na definovanie kontaktnych
miest medzi dvoma telesami pouziva
systém Ansys/Workbench elementy ty-
pu CONTA174 a TARGE170.

Model kuzelikového lozZiska d460 pre
zjednodusenie vypoctu bol definova-
ny v polovi¢nej symetrii vyseku jedné-
ho telieska (360°/39/2), a to dvomi ro-

M o )

s me T
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Obr. 4 Model kuzelikového loZiska d460 s definovanymi okrajovymi podmienkami displacement
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vinami symetrie definovanymi dvoma
stradnicovymi systémami s osou z kol-
mou nha roviny symetrie.

Na konec¢noprvkovom modeli lozis-
ka d460 boli definované viaceré druhy
kontaktov - spojeni (Connections) me-
dzi jednotlivymi telesami. Medzi ob-
jemami reprezentujice stykové obje-
my telieska s vonkajsim a vndtornym
krazkom boli definované kontakty typu
Frictional s koeficientom trenia 0,1. Pri
pbsobeni sil na kuzelikové lozisko do-
chadza ku kontaktu medzi celom telies-
ka a plochou na zachytavanie axialnych
zloziek sil na vnuUtornom loziskovom
krazku, a preto bol definovany rovna-
ky typ kontaktu aj medzi ¢elom valceka
a opornou plochou vnutorného krazku.
Okrajové podmienky pre statickd analy-
zu loziska d460 boli definované: na cel-
nej ploche vnutorného krizku (zachy-
tenie axialnej sily) bol odobraty stupen
volnosti v smere osi z v cylindrickom
suradnicovom systéme (Obr. 4 vlavo),
na cele telieska bol z dévodu stabili-
zacie telieska odobraty stupen volnos-
ti v smere osi z v kartézskom suradnico-
vom systéme (Obr. 4 v strede).
Zatazenie loziska axialnou silou bo-
lo aplikované na celni plochu skrine
v smere osi z v cylindrickom suradnico-
vom systéme (obr. 4 vpravo) a jeho vel-
kost' bola rozlozena do viacerych zata-
Zujlcich krokov (Loadstep).

Vysledky statickej analyzy -
kontaktné tlaky

Cielom tejto analyzy bolo zistit, aky
vplyv ma velkost zatazenia na kon-
taktné tlaky v miestach styku telieska
s vnUtornym a vonkajsim lozZiskovym
krazkom. Rozlozenie a velkost' kon-
taktného tlaku zavisi od geometrické-
ho tvaru kontaktnych telies. V pripa-
de analyzovaného kuzelikového loziska
d460 maju telieska profil tvoreny tromi
kruznicovymi oblikmi. Pretoze v sicas-
nosti aj s najmodernejsimi technolégia-
mi na vyrobu komponentov lozisk nie je
mozné vyrobit’ ideadlne presni geomet-
riu, maju rozmery geometrie profilu te-
lieska svoje vyrobné tolerancie. Preto je
potrebné do takéhoto druhu vypoctov
zahrnat’ aj vyrobné tolerancie prostred-
nictvom geometrického modelu.

Na Obr. 5 a 6 je zobrazené rozlozenie
kontaktnych tlakov na obeznych dra-
hach vonkajSieho a vnutorného krazku
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Obr. 5 RozloZenie kontaktného tlaku na obeznej drdahe vnitorného kruzku (vlavo) a na obeznej drdahe vonkajsieho krazku (vpravo) lozZiska d460

kuzelikového loziska d460 vplyvom p6-
sobenia axialneho zatazenia.

uspokojivé vysledky pre Siroky roz-
sah zatazenia lozisk, avsak prilis vel-

v roznych prevadzkovych podmienkach
pri roznych zatazeniach.

Kontaktny tlak na obeZnej drahe vonkajsieho kriZku loZiska
d460 bombir=0 R2=0,025

Kontaktnytlak na obeZnej drdhe vnitorného kraZkuloZiska
d460 bombir=0 R2=0,025
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Obr. 6 Priebeh kontaktnych tlakov pozd(Z profilu telieska na obeznej drdhe vonkajsieho krizku (viavo) a na obeznej drdhe vnitorného krizku (vpravo) loZiska d460

Vysledkom analyzy je graficka zavislost,
ako vplyva velkost' zatazenia na rozlo-
Zenie na velkost kontaktnych tlakov. Pre
lepSiu prehladnost” bola hodnota kon-
taktnych tlakov odcitanad z bodov (no-

des) tvoriacich konecnoprvkovu siet

v miestach maximalnych kontaktnych
tlakov na obeznych drahach lozisko-
vych krazkov, t. j. z bodov leziacich v ro-
vine symetrie (z=0).

Z Obr. 6 vyplyva, Ze najvacsie kontaktné
tlaky su v mieste styku telieska s vnu-
tornym krazkom loziska. Tab. 1 uvadza
maximalne hodnoty vypocitanych kon-
taktnych tlakov v zavislosti od velkos-
ti zatazenia.

V pripade uvazovania vacSieho ek-
vivalentného zatazenia lozZiska ako
Pe=0,5*Cr ma norma ISO 281 obme-
dzenie zatazitelnosti v rovnici trvanli-
vosti, pretoze: rovnica trvanlivosti dava

Pe =0,5Cr | Pe = 0,6 Cr

Pe = 0,7 Cr

ké zatazenia mozu sposobit neziaduce
plastické deformacie stykovych pléch
medzi telieskami a obeznymi drahami
krazkov (1). Z tohto dévodu je potreb-
né vykonat podrobnu analyzu podpo-
vrchovych napéti teliesok a loZiskovych
krazkov.

Zaver

Cielom tohto ¢lanku bolo ukazat na iny
pristup k moznosti analyzovania na-
patosti vo valivych loziskach pomocou
statickej Strukturalnej analyzy metédou
konecnych prvkov v systéme Ansys/
Workbench. Takouto analyzou je moz-
né dalej vyhodnocovat nielen rozlo-
zenie kontaktnych tlakov, ale aj celko-
vl podpovrchovi napatost’ (normalové
napatia, napatia vonMises, Smykové na-
patia) a sledovat’ spravanie sa loziska

Po (MPa)

Pe =0,8Cr | Pe=09Cr

Vonkr_kr 1438,8 1542

1633,1

17191 1805,8 1884,6

Vnut_kr

1519 1627,8

17289

1824,8 1914,7 2000,9

Tab. 1 Maximdlne hodnoty kontaktnych tlakov na obeznych drdhach loZiskovych krizkov

Tdto prdca bola podporovand
Agentiirou na podporu vysku-
mu a vyvoja na zdklade zmluvy
¢.APW-0505-07 aVedeckou gran-
tovou agentirou VEGA minister-
stva Skolstva na zdklade zmluvy
C. V-10-034-00 a V-10-036-00.
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This article deals with possibili-
ties of application of ergonom-
ics in industry of Slovak republic
and the real use of digital factory,
augment reality, stereoscopy and
etc. The article also presented
an ergonomic design approach
CEIT ErgoDesign®. It was created
in cooperation of Department of
Industrial Engineering, Faculty
of Mechanical Engineering, Uni-
versity of Zilina and CEIT, a.s. and
was successfully applied in some
Slovak companies.

Clanok sa zaobera moznostami aplika-
cie ergondmie v slovenskom priemysle
a redlnym vyuzitim rieSeni digitalneho
podniku, rozsirenej reality, stereosko-
pie, a pod. V clanku je tiez prezento-
vany pristup ergonomického projekto-
vania CEIT ErgoDesign®, ktory vznikol
v ramci spoluprace KPI, SjF, ZU a CEIT,
a.s. a bol aj Uspesne aplikovany v nie-
ktorych slovenskych podnikoch.
Zaujem o ergondémiu v podnikoch za-
znamenava vyrazny narast. Suvisi to
hlavne s dvoma aspektmi. Prvym je, ze
firmy si Coraz viac uvedomuju prepoje-
nie priemyselnej ergonémie na produk-
tivitu, a tym druhym je ponuka softvéro-
vych rieseni, ktoré technikom priblizuju
rieSenia, ktoré eSte v nedavnej minu-
losti boli obtazne realizovatelné. Tento
fakt je velkou prilezitostou aj pre spo-
lo¢nosti, ktoré ponukaju rézne ergono-
mické rieSenia pre podniky.

ZvySovanie  vykonnosti montaznych
procesov so sebou prinasa velky tlak
na fyzické aj psychické schopnosti za-
mestnanca, ¢o Uzko suvisi s kvalitou pro-
dukcie a aj produktivitou prace. Procesy
by mali byt navrhované tak, aby umoz-
nili operdtorom ¢&o najrychlejSie a naj-
kvalitnejSie vykonanie pozadovanych
operécii. Pozadovany kvalitny vykon do-
kaze podat’ len Clovek, ktory nie je nad-
merne zataZeny a jeho praca reSpektu-
je vsetky fyziologické moznosti ludského
organizmu. Predpokladom k takejto pra-
Ci je spravne ergonomicky naprojekto-
vany vyrobny systém. Najlepsie je, ked'
sa aspekty ergondémie implementuju uz
do navrhu nového vyrobného systému.
Tam, kde tomu tak nie je, je potrebné re-
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alizovat napravné opatrenia. Pre priemy-
selné podniky su zaujimavé také riesenia,
ktoré rychlo a s minimalnym narusenim
priebehu existujucej vyroby alebo mon-
taze prinesu pozadované zlepsenia. Vy-
uzitie kombinacie realneho pracoviska
a virtudlnych prvkov zvysuje efektivitu
procesu ergonomického projektovania
a umoznuje interaktivny pristup pri ove-
rovani navrhovanych rieseni.

Smerovanie v implementacii
ergonomickych rieSeni
v slovenskych podnikoch

Vyuzitie poznatkov ergondmie v podni-

koch mozno rozdelit' do dvoch skupin:

o klasické metédy realizované for-
mou kontrolnych listov, pracovnych
harkov, 2D navrhov usporiadania
pracovisk a podobne,

e progresivne metédy vyuZivajice
komplexné softvérové nastroje pre
ergonomické analyzy vazby clovek
a praca, nastroje virtualnej a rozsire-
nej reality, stereoskopie a reverzného
inZinierstva.

V praxi nemozno realizovat’ kvalitné
a rychle rieSenie s vyuzitim len jednej
skupiny metdd. Hlavne so stupajucim
podielom proaktivneho pristupu ergo-
némie sa zvysuje aj uplatnenie progre-
sivnych metdd ergondmie. Progresivne
rieSenia v oblasti ergondmie nezname-
naju len maximalne nasadenie najmo-
dernejsich technickych vydobytkov do
rieSenia problémoy, ale premyslenu
metodiku, ktora s vyuzitim sofistikova-
nych nastrojov a Specifickych postupov
ponukne podniku rieSenia, ktorych na-
vratnost’ bude akceptovatelna. Aby sa
dal takyto efekt dosiahnut, je pre malé
a stredné podniky lepsim rieSenim vy-
uzit Specializované externé firmy, ktoré
ponukaju tento typ sluzieb ako nakupo-
vat’ drahé zariadenia a softvér. Pre vel-
ké podniky, ktoré sa rozhodli investovat’
nemalé financné prostriedky do imple-
mentacie komplexnych ergonomickych
rieSeni je spolupraca so skisenym ex-
ternym partnerom taktiez velmi doé-
lezita, pretoze pomdze pri Specifikacii
skutocnych potrieb zékaznika a imple-
mentacii zakUpenych rieseni pre oblast’

ergonémie. Marketingové informa-
cie, ktoré poskytne dodavatel produk-
tu Castokrat nedaju odpovede na vietky
otazky odberatela tykajlce sa praktic-
kého vyuzitia, kompatibility a validity
vysledkov. Azda najddlezitejsSim prvkom
zavadzania progresivnych nastrojov er-
gondmie je tvorba komplexnych ergo-
nomickych programov v podnikoch.
Zakupeny digitélny nastroj, aj ked je
oznacovany ako komplexny, je len jed-
nou kockou (uréite nesmierne dolezi-
tou) v celej stavebnici uplathovania er-
gondmie v podniku.

Preto vizia rozvoja ergondmie v Struk-
tdre podnikov na Slovensku musi po
dorieSeni reaktivnych pristupov pre-
niest” aktivity taziskovo do oblasti pro-
aktivneho ergonomického projektova-
nia pracovisk tak, aby sa pomer priklonil
prave do oblasti projektovych rieseni zo
sucasnych korektivnych. Podporit” taky-
to pristup pomoze aktivna spolupra-
ca vyskumnych univerzitnych pracovisk
s vyskumnymi pracoviskami, ktoré maju
priame napojenie na priemyselné pod-
niky. Takéto spojenie moze ponuknut
praxi rieSenia, ktoré v sicasnosti opera-
tivne pozaduju, ale tieZ riesenia, ktoré
im strategicky zabezpecia konkurenc-
nd vyhodu. Katedra priemyselného in-
Zinierstva SjF, ZU v rdmci celosvetového
konceptu Advanced Industrial Engi-
neering (AIE) v spolupraci s vyskumno-
-vyvojovym partnerom CEIT, a.s. ponuka
tie najlepsie praktiky pri ergonomickom
projektovani pracovisk v praxi.

RieSenie CEIT ErgoDesign®

Riesenie CEIT ErgoDesign® ponuka er-
gonomické rieSenie detailného projek-
tovania pracovisk, ktoré obsahuje 3D
ergonomické projektovania vyrobnych
systémov, plédnovanie procesov, tvor-
bu a analyzu casového hospodarstva
v nadvaznosti na simuldciu a optimali-
zaciu vyrobnych a logisticky systémoy,
ale tiez kvalitu procesov. Prvotnou mys-
lienkou bolo zrychlit a zefektivnit sa-
motny cyklus projektovania vyrobného
systému. Tato myslienka a jej samotna
realizacia viedli neskor k aplikacii digi-
talizacie a virtualneho projektovania vy-
robnych a montaznych systémov. Snaha
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Obr. 1 Struktira metodiky CEIT ErgoDesign© (2)

zlepsit Uroven vizualizacie, transparent-
nosti, prezentacie vystupov projektova-
nia, ale aj snaha komplexne posudit re-
alizovatelnost” navrhovaného riesenia a
identifikovat potencialne kolizie v navr-
hovanom systéme este vo faze navrhu
viedli k tvorbe a vyuzivaniu 3D mode-
lov jednotlivych objektov, ako aj kom-
plexnych vyrobnych systémov. Z pr-
votnej myslienky aplikacie principov
ergonémie do tvorby pracovisk bo-
la postupnou aplikaciou progresivnych
technoldgii neskor vypracovana meto-
dika detailného ergonomického pro-
jektovania pracovisk CEIT ErgoDesign®.
Na zaklade vyskumu v oblasti ergono-
mie a digitalnych technolégii sa tato
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metodika neustale vyvija a zdokonalu-
je. Jej zakladnéa struktira je znazorne-
na na Obr. 1.

Kazdy ramcovy bod obsahuje detailné
Ciastkové ukony, ktoré su realizované
v logickej nadvaznosti. Z progresivnych
pristupov pouzitych v metodike je moz-
né vyzdvihnut hlavne softvérové riese-
nie Tecnomatix Jack, rozsirenu realitu ¢i
stereoskopiu.

Tecnomatix Jack ponuka velmi zau-
jimavé rieSenie vztahu clovek a praca
vo viacerych parametroch ako su: an-
tropometria, pracovny priestor, fyzio-
logické analyzy (Obr. 2), ¢asové analy-
zy a iné. Vystupom je digitalny obraz

Cloveka spojeného s pracoviskom, kde
je mozné detekovat’ a odstranit’ rizi-
ka uz v projektovej faze. Tak ako aj iné
softvérové rieSenia tohto typu, aj Tec-
nomatix Jack nedava komplexny ergo-
nomicky obraz (absencia pracovného
prostredia, nehmotného pracovného
prostredia, a pod.), preto je len jed-
nym zo stavebnych prvkov v metodike
CEIT ErgoDesign®.

Rozsirena realita ponika nové moz-
nosti v oblasti tvorby samotného dizaj-
nu pracoviska, priestorového usporia-
dania, casovych analyz a je vybornym
nastrojom pri zacviku operatorov pri
osvojovani si pracovnych postupov. Jej
vyuZitie je teda vo faze tvorby projektu,
ale aj pri tvorbe konkrétneho nového
rieSenia ¢i navrhu napravnych opatre-
ni. Hlavnymi praktickymi prinosmi apli-
kacie rozsirenej reality pri tvorbe dizaj-
nu su hlavne:

o flexibilita pri testovani roznych va-
riantov  ergonomického  riesenia
s ohladom na realneho operatora,

e zvysenie rychlosti pri testovani va-
riantov,

e moznost kombinacie existujlcich re-
alnych prvkov pracoviska s navrho-
vanymi digitalnymi prvkami,

e efektivna v¢asna eliminacia koliznych
stavov medzi ¢lovekom, pracovnymi
prostriedkami a pracoviskom,

e spatna vazba na navrhované riesenie
od realneho operatora, ktora pri 3D
modeli ¢loveka absentuje.

Vyhodami pri tvorbe a osvojovani pra-

covnych postupov su:

e rychlej$i proces osvojenia pra-
covnych pohybov, ich néaslednosti
a kombinacie,

e znizenie rizika vzniku nezhody
v ramci pracovnej ¢innosti vdaka vi-
zualizacii optimélneho pracovného
postupu,

e vytvorenie etaldonu pohybovych sek-
vencii pre optimalne pracovné tempo,
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l obr. 2 Ukézka analyzy RULA v prostredi Tecnomatix Jack (1)

e vizualna podpora pri pracovnej ¢in-
nosti operatora.

Samozrejme, aj rozsirena realita prina-
$a so sebou urcité nedostatky, ktoré su-
visia s Uroviou poznania technolodgie,
ale aj s vyvojovym stupfiom pouzitych
hardvérovych a softvérovych kompo-
nentov. Aj samotnéa aplikacia rozsirenej
reality sa stretdva s problémom ergo-
némie. Podmienky ergonomie pri pra-
ci v rozéirenej realite spifiaju len tie naj-
modernejsie hardvérové nastroje, ktoré
minimalne zasahuju do prirodzeného
vykonavania pracovnej ¢innosti. Ich ob-
staranie je vsak spojené s vysokymi fi-
nancnymi narokmi.

Stereoskopické zaznamy su v sucas-
nosti jednym z najmladsich prvkov apli-
kovanych do oblasti ergonémie. Ich vy-
uzitie je hlavne pri analyzach realneho
stavu pracovisk z pohladu zéatazovych
analyz operatora. Na rozdiel od bezné-
ho domaceho 3D zédznamu komercnou
3D kamerou sa priemyselny zaznam bu-
de realizovat’' pomocou sustavy kamier
z rbznych bodov pracoviska sucasne. Pre
kvalitny stereoskopicky zédznam je po-
trebné brat" do Uvahy velké mnozstvo
parametrov, ktoré bezne dostupna 3D

Obr. 3 Ukdzka vyuZzitia rozsirenej reality pri montdzi
vyrobku
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kamera neumoznuje nastavit. Vysled-

kom je priestorovy vnem operatora na

pracovisku, ktory umoznuje verne sledo-
vat’ a analyzovat skutocné pohyby ope-
ratora. Tato technoldgia je alternativou

k technikdm Motion Capture alebo k vy-

uzitiu Cave. Jej hlavnymi vyhodami su:

e nizSie financné naroky na hardvérové
a softvérové riesenie,

e rychla aplikacia priamo vo vyrobe na
redlnom pracovisku,

e minimalny zdsah do vyrobného Cci
montazneho procesu,

e minimalne obmedzenie prace ope-
ratora doplnkami ako je helma, da-
tovy oblek, senzory, a pod.,

e zosnimanie realnych podmienok
pracoviska so vsetkymi ruSivymi
vplyvmi, ktoré maju dopad na ergo-
némiu prace, a pod.

Vyuzitie stereoskopie v ramci metodi-

ky CEIT ErgoDesign® je vo faze zberu

vstupnych udajov pri korektivnom pri-
stupe a tiez pri overovani realnych do-
padov nasadenia nového rieSenia na-
projektovaného v digitdlnom prostredi.

Tato oblast’ pre vyuzitie v oblasti ergo-

némie este nie je plne aplikovana. V su-

Casnosti na KPI, SjF, ZU autori realizuju

vyskum v predmetnej oblasti.

Zaver

Ergonomické rieSenie pre oblast vy-
roby nekondi ndvrhom v digitdlnom
prostredi. Nemenej dodlezitd je faza
aplikacie a verifikacie riesenia, ktora
sa realizuje z kratkodobého a dlho-
dobého hladiska. Na to, aby sa da-
la verifikacia z dlhodobého hladiska
realizovat, je potrebné mat’ v podni-
ku priemyselnych inZinierov — ergo-
némov, ktori budu pripraveni také-

to analyzy realizovat’ vyvodzovat z nich
spravne zavery a nasledne navrho-
vat" ucinné napravné opatrenia, ktoré
zohladnia moznosti cloveka v kontex-
te produktivity. Na vzdeldvanie zamest-
nancov v tomto duchu uZ neposta-
Cuju vseobecné kurzy a Skolenia, kde
sa stretne nesUrodad zmes zaujemcov
o problematiku ergonémie z réznych
podnikov. U¢innym nastrojom si od-
borné workshopy priamo v podmien-
kach podnikov, kde ucelne vybrani aktéri
rieSia cielovo orientovany problém, kto-
ri s vyuzitim poznatkov ergondmie, kre-
ativity a poznania realneho stavu vedie
k rieseniu, ktoré zohladriuje vnimanie
ergonodmie a jej aktivne vyuZitie. Preto
okrem realizacie projektovych cinnosti
kladie spolocnost’ CEIT, a.s. v spolupraci
s KPI, SjF, ZU déraz aj na takyto typ ak-
tivit, ktoré maju v uplatiovani ergono-
mickych principov velmi délezitu ulohu.
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Inovace v fizeni procesu pro Petri sité

Josef Moravec / Martin Papik

The role of each system design is
to obtain the required behavior
of manufacturing process, which
doesn’'t violate constraints, de-
rived from the specification (in-
put) and other than the known
conditions cannot therefore arise.
This required behavior enforce the
implementation of additional im-
plementation so-called supervi-
sor, which can be placed to an ex-
isting design as organizational
measures, software code or hard-
ware. We use mathematical appa-
ratus of Petri nets.

Ukolem navrhu kazdého systému je za-
jistit pozadované chovani v ném pro-
bihajicich procesl. Pricemz ocekavané
chovéni nebude porusovat omezujici
podminky, ziskané ze specifikace (za-
dani). Jiné nez pozadované stavy tedy
nesmi nastat. Toto pozadované chovani
Ize vynutit dodate¢nou implementaci
tzv. supervizoru, ktery muize byt k exis-
tujicimu navrhu dodéan jako organi-
zacni opatfeni, programovy kéd nebo
hardware. Clanek se zejména vénuje
nastrojiim, které slouzi pro navrhy su-
pervizor(. Konkrétné jde o matematic-
ky aparat zalozeny na teorii grafd, spe-

Obr. 1 Pdvodni systém bez supervize

Obr. 2 Dekompozice na subsystémy

cialné Petriho siti. Supervizor se bude
skladat z mist, které budou napojeny na
prechody procesni Petriho sité. Navrh je
zalozen na algebraickém feSeni mati-
covych rovnic.

Za slozitou Petriho sit’ povazujeme Pe-
triho sit s velkym poctem mist i pre-
chodl, kdy navrh centralizovaného
supervizoru by byl z vécnych nebo vy-
pocetnich divod( neefektivni. V tako-
vych pfipadech je mnohem vhodnéjsi
provést decentralizaci pGvodni Ulohy,
to je rozdéleni této ulohy na podulohy
s mensi slozitosti, jejichZ lokalni reSeni
resi Ulohu pdvodni. K tomu je zapotre-
bi téZ vhodna dekompozice plvodni
Petriho sité na dilci Petriho sité. For-
malni definice slozité Petriho sité ne-
existuje a neméa ani smyslu se snazit
ji formulovat. Misto toho je vhodnéj-
$i akceptovat pragmatictéjsi pohled na
tento pojem. Petriho sit’ povazujeme za
sloZitou, kdykoliv je nutné rozdélit da-
nou Ulohu analyzy nebo syntézy na re-
Sitelné podulohy.

Invarianta mist v Petriho siti

V tomto clanku se omezime pouze na
dva subsystémy s prekrytim tvorenymi

DI, 1
Dl=| 7=
DI, 0

-1

kde pocdtecni znacent je:
3
ml - 0
ml,, 0
1

pouze misty, kterd nejsou propojena pre-
chody a pro jedno omezeni nc = 1. Pou-
Zijeme zde nasledujici definici ¢. 1 s tim,
Ze oznacime incidencni matici dané pro-
cesni sité D, pro odliSnost od navrzené
incidencni matice supervizor( D._.

Definice ¢. 1: Invarianta mist v Petri-
ho siti je mnozina mist, kde soucet poc-
td vSech znacek ve vSech mistech této
mnoziny zlstava vzdy konstantni béhem
vyvoje sité. Tuto invariantu mdzeme po-
psat pomoci np radkového vektoru X,
kde np je pocet mist v Petriho siti, je-
hoz nenulové vstupy odpovidaji mistlim,
které patfi do urcité invarianty mist.

Popis fesené tlohy

Stanovime si globalni omezujici pod-
minku m, + m; + my; < 2, kterou se
budeme snazit vynutit pomoci super-
vizoru na plvodnim systému. Pdvodni
systém bez supervize je znazornén na
Obr. 1, jde o Petriho sit se dvéma za-
sobniky znacek v mistech p; a ps. Ci-
lem definované omezujici podminky
je, aby soucet znacek uvnitf mist p,
ps, pa nikdy neprekrocil hodnotu 2 a to
béhem jakéhokoliv stavu, ktery maze
v této Petriho siti nastat.

Matice Petriho sité z Obr. 1 je a jeji pocatecni znacent:

' 3
7N 0
ul = |0
, 0
u; 3
0 1 0 -1 -1
-1 0 [DZ )_ -1 0 0 1
D2=| "=
1 -1 D2, 1 1 -1 0
0 1 -1 0 0
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Obr. 3 Petriho site s fizenim

Vysledky

Nyni provedeme dekompozici na dva
subsystémy, kde oba splnuji lokalni ome-
zujici podminku m, + m; < 1, viz Obr. 2.
Matice Petriho sité je pro oba subsysté-
my DI, a D2, stejna. Pocatecni znaceni
je také pro obé sité stejné.

Cilem je fidit Petriho sit tak, aby pro
prvni subsystém mista p, a p; neobsa-
hovala vice nez dvé znacky. Totéz pla-
ti pro druhy subsystém, kde se ome-
zeni tyka mist p;3’ a ps. To mdzeme
vyjadrit lokalnimi omezujicimi pod-
minkami: ma+ m; <1 Am; + my < 1.
Pro maticovy zapis mdzeme tyto pod-
minky na zakladé invariant mist za-
psat jako: LE1= (0 1 1), LE2" = (1 1 0),
bl=1,b2=1.

Dalsim krokem je navrh supervizor(
pro tyto dva subsystémy. Podle vzorct
D ,=-LD,am,=b-Lm, Nasledné
ziskdme strukturu dvou fizenych Petri-
ho siti, jsou popsany slozenou matici D:

Matice Petriho sité z Obr. 3 je a jeji pocatecni znaceni:

Dvé sité, nyni véetné supervizord, jsou
znazornény na Obr. 3. Ridici Clen je zde
znazornén carkované.

Poslednim krokem navrhu je prevedeni
dvou oddélenych subsystémd zpét na
jeden plvodni systém, avsak doplnén
o fizeni. Toto je mozné pomoci prekryti
subsystému, v tomto pripadé misty p; a
ps". Tento vysledny systém pak bude spl-
novat globalni omezeni definované na
zacatku prikladu, tj. m; + mz + my < 2.

Vysledna navrzena Petriho sit” doplné-
na o supervizi splnujici globalni omeze-
ni pro vSechny své stavy je znazornéna
na Obr. 4.

Zavér

V clanku byla navrzena a rozpracovana
metoda navrhu supervizoru pro zpétno-
vazebni systém reprezentovany Petriho
siti. Navrzeny postup metod linearni al-
gebry a vychazi z reprezentace Petriho
sité pomoci jeji incidencni matice. Meto-

Obr. 4 Vysledna sit's decentralizovanym rizenim s prekrytim subsystému
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1700 130 0 0 0) () (3)
1 1 -101i0 0 0 0 n 0
1 0 0 10 0 0 0 LA 0
D=0 -1 1 -1i1 1 -1 0 mo= |u, | = |0
0 0 0 010 -1 1 -1 ug 3
00 0 0+10 0 1 uy 1
0 0 0 0 -1 0 0 1 \z,) 1)

da je zaloZena na pojmu invariant mist.
Sité popisujici supervizory jsou konstru-
ovany tak, aby omezeni dana nerovnost-
mi byla doplnéna pomoci supervizor( na
rovnosti a tedy na problém invariant. Pd-
vodni prinosy clanku spocivaji v navrhu
decentralizovanych supervizori postu-
pem dekompozice systému na subsysté-
my s prekrytim struktury a nasledné flize.

Literatura

1. MURATA, T. 1989. Petri nets: Pro-
perties, analysis and applications.
In Proceedings of the IEEE, 1989, pp.
541 - 580.

2. MOODY, J.O. - ANTSAKLIS, PJ. 1998.
Supervisory Control of Discrete Event
Systems using Petri Nets. Norwell,
MA: Kluwer Academic Publishers,
1998.

3. GIRAULT, C. — VALK R. 2003. Petri
Nets for Systems Engineering. Berlin:
Springer-Verlag, 2003.

Ing. Josef Moravec

Katedra informacniho inZenyrstvi
Provozné ekonomicka fakulta
Ceska zemédélska univerzita

v Praze

Kamycka 129, 165 21 Praha 6
jmoravec@pef.czu.cz

Ing. Martin Papik, PhD.

Ustav teorie informace

a automatizace AVCR v.v.i.
Pod Vodarenskou vézi 4

182 08 Praha 8

Ceska republika
papik@utia.cas.cz

3]2011



Produktivita
Inovécie

LOVENSKU
HERSTVE NAS ru

i
m(hh‘st Lnon 1P

= ktivita
du Inovacne |

vltEl
¢

o in2INIERSTVE A SLOVENS!
ELNO

<0 pRIEM TS

_~duktivita

3
o

T e hop

ka
Sneho pracovis
m ontdZ

gyl Zitie
I:Ntl PAK

CASOPIS O PRIEMYSELNOM INZINIERSTVE

Produktivita a Inovacie Redaktor: Tlac:

Dvojmesacnik Zilinskej univerzity v Ziline Ing. Daniel Buc EDIS - vydavatelstvo Zilinskej univerzity

v spolupraci L 041-5134949

so Slovenskym centrom produktivity REDAKCNA RADA:

a Ustavom konkurencieschopnosti a inovacif. Casopis Produktivita a Inovécie je vedecky
Predseda redak¢nej rady: recenzovany ¢asopis. Nevyziadané rukopisy

ISSN 1335-5961 prof. Ing. M. Gregor, PhD. a fotografie sa nevracaju.

Reg. Cislo MK SR:EV 3524/09 y

Néklad: 300ks Clenovia: Kopirovanie, publikovanie alebo rozsirovanie
prof. Ing. S. Medvecky, PhD. ktorejkolvek casti casopisu sa povoluje len

Adresa redakcie: prof. Ing. B. Micieta, PhD. so suhlasom vydavatela.

Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity prof. Dr. hab. inZ. J. Matuszek

Univerzitna 8215/1 Ing. P. Ondrejka Redakcia si vyhradzuje pravo kratenia

010 26 Zilina prof. Ing. P. Magvasi, PhD. a upravovania jednotlivych prispevkov za-

Tel.: 041/513 9272 prof. Ing. J. Kova¢, CSc. slanych autormi na publikovanie.
prof. Ing. E. Tillova, PhD.

Vydavatel: doc. Ing. M. Kraj¢ovi¢, PhD.

Slovenské centrum produktivity Ing. M. Hulin, PhD.

Univerzitna 8413/6 Ing. L. Dulina, PhD.

010 08 Zilina Ing. M. Chalupova

Séfredaktor: Graficka Uprava:

Ing. Zuzana Cergeova, PhD. V. Hromada, 0917 643 547

casopis@slcp.sk vladimirhromada@ceit-europe.com



14 Nerecne forum preodultivity
19. - 20. oktdbra 2011, v Ziline

14. Narodné forum produktivity je venované pokrokovym, inovativnhym ako aj tradi¢nym pristupom
priemyselného inzZinierstva. Sucastou podujatia siu odborné workshopy, kde budu ucastnici
podrobne obozndmeni s konkrétnymi pristupmi na zvySovanie produktivity, pricom budi mat
moznost riesit Specifické ulohy pod vedenim sktsenych odbornikov.

SKUSENi ODBORNICI - ODBORNE WORKSHOPY - PREDNASKY

Témy prednasok a odbornych seminarov pocas po-
dujatia su formulované na zaklade prieskumu v slovenskom
priemysle. SnaZzime sa zodpovedat najcastejsie poZiadavky
na riegenia problémov zo strany podnikov ako:

1. Zostihlenie vyroby v praxi.
2. Overenie ndvrhu a optimalizacia pracovisk.
3. Pruzné vyrobné linky.
4. Znizenie nakladov, zvysenie efektivity a produktivity.
5. Eliminovanie strat.

6. Aplikacia principov Lean Management, Six Sigma
a inych metodik vo vyrobe.

7. Riadenia a navrh logistického systému.
8. Realne pripadové studie.

9. Navsteva vyroby.

10. Efektivny vzdeldvaci systém.

.
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