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ABSTRAKT

KECSKESOVA, Laura: Riadenie rizika likvidity komerénych bank. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra bankovnictva
a medzinarodnych financii. — Veduca zavereénej prace: Ing. Nina Malina — Bratislava:
NHF EU, 2024, 47 s.

ZavereCna praca je vypracovana na tému ,,Riadenie rizika likvidity komerénych bank*.
Cielom zavere¢nej prace bolo priblizit' proces riadenia rizika likvidity, a to z pohladu
regulatora i z pohl'adu vedenia komerénej banky. Dalsim cielom bolo poukazat’ na vyvoj
klicovych ukazovatel'ov likvidity a zanalyzovat' ich vyvoj vo vybranych komerénych
bankach. Prva Cast’ prace objasiiuje teoreticky zaklad riadenia rizik a riadenia likvidity
komerénych bank. Je v nej obsiahnuty aj regulaény ramec a minimalne poziadavky na
likviditu stanovené dokumentom Basel III. Druha cast’ opisuje ciele a metodiku prace.
Obsahom tretej, zavereénej Casti je analyza likvidity v skimanych institiciach. Vysledkom
rieSenia skiimanej problematiky su zavery tykajice sa stavu rizika likvidity za poslednych
10 rokov a vymedzenie moznych vyvojovych scenarov do budicnosti. Praca obsahuje 9

grafov a 8 tabuliek (tabul’ky sa nachadzaju v prilohe).
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ABSTRACT

KECSKESOVA, Laura: Liquidity risk management of commercial banks. - University of
Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Banking and
International Finance. - Thesis supervisor: Ing. Nina Malina - Bratislava: NHF EU, 2024,
47 p.

The thesis is elaborated on the topic of ,,Liquidity risk management of commercial banks*.
The aim of the thesis was to present the process of liquidity risk management, both from
the perspective of the regulator and from the perspective of the management of a
commercial bank. Another objective was to highlight the development of key liquidity
ratios and analyze their development in selected commercial banks. The first part of the
thesis explains the theoretical basis of risk management and liquidity management of
commercial banks. It also covers the regulatory framework and the minimum liquidity
requirements set by Basel I11. The second part describes the objectives and methodology of
the thesis. The content of the third and final part is the analysis of liquidity in the
institutions under study. As a result of the solution of the investigated problem, conclusions
are drawn regarding the state of liquidity risk over the last 10 years and the definition of
possible future development scenarios. The thesis contains 9 graphs and 8 tables (see

annex for tables).
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Uvod

Komercné banky st podnikatel'ské subjekty Specifického charakteru. Zohravaja
dolezitu rolu v hospodarstve danej krajiny, vystupuju ako finan¢ny sprostredkovatelia,
uskutocnujii bezhotovostny platobny styk a ponukaju mnozstvo dal$ich sluzieb, ktoré
vV kone¢nom désledku prispievaju k rozvoju ekonomiky. Krajiny s vyspelym, efektivnym
a stabilnym bankovym systémom umoziuji podnikatel'skému sektoru realizovat’ pokrok a
zjednodusuju zivot domacnosti. Prave preto je kli¢ové, aby boli banky riadené vhodnym
sposobom, ¢im sa zabezpeci stabilita sektoru popri maximalizacii Gzitku pre vlastnikov.
K dosiahnutiu tychto cielov je nevyhnutnd primerand reguldcia a spradvny interny
manazment, ktory zahfia aj efektivne riadenie rizik, ¢i uz ide o uverové, trhové, operacné
riziko, alebo o riziko likvidity. Manazment rizika likvidity je pre banky obzvlast’ dolezity,
nakol’ko podstatnii cast’” svojej obchodnej aktivity vykonavaju s cudzimi zdrojmi.
Poskytovatelia tychto zdrojov, najmé klienti, potrebuju mat’ svoje vklady k dispozicii na
poziadanie. Cielom riadenia rizika likvidity je, aby mala banka stale k dispozicii

dostato¢né mnozstvo likvidnych aktiv na zabezpecenie tychto poziadaviek.

V suvislosti s rizikom likvidity je dolezité poznamenat aj to, Ze intitlcie
finanéného sektoru su Casto v znaénej miere prepojené, v dosledku ¢oho existuje u nich
riziko nékazy - problémy jednej inStitucie sa I'ahko prenest na ind. Ako priklad m6Zeme
uviest’ krach banky Lehman Brothers vroku 2008, ktory sposobil hlboky Sok na
celosvetovych finanénych trhoch. Sice problémy banky boli spdsobené najma
nepriaznivym vyvojom na trhu s nehnutel'nost’ami a zna¢nej expozicii vo¢i nekvalitnym
hypotékam, viedli k nedostatku likvidity na splacanie zaviazkov. Cela situacia viedla

k zhorSeniu dévery medzi bankami a spdsobila prehibenie hospodarskej krizy.

Primarnym cielom prace je zadefinovanie rizika likvidity bank, priblizenie jeho
konkrétnych prejavov, vymedzenie regulaéného ramca uréené¢ho na jeho zniZenie, ako aj
predstavenie interného procesu riadenia rizika likvidity komerénych bank. V prvej kapitole
si zadefinujeme a vysvetlime niektoré pojmy, ktoré su nevyhnutné na zvladnutie danej
problematiky. Nasledne sa budeme zaoberat’ ukazovatel'mi likvidity, regulacnym ramcom
a internymi pravidlami riadenia likvidity. Druha kapitola vymedzuje ciele prace a popisuje
pouziti metodiku. V tretej, poslednej kapitole uvedieme analyzu vyvoja ukazovatel'ov

likvidity v styroch vyznamnych finan¢nych skupinach.

10



1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V poslednom c¢ase sa venuje zna¢na pozornost' riziku likvidity zo strany
regulacnych organov, vyskumnikov, ale aj samotného vedenia bank a inych finan¢nych
institacii. UdrZiavanie optimalnej miery likvidity je nevyhnutnou podmienkou pre
posobenie bank Vv konkuren¢nom arychlo sa meniacom prostredi, vV ktorom pribadaju
Coraz zlozitejSie a technologicky pokrocilejsie finan¢né produkty a pretrvava boj o vklady
klientov. Predtym, nez sa budeme detailnejsie zaoberat’ procesom riadenia rizika likvidity,
je potrebné vysvetlit' zopar zakladnych pojmov a suvislosti Vv danej tematike, ako su

napriklad rizika komerénych bank, likvidita bank, likvidita aktiv a podobne.

1.1 Rizika komeré¢nych bank a ich riadenie

Riziko je prirodzenou sucastou kazdej podnikatel'skej aktivity, a teda aj ¢innosti
komerénych bank. Pojem riziko by sme mohli definovat rézne, nakolko neexistuje
vSeobecny sulad v definiciach. MéZeme si ho vymedzit’ ako kombinaciu pravdepodobnosti
udalosti ajej dosledkov, pricom vzniknuté dosledky mozu byt tak pozitivne ako aj

negativne.’

Komeréné banky ako podnikatel'ské subjekty, ktoré su sucastou finanéného trhu, st
vystavené predovSetkym finanénym rizikdm. Odborna literatura uvadza rézne Clenenia
finanénych rizik, pre ucely tejto prace budeme vychadzat z cClenenia Josefa Jileka
z publikacie Finanéni rizika.? Existuje 5 hlavnych finanénych rizik, a to riziko likvidity,
uverové, trhové, operacné a obchodné riziko. Tieto kategdrie rizik by sme mohli d’alej
roz€lenit’ na konkrétne prejavy danych rizik. Je potrebné klast” velky doraz na efektivne
riadenie vysSSie popisanych rizik. Riadenie rizik je komplexny proces, ktory zahfna
vytvorenie vhodného prostredia pre podnikanie a fungovanie bank, nastavenie
spol'ahlivych metdd merania rizik, monitorovanie dodrZiavania pravidiel a zmierilovanie
negativnych dosledkov prejavu rizik. Cielom riadenia rizik je obmedzit’ pravdepodobnost’
ich vyskytu alebo zniZit’ ich vplyv. K naplneniu tychto cielov je ddleZitd spravna a vhodna
regulacia. TaktieZ je doleZitd sucinnost externych a internych orgénov kontroly, ktoré

sleduju implementéciu a dodrziavanie nastavenych rdmcov a procesov.

1 SNOPKOVA, Andrea — ONPRUgKA, Tomas — BROKESOVA, Zuzana. Riadenie rizik a poistovnictvo.
1.vyd. Praha: Wolters Kluwer CR , 2022. 395 s. ISBN 978-80-7676-402-6, s. 14.

2 JILEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2000. 635 s. ISBN 80-7169-579-3, s. 90.
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o  Uverové riziko je rizikom straty zo zlyhania partnera (dlznika) tym, Ze nedodrzi svoj
zavizok podla podmienok zmluvy, atym spdsobi drzitelovi pohladavky stratu.
Predstavuje pravdepodobnost’ toho, ze o¢akavané prijatie peiaznych prostriedkov od
dlznika nebude splnené. Za Specifické prejavy uverového rizika moézeme povazovat
priame uverové riziko, riziko tverovych ekvivalentov, riziko vysporiadania a riziko
uverovej angazovanosti.

e Trhové riziko predstavuje riziko straty spdsobenej zmenami v trhovych cenach.
Prejavuje sa v dosledku zmeny cien akcii (akciové riziko), kurzov (menové riziko),
urokovych sadzieb (irokové riziko) a komodit (komoditné riziko). Tieto zmeny maja
vplyv na polozky oboch strdn bilancie — na aktiva i na pasiva komer¢nych bank.

e Riziko likvidity vznika najcastejSie v dosledku nestiladu medzi velkostou a
splatnost'ou aktiv a pasiv v suvahe bank. Predstavuje riziko, ze banka nedrzi dostatok
likvidnych aktiv na svojej suvahe, a preto nie je schopna plnit’ poziadavky Klientov
a veritelov bez toho, aby doslo k znehodnoteniu jej finanéného kapitalu alebo
reputacie.

e Operacné riziko predstavuje riziko straty vyplyvajuce zo0 zlyhania alebo
neprimeranosti vnatornych procesov, 'udi a systémov, alebo z désledkov vonkajsich
udalosti. Mozeme ho rozdelit' na 3 podkategérie, a to na transakéné riziko, riziko
operacného riadenia a riziko systémov.

e Obchodné riziko je kategériou zahfnajucou Siroku Skélu konkrétnych prejavov rizik,
ktoré suvisia predovSetkym s obchodnou ¢innostou komerénych bank. Patria sem
pravne a danové rizikd, rizika reputacie banky, dalej riziko zmeny uverového
hodnotenia, riziko menovej konvertibility, riziko pohromy (sposobenej prirodnymi

katastrofami) a riziko regulacie.’

Vsetky vysSie vymedzené rizikd mdézu negativne ovplyvnit’ efektivnost’, o¢akavanu
vynosnost’ a stabilitu bank, ako aj samotné fungovanie bank ako sprostredkovatelov na
finan¢nych trhoch. Zaroven treba poznamenat, ze jednotlivé rizikd mézu byt do velkej
miery prepojené, a navzajom sa ovplyviuju. Ako priklad mézeme uviest riziko reputécie,
ktoré v dosledku straty dovery klientov voci banke moze spdsobit’ problémy s likviditou.
V tejto praci sa zameriame predovSetkym na problémy arizika suvisiace s likviditou

komer¢nych bank.

3 JILEK, Josef. Financni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2000. 635 s. ISBN 80-7169-579-3, s. 90.
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1.2 Likvidita komer¢énych bank

Komer¢né banky ako podnikatel'ské subjekty vykazuji viacero Specifickych ¢t
V porovnani s nefinanénymi podnikatel'skymi jednotkami. Jednou z tychto odlisnosti je, ze
vykondvaju podstatni Cast’ svojich obchodnych aktivit s cudzimi prostriedkami.
Tieto cudzie prostriedky maju roznu dobu splatnosti, a pre banky je klIiCové zabezpecit
sulad medzi splatnostou pasiv a dostupnostou likvidnych aktiv. Prave tento proces sa

zabezpecuje prostrednictvom riadenia likvidity.

Likviditu komer¢nej banky by sme mohli zadefinovat’ ako schopnost’ banky na
poziadanie vyplatit vklady vkladatelom véas aVplnej vyske.* Velka cast klientov
komerénych bank drzi svoje penazné prostriedky na beznych uctoch, tieto prostriedky su
pre nich spravidla dostupné na poziadanie. Banka musi byt v podstate vzdy schopna
pokryt bezné aj neobvyklé vypadky v oc¢akavanych penaznych tokoch. Preto musi mat
k dispozicii dostatoéné mnozstvo likvidnych aktiv, aby mohla uspokojit' dopyt svojich

klientov.

1.2.1 Likvidita aktiv komercnych bank

V stvislosti s problematikou likvidity je dolezité rozliSovat medzi pojmami
likvidita komercnej banky a likvidita aktiv. Zatial' ¢o likvidita komercnej banky vyjadruje
jej schopnost’ vyplatit’ na poziadanie vklady klientom v¢as a v plnej vyske, vratane Grokov
z tychto vkladov, pod pojmom likvidita aktiv rozumieme schopnost’ premenit’ aktiva na
penazni formu bez straty kapitalu. To, Ze niektoré aktiva banky nie st likvidné,
neznamend, ze je banka nelikvidna. Problémy s likviditou banky sa objavuji vtedy, ak ma

nedostatok likvidnych prostriedkov na uhradu svojich splatnych zavéazkov.

Vysoko likvidné aktiva komerénych bank sa daji v kratkom cCasovom horizonte
premenit’ do likvidnej (pefiaznej) formy bez vyraznej straty hodnoty. Ako priklad mo6zeme
uviest’ pokladni¢nu hotovost’, vklady v centrdlnej banke alebo v inych bankéch, povinné

a dobrovol'né rezervy.

V stvislosti s riadenym likvidity komerénych bank je ddlezité zamerat sa na 2
problémové oblasti, a to na kompromis medzi likviditou a ziskovost'ou a na problematiku

rezerv bank.®> Banka by mala poéitat’ s alternativnymi nakladmi sumy drzanej ako likvidné

4 HORVATOVA, Eva. Bankovnictvo. 1. vyd. Zilina: GEORG, 2009. 318. ISBN 978-80-89401-03-1, s. 96.

> CASU, Barbara — GIRARDONE, Claudia — MOLYNEUX, Philip. Introduction to Banking. 3. vyd. New
York : Pearson, 2022. 791 s. 978-1-292-24033-6, s. 295.
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aktiva, pretoze tieto aktiva su zvycCajne bud’ nerentabilné, alebo malo vynosné. Ak by
banka tieto aktiva drzala v inej, menej likvidnej forme, mohla by na nich dosiahnut’ ovela
vysSie vynosy a tym by zvysila aj samotny zisk. Znamena to, ze drzbou likvidnych aktiv

banke unika Cast’ vynosov, ktora by mohla dosahovat'.

Rezervy bank su poistenim proti ndkladom spojenym s odlevom vkladov. Rezervy
sa mozu pouzit’ na doplnenie likvidity v pripade nadmerného odlevu vkladov. Tym banky
uSetria znacné naklady, ktoré by boli spojené s odpredajom nelikvidnych aktiv za ucelom
ziskania potrebnej likvidity. Rezervy mézeme rozdelit’ na dva typy: povinné a dobrovolné
rezervy. Povinné rezervy su uréené regulatorom alebo orgdnom dohl'adu nad komer¢nymi
bankami, predstavuju urcité percento z vkladov veritel'ov. Dobrovolné rezervy (niekedy
nazyvané aj ako ,,nadmerné rezervy®) si banky tvoria nad ramec tychto zakonom alebo
regulatorom urCenych rezerv. Ak ma banka len mierne prebyto¢né rezervy, v pripade
vel'kého odlevu vkladov moze mat problémy s uspokojenim dopytu po prostriedkoch
svojich klientov. Nedostato¢na tvorba rezerv poukazuje na problémy banky s likviditou,
ktord sa moZe neskdr prejavit v neschopnosti vyplacat’ vklady na poziadanie alebo

realizovat’ platobny styk.

1.2.2 Likvidna medzera

Likvidna medzera predstavuje rozdiel medzi likvidnymi aktivami a nestdlymi
pasivami. Pod pojmom likvidné aktiva rozumieme aktiva splatné do 90 dni.
Nestabilné pasiva st kratkodobé zdroje, napriklad vklady na beZznych uctoch, zdroje z

medzibankového trhu a podobne. RozliSujeme pozitivnu a negativnu likvidnt medzeru.

O pozitivnej likvidnej medzere hovorime vtedy, ked likvidné aktiva prevySuju
nestdle pasiva. Pozitivna likvidnd medzera sice znamend nizke riziko spojené
s refinancovanim, ale vyjadruje taktiez nizke vynosy banky. V pripade, ked’ su nestabilné
pasiva zdrojom nelikvidnych aktiv, vznika negativna likvidna medzera. V praxi sa tento typ
likvidnej medzery vyskytuje CastejSie. Negativnu likvidni medzeru je potrebné vyplnit
bud’ zrezerv, alebo ziskanim dodatocnych zdrojov. Tato situacia je spojend s rizikom
refinancovania (tzv. roll-over risk), nakol'’ko si banka nemdze byt ista, ¢i bude schopna

ziskat' dodato¢né zdroje za primeranu cenu. ®

8 HORVATOVA, Eva. Bankovnictvo. 1. vyd. Zilina: GEORG, 2009. 318 s. ISBN 978-80-89401-03-1, s. 107.
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1.2.3 Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika spravidla v dosledku nesuladu medzi velkostou a
splatnost'ou aktiv a pasiv v suvahe banky. Avsak je dolezité poznamenat’, Ze riziko likvidity
moéze vzniknut' aj vtedy, ked’ je stivaha banky na prvy pohlad v rovnovahe. Napriklad
moze nastat’ situacia, ked’ znac¢na Cast’ uverov financovanych vkladmi zlyha v désledku
externych faktorov pdsobiacich v hospodarstve. Zlyhané uvery odCerpavaju zdroje banky,
ktordA musi ziskavat’ iné zdroje na financovanie vyberov, aby uspokojila dopyt svojich
vkladatel'ov. Okamzity predaj aktiv za nizke ceny by mohol ohrozit' vynosy aj samotny
kapital banky. Prave preto je kl'ucové sledovanie vyvoja rizika likvidity a ukazovatel'ov

zameranych na likviditu banky.
Casu, Girardone a Molyneux rozliguja dva druhy rizika likvidity”:

1) Riziko dennej likvidity sa tyka dennych vyberov. Zvy€ajne ide o
predvidatelné riziko, pretoze v dany den sa vyberie len malé percento
vkladov banky. V pripade, Ze by banke v ur€ity den dosla hotovost’, je pre
flu relativne jednoduché pozicat’ si na medzibankovom trhu, a tym doplnit’
nedostatok prostriedkov.

2) Kriza likvidity nastava vtedy, ked’ vkladatelia pozaduju vybery vo va¢Som
rozsahu, ako je bezné. Banky su nutené si pozi€at za zvySenu urokovu
sadzbu, ako je trhova sadzba, alebo si musia doplnit’ chybajtce prostriedky
inymi sposobmi, ako napriklad predajom aktiv. Ide o0 nepredvidatel'nu
situdciu, ktord je vacSinou sposobend stratou dovery klientov v konkrétnu
banku, alebo neoCakavanou potrebou hotovosti (ktord mdze byt vyvolana
napr. nepriaznivym hospodarskym vyvojom).

Kriza likvidity modze vyustit az do neschopnosti banky splacat’ svoje
zavazky a financovat’ vybery. V takychto pripadoch mdze intervenovat’

centralna banka, a tym zabranit’ vzniku hromadného ,,runu* na banku.

Dal§im ¢asto pouZivanim spdsobom delenia rizika likvidity je ¢lenenie na riziko
likvidity samotnej institucie (funding liquidity risk) ana trhové riziko likvidity (market

liquidity risk)®. Ked hovorime o riziku likvidity samotnej institiicie, myslime tym situaciu,

7 CASU, Barbara — GIRARDONE, Claudia — MOLYNEUX, Philip. Introduction to Banking. 3. vyd. New
York: Pearson, 2022. 791 s. 978-1-292-24033-6, s. 332-333.

8CASU, Barbara — GIRARDONE, Claudia — MOLYNEUX, Philip. Introduction to Banking. 3. vyd. New
York: Pearson, 2022. 791 s. 978-1-292-24033-6, s. 332.
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ked’ banka nie je schopna ucinne plnit’ ocakavané a neoCakavané hotovostné toky bez
ovplyvnenia ¢i uz dennych operécii, alebo finan¢nej stability institacie. Pri trhovom riziku
likvidity banka nie je schopnd vyrovnat alebo zlikvidovat poziciu za trhova cenu
v dosledku narusenia alebo nedostatocnej velkosti trhu. V tomto pripade riziko likvidity

vznika predovsetkym vplyvom externych faktorov posobiacich na finan¢nom trhu.

Banky moézu zvyc€ajne znizit’ svoju expoziciu voci riziku likvidity zvySenim podielu
prostriedkov v hotovosti a l'ahko obchodovatelnych (likvidnych) aktiv (napr. Statne
pokladni¢né poukazky), alebo pouzit na financovanie Svojich operacii dlhodobejsie
zavazky. Tu vSak nardzame na uz spominany problém, kompromis medzi vysoko
likvidnymi aktivami s nizkymi vynosmi a menej likvidnymi aktivami s vy$§imi vynosmi.

Ak banka drzi neoptimélnu urovei likvidnych aktiv, jej zisky klesaju.

1.2.4 Problemy s likviditou komercnych bank

Nedostatok likvidity ako prejav rizika likvidity posobi nielen na samotni banku
a jej ¢innost, ale aj na jej SirSie okolie. Mdze totiz vyustit' do tiverovej krizy, ktord moze
mat’ vyznamny dopad na ekonomiku danej krajiny. Centralne banky a regulacné organy
preto prijimaju opatrenia a nastavuji pravidld, ktorych cielom je zabranit' vzniku tychto
problémov a zabranit’ zniZeniu dostupnosti tiverov. Samotnému riadeniu rizika likvidity sa
budeme podrobne venovat v nasledujucej kapitole (1.3 Riadenie rizika likvidity

komer¢nych bank).

Faktory wvplyvajuce na likviditu komerénych bank by sme mohli rozdelit
nasledovne:®
1. riziko zniZenia zdrojov komer¢nej banky v désledku:
a) nahlych vyberov vkladov,
b) problémov so ziskavanim dodato¢nych zdrojov,
2. riziko zmeny trhovych trokovych sadzieb,
3. riziko vypadku vynosov z aktiv (napriklad v doésledku predCasného splatenia
uverov) a
4. riziko vyplyvajlce z réznej zivotnosti (doby trvania) aktiv a pasiv.
Posobenie tychto faktorov moze vyvolat’ problémy s likviditou a ohrozit® stabilitu

banky.

9 HORVATOVA, Eva. Ekonomika a riadenie bank, [elektronicky zdroj] s. 48. Dostupné na:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2015/MPF_EARB/um/INOVACE__Il_HORVATOVA_EKONOMIKA_A_RIZENI_BANK2.pdf
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Znizenie zdrojov komerc¢nej banky je jednou z najCastejSich pri¢in problémov
s likviditou. Ak vkladatelia vyberaji svoje prostriedky v znacne vyssej miere, ako to je
bezné, moze nastat’ situacia, ked banke dojdu likvidné aktiva sluZiace na vyplacanie
vkladov a bude musiet’ doplnit’ potrebné prostriedky z inych zdrojov. Aj pri beznej trovni
vyberov moze nastat’ situdcia, ze banka nebude schopné vyplacat’ vklady svojim klientom,

lebo ma problém so ziskavanim dodato¢nych zdrojov.

Pohyb urokovych sadzieb ovplyvituje mnohé procesy v ekonomike priamo alebo
sprostredkovane, atieto zmeny sa prejavuju aj vo fungovani komerénych bank. Pokial
skimame stvislost’ medzi likviditou banky a rizikami stivisiacimi so zmenou urokovych
sadzieb, aktiva a pasiva bank roz¢lenime na dve skupiny — na variabilne Gro¢ené a na fixne
uro¢ené. Prave variabilne Urocené aktiva a pasiva predstavuji zlozky citlivé na trokovu
sadzbu. V pripade rovnosti aktiv a pasiv citlivych na urokovu sadzbu by riziko zmeny
urokovej sadzby malo minimalny vplyv na likviditu banky. V tomto pripade by bol
prirastok alebo ubytok zavizkov aj pohladavok rovnaky. V praxi sa ale spravidla
stretdvame s nerovnovahou medzi variabilne tro¢enymi zlozkami. Ak mé banka napriklad
prevahu pasiv citlivych na Grokova sadzbu a trhovéa urokovéa sadzba sa zvysi, vynosy Zz
aktiv banky vzrasti v menSej miery ako naklady na vklady (pasiva). To sa mdze nasledne
prejavit' prave v nedostatku likvidity na financovanie danych vkladov. (V opa¢nom
pripade, teda pri znizeni urokovej sadzby, by vynosy z aktiv klesli v mensej miere ako by
klesli naklady na pasiva, pre banku by to predstavovalo priaznivy vyvoj v podobe

relativneho narastu zisku. )

Riziko vypadku vynosov z aktiv, napriklad v dosledku predcasného splatenia
uverov klientmi banky, mdze spdsobit’ taktieZ nerovnovahu medzi potrebnymi likvidnymi
aktivami a ich zdrojmi. Banka totiz prichadza o ¢ast’ planovanych vynosov, ato moze

negativne ovplyvnit’ planovanu vysku dostupnych likvidnych poloziek.

Nestlad medzi Zivotnostou (splatnostou) aktiv a pasiv moze vyustit’ do problémov
s likviditou, ak napriklad banka financuje poskytovanie dlhodobych uverov kratkodobymi
zdrojmi, ako st vklady na poZiadanie. V pripade neCakane vysokych vyberov sa
dostupnost’ likvidnych zdrojov rychlo zniZuje, a nelikvidné aktiva, ako st spominané

dlhodobé¢ uvery nie st vhodné na financovanie kratkodobych vkladov.

WHORVATOVA, Eva. Ekonomika a riadenie bank, [elektronicky zdroj] s. 51. Dostupné na:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2015/MPF_EARB/Um/INOVACE__II_HORVATOVA_EKONOMIKA_A_RIZENI_BANK2.pdf
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1.2.5 Riesenie problémov S likviditou komercnych bank

V pripade, ak uz v banke vznikli alebo pretrvavaji problémy s likviditou, a nie je
neschopna uhradzat’ svoje splatné zaviazky, moéze zvolit’ rozne postupy na rieSenie situacie.
Kazda metdda je vSak spojend s urCitymi ndkladmi, aprave preto je dolezitd volba
vhodného nastroja. Konkrétne rieSenia prebiehaji bud’ zvySovanim zdrojov (pasiv) alebo

znizovanim aktiv a ich transformaciou do likvidnej formy.
Banka moze zvySovat’ zdroje pre zabezpecenie potrebnej likvidity nasledovne:!

- refinancovanim likvidnych potrieb prostrednictvom zdrojov z centralnej banky,
- ziskanim potrebnych zdrojov na medzibankovom trhu od inych komer¢nych
bank,

- zvySenim vkladov.

Docasné problémy s likviditou moze banka riesit pdzickou na medzibankovom
trhu. Ak nie je schopna alebo ochotna ziskat’ potrebné zdroje od inych komerénych bank,
finan¢né prostriedky jej moze poskytnit aj centralna banka, a to vo forme uverov alebo
zaloh. P6zic¢ky centralnej banky sa povazuju za nakladné, a to nielen z hl'adiska arokov, ale

aj z hl'adiska reputacie institucie.
Sposoby znizovania aktiv by sme mohli zhrnut’ nasledovne:

- zniZenie mnozstva poskytnutych uverov,
- predaj Casti cennych papierov banky,

- predaj inych aktiv.

Pri zniZzovani aktiv je problematickou oblastou najmi predaj cennych papierov
alebo iného majetku banky. V pripade, ak banka potrebuje rychlo predat’ cenné papiere za
ucelom ziskania likvidnych zdrojov, méze byt nitena ich predat’ hlboko pod cenu, ¢o
sposobi stratu a d’alsie finan¢né i reputa¢né problémy. Podobny pripad nastal v marci 2023,
kedy skrachovala americka banka Silicon Valley Bank (SVB). Banka bola kvoli
problémom s likviditou nutena predat’ Statne dlhopisy So stratou. Nakol'ko cenné papiere

predavala so stratou, kapital banky sa vyrazne znizil a vyustilo to do bankrotu. Pritom je

11 HORVATOVA, Eva. Ekonomika a riadenie bank, [elektronicky zdroj] s. 49-50

Dostupné na:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2015/MPF_EARB/um/INOVACE__1I_HORVATOVA_EKONOMIKA_A RIZENI_BANK2.pdf.
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ale dolezité poznamenat, ze problémy SVB neboli spdsobené iba nedostatkom likvidity,

banka celila problémom aj kvoli nedostato¢nej diverzifikacii klientov a inym Specifikam.
Expozicia voci riziku likvidity

Banky moézu znizit svoju exponovanost voc¢i riziku likvidity diverzifikaciou
zdrojov financovania (riadenim zavéizkov). Tymto znizuju riziko vyplyvajiuce z néhlych
a nadmernych vyberov vkladov. Riziko likvidity je mozné zmiernit’ aj zvySenim podielu
prostriedkov v hotovosti a l'ahko obchodovatelnych (likvidnych) aktiv (napr. Statne
pokladni¢né poukazky), alebo pouzitim dlhodobejsich zavizkov na financovanie svojich
operacii. Tu vSak nardZame na uz spominany problém, kompromis medzi vysoko
likvidnymi aktivami s nizkymi vynosmi a menej likvidnymi aktivami s vy$§imi vynosmi.

Ak banka drzi neoptimélnu uroven likvidnych aktiv, jej zisky klesaju.

Pri merani expozicie voci riziku likvidity mo6zu banky pouzit’ rozne techniky,

napriklad:!?

- projekciu peniaznych tokov dennych likvidnych pozicii,
- projekciu peniaznych tokov dennych zdrojov likvidity,
- analyzu moznych scendrov a rézne simula¢né modely,

- analyzu medzery likvidity.

1.3 Riadene rizika likvidity komerénych bank

Riadeniu rizika likvidity komerénych bank venuju zvySenu pozornost samotné
komeréné banky, regulacné organy a taktiez institicie, ako BIS (Bank for International
Settlements), CEBS (Committee of European Banking Supervisors), CRO Forum (Chief
Risk Officers). Pre tvorbu vhodnych regula¢nych pravidiel, postupov a metdéd v danej

oblasti je nevyhnutna spolupraca vsetkych subjektov.

Z hl'adiska manazmentu bank je dolezité, aby boli riadiaci pracovnici schopni
identifikovat’ slabé miesta, v ktorych moze byt spolo¢nost’ v dosledku rizika likvidity
zranitel'nd. Pomocou kvantitativnych a kvalitativnych néstrojov mo6Zu potom nastavit’
svoju uroven tolerancie voci tomuto riziku. Vel'ky doraz sa kladie taktiez na planovanie
finanéného umiestnenia aktiv a odhadovanu splatnost’ zaviazkov. Pri tomto procese by sa

mala reSpektovat’ aj moznost’ ndhlych extrémnych zmien likvidity na finanénych trhoch.

12 CASU, Barbara — GIRARDONE, Claudia — MOLYNEUX, Philip. Introduction to Banking. 3. vyd. New
York: Pearson, 2022. 791 s. 978-1-292-24033-6, s. 380.
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Pre pripad kritického nedostatku likvidity musi existovat’ krizovy plan ureny na rieSenie
situdcie.

Vyznam likvidity bank je klicovy aj z pohladu regulatora sektora bankovnictva
a finan¢nych institucii. Nedostatok likvidity v jednej institacii méze mat’ dosledky pre cely
systém, nakolko vtomto segmente existuje velké riziko ndkazy inych financnych

institacii. Dokumenty, ako Basel Il sa zameriavaji prave na reguldciu a nastavenie

vhodnych pravidiel v kI'iCovych oblastiach bankovnictva, vratane oblasti likvidity.

1.3.1 Ukazovatele likvidity

Regulatormi najastejSie pouzivané ukazovatele pre monitorovanie rizika likvidity
st LCR (Liquidity Coverage Ratio - ukazovatel krytia likvidity) a NSFR (Net Stable Fund
Ratio - pomer ¢istého stabilného financovania). Tieto dva ukazovatele poskytuju zakladny
pohl'ad na rizikovy profil banky v rdmci rizika likvidity. Okrem toho existuju este viaceré
ukazovatele zamerané na likviditu, napriklad pomer tuverov k aktivam, ukazovatele
okamyzitej, beznej a celkovej likvidity, a pomer uverov k vkladom (Loan to Deposit Ratio —
LDR). Vnasej praci sa zameriame hlavne na LCR aNSFR, ktoré boli zavedené
dokumentom Basel Ill. Opiseme aj vyznam pomeru Gverov k vkladom, ktory sme

v analytickej Casti prace zahrnuli do analyzy ako doplnkovy ukazovatel’.

LCR (Liquidity Coverage Ratio)- Ukazovatel krytia likvidity

HQLA
NCO3,

LCR =

Ide o pomerovy ukazovatel, pricom v Citateli je objem aktiv, ktoré zostavaji
likvidné aj pri nastupe urcitych stresovych scenarov (HQLA — High-Quality Liquid Asset —
vysoko likvidné aktiva). V menovateli vzorca st kumulované finanéné toky najblizsich 30
dni pri réznych scenaroch (NCO30 — Net Cash Outflows — &isty ubytok penaznych
prostriedkov). O tom, aké aktiva sa mozu zaradit’ do kategorie vysoko likvidnych aktiv,
a taktiez o spdsobe vypoctu ubytku penaznych prostriedkov v rdéznych scendroch

rozhoduju centralne banky.

Jedna sa o ukazovatel' kratkodobej likvidity, teda schopnosti komer¢nej banky
pocas 30 dni uspokojit’ naroky svojich klientov na vyplatu ich vkladov. Banky, ktoré
spiiaju pomer krytia likvidity aspoit na 100 %, si schopné mat dostatok likvidity na

pokrytie minimalne 30 dni nadmernej finan¢nej zataze. Ukazovatel LCR a hlavne jeho
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minimalna pozadovand turoven bankdm uklada povinnost' drzat adekvatnu zasobu
likvidnych aktiv, ktorymi pokryvaji rozdiel medzi kladnymi a zapornymi tokmi likvidity.
Ucelom je, aby institicie udrZiavali také urovne vankasov likvidity, ktorymi si za zavazne
stresovych podmienok budua schopné zabezpecit potreby likvidity pocas 30-dnového
obdobia. Sledovanie ukazovatel'a ma zabezpecit' vyssiu odolnost’ bank voci riziku likvidity
z kratkodobého hladiska a taktiez posilnit’ ich schopnost’ absorbovat’ Soky vznikajuce

v dosledku finan¢ného alebo ekonomického napatia.™

Na Grafe ¢. 1 je zobrazeny vyvoj priemernej hodnoty ukazovatel'a LCR za posledné
roky v eurdpskych aamerickych bankach (ukazovatel' je vypocitany za tzv. ,,Banky
skupiny 1¢ /Group 1 banks, ktoré su definované ako medzinarodne aktivne banky
s hodnotou kapitalu Tierl vy$Sou ako 3 miliardy EUR). PodrobnejSie tidaje o hodnotach
najdete v Prilohach, v Tabulke ¢islo 1. Ako vidime, hodnoty ukazovatel'a dosahuju uroven
nad 100%, pricom moézeme sledovat odliSny vyvoj v Eurdépe aV Spojenych Statoch
americkych. Kym banky v USA vykazuji od roku 2014 hodnoty mierne kolisajuce okolo
125%, v pripade eurdpskych bank mézeme sledovat’ postupny narast ukazovatela v roku
2021 az na 178%. Nasledne pozorujeme pokles ukazovatel'a k hodnote 150%. Hoci USA aj
Europa prijali ramec Bazilej III, eurdpske inStitucie vo vSeobecnosti vykazuju vysSie
hodnoty LCR. Rozdiel moze byt spdsobeny odlisnymi trhovymi $truktirami, $pecifikami
regionov, rozdielmi v postupoch dohladu, ako aj odlisnym pristupom vedenia bank.
Fungovanie bankového systétmu v USA avEurépe sa 1i§i vo viacerych
oblastiach, eurdpske institucie st povazované za ,,konzervativnejSie®, lebo Casto operuju
V prisnejSom regulacnom prostredi. Americké banky sa naopak niekedy povazuji za
agresivnejSie V prijimani rizika a hl'adani vynosov. Délezita rolu hra aj povaha, dynamika

a rozvinutost’ finanéného trhu.

13 KRCMAR, Matej. Reguldcia financného trhu: Manazment likvidity v kontexte novej eurdpskej reguldcie
[elektronicky zdroj]. Narodna banka Slovenska, 9/2013, ro¢. 21, s. 14-17. Dostupné na:
https://www.nbs.sk/_img/documents/_publik_nbs_fsr/biatec/rok2013/09-2013/04_biatec13-09_krcmar.pdf.
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Graf 1- Vyvoj ukazovatela LCR za posledné roky
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NSFR (Net Stable Fund Ratio) - Pomer cistého stabilného financovania

NSFR = ASE
" RSF

Ukazovatel' NSFR sa na rozdiel od LCR zameriava na riziko dlhodobej likvidity
finan¢nej inStitucie. Orientuje sa na minimalnu vySku dlhodobych stabilnych zdrojov
potrebnych na financovanie ¢innosti banky. Minimélnu pozadovant hodnotu ukazovatel'a
stanovuje regulator. Cielom je podporit’ tvorbu dodato¢ného zadujmu bank priebezne
financovat’ svoju ¢innost’ viac stabilnymi zdrojmi financovania, ¢o v konecnom dosledku
podporuje odolnost’ bank. Dostupné stabilné zdroje financovania (ASF — ¢itatel’ vo vzorci)

by mali posta¢ovat’ na financovanie pozadovanych aktiv (RSF — menovatel’ vo vzorci).

ASF (Available Amount of Stable Funding) predstavuje objem disponibilnych
zdrojov, kym RSF (Required Amount of Stable Funding) oznacuje pozadovany objem

kapitalovych fondov banky v ro€nom horizonte pri ur¢itych scenéroch.

ASF, teda dostupné stabilné financné zdroje, zahfnaju vybrané vazené pasiva
banky, pricom priradené vahy odrazaji ich zmluvnu splatnost’. Tieto zdroje su definované
ako cast’ kapitalu a zdvdzkov, od ktorej sa oCakdva, Ze bude spolahlivym zdrojom
financovania pocas jednorocného casového horizontu, ktory sa zohladiiuje v NSFR.

Zarad'ujeme sem zdroje, ako napriklad zakladny kapital banky, terminované vklady
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a vkladova ,usadenina“ drzand na beznych uctoch. Pridelovanie vah k jednotlivym

druhom pasiv sa odporti¢a nasledovne:**

100% pre Tier 1 a Tier 2 ainé vybrané kapitalové nastroje so splatnost'ou aspon

jeden rok,

- 95% pre stabilné vklady na poziadanie alebo stabilné terminované vklady so
zostavajucou splatnostou do jedného roka od retailovych klientov alebo malych
podnikatel’ov,

- 90% pre menej stabilné vklady na poziadanie alebo menej stabilné terminované
vklady (so splatnostou do jedného roka) od retailovych klientov alebo malych
podnikatel’ov,

- 50% pre vklady na poziadanie alebo terminované vklady so zostavajucou

splatnostou do jedného roka od nefinanénych institacii, vlad, centralnych

a rozvojovych bank,

- 0% pre vSetky ostatné pasiva.

Pozadované kapitalové fondy (RSF) su aktiva banky, ktoré su taktiez vazené podl'a
svojej splatnosti. Tieto fondy potrebuje banka refinancovat. Prislusné vahy mozeme
rozdelit’ napr. ako 0%, 5%, 10%, 15%, 50%, 65%, 85% a 100%.

Vahy by sme potom mohli pridelit nasledovne:®®

- 0% pre hotovost, rezervy centralnych bank, pohladavky voci centralnym bankam
so splatnost’ou do pol roka,

- 5% pre nezat'azené aktiva prvej urovne, ktoré neboli uvedené pri 0%-nej véhe,

- 65% pre nezataZzené hypotekdrne ivery so zostavajicou splatnostou aspon jeden
rok,

- 100% pre aktiva, ktoré su zat'azené po dobu aspoii jedného roka.

Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj ukazovatel'a NSFR za posledné roky, znovu sme zvolili

zobrazenie porovnavajice vyvoj v Europe a v USA za banky skupiny 1.

14 CIPRA, Tomas. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel III a Solvency II, 1. vyd., Praha: Ekopress,
2015. 515 s. ISBN 978-80-87865-24-8, s. 348-349.

15 CIPRA, Tomés. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel Il a Solvency II, 1. vyd., Praha: Ekopress,
2015. 515 s. ISBN 978-80-87865-24-8, s. 349.
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Graf 2 - Vyvoj ukazovatela NSFR za posledné roky

Vyvoj ukazovatela NSFR
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Zdroj: vlastné spracovanie dat dashboardu a udajov BIS

Od stvrtého kvartalu 2013 banky vykazovali hodnoty NSFR nad 100%, ¢o je
v sulade s opatreniami Basel 11l. Vyvoj NSFR v tychto regionoch vykazuje miernejsie
rozdiely, ako to bolo v pripade vyvoja LCR. Tak ako v USA, aj v Eurdpe sledujeme
podobny, mierne rastici trend s obCasnymi vykyvmi. PodrobnejSie tidaje o hodnotach

NSFR n4jdete v Prilohach, v Tabulke ¢islo 2.
LDR (Loan to Deposit Ratio) - Pomer uiverov k vkladom

Pomer medzi celkovymi Gvermi a vkladmi sa taktiez pouZiva na zhodnotenie
likvidity banky, zvycajne sa uvadza v percentach. Ak je tento pomer nadmerne vysoky,
naznacuje to, Ze banka by nemusela mat’ dostatok hotovosti na pokrytie neo¢akavanych
finan¢nych potrieb. Naopak, ak je pomer prili§ nizky, banka nemusi dosahovat’ dostato¢né
zisky. Pre banku st vklady vyhodnym zdrojom financovania tiverov pre klientov, nakol’ko
urokové sadzby platené vkladatelom su ovela niZSie, ako sadzby, ktorymi banka Uroci
poskytnuté tvery. Optimalny pomer ukazovatela sa uvadza v rozmedzi 80%-90%.
100% pomer tverov k vkladom by znamenal, Ze banka poskytuje tvery v rovnakom
mnozstve, v akom ziskava vklady. Zdrava miera tohto ukazovatela je ddlezitd najmé
v ¢asoch hospodarskej krizy, kedy moze dojst’ k zvySeniu poctu zlyhanych tverov, pricom
banka potrebuje mat’ dostatok likvidnych prostriedkov na pokrytie potrieb klientov.

Ukazovatel’ nam taktiez hovori o tom, ako efektivna je banka pri ziskavani a udrziavani
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klientov. Ak vklady banky rasti, znamena to, ze je schopna ziskavat' dodato¢né zdroje
a klientov. V neposlednom rade LDR signalizuje investorom aj to, ¢i je banka riadne
spravovana. Stagnovanie alebo pokles vkladov mdze viest' k znizenej schopnosti banky
poskytovat’ uvery a dosahovat’ adekvatny zisk. Ukazovatel ma vSak aj svoje obmedzenia,
nakol’ko nemeria kvalitu poskytnutych uverov, ¢o méze mat v kone¢nom ddsledku
vyznamny vplyv na likviditu a celkové hospodarenie banky. Neodraza ani pocet a objem

uverov, ktoré st v omeskani alebo nie su splacané riadne.

1.3.2 Regulacné podmienky riadenia rizika likvidity

Regulacia a dohl'ad nad komerénymi bankami zabezpe€uji urciti mieru dovery
verejnosti voc¢i finanénym in$titicidm. Spravne nastavend reguldcia vytvara spolahlivy
bankovy sektor, stabilné institicie a ochranu prostriedkov Klientov. Stanovenie pravidiel
obmedzuje banky v ich podnikatel'skej ¢innosti, a tym znizuje riziko vzniku straty a $kod.
Dohl'ad nad bankami zabezpecuje kontrolu toho, ¢i sa stanovené pravidla aj dodrziavaji.
Je nevyhnutny, nakol’ko bez naleZitej kontroly by stanovenie pravidiel regulatorom nemalo

vyznam.

Bankovy sektor je Specificky tym, Ze je nachylny na nékazu a Sirenie problémov
medzi jednotlivymi inStiticiami. Regulacia sa snaZzi predist’ tymto systémovym rizikam.
Centralna banka moze regulovat' Cinnost” bank pravidlami likvidity, ktoré spravidla
stanovuju zavizné vztahy medzi urcitymi polozkami aktiv a pasiv (napriklad podla ich
splatnosti). Pre banky predstavuju tieto pravidla minimalne podmienky zachovania ich
likvidity.

Riadenie bankovych rizik sa stdva Coraz dodlezitejSim v dosledku finanénej krizy
v rokoch 2007-2009, a taktiez vplyvom udalosti v bankovom sektore v roku 2023. Tieto
udalosti totiz poukazali na problémy existujuce v bankovom sektore, ktoré moézu mat
vyznamny vplyv na fungovanie finan¢ného trhu a aj na stabilitu ekonomik jednotlivych
krajin. Prave kvoli tomu sa o potrebe U¢inného riadenia rizik a silnejSich vnutornych
kontrolach diskutuje medzi tvorcami politik na celom svete. Finan¢né a hospodarska kriza
v rokoch 2007-2009 prispela K rozsireniu medzinarodnych minimalnych Standardov
regulujucich ¢innost’ a podnikanie bankového sektora. Bazilejsky vybor pre bankovy
dohl'ad (BCBS) navrhol sériu reforiem v oblasti kapitalu a likvidity s cielom zvysit
bezpecnost’ bank a spolahlivost’ samotného bankového sektoru. PoZzaduje efektivnejSie

meranie rizik a nastavenie takych procesov riadenia rizik, ktoré zabezpecia vyssiu kvalitu,
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konzistentnost’ a transparentnost’” kapitalovej zakladne, zvysenie krytia bankovych rizik
apodporu tvorby a udrziavanie rezerv nad pozadovanym minimom. V roku 2010
publikoval odporucania Basel III (Tretia bazilejska kapitalova dohoda), ktoré su stcastou
pokracujuceho usilia o zlepSenie medzinarodného bankového regulacného ramca, ktoré sa
zacCalo v roku 1975. Nadvizuje na dohody Basel | a Basel 1l s cielom zlepsit' schopnost’
bankového systému vyrovnat' sa s finanénym stresom, zlepSit’ riadenie rizik a podporit
transparentnost. Kym v predoslych dokumentoch Basel IaBasel II sa regulacia
sustred’ovala na kapitalovu primeranost’, tieto nové odporucania zdéraznovali vyznamnost
potreby regulacie nielen kapitalu, ale aj likvidity a d’alSich podstatnych zloziek bankového
manazmentu. Finan¢na kriza sa totiz prejavila prave nedostatkom likvidity a krizou dévery

finan¢nych institucii navzajom si tuto likviditu poZicat’.

Basel 111 priniesol postupne fazované pravidla, ktoré sa mali zaviest’” medzi rokmi
2013-2018, s uplnou implementaciou pravidiel do 1.januara 2019. Clenské staty EU mali
zaviest’ smernicu Basel III do svojich pravnych predpisov do konca roka 2012. Ide hlavne
o Smernicu o kapitalovych poziadavkach CRD IV a Nariadenia 0 kapitalovych
poziadavkach CRR, ktorych findlna verzia bola vydana v roku 2013.1°

Tak, ako vsetky Standardy Bazilejského vyboru, aj Standardy Basel III predstavuji
minimalne poZiadavky, ktoré sa vztahuji predovSetkym na medzindrodne aktivne banky.
Clenovia sa zaviazali implementovat’ a uplatiiovat’ §tandardy vo svojich jurisdikciach v

¢asovom ramci stanovenom vyborom.

Hlavné opatrenia, ktoré sa zaviedli dokumentom Basel III si mdézeme uviest

V kratkosti nasledovne:

- poziadavka na podstatné posilnenie a vyssiu kvalitu regula¢ného kapitalu,

- tvorba dodato¢nych kapitalovych rezerv (patri sem tvorba kapitalového
konzerva¢ného vankusa a proticyklického vankusa),

- regulacia pakového pomeru (s cielom zamedzit nadmernému rastu bankovej
bilancie),

- prijatie globalnych Standardov pre riadenie likvidity,

- poziadavky na ddslednejSie krytie rizik, ktoré sa vyznacili ako problematické pocas

finan¢nej krizy (napriklad rizika v ramci sekuritizacie),

18 CIPRA, Tomads. Riziko ve financich a pojistovnictvi: Basel IIl a Solvency II, 1. vyd., Praha: Ekopress,
2015. 515 s. ISBN 978-80-87865-24-8, s. 327.
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- poziadavka na zlepSenie riadenia rizik a bankového dohladu, na dostupnost
informacii ataktiez na zefektivnenie spdsobu, ako je banka manazovana

a kontrolovana.

Dohoda Basel Ill sa snazi reformovat’ niektoré zraniteIné stranky bankového
sektora, ktoré sa prejavili podas finanénej krizy. Dalej sa budeme venovat’ predovietkym

oblasti likvidity.
Zavedenie kapitdalovych vankusov
Proticyklicka kapitdlova rezerva (Countercyclical Buffer — CcyB)

Nové pravidla tykajice sa udrziavania dodatoénych rezerv, tzv. proticyklickych
kapitdlovych vankSov, maju podnecovat’ banky, aby si v ¢ase hospodarskej expanzie
vytvorili fond na ,horSie Casy*. Tieto rezervy sa pohybuji od 0% do 2,5% rizikovo
vazenych aktiv banky, V zavislosti od vyvoja sledovanych ukazovatelov (vhodnym
ukazovatelom moze byt napriklad Credit to GDP Gap). Hodnota CCyB sa v ¢ase meni.
Tvori sa vyhradne v ramci CETI1 kapitdlu. Banky nasledne v obdobi hospodarskeho
poklesu, napriklad recesie, budii moct’ siahnut’ na tieto dodatocné rezervy a tym moédzu
predist’ va¢§im potencialnym stratam. Tato rezerva sa vzt'ahuje hlavne na kreditné riziko.
Cielom je zamedzit' prudkému narastu Gverovania pocas hospodarskeho rastu, a naopak

podporit’ uverovanie v obdobi recesie.

Tvorbu rezervy moéze nariadit’ regulator. Banka je povinna si ju vytvorit
Vv stanovenej vyske najneskor do 12 mesiacov od vyzvy regulatora. V pripade zniZenia

poziadavky na vysku kapitdlového vankiusa mdze banka tieto zdroje zredukovat’ ihned’.

Bezpecnostnd  kapitalova  rezerva/Kapitilovy konzervacny vankus (Capital

Conservation Buffer — CCoB)

Bezpecnostna kapitalova rezerva sa tvori taktiez vramci CET1 kapitalu. Jej
pozadovana vyska je dodatocnych 2,5% rizikovo vazenych aktiv. SIizi na Cerpanie pocas
krizy, aby bola banka schopna v krizovom alebo stresovom obdobi pokryt’ svoje straty.
Akonahle ale dojde k Cerpaniu rezervy, na banku su uvalené obmedzenia v oblasti
rozdelovania zisku, ktoré su v platnosti dovtedy, pokial sa neobnovi vySka CCoB.
Motivaciu je zabranit bankam vyplacat vysoké dividendy v obdobi krizy. Pri

nedostatoc¢nej vyske CCoB su zisky banky ,,zakonzervované* v banke.
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Globalne standardy likvidity

Globalne standardy likvidity pozaduju vytvorenie likvidnych kapitalovych rezerv,
ktoré moze banka nasledne pouzit’ v pripade nepriaznivej situacie bez toho, aby musela
vyznamnejSie zmenit svoj obchodny model alebo podnikatel'skll ¢innost’. K ¢erpaniu tohto
kapitalu by banka mala pristipit’ v pripade, ked’ Standardné zdroje financovania nie st

dostupné alebo neposkytuji dostatocnu likviditu.

Basel III zaviedol dve konkrétne poziadavky tykajice sa likvidity, a to minimalnu
pozadovanu uroven ukazovatelov LCR a NSFR. Minimalna pozadovand hodnota
ukazovatela LCR ma byt vysSia 100%, a Vv pripade ukazovatela NSFR ma pomer tiez

dosiahnut’ aspon 100%.

Ako sme si uz uviedli, NSFR ako vyznamna stcast’ reformy Basel Il vyZaduje, aby
si banky udrziavali stabilny profil financovania vo vztahu k svojim stvahovym
a podsuvahovym aktivitim. Ma podnecovat banky, aby svoje aktivity financovali
stabilnejSimi zdrojmi financovania namiesto toho, aby si svoje suvahy zat'azovali relativne
lacnym a kratkodobym velkoobchodnym financovanim. Tymto sa posiliiuje ich pozicia
a znizuje pravdepodobnost’ toho, Ze narusenie pravidelnych zdrojov financovania banky

vyrazne ovplyvni jej likviditnl poziciu.

Basel III odporucal zavedenie NSFR ako minimalneho Standardu do 1. januara
2018. Navrhy NSFR zroku 2009 sa preskumavali a prehodnocovali, a v januari 2014
vybor vydal revidovany Standard, ktory sa zameriaval na rizikovejSie typy profilu
financovania vyuzivané bankami a taktiez zosuladil tento ukazovatel’ s druhym zavedenym

standardom krytia likvidity LCR.Y

Ukazovatel’ krytia likvidity (LCR) vyzaduje, aby banky drzali dostato¢nu rezervu
vysokokvalitnych likvidnych aktiv (HQLA), ktord im umozni prezit obdobie vyrazného

likviditného stresu v trvani 30 kalendarnych dni.

17 Basel Committee on Banking Supervision. Basel I11: the net stable funding ratio [elektronicky zdroj]. BIS,
2014. 13 s. ISBN 978-92-9131-960-2. Dostupné na: Basel I11: the net stable funding ratio (bis.org)
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1.3.3 Interné procesy aplikované pri riadeni rizika likvidity
Riadenie rizik chiapeme ako proces predchadzania moznym stratam vcasnou
a primeranou identifikaciou rizik, kvantifikaciou velkosti rizik, sledovanim ich vyvoja

aich velkosti a zmierfiovanim désledkov tychto rizik.

Komer¢éné banky su povinné implementovat’ pravidld a procesy riadenia rizik
uréené regulatorom, a vyzaduje sa od nich taktiez upravenie a pravidelnd aktualizacia
systémov riadenia rizik vnitornymi predpismi. Banka nésledne vykondva svoju ¢innost

Vv sulade s tymito internymi predpismi ¢i smernicami.

ZvySeny doraz na riadenie rizik kladi aj samotni akcionari a manazment bank.
Financ¢na stabilita a udrzatel'nost’ hospodarenia su kli¢ové pre efektivne riadenie kapitalu
s cielom maximalizovat’ vynosy a hodnotu pre akcionarov, aj ked’ niekedy prichadzaju
tieto oblasti do sporu. Pri riadeni rizik je dolezité uvedomit’ si kompromis medzi rizikom
a vynosmi. Zatial' ¢o aktivity s vy$Sim potencionalnym vynosom prindsaju zvicsa vyssie
rizika suvisiace s konkrétnou ¢innost’ou, aktivity s niz§ou rizikovostou st spravidla menej
vynosné. ManaZzéri rizik poc€as rozhodovania berti ohl'ad aj na vypocty, ktorych cielom je
zistit, ako sa v banke vyuziva kapital aktoré aktivity generuju najlepSie a najhorsie
vysledky. Riadenie rizika likvidity ma zabezpeCit' pristup institucie k hotovosti za
prijatelnt cenu, ato iza najmenej priaznivych podmienok. Cielom je zabranit’ situacii

zapornej Cistej hodnoty likvidnych aktiv.

Opatrenie Narodnej banky Slovenska &. 9/2018° ustanovuje pre banky a pobocky
zahrani¢nych bank podrobnosti o likvidite, sposobe jej zistovania a taktiez podrobnosti
0 systéme riadenia rizika likvidity. Pre banky urcCuje nasledujiice kroky pri vytvarani

predpokladov pre riadenie rizika likvidity:

1. vypracovanie stratégie riadenia rizika likvidity,

2. vytvorenie organizacnej Struktury, ktora umoziuje efektivne realizovat’ stratégiu
riadenia rizika likvidity,

3. vypracovanie vnutornych predpisov (najmid metodik a procesnych smernic

tykajucich sa systému riadenia likvidity),

BTKACOVA, Daniela a kol. Financéné trhy a bankovnictvo. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2017. 310 s.
ISBN 978-80-7552-528-4.

19 Opatrenie NBS ¢. 9/2018: 2018, dostupné na:
https://www.nbs.sk/_img/documents/_legislativa/_vestnik/opat9-2018.pdf
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4. pravidelné informovanie vedenia banky o stave likvidity banky pre umoznenie
spravneho a v€asného vyhodnotenia rizika,

5. vytvorenie informa¢ného systému.

Okrem vytvarania vhodnych predpokladov sluziacich na efektivne riadenie rizika
su banky povinné identifikovat, merat, sledovat a obmedzovat’ toto riziko, k Comu je
nevyhnutné aj urCenie spravnych metdd na meranie a sledovanie likvidity inStitucie. Aby
boli banky pripravené aj na situaciu zvysené¢ho rizika likvidity, mali by stabilizovat’
a diverzifikovat' svoje finan¢né zdroje a taktiez posudzovat’ moznost spefiazenia Casti
svojich aktiv v pripade potreby. Na ucely predaja aktiv vCas a za primerané ceny je nutné

taktiez sledovat’ a udrziavat’ moznost’ pristupu na trh.
Stratégia riadenia rizika likvidity

Stratégia riadenia rizika likvidity je dokument schvalovany a pravidelne
(minimalne raz za prislusné uctovné obdobie) prehodnocovany vedenim banky. Su v niom
obsiahnuté hlavné zasady a metddy, ktoré banka pouziva pri riadeni rizika likvidity.
Definuje ciele banky v tejto oblasti, uréuje metody sluziace na identifikaciu, meranie
a obmedzenie rizika. Pri obmedzovani rizika sa sleduju najmé poziadavky na Struktiru
aktiv apasiv, ststavy bankou pouzivanych limitov v tejto oblasti apoziadavky na
likvidnost’ a obchodovatel'nost’ aktiv. Stratégia zahfiia taktiez zasady pre riadenie likvidity

V jednotlivych menéach azasady pre rieSenie prechodnych aj dlhodobych problémov

s likviditou.
Organizacna Struktura

Komeréné banky zriad’uju v rdmeci svojej organizacnej Struktiry oddelenie riadenia
rizik a oddelenie riadenia likvidity. Zodpovednostou oddelenia riadenia likvidity je
vytvarat a neustdle zlepSovat postupy sluziace na identifikovanie, meranie
a monitorovanie zdrojov a pouzitie likvidity institicie. Medzi povinnosti oddelenia patri aj
udrziavanie zodpovedajliceho prebytku likvidity a dlhodobé planovanie a riadenie
likvidity.?% Pre spravny vykon tychto tikonov je nevyhnutna spolupraca a stéinnost s inymi
oddeleniami, najmi s oddelenim riadenia rizik. Nevyhnutné je tieZ organizacné
a persondlne oddelenie cinnosti a zodpovednosti Utvarov inStiticie spdsobom, aby sa

V najvicsej moznej miere predchadzalo vzniku konfliktov zadujmov.

2 MEDVED, Jozef a kol. Banky . historia, teéria a prax. 2. vyd. Bratislava: Sprint 2, 2013. 649 s. ISBN
978-80-89393-84-8.
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Scendre pre riadenie likvidity

Problémy s likviditou mo6zu vzniknit’ na oboch strandch stvahy. Na strane pasiv
mozu neocakdvane vysoké vybery hotovosti sposobit’ solventnym bankam problémy
s vyplacanim vkladov. Na druhej strane, neoCakévane vysoké zlyhania tiverov na strane
aktiv mozu tiez zhorsit’ likviditu a stabilitu institacie. Tlaky na likviditu mézu taktiez
vzniknut’ v désledku podsuvahovych ¢innosti alebo chybajucej likvidity financnych trhov.
Préave kvoli tomu je kl'aCové sledovat’ nielen vyvoj stavu sivahovych a podstivahovych
poloziek, ale aj SirSie ekonomické prostredie, okolie banky a hospodarsku situaciu v danej

krajine.

Banky zostavuju a pravidelne prehodnocuju zakladné a alternativne scenare,
v ktorych urcuji predpoklady vyvoja objemu a Struktiry suvahovych aktiv a pasiv,
podsuvahovych poloziek a ostatné predpoklady. Zdakladny scenar vyjadruje vyvoj
podmienok ocakavany bankou. Alfernativne scendre sa odliSuju od zékladného scenaru
vtom, Ze zohladiiuju aj faktory vplyvajuce na stabilitu finanéného trhu a faktory
ovplyviiujuce mieru rizika likvidity institacie. Predpoklady vyvoja aktiv sa zaoberaju
odhadom objemu aktiv, ktoré banka planuje predat’ pred terminom splatnosti, odhadom
splatnosti omeSkanych pohl'addvok a odhadom objemu pred¢asne splatenych pohl'adavok.
Predpoklady vyvoja pasiv su vypracované odliSne pre zakladny scenar a pre alternativne
scenare. V zakladnom scendri su zahrnuté hlavne odhady tykajice sa priemernej splatnosti
vkladov. V alternativnych scenaroch sa odhaduje objem bankou o¢akavanych finan¢nych
zdrojov, ktoré bude mat’ k dispozicii za kazdych okolnosti a posudzujii sa aj moZnosti
zvySenia tychto zdrojov. Okrem toho su v scendri zahrnuté odhady tykajuce sa objemu
ocakavanych finanénych zdrojov, o ktoré banka modZe prist v pripade Specifickych

podmienok a tiez odhady objemu zaloznych finanénych zdrojov.

Predpoklady vyvoja podstivahovych poloZiek sa tykaji najmé ubytkov a prirastkov
penaznych prostriedkov v suvislosti s poskytnutymi a prijatymi Gverovymi prislubmi,

operdciami s akreditivmi, poskytnutymi zérukami, derivatmi.
Pohotovostny plan

V pohotovostnom plane st definované zésady pre rieSenie mimoriadnych okolnosti.
Zahfna taktiez postupy, ktoré zabezpecuju pristup k zdloznym finanénym zdrojom.
Pravidelne sa prehodnocuje a aktualizuje, priCom je doraz kladeny na meniace sa interné

| externé podmienky.
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Banka v tomto plane upravuje hlavne:

jednoznaéné vymedzenie pravomoci a zodpovednosti v institucii,
postupy zabezpecujlice véasny a presny tok informacii v banke,
moznosti ovplyvnenia vyvoja aktiv a pasiv,

sposob komunikécie s verite'mi, klientmi, obchodnymi partnermi a verejnost’ou.
Informacny systém

UCelom informagného systému je umoznit preukazatelne a vierohodne

identifikovat’, merat’, sledovat’ a obmedzovat’ riziko likvidity, riadit’ a kontrolovat’ likviditu

a pritom poskytovat’ v€asné informacie vedeniu banky a zamestnancom.

Informacny systém zabezpecuje najma:

denné meranie rizika likvidity v ur¢enych ¢asovych pasmach,

meranie rizika likvidity v hlavnych menach a sihrnne vo vSetkych menach,
kontrolu stladu skuto¢ného vyvoja likvidity s prislusSnym scendrom,

preverovanie dosiahnutych hodnét ukazovatel'ov likvidity oproti interne uréenym
limitom,

posudenie trendov vo vyvoji likvidity inStiticie.

1.3.4 Drzba likvidnych aktiv a problematika nadbytocnej likvidity

Problémom s likviditou moéZe banka predist drzbou dostatoéného mnoZstva

likvidnych aktiv. ZvySend likvidita je vSak spojena surcitymi ndkladmi. Napriek

dodato€nym nékladom je vSak drzba likvidnych aktiv potrebnd. Likvidna pozicia banky

ma viacero vyhod: 2

veritelia st ubezpeceni, Ze ide o bezpecnu institiciu schopnt plnit’ svoje zavizky,
signalizuje trhu, Ze banka vykonava svoju ¢innost’ obozretne a je riadena spravne,
vd’aka dostatocnej likvidite moézu byt vSetky uverové zavizky splnené,

banka moze predist’ problémom, kvoli ktorym by bola nutend nahle odpredat’ cast’
svojich aktiv,

zabranuje nadmernym nakladom, ktoré by banka musela vynalozit' na ziskanie

chybajucich prostriedkov po6zickami od inych komerénych bank,

zabranuje nutnosti poZzicat’ si od centralnej banky na doplnenie likvidity.

2L CASU, Barbara — GIRARDONE, Claudia — MOLYNEUX, Philip. Introduction to Banking. 3. vyd. New
York : Pearson, 2022. 791 s. 978-1-292-24033-6, s. 379-380.
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Nadbyto¢nu likviditu mézeme definovat’ ako peniaze v bankovom systéme, ktoré
st k dispozicii nad ramec minimalnych pozadovanych rezerv ur¢enym regulatorom. lde
0 dodato¢né zdroje likvidity, ktoré¢ drzia komercné banky na beznom uclte vo svojej

narodnej centralnej banke.

S tymto javom sa mozeme stretdvat’ najmd od vtedy, ako kolaps Banky Lehman
Brothers v roku 2008 sposobil vzajomni nedéveru medzi bankami, v dosledku ¢oho si
banky navzdjom prestali poziCiavat peniaze. Tato neddvera spdsobila, ze banky mali
tendenciu spoliehat’ sa na centralnu banku ako jediny spolahlivy zdroj dodato¢ne;j likvidity.
Europska centralna banka presla na systém plného (neobmedzeného) uspokojovania
likviditnych potrieb bank pri fixnej urokovej sadzbe. Banky museli za pozadovani sumu
poskytnut’ zdbezpeku. Vela institucii zacalo likviditu hromadit’, nakol'ko sa im zdalo
vyhodnejsie, ak pozadovali viac likvidity, ako jej v skutoc¢nosti potrebovali. Viedlo to
k vzniku nadbytoénej likvidity v celom systéme.?? Objem nadbytoéne;j likvidity sa po roku
2008 urcita dobu dalej zvySoval, aj v dosledku nakupu aktiv a cielenych refinanénych
operacii ECB. Avs§ak od novembra 2022 mézeme sledovat’ odlisnu tendenciu, a to pokles
stavu nadbyto¢nej likvidity. Hlavnym dovodom je postupné splacanie pozicanych

finan¢nych prostriedkov komerénymi bankami.

Na Grafe €. 3 je zobrazeny vyvoj nadbytoc¢nej likvidity v Eurozone, prezentované
su aj klicové urokoveé sadzby ECB a jednodnové trhové sadzby. VyznaCené udalosti, a to
krach banky Lehman Brothers, zaciatok programu nakupu aktiv ECB (APP) a zaciatok
programu nudzového nakupu aktiv pre pripad pandémie (PEPP) nam poskytujii kontext
k pochopeniu vyvoja likvidity. Vsetky tieto udalosti mali znaény vplyv na bankovy sektor

a tym aj na mnoZzstvo bankami drzane;j likvidity.

22 Europska centralna banka. Co je to nadbytocna likvidita? [elektronicky zdroj]. 2017 (posledna aktualizacia
31. oktobra 2023). Dostupné na:
https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/excess_liquidity.sk.html

33


https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/excess_liquidity.sk.html

Graf 3 - Kluicové urokové sadzby ECB, jednodniové trhové sadzby a prebytocna likvidita
(lava os — percenta, prava os — trilion EUR)

ECB key policy rates, overnight market rates and excess liquidity
(LHS: percentage; RHS: EUR trillion)
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(zdroj: ECB: Excess liquidity in the euro area: developments and implications)

Ako mdzeme pozorovat’, nadbyto¢na likvidita sa zacala vytvarat’ po roku 2008,
pricom vidime vyznamnej$i narast v roku 2012, ktory nasleduje postupny a miernejsi
pokles priblizne do zaciatku roka 2015. Od roku 2015 sa troven nadbytoc¢nej likvidity
vyrazne zvySoval. Prave v januari 2015 bol ECB spusteny rozsireny program nakupu aktiv,
ktorého ciel'om bolo rieSenie dlhodobo prili§ nizkej inflacie v eurozone. Dodatocné zdroje
od centralnej banky zvysili mnozstvo likvidity komerénych bank a tym aj nadbyto¢nu
likviditu. Dalsi vyrazny narast vidime po zavedeni programu nidzového nakupu aktiv pre
pripad pandémie (PEPP). Ide o d’alSie neStandardné menovopolitické opatrenie ECB, ktoré
bolo iniciované v marci 2020 scielom celit vaznym rizikam, ktoré pre transmisny
mechanizmus menovej politiky a vyhl'ad eurozony predstavovala epidémia COVID-19. Od
koncu roka 2022 mézeme sledovat’ postupny a miernej$i pokles stavu nadbytocnej

likvidity.
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2. Ciele prace a pouzita metodika

Primarnym cielom prace je zadefinovanie rizika likvidity bank, priblizenie jeho
konkrétnych prejavov, vymedzenie regulacného ramca urceného na jeho znizenie, ako aj
predstavenie interného procesu riadenia rizika likvidity komer¢nych bank. Pre dosiahnutie
hlavného ciel'a sme si ako Ciastkové ciele zvolili vymedzenie teoretického ramca danej
problematiky, rozbor vyvoja troch ukazovatelov likvidity za poslednych 10 rokov
a analyzu faktorov, ktoré ovplyviovali tento vyvoj. V prvej podkapitole analytickej ¢asti si
strucne predstavime a porovname vybrané 4 institiicie, pozrieme sa na ich najdodlezitejSie
vysledky za rok 2022 (kvoli lepsej dostupnosti idajov sme sa zamerali na data z roku
2022, namiesto 2023). V druhej podkapitole sa budeme venovat analyze vybranych
ukazovatelov likvidity v materskych spolo¢nostiach 4 najvacsich bank na Slovensku.

V praci sme pouzili dve metddy vyskumu — analyzu a komparaciu hodndt ukazovatel'ov.

Nakolko sme v teoretickej Casti vychadzali hlavne z dokumentu Basel IlI, pri
analyze likvidity sa zameriame na vyvoj ukazovatelov LCR a NSFR. Ide o pomerne
,mladé* ukazovatele, akedze implementacia pravidiel nastavenych v Basel Ill bola
postupna, mnohé jurisdikcie prijali Standardy réznym tempom. Analyzované financéné
skupiny maju sidla v r6znych krajinach, a preto sa dostupnost’ hodnét za poslednych 10
rokov liSi. Poziadavky na vykazovanie zvyCajne stanovuju prislusné regulacné organy
konkrétnych krajin. Ako doplnkovy ukazovatel’ sme do analyzy zahrnuli aj pomer uverov
k vkladom. Vysledky analyzy sme zobrazili v grafoch, aby boli udaje prezentované
prehl’adnejSie. Konkrétne hodnoty jednotlivych ukazovatelov, ako aj konkrétne hodnoty
aktiv, hospodarskych vysledkov a poc¢tu klientov analyzovanych institacii najdete
Vv prilohdach na konci bakalarskej prace (tabulky 3-8), v texte prace sme tieto tabulky

neuvadzali kvoli lepSej prehl'adnosti.

Co sa tyka vyberu konkrétnych intitacii, zamerali sme sa na materské spolo¢nosti
4 najvacsich bank posobiacich na Slovensku. Data o vyvoji ukazovatelov LCR a NSFR
boli obsirnejsie a podrobnejsie uvedené v konsolidovanych vyro¢nych spravach na Grovni
finanénych skupin, ako na lokélnej trovni bank. Preto sme sa pri analyze sustredili na
konsolidované celky. Na analyzu sme pouzili data ziskané z vyro€nych sprav finan¢nych

skupin a z publikdcii a statistik odbornych institacii, ako st ECB a BIS.
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3. Vysledky prace a diskusia

V prvej kapitole nasej prace sme uz priblizili konkrétne postupy, ktoré aplikuju
komeréné banky pri riadeni rizika likvidity. Teraz sa zameriame na analyzu stavu likvidity
vo vybranych institiciach pomocou troch ukazovatelov likvidity. Pri skiimani vyvoja
ukazovatel'ov za poslednych 10 rokov nacrtneme faktory, ktoré mohli vyvolat’ konkrétne
vyvojové trendy a uvedieme si aj vplyvy, ktoré s velkou pravdepodobnostou ovplyvnia

budtci vyvoj.

3.1 Predstavenie analyzovanych finanénych institucii

Na zaciatok si v kratkosti priblizime analyzované finanéné institucie. Pozrieme sa
na celkové aktiva, hospodarsky vysledok a pocet klientov za rok 2022. Na analyzu
pouzijeme udaje ziskané z konsolidovanych vyroénych sprav finanénych skupin.
Analyzované institicie sa Erste Group (Slovenska Sporitelna), Intesa Sanpaolo
(Vieobecna uverova banka), Raiffeisen Group (Tatra banka) a KBC Group (CSOB).

Pri analyze institucii si ukazeme celkové aktiva, hospodarske vysledky a pocet
Klientov za rok 2022, uvedieme si aj medziro¢né zmeny v percentualnych bodov. Na
zaklade celkovych aktiv je zo Stvorice najvacSou Intesa Sanpaolo, s vyznamnym odstupom

nasleduje KBC Group a Erste Group, a nakoniec Raiffeisen Bank International.

Graf 4 - Celkové aktiva analyzovanych institucii za rok 2022

Celkové aktiva (2022)
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(Zdroj: vlastné spracovanie udajov z vyro¢nych sprav finan¢nych skupin)
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Na Grafe ¢. 4 vidime hodnotu celkovych aktiv analyzovanych finan¢nych skupin.
Ako vidime, 3 institicie zaznamenali narast aktiv za rok 2022 oproti roku 2021. Hodnota

celkovych aktiv sa znizila iba v pripade skupiny Intesa.

Rok 2022 bol pre bankovy sektor vo vSeobecnosti ziskovy, za ¢im stdlo najmé
zvySovanie urokovych sadzieb ECB, ktoré ovplyvnilo aj samotny sektor komerénych bank.
Banky zvySovali troky na ponukanych uveroch, zatial’ ¢o Grocenie vkladov sa vyznamne

nezmenilo.

Graf 5 - Hospodarske vysledky analyzovanych institicii za rok 2022

Hospodarsky vysledok po zdaneni (2022)
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Na Grafe ¢. 5 s zobrazené hospodarske vysledky za rok 2022. Lidrom v tomto
aspekte je opdt Intesa Sanpaolo s ¢istym hospodarskym vysledkom 4354 milionov eur.
Vel'mi vyznamny narast zisku dosiahla RBI, ktorej hospodarsky vysledok po zdaneni sa
medziroéne zvysil az o 164,36%. Stoji za tym aj prijem z predaja bulharskej dcérskej
spolocnosti, zvySené prijmy z vymeny cudzej meny Vv dosledku prudkého zhodnotenia
ruského rubla v marci 2022 a narast Cistych urokovych vynosov o 52%, ako to uvadzaju vo

vyrocnej sprave.

Na Grafe ¢.6 vidime celkovy pocet klientov finan¢nych skupin za rok 2022.

Mozeme konstatovat’, ze vSetky 4 inStitlicie maju silné postavenie v sektore.
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Graf 6 - Pocet klientov analyzovanych institucii za rok 2022
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(Zdroj: vlastné spracovanie udajov z vyroénych sprav finanénych skupin)
Najvyssi pocet klientov, priblizne 20,8 miliona ma Intesa, ¢o predstavuje vyznamnua
klientski zdkladfiu. S miernym odstupom nasleduji Skupiny Erste, RBI a KBC.
V suhrne tieto Gdaje odrazaju dosah a rozsah klientskej zakladne jednotlivych bank, pricom
zdoraziiuja rozsah ich pritomnosti na trhu a pocet fyzickych a pravnickych osob, ako aj

inych subjektov, ktorym poskytuju sluzby.

3.2 Analyza likvidity finan¢nych inStitacii

Pri analyze likvidity si priblizime ukazovatele LCR, NSFR apomer uverov
k vkladom. V pripade ukazovatel'ov LCR a NSFR sme pri niektorych institiciach narazili
na nedostupnost’ udajov, nakolko ide o pomerne mladé ukazovatele a vo vyro¢nych
spravach sa nie vzdy uvadzali konkrétne hodnoty, iba informacia o tom, Ze spinaju

poziadavky regulatora.

3.2.1 Ukazovatel’ LCR

Ako moézeme vidiet' na Grafe ¢. 7, za poslednych 10 rokov vSetky analyzované
finanéné skupiny spinali regulativne minimum ukazovatela vo vyske 100%. (Skupina
Intesa zverejnuje konkrétne hodnoty az od roku 2017). Vyska LCR sa v pripade vSetkych
institacii vyvijala podobne, aj ked” v uréitych rokoch mézeme sledovat’ odlisny vyvoj stavu
likvidity, na ¢o mdze vplyvat rozdielna interna politika riadenia likvidity institacii. Narast
hodnoty ukazovatela je postupny s miernejSimi medzirocnymi vykyvmi. Tento narast
mdzeme vysvetlit' tym, Ze poziadavky na minimalnu vysku LCR sa navySovali postupne.

Basel 111 stanovil minimalnu pozadovanu vySku LCR v roku 2017 na 80%, v roku 2018 na
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90%, a od roku 2019 ma ukazovatel dosahovat’ hodnotu asponi 100%. Vyraznej$i narast
ukazovatel'a mézeme vidiet' u skupiny RBI v roku 2015. Vo vyro¢nej sprave uvadzaju, ze
narast bol ovplyvneny aktivitami v oblasti financovania, ktoré boli uskuto¢nené v ramci
pripravy na splacanie velkoobchodného financovania v prvom polroku 2016, d’al$im
dovodom bolo kratkodobé umiestnenie vkladov od Zuno banky. Vroku 2016 sa
ukazovatel medzirone mierne zvysil v dosledku plnenia cielov transformac¢ného
programu a stratégie udrziavania vyssej likvidity pocas planovanej reStrukturalizacie
skupiny. Taktiez sa znizili Cisté odlevy likvidity kvoli neplanovane vys$$im objemom
vkladov klientov a neplanovane znizenym objemom poskytnutych tverov. Naopak, v roku
2017 sa u skupiny znizila hodnota ukazovatel'a 0 viac ako 40%. Znizenie likvidity bolo
planované, dévodom bolo zahrnutie Raiffeisen Zentralbank Osterreich (RZB AG) do

podnikania RBI a cielené zniZenie nadbytocne;j likvidity.

Po roku 2019 vidime vyznamnej$i narast LCR u kazdej z analyzovanych skupin.
Tento jav bol do urcitej miery ovplyvneny aj napdtou ekonomickou situaciou, ktort
vyvolala pandémia Covid19. V dosledku zhorSenia hospodarske;j situacie a narastu potreby
uverovania centralne banky pristupovali k expanzivnej monetarnej politike a ul'ahcovali
pristup komerénych bank k dodato¢nej likvidite. Celéd situdcia mala na komeréné banky
dvojaky vplyv — jednak poskytovali tivery v zvySenej miere, o mohlo vplyvat negativne
na ich poziciu likvidity, ale na druhej strane mali jednoduchsi pristup k likvidnym zdrojom
od centralnych bank. Na spravanie bank mal vplyv aj neisty vyvoj hospodarstva sposobeny
opatreniami cielenymi na zamedzenie Sirenia nakazy, ato mohlo taktiez viest k
tendencii hromadit’ likviditu. Nadmerna likvidita totiz pomaha znizovat’ volatilitu ziskov

bank a nachylnost’ k bankrotu.?

23 EUROPEAN ECONOMY. Banks, Regulation, and the Real Sector. Banking and Covid [elektronicky
zdroj]. Associazione Centro Studi Luca d’Agliano: EUROPEAN ECONOMY, 1/2021. Dostupné na:
https://european-economy.eu/wp-content/uploads/2021/05/EE_1.2021.pdf
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Graf 7 - Vyvoj hodnoty LCR za poslednych 10 rokov

Vyvoj ukazovatela LCR za poslednych 10 rokov
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(Zdroj: vlastné spracovanie udajov z vyro¢nych sprav finan¢nych skupin)

Za rok 2023 sa urovein LCR u kazdej analyzovanej bankovej skupiny pohybuje
vintervale 150-200%. Z tychto udajov nam vyplyva, Ze su analyzované institlcie
dostato¢ne likvidné a drzia znani mieru nadbyto¢nej likvidity. Potencidlnou hrozbou
mozZe byt navySenie pozadovanych minimalnych rezerv (MRR) ECB, ktoré avizovali
niektori ¢lenovia institicie. Finanéné prostriedky zatuctované na splnenie MRR nemozno
pouzit’ na splnenie poziadaviek LCR, ¢o znamena, ze ich zvySenie by malo jednoznacne
negativny vplyv na ukazovatele krytia likvidity bank.?* Na likviditu maji vyznamny vplyv
aj dalSie opatrenia ECB, ako napriklad program dlhodobejSieho financovania TLTRO.
Banky sa v poslednych rokoch pri financovani v znaénej miere spoliehali na ECB, aj prave
kvoli atraktivnym podmienkam programu TLTRO-III. Tento program poskytol bankdm na
svojom vrchole financovanie v objeme priblizne 2,3 bil. eur, pricom splatnost’ programu je
stanovena na koniec roka 2024. Splacanie TLTRO s velkou pravdepodobnostou spdsobi

pokles hodnoty LCR.

2KOSONEN, Suvi. How the ECB's new operational framework could impact bank liquidity and funding.
[elektronicky zdroj]. ING. 2024. Dostupné na: https://think.ing.com/articles/how-the-ecbs-new-operational-
framework-could-impact-bank-liquidity-and-funding/
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3.2.2 Ukazovatel’ NSFR

NSFR sa implementuje ako minimalny Standard likvidity az od roku 2018,
aked’ze jednotlivé inStiticie pristupuji k zverejnovaniu konkrétnych hodnét odlisne,
udajova zakladna je pre hlbsiu analyzu nedostato¢na. Skupina Erste vo vyro¢nych spravach
uvadza iba fakt, ze spiha poziadavky na vysku NSFR, konkrétne hodnoty ukazovatela
avSak neuvadza. Intesa Sanpaolo pristapila k zverejiiovaniu ukazovatela az od roku 2021.
RBI a KBC mali lepsiu dostupnost’ udajov. Niz§ie uvadzame graf zobrazujici vyvoj

NSFR, ktory sme zostavili z dostupnych dat.

Graf 8 - Vyvoj hodnoty NSFR za poslednych 10 rokov

Vyvoj ukazovatela NSFR za poslednych 10 rokov
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(Zdroj: vlastné spracovanie udajov z vyrocnych sprav finanénych skupin)

HIbsia analyza a podrobné porovnanie medzi jednotlivymi skupinami nie je mozna,
ale moZeme konstatovat’, ze tak ako pri LCR, aj pri NSFR skupiny prevysSuju regulativne
minimum, ¢o znamena, Ze majui dostatoéné mnozstvo dlhodobych a stabilnych zdrojov na
financovanie svojej ¢innosti. Pri skupine KBC sa podiel stabilnych zdrojov financovania
postupne zvySoval, v roku 2021 dosiahol aroven 148%, nasledne mo6zeme vidiet’ pokles
hodnoty na 136% v roku 2022, a na tejto Urovni zostal nezmeneny aj v roku 2023.
Narast a nasledny pokles ukazovatela bol spdsobeny tym, ze sa KBC z(castnila na
cielenom dlhodobom refinancovani (TLTRO) v rokoch 2020 a 2021 za 24,5 mld. Eur, ¢im
d’alej podporila svoje hodnoty LCR a NSFR. V roku 2022 skupina uskuto¢nila prvi
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Ciastocnu splatku, ¢o sa prejavilo v poklese oboch ukazovatel'ov. U RBI mézeme sledovat’
porovnatelny vyvoj. NSFR sa za poslednych 5 rokov zvySoval, v roku 2023 dosiahol
uroven 141%. Pri ukazovateli NSFR nevidime vyznamnejsie vykyvy vo vyvoji za posledné
roky, vo vSeobecnosti mdzeme sledovat’ silny a stpajici trend s ob¢asnymi fluktudciami.
Tieto vykyvy mozu byt ovplyvnené roznymi faktormi, ako su zmeny trhovych podmienok,

regulacné poziadavky a obchodna stratégia banky.

3.2.3 Pomer uverov k vkladom

Na Grafe 9 mozeme sledovat’ vyvoj ukazovatel'a LDR za analyzované financné
indtitucie. V niektorych bankach dochadzalo k miernejSim vykyvom a v inych sa
prejavovali konzistentnejsie trendy. Medzi faktory ovplyvnujuce tieto trendy mohli patrit
zmeny v uverovych a vkladovych aktivitach, zmeny trhovych podmienok, regulacné
poziadavky a strategické rozhodnutia bank. Vyvoj hospodarstva krajiny vo vyraznej miere
ovplyviiuje dosahované hodnoty LDR. Ekonomické podmienky, napriklad zvySenie
nezamestnanosti alebo inflacie mézu vyrazne ovplyvnit’ objem prilevu vkladov. Na druhej
strane, urokové sadzby nastavené centralnou bankou maji zna¢ny vplyv na dopyt po

uveroch. Existuje teda mnoho externych faktorov posobiacich na pomer uverov k vkladom.

Graf 9 - Vyvoj hodnoty LDR za poslednych 10 rokov

Vyvoj pomeru uverov k vkladom za poslednych 10 rokov
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(Zdroj: vlastné spracovanie udajov z vyrocnych sprav finan¢nych skupin)
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Hodnoty ukazovatela sa vo vSeobecnosti pohybuji v podobnych rozmedziach.
Pocas poslednych 10 rokov nevidime ziadny vyraznejsi vykyv vo vyvoji, LDR sa mierne
znizilo a dosahuje pomer oznaCovany ako optimalny. Zaujimava je vySka ukazovatel'a
skupiny RBI vroku 2014, kedy pomer uverov k vkladom dosiahol 106,7%. RBI teda
v danom roku poskytla uvery svojim klientom vo vy$sej hodnote, ako prijala vklady.
Nasledne sa hodnota LDR znizila na 92,2% a Vv d’alSich rokoch uz neprekrocila hranicu
100%. Okrem vysSSie spominanych externych faktorov na tvery a vklady vplyva aj
mnozstvo internych faktorov, ktoré stvisia s obchodnou stratégiou a dlhodobymi
I kratkodobymi cie'mi samotnej institicie. Banky pri planovani zohl'adfiuji okrem iného aj
stratégiu riadenia rizik, ana zéklade toho stanovuji cielové hodnoty pomeru uverov
a vkladov. Do uvahy beru aj planované budice objemy obchodov a mozZnosti zvySovania
objemu vkladov. Vyznamnejsi pokles ukazovatela mozeme sledovat’ u skupiny Intesa,
v roku 2023 dosahovala hodnotu LDR 74,55%, ¢o predstavuje medziro¢né zniZenie 0 vyse
7%. Vo vyro¢nej sprave neuvadzaju konkrétne dovody tejto zmeny, ale V reportovanych
vysledkoch mézeme vidiet, Ze kym vklady od klientov sa medziro¢ne zvysili 0 5,6%,

poskytované Gvery sa znizili 0 3,9%.

Mo6zZeme konStatovat, ze vSetky 4 finan¢né skupiny dosahuji troven pomeru
uverov k vkladom oznacovant ako optimalna. Znamena to, ze na zaklade ukazovatel'a
LDR drzia dostato¢nt likviditu popri dosahovani adekvatneho zisku z poskytnutych

averov.
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Zaver

Pre finan¢né institacie, ako st komercné banky, je problematika rizika likvidity
kl'a¢ova. Podnikanie s prevazne cudzimi zdrojmi so sebou prinasa viacero ohrozeni, ako aj
riziko toho, Ze banka nebude mat’ k dispozicii dostatok likvidnych prostriedkov na thradu
splatnych zavizkov. Kvoli tomu je nesmierne dolezité, aby sa riadeniu likvidity venovala
nalezitd pozornost, a to tak z pohl'adu regula¢nych organov ako aj z pohl'adu samotného
vedenia institucie.

Hlavnym cielom naSej prace bolo priblizenie procesu riadenia rizika likvidity
komerénych bank aanalyza rizika likvidity. V prvej kapitole sme sa oboznamili
s teoretickym ramcom tykajicim sa danej oblasti, vymedzili sme si zdkladné pojmy Vv
stvislosti s likviditou a rizikom likvidity, predstavili zakladny regula¢ny ramec a interné
procesy riadenia likvidity aplikované v komerénych bankach. Venovali sme sa aj
problematike nadbyto¢nej likvidity, ktora je v sucasnosti vel'mi aktualnou témou. V druhej
kapitole sme vymedzili zdkladné ciele a metodiku préace. Tretia kapitola bola venovana
samotnej analyze rizika likvidity v Styroch vyznamnych eurdpskych finanénych skupinéch.
Pri analyze sme vymedzili faktory, ktoré ovplyviiovali vyvoj likvidity skaimanych instittcii

a taktiez nacrtli mozny buduci vyvoj stavu likvidity.

Vysledky prace ndm naznacuju, Ze vSetky Styri finanné skupiny drzia dostatocné
mnozstvo likvidnych prostriedkov a dokonca Vv zna¢nej miere prevyS$uji regulatorom
stanovené minimalne poziadavky na likviditu. Nadbyto¢na likvidita je sice pozitivnym
javom z pohl'adu rizika likvidity, ale moze viest’ aj k neefektivnosti banky tvorit’ adekvatny
zisk pre akcionarov a brzdit' tym rozvoj institicie. Preto je dolezité nastavit’ optimalny
pomer likvidnych aktiv, neustdle ho monitorovat’, prehodnocovat’ a prisposobovat’ nielen
externym faktorom vplyvajucim na ¢innost’ bank, ale aj internym vplyvom a strategickym
cielom institicie. Pri analyze sme poukazali na rézne aspekty, ktoré ovplyviiovali vyvoj
likvidity danych finanénych skupin, a mézeme skonstatovat, ze tychto faktorov je pomerne
vela a st r6zne. Prave kvoli tomu je nevyhnutnd aj flexibilita z pohl'adu regulétora, ktory
by mal sledovat a posudzovat’ primeranost’ stanovenych minimélnych poziadaviek

likvidity a adekvatne ich prispdsobovat’.
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Tabulka 1 - Hodnota ukazovatela LCR v Eurdpe a v USA

rok 2012Q4 (2013Q2 (2013Q4 (2014Q2 |2014Q4 [2015Q2 |2015Q4 [2016Q2 (2016Q4 (2017Q2 (2017Q4 |2018Q2 [2018Q4 [2019Q2 [2019Q4 (2020Q2 (2020Q4 (2021Q2 (2021Q4 |2022Q2 |2022 Q4
EU 106,87 %| 100,5%| 107,51%| 112,6%| 124,45% 121%| 129,37%| 130,77%| 131,76 %| 13573%| 137,8%| 1358%| 140,96%| 139,62%| 142,35%| 158,09%| 161,05%| 178,11%| 17501%| 152,29% 150 %
USA 106,64 %| 111,14 %| 114,45%| 121,34 %| 125,04 %| 118,33 %| 121,16 %| 125,28 %| 122,68 %| 127,89 %| 124,43 %| 122,58 %| 122,91%| 121,66 %| 120,31 % 128,6 % 125,2%| 118,72 %| 119,94 % 120,4 %| 121,78 %,

Tabulka 2 - Hodnota ukazovatela NSFR v Eurdpe a v USA
rok 2012Q4 (2013Q2 (2013Q4 (2014Q2 (2014Q4 [2015Q2 |2015Q4 [2016Q2 (2016Q4 (2017Q2 (2017Q4 [2018Q2 [2018Q4 [2019Q2 [2019Q4 [2020Q2 (2020Q4 (2021Q2 ([2021Q4 [2022Q2 |2022 Q4
EU 96,86 %| 98,51 % 101 %| 101,69 %| 101,68 %| 102,81 %| 105,46 %| 106,47 %| 108,75%| 110,61%| 111,13%| 110,63 %| 112,12%| 110,51 %| 111,43%| 111,43%| 119,33%| 120,18 %| 121,42 %| 120,16 %| 119,84 %
USA 93,09%| 91,01%| 100,5%| 101,25%| 112,13%| 110,97 %| 113,71%| 113,9%| 113,74%| 112,95%| 113,66%| 111,61%| 11502%| 113,55%| 114,19%| 114,19%| 12844%| 134,41%| 134,86%| 127,11%| 131,65%

Tabulka 3 - Celkové aktiva analyzovanych financnych skupin (2022)

Financna skupina Celkové aktiva (v mil. EUR) |medzirocna zmena

Erste Group 323 865 5,35%

Intesa Sanpaolo 975 683 -8,73%

Raiffeisen Bank International 207 057 7,79%

KBC Group 355872 4,56%

Tabulka 4 - Cisty hospoddrsky vysledok analyzovanych financnych skupin (2022)

Finan¢na skupina Hospodarsky vysledok po zdaneni (mil. EUR) medziro¢nd zmena

Erste Group 2164 12,51%

Intesa Sanpaolo 4354 4,04%

Raiffeisen Bank International 3627 164,36%

KBC Group 2743 4,93%




Tabulka 5 - Pocet klientov analyzovanych financénych skupin (2022)

Finan¢na skupina

Pocet klientov (mil.)

Erste Group

16,1

Intesa Sanpaolo

20,8

Raiffeisen Bank International

17,10

KBC Group

13

Tabulka 6 - Vyvoj LCR u analyzovanych financnych skupindch za poslednych 10 rokov

Financné skupiny 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Erste Group Bank 106,6 % 111 % 142,6 % 145,2 % 150,1 % 148 % 189,3 % 177,3 % 138 % 153,4 %
Intesa Sanpaolo 176 % 163 % 160,6 % 159,1 % 184,5 % 181,9% 168,1 %
Raiffeisen Bank International 117 % 181 % 184 % 139 % 134 % 140 % 164 % 150 % 202 % 189 %
KBC Group 120 % 127 % 139 % 139 % 139 % 138 % 147 % 167 % 152 % 159 %
Tabulka 7 - Vyvoj NSFR u analyzovanych financnych skupindach za poslednych 10 rokov

Finanéné skupiny 2014 [ 2015 [ 2016 " 2017 [ 2018 [ 2019 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023
Intesa Sanpaolo 1273 % 126 % 121,1%
Raiffeisen Bank International 117 % 113 % 114 % 112 % 123 % 134 % 135 % 141 %
KBC Group NV 110 % 121 % 125 % 134 % 136 % 136 % 146 % 148 % 136 % 136 %
Tabulka 8 - Vyvoj LDR u analyzovanych financénych skupindch za poslednych 10 rokov

Finanéné skupiny 2014 [ 2015 [ 2006 7 2017 [ 2018 [ 2019 7 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023
Erste Group Bank AG 98,6 % 98,4 % 94,7 % 92,4 % 91,8 % 92,2 % 86,9 % 85,6 % 90,2 % 89,3 %
Intesa Sanpaolo SpA 94,3 % 94 % 93 % 97 % 95 % 93 % 88 % 84 % 81,9 % 74,55 %
Raiffeisen Bank International 106,7 % 92,2 % 89,9 % 90,3 % 98,4 % 97,9 % 88,4 % 87,2 % 84,4 % 83,8 %
KBC Group 904% 8819% 9397% 9247% 92,11% 8997% 83,77% 80,07% 79,34% 84,84 %




