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VYBRANE SUVISLOSTI EKONOMICKEHO RASTU AKO CIELA
HOSPODARSKEJ POLITIKY

SELECTED CONTEXT OF ECONOMIC GROWTH AS GOAL
OF ECONOMIC POLICY

Maria Blaskova

ABSTRACT

Impulse to write the article is fact, that discussions about economic growth — GDP often don’t
include important questions about it’s potential meaningfulness. They focus on quantitative
growth of total economic output, without trying to incorporate it’s impacts on social welfare.
It is important to advert to economic growth in context of hierarchy of economic policy goals
and adjust the priorities in practice of forming and realization of economic policy.

KEYWORDS: Economic growth, economic policy, goals, gross domestic product — GDP,
social welfare

UvoD

Moderné uc¢ebnice makroekondmie Casto zvyraznuju vyznam ekonomického rastu, HDP —
hrubého domaceho produktu. M4 to skuto¢ne opodstatneny zmysel povazovat’ rast HDP za
hlavny ciel’ hospodarskej politiky, ked’ kritici navrhuji meranie narodného blahobytu doplnit’
0 dalsie ukazovatele zamerané na jeho kvalitu a udrzatelnost? Clovek s jeho potrebami stoji
(resp. mal by byt) v centre zaujmu a pozornosti kazdej ¢innosti, najmé pri rozhodovani na
vSetkych trovniach hierarchie riadenia spolo¢nosti.

V hierarchii cielov hospodarskej politiky najvy$sim cielom je maximalizicia
spolo¢enského blahobytu, ktorého stéastou st zakladné spolocenské hodnoty (sloboda,
spravodlivost’, istota...). Tradicné ekonomické ciele (ekonomicky rast, cenova stabilita,
zamestnanost’ a zahrani¢noobchodna rovnovdha) st podmienené vySSie uvedenym
spoloCenskym ciel'om. Kazdy spolo¢ensky jav a ¢innost’ ma svoje ekonomické, socialne a iné
aspekty aj stvislosti, ktoré sa navzdjom prelinaji a ovplyviiujl, a to plati aj na ekonomicky
rast ako sucast’ hierarchie ciel'ov hospodarskej politiky.

Obsah clanku je zamerany na ekonomicky rast — ktory je a d’alej zostane vyznamnym
cielom hospodarskej politiky. Potrebné je vSak poukézat’ na jeho suvislosti a zdéraziovat, ze
nemdze byt len cielom ale aj zdrojom, prostriedkom pri dosahovani vsetkych cielov
hospodarskej politiky, ktoré maji nielen kvantitativny ale najmé kvalitativny vplyv a G€inok
na ¢loveka, rozvoj a prosperitu spolo¢nosti.

1 HIERARCHIA CIECOV HOSPODARSKEJ POLITIKY

Ciel’ vSeobecne je ziaduci stav alebo vysledok, ktory chceme dosiahnut’. Ciele davaju
kazdému systému ucel, zmysel a smer jeho pohybu. Mdézeme povedat, ze ciele st normou
urcitého zelaného stavu a tym vypovedaju o ziaducich stavoch, resp. procesoch. Vyber ciel'ov,



variantné rieSenia, cielova orientdcia, to su bezprostredné ulohy pre aktérov v praxi
hospodarskej politiky. Je potrebné uviest’, Ze v ekonomike sa uplatiuju tiez ciele skupinové
a ciele jednotlivcov, medzi ktorymi Casto nedochédza k suladu. Cielova funkcia socidlno-
ekonomického systému ma hierarchicky charakter a vedome ¢i nevedome v konani sa
uplatiuju preferencie. Délezité je tiez dosiahnut’ konzistenciu ciel'ov a ich konformitu.

Hierarchiu cielov hospodarskej politiky Statu tvoria roviny cielovej pyramidy, kde
vrcholovym cielom, ku ktorému smeruje vSetko usilie v spolo¢nosti je maximalizacia
spoloCenského blahobytu. Stojime pred problémom, ¢o si mame predstavit pod pojmom
blahobyt. Je to zivotné Stastie, zdravie, spokojnost’, kvalita zivota? Je mozna kvantifikacia
spoloCenského blahobytu, ako ho mézeme merat? Nie je plne objektivizované, ¢o vytvara
najvyssiu moznii mieru blahobytu, ¢o je ako blahobyt vnimané. Tiez ¢o bude urCované
spolo¢enskym hodnotovym systémom a aky vyznam je abude priradeny jednotlivym
hodnotam tohto systému. Kvantifikacia stupna spolo¢enského blahobytu je zlozita a prakticky
nemozna. Predstavy hodnoét, ktoré vSeobecne urcuju pocit blahobytu naroda tvoria zakladné
spoloCenské ciele, ktorymi su sloboda, spravodlivost, bezpecnost — istota, pokrok,
demokracia, solidarita, nezdvislost, racionalita, pokoj, mier, zdravé zZivotné prostredie. (V
literatare sa stretdvame s tym, ze sloboda, spravodlivost’, bezpecnost’ — istota st vzdy uvedené
na prvych troch miestach, av§ak d’alsie hodnoty — ciele — st uvadzané autormi rozdielne.)

Stru¢ne uvedieme, ¢o chapeme pod jednotlivymi zdkladnymi spolo¢enskymi ciel'mi
najmé z hl'adiska ekonomickej kategorie. Sloboda znamena nepritomnost’ prekazok pri vybere
arealizacii cielov. Hospodarska sloboda sa vzt'ahuje na slobodné rozhodovanie v oblasti
vyroby, spotreby, investicii, uspor, alokacie, miesta bydliska, voI'by povolania, slobodné¢ho
rozvoja jednotlivych hospodarskych subjektov.

Spravodlivost’ tvori stbor principov, ktoré vyjadruji rovnaké prava pre vSetkych.
Interpretacia materidlnej a ekonomickej spravodlivosti sa spdja s rozdelovanim vysledku
Z dosiahnutych cielov medzi jednotlivych ¢lenov spolocnosti, a to na zaklade zasluh a na
zaklade potrieb. Ide o spravodlivé dochodkové a majetkové rozdelovanie (vratane pddy),
tvorené na principe spravodlivosti s korektirami podla socialnych skupin.

Bezpecnost’ — istotu je mozno definovat’ ako absenciu strachu o slobodu, ale aj ako
existencné zabezpecenie jednotlivcov, skupin alebo odvetvi a regionov i celej krajiny. Napr.
1. jednotlivcov — socialna starostlivost’ teraz i v budtcnosti, socialne zabezpecenie; 2. skupin
alebo odvetvi — napr. polnohospodarstvo, povolania atd’.; 3. regionov — napr. horské; 4.
krajiny — politické zabezpecenie existencie, obrana krajiny a vnatorny poriadok; hospodarske
zabezpecenie existencie, zivotné prostredie, zdroje. Na bezpecnost’ — istotu nadvizuje pokrok
¢o sa spaja s udrZzanim, pripadne posilnenim postavenia krajiny politického aj ekonomického
VO svete.

Uvedené zékladné spolocenské hodnoty su obsiahnuté v programoch politickych stran,
Casto 1V Ustavach, avSak nemozno znich priamo odvodit zavdzné ciele pre prakticka
hospodarsku politiku. Tuto ulohu plnia tradicné ciele hospodarskej politiky. Medzi
zakladnymi spolocenskymi ciel'mi — hodnotami a tradiénymi cie'mi hospodarskej politiky
existuje vzt'ah ako medzi koneénymi ciel'mi a prostriedkami k ich dosiahnutiu.

Hlavnym tradi¢nym cielom hospodarskej politiky Statu je zabezpecenie podmienok
pre stabilny a progresivny vyvoj ekonomiky. Z toho vyplyva, ze tradi¢né ekonomické ciele
teda ciele hospodarskej politiky st podmnozinou ciel'ov §tatu.



Ciele ekonomické su vo vzajomnej interakcii s ostatnymi celospolocenskymi ciel'mi.
Napr.: hospodarsky rast a S nim spéjana zivotna uroven vedu k dovere obcanov k politickému
systému, ktory uplatituje spravodlivost’ a podporuje demokraciu. Hlavny tradi¢ny ciel’
hospodarskej politiky je mozné uviest ako dva hlavné ciele, ato: hospodarsky rast
a hospodarska rovnovaha ale aj ako bezne uvadzané tradi¢né ekonomické ciele. Ide
0 vyvazeny a stabilny ekonomicky rast, nizku mieru nezamestnanosti, nizku a stabilnu
inflaciu a vonkajSiu rovnovahu. Tieto ciele mdzeme rozsirit’ napr. aj o ekologicki dimenziu,
socialnu dimenziu, spravodlivé prerozdel'ovanie dochodkov v spolo¢nosti a pod.

Cas je vyznamné hladisko dekompozicie cielov, pretoZe ciele hospodarskej politiky sa
vzdy tykaji nielen pritomnosti ale aj budicnosti. Ciele musia vyvazene reagovat’ na aktualne
potreby ale aj buduce ocakavania. Zabezpecenie ich plnenia nesmie byt na ukor sucasnosti
alebo buducnosti. Proces tvorby, formulécie a plnenie cielov hospodarskej politiky je casto
konfliktny, ¢o vyplyva z roznych zaujmov, nazorov a postojov medzi jednotlivymi subjektmi.
Konfliktnost’” vyplyva aj z rozdielu medzi cielmi a prostriedkami, zdrojmi, ktoré su reélne
k dispozicii v dobe rozhodovania o ciel'och. Existencia konfliktnosti je objektivnym javom.
Hr'adanie a nachadzanie vhodnych rieSeni je a ¢asto moze byt’ aj podnetom rozvoja.

Je potrebnd konzistencia a konformita cielov, aby boli takisto kompatibilné
a komplementarne. Len tieto vlastnosti umoznia lepsie vysledky pri ich realizécii a tiez mozu
prispiet’ k synergickym efektom, o vyrazne mdéze ovplyvnit' nielen vysSiu kvalitu zivota
a spolocenskt stabilitu z kratkodobého ale najmid dlhodobého hladiska. Ekonomicky
a socialny fenomén sa vzajomne systémovo dopiiiaju a maju rovnak( vyznamnost’.

Vsetky aktivity zamerané na ciele a ich plnenie by stratili vyznam a opodstatnenie
keby pozitivne neovplyviiovali rast vykonnosti ekonomiky, jej stabilitu, rovnovazny vyvoj,
ktory je zdrojom a predpokladom zvySovania Zivotnej urovne resp. blahobytu vSetkych skupin
obyvatel’stva.

Hospodarska politika a plnenie jej cielov sa spaja s motivatnym a spravodlivym
rozdel'ovanim a prerozdel'ovanim dosahovanych vysledkov, rozvojové programy pre sektory
a regiony zabezpecuju nielen ich rozvoj ale aj bezpecnost’, istoty pre ich obyvatel'ov.

Na ilustraciu vyznamu interakcie cielov hospodarskej politiky uvaddzame priklad
Z uspesnej aplikacie v praxi ,,Svédskeho modelu Statu blahobytu®. Vyssie uvedené zékladné
spoloCenské ciele, ktoré su sticastou obsahu pyramidy hierarchie cielov hospodarskej politiky
si vo Svédskom modeli Ustrednymi ciel'mi, ktoré dlhodobo ovplyviiujii tspesnost’ jeho
realizacie.

Sloboda je podmienkou blahobytu jednotlivca, pretoze bez reSpektovania tejto
hodnoty nie je mozné dosiahnut’ spoloCensky blahobyt. Spravodlivost’ je druhym ciel'om,
hodnotou ktora ma opodstatnenie a vyznam tak v oblasti ekonomickej ako aj socialnej. Ak st
inStitacie spravodlivosti aich ¢innost naruSené a vynutitelnost prav jednotlivca je
obmedzena, zaroven dochadza aj k strate istoty a obmedzovaniu pokroku v spolo¢nosti.
Slobodné a spravodlivé prostredie je zakladom pre aktivity, ktoré zvySuj kvalitativnu Groven
daného systému a vedi k pokroku, zabezpecuju také podmienky, ktoré smeruji k istote
a stabilite v spolocnosti. Otazka vyznamu a ddlezitosti tychto ciel'ov, ich hierarchie je vyzvou
tak pre teoriu ale najma pre prax hospodarskej a socialnej politiky.

Miera ekonomickej slobody sa menila vyvojom §védskeho $tatu blahobytu. Svédsko
sa umiestiuje na poprednych miestach v hodnoteni ekonomickej slobody, ktore realizuje
organizacia Heritage. Svédsko dosahuje vel'mi dobré vysledky v oblasti korupcie — takmer



nulova droveri, ¢o je velmi zriedkavy jav. Uspe$né je aj v oblasti slobody podnikania
aurovne vlastnickych prav. Fiskdlne nastroje aich uplatiovanie, najmid vysoké dane
a vydavky vlady znizuji troven ekonomickej slobody, avsak sa orientuju na zabezpecenie
vicSe] istoty pre obyvatelov. V sGcCasnosti pozorujeme tendencie znizovania danového
zat'azenia a vydavkov vlady, ¢o vedie k vicSej ekonomickej slobode a tiez k stimulovaniu
iniciativy.

Spravodlivost je velmi doélezitym cielom V praxi uplatiiovania §védskeho Statu
blahobytu, ¢o sa odraza v dosahovani najnizsich rozdielov medzi obyvateI'mi. Rovnomerné
rozdelenie prijmov sa prejavuje v znizovani kriminality a socidlneho napétia, no zaroven to
brzdi ekonomicky rozvoj. Otazka distribu¢nej spravodlivosti je v sticasnosti vel'mi aktualna.
Nerovnost’ medzi obyvate'mi je motorom ekonomickej ¢innosti. Znizovanie socialnych
nerovnosti s cielom udrzatel'nosti Zivota nielen na narodnej ale aj svetovej urovni sa dostava
viacej ako doteraz do pozornosti aktérov hospodarskej a socialnej politiky.

Ciel, hodnota bezpecnosti a istoty ma vo Svédsku dve dimenzie. Prva obsahuje
realizaciu takej hospodarskej politiky, ktora zabezpecuje makroekonomicku stabilitu v Krajine
a chrani ju pred nepriaznivymi vonkaj$imi vplyvmi. Druhym rozmerom je socialna istota,
ktora $tat blahobytu poskytuje svojim obcanom. Socidlne a zdravotné zabezpe€enie ma kazdy
ob¢an vo Svédsku bez rozdielu a je poskytované na principe univerzality. Socialna istota sa
spaja s rozvojom kvality zivota a smeruje K spolo¢enskému blahobytu. Ekonomicka istota
pozitivne vplyva na fungovanie kazdej ekonomiky. Socidlna istota casto pdsobi aj
rozporuplne, pretoze vedie k utlmu vlastnej iniciativy jednotlivcov.

Hlavnym ciel'om hospodarskej politiky Svédska nie je dosahovat’ vysoky ekonomicky
rast na uUkor zivotnej urovne a istoty obyvatel'ov. Ekonomicky rast predstavuje dolezity
predpoklad k dosiahnutiu spolo¢enského blahobytu v krajine, ktory je zaloZeny na slobode,
spravodlivosti, istotach a pokroku.

Svédsky model $tatu blahobytu je ilustraciou uspe$ného sposobu realizacie cielov
hospodarskej a socialnej politiky.

Svetova finan¢nd a hospodarska kriza sa prejavila vo Svédskej ekonomike ovela
miernejSie, s mens$imi otrasmi ako v dalSich vyspelych krajinach, ¢o sved¢i o vysokej
ucinnosti a uspeSnosti hospodarskej a socialnej politiky, ktord predovSetkym orientuje svoje
ciele na ¢loveka resp. obyvatel'ov.

Vyssie uvedené tradicné ekonomické ciele hospodarskej politiky — ekonomicky rast,
cenova stabilita, zamestnanost’ a zahrani¢noobchodna rovnovaha — nebudeme v tomto ¢lanku
blizSie charakterizovat’. Stru¢ne predstavime len ekonomicky rast.

2 KVANTITA A KVALITA EKONOMICKEHO RASTU

Ekonomicky rast v druhej polovici 20. storofia sa stal synonymom prosperity,
funk¢nosti hospodarskeho systému a ispeSnosti politiky, ktorému sa podriadovalo takmer
vSetko. Ekondmovia sa ani na zaciatku tohto storocia nevedia dohodnut’, ¢i a aky vysoky rast
hospodarstva je ziaduci a ¢i dosahovanie vysokého rastu nie je v protireCeni s prostredim
existencie ¢loveka, pretoZe ekondmia rastu ma tiez svoju etickt stranku.

P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus® definuji ekonomicky rast ako expanziu
potencidlneho HDP a zvySenie thrnného produktu krajiny v Case. Rast vyjadruji procesom

! samuelson, P. A., Nordhaus, W. D.1992. Ekonomika 2. Bratislava : Vydavatel'stvo Bradlo, 1992, s. 413.
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posunu hranice produkénych moznosti. Otazka, ktorou sa I'udia skor zaoberali aj bez potreby
pojmu rast bol rozvoj alebo evoltcia, ¢o lepSie vystihuje komplexnost’ ekonomickej dimenzie
pri d’alsom pokroku a rozvoji v narodnom hospodarstve, s ktorou sa vsak stale spaja predstava
kvantitativneho rozvoja. ZvySovanie vystupu (HDP) v Case v danom ekonomickom systéme
mozeme chapat’ ako ekonomicky rast.

V poslednom obdobi sa vela diskutuje o vypovedacej schopnosti a relevantnosti takto
uznavaného ukazovatel'a, ktory sa spaja s ekonomickym rozvojom, pri SirSom vymedzeni
s existenciou hodndt na zlepSenie materidlneho blahobytu ¢loveka. Prax nam stale potvrdzuje,
ze HDP je hrubé meradlo trhovych aktivit. NerozliSuje medzi ¢innostami ziaducimi c¢i
neziaducimi.

Na zaciatku 30. rokov 20. storo¢ia bol S. Kuznetz, mlady ekondém povereny
vypracovat’ subor celostatneho vykaznictva, ktory sa stal neskor predobrazom dnesného HDP.
J. M. Keynes sa tiez podpisal pod sformovanie tohto ukazovatel'a, ked’ aktivne posobil na
ministerstve financii a na zaciatku 2. svetovej vojny bol spoluautorom state, ktora pojednavala
0 prijmoch a vydavkoch Spojeného kral'ovstva a hl'adala odpoved’ ako platit’ za vojnu, a ktora
tiez poskytla podklady dnesného HDP, ¢o v kone¢nom dosledku sa prejavilo aj v tom, Ze
keynesidnsky pristup povazoval spotrebu, dopyt za podnet pre rast ponuky a prosperity. Hned’
po 2. svetove] vojne bola dblezita kvantita, ktord sa spajala s povojnovou obnovou ekonomik
a d’alSou ich prosperitou, ktorych vyjadrenim sa stal ekonomicky rast v ukazovateli HDP, kde
sa miera i prostriedok premenili na samoucel.

S. Kuznets mal k systému celonarodného uctovania, ktory pomahal vytvorit' znacné
vyhrady a Vv roku 1954 vo svojej 1. sprave pre Kongres varoval pred jeho obmedzeniami.
HDP sa postupne staval vyznamnej$im pojmom, a preto v roku 1962 upozoriioval na to, ze
sucasne s rasticim hospodéarstvom nds musi zaujimat’ aj to, o rast obsahuje a ¢o je donho
zahrnuté. Je potrebné si uvedomit’ rozdiely medzi kvalitou a kvantitou rastu, medzi nakladmi
a navratnost'ou, medzi kratkodobostou a dlhodobostou. Ciele, ktoré vytycuji d’alsi rast, by
mali vyjadrovat’ rast ¢oho ana aky ucel. Aj ked’ S. Kuznetz ziskal v roku 1971 Nobelovu
cenu za ekondémiu a bol uznavanou autoritou, prax eSte dlho prehliadala a doteraz prehliada

poziadavku zmeny orientacie ekonomického rastu z jeho kvantity na jeho kvalitu.

Ako uz bolo uvedené, rast HDP nerozliSuje medzi produkciou a tvorbou tovarov
a sluzieb Ziaducich a neziaducich uzito¢nych a Skodlivych pre ¢loveka, krajinu a spolo¢nost’.

,Vsetko Co sa odohrava na trhu, sa prijima ako prinos pre l'udstvo, pricom celkom
ignoruje to, ¢o sa odohrava mimo sféry peflaznej vymeny bez ohladu na doleZitost
a prospeénost’.“2 Je to podivny fakt, ktory uvadza zloCinnost, rozvodovost, medialnu
posadnutost’ a d’al$ie neziaduce javy ako vyznamny prispevok do tvorby HDP — kde vlastne
rast moze byt synonymom spolocenského upadku. Jeho nedostatkami su napr., Ze nezahfiia
tzv. Sedi ekonomiku (ta zahfna Cinnosti, ktoré¢ su uskutocnované bez povoleni, porusuju
predpisy, vyhybaji sa plateniu dani a celkovo nart$aji hospodarsko-politicky systém).
Rovnako sa do HDP nezahiiiaju vyrobky a sluzby, ktoré poskytujeme sami sebe, tiezZ hodnotu
vol'ného Casu a nezohladnuji sa Skody na Zivotnom prostredi. Ekonomicky rast zvySuju aj
také Cinnosti, ktoré Skodia ¢loveku, ako st napr. r6zne havarie, prirodné katastrofy a pod.

Pojem ekonomicky rast sa ocita v skreslenom svetle, na ¢o upozoriiuje v roku 1972
Prva sprava Rimskeho Klubu ,,0 hraniciach rastu predovSetkym pod dojmom rozsirujicich

2 Clifford Cobb, Ted Halstead a Jonathan Rowe: in Priloha NH ,,Pokud je HDP na vzestupu, pro¢ je Amerika
v utlmu? Narodni hospodaftstvi ¢. 7-8/1966, s. 16 — 23.



sa ekologickych $kdd na celom svete, ¢o sa dalej spaja so skuto¢nostou, Ze triezva,
objektivna vymena nézorov o ekonomickom raste sa znatne komplikuje. Realita je vzdy
zlozitejsia ako teoretické rieSenia.

Aj J. Kornai v &lanku uverejnenom v roku 1977 ,,Prudky versus harmonicky rist®

uvadza viaceré namety, ktoré sa tykaju poziadaviek na harmonicky rast. Podla neho
ckonomicky rast ma obsahovat’ ,,Cudsky aspekt® a ,,Fyzicky aspekt™ a kazdy z nich obsahuje
6 konkrétnych poziadaviek, ktorych plnenie je spojené s harmonickym ekonomickym rastom.
Otazka, ¢i ekonomicky rast zabezpecuje ¢loveku blahobyt a tiez odpoved’ na nu, nie je celkom
jednoznacna.

Ide tu o viac ako zmysluplnost’ kvantitativneho rastu. Kvantita ekonomického rastu je
dolezita najmé, ked’ je krajina chudobna a vyzaduje sa zabezpecit' uspokojenie zakladnych
potrieb obyvatel'stva. Pre bohatSie krajiny sa kvantitativny rast stdva problematickejSim
anutnym sa stdva kvalitativny rozvoj. Prejavuje sa zvySenym dopytom po kvalitnejSich
produktoch a sluzbach, najméa nematerialnych, spojenych s volnym ¢asom, ohl'aduplnost'ou
k zivotnému prostrediu a spotrebe neobnovitelnych zdrojov. Orientacia na kvalitativny rast
pretrvava tym dlhSie, ¢im dlhSie trva aj kvantitativny rast.

Ukazovatel HDP aj napriek tomu, ze ma viaceré obmedzenia a nedostatky je
vSeobecne akceptovany, vyuzivany a je z pohladu $tatistiky vystupom systému narodnych
uctov, ¢o umoznuje medzinarodné porovnavanie dosahovanych vysledkov vykonnosti
ekonomik. HDP uz 70 rokov je oficialnym ukazovatelom ekonomického rastu. Nie je v§ak
ukazovatel'om kvality rastu, lebo vyjadruje len vysledky aktivity bez ohl'adu na to, ¢i su dobré
alebo skodlivé.

Nedostatkami vykazovania HDP sa zaoberali aj slovenski ekonémovia M. Filko, S.
Kiss, L. Odor, M. Siskovi¢, ktori vo svojej stadii ,,Ako sa najest’ z grafov: 10 receptov pre
slovenskil ekonomiku** poukazali najma na tieto okruhy problémov:

— Problémy s najdenim adekvatnych cien

— Problémy s vynechanymi produktmi a sluZzbami

— Problémy uréenia hrani¢nej ¢iary medzi findlnou spotrebou a medzispotrebou
— Problémy so zohl'adnenim znehodnotenia a ubytku aktiv

— Problémy s vyjadrenim rozdielu medzi domécim a narodnym produktom

— Problémy so zohl'adnenim chybajiceho pohl'adu na rozdelenie prijmov

— Problémy s meranim chybajicich nematerialnych aspektov.

Dalsim nedostatkom, ktory ukazovater HDP mé, Ze nevyjadruje udrzatelnost
dlhodobého ekonomického rastu.

Problematika ekonomického rastu, otazky jeho kvantity a kvality neunikaji pozornosti
v rade vyspelych Statov. Sved¢i o tom aj to, ze na odstranenie podstatnych nedostatkov jeho
merania sa hl'adaji moznosti zostavenia nového ukazovatela rozvoja resp. dopliujucich
ukazovatelov atak OSN ako aj Eurdpsky parlament, ekonomovia OECD i V jednotlivych
vyspelych Statoch sa zaoberaju tymto problémom.

¥ Kornai, J.: Prudky versus harmonicky riist. Ekonomické védy v socialistickych zemich €. 3/1977, s. 43.
* Filko, M. — Kis, S. — Odor, L. — Siskovi¢, M. 2010. Ako sa najest’ z grafov: 10 receptov pre slovensku
ekonomiku, http://www.nbs.sk/sk/publikacie/vyskumne-studie.
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Medzi alternativne ukazovatele, ktoré rozsiruju, dopliaju o d’alsie dimenzie obsah
ukazovatel'a HDP patria napriklad aj tieto:

= Redlny hruby domaci déchodok (RHDD)

= Ukazovatel’ 'udského rozvoja (HDI)

= Cisty ekonomicky blahobyt (NEW)

Okrem nazvu Ccisty eckonomicky blahobyt je pouzivané pomenovanie miera
ekonomického blahobytu (MEW). Tiez je povazovany za predchodcu neskorSich pokusov
vytvorit d’alSie sofistikované ukazovatele, ako napr.: index trvalo udrzateného
ekonomického blahobytu (ISEW), tomuto ukazovatel'u podobny indikator skuto¢ného rastu
(GPI).

= Index trvalo udrzate'ného ekonomického blahobytu (ISEW)
Tento indikator vychddza z Cistého ekonomického blahobytu a zahfiia navysSe
environmentalne a socialne faktory.

= Indikétor skutoéného rastu (GPI)

Tento ukazovatel umoziiuje merat’ na narodnej, regiondlnej alebo aj lokalnej urovni
aka je ekonomicka a socialna Groven obyvatel'stva. Medzi ukazovatelom HDP a GPI je
rozdiel v tom, ze GPI vyjadruje aj ako je dochodok rozdeleny a nielen kol'’ko ho bolo v krajine
vyprodukovaného. Moze preukazat' stav, ze HDP rastie arozdiel medzi chudobnymi
a bohatymi narasta, pretoze chudobnejsi sa stavaju chudobnej$imi. Oproti HDP zohl'adnuje 26
aspektov ekonomického zivota, ktoré su rozdelené na aspekty ekonomické, socidlne
a environmentalne a ¢leni transakcie na tie, ktoré blahobyt zvySuju a tie, ktoré ho znizuju.

= Index narodného $tastia — GNH, index $tastnej planéty — HPI
= Ukazovatel’ ekologickej stopy, index environmentalnej udrzatelnosti — ESI, index
environmentalnej vykonnosti — EPI

= Beyond GDP°

Vysledok snahy o vytvorenie ukazovatela, pripadne ukazovatelov, ktoré je mozné
vyuzivat' tak ako ukazovatel HDP a odraZaju aj environmentdlne a socidlne aspekty rastu
ekonomik, je iniciativa Beyond GDP, ktora vznikla v roku 2007 ana praci sa z(casthuju
viaceré medzinarodné organizacie a ich odbornici.

= Sprava Stiglitz-Sen-Fitoussi (SSF)°
V stcasnosti uprednostiiuje 12 zasad na postdenie udrZatelnosti krajiny a naznacuje
nové moznosti pre lepSie meranie v troch oblastiach, a to:

— ekonomicka vykonnost’ a potrebné zlepSenia merania HDP,
— kvalita zivota,
— udrzatel'ny rozvoj.
SSF sprava poukézala na to, ze Statistické ukazovatele su dolezité pre navrhovanie
a posudzovanie politik, ktoré sa zameriavaji na presadzovanie pokroku spolo¢nosti, ako aj
pre posudzovanie a ovplyviiovanie fungovania ekonomickych trhov.

= Better Life Index BLI
Hl'adanie spésobu ako lepSie merat’ ekonomicky rast viedlo v roku 2011 k vzniku
iniciativy Better Life’s ciefom podpory hospodarskej prosperity, zlepSenia rozvojovej

® <http://www.beyond-gdp.en/indicators.html>

® <http://www.stiglitz-sen-fitouss:fr/en/index.htm>

" Definicia indikatora podla YOUR BETTER LIFE INDEX — List of indicators and definitions, 2012. Dostupné
na internete: <http://www.oecd.org/statistics/betterlifeinitiativeyourbetterlifeindex.htm>
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perspektivy a blahobytu obcanov. Definovanie blahobytu je naro¢né a vyzaduje pohl'ad na
mnoh¢ aspekty Zivota l'udi, rovnako ako pochopenie jeho relativneho vyznamu. Pre lepSie
meranie ekonomického rastu je dolezita identifikacia tych oblasti, ktoré si nevyhnutné pre
blahobyt jednotlivca, a to st materialne zivotné podmienky ako je byvanie, prijem, pracovné
miesta a kvalita zivota, ktoru tvoria zdzemie, vzdelavanie, zivotné prostredie, zdravie, Zivotna
spokojnost’, bezpecnost’ pracovného a osobného zivota. Kazdd dimenzia pozostava
Z konkrétnych ukazovatelov, ktoré su zapojené do nového interaktivneho nastroja Better Life
indexu BLI. Doélezité je poukazat' na to, Ze meranie rastu, pokroku a blahobytu by malo
zasiahnut' SirSie publikum a zaroven sluzit’ na podporu vicsej diskusie medzi politikmi,
odbornikmi a verejnost’ou o tychto délezitych témach.

Ukazovatel'ov, ktoré sa pouzivaju, dopiiaja a spajaju s meranim ekonomického rastu
a blahobytu spolocnosti je eSte viac ako sme uviedli.

Mnoho ekondémov sa zaobera skiimanim alternativnych metod a ukazovatel'ov merania
vykonnosti ekonomik — ekonomického rastu nielen z kvantitativneho ale aj kvalitativneho
hl'adiska. UZ od polovice 20. storoCia sa hl'adaji a vytvaraji alternativne pristupy, ktoré sa
snazia bud’ rozsirit' existujiici ukazovatel HDP, alebo vytvorit' novy indikator. Aj vysSie
struéne predstavené ukazovatele mozu prispiet’ a podnietit’ zaujem o zlepSenie uz existujiucich
metodik merania a vyjadrenia ekonomického rastu, nielen jeho kvantity ale najmi jeho
kvality.

Aj nové pristupy k meraniu HDP majii svoje medze. Ziadnu radikdlnu zmenu
v ekonomickom a politickom pristupe k meraniu vykonnosti ekonomik tak skoro c¢akat
nemozme. Politici a ekondmovia dobre vedia, Zze HDP nemeria blahobyt, no nad’alej ho buda
pouzivat ako zrozumitelny prostriedok, podla ktorého je mozné posudzovat dopad
politickych a ekonomickych krokov, vysledky domacej ekonomiky, ¢o umoznuje aj
medzinarodné porovnavanie. VSetky Statistiky maju svoje nedostatky, ale ni¢ lepSieho nie je
k dispozicii. Je preto potrebné si tieto nedostatky uvedomovat a do svojich tivah a rozhodnuti
ich premietnut’.

3 ZMENA PRIORIT HOSPODARSKEJ POLITIKY

Definicie hospodarskej politiky, ktorych je vela, spravidla uvadzaja tri dolezité prvky —
nositele, ciele a nastroje. Samotny pojem hospodarska politika zahfiia dve samostatné oblasti
hospodarstvo a politiku, medzi ktorymi je iizka vzajomna savislost’.

Praktickd hospodarska politika sa vzdy uskutociiuje v ur¢itom socidlnom prostredi, ¢o
obmedzuje jej manévrovaci priestor. Kazdé hospodarsko-politické rozhodnutie sa uskutociiuje
Vrealnom case aprechadza niekolkymi fazami, apreto casto dochddza k casovému
oneskoreniu pri priprave a prijimani rozhodnuti. Dal§i problém, najmi praktickej
hospodarskej politiky, je konkrétne ovplyviiovanie ekonomiky politikou v dosledku snahy
presadzovania skupinovych zaujmov, ktoré nemusia byt vzdy v plnom sulade s jej ciel'mi.

Odpovede arieSenia je potrebné hl'adat v oblastiach globaliza¢nych a integra¢nych
procesov, V hospodarskom a socialnom rozvoji, v instituciondlnom rameci, v rozvoji regionov,
no najmi v systéme vzdelavania, vedy, vyskumu a inovaciach, a celkovej starostlivosti
0 ¢loveka.

Ulohou hospodarskej politiky je vytvarat podmienky, podnecovat a poméhat’
zvySovat' ekonomicky rast, vykonnost' ekonomiky. To znamena vidiet, vediet, spoznat’,
porozumiet’ a menit’ faktory rastu, negativne Cinitele aspon neutralizovat’, neutralne faktory
spozitiviiovat’, pozitivne intenzifikovat’, intenzivne optimalizovat’ a optimalne ¢o najdlhSie
stabilizovat. Dokazat’ rozlisit’, ktoré¢ faktory ako pdsobia v ktorej oblasti.
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Ekonomicky rast, rast vykonnosti ekonomiky Slovenska, nechapeme ako ciel' sam
0 sebe, je skor prostriedkom na dosiahnutie novej kvality zivota. Vyspelé krajiny uz zostavuju
indexy kvality zivota, indexy ludského rozvoja. Redefinuji rebricky hodnotovych,
materidlnych i postmaterialnych orientacii, celkom prakticky sa zapodievaji vdzbami etiky
a ekonomiky a na tomto zaklade prehodnocovanim obsahu kl'icovych ekonomickych pojmov
a kategorii. Socidlna dimenzia vedie k tomu, Ze vSetky pojmy, faktory, nastroje vystupuja nie
ako apendix vyvoja ekonomiky, ale ako jej substancialna, organicky prestupujuca zlozka.
Nova kvalita zivota Cloveka sa nemd dosiahnut’ na ukor zivotného prostredia, deformacii
vztahov a hodnot.

Koncepcia zvySovania vykonnosti ekonomiky bez zvySovania kvality zivota cloveka
je z hl'adiska dne$ného vyvoja uz prinizka. Predpoklada realizaciu principov, ktoré kultivuji
ekonomické prostredie, klimu spoloc¢nosti, jednak principy, ktoré bezprostredne formuji
konkurencnu silu vsetkych aktérov.

Ako vychodisko a moznost' pre ckonomicky rast vystupuje do popredia tvorba
a aplikacia hospodarskej politiky, jej opatrenia s u¢innym instituciondlnym a legislativnym
zabezpecenim. Mo6zu stimulovat’ technicky pokrok, investicie do I'udskych zdrojov vladnymi
rozpo¢tovymi vydavkami na vyskum, Skolstvo, zdravotnictvo, socidlne ucely, informacné
systémy Ci rozvoj infrastruktiry.

Ekondémovia a hlavne predstavitelia vlad prichadzaji pri formovani informacnej
a znalostnej spolo¢nosti s novymi formami hospodarskej politiky, ktorej cielom sa stane nie
¢o najvyssi, ale taky ekonomicky rast, ktory zabezpe¢i podmienky pre zvySovanie
ekonomickej a zivotnej urovne obyvatel'stva a na druhej strane vysledkom takého vyuZivania
zdrojov nebude devastacia zivotného prostredia. Do popredia sa nekladie vysoké HDP ako
kvantita ekonomického rastu, ale kvalita ekonomického rastu, ktora spociva aj v dostatocnom
rozdel'ovani bohatstva medzi vSetky vrstvy spolo¢nosti.

Hospodarska politika mé& vyuzivat vSetky mozZnosti dané¢ mnozinou pripustnych
kombinacii pdsobenia jej nastrojov na vyuzivanie zdrojov, ato tak aby napomadhala
maximalizovat vystupy atiez vplyvala aj na minimalizaciu stradt a prekonavanie bariér
ekonomického rastu. Stabiliza¢nd makroekonomickd politika vlady ovplyviiuje schopnost’
ekonomiky vyuzivat efektivne disponibilné zdroje, zvySovat’ rast jej vykonnosti,
konkurencieschopnosti a napomahat’ zvySovanie kvality Zivota a istot jej obyvatel'ov.

Zmena priorit hospodarskej politiky sa musi prejavit v oblasti nositelov, cielov

a nastrojov hospodarskej politiky.

Oblast’ nositel'ov hospodarskej politiky:

* Vytvorit’ funkény inStitucionalny ramec.

= Uplatiiovat’ systémovost’ a transparentnost’ tvorby vladdnej hospodarskej politiky
(redukcia vplyvu politickych rozhodnuti, ktoré sa casto presadzuji na ukor
ekonomickych).

» ZnizZit’ korupciu, skvalitnit’ tvorbu legislativy a zlepsit’ vymahatel'nost’ prava.

Oblast’ cielov:
= urcit’ prioritné smery, napr.:
— stabilizacia ekonomiky a podpora rastu
— podpora vzdelavania a jeho kvality
— podpora vedy a vyskumu
— podpora informatizacie spolo¢nosti
— zvySenie zaujmu o mlada generaciu a tak zniZenie Gniku mozgov
— budovanie infrastruktary dopravnej aj informacnej
— znizovat’ regionalne rozdiely
— podpora MSP, PZI a proexportna orientacia
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— podpora inovacidm zameranym na sofistikovani vyrobu a sluzby s vysSou
pridanou hodnotou.

Oblast’ nastrojov:

= uplatiovat’ stimula¢né a spravodlivé kritérid v rozdel'ovacich procesoch,

= zvysit ocenenie prace a jej kvality,

= zvysit vydavky na vedu a vyskum podl'a EU 3 % z HDP

= zlepsit financovanie Skolstva a vzdelavania

= zamerat' sa v prerozdel'ovacich procesoch na cloveka, jeho zdravie, vzdelanie,
kulttru, istoty (severské ekonomiky nam moézu byt prikladom),

= zlepsit' vyuZivanie zdrojov z EU na eliminaciu slabych stranok a hrozieb pre
ekonomiku SR.

Hospodarska politika vlady SR musi citlivo a vyvaZzene prispdsobit’ ciele a nastroje
integranym a globalizatnym procesom tak, aby bol optimalne vyuzity zdrojovy — najma
ludsky potencidl pre vlastnu kultiviciu arast vykonnosti ekonomiky a kvality Zivota
obyvatel'ov.

ZAVER

Ulohou hospodarskej politiky je vytvarat podmienky, podnecovat a pomahat
zvySovat’ ekonomicky rast, vykonnost’ ekonomiky.

Do popredia sa nekladie vysoké HDP za kazdi cenu, ale ddlezitd je kvalita
ekonomického rastu, ktora sa spdja aj v dostatocnom a spravodlivom rozdelovani bohatstva
medzi vSetky vrstvy spolo¢nosti. Nova kvalita Zivota ¢loveka sa nema dosahovat na tkor
zivotného prostredia, deforméciou vzt'ahov a hodnét. To predpoklada realizaciu principov,
ktoré¢ kultivuju ekonomické prostredie, klimu spolocnosti, teda aj principy, ktoré
bezprostredne formuju konkurencnu silu vSetkych aktérov.

Tvorba a aplikacia hospodarskej politiky, jej opatrenia s G¢innymi inStitucionalnymi
a legislativnymi zabezpeceniami st vychodiskom a moZnost'ou, ktoré napomahajii zvySovat
ekonomicky rast.

Aj napriek pokrizovému vyvoju alebo prave preto, je potrebné klast’ si otazky tykajtce
sa ekonomického rastu, jeho kvantity no najmai kvality. DoleZité je plnenie ciel'a hospodarskej
politiky — dosahovat’ ekonomicky rast, ale nie za kazdu cenu. Musi nas zaujimat’ dlhodobo
udrzatelny rast azaroven ¢0 najviac slobody ablahobytu pre jednotlivcov. ZvySovanie
kvality Zivota a blahobytu je cielom kazdej vlady, a preto jej rozhodnutia st podmienené
informéaciami a hodnoteniami dosahovanych vysledkov ekonomiky. Aby tieto rozhodnutia
mali zdravy zaklad, je potrebné venovat pozornost tomu o Com vypovedaju jednotlivé
makroekonomické ukazovatele, aké st ich silné a slabé stranky a ako mézu ovplyviiovat
kvalitu rozhodnuti orientovanych a zabezpecujucich buduci ekonomicky rast, rozvoj
a prosperitu spolo¢nosti.

Clanok je sucast’'ou riesenia projektov

— VEGA reg. ¢ 1/0103/12 ,Trh prace vo védzbe na ekonomicky rast v kontexte
sucasnych a buducich spolo¢ensko-ekonomickych zmien*

— VEGA reg. ¢. 1/0313/11 ,,Vztah medzi efektivnostou a socialnou spravodlivostou —
implikacie pre hospodarsku politiku®.
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DANOVE ZATAZENIE VO VYBRANYCH KRAJINACH

TAX BURDEN IN SELECTED COUNTRIES

AlZzbeta MartiSkova

ABSTRAKT

Aim of this article is to compare and formulate how is tax burden measured and to represent
the results. Selected countries are representants of three different groups of countries which
have common features. Each of these countries belongs to the other group in terms of
measures implemented in the tax system and how do this results reflect in public sector.
Slovakia, Spain and Czech Republic have their specifics in tax system. According to Ernst &
Young data was in 2013 made a study which compare tax burden of current working man in
European Union countries. From this observation has been also created an interesting
comparison of the “tax freedom day”.

KEYWORDS: tax, tax burden, personal income tax, measuring of tax burden

UVOoD

Pre porovnanie vybranych danovych faktorov sme sa zamerali na krajiny Slovenska
republika, Ceské republika a Spanielske kralovstvo. Vyber krajin bol podmieneny socialnymi
a hospodarskymi podmienkami v Statoch. Kazda zuvedenych krajin patri do inej skupiny
Z hl'adiska opatreni, ktoré realizuje v danovom systéme a zaroven kazda z nich vykazuje iné
vysledky posobenia svojho verejného sektora. Krajiny moZeme rozdelit' do troch skupin
podl'a toho, ako kombinuju dva faktory: vysku danového zataZenia a stav nezamestnanosti
v krajine. Slovenska republika patri medzi krajiny, ktorych dafové zat'azenie je pomerne
nizke a nezamestnanost’ dosahuje vysoké hodnoty(13,8%8). Druhu skupinu tvoria krajiny kde
je danlové zataZenie relativne nizke. V socidlnej sfére st krajiny relativne Uspes$né a teda
nezamestnanost nedosahuje prili§ vysoké hodnoty, do tejto skupiny zaradujeme
Cesko(nezamestnanost’ za jil 2014 bola 6,1%°). Tretou vybranou krajinou je Spanielsko,
ktoré radime do kategérie krajin s relativne vysokym danovym zatazenim aaj vysokou
mierou nezamestnanosti(24,5%).

1 SPECIFIKA VYBERU KRAJIN PRE POROVNANIE A ICH ZNAKY
V OBLASTI DANOVEHO ZATAZENIA

Vyber krajin pre porovnanie danového =zatazenia je podriadeny socidlnej
a ekonomicke;j situacii. Kazda zo skimanych krajin ma iné podmienky a vzhl'adom na danovy
systém aj odliSnosti, ktoré vychadzaji z tychto disparit alebo ich priamo alebo nepriamo
zavinuju. Krajiny vytvaraja tri skupiny, ktoré maji rovnaké znaky. Prvou skupinou st krajiny

® 1daj UPSVaR za mesiac jiil 2014
% idaj EUROSTAT za mesiac jiil 2014
1% tidaj EUROSTAT za mesiac jul 2014
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kde je celkové danové zatazenie relativne nizke (cca 35%) a nezamestnanost’ nedosahuje
prilis vysoké hodnoty (pod 8%). Patria sem krajiny ako Cesko alebo Rumunsko.

Druht skupinu krajin tvoria krajiny, ktoré maji nizke danové zatazenie ale maju
relativne vysoku mieru nezamestnanosti. Sem patria krajiny ako je Bulharsko, Estonsko,
Mad’arsko, Litva, LotySsko a aj Slovensko (nezamestnanost’ cca 14%).

Tretia skupina krajin ma charakteristické znaky: vysokd mieru zdanenia a zaroven aj
vysokll mieru nezamestnanosti. Sem zarad’'ujeme Grécko, Spanielsko, Portugalsko.

Pre porovnanie sme vybrali z kazdej skupiny jednu krajinu a v sledovanych krajinach
sa stretdivame s daflovymi Upravami, ktoré umoziiuju danovnikom uplatnit’ si polozky
odpocitatelné od danového zakladu a zliav z vyslednej vypocitanej danovej povinnosti. Tieto
zlavy a ulavy sa poskytuju v stlade so socidlnou a rodinnou situdciou danovnika, taktiez
zohladnuju aj jeho pozicky a investicie. Funkcia takychto zvyhodneni je hlavne v stimulovani
¢innosti, ktoré st pre §tat prospesné. Podpora takychto ¢innosti v§ak moze mat’ aj nezelany
efekt, ak Stat zvoli podporu neefektivne. Komplikacie nastavaju aj vtedy ak dafiovy systém
obsahuje privel'a takychto iprav a tym stazuje orientdciu a moze vyvolat’ zvySené mnozstvo
danovych tnikov.

Jednou z foriem tUpravy danovej povinnosti danovnika st odpocitateIné polozky.
Tymto spdsobom je mozné od zdkladu dane od¢itat’ nezdanitelné ciastky uz z dovodu
existencie danového subjektu- danovnika. Tento systém sa nachadza v slovenskej a
Spanielskej, a chyba vSak v ¢eskej pravnej uprave.

Inou formou danovych zvyhodneni su tl'avy na dani. Su to Ciastky, ktoré sa priamo
odpocitavaju od vypocitanej danovej povinnosti a mozu si ich od svojej dafovej povinnosti
odpocitat’ stanovené skupiny osob, alebo mdze tlava stvisiet’ s istymi aktivitami. Rozdiel
dopadu nezdanitel'nych Casti a ul'av na dani mézeme vysvetlit’:

Kizava progresivita dane rozdielne pdsobi na u¢innost’ dafiovych lav a dafiovych
zapoctov pri vypocte vlastnej daniovej povinnosti dailovnika. Progresivne zdanenie spdsobuje,
ze odpocitatelné polozky sa prejavia r6znou mierou znizenia danovej povinnosti. Na rozdiel
od toho systému il'av na dani poskytuje rovnaka tl'avu pre kazdého datiovnika. (Siroky,
2003, s. 113)

Dalsou moznostou ako ovplyvnit dafiovi povinnost’ je tzv. dafiovy splitting, teda
spolocné zdanenie. UmoZznuje rozdelenie danového zakladu medzi ¢lenov domdacnosti z
roznymi prijmami ¢im dochadza v prostredi s progresivnou sadzbou dane k zniZeniu daiiovej
povinnosti. Tento spdsob zdanovania ma vyhody pri rozdielnych vyskach prijmov manzelov,
ak napr. jeden z nich prijmy nema alebo ich ma nizke, vtedy dochadza k znizeniu progresivity
zdanenia v porovnani s individualizovanym zdanenim. V Cesku a Slovensku dafiovy splitting
nefunguje, v Spanielsku maji subjekty moznost vyberu medzi individualizovanym alebo
spolo¢nym zdanenim.

2 MERANIE DANOVEHO ZATAZENIA

S uplatiovanim danovych principov stvisi aj posudzovanie miery danového zat'azenia
subjektov. Stat uklada subjektom dane, z ktorych financuje svoje vydavky. Danové zat'azenie
mozeme charakterizovat’ ako podiel, v akom dan, resp. dafovy systém na zaklade
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uplatiovanej danovej alebo hospodarskej politiky odcerpava finan¢né zdroje z vynosu
danovych subjektov. Jeho meranie mdézeme zabezpeCit pomocou makroekonomickych
ukazovatel'ov, medzi ktoré zarad’'ujeme napriklad daiiovu kvotu. (Schultzova et al,2011).

Sposoby merania daiiového zat'azenia moézeme delit’: (Sedliacikova , 2011, s. 15)

- danové zatazenie zistené na zaklade nomindlnych danovych sadzieb. Této
informacia vSak neodzrkadl'uje skuto¢né zatazenie aje len formalnym
vyjadrenim zat'aZenia.

- danové zatazenie vyjadrené pomocou priemernej danovej sadzby, ktora
charakterizujeme ako percentudlny podiel k hrubému prijmu danovnika.
Celkové percento zavisi od hrani¢nych sadzieb, $irky danovych pasiem a aj od
konstrukcie daniového zakladu.

- danové zatazenie vyjadrené dailovym mixom, ktory je ukazovatelom podielu
priamych a nepriamych dani na celkovej sume vybranych dani.

- danové zatazenie vyjadrené danovou kvotou, ktord sa sleduje kazdorocne.
Vyjadruje podiel dani a poistného odvodu na hrubom domacom produkte. Ma
najvyssiu vypovedajucu schopnost, pretoze sleduje aj odpocitatel'né polozky.

Danova kvéta vyjadruje aj mieru znovuzdel'ovania a méze mat’ tri podoby:

e danova kvota I, oznaovana aj ako jednoduchd, predstavuje podiel vybranych dani

k hrubému domacemu produktu v percentualnom vyjadreni

e danova kvota II je percentudlnym vyjadrenim podielu poistnych odvodov k hrubému
domacemu produktu
e danova kvéta III je suctom prvej a druhej kvoty, alebo sa tiez oznacuje ako zlozena

danové kvota. (Bielikova, Stofkova, 2010, s. 169)

Pri vyjadrovani dafiovych kvt je dolezité si uvedomit’ aj nedostatky, ktoré vyplyvaju
zo zistovania ato: existenciu Sedej, nelegalnej ekonomiky a existencia danovych ulav.
Nelegéalna ekonomika zvySuje nadhodnotenie oficidlnej dafiovej kvoty apri poskytovani
danovych tl'av sa znizi danovy vynos a tym sa znizi ukazovatel’ danovej kvoty. (Bojilansky et
al, 2010, s. 37)

3 POROVNANIE DANOVEHO ZATAZENIA V KRAJINACH: SLOVENSKA
REPUBLIKA, CESKA REPUBLIKA, SPANIELSKE KRALOVSTVO

Danové zatazenie jednotlivych krajin sa moze kvantifikovat’ réznymi spdsobmi.
Najjednoduch§im spdsobom je Specifikovat’ zakonné danové sadzby, ktoré vSak nemaji
vyznamnu vypovedaciu schopnost’, pretoze kazda krajina si upravuje danovy zdklad inym
sposobom. Vhodnej$im nastrojom pri porovnani dafiového zat'azenia roznych krajin je danova
kvéta 1 a danova kvota 2. Danova kvota 1 vyjadruje podiel dani, ktoré Stat vybral k HDP
krajiny. Dailova kvéta 2 predstavuje podiel socidlnych odvodov do fondov (zdravotné,
nemocenské, poistenie v nezamestnanosti a pod.) k HDP. Tieto dva ukazovatele tvoria spolu
zloZzenu danovi kvétu a vyjadruji danové a odvodové zataZzenie subjektov. Tymto
ukazovatelom sa v praxi ¢asto porovnava aj medzinarodné postavenie jednotlivych krajin z
hl'adiska dafiového a odvodového zat'azenia. Na optimélne danové systémy sa nazory roznia.
Normativny pristup povazuje za optimalne nizke zdanenie subjektov, to znamend pristup
Statu ako minimalistického aktéra. Naopak pezitivny pristup povazuje za spravne vysoké
danové zat'azenie subjektov v hospodarstve. (Schultzova, 2011)
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3.1 Specifika dafovych ststav- Spanielske kralovstvo

Kazdd zuvedenych krajin mé& svoje Specifika v oblasti zdaiiovania fyzickych o0sob
a samozrejme aj dafovych systémov ako celkov. V pripade Spanielskeho kralovstva sa
danovy systém rozdel'uje do troch urovni: dane stanovené centralnou vladou, dane vymerané
autondmnymi oblastami a dane ur¢ované miestnymi tradmi. Dane uvalené centralnou vladou
su priame dane: dan zo zisku korporacii, osobna déchodkové dan, majetkova dan, nepriame
dane: daii z pridanej hodnoty, akcizy, kolkovné a platby socialneho poistenia. Spanielsky
dafiovy systém plati pre kontinentalne Spanielsko a Balearske ostrovy, Kanarske ostrovy
a enklavy Ceuta a Melilla maju ur¢ité modifikacie a Baskicko a Navarra maju vlastné systémy
dane z prijmu. Systém dani z prijmu v Spanielsku sa vyznatuje progresivnym charakterom,
ked’ze sadzba dane je po danovej reforme z roku 2007 0% - 43% (do roku 2007 bola danova
sadzba v rozmedzi 15% — 45%) aodvadza sa do centralneho rozpoctu. Do miestnych
rozpodtov sa z prijmov odvadzajii dane v rozmedzi 3%- 8%. (Siroky, 2007)

3.2 Specifika danovych sistav- Ceska republika

Danova ststavu tvori dai z pridanej hodnoty, dan z prijmu, dan z nehnutelnosti,
spotrebné dane, cestna dan, dedi¢ska dan, darovacia dan a dan z prevodu nehnutelnosti.
(Siroky, 2007)

Od zdanovacieho obdobia 2008 bola zavedend jednotna sadzba pre dan z prijmov
fyzickych osob, ktora je stanovend na vysku 15 % ( vratane sadzby pre vypocet mesanych
preddavkov u zamestnancov). Taktiez doslo k zjednotenie sadzieb pre dan vyberant zrazkou
podrl'a osobitnej sadzby dane z prijmov fyzickych os6b plynucich zo zdrojov na Gizemi Ceskej
republiky stanovenie hornej sadzby u tejto dane na 15 % . Od zdaniovacieho obdobia 2008
doslo k zruseniu institatu spoloc¢ného Zdanenie manzelov. Spolo¢né zdanenie manzelov bolo
zavedené do Ceského danového systému prvykrat od zdanovacieho obdobia 2005. Naposledy
mohli dafovnici vyuzit' tento inStitGt v priznani k dani z prijmov fyzickych oséb za
zdaniovacie obdobie roka 2007. ZruSenie spolocného zdanenie manzZelov bolo Ciastocne
kompenzované vyraznym zvySenim vybranych wlav na dani, zvySenim dafiového
zvyhodnenia na vyzivované deti . Napr. zl'ava na druhého z manzelov bez vlastnych prijmov
alebo s prijmami nepresahujlicimi stanoveny ro¢ny limit vo vySke 68 000 K¢ je od
zdanovacieho obdobia 2008 stanovena na 24 840 K¢ , danové zvyhodnenie na vyZivované
diet’a zijiice s daitovnikom v domacnosti je 13 404 K¢ . (Finan¢né sprava, 2013)

Od 1.1.2013 boli ako nové v § 35ba ODS . 1 zdkona ¢ . 586/1992 Z. z . , O daniach z prijmov,
doplnené slova: "Dan sa nezniZuje u danovnika, ktory k 1. januaru zdanovacieho obdobia
poberd starobny doéchodok z dochodkového poistenie alebo zo zahrani¢ného povinného
poistenie rovnakého druhu". Novelou zakona o daniach z prijmov bol po obmedzent dobu (to
je pre zdanovacie obdobie 2013 az 2015) uzédkoneny navrat k podobnému stavu platnému do
konca roku 2007. To znamena, Ze starobny dochodcovia so zdanitelnymi prijmami nemali
narok na uplatnenie zakladnej zl'avy na dani. V roku 2013 sa CR rozhodla opustit’ rezim
rovnej dane. Pausélna sadzba dane z prijmov 15% stale plati pri hrubych zarobkov niz§ich ako
100 000 K¢ (cca 3885 €) mesacne, sadzba 22% sa pouzije na sumy presahujice tuto hranicu.
(Finan¢na sprava CR, 2013)

3.3 Specifika daiiovych sistav- Slovenska republika

Danovu ststavu SR tvoria nasledovné dane: dan z prijmov fyzickej, pravnickej osoby,
dan z motorovych vozidiel, dain z nehnutelnosti, spotrebné dane, dan z pridanej hodnoty,
miestne dane (napr. dan za psa, dan sa ubytovanie).(Siroky, 2007)
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Danovy systém SR ziskal stcasni podobu reformou v roku 2004. Cielom tejto
reformy bolo predovsetkym: zavedenie tzv. rovnej dane pri prijmoch fyzickych osob a to vo
vyske 19%, presun daiiového bremena z priamych dani na nepriame dane, t.j. presun od
zdanovania vyroby k zdanovaniu spotreby, zavedenie nizkych danovych sadzieb a eliminacia
vSetkych vynimiek, oslobodeni od dane a S$pecidlnych rezimov, zruSenie progresivneho
zdanovania prijmov zavedenim rovnej dane, odstranenie deformujucich prvkov danovej
politiky, odstranenie dvojitého zdanenia v maximalnej moznej miere. Od zaciatku roka 2014
sa uskuto¢nilo par zmien v oblasti dani z prijmu fyzickej osoby, napr. zmena ktora vyplyva z
novely zdkona ¢. 650/2004 Z. z. zdkonom ¢. 318/2013 Z. z., kedy sa do zakona o dani z
prijmov znova vracia nezdaniteI'nd cast’ dand ako suma prispevkov, ktoré si zamestnanec
zaplatil na doplnkové dochodkové sporenie. (Mihal, 2014)

3.4 Porovnanie danového zat’aZenia fyzickych os6b- zamestnancov

Podla dat Ernst&Young bola v roku 2013 vypracovana Studia aké je zataZenie
bezného pracujuceho ¢loveka v krajindch Eurdpskej tnie. Z tohto pozorovania, tiez vzniklo
zaujimavé porovnanie ako su fyzické osoby zatazené daiiou ato prostrednictvom ,,dna
daiiovej slobody*.

Tabul’ka ¢€.1: Danové zat’aZenie pracujucich v sledovanych krajinach

Redl Socidlne Socidlne
(idaje sii h?l?b zabezpecen | Hrub | Dariz | zabezpecen C;St Sadzb | Odhad Slf;(tl,o Skgéoc
ng) P ie platené a prijm | ie platené mzd a ovand cista | sadzba
zamestndva | mzda u zamestnan DPH DPH
mzd telom com a mzda | dane
a
Slovenska 13 7 0 46.65
republika | 058 3400 9 658 913 1294 451 20.0% 484 6 967 %
Ceska 15 11 8 0 46.43
republika | 498 3932 566 1383 1272 910 21.0% 608 8 302 %
Spanielsk
e 32 25 19 N 44.45
kralovsiy 764 7541 223 4086 1602 535 21.0% 1333 18 201 %
(]

zdroj: viastné spracovanie podla: The Tax Burden of Typical Workers in the EU 27, James Rogers, Cécile
Philippe, Institut Economique Molinari, Paris, 2013

V tabulke ¢. 1. je uvedeny ukazovatel redlna hruba mzda, ktora predstavuje celkové
naklady na zamestnavanie jednotlivca, vratane prispevkov na socidlne zabezpecenie. Tieto
zistenia vyplyvaju z analyzy zataZenia priemernych pracujucich v EU vo vsetkych jej 27
Clenskych krajinach, ktory je stcastou nedavno publikovanej S$tadie New Direction —
Foundation for the European Reform a Institut économique Molinari (IEM). Autori Stadie
analyzovali ro¢né mzdové udaje priemernych pracujucich s pouzitim udajov Ernst & Young.
Déatumy v tomto kalendari danovej slobody odrazaju skuto¢nost z pohladu priemerného
pracujuceho a skutoénych nakladov zamestnavania v jednotlivych ¢lenskych krajinach EU.
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Tabul’ka ¢. 2:

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: The Tax Burden of Typical Workers in the EU 27, James Rogers, Cécile
Philippe, Institut Economique Molinari, Paris, 2013

V tabulke €. 2 su krajiny zoradené podla skuto¢nej sadzby dane, ktorti sme uviedli
v predchadzajucej tabulke, to znamena podla percenta ktoré tvori ich vydaje na socidlne
zabezpecCenie a dane. Tento prieskum sa nazyva ,Dent danovej slobody*. Tymto diom
rozumieme kalendarny den, kedy pracujuci teoreticky prestava pracovat’ na dane platené Statu
a zaCina zardbat sam pre seba. Datumy v tomto kalendari odrdzaju realitu zaZivanu
pracujucimi v Eurdpskej Unii a skutocné naklady zamestnavania v kazdom $tate. (Gonda,

2011)

Deii daiiovej slobody v roku 2013 v EU 27

Mesiac Den Krajina

Marec 14 Cyprus

April 24 frsko
29 Malta

Maj 13 Velka Britania
18 Bulharsko
25 Luxembursko
Jun 04 Portugalsko
06 Dansko
07 Slovinsko
12 Pol’sko
12 Spanielsko
14 Estonsko
17 Grécko
18 Litva
19 Finsko
19 Cesko
20 Slovensko
22 Svédsko
27 Holandsko
27 Lotyssko
Jul 01 Rumunsko

10 Taliansko
13 Nemecko
16 Mad’arsko
23 Rakusko
26 Franctzsko

August 08 Belgicko
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ZAVER

Vysledkom zisteni prostrednictvom tohto prispevku je zistenie, ze ztroch
kralovstve ato az oviac ako 2% V porovnani so skutoénym zat'azenim pracujicich
v Slovenskej republike a o takmer 2% Vv porovnani s Ceskou republikou. Rozdiely danovych
sustav si zna¢né asu vyjadrené aj ukazovatelom ,den danovej slobody®, ktory urcuje
kalendarny defi v roku, kedy pracujici prestava platit’ dane. Tento defi bol pre Spanielsko 12.
jun, pre Cesku republiku 19. jin a pre slovenskych pracujucich najdlhsie obdobie, teda do 20.
juna. Tento ukazovatel' zohladituje v akom pomere st redlna mzda zamestnanca, socialne
zabezpecenie platené zamestnavatelom a zamestnancom, rézne oslobodenia a ul'avy na dani,
sadzbu a celkovu vypocitant dan.
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KVALITA PRACE AKO ZAKLADNY PREDPOKLAD KVALITY
PRACOVNEHO ZIVOTA

QUALITY OF WORK AS THE BASIC REQUIREMENT FOR
QUALITY OF WORKING LIFE

Andrea Chinoracka

ABSTRACT

The paper is aimed to identify the quality of working life, quality of work and quality
indicators of labor according to the European Union. Attention is paid to the quantification
of indicators through the data of the European Union and Slovak Republic from 2004 to
2012. Individual data monitor developments of the quality of work and its concrete
manifestations in society. The indicators are socio-economic security, education, and
working conditions. In conclusion, we offer opportunities to improve the quality of work
that could affect the operation of the labor force in Slovakia and the European Union.

KEYWORDS: quality of working life, job quality, working condition, socio-economic
security, education

UVOoD

Prostrednictvom stratégie Eurdpa 2020 Eurdpska tnia berie eurdpsky socidlny model a
eurodpsku stratégiu zamestnanosti ako prioritu, pricom nie je dodlezité mat’ viac pracovnych
miest, ale mat’ viac dobrych pracovnych miest.' ZlepSujuce sa miery zamestnanosti a kvality
prace mozu podporit’ finanénl sebestacnost’, znizit’ chudobu a socidlne vylucenie, znizit’ tlak
na socidlny S$tat a posilnit’ socidlnu sudrznost. Vysoka kvalita prace je tiez cestou k
posilneniu konkurencieschopnosti a hospodarskeho rastu do tej miery, ze tito podporuje
motivaciu, produktivitu a nasadenie pracovnej sily. Kvalitné pracovné miesta predstavuju
dolezity komponent kvality pracovného zivota, nakolko vytvaraju podmienky pre
spokojnych zamestnancov, ktori st schopni produkovat a zaroven rozvijat’ svoj potencial.
Realita pracovného prostredia v stcasnosti je silne ovplyvnend krizou poznacenou
ekonomickou situaciou, kedy pre zamestnavatel'ov nie je dolezity zamestnanec, ale jeho
vykon. Ide o problém, ktory podniky moze zastihnut' v blizkej buducnosti a jeho prejavom
bude odchod kvalitnych zamestnancov do inych firiem, resp. do zahranicia. Kladenie dorazu
na vytvorenie kvalitnej prace je na mieste.

V prispevku sa venujeme identifikacii kvality prace ajej analyze prostrednictvom
indikatorov definovanych pracovnou skupinou Eurdpskej tnie. Studia sa orientuje na tri
zékladné ukazovatele, ktorymi st socioekonomické zabezpecenie, vzdeldvanie a odborna
priprava a pracovné podmienky na Slovensku, ako aj v celej Europskej unie v obdobi rokov
2004 az 2012.

1 KVALITA PRACOVNEHO ZIVOTA A KVALITA PRACE

1 Vystup je vysledkom rieenia vyskumného projektu ¢. 1-14-106-00 s nazvom ,,Vzdelavanie mladych Pudi

a absolventov vysokych §kol v kontexte ich zamestnatel'nosti a zamestnanosti.*

2 BEDNARIK,R. 2013. Prdca na Slovensku. Inititut pre vyskum prace a rodiny, Bratislava, 2013. 143s. ISBN
978-80-7138-137-2.
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Kvalita pracovného Zivota je pomerne novou kategériou skimajicou zivot pocas
pracovnej doby. Praca je jednou zo zivotnych aktivit jednotlivca, pocCas ktorej vstupuje do
medziludskych vztahov, dostdva sa mu moznosti realizacie, vzdelavania a rozvoju nielen
seba samého, ale aj spolocnosti. Jednotlivec sa stava ekonomicky aktivnym najmi z dovodu
zabezpeCenia si prijmu, prostrednictvom ktorého realizuje spotrebu a uspokojuje si svoje
potreby, ¢o je jednym z indikatorov Zivotnej urovne ako kategorie kvality zivota. Pracovny
zivot predstavuje jednu sféru kvality Zzivota, ktord determinuje celkovll spokojnost’
jednotlivca so zivotom. Zaradujeme sem spokojnost’ s pracou, motivaciu, pracovné
prostredie, pristup vedenia a manazmentu, ochrana zdravia, istotu zamestnania, zosuladenie
rodinného a pracovného zivota.

Prvym, kto pouzil pojem kvalita pracovného zivota, bol 1. Bluestone v roku 1960, ktory
bol generadlnym riaditel'om pre rozvoj l'udskych zdrojov v General Motors. Termin pouzil
Vv suvislosti s projektom prebiehajicim na pracovisku, ktory mal riesit’ pracovné podmienky
Zamestnancov.

Reakciou v roku 1972 v Arden House, Harriman, New York, bola prva konferencia na
tému Kvalita pracovného zivota, ktorej vysledkom bola potreba vytvorit' teoretickll
zékladnu, ktord by zastreSovala vSetky oblasti prace a pracovného zivota jednotlivcov. Na
podnety konferencie vznikol aj Medzinarodny vybor kvality pracovného Zivota s cielom
zabezpecit’ zdielanie informacii a vysledkov z vyskumov v oblasti mentalneho zdravia pri
praci. Popisanymi udalostami sa zaclenil tento termin do vedeckého systému.

Dodnes vsak neexistuje jednoznac¢na identifikécia kvality pracovného zivota, na ktorej by
sa zhodla 1(%dborné verejnost. Orientujeme sa na pét’ pristupov k teoretickému vymedzeniu
problému.

1. pristup: Psychologické rastové potreby

Pristup vychadza zo zékladov Maslowovej hierarchie potrieb, ktora predpokladd pat
stuptiov uspokojovania, pricom kazdy jedinec sa nachadza na rozli¢cnom stupni. Pre pracovné
prostredie je dolezité, aby zakladné potreby suvisiace s existenciou, istotou a socialnymi
vidzbami boli naplnené. To predstavuje predpoklad pre kvalitativne zmeny v pracovnom
procese smerom Kk lepSim a efektivnejSim vykonom. Predstavitelom daného pristupu boli
J.L. Suttle a J.R.Hackman.**

2. pristup: Vonkajsie a vnutorné faktory prace

PredstavitePmi pristupu sa J.C. Taylor™ aE. Mumford™, ktori identifikovali vonkajsie
a vnutorné¢ faktory podsobiace na spokojnost’ s pracou. Medzi vonkajSie zahrnuli plat,
pracovny cas, pracovné podmienky. Tymi vnitornymi st skutocnosti vyplyvajice zo
samotnej podstaty pracovnej ¢innosti, ktort zamestnanci vykondvaji. Ide o zodpovednost’,
pravomoci, postavenie, spokojnost’, sebarozvo;j.

3. pristup: Motivacné a hygienické faktory

Pristup stavia na Herzbergovej tedérii motivacie, ktory predpokladal existenciu
motivacnych a hygienickych faktorov. Hygienické faktory zahfnaji zdkladne existencné
potreby. Pre pracovny vykon st vSak podstatnejSie motivacné faktory, ktoré zabezpecuju

3 ANTALOVA, M., LALUHA, L, PRIVARA, A. 2013. Kvalita Zivota. Bratislava: Vydavatel'stvo Ekonom,
2013. ISBN 978-80-225-3596-0, s. 190-193.

“HACKMAN, J.R., SUTTLE, J.L. 1997. Improving life at work: problem and prospects. Behavioral Science
approaches to organizational change. Santa Barbara, CA: Goodyear, 1997. s. 1-29.

> TAYLOR, J.C. 1978. An empirical examination of the dimensions of quality of working life. In Omega. 1978.
ISSN 0305-0483. 6(2), s. 153-160.

* MUMFORD, E: 2006. The story of socio-technical design: reflections on its successes, failures and potential.
In Information Systems Journal. 2006, ISSN 13501917. 16(4), s. 317-342.
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pracovnu spokojnost’, atym aj vys$i vykon. Analyzou spokojnosti sa zaoberala S.
Bearfieldova'’, ktora vo svojom vyskume polozila 16 otazok zameranych na zistenie pricin
profesionalnej nespokojnosti. Determinujicim faktorom spokojnosti je podla zaverov
vyskumu, profesia a napln samotnej prace.

4. pristup: Spokojnost’ s pracovnym prostredim

Doraz na pracovné prostredie, ako hlavného faktora spokojnosti v praci, kladli autori P.H.
Mirvis aE.E. Lawler'®. Pracovnym prostredim sa rozumejii pracovné podmienky,
spokojnost’ s platom, s napliou prace, pracovnym ¢asom.

5. pristup: Politika organizacie

Politikou mézeme rozumiet’ sposob riadenia spolo¢nosti a l'udskych zdrojov, vytvaranie
optimalnych pracovnych podmienok, vyuZivanie nastrojov na ovplyvnenie celého
vnutorného prostredia spolo¢nosti. Systém riadenia T'udskych zdrojov tiez urcuje sposob
vzdeldvania a pracu s profesijnymi kompetenciami zamestnancov.

Kvalitu pracovného Zivota mézeme vnimat’ ako ,,stav a procesy zlepSovania pracovného
prostredia, ale zaroven irozvijanie profesijnych kompetencii zamestnancov, v intenciach
strategického ciela organizélcie.“19 Kvalita pracovného zivota sa moze prejavovat’ v réznych
veli¢inach, moze nadobudat’ rozne Grovne, v ramci ktorych budeme klast' doraz na oblast’
prejavu socidlnej kvality.

Kategoria, ktora sa v poslednom case vstupuje do pozornosti odbornikov je kvalita prace.
Ide 0 vyznamny fenomén Zivota spolo¢nosti a sticasne aj posudzovania vyvoja ekonomiky.
Kvalita prace sa preto premieta aj do politik uplatiiovanych v krajindich Eurdpskej unie.
Zakladny programovy dokument Eurdpskej Unie na najblizSich 10 rokov ,,Stratégia na
zabezpecenie inteligentného, udrzate'ného a inkluzivneho rastu Eurdpa 2020 predpoklada
aplikdciu zvySovania kvality prace a kvality pracovného Zivota. Programovy dokument
upozornuje, ze kvalita prace a podmienky zamestnania by mali byt adresnejSie, Ze Clenské
staty EU by mali bojovat’ proti zamestnaneckej chudobe a podporovat’ bezpe¢nost a ochranu
zdravia pri praci. Adekvatne socidlne zabezpefenie by malo byt garantované aj pre
pracovnikov v do¢asnych pracovnych pomeroch a pre samostatne zarobkovo ¢innych.

Podl'a expertnej skupiny Eurdpskej komisie, hlavné zlozky kvality prdce mozZno
zdokumentovat’ podl'a dvoch §irokych dimenzii:*°

1. charakteristiky prace, zahfiiajuce uspokojenie z prace, odmenovanie, pracovny cas,

zru€nosti a vzdelavanie a vyhliadky na kariérny postup;

2. praca a Sir$i kontext trhu prace, zahfiajici rovnost’ pohlavi, zdravie a bezpecnost’,

flexibilitu (pruznost) a istotu, pristup k zamestnaniu, rovnovéhu prace a rodinného
zivota, socialny dialog a zapojenie pracovnikov a rozmanitost’ a nediskriminéciu.

V predkladanej §tidii dokumentujeme tri zakladné indikatory skumania kvality prace,
ktoré boli definované pracovnou skupinou Eurdpskej komisie. Ide o socioekonomické
zabezpecenie, vzdelavanie a odborna priprava a pracovné podmienky.

' BEARFIELD,S. 2003. Quality of working life: comparing the perceptions of professionals and clerical sales
and service workers. Working paper, University of Sydney. 2003. Dostupné na:
<http://www.wrc.org.au/documents/WP86.pdf>

8 MIRVIS, P.H., LAWLERE.E. 1984. Acounting for the quality of work life. In Journal of organizational
behaviour. 1984. ISSN1099-1379. 5(3), s. 197-212.

¥ ANTALOVA, M. 2010. Socidlna kvalita a kvalita pracovného Zivota. Bratislava : Ekonomické univerzita v
Bratislave, 2010. 136 s. Vedecka praca je zarovei habilitacnou pracou. ISBN 978-80-225-3088-0, s. 34.

% Europska komisia, 2010. Quality in work. 2010. s. 2. Dostupné na:
<file:///K:/Publikacie/SEO/Kvalita%20prace/110106_Quality of work_Thematic_Review_fin.pdf>
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1.1 Socioekonomické zabezpecenie

Do skupiny indikatorov socioekonomického zabezpecCenia zaradujeme skumanie
adekvatnych prijmov, riziko chudoby u pracujicich a mnozstvo pracovnych zmluv, ktoré su
uzavreté nedobrovol’ne, ide o pracovné zmluvy na dobu urcitt a ¢iastocny tivdzok.

V sucasnej dobe sa mézeme stretnut’ s fenoménom chudobnych pracujucich, ktori napriek
tomu, Ze maju zamestnanie, su vystaveni chudobe a socidlnemu vyluceniu. Europsky
Statisticky urad skuma dant skuto¢nost’ ako podiel jednotlivcov, ktori su klasifikovani ako
zamestnani a ktori s vystaveni riziku chudoby, teda ktorych disponibilné prijmy st pod 60%
narodného medianu disponibilného prijmu, po socialnych transferoch.

Na grafe (Graf 1) mdézeme vidiet' rastici trend percentudlneho podielu chudobnych
pracujucich na celkovom poéte zamestnancov. Priemerné hodnoty EU potvrdzuju tento
rastuci trend podas celého sledovaného obdobia. V roku 2005 EU 27 dosiahla 9,7% a do roku
2012 sa hodnota navysila 0 2,2 p. b. Najvyssi podiel chudobnych pracujtcich je dlhodobo
vV Rumunsku, kde maximalna hodnota z roku 2012 predstavovala 31,8%, rovnako vysoké
hodnoty sa nachadzajii v Dansku s 25,8% Vv roku 2012. NajnizSie hodnoty dosahuju krajiny
Holandsko (3,2%) a Malta (3,7%) v roku 2012.

Slovenska republika sa nachddza pod priemerom Eurdpskej tnie pocas celého sledovaného
obdobia. Vyvoj daného ukazovatela bol nerovnomerny, avSak mézeme konStatovat’ rastici
trend, ktory sa prejavil vysokou hodnotou na konci sledovaného obdobia, a to 5,6%.

Graf 1: Riziko chudoby u pracujucich
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Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie.

Praca na dobu urciti znamena, ze zamestnanci su v neistote ohladom ich budiceho
zamestnania. Zamestnavatel' sa moze rozhodnit’ zmluvu predizit' alebo nepredizit podla
vlastnej ekonomickej situdcie. Tato skuto¢nost’ nepriaznivo pdsobi na zamestnancov, ich
pracovny Zivot. ako aj na kvalitu prace.
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Graf 2: Nedobrovol’né zmluvy na dobu ur¢iti ako percentualny podiel zmliv na dobu
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Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie.

Podiel nedobrovolnych zmluv na dobu urcita z dovodu, ze si nemoze najst’ stalu pracu, sa
pocas celého sledovaného obdobia pohybuje pod uroviiou 10% v priemere pre celit Eurdpsku
uniu. Nadpriemerné hodnoty dosahuji najmé krajiny Holandsko (48,1%), Estonsko (43,0%),
Litva (25,5%), Malta (20,7%) v roku 2012. Historicky najvyssiu hodnotu dosiahlo Estonsko
5 50,5% Vv roku 2011, kedy viac ako polovica zamestnancov pracovalo nedobrovolne na dobu

urcitu.

Najmensi podiel zamestnancov pracujucich na dobu uréita je v krajinach frsko (2,4%),

Finsko (2,5%) a Dénsko (3,1%).

1.2 Vzdelavanie a odborna priprava

Dal8im ukazovatel'om kvality prace sa stdva uroven dosiahnutého vzdelania populécie od
25 do 64 rokov veku. Vzdelanie je ddlezitym indikatorom zaclenenia sa do spolocnosti,
prostrednictvom ktorého je mozné ndjst si primerané zamestnanie, kvalitativne rast

a rozvijat’ svoj potencial.
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Graf 3: Uroveii dosiahnutého vzdelania (Celkovy polet obyvatelov s dokonenym

minimalne vy$§im strednym vzdelavani - % populacie 25-64 rokov)
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Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie.

Miera ukonceného stredného vzdelania v Eurdpskej unii neustdle narastd, ¢o je aj
vysledkom snaZenia sa jednotlivych vlad, pri napiiiani stratégie Eurépa 2020, ktora
predpokladd minimalne 40 % podiel obyvatel'ov vo veku 30 — 34 rokov, ktori maju ukoncené
vysokoskolské vzdelanie (EK, 2011).

Nérast vzdelanostnej urovne vo vietkych krajinach EU (Graf 3) mozeme potvrdit na
zaklade narastu z 68,3% v roku 2004 na 74,2% v roku 2012. Najviac osob, ktoré ukon¢ili
minimalne vysSie stredné vzdelanie sa nachddza v Litve, kde tento ukazovatel' dosahuje
hodnotu 93,3%. Belgicko je krajinou s najniz§im podielom vysSie stredne vzdelanych
ob&anov so 71,6%. Slovenska republika sa nachadza nad priemerom EU s 91,7% ob&anov
S minimalne vyssie stredne vzdelanych osob.

1.3 Pracovné podmienky

Na pracovné prostredia vplyvaju rozli¢né fyzické faktory napriklad praca s nebezpeénymi
latkami, praca v nadmernom hluku, pri vysokych teplotach pripadne v chladnom prostredi,
vdychovanie Skodlivych latok pri praci. Vo vSeobecnosti uvedené charakteristiky
predstavuji jednotné pomenovanie pre pracu v naméahavych podmienkach.

Na zaklade statistickych dat Europskej unie identifikujeme jednotlivé pracovné pozicie,
kde najmenej Stvrtina pracovnej doby zamestnancov sa odohrava v namdahavych
podmienkach.

Z grafu mozeme vidiet, Ze Slovensko sa nachiddza s 36% na trefom mieste spolu
s Danskom. Najmenej namahavych pracovnych podmienok poskytuje Ceska republika, ktora
je na prvom mieste s31% a druhé je Holandsko. Jedna sa o ekonomicky a hospodarsky
vyspelé krajiny. NajnepriaznivejSie pracovné podmienky tykajice sa pracovnych pozicii
v namahavych podmienkach zastdva Grécko s 68%, ale vysoké percento ma aj Franctzsko,
Cyprus a Finsko.
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Graf 4: Praca, ktora zahria pracovné pozicie, kde je najmenej Stvrtina pracovnej doby
vV namahavych podmienkach (%)
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Zdroj: European working conditions survey, 2012.

Konkrétne vymedzenie namahavych podmienok zahffia pritomnost’” minimalne jedného
rizikového faktoru na pracovisku.

Dany ukazovatel' sledujeme aj v pripade jednotlivych odvetvi hospodarstva (Graf 5).
Sledujeme tri vyznamné rizikové faktory, medzi ktoré zarad’ujeme vibracie, hluk
a manipuléciu s nebezpenymi latkami. Hluk predstavuje najfrekventovanejsi faktor, ktorym
si vystaveni najmé zamestnanci v banictve, priemyselnej vyrobe, ale aj energetike.

Graf 5: Praca, ktora zahria fyzické rizika podla odvetvia (%)
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Vo vSeobecnosti je mozné konStatovat, Zze banictvo apriemyselnd vyroba su
najrizikovejSie odvetvia hospodarstva v krajindch Eurépskej tunie, pri zohladneni
spomenutych rizikovych faktorov. Na druhej strane skimané faktory sa prejavuju najmensou
mierou vo finanénom sektore, kde vibracie dosahuji 3%, hluk 1% a manipulacia

s nebezpecnymi latkami 0%.

28



ZAVER

Zamestnanie je zakladom existencie ¢loveka, ako aj spoloc¢nosti, pretoze zarobky a zivot
chudobnych T'udi zavisia prevazne na ich pracovnej sile. Prostrednictvom prace jednotlivei
ziskavaji prijem, ktory zabezpe¢i ich Zivotné potreby a umozni rozvoj ich potencidlu
a naplhanie ambicii. Pre ekonomiku je podstatné vytvarat’ produktivne pracovné miesta,
hlavne v ¢ase prebiehajucej globalnej finan¢nej, ekonomickej krizy a krizy pracovnych miest.
Kriza prindsa nielen moznost’ obnovit’ vyznam kvality prace, ale tiez prilezitost’ pre vlady
obnovit’ Usilie zlepsit’ dodrziavanie pracovnych Standardov, a tym vytvarat’ kvalitny pracovny
Zivot.

V predkladanej $tadii dokumentujeme tri zdkladné indikatory skiimania kvality prace,
ktoré boli definované pracovnou skupinou Eurdpskej komisie. Ide o socioekonomické
zabezpecenie, vzdelavanie a odbornd priprava a pracovné podmienky. Vysledky poukazuji na
skuto¢nost’, ze hoci by praca mala zabezpecit’ plnohodnotny Zivot zamestnanca, realita je ina
a pocet chudobnych pracujucich narastd v celej Eurdpskej unii, napriek tomu, Ze pocet
vzdelanych kvalitnych pracovnikov neustale narasta.

Na Slovensku vznikd potreba podporenia kvalitnej prace, ktord dosahuje vysoku
produktivitu, zabezpecuje dostojni, slusni pracu a adekvéatny prijem pre zamestnancov.
Jednou z moznosti vytvarania kvalitnej prace je uplatiovat’ zasady koordinacie socialneho
zabezpecenia v ramci jednotného vnutorného trhu Europskej unie, vzhladom na to, ze
umozZiiuji zvySovanie angazovanosti aktérov trhu prace na raste a udrzani kvalitnej prace.?*
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PRIEREZOVE KOMPETENCIE A ,,SOFT SKILLS“ AKO DOLEZITE
FAKTORY VPLYVU NA ZAMESTNATEENOST ABSOLVENTOV
SKOL?

TRANSVERSAL COMPETENCIES AND ,,SOFT SKILLS“ AS

IMPORTANT FACTORS INFLUENCING THE EMPLOYABILITY OF
SCHOOLS GRADUATES

Timea Kollarikova

ABSTRACT

The paper deals with the issue of employability of graduates, focusing on the specific
needs and solutions in the area of this issue. This paper aims to identify employability with an
emphasis on transversal skills of graduates, analyze essential "soft skills" required by the
labor market and finally outline the current and possible future measures to improve the
employability of graduates. The paper is divided into four chapters. The first chapter focuses
on the concept of employability and identify the key factors of influence. In the next chapter,
attention is paid to the importance of improving transversal skills. The third chapter is devoted
to communication skills and empirical research attesting to their essential role in the so-called
"soft skills". The final chapter outlines specific measures possible to increase the
employability of graduates.

KEYWORDS: employability, graduates, transversal skills, soft skills, communication.

UvVoD

Absolventi §kol tvoria v sucasnosti jednu z najohrozenejsich skupin na trhu prace, pricom
zarovenl predstavuju sucasnost’ i budiacnost Eurdpy a st bohatym zdrojom dynamizmu
Vv nasich spolo¢nostiach. Aby jednotlivé krajiny dokézali zvysit' uplatnitelnost’ mladych l'udi
a spomedzi nich absolventov §ko6l na trhu prace je potrebné prijat komplexné konkrétne
opatrenia vSetkych zainteresovanych stran. V sucasnosti sa v ekonomickom globalnom
prostredi z pohladu vSeobecnej otdzky zamestnatelnosti stavaju neustale dodlezitejSim
investicie do 'udského kapitalu a zru¢nosti. Je preto nevyhnuté zadefinovanie tych kI'icovych
faktorov zamestnantel'nosti, ktoré je mozné vyrazne zlepSovat a menit v suvislosti
s poziadavkami globéalneho trhu prace. Vyzvy, ktoré uz nie je mozné ponechdvat na
samotnych Studentov a absolventov $kol je potrebné rieSit systémovymi opatreniami za
spoluprace zamestnavatel'ov, obc¢ianskych a miestnych organizacii, vzdelavacieho systému
a socialnych partnerov.

22 Tento prispevok vznikol v rimci rieenia projektu IGP &. 1-14-106-00 ,,Vzdelavanie mladych Iudi
a absolventov VS v kontexte zamestnantel'nosti a zamestnanosti®.
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1 IDENTIFIKACIA POJMU ZAMESTNATEENOST A JEJ KLUCOVYCH
FAKTOROV VPLYVU

K charakterizovaniu pojmu zamestnatel'nosti existuje v odbornej a vedeckej literatare
mnozstvo definicii. Toto tvrdenie tiez potvrdzuje vyjadrenie Europskeho hospodarskeho
a socialneho vyboru vo svojom stanovisku z aprila 2014, kde vybor poukazuje na potrebu
roz§irenia pojmu o kontextové faktory, nakol’ko ide o dynamicky pojem.*

Z hladiska kvantifikacie je vel'mi problematické merat’ tento ukazovatel. Pri samotnom
definovani tohto pojmu je dolezité odlisit’ ho od pojmu zamestnanost’, ktory ma kvalitativne
odliSny vyznam. Zamestnatenost’ je komplexnym pojmom zvyraziujicim osobnostnt
stranku jedinca, pri¢om jedna z definicii ju oznacuje ako mnozinu vysledkov, porozumeni a
personalnych atributov, ktoré podporuju jedinca v zmysle lepSieho ziskania zamestnania a
skutoCnosti byt’ ispesny vo svojej vybranej profesii.24

Dalsia definicia zamestnatelnosti hovori o jej veobecnom vyzname ako schopnosti ziskat’
a udrzat’ si platené zamestnanie. Zamestnatel'nost’ je ovplyvilovana viacerymi faktormi, ktoré¢
na jednej strane predstavuju osobnostné charakteristiky uchadzaca o zamestnanie a na strane
druhej ide o samotné charakteristiky trhu prace. V oboch skupinach charakteristik st d’alSie
dve podskupiny, kde prvu z nich je mozné zmenit’ ¢i uz zo strany uchadzaca o zamestnanie,
alebo zamestnavatel'a. Druhu podskupinu tvoria faktory, ktoré nie je mozné 'ahko menit’, ¢i
ZlepSovat. Medzi osobnostné charakteristiky zahflame demografické faktory, ako je vek,
pohlavie, ¢i narodnost’ a socidlne charakteristiky viazuce sa na l'udsky kapital, kde patri
vzdelanie, zrucnosti, aspiracie, socialny kapital a motivacia. Kazdy uchadza¢ o zamestnanie
ma dané urcité demografické charakteristiky, ktoré¢ je tazko zmenit, napr. vek, narodnost’, i
pohlavie, nakol’ko si dané. Sposobom, ktorym je mozné zvySovat’ zamestnatel'nost’ s zmeny
vV l'udskom kapitali av socidlnych charakteristikdch, kde doéleziti rolu zohrdva neustale
vzdelavanie sa a zlepSovanie zru¢nosti, pricom zmeny vo vSeobecnom l'udskom kapitali
podporuji mobilitu medzi zamestnaniami na trhu prace. Charakteristiky trhu prace sa delia na
makroekonomické/makro — socialne, ktoré nie je mozné l'ahko ovplyvnit' a charakteristiky
dané zamestnavatelom. Do prvej skupiny zarad'ujeme Struktiru ekonomiky, ekonomicky
cyklus, kultaru krajiny a pravny systém.

Zamestnanost’ je definovana ako urcity redlny stav v ekonomike, ktory odzrkadl'uje pocet
zamestnanych osob v hospodarstve krajiny. Ide o prvotny indikator trhu prace. Jednou zo
zékladnych podmienok rozvoja zamestnanosti je dynamika ekonomického rastu. Zaroven rast
redlneho hrubého domdaceho produktu je prejavom rozvoja zamestnanosti. Zmeny
prebiehajuce vo vyvoji ekonomik krajin sa automaticky premietaju do vyvoja zamestnanosti.*®

Zamestnanost mozZeme kvantifikovat’ prostrednictvom naj€astejSie pouZzivane] miery
zamestnanosti, ktora sa vyjadruje ako podiel poctu zamestnanych osdb v urcitej vekovej

% Europsky hospodarsky a socialny vybor. Zamestnatelnost mladych ludi — zosiiladenie odbornej pripravy

S poziadavkami priemyslu v kontexte uspornych opatreni: 2014. Brusel, s. 8. Dostupné na: http://www.eesc.europ
a.eu [citované 1. septembra 2014]

*Yorke, M., Knight, P.T. Employability: judging and communicating achievements. York: Learning and
Teaching Support Network. 2004. s. 4.

% Balcar, J., Homolova, E., Karasek, Z. et al. Transferability of Skills across Economic Sectors. Role and
Importance for Employment at European Level: 2011. Luxembourg. s. 4. Dostupné na:http://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docld=7124&langld=en [citované 20. jula 2014]

% Rievajové, E. a kol. Trh prdce a politika zamestnanosti. Bratislava : Ekonom. 2009. s.72. ISBN 978-80-225-
2878-8
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skupine k celkovému poctu obyvatelov v danej vekovej skupine. Podla eurdpskeho
Statistického tradu sa za zamestnané osoby povazuji vsetky osoby vo veku 15 rokov a viac,
ktoré pracovali najmenej 1 hodinu za mzdu, alebo odmenu pocas referencného tyzdna, alebo
boli docasne nepritomni v praci ddévodu choroby, dovolenky, Strajku, vzdelavania, alebo
odbornej pripravy. 2t

2 DOLEZITOST PRIEREZOVYCH ZRUCNOSTI PRI UPLATNITEENOSTI
ABSOLVENTOV VYSOKYCH SKOL

Zamestnatel'nost’ jednotlivcov je zalozena na Specifickych zruc¢nostiach, pricom ju priamo
podporuju prierezové zruénosti?®® Z pohladu zamestnavatel'ov, alebo personalistov
uskutoc¢nujucich ndborovy proces je dolezité, aby vhodny kandidat na konkrétnu poziciu
spiiial vietky poziadavky daného pracovného miesta. Treba poznamenat, e zamestnania so
striktnymi poziadavkami na kvalifikdciu podporuju tvrdenie, ze kvalifikicia ma pri
uplatnitel'nosti jedincov rozhodujucu tlohu. Jedna sa o profesie ako st napriklad doktori,
zdravotné sestry, Specialisti v IT sektore, ¢i fyzici. Nasledne mdézeme konstatovat’ podla
viacerych odbornych zdrojov, zZe na druhu stranu pracovné miesta bez striktnych poziadaviek
na kvalifikéciu vyzdvihuju rolu v§eobecnych tvrdych zru¢nosti a soft skills, aj ked” Specifické
tvdé zrucnosti reprezentuju primarnu podmienku pre prijatie kandidata do zamestnania.
Taktiez je potrebné doplnit, ze v druhom pripade sa jednd o zamestnania, kde s moznosti
mobility medzi réznymi pracovnymi miestami a sektormi zna¢ne vyssie.?

V dnes$nej dobe existuje mnozstvo odbornej literatiry a vyskumov dokazujucich délezitost’
prierezovych zru¢nosti pri uplatnitenosti absolventov §kol. VSeobecné tvrdé zrucnosti
a taktiez ,,soft skills* podporuju a zvySujii zamestnatelnost’ jednotlivcov a maju priamy vplyv
na individudlny pracovny vykon. Tieto tvrdenia si preukazané zo strany zamestnavatelov,
ktori Casto povazuju tieto zrucnosti za rovnako dodlezité ako st odborné zrucnosti spojené
s dosiahnutou kvalifikaciou.

Jednym z vyskumov zaoberajicich sa touto problematikou je S$tadia potrieb
zamestnavatel'ov a pripravenosti absolventov $kol skimana v kvartérnom/znalostnom sektore
v CR. Vyskum bol realizovany v roku 2007 prostrednictvom metédy dotaznikového 3etrenia,
ktory bol poskytnuty firmam podla klasifikacie OKEC, pri¢om vyber firiem bol uskutoéneny
na zéklade odboru c¢innosti a tizemného hladiska. Celkovo bolo oslovenych 2557 firiem
vV odvetiach finanéné sprostredkovanie, c¢innosti v oblasti nehnutelnosti a prenajmu
a podnikatel'ské cCinnosti, verejna sprava a povinné socialne zabezpeCenie, vzdelavanie,
zdravotna starostlivost’, ostatné verejné, socialne a osobné sluzby. Stidia skimala dva typy
kompetencii, t.j. profesnych/odbornych a kI'icovych.

KPucové kompetencie boli definované ako ,,vybrané schopnosti, zru¢nosti a znalosti,
ktoré sa javia ako nutné pre Uspesné uplatnenie nielen na trhu préce, ale 1 v beZznom Zivote.
Ich zvladnutie by malo prispiet’ k vécSej flexibilite pracovnikov v Sirokom slova zmysle

%" Eurostat. Eurostat metadata:2011. Dostupné na: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_SDDS/EN/Ifsi_a
ct_a_esms.htm. [citované 21. augusta 2014]

% Pre potreby prispevku budeme za prierezové zrugnosti povazovat’ vieobecné spdsobilosti (vieobecné tvrdé
zruénosti) a soft skills.

®Balcar, J., Homolova, E., Karasek, Z. et al. Transferability of Skills across Economic Sectors. Role and
Importance

for Employment at European Level: 2011. Luxembourg. s. 4. Dostupné na:http://ec.europa.eu/social/BlobServlet
?docld=7124&langld=en [citované 20. jula 2014]
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a napomahat zladovat’ schopnosti pracovnikov a poziadaviek kladenych zo strany
zamestnavatel'a.**

Najvicsie naroky na prierezové zrucnosti absolventov VS v CR za dany sektor boli zo
strany zamestnavatel'ov uvadzané na komunikacné schopnosti, schopnost’ rozhodovat’ sa,
schopnost’ niest zodpovednost’, riesit’ problém a lepSie pouZzivanie vypoctovej techniky.
Navyse u absolventov VS sa predpokladala vybavenost kompetenciami na najvyssej urovni
oproti niz§im stupiiom vzdelania. Z hladiska kompetencii, ktoré¢ by mali z pohladu
zamestnavatelov byt viacej rozvijané zo strany vysokych $kol boli najviac zastipené
schopnost’ rieSit’ problémy, pouzivanie cudzich jazykov a schopnost’ niest zodpovednost’;
komunikacné schopnosti, schopnost’ rozhodovat sa a schopnost timovej prace. Dalej
zamestnavatelia doplnili doélezitost’ rozvoja medzil'udskych vztahov, umenia jednat’ s 'ud'mi,
asertivitu, kulturu chovania aprejavu, schopnost prezentacie, empatiu, kreativitu, ¢i
schopnost’ pouzit' naufenu teodriu v praxi. Vyskumom boli zistované aj dolezité postoje
zamestnavatel'ov ku kritéridm ovplyvilujicim prijatie absolventa do zamestnania. Doraz je
kladeny na stupen a odbor dosiahnutého vzdelania, ochotu d’alej sa uéit,, preukazanie zdujmu
0 danu pracovnu poziciu a chute pracovat, komunikacné zrucnosti, ovladanie cudzieho jazyka
a zbehlost’ s vypoctovou technikou. Naopak za casté dovody odmietnutia absolventov boli
uvedené vicsinou firiem nedostatok praxe a pracovnych skusenosti nasledovany neredlnymi
predstavami o vyske mzdy, ¢i pracovnej dobe.

3 DEFINICIA KOMUNIKACNYCH ZRUCNOSTI AKO ZAKLADNYCH ,,SOFT
SKILLS“ VYZADOVANYCH TRHOM PRACE

»Soft skills* mozeme definovat ako ,neSpecifické zru€nosti, ktoré sa vztahuju
k individualnej schopnosti efektivneho pésobenia na pracovisku a st zvycajne popisované ako
dokonale prenosné, pri¢om ich z hl'adiska zamerania prispevku zarad'ujeme do v§eobecnych
kompetencii.31

Z viacerych zahrani¢nych vyskumov zaoberajucich sa problematikou vplyvu ,,soft skills*
na zamestnantelnost’ absolventov §kol ekonomického zamerania vyplyva, Ze medzi
najpodstatnejSie méakké kompetencie mézeme zaradit’ schopnost’ riesit’ problémy, ochotu ucit’
sa a iniciativnost’, komunika¢né zrucnosti, schopnost’ manazovat’ seba samého, ¢i organizaciu
a planovanie. 32

Stadiou 10 najdélezitejsich ,,soft skills z Univerzity v Kentucky v USA autor prigiel
k zaveru, ze obchodni riaditelia pokladaju nasledovné komptenecie za najddlezitej$ie pri
vykone prace popri odbornych kompetencidch: integrita, komunikacia, zdvorilost,
zodpovednost’, socidlne zru¢nosti, pozitivny pristup, profesionalita, flexibilita, timova praca, a

%0 Kalouskova, P. Potieby zaméstnavatelii a pripravenost absolventii skol — Setieni v kvartérnim sektoru: 2007.
Praha: Narodni Gstav odborného vzdélavani. s. 33. Dostupné na: http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&es
rc=s&source=web&cd=3&ved=0CDIQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.infoabsolvent.cz%2FTemata%2FDo
wnload%3FSoubor%3DPotreby%2520zamestnavatelu%2520kvarter%252007.pdf&ei=vcEMVKnhJYfBPLiage
AG&usg=AFQjCNELqgvIIdCVeozow932dmvBghbpRMrA&sig2=ACbh5fmlu_AdTKK_Lcsf6Cw&bvm=bv.7464
9129,d.ZWU [citované 28. augusta 2014]

*'Balcar, J., Homolova, E., Karasek, Z. et al. Transferability of Skills across Economic Sectors. Role and
Importance

for Employment at European Level: 2011. Luxembourg. s. 20. Dostupné na:http://ec.europa.eu/social/BlobServle
t?docld=7124&langld=en [citované 3. septembra 2014]

%2 Viac informacii dostupnych z literatary: YORKE, M., KNIGHT, P.T. (2004), RAO, M.S.(2010), ANDREWS,
J., HIGSON H.(2010)
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pracovna moralka. Autor povazuje za mikké kompetencie tie, ktoré suvisia s osobnostnymi
atribitmi a interpersonalnymi kvalitami.*®

Podl'a vyskumu, v ktorom autori Kumar a Hsiao poukazuju na potrebu ovladania tzv. ,,soft
skills* spolu s technickymi zru¢nostami inzinierov v dneSnom globalnom konkuren¢nom
prostredi a meniacich sa podmienkach prace. V nadvéznosti na tieto potreby zdoéraznuju, ze
inZinieri sa ucia vacsinou potrebnym makkym kompetencidm priamo na pracovisku metdédou
,working — learning™ ( v preklade ,pracovat’ — ucit’ sa“). Ide najméd o kompetencie ako su
vodcovstvo a manazérske zruénosti. **

TakieZ zo $tudie uskuto¢nenej v roku 2007 v CR uvadzanej v kapitole 2 je zrejmé, Ze na
komunika¢né zrucnosti spolu so schopnostou rozhodovat’ sa, schopnostou niest
zodpovednost’, rieSit problém a lepSie pouzivanie vypoctovej techniky su spomedzi
prierezovych zru¢nosti davané zo strany ¢eskych zamestnavatel'ov najvicsie naroky. Taktiez
su to makké kompetencie, ktoré¢ by mali byt viacej rozvijané zo strany vysokych s§kol.

Potreba komunikac¢nych zru€nosti absolventov §kol pri uplatneni sa na trhu prace bola
vyzdvihnutd iStidiami  spolo¢nosti  Deloitte  Slovensko, ktora sktimala nézory
najvyznamnej$ich zamestnavatel'ov v jednotlivych regionoch SR dotaznikovou metddou.
Spolu so schopnost’ou riesit’ problémy st povazované komunikaéné zru¢nosti za dve klicové
mikké kompetencie z pohl'adu zamestnavatelov a zarovenn st najviac absentujicimi ,,soft
skills* spolu so schopnost’ou riesit’ problémy, manazérskymi kompetenciami, podnikavostou,
osobnostnymi predpokladrni'35

Situéciou na Slovensku sa zaoberal aj prieskum realizovany v rdmci projektu Uni2010,
V ktorom komunikécia arieSenie problémov patrili medzi najdolezZitejSie kompetencie

absolventov vysokych kol ekonomického zamerania.>®

Komunika¢né kompetencie teda vytvaraju zaklad pre ostatné ,,soft skills pozadované
trhom prace a bez nich by sa napriklad schopnost’ riesit’ problémy, manazZérske kompetencie,
organizovanie a mnohé d’alSie kompetencie stali irelevantné. Predstavuju faktor efektivneho
osobnostného rozvoja.

V odbornej ekonomickej amanazérskej literatire existuje zna¢né mnozstvo definicii
komunika¢nych zru¢nosti. M6zeme ich definovat’ ako schopnost’, alebo zru¢nost’ prenasat’
myslienky, idei a informacie od odosielatel’a k prijimatel'ovi so spédtnou vézbou. Ide o proces
vymeny informdcii, pricom zdkladné druhy komunikdcie st verbdlna a neverbalna
komunikacia, tzv. re¢ tela. Medzi zdkladné druhy verbalnej komunikacie zarad’ujeme ustnu
a pisomnu komunikéciu a aktivne poéﬁvanie.37

% Robles, M. Executive Perceptions of the Top 10 Soft Skills Needed in Today’s Workplace. Business and
Professional Communication Quarterly. 2012. VVol. 75, No. 4, pp. 453-465.

** Kumar, S., Hsiao, J.K. Engineers Learn “Soft Skills the Hard Way”: Planting a Seed of Leadership in
Engineering Classes.” Leadership Manage. Eng. 2007. Vol 7, No 1, pp 18-23.

*Deloitte Slovensko. Vysledky 5. prieskumu v oblasti zamestnanosti: 2012. Dostupné na: http://www.deloitte.co
m/assets/Dcom-

SlovakRepublic/Local%20Assets/Documents/np14/sk_Vysledky_z_prieskumu_5_BSK.pdf [citované 10.jula 20
14]

%Chalupova, A. Co otakévajii zamestnavatelia od absolventov. Hospoddrske noviny. Dostupné na:
http://hn.hnonline.sk/co-ocakavaju-zamestnavatelia-od-absolventov-208688 [citované 25. jila 2014]

¥'Rao, M. S. Soft skills. Enhancing Employability. Connecting Campus with Corporate. New Delhi: I.K.Internati
o-nal Publishing House Pvt. Ltd. 2010. s. 12. ISBN 978-93-80578-38-5

35



Podl'a Narodnej sustavy povolani su komunikacné zru€nosti sucastou vSeobecnych
sposobilosti, ktoré nesuvisia so Specializaciou, t.j. su prenosné do viacerych zamestnani.
Zahfiame tu dokopy tvrdé vSeobecné zru€nosti, ako st digitdlna gramotnost’,
environmentalna gramotnost, ¢i informa¢na gramotnost’ a d’alSie. Ak oddelime od ,,soft
skills* tieto vSeobecné tvdé zrucnosti, nasledne moézeme zanalyzovat, ze ,,soft skills* v rdmci
vSeobecnych sposobilosti tvori tychto 14 zru¢nosti:

] komunikécia,

" analyzovanie a rieSenie problémov,
. kultivovany pisomny prejav,

. motivovanie 'udi,

. organizovanie a planovanie prace,
. osobnostny rozvoj,

" prezentovanie,

. pruznost’ v mysleni,

" rozhodovanie,

. samostatnost’,

= tvorivost’ /kreativita/,

. timova praca,

Ll vedenie l'udi,

. vyj ednavanie.®

V ramci Ceskej Narodnej sustavy povolani jednotlivé poziadavky na ,soft skills“ su
pridelené ku kazdej pracovnej pozicii, priCom ide o pristup zaloZeny na popise pracovnych
uloh. Tu je dolezité poznamenat’, Ze tento pristup sa riadi predpokladom, ze kazda pozicia je
vykondvand zamestnancami s relevantnymi zru¢nostami a ze len pracovnici, ktori maja
relevantné ,,soft skills* na pozadovanej urovni su prijimani na dant poziciu. Stubor soft skills
pre konkrétnu poziciu nasledne predstavuje podmienku pre prijatie zamestnanca. V ¢eskom
registri kompetencii je pre kazdu poziciu uvedena pozadovana uroven ,,soft skills“, medzi
ktoré patri aj efektivna komunikacia. Existuje 6-bodova $kala urcujica pozadovanu Uroven
ovladania, pricom 0 znamena najniz§iu Uroven a 6 najvysSiu Uroven. Z vysSie uvedenych
dovodov modzeme konStatovat, Ze meranie ,soft skills“ prostrednictvom charakteristik
pracovného miesta poskytuje relevantné udaje.

Komunika¢né kompetencie su tu definované ako schopnost’ aktivnej komunikécie
zahfiajlca i prezentacné zrucnosti, pociivanie a argumentaciu. Podskupinou tejto zrucnosti je
aj schopnost prijimat’ reakcie ostatnych a porozumiet verbalnym a neverbalnym
informécidm, schopnost’ prekonat’ bariéry v komunikécii, schopnost’ akceptovat’ a pracovat
s argumentami druhych, schopnost’ vyjadrit’ svoje myslienky jasne a zrozumitelne, schopnost’
vyjadrit’ svoje myslienky pisomne, asertivita, ¢i schopnost’ prezentovat’ informacie druhym.
V nasledujice; tabulke su uvedené pozadované turovne komunikaénych kompetencii
S detailnym popisom:

%N4rodna stistava povolani. Register kompetencii. Dostupné na: http://www.sustavapovolani.sk/register-
kompetencii/search/vs/21 [citované 8.12.2013].
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Tabulka 1: Popis poZadovanych drovni komunikacie podl’a Narodnej sustavy
povolani v CR

: 0 : Formulacia myslienok Gstne i pisomne je prevadzana s vysokymi tazkostami. Je
i obmedzena schopnost’ pocuvat’ druhych, poskytovanie informacii je sporadické
| a atrzkovite.

+ 1 i Formulacia myslienok najmé v pisanej forme je obtiaZna, tendencia mat’ problémy
. § poctvanim druhych, poskytovanie informdcii len na vyZiadanie, reakcie na
' neocakavané situacie nie su predvidatelné.

: 2 1 Osoba je schopna manazovat’ formulovanie myslienok jasne ustne i pisomne

. | v regularnych situaciach, po&uvanie druhych bez vyraznych problémov, poskytuje
. informacie druhym , adekvétne reaguje na situacie, komunikacia nie je vzdy
presvedciva.

: 3 1 Jasné formulovanie myslienok tstne i pisomne, po¢uvanie druhych, reagovanie
1 asertivne k vyvijajlcej sa situdcii, schopnost’ upttat’ na seba pozornost’, tolerovanie
: nazorov druhych.

. 4 | Formulovanie myslienok ustne i pisomne je na vel'mi dobrej tirovni, aktivne

: 1 po¢avanie druhych, prirodzenost’ v po¢avani druhych, schopnost’ prezentovat’ pred
skupinou, schopnost’ zac¢at’ komunikaciu, privitanie a pracovanie s nazormi druhych,
| vie vytvarat’ konstruktivny konflikt, poZaduje spdtnu vizbu.

. 5 | Excelentné formulovanie myslienok Gstne i pisomne, praktizuje aktivne po¢ivanie
' bez vynimiek za vSetkych okolnosti, adekvatny level seba-presadenia je prirodzeny, je !
: schopna reagovat’ na velké publikum a presved¢it’ ostatnych, vie zistit’ realne ndzory |
- od 'udi a pracovat’ s nimi, pouziva konstruktivny konflikt, pouziva spitna vizbu, vie
: komunikovat’ s 'ud’'mi odlisnych kultir.

Zdroj: Balcar, J. Soft skills as Wage Determinants and Source of Gender Wage Gap. In Gender Wage Gap and
Discrimination in the Czech Republic. Ostrava:VSB-TU Ostrava. 2012. s. 97-109. ISBN 978-80-248-2940-1.

4 OPATRENIA NA ZVYSOVANIE ZAMESTNATEENOSTI ABSOLVENTOV SKOL

Eurépsky hospodarsky a socidlny vybor prijal 30. aprila 2014 stanovisko na tému
zamestnatel'nosti mladych I'udi a opatreni na zosuladenie odbornej pripravy s poZziadavkami
praxe. EHSV odporuca c¢lenskym Statom, aby povazovali zamestnatelnost’ za proces
vplyvajici na cely pracovny zivot jednotlivcov, aaby predvidali a vytvarali nastroje
a podmienky pre aktualizovanie, zlepSovanie a posudzovanie mieru zamestnatel'nosti
obcanov. Taktiez zdoraznil, Zze otdzka zamestnantelnosti nie je len individudlnou
problematikou, ale zodpovednost' by mali prijat’ vSetci zainteresovani partneri, t.j. vlady,
socialni partneri, univerzity, Skoly, miestne organy, jednotlivi pracovnici a d’alsi aktéri. Ako
konkrétne rieenia na zlep$enie situdcie su v stanovisku uvedené nasledovné: *°

. zlepSenie  partnerstva  vzdelavacich  inStitacii s podnikmi  a vytvorenie
vysokokvalitnych S§koliacich programov v ramci podnikov v sulade s metédami
Europskeho zdruzenia uciovskej pripravy,

. poskytnutie stimulov univerzitam zo strany ¢lenskych Statov,

¥ Eurépsky hospodarsky a socialny vybor. Zamestnatelnost mladych ludi — zosiladenie odbornej pripravy
S poZiadavkami priemyslu v kontexte wuspornych opatreni: 2014. Brusel, s. 10. Dostupné na: http://www.eesc.euro
pa.eu [citované 7. augusta 2014].
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. podporovat’ moznosti pre Studentov pre striedavé ucenie sa v Skole a odborné
vzdelavanie v podniku v ramci dualnych systémov vzdelavania

. vypracovat’ skuto¢nu stratégiu pre rast na urovni EU a na vnutroStatnej urovni pre
zachovanie pracovnych miest i po absolvovani odbornej pripravy na pracovisku,
. okrem samotného systému vzdeldvania je potrebné zabezpecit’ kvalitné systémy stazi,

ucenie sa pracou (v Skole alebo podnikoch) i cielené programy zamestnanosti sa
musia povazovat za kl'icové spdsoby zlepSenia situdcie,

. zlepSenie vytvarania miestnych partnerstiev na zlepSenie dialogu a zvySenie Cinnosti
V ramci boja proti nezamestnanosti mladych,
" zaradit’ podnikatel'ské kurzy do Skolskych osnov a podpora podnikania v ramci

modelov praktickej vyucby v stlade s Akénym planom pre podnikanie 2020 spusteny
Europskou komisiou,

. rozvoj zrucnosti a schopnosti, ako st tvorivost’, podnikavost’, huzevnatost’ a timova
praca.

Z vyskumu uvadzaného v tretej kapitole, kde autori Kumar a Hsiao poukazuji na potrebu
ovladania tzv. ,soft skills* vyplyvaju stcasné vyzvy 21. storocia pre vzdeldvacie institicie
inzinierskych programov, ktoré by mali vyucbu zabezpecovat’ inovativnymi pristupmi, aby
absolventi boli pripraveni zvladat néaroc¢né situdcie v dneSnom svete, priCom prindSaju
konkrétne pristupy k vzdelavaniu v tychto kompetenciéch.40

Pre zvysSenie zamestnatelnosti absolventov $kol je na univerzitach potrebné uskutociiovat’
opatrenia na zlepSovanie urovne ,soft skills* Studentov, priCom existuji viaceré nazory
vyznamnych odbornikov na tito problematiku. Autor Rao, ktory posobi ako tréner, profesor,
mentor, vyskumny pracovnik, konzultant v Indii poukazuje na tieto odporicania pre
zvy$ovanie zamestnantelnosti na VS ekonomického zamerania:

. poskytovat’ kariérne poradenstvo a mentoring studentom,

. organizovat’ pravidelné tréningové programy mékkych kompetencii,

. sprostredkovat’ interakciu Studentov s podnikatel'skym prostredim,

. rozvijat’ schopnosti na vytvaranie vzt'ahov prostrednictvom spoluprace s absolventmi
Studijnych programov,

. vo vyucbe zavadzat metddy, akymi su skupinové diskusie, hranie roli, prezentacie,

hrané rozhovory, simula¢né metody, pri ktorych Studenti musia rieSit’ situacie o
najviac sa podobajiice realnemu Zivotu, pricom sa uéia zo svojich chyb. Dalej st
vhodnymi metdodami pripadové Stidie, ktoré predstavuji empirické skiimanie
zaoberajuce sa sucCasnym problémom v redlnom kontexte, kde hranice medzi
fenoménom a kontextom nie s uplne evidentné a kde st pouZzivané viaceré zdroje
evidencie,

. zaradit’ do vyucby navod ako si napisat’ dobry zivotopis a uchadzat' sa o pracovnu
poziciu.

Kalouskovad vo svojej $tadii uvadza v suvislosti s oCakdvaniami zamestnavatelov vo
vztahu ku §kolskému systému v CR ako najdoleZitejsie opatrenia nasledovné:

. rozSirenie a skvalitnenie praktickej Casti vyuky na Skolach,

. zvySovanie redlnej predstavy o skuto¢nom pracovnom prostredi,
. intenzivnejSia spolupraca §kol so zamestnavatel'skou sférou,

. zintenzivnenie praktickej vyuky pod vedenim odbornikov,

. vedenie k samostatnej praci, k prichadzaniu novych napadov,

“0 Kumar, S., Hsiao, J.K. Engineers Learn “Soft Skills the Hard Way”: Planting a Seed of Leadership in
Engineering Classes.” Leadership Manage. Eng. 2007. Vol 7, No 1, pp 18-23.
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. préaca v timoch,

. zlepsSovanie vyjadrovacej schopnosti Studentov,
. a zabezpedenie intelektualneho rozvoja a socialneho rozvoja Studentov.**
ZAVER

Zamestnatelnost’ je dynamickym pojmov vymedzenym v odbornej literatire mnohymi
definiciami, pricom vo vSeobecnosti je definovana ako schopnost’ ziskat’ a udrzat’ si platené
zamestnanie. V stcasnosti do popredia vstupuji faktory zamestnantel'nosti, ktoré je mozné
neustale zlepSovat’ a stivisia s osobnostnymi charakteristikami jednotlivcov, ako st l'udsky
kapital a socidlne charakteristiky. Prierezové zrucnosti sa stavajii z pohl'adu zamestnavatel'ov
rovnako dolezitymi ako odborné Specifické zru€nosti, kedze podporuji a zvysuju
zamestnatel'nost’ jednotlivcov, maji priamy vplyv na individualny pracovny vykon
a podporuju mobilitu a flexibilitu na trhu prace. Zo zahrani¢nych i slovenskych vyskumov
vyplyva, Ze komunikacné zrucnosti vytvarajii zéklad pre ostatné ,,soft skills“ pozadované
trhom préace a bez nich by sa napriklad schopnost’ riesit’ problémy, manazérske kompetencie,
organizovanie a mnohé d’alsie kompetencie stali irelevantné. Ked’ze vzdelavaci systém posobi
ako vyznamny faktor predurcujuci buducu  uplatnitelnost absolventov §kol, je vo
vzdelavacich instituciach potrebné uskutocnovat’ opatrenia na zlepSovanie urovne ,,soft skills*
Studentov, rozSirenie a skvalitnenie praktickej Casti vyuky, sprostredkovanie interakcie
Studentov s podnikatel'skym prostredim, zaradenie podnikatel'skych kurzov do vyucby, ¢i
organizovanie pravidelnych tréningovych programov mékkych kompetencii.
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MARKET TIMING STRATEGIA PRE INVESTOROV
MARKET TIMING STRATEGIE FOR INVESTORS

Marian Adamik

ABSTRAKT

Post brings us to invest in the financial and capital markets, which mainly focuses on the
concept of "market timing", or timing the market. Then deals with the associated fundamental
and technical analysis, which helps correct timing of investment in order to maximize revenue
while minimizing losses.

KEYWORDS: investing, investment, investor, investor type, investment strategy, capital
markets, business cycle, market timing

UvoD

Investovanie moze sluzit’ jednak ako dobry sposob uchovania hodnoty kapitdlu a
taktiez ako zaujimavy spdsob zarobku. Je to ¢innost, zamerand na umiestnenie (rozloZenie)
volného kapitalu, s cielom jeho nasledného zhodnotenia. NajcastejSie ide o nadkup cennych
papierov, ako su akcie, dlhopisy, podielové listy a investovanie do nehnutelnosti, za t¢elom
dosiahnutia zisku po uplynuti urcitého casového obdobia. S investovanim st vZdy spojené
rizika straty, preto je potrebné analyzovat' a rozlozit’ riziko a ndsledne minimalizovat’ ho,
vyhodnotit’ vysku mozného vynosu (investicna stratégia) a stanovit’ trvanie investi¢ného
horizontu.

1 MARKET TIMING

Finan¢ny trh s akciami predstavuje miesto pre tych investorov, ktori maju zaujem svoj
vol'ny kapital investovat vyhodne ana dlhsi ¢as. Kuapou akcii sa priamo stavame spolu
tvorcami produktivneho kapitalu ekonomiky a ziskov spolo¢nosti. Samozrejme, ma vyznam
investovat’ aj pri klesani cien akcii.

Na jednej strane je investor zavisly na akcidch, ktoré mu zabezpecuju dlhodoby
vynosovy potencial, na druhej strane kolisavy trh a klesajuce ceny akcii, predstavuji pre
investorov nemalé problémy. Vychodisko z tejto klasickej dilemy predstavuje market timing,
¢iZe spravne nacasovanie investovania na trhu, ktoré berie do uvahy vSetky makroekonomické
faktory, psycholdgiu investora a trhu a taktiez transak¢éné naklady.

Market timing teda predstavuje stratégiu, ktora sa snazi odhadovat” budice pohyby
cien financnych inStrumentov a na zéklade tychto odhadov urCovat ndkupné a predajné
rozhodnutia. TaktieZ predstavuje prostriedok na zniZenie rizika v portfoliu.
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Casto sa stretivame s velkym mnozstvom ¢lankov, ktoré tvrdia, ze nema zmysel
pokusat’ sa o Casovanie trhu, pretoze staci nebyt na trhu 14 najlepSich dni z historie a
vykonnost’ nasSho portfélia by mohla byt uplne miziva. Tieto ¢lanky vsak zabudaju spomentt
ista doélezith skutocnost’. Tieto vykonnostne najlepsie dni v historii st v ¢asoch, ked’ st trhy
vel'mi nestale a v rovnakych ¢asoch sa vyskytuju aj tie vykonnostne najhorsie dni.

Tak si skisme polozit' otizku. Co ak sa skiisime pozerat' na ¢asovanie trhu ako na
ochranny nastroj a nie ako na nastroj sluziaci na zvySenie vykonnosti portfélia? V tom
pripade zistime, Ze Casovanie trhu by sa malo sustredit’ hlavne na to, ako sa vyhnut 14
najhor§im dilom a ochranit’ portfolio po¢as medvedich trhov. Obdobie medvedi trh (bear
market) oznacuje obdobie, pocas ktorého vladne na trhu klesajuci trend a ceny akcii padaju.
Najlepsie aj najhorSie dni st zvycajne Casovo blizko seba pocCas medvedich trhov kedy
volatilita na trhoch ide do neba. Je niekol’ko spdsobov ako tieto medvedie trhy predvidat’ a
technicky indikator priemeru je na to vhodny a patri medzi jeden z najjednoduchsich.

To ¢o potrebujeme pocas nepriazne na trhoch urobit’ je presunut nase financné
prostriedky do bezpecnejSich inStrumentov. To sice znizi celkovi vykonnost portfolia ale
sucasne znizi riziko. A riziko klesne vyraznejSie ako naSa vykonnost’, a to je to ¢o je v tomto
pripade dolezité. Spravne nacasovanie trhu je teda uzitocny nastroj, ktory sa da pouzit pri
formovani portfolia.

Pri stratégii market timingu je dolezité Casovanie prevrstvenia. VAcSi priestor sa
prenechava dlhodobému timingu, ktory je ovel'a efektivnejsi ako kratkodoby. Efektivne je
zotrvanie vkladu do akcie minimalne na mesiace a v niektorych pripadoch aj niekol'’ko rokov.

Tato stratégia nac¢asovania trhu spoc¢iva v spravnom odhadnuti budiceho vyvoja trhu a
ekonomickych podmienok vyplyvajlcich z technickej alebo fundamentélnej analyzy. Je to
stratégia zaloZena skor na jednotlivych vyhliadkach trhu ako na jednotlivych aktivach.

Fundamentalna analyza

Fundamentalna analyza sa snazi predpovedat’ aké faktory pdsobia a ovplyviiuji kurzy
jednotlivych akcii. Postup vytvorenia prognozy sa uskutocituje v troch nasledujucich krokoch:

e globdlna analyza — skiima predovsetkym celkovl hospodarsku situaciu,

e odvetvova analyza — skiima jednotlivé odvetvia a ich vyvoj,

e analyza konkrétnej akcie — skima do hibky konkrétne firmy a vniitornti hodnotu ich
akeii.

Pri  globalnej analyze makroekonomicky posudzujeme faktory ako inflacia,
nezamestnanost, hruby domaci produkt, pohyby urokovych sadzieb a obchodné bilancia
(export-import). Dalej je tu vplyv vlddnej politiky - spotreba a dane, vplyv ekonomickych a
politickych Sokov a tiezZ medzindrodny pohyb kapitalu v ramci svetovych trhov. Pri dennom
obchodovani (daytrading) moze hybat’ trhom kazdéa sprava ohladom makroekonomicky. Pri
komplexnejSom pohl'ade si treba uvedomit’, Ze najdoleZitejSie su:

o zisky spolo¢nosti (corporate earnings), ktoré si zdkladom tvorby HDP (GDP),

o inflacia (inflation), inflacia ako ukazovatel rastu cien a znakom oslabovania
ekonomiky,

o urokové miery (interest rates), ich rast zvySuje ndklady a oslabuje ekonomiku.
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Pri vysokej trokovej miere zaCinaju investori predavat’ akcie a investovat’ do
bezpecnejsich dlhopisov ¢o ma za nésledok klesanie ceny akcii. Treba si zapamaitat, ze ceny
akcii rasta, ked’ rastu zisky spolocnosti, ze ceny akcii klesaju, ked’ rastie inflacia, a nakoniec,
ze ceny akcii klesaju, ked rasti urokové miery. To su tri najpodstatnejSie faktory, ktoré
ovplyviiuju akciovy trh.

Pri odvetvovej analyze posudzujeme jednotlivé odvetvia a sektory. Robime to hlavne
v spojitosti s fazou ekonomického cyklu. V jednotlivych odvetviach sa zistuje najmé
nakladovost’ vyroby, miera zisku, exportné schopnosti, inovacné a technologické ocakavania
ich vplyv na kurzy akcii.

Hlavnym zamerom analyzy firmy je stanovit’ skuto¢na hodnotu akcie a porovnat’ ju s
trhovou cenou. Vychadzame z predpokladu, ze cena na trhu (kurz) osciluje okolo vnutornej
hodnoty. Ak je trhova cena akcie nizsia - ide o podhodnotené akcie, ak je vysSia - ide 0
nadhodnotené akcie. Logicky teda oakavame, ze podhodnotené akcie maju tendenciu stapat’
na cene a nadhodnotené zase opacne - klesat. Stanovenie objektivnej vnutornej hodnoty
(value) nie je 'ahké a nie vzdy sa ju podari analytikom urcit’ spravne. Pri analyze sa pouzivaju
rozne metddy, ktoré sa zameriavaju na zisk, rast, dividendy, cash flow, aktiva, dlhy, r6zne
historické pomery hodnét a pod.

Pri fundamentalnej analyze rozliSujeme viaceré typy investorov:

Konzervativny investor - je ochotny podstupit’ len nizke alebo vel'mi nizke riziko.
Dosahuje len priemerné trhové vynosy, ale prinaSa velku istotu. Tu patria hlavne long term
investori v §tyle ,,buy and hold,, (kiip a drz), ktori vyhl'adavaju vysoko bezpecné a osvedéené
akcie s vyplatou stabilnych dividend. Dosahujt ro¢ne cca 10%.

Vyvazeny investor - je tiez ochotny podstapit’ len nizke riziko, ale chce dosiahnut
nadpriemerné vynosy. Vyhladava spolahlivé firmy, najmd také ktoré si podhodnotené,
nadpriemerne rastové, ¢i viac ziskové - aby navratnost’ jeho investicii bola ovela vécsia ako
inflacia a dlhodobé trokové miery. Ma tieZ rad istotu, ale tato nemusi byt taka vysoka aku
poskytuju klasické blue chips, ¢i income stocks. Tu patria Sikovni investori, ktori vel'mi
pozorne sleduji svoje investicie a si ochotni robit’ zasahy do svojich portf6lii podla situacie
vo firmach, v odvetvi, ¢i na trhu. Ich ro¢na vykonnost’ byva priemerne do 20%.

Rastovy investor - je ochotny podstipit’ aj velké riziko a znasat’ neistotu pre
dosiahnutie mimoriadne nadpriemernych vynosov. Vyhladdva hlavne extrémne rastové
spoloCnosti a tituly puatajlice na seba pozornost (momentum). Tu patria najméd aktivni
obchodnici vyuzivajici rézne metdody a formy, ktorych cielom je hlavne rychly, ale aj
Spekulativny zisk. Nacasovanie (timing) rozhodnuti hra podstatni Ulohu pri tomto type
investora. Vykonnost’ je rézna v zavislosti od odbornosti a skiisenosti obchodnika, v priemere
vsak ide o desiatky az stovky % rocne.

Gambler (hazardér) - Nezaujima ho riziko, ani istota. Jediny ciel' je dosiahnut’
obrovské zisky. Kupuje ¢asto impulzivne - na zaklade fam a tipov, fascinuje ho cenova
aktivita a volatilita. Casto podliecha davu. Fundamenty a bezpe¢nost’ akcii si u neho
bezpredmetné. Jeho uspech, ¢i netispech je zaloZzeny len na spravnom nacasovani nakupu, ¢i
predaja a casto rozhoduje len nahoda. Kratkodobo moéze dosiahnut’ mimoriadne zisky, ale
dlhodobo byva netispesny.
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Pri fundamentalnom rozbore jednotlivych firiem sa kazdy dobry investor sustredi
predovSetkym na zisk, rast a podhodnotenost’. Kazdy jeden z tychto parametrov je uz sdm o
sebe uréitym garantom budticeho vzostupu ceny akcie.

Zisk
Zisk je najspolahlivej$i sposob ako hodnotit’ zisky firiem je pozriet sa na P/E

koeficienty.

P/E ratio je pomer trhovej ceny akcie Kk ¢istému zisku (zisku po zdaneni) na 1 akciu za
dané obdobie.

trhova cena akcie

P/E ratio =

cisty zisk na akeiu

Tento koeficient nam ukazuje ako vel'a zaplatime za kazdu jednu penaznu jednotku
zisku. Cim vyssie je P/E, tym drahSia je akcia. Aviak musim poukazat na fakt, Ze tento
koeficient vypoveda o minulosti firmy. Je to sice lepSie ako ziadna informacia, ale trh sa
nehybe podl'a minulosti. Hybe sa podl’a toho, ¢o sa ocakava v budtcnosti!

Rast

Ked hovorim o raste, mame na mysli medziro¢ny rast ziskov vyjadreny v percentach.
Kazda firma musi rast, aby zostala nazive. Dane, inflacia a spotreba nic¢i bohatstvo firmy
presne tak isto ako nase vlastné. Ak by firma nerastla dost’ intenzivne a nebranila sa voci
tymto ,,nepriatelom®, skor, ¢i neskor by zanikla. Ak chceme byt spesni investori, mali by
sme investovat’ len do akcii, ktorych rast ziskov bude minimalne rovnaky, alebo vacsi ako
predpokladana suma trokovej miery a inflacie.

Podhodnotenost

Tento parameter mo6Zeme definovat ako stav, kedy je trhova hodnota akcie (price)
mensia ako jej vnutorna hodnota (value). Cim vigsi je tento rozdiel, tym vicsie je
presvedéenie, Ze skor, &i neskor bude cena akcie stupat’ smerom k objektivnej hodnote. Casto
sa také akcie povazuju aj za bezpecnejsie.

Pre stanovenie vnutornej hodnoty sa pouZzivaju rézne metody. Je na kazdom investorovi, aby
sa sam rozhodol, ktoré povazuje za spravne a objektivne.

V stvislosti s fundamentalnou analyzou je potrebné spomentt’ este pojem bezpecnost’
Bezpecnost

Pri obchodovani sa musi brat’ do Givahy aj faktor rizika. Je dolezity do tej miery, do
akej st pre nas dolezité aj straty. A prave kvoli predchadzaniu stratdm si musime uvedomit’,
¢o bezpecnost’ akcie znamena a s ¢im suvisi. Bezpecnost’ stuvisi hlavne s velkostou,
ziskovostou a historickou stabilitou firmy. VSeobecne plati, Ze véacSie firmy si aj ovela
bezpecnejsie. Ale pozor, neznamend to, Ze najvacsi = najbezpecnejsi. Velmi velké firmy
Casto stracaju flexibilitu a agresivitu, ¢o sa mdze prejavit hlavne v horSich ¢asoch. Pri
ziskovosti odporuc¢am posudzovat’ stalost” a predpovedatel'nost’” vykonnosti. Najvacsie riziko,
ktoré¢ investori podstupuju je cenovy pokles ak firma pri zverejneni ziskov nesplni o¢akavania

analytikov. Riziko mo6Zzu sposobit’” aj neumerne vel'ké dlhy.

Pri vybere jednotlivych akcii investor zvazuje riziko investicie. Riziko investicie sa
posudzuje aj cez beta koeficient, ktory meria nestalost’ akcii vo vzt'ahu ku akciovému trhu.
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Beta-koeficient S&P 500 je hodnota 1. Kazda akcia, ktora je nestalejsia ako celkovy
trh mé teda beta koeficient vyssi ako 1.Ak je beta-koeficient nizs$i nez 1, cenny papier je
povazovany za stalejsi, teda menej riskantny. Konzervativni investori teda investuju do akcii s
nizkymi beta-koeficientami, zatial Co investori oblubujuci riziko vyhladavaju akcie s
vysokym beta-koeficientom.

Technicka analyza

Technickd analyza je spOsob analyzy aktiv (akcii.) s cielom predikcie buduiceho
vyvoja ich cien prostrednictvom roznych technickych metdd. Analytik sa nezameriava na
fundamentélne udaje (napr. predpoved’ pocasia pre komodity, stav zdsob, P/E ratio,
predpokladané zvySenie / znizenie vynosov podniku atd’.), ale svoju pozornost sustred’uje
takmer vylucne na cenovy graf, jeho tvar a rézne indikatory odvodené z cien podkladového
aktiva a tieZ objemu uskutocnenych obchodov. Vychadza pri tom z myslienky, ze vSetky
informdcie, ktoré by mohli mat’ vplyv na budici vyvoj ceny akcii, sa v danom grafe uz
prejavili, kedze mnoho l'udi malo tieto informécie ovel'a skor, ako prenikli na trh. Takéto
informdacie, ktoré moézu vyznamne vplyvat' na cenu, maji pred vicSinou obchodnikov k
dispozicii napr. meteorologovia, manazéri podnikov, politici atd’. Ich reakcia (nakup alebo
predaj aktiva) sa v danom grafe odrazila a véasnym zachytenim takéhoto signalu, je mozné
maximalizovat’ zisk technického obchodnika.

Pri technickej analyze skiimaju analytici dve zékladné Casti. Su to:

o grafy
e indikatory

Grafy daného aktiva, predznacuji pravdepodobny buduci vyvoj ceny — jej vzrast alebo
pokles. Nie st 100%-né, avSak zvySuju pravdepodobnost’, Ze po vytvoreni konkrétneho graf
bude bud’ cena pokrac¢ovat’ vo svojom trende, alebo naopak, predznacuje, Ze sa trend zmeni na
opacny. Medzi dolezite zobrazenia v grafe patria napr.: hlava a ramena, obratend hlava a
ramend, dvojity vrchol, dvojité dno, trojuholnikové formécie, okrihly vrchol, okrtthle dno,
supporty (podpora), rezistencie (odpor), trendové ¢iary, kanély atd’.

Indikatory st rozne vzorce, ktorych vypoctom dostadvame informacie najméa o tom, ze
je niektoré aktivum prekupené (prili§ rychly vzrast ceny a ta preto, s velkou
pravdepodobnost’ou, bude korigovana smerom dole) alebo prepredané. TaktieZ ndm poskytuju
informacie o tom, ze cena zmenila /Coskoro pravdepodobne zmeni/ smer a moze to byt
zaciatok nového silného trendu — vzrastu alebo poklesu. Technické indikatory je mozné
zobrazit’ graficky a maji viacSinou podobu krivky oscilujtiicej okolo nulovej hodnoty. Medzi
najpouzivanejSie indikatory v sucasnosti patria: Momentum, MACD (Moving average
covergence divergence), RSI (Relative strength index), SSTO (Slow stochastic oscilator),
ADX (Average directional index), CCI (Commodity channel index).

Otazka, ¢i technicka analyza skutocne funguje alebo ide len o ,Sarlatanstvo®, sa v
podstate rieSi dodnes. Mnohi jej odporcovia (najméd zastancovia fundamentalnej analyzy)
tvrdia, ze je to len skvely sposob, ako vysvetlit’ minuly vyvoj cien, no dava nejednoznacné
(resp. mnohoznacné) zavery pre ich budici vyvoj.
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ZAVER

Fundamentalna analyza je mocné zbrann. Umozni ndm vyhrat’ mnoho subojov, ked’ jej
budeme rozumiet’ a spravne ju pouzivat. Pomo6ze nam vybrat tie pravé akcie a urobit’ spravne
rozhodnutia v tom spravnom case. VSetko, ¢o potrebujeme su spolahlivé data, informacie a
vypocty. A tie spravne odpovede na spravne polozené otazky. Ide hlavne o nacCasovanie v
sulade s hospodarskym cyklom a postavenim odvetvia, ale aj o nacasovanie pri kratkodobych
investiciach. Akokol'vek lukrativne st fundamenty, naSim poslanim je produkovat’ zisky a
eliminovat straty. A klesajlica akcia, to st straty. Aj ked’ investujeme na dlhSiu dobu, radsej
pockajme, kym za¢ne cena akcie stupat’ a potvrdi sa rastovy trend a az potom kupujme. Pri
investovani do akcii je ale potrebné brat’ do tGvahy nielen fundamentalnu analyzu ale aj
technicku analyzu, pri¢om je potrebné ju reSpektovat’ aspon do tej miery, ze sa pozrieme na
graf vyvoja ceny, pripadne objemov. Spravne nacasovanie je podla mia predpokladom az
kritickym bodom néasho uspechu. Keby sme ovladali umenie, kedy kupit' a kedy predat
nepotrebovali by sme uz Ziadne iné analyzy. Zarabali by sme na vSetkom a nepoznali by sme
straty.
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SLOVAK REPUBLIC’S HOUSEHOLD TRENDS IN DEVELOPMENT OF
ICT

Dagmar PetruSova

Abstract: In current technologically advanced age, the informational and communicational
devices and technologies are part of human life. The following article focuses on determining
trends in development of informational and communicational technologies in households in
Slovak republic with emphasis on utilization of computers and internet. Informational and
communicational technologies play irreplaceable role in strengthening innovations, creativity
and competiveness not only in all industrial areas and sectors of services, but they open many
new opportunities also for all citizens of SR.

Key words: information and communication technologies, internet, trends of development,
digital literacy

INTRODUCTION

We live in information based society and it’s not possible to escape this trend.
Information based society affects and will affect all public areas, and private areas as well.
Computer literacy includes the knowledge of basic concepts and ability to work with PC. To
know how to work with a text file, table editor, to handle simple graphical design, to know
the principle of connection of the computer to a network, send and receive electronic mail -
all these skills can be included into the basic computer knowledge. Nonetheless, basic
knowledge of work with PC is necessary.

Internet serves for communication, search, receiving and presenting information. In
the past, people couldn’t imagine that one day the post and the epistolary service would be
almost fully replaced by an electronic form. Today, the advantages of electronic post are
listed as its speed, low cost, comfort and a great possibility of storing. Possibility to store big
amounts of data and their swift accessibility and simple and comfortable searching make the
internet advantageous. In the area of obtaining information there was a progress in
comparison to libraries or archives, because many publications are already scanned and
available to be looked at in the digital form.

TRENDS OF DEVELOPMENT OF ICT IN HOUSEHOLDS IN SVK

Trends of development of ICT will be interpreted on the basis of trend model for
given temporal series. These models have a pattern of linear or logarithmic relationship.
There is also a coefficient of determination set together with trend function. This coefficient
represents the trend function‘s determination of the range of variability. If the coefficient’s
values are close to 1 then it is a strong correlation.

Values from observed event in chronologically organised period are source of
obtaining trend and prognosis. Temporal series must meet a condition of comparability of
data:

e intime — period of equal time, i.e. equal periods between observation,
e inspace — data were acquired in equal spatial regions,
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e material comparability.

In terms of period duration during which the values of indicators are observed, the
temporal series are long-term, because it is a matter of a season of the year. Trend function
can be used to evaluate a quality of prognosis ,,ex-post™, but also of prognosis ,,ex-ante*.

In today’s informational and technological age, almost every household utilizes not
only computer but also the internet. For better illustration of increasing trend the data were
used already from the year 2006, which is presented in table 1.

Tab. 1 Access of memebrs of a household to a computer and the internet at home [in %0]

Access to computer Access to the internet
2006 50.1 26.6
2007 55.4 46.1
2008 63.2 58.3
2009 64 62.2
2010 72.2 67.5
2011 75.4 70.8
2012 78.8 75.4
2013 80.1 77.9

Source: SU SR, author’s original data illustration

On the basis of data from table 1 it’s visible that the access of memebrs in a household,
whether for personal computer or the internet, has an increasing tendency. The greatest
increase in access to a computer was in the year 2008. Another expansion occured in the
year 2010. From this period, more than 70% of Slovak population had access to a computer.
The percentage has an ongoing tendency, but the intensity of increase is not high anymore.

Graph 1 Linear trend funcion of an access to PC

Linear trend funcion of an access to PC
R?=0,8758
y =6,5286 . x + 31,221

80

Access to computer (in %)

20
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

year

Source: SU SR, author’s original data illustration
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On the basis of data in table 1 it is possible to create trend function by a method of the
smallest squares. It’s form is 'y [J 4,4262 [] x [1 47,482 . An input variable x is a natural
number, by which the year is replaced and an output variable y is a percentage that
determines the access of households to PC. Value 1 was set in 2006, value 2 in
2007, etc. Coefficient of determination has a value 96,71 %, which is a very
strong correlation. This way the linear trend function very precisely estimates the
increasing trend. In utilizing this correlation the prognosis of further development
of the access to computercan be determined.

Tab. 2 Prognosis of development of an access to PC (in %)

2014 2015 2016 2017
Access to PC (in %) 87,37 | 91,79 | 96,22 100,64

Source: author’s original data illustration

If an input value for trend function ,,x* is inserted in the place of input variable, the
percentage of access to PC can be calculated. In 2007, this percentual share is going to have
a value above 100. On the basis of this information it is possible to say that every household
should have an access to PC in this year already.

Graph 2 Linear trend funcion of an access to the internet

Linear trend funcion of an access to the internet
R?=0,8758
y =6,5286 . x + 31,221

Access to the internet (%)

20
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

year
Source: author’s original data illustration

Linear trend function has aformy = 6,5286 . x + 31,221 is a natural number that
represents ayear and an output variable y is a percentage that determines the access of
households to the internet. Coefficient of determination has a value 87,58 %. In 2006 there
were only 26.6% households with the access to the internet. A significant increase was
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recorded in 2007. This leap had significant influence on the form of linear trend function and
on the coefficient of determination too. In following years, this increasing trend was
smoother. In spite of this it can be said that there is a strong correlation and thus the trend
function precisely determines the increasing trend.

Graph 3 Logarithmic trend funcion of an access to the internet
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Source: author’s original data illustration,

y = 24,195 In x + 28,528, R?=0,9919

Logarithmic trend function is in formy = 24,195.Inx+28,528 is a natural number that
represents a year and an output variable y is a percentage that determines the access of
households to the internet. Coefficient of determination has a value 99,19 %. From 2006 to
2007 asignificant increase in access to the internet was recorded. This increase had
significant influence on linear trend function and the coefficient of determination and it is
possible to take it into an account better with logarithmic trend function. In following years,
this increasing trend was smoother. In relation to the value of the coefficient of determination
it can be said that there is astrong correlation and thus the trend function precisely
determines the increasing trend.

Tab. 3 Prognosis of development of access to the internet with linear trend [in %0]

2014 2015 2016

Prognosis of development of access to the

internet with linear trend [in %] 89,98 96,51 103,04

Source: author’s original data illustration

Tab. 4 Prognosis of development of access to the internet with logarithmic trend [in %]
2014 2015|2016 | 2017 {2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Prognosis of

development

of access to the|81,69|84,24|86,55|88,65|90,59|92,38|94,05|95,61|97,08|98,46/99,77|101,01

internet with

logarithmic

Source: author’s original data illustration
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On the basis of acquired trend functions there were prognosis of access to the
internet established for each household in SR. Utilizing linear trend function it was found
out that already in 2016 every household should be equipped with an access to the internet.
This trend function was established due to a method of the smallest squares and the
coefficient of determination was of avalue 87,58 %. For the same input data the
logarithmic correlation was established with the coefficient of determination 99,19 %.
Prognosis established with this function indicated that every household should be equipped
with an access to the internet in 2025. On the basis of value of the coefficient of
determination it can be established that the results of prognosis utilizing logarithmic
correlation can be considered as more reliable.

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES IF ICT

As all achievements have their disadvantages, there is also a number of advantages.
The benefits of ICT could be:

e simple way of communication with people who are several kilometres distant from
us,

e fast access to information, without difficult inquiring and visiting archives, research
institutions and libraries,

e option of photograph editing, video-recording in home environment,

e distance education through on-line courses, option to consult problems on
various discussion forums, sharing one’s experience, counselling, references for
retailers, experience with products, discussion about quality.

There are also risks involved in using the ICT, e.g.:

e greater knowledge acquired by children than by adults,

e growing illness of population related to excessive computer use (obesity,
cardiovascular illness, disorders related to musculature, orthopaedic illness of spine,
unhealthy lifestyle..),

e increased communication through social networks, reduction of personal
communication and the need to socialise and meet people and consequentially
lowered empathy and quality of social behaviour,

e disproportionate disclosure of privacy by disclosing personal photographs,

e decreased ability of verbal expression (concise expression, decreased ability to
communicate in sentences and impoverishment of language and problems of
students in writing essays, decreased ability to comprehend and interpret
poetry),

e pretending different identity, which is not possible to discover by communication,

e addiction of children to games.

CONCLUSION

Digital literacy is one of the key assumptions of successful transformation to
information based society. It is a readiness of large masses of population to utilization of
modern information and communication technologies. From the year 2006 a significant
increase in utilization of computers and the internet was recorded and there is still
growing trend to it, but already with lower intensity. It can be postulated that those who
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wanted the computer have already bought it. The analogy can be seen in the access to the
internet.

If the years 2013 and 2011 are compared, significant progress was recorded mostly
in ,,digitally poorer* social environment. The digitally poorer ones were considered to be
part of middle and older generation, with lower education, retired population, people with
low qualification, households with low income, population in small municipalities and
those who stood on the edge of ,,digital abyss“. In the years 2007 to 2011 there was
a stagnation in this area but recently the positive trend prevails. There was an increase in
total share of digitally literate — those who possess at least elementary personal experience
in utilisation of the modern ICT.

On the other hand there was an improvement of digital aptitude and ability,
Significant improvement was noted in the area of hardware knowledge, where belongs the
ability to work with mobile computers, tablets, smartphones, work with scanners, media
recording, peripheral devices installation or connecting of a computer to the internet.
During software handling there was the most significant increase noted in its installation
and in utilisation of PC functions. There was an improvement also in work with internet
browser, table processor, and also with database programs. The improvement was also to
be seen in work with information and services as internet banking and e-shopping.
Increase in utilizing social networks and internet calling is also significant.

Behaviour in cyberspace might be indicated more as risky then safe. Users have
personal experience with viruses, spam, personal data misuse, e-mail and webpage
frauds or hacking into computer networks and systems.

Digital literacy is an ability to understand information a its use in various formats
from various sources which are presented through the ICT technologies. It is one of the
absolute priorities of EU. The development of digital literacy itself does not guarantee
new quality of life, equalization in political, social or economical differences or problems.
It is necessary to question ends and means of exploiting the digital literacy.

Increasing of digital literacy might bring some social effects into their virtual form.
These effects in so called ,,digital format* could acquire different content, form or
influence. Adult population in Slovakia link their utilization of the ICT to the
employment only. Younger generations use ICT only for entertainment. One of the main
reasons for increasing the digital literacy could be the communication with institutions
and public offices. Digital illiteracy decreases chances for quality of education, for
attractive, i.e. more difficult and thus better paid employment and specialization and for
property acquisition or higher social status.
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TRADICNE UKAZOVATELE FINANCNEJ VYKONNOSTI PODNIKOV
TRADITIONAL MEASURES OF FINANCIAL PERFORMANCE OF COMPANIES

Kristina Jan¢ovic¢ova Bognarova
Abstract

The choice of financial performance measures is one of the most critical challenges facing
organizations. Performance measurement systems play a key role in developing strategic
plans, evaluating the achievment of organizational objectives, and rewarding managers. The
measurement of financial performance in terms of accounting-based ratios has been viewed as
inadequate, as firms began focusing on shareholder value as the primary long-term objective
of the organization. In this paper the traditional measures of financial performance are
discussed, by focusing on their theoretical basis, fundamentals, main attributes and
calculation.

Keywords: profit, rentability, return on assets, return on capital, return on investment,
earnings per share.

UvoD

V diskusii 0 réznych ukazovateloch finanénej vykonnosti sa Casto stretavame
S oznacenim ,,tradicné* a ,,moderné*. Niekedy takéto oznacenie modze byt’ zavadzajice v tom
zmysle, ze tradiné sa rovna zastaral¢, nevyhovujice a moderné¢ znamena prinosné,
doporucené. Moderné ukazovatele totiz vychadzaju prave z tych tradi¢nych a obsahuju urcité
modifikacie, ktoré z nich robia nové, moderné ukazovatele. Pricom nie vzdy je naplnena
poziadavka, Ze by oznacenie moderné prinasalo so sebou aj novy obsah.

Cielom tohto prispevku je poskytnit prehlad o tradi¢nych ukazovatel'och financnej
vykonnosti podnikov, o moznostiach ich vyuzitia, o ich vyhodach i1 nevyhodach. Tradi¢né
ukazovatele su zalozené na vysledku hospoddrenia a patria medzi najrozSirenejSie
a najobl'ibenejSie varianty merania finan¢nej vykonnosti.

1 UKAZOVATELE ZISKU

Vysledok hospodarenia poskytuje informacie o tom, o kolko prevySuju dosiahnuté
vynosy vynaloZené ndklady za urcité Casové obdobie. Charakteristickym znakom tychto
ukazovatelov je, Ze sa orientuju na vykonnost' v zretelne ohranicenom casovom obdobi
a zachytavaju vykonnost’ stvisiacu s ¢innost'ou, ktord sa uskutocnila v danom obdobi. Medzi
najznamejsie a najbeznejsie ukazovatele zaloZené na vysledku hospodérenia patria:

e vysledok hospodérenia v absolutnom vyjadreni (uctovny zisk alebo strata)

e vysledok hospodarenia na jednu akciu (zisk na akciu, Earnings per Share, EPS)

e vysledok hospodarenia v pomere K vynosom alebo nakladom (rentabilita vynosov ¢i
nakladov)

e vysledok hospodarenia v pomere Kk aktivam alebo kapitalu (rentabilita aktiv ¢i
kapitalu).
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1.1 Urovne vysledku hospodarenia a ich vzajomny vzt’ah
Rozoznavame tieto trovne hospodarskeho vysledku v absolutnom vyjadreni:

1. vysledok hospodarenia po zdaneni (Earnings After Taxes, EAT) — Cisty zisk — z
hl'adiska vlastnika najddlezitejSia kategoria, ur¢end k rozdeleniu. Sposob rozdelenia
ma vel’ky vplyv na buduci vyvoj hodnoty podniku a na mieru uspokojenia vlastnikov,

2. vysledok hospodarenia pred zdanenim (Earnings Before Taxes, EBT) — zisk pred
zdanenim — zahrnuje dai z prijmov za bezni a mimoriadnu ¢innost’. Je vhodny pre
porovnanie vykonnosti medzi jednotlivymi obdobiami a krajinami, pretoze abstrahuje
od miery narodného zdanovania podnikov,

3. vysledok hospodarenia pred urokmi a zdanenim (Earnings Before Interests and Taxes,
EBIT) — zisk pred Grokmi a zdanenim — meria prevadzkovu vykonnost’ podniku a nie
je ovplyviiovany sposobom financovania a vel'kost'ou dani,

4. vysledok hospodarenia pred urokmi, zdanenim a odpismi (Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortization, EBITDA) — zisk pred Grokmi, zdanenim a
odpisovanim — je nezavisly od pouzitej metdody odpisovania a v zjednodusenej podobe
predstavuje ukazovatel’ cash-flow.

Pre jednotlivé Grovne zisku plati nasledovny vztah:
Cisty zisk = vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

+ danl z prijmu za beznu ¢innost’
+ dan z prijmu za mimoriadnu ¢innost’
= Zisk pred zdanenim
+ nakladové uroky
= Zisk pred Grokmi a zdanenim
+ odpisy

= Zisk pred Grokmi, zdanenim a odpismi
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Schéma 1

Vyhody a nevyhody najpouzivanejSich druhov vysledku hospodarenia

+zistuje celkovi efektivnost riadenia,

*robi manazment zodpovednym za zmeny tirokovych
sadzieb a dani.

»zohl'adnuje skutoénost’, Ze riadenie
finanénej struktury ovplyviluje vykonnost’,

snezohl'adiiyje snahy manazmentu znizovat
mvesticie prostrednictvom Gverov.

+identifikuje efektivne riadenie,
vyuzitelny pre porovnavanie s
konkurentmi. nezohl'adiiuje
danové efekty vyplyvajice z
pouzivania cudzich zdrojov.

*moznost’ porovnavania
efektivnosti a
vykonnosti bez ohl'adu
na vyike investicii a
suvisiacich odpisoch.

Zdroj: spracované podla Sedlagek, J. - Uradnidek, V. - Ficzova, I. 2002. Finanéno-ekonomicka analyza -
praktikum. Banska Bystrica: OZ Financ. 2002, s. 90.

Zisk na jednu akciu (EPS) udéva podiel ¢istého zisku podniku na jednu kmeiova akciu,
informuje teda o tom, aka vyska zisku pripada na jednu kmenovu akciu. Tento ukazovatel’ ma
svojim obsahom blizsie k vysledku hospodarenia ako k ukazovatel'om rentability a slizi skor
na porovnanie vysledku hospodarenia jedného podniku v ¢ase ako na porovnanie podnikov
s roznou velkostou kapitalu. Dva podniky moZzu vykazovat’ rovnaky zisk na jednu akciu
a pritom mat’ r6znu rentabilitu vlastného kapitalu z dovodu odliSnej nominalnej hodnoty akcii
alebo ak jeden z nich ma aj prioritné akcie.

2 UKAZOVATELE RENTABILITY

Rentabilitu vo  vSeobecnosti chapeme ako relativne vyjadrenie vysledkov
hospodarenia vo vztahu k uréitému zékladu. Casto je definovana ako schopnost podniku
dosahovat’ zisk a zhodnocovat’ kapital vlozeny do vyroby. Zékladnym problémom je vol'ba
relevantného vysledku hospodarenia do citatela. Mal by byt vybrany s prihliadnutim na
menovatel’ ukazovatel'a podl'a toho, na aky tcel sa ukazovatel’ konStruuje.

K ukazovatel'om rentability zahriiujeme hlavne tieto ukazovatele:
a) rentabilita aktiv a kapitalu

rentabilita celkovych aktiv (resp. rentabilita celkového kapitalu)
rentabilita vlastného kapitalu

rentabilita iroceného kapitalu

rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu

rentabilita viazanych aktiv

O O O O O
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b) rentabilita trzieb
C) rentabilita vynosov a nakladov

a) Rentabilita aktiv a rentabilita kapitalu predstavuji kvantitativne pomerové ukazovatele,
ktoré davaju do pomeru vyvoj tokovej veli¢iny (vysledok hospodarenia za urcité obdobie)
a priemernu vysku stavovej veliiny (aktiva, kapital) v sledovanom obdobi. Zakladny vztah
mdzeme zndzornit’ takto:

Rentabilita aktiv resp. kapitalu :VySquOk hOSpodare’ma
Aktiva resp. kapital

Tieto ukazovatele vyjadrujt, ako efektivne boli vyuzité zdroje podniku. Oznacuji sa aj
ako ukazovatele zhodnotenia aktiv a kapitalu alebo ukazovatele efektivnosti urCitej ¢innosti.
Ich vyhodou oproti absolitnej vyske hospodarskeho vysledku je moznost porovnania
vykonnosti roznych podnikov, ktoré vyzaduju rozdielny objem kapitalu. Treba ale podotykat,
ze tieto ukazovatele nedavaji odpoved na otdzku, ¢i vynosnost’ podniku je dobra alebo zl4,
ale na otazku, ¢i je lepSia alebo horsia ako vynosnost’ v predchddzajicom obdobi alebo ako
vynosnost’ porovnatel'ného podniku.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadruje zhodnotenie aktiv bez ohladu na
Struktiru zdrojov jeho financovania, apreto by sme pri vypo¢te mali pouzit' vysledok
hospodérenia na takej urovni, ktord tiez nie je ovplyvnena Struktirou financovania. Tuto
poziadavku najlepsie spina vysledok hospodarenia pred irokmi a zdanenim (EBIT).

Zisk pred arokmia zdanenim
Celkove aktiva

ROA=

Dolezité je pripomenut’, Ze podl'a tohto vzt'ahu zvySovanie ziskovosti trzieb moze ale
nemusi viest’ k zvySeniu rentability aktiv (napriklad pri sti€asnej zmene — zniZeni obratu aktiv,
pri¢om vplyv tohto zniZenia je vac¢si ako vplyv zvySenia ziskovosti vynosov).

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) vyjadruje efektivnost skumanej Cinnosti
Z pohl'adu vlastnika. Preto by mal byt pre vypocet pouzity vysledok hospodarenia ako
reziduum pre vlastnika, t.j. vysledok hospodarenia po zdaneni (Cisty zisk).

_ Zisk po zdaneni

ROE = i
Vlastny kapital

Rast rentability vlastného kapitalu moéze vyvolat’:
- pokles urocenia cudzieho kapitalu
- zlepSenie podnikového vysledku
- niZ8ia kvéta vlastného kapitalu
- kombinacia predoslych faktorov.
Na druhej strane pokles rentability vlastného kapitalu moze nastat’ v dosledku:
- narastu zarocenia cudzieho kapitalu,
- zhorSenia podnikového vysledku,
- kombinécie uvedenych faktorov.
Vysku tohto ukazovatela vyznamne ovplyviiuje miera pouzitia cudzieho kapitilu. Z
dlhodobého hladiska by sa hodnota ROE mala pohybovat’ nad vynosnostou nizkorizikovych
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aktiv napr. Statne dlhopisy, uroky v bankach. V opacnom pripade je pre investora vyhodnejsie
investovat’ do tychto aktiv a nepodstupovat’ také vysokeé riziko.

Rentabilita uroceného Kkapitalu rozliSuje zdroje financovania podla toho, ¢i ich
poskytovatelia pozaduju odmenu za poskytnutie tychto zdrojov alebo nie. Vychadza z ivahy,
ze pre zabezpeCenie vykonnosti je v prvom rade potrebné zabezpecit zhodnotenie tych
zdrojov, ktoré odmenu vyzaduju, t.j. vlastného kapitalu a GroCenych zavédzkov. Pri vypocte
menovatela sa preto spravidla vychadza z celkovej vysky aktiv, od ktorého sa odpocitaju
neurocené (spravidla kratkodobé) zavézky.

Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (ROCE) udava vynosnost” dlhodobo
investovaného kapitalu. Je vhodny hlavne pre medzipodnikové porovnanie.

Zisk pred Grokmia zdanenim

ROCE = ) — — alebo
vlastny kapital + dlhodobé zavazky
ROCE — lek' pred UE’Oka a,zdiam.(.anlm alebo
aktiva—kratkodobé zavazky
ROCE — Zisk pred urokmia zdanenim

Neobezny majetok + pracov ny kapital

Rentabilita viazanych aktiv vychadza z uvahy, Ze vysledok hospodarenia by sa mal
dat’ do pomeru s takymi aktivami, ktoré st vyuzité (viazané) v ¢innosti vedicej k dosiahnutiu
vysledku hospoddrenia, teda bez aktiv, ktoré ma podnik v drzbe z dévodu ulozenia volnych
zdrojov (nevyuzivané pozemky, umelecké predmety atd’.). Pri vypocte menovatela sa
spravidla vychadza z celkovej vySky aktiv, od ktorej sa odpocitaju aktiva nevyuzité pre
dosahovanie hospodarskeho vysledku v hodnotenej oblasti (tzv. neoperativne aktiva).

Rentabilita celkového kapita’ulu42 (ROI) konfrontuje vysledok podnikatel'skej ¢innosti
s objemom vloZeného kapitalu. Dava informaciu o zhodnoteni celkového kapitalu, ktory
podnik vyuziva na podnikanie. Zhodnotenim casti celkového kapitalu, ktorym je vlastny
kapital, je Cisty zisk a zhodnotenim casti cudzieho kapitalu (pozi¢aného), je urok, ktory musi
podnik zaplatit’.

_ Zisk po zdaneni alebo ROI = (Zisk po zdaneni +arokyx (1—T))

celkovy kapital Celkovy kapital

ROI

Ukazovatel’ ROI bol vyvinuty spolo¢nostou DuPont na interné tcely, ale neskdor ho
vela podnikov prebralo a pouZiva dodnes na hodnotenie finan¢nej vykonnosti.

*2V zahranic¢nej literature z oblasti merania a hodnotenia vykonnosti podniku sa niekedy pod pojmom
Return on Investment (ROI) chapu aj iné meradld, ako napriklad rentabilita investovaného kapitalu
(Return on Invested Capital, ROIC), rentabilita celkového vloZeného kapitadlu (Return of Capital
Employed, ROCE), rentabilita celkovych aktiv (Return on Total Assets, ROA), ba aj rentabilita
vlastného kapitdlu (Return on Equity, ROE). Preto je velmi dbélezité presne zadefinovat obsah
jednotlivych ukazovatelov.
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Schéma 2: Rozklad ukazovatel’a ROI

/\

ROI

Ziskova x Obrat aktiv
maria
Cisty zisk / Triby Triby Celkovy
kapital
\ 4
Vynosy Naklady Pracovny Neobeiny
— kapital majetok
Obeiny Kratkodobé

majetok zavazky

Zdroj: spracované podl'a Johnson, H. T. - Kaplan, S. R. 1991. Relevance Lost: The Rise and Fall of Management
Accounting. Boston: Harvard Business School Press, 1991.

Ukazovatel’ ROI sa pouZziva nielen na hodnotenie vykonnosti podniku ako celku, ale aj
na posudenie vynosnosti jednotlivych investicii resp. investi¢nych prilezitosti, ¢o je vlastne
zjednodusenie postupu hodnotenia vykonnosti podniku, kedze podnik sa tiez chape ako
investicia (alebo stibor jednotlivych investicit).

b) Rentabilita trzieb (ROS) vyjadruje schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pri danej Girovni
trzieb, resp. kol'ko centov zisku dokaze podnik vyprodukovat’ z 1 eura trzieb. Pre ukazovatel
ziskovosti trzieb sa pouZziva aj oznacenie ziskové rozpdtie alebo ziskova marza.

) Rentabilita alebo ziskovost’ vynosov resp. nakladov dava do pomeru zisk a vynosy resp.
naklady a informuje o tom, ako rychlo podniku priteka zisk vo vzt'ahu k toku vynosov alebo
nakladov alebo inak povedané, kolko jednotiek zisku sa ziskava z jednej jednotky vynosu
alebo vynalozeného nakladu. To znamend, Zze zdkladom je tokova veli¢ina a ich vypocet
vychéadza z nasledovného vzt'ahu:
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Rentabilita nakladov = Zisk

Rentabilita vynosov=— T
Vynosy Néaklady

Ukazovatele ziskovosti vynosov/ndkladov sa velmi nevyuzivaji ako syntetické
meradla finan¢nej vykonnosti podniku ako celku, ale skor na porovnanie vykonnosti
podobnych ¢innosti alebo utvarov v rdmcei podniku.

3  VYHODY ANEVYHODY TRADICNYCH UKAZOVATELOV VYKONNOSTI
PODNIKOV

Hlavnou vyhodou pouzitia tradicnych ukazovatelov je jednoduchost vypoctu,
vzhl'adom na to, ze tieto ukazovatele vychddzaju z Gctovnych informécii. Na druhej strane
prave preto, Ze sa opieraju o uctovné udaje, nie vzdy zodpovedaji ekonomickému pohl'adu na
podnik. Udaje z G&tovnictva st totiz ovplyviiované pouzivanymi w&tovnymi postupmi
(metddy odpisovania®’, ocefiovanie zasob™, vydavky na vyskum, vyvoj a marketing),
technikami ocenovania majetku, tvorbou rezerv a opravnych poloziek, ¢asovym rozlisenim
nakladov a vynosov.

Ako nevyhodu ukazovatel'ov zaloZenych na vysledku hospodarenia mézeme vnimat’
skuto¢nosti, ze niektoré formy dosiahnutého prospechu sa neprejavia vo vysledku
hospodérenia, ale ovplyvnia priamo vlastny kapitdl spolocnosti, dalej, ze vysledok
hospodarenia neodraza vyvoj penaznych tokov. Pri hodnoteni finan¢nej vykonnosti na
zéklade vysledku hospodarenia treba mat’ na zreteli aj to, ze predstavuje iba vysledok tych
¢innosti, ktoré uz v danom obdobi prebichaju, apreto je informaciou iba o sucasnej
vykonnosti a nie 0 buduce;.

Vysledok hospodarenia neodraza poziadavky majitel'ov, ked’Ze vynosy pre majitela,
ktoré st nadkladom na kapitdl, sa nepremietaji do celkovej trovne uctovnych ndkladov
sivisiacich s podnikanim®™. Dalej, ukazovatele zalozené na vysledku hospodarenia
vychadzaju z ocenenia v nominalnych cenach a pre posudenie skuto¢nej financnej vykonnosti
by bolo potrebné oceiiovat’ v beznych trhovych cendch alebo v stcasnej hodnote budicich
penaznych tokov.

ZAVER

Ukazovatele zalozené na vysledku hospodarenia patria medzi najrozSirenejSie
ukazovatele finanénej vykonnosti podniku a z toho dévodu je do ur€itej miery samozrejmé, ze
vysledok hospodarenia sa opakovane dostava do rozsiahlej diskusie o vhodnosti jeho vyuZitia
na meranie finan¢nej vykonnosti podniku.

V prispevku uvedené nedostatky tradi¢nych ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti, skutocnost’,
ze 1zolované vystupy uctovnictva neposkytuju Uplny obraz o hospodareni a financno-
ekonomickej situacii podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecenstvach, trendoch

#3 Zrychlené odpisovanie na zagiatku podhodnocuje zisk.

* Pri o¢akavani poklesu obstaravacich cien zisob mozno pomocou FIFO nadhodnotit’ néklady a tym znizit
buduce zisky.

** Premieta sa len Gast’ nakladov, ktora savisi s cudzim kapitilom (nakladové troky).

60



a celkovej kvalite hospodarenia atiez orientacia na tzv. hodnotovy pristup, hodnotové
investovanie, podstatou ktorého je orientdcia na tvorbu hodnoty pre akcionarov (angl.
shareholder value), viedli k vytvoreniu modernych ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti. Prave
tieto moderné ukazovatele reprezentujii ekonomicky (a nie uctovny) pohl'ad na podnik a to
hlavne tym, ze zohl'adiiuju celkové néklady kapitalu. Napriek tomu sa priklaname k nazoru,
ze tradicné ukazovatele majui aj nad’alej svoje miesto v oblasti merania finan¢nej vykonnosti
podnikov.
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