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Uvod

Stcasny rozvoj svetovej ekonomiky zavisi v mnohom od postupujucej globalizacie a na
integratnych procesoch. V silnom konkurenénom boji, ktoré je priznacné pre sucasné
podnikatel'ské prostredie, sa podnikatel'ské subjekty usiluji o budovanie stabilnej pozicie
s perspektivou d’alSieho rozvoja. Svoj rozvoj Coraz viac smeruju aj mimo domaceho
podnikatel'ského prostredia s cielom zvysit' objem predaja a nasledne svojho zisku, ziskania
konkurencnej vyhody arastu, uvadza Mura (2010). Agropotravinarsky komplex presiel
komplikovanou restrukturalizaciou vo svojom vyvoji. Na Slovensku sa vytvorila nova
Struktira podnikovej zakladne, kde vyznamné postavenie nadobudli okrem inych subjektov
predovsetkym obchodné spolocnosti. Internacionalizacia zasiahla vSetky odvetvia narodného
hospodarstva, potravinarsky priemysel nevynimajuc.

Proces internacionalizacie podnecuje narastajuca konkurencia podnikatel'ského prostredia.
Okrem konkurencie podnikatel'ské prostredie Coraz viac formuji obchodné partnerstvd a
podnikatel'ské siete medzi podnikatel'skymi subjektmi. VacSina podnikov mliekarenského
priemyslu vidi v internacionalizacii prilezitost’ efektivnejSieho vyuzitia podnikového kapitalu,
zvySenie vykonnosti a profitability, implementuji produktové a technologické inovacie
amaju zaujem zvysSovat svoje konkurenéné vyhody. V tychto ndzoroch sa okrem inych
zhoduju aj Bielik — Raj¢aniova (2004), Blaas - Bozik (2002), Podolék (2000) a ini.

Mliekarensky priemysel na Slovensku prekonal za posledné roky velmi podstatné zmeny
a dosiahol mnohé porovnatelné kritéria s krajinami zapadnej Eurdpy. Vyrazne sa zlepsila
kvalita mlieka ako aj mlie¢nych produktov, technologické vybavenie je na Grovni vyspelych
krajin ako rovnako aj efektivita prace. Vstup zahrani¢nych investorov do slovenskych
podnikov mliekarenského priemyslu mozno hodnotit’ vel'mi pozitivne, pretoze prispel k
zvySeniu kvality vyrabanych produktov a objemu spracovanej suroviny.

Zvysena konkurencia vedie mliekarenské spolo¢nosti v celosvetovom meradle k diverzifikacii
produktového portfolia, k pokusu prenikniit’ svojimi znackami na také zahrani¢né trhy, kde je
mozné zabezpecit’ efektivny odbyt ich produktov a ziskat’ viac pridanej hodnoty, najmi ak sa
hovori o buducej podnikatel'skej stratégii. Vplyv internacionalizacie do jednotlivych Grovni
,harodného* mliekarenského priemyslu sa spaja predovSetkym s tendenciou vytvarania
strategickych aliancii, fOzii, akvizicii a druZstiev na baze tvorby podnikatel'skych sieti aj
v dosledku efektivnejSieho vyuzivania spracovatel'skych kapacit a ziskania rozhodujuceho
postavenia na trhu s mliekom a mlie¢nymi vyrobkami.

Zaujmom Slovenska je udrzat si produkéne vykonné polnohospodarstvo prave
v podmienkach rastiicej globalizacie svetovej ekonomiky a zosiliiujuceho sa boja o trhy.

* Clanok je spracovany ako jeden z vystupov initituciondlneho vyskumného projektu Internacionalizéicia
podnikatel’skej cinnosti malych a strednych podnikov vo vybranom samosprdavnom kraji  Ktory sa riesi na
Dubnickom technologickom institate v Dubnici nad Vahom.
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Jednym z ciel'ov pol'nohospodarskej politiky Slovenskej republiky je zabezpecenie ponuky
kvalitnych a vyzivovo hodnotnych potravin, vytvorenie konkurencieschopného a vykonného
agropotravinarskeho sektora schopného obstadt’ vo vztahu s ostatnymi krajinami Eurdpske;j
unie, uvadza Mura (2010).

Vyznam mliekarenského priemyslu v potravinovom hospodarstve Slovenska je dolezity,
pretoze cez tento priemysel plynie hlavny odbytovy tok mlieka z prvovyroby, upozoriuje
Herian (2004). Vysledky jeho ¢innosti sa prejavuju podl'a odbytu priemyselne spracovaného
mlieka a mlie¢nych vyrobkov na tuzemskom a zahrani¢nom trhu.

Mlieko a mlie¢ne vyrobky maju vo vyzive l'udi svoje nezastupitelné miesto. Mlieko ako
najkompletnejSia plnohodnotna potravina dodava do organizmu sucasne bielkoviny, vitaminy
a mineralne latky a vzhl'adom na obsah T'ahko stravitelného tuku a mlie¢neho sacharidu je
dolezitym nositel'om energie. Vyroba a spracovanie mlieka patri k rozhodujucim vyrobnym
odvetviam Vv agropotravinarskom komplexe Slovenska, piSe Bujnakova (2008). Vyroba
mlieka sa totiz stdva podstatnym zdrojom prijmov v prvovyrobe, ma dolezitu tlohu pri
zachovani a vytvarani ekologickej rovnovahy prirody, najmé v horskych a podhorskych
oblastiach.

Za posledné roky sa na Slovensku v mliekarenskom priemysle udiali vyrazné zmeny a to
Vv celej Struktire vlastnickych vztahov, v podstatnej modernizacii vyroby, v prispdsobeni
mliekarenskej legislativy na podmienky Europskej tnie a napokon i v Struktire vyroby
a v zlepsovani kvality mlie¢nych vyrobkov. Podl'a Maséra (2006) je rozhodujtca ¢ast’ mlieka
spracovana v niekol’kych velkych mliekarnach a ostatna ¢ast’ mlieka je spracovana v mensich
mliekarnach na Speciality urcené pre regiony. Vyrobkova politika jednotlivych
mliekarenskych spolo¢nosti uzko nadvézuje na regionalnu surovinovi zakladiu.

Material a metody

Zameranie a ciel' vedeckého ¢lanku vychadza z odbornej profilacie autorov aich
dlhodobej vedecko-vyskumnej ¢innosti orientovanej na medzinarodné podnikanie
a internacionalizaciu podnikatel'skej cCinnosti v agropotravinarstve. Hlavnym cielom
predkladaného ¢lanku je postidenie postavenia podnikov vybraného odvetvia potravinarskeho
priemyslu na Slovensku, ktorym je odvetvie mliekarenstva, pricom doraz kladieme na prejavy
internacionalizacie ich podnikatel'skej ¢innosti.

Pri rieSeni stanovenej problematiky formulujeme nasledovné hypotézy:

» Hi: Predpokladame, ze prebiehajuca internacionalizacia ma preukazny vplyv na
zvySenie uskutociovania medzinarodného podnikania podnikatel'skymi subjektami
v mliekarenskom odbore potravinarskeho priemyslu SR.

» Hj:Predpokladame, ze existuje rozdiel vo vnimaju jednotlivych faktorov, ktoré st
dévodmi internacionalizacie podnikania podnikatel'skych subjektov.

Primarne zdroje informacii, ktoré budi pouzité na skiimanie internacionalizacie
podnikania mliekarenskych podnikov, jednotlivych uplatiovanych foriem zapéjania podnikov
do medzinarodného podnikania, 0 dovodoch a dopadoch ich medzinarodného podnikania,
tvoria informacie ziskané technikou dotaznika od subjektov podnikajicich v mliekarenskom



priemysle na Slovensku. Dotaznikovy vyskum prebiehal v horizonte obdobi februar 2009 —
april 2009. Zaklad techniky dotaznika tvori zostaveny dotaznik. Otazky v dotazniku sme
formulovali tak, aby suviseli s vytyéenym cielom vedeckého ¢lanku a umoznili respondentom
jasné a stru¢né odpovede.

V ramci dotaznikového prieskumu boli oslovené podniky podnikajuce v mliekarenskom
priemysle schvalené na zaklade nariadenia vlady ¢. 213/2003 Z.z. Slovenskej republiky. Viac
ako 2 milidny litrov mlieka ro¢ne spracovéava v stucasnosti 25 mliekarenskych spolo¢nosti.
Vyskumnu vzorku tvorilo 12 podnikatel'skych subjektov, ktoré predstavuju 48 % zo vSetkych
velkokapacitnych mliekarenskych podnikov. Zo skimanych podnikov bolo 6 subjektov so
slovenskym kapitdlom a 6 spolo¢nosti s i¢ast’ou zahrani¢ného investora.

Sekundérne zdroje informacii boli ¢erpané z tychto zdrojov: analytické a koncepéné materialy
Ministerstva podohospodarstva SR, spravy Podohospodarskej platobnej agentury, analytické
a vyhladové spravy EU, vyskumné spravy VUEPP a SMZ, domace a zahrani¢né odborné
publikacie a periodikd, zborniky vedeckych prac z medzindrodnych vedeckych konferencii
a vedeckych seminarov, internetové stranky podnikov, renomovanych svetovych organizacii
a odbornych webovych portalov.

Pri spracovani vedeckého ¢lanku sa pouzili okrem techniky dotaznika aj technika riadené¢ho
interview, logicko-poznavacie metody, vybrané matematicko-Statistické metddy: indexy,
podiely a skimanie zavislosti.

Spracovanie ziskanych podkladovych udajov sa uskuto¢nilo dostupnym programovym
vybavenim pocitaca, konkrétne ide o balik MS Office 2007 v prostredi opera¢ného systému
Windows Vista Z odbornych softvérov to bude Specificky pocitacovy program SAS
(Statistical Analysis System). V tomto prostredi uskuto¢nime asocia¢nu a korela¢nu analyzu.
Prostrednictvom programu SAS cez zadefinované prikazy sa bude skumat’ existencia
zavislosti pomocou chi-kvadrat testu, kvantifikovat a testovat’ uroven korelacného a
kontingenéného koeficientu.

Predkladany ¢lanok je sucastou rieSenia inStitucionalneho vyskumu s nazvom
»Internacionalizacia podnikatel'skej cinnosti malych a strednych podnikov vo vybranom
samospravnom kraji“, ktory sa riesi na Ustave odbornych predmetov a informaénych
technologii Dubnického technologického institatu v Dubnici nad Vahom.

Vysledky a diskusia

Postupujuca svetova globalizacia a internacionalizacia hospodarskeho Zivota prinasa
podnikatel'skym subjektom zameranym na vyrobu mlieka a mliecnych vyrobkov nové
podnikatel'ské prileZitosti, perspektivne odbytové trhy i1 zahrani¢né investicie. Manazment je
nuteny prehodnocovat’ realizaciu svojich podnikatel'skych ¢innosti.

Za posledné roky sme svedkami vyraznych zmien v mliekarenskom odvetvi potravinarskeho
priemyslu na Slovensku. Nastala radikalna zmena vlastnikov mliekarenskych spolo¢nosti
v prospech zahranicnych nadnarodnych spoloc¢nosti aspolu stym aj koncentracia
a Specializacia mliekarenskej vyroby. Nadnarodné spoloc¢nosti, ale aj progresivni slovenski
vlastnici priniesli na Slovensko okrem vSetkych spominanych aspektov aj finan¢né
prostriedky na reStrukturalizaciu a rekonStrukciu mliekarenskych spracovatel'skych podnikov
podl'a hygienickych predpisov Eurdpskej unie.

Na udrzanie a ziskanie si eurdpskeho spotrebitela ma Slovensko vsetky predpoklady.
Produkuje sa tu 1200 druhov vyrobkov, ktoré zodpovedaji nielen kvalitativnym, ale aj
chutovym a zdravotnym poziadavkam modernej vyzivy. Konkurencia, presahujica hranice



nas urcite prinati k novym pristupom a inovaciam, vytvaraniu vyrobkov ,,na mieru* pre urcité
segmenty trhy, ale aj k navratom ku tradiciam a prirodnym produktom s dokéazateI'nym
povodom (napr. slovenské syrarske Speciality, ov¢ie syry a pod.). Po vstupe do Unie su
zbytocné obavy z toho, Ze sa nezachovaji narodné tradicie a narodné mliecne Speciality. Je
silny predpoklad toho, ze Eurdépa bude Eurdpou regiénov a to tak, ako je tomu napr. vo
Franctzsku, kde je zvlast velka r6znorodost’ v syrarskych Specialitach.

Nevyhnutnym predpokladom konkurencieschopnosti mliekarenskych podnikov na Slovensku
je znizenie vyrobnych nakladov mlieka ako suroviny ana druhej strane vysoka kvalita
mlie¢nych vyrobkov. Silnd konkurencia na trhu a vstup zahrani¢ného kapitdlu do naSich
podnikov neustdle upozoriiuji na to, ze s postupujicou globalizaciou ekonomik, vznikom
vacsich narodnych a nadnarodnych spoloc¢nosti sa kladi neustale rastiice naroky na riadiacu
¢innost’ tychto podnikatel'skych subjektov.

Internacionalizacia podnikania sa v podmienkach mliekarenského odvetvia potravinarskeho
priemyslu spaja predovSetkym s tendenciou vytvarania strategickych obchodnych
partnerstiev, aliancii, flzii, akvizicii a odbytovych druzstiev na podklade  tvorby
podnikatel'skych sieti aj v dosledku efektivnejSiecho vyuzivania spracovatel'skych kapacit
a ziskania rozhodujiceho postavenia na trhu s mliekom amlie¢nymi vyrobkami. Velké
mliekarenské spolo¢nosti a druzstva uplatiuji diverzifikaciu produkcie vzhl'adom na rozdiely
v kvalite, chuti a nutri¢nej hodnote jednotlivych vyrobkov.

Podl'a Masara (2006) prognézy O situacii na svetovom trhu s mliekom do roku 2015
odhaduju, ze v najblizsich devét rokov budu svetovy trh ovplyviiovat’ Styri hlavné faktory.
Rozhodujiici bude rast dopytu z viacerych krajin Vychodnej Azie, Blizkeho Vychodu
a Severnej Ameriky, kde sa oakava zvySovanie prijmov obyvatelstva. Dal§imi troma
CiniteI'mi, ktoré podporia dopyt po mliecnom tuku a proteinoch bude pokracujici proces
urbanizacie, globalizacie a premiestiiovania vyroby atechnologii do krajin s lacnejSou
pracovnou silou. Dopyt po mliecnych vyrobkoch bude rast rychlym tempom najma
v priemyselne menej rozvinutych krajinach ato nielen v stvislosti s narastom populacie
a zvySovanim redlnych prijmov obyvatel'stva, ale aj meniacim sa Zzivotny S$tylom
a stravovacimi navykmi. K spotrebe mlie¢nych vyrobkov napomézu aj d’alSie faktory ako
expanzia nadnarodnych maloobchodnych retazcov, vécSia dostupnost’ chladiarenskych
zariadeni, predlZovanie trvanlivosti mlie¢nych vyrobkov, zrychl'ovanie prepravy a distribucie.

Internacionalizdcia podnikania v skitmanej vzorke mliekarni na Slovensku

Zo vsetkych odborov potravinarskeho priemyslu za obdobie rokov 2000 az 2005
dosiahol najvéacsie pokroky zpohladu koncentracie do viacSich spolo¢nosti formou
strategickych spojeni, fizii a akvizicii prave mliekarensky odbor. V podmienkach Slovenska
sa vV porovnani s ostatnymi krajinami vstup zahrani¢nych investorov v mliekarenskom odbore
udial pomerne neskoro. Strategicki investori zo zahrani€ia zacali posobit’ v 12 slovenskych
mliekarnach, ktoré tvorili 52 % z celkového poctu velkych priemyselnych mliekarni
s ndkupom 500 miliénov litrov surového kravského mlieka.

Pod vplyvom vstupu zahraniénych investorov do jednotlivych mliekarni sa zvysila nielen
kvalita vyrobkov, ale aj objem spracovanej suroviny. Vstup Slovenska do Europskej tnie v
maji roku 2004 priniesol mnohé zmeny v agropotravinarskom komplexe. V podmienkach
mliekarenského odboru potravinarskeho priemyslu doslo k viacerym a zdsadnym zmenam,
predovsetkym v Strukture vlastnickych vzt'ahov, v podstatnej technologickej modernizacii
vyroby, v prispdsobeni mliekarenskej legislativy na podmienky Europskej unie a napokon
aj v Struktare produktového portfolia a v zlepSovani kvality mlie¢nych vyrobkov. Vo vyrobe



surového kravského mlieka sme sa museli pripdsobit’ poziadavkdm tUnie na surovy produkt.
Vychodiskovym zakladnym nariadenim pre slovensku legislativu si Smernice Rady
Eurdpskej tnie ¢. 92/46 o hygienickych predpisoch pre vyrobu mlieka a mlie¢nych vyrobkov,
Smernica Eurdpskej tnie €. 93/43 o hygiene potravin, ako aj d’alSie doplnky tychto smernic
ako napriklad Smernica ¢. 94/71 alebo Smernica Europskej tGinie ¢. 91/180 o analyze a
testovani mlieka a mlie¢nych vyrobkov. V zmysle Smernic EU ¢. 81/162 a &. 88/146 je tiez
pozadovana potrebnd hygiena pri dojeni, oSetrovani a doprave do spracovetel'ského zavodu.
Pravny ramec sa okrem iného dopliia zdkonom o potravinach a vykonavacim predpisom pod
nazovm ,,Potravinovy kodex.“ Od 1. aprila 2003 platil novy systém regulacie trhu s mliekom,
ktory plne koreSponduje s legislativou Europskej tnie. V zmysle trhového poriadku sa od
aprila kazdého roku zacina tzv. kvotacny rok, ktory trva do 31. marca nasledujuceho roka.
Legislativu v mliekarenskom odbore potravinarskeho priemysly usmerfiuje tiez Vynos
Ministerstva podohospodarstva SR ¢. 678/201-100 o0 poziadavkach na zabezpecenie
zdravotnej neskodnosti a hygienickej bezchybnosti zivocisSnych produktov podla STN 57
05529-Mlieko. Legislativny ramec upravujuci organizaciu trhu s kravskym mlieko d’alej
tvoria:

cenova regulacia,

kvota na predaj surového kravského mlieka,

uhradzanie cenovych rozdielov pri vyvoze a dovoze vyrobkov z kravského mlieka,
doticie a mimocenové ndstroje,

licencie na vyvoz na dovoz,

opatrenia na ochranu domécej vyroby podl'a WTO,

opatrenia podl'a osobitnych predpisov.

YVVVYVYVYVYYVY

Napriek odporac¢aniam odbornikov Eurdpskej tinie posobilo na Slovensku v predvstupovom
obdobi do Europskej tnie (4-6 priemyselnych mliekarni s kapacitou denného spracovania
nad 150-200 tisic litrov mlieka a 5-10 menSich S$pecializovanych mliekarni) v roku 2003
celkovo 58 spracovatel'skych podnikov (oproti roku 1995 ked’ bol pocet spracovatel'ov mliecka
115, to predstavuje poloviény prepad poctu subjektov na troven v roku 2003). Z uvedeného
poctu je 19 podnikov malych, orientujucich sa vyluéne na domaci trh. Tieto podniky
neinternacionalizovali svoje podnikanie. Vsetky mliekarenské podniky su sukromné, 39
najvyznamnej$ich mliekarni nakupuje a spracovava priblizne 70 % surového mlieka. V
danom obdobi 18 mliekarni malo pridelené kontrolné veterinarne ¢islo schvalené Eurdpskou
komisiou, ktora umoziuje vyvazat produkciu do krajin EU. Tento podet viak nemodzeme
povaZzovat’ za definitivny.

Pred analyzou prejavov internacionalizacie podnikania poukdZeme v ramci komparicie na
vybrané aspekty podnikania mliekarenskych spolo¢nosti v obdobi pred vstupom zahrani¢nych
investorov do slovenskych mliekarni.

V ramci prechodu z planovitého hospodarstva na trhovoorientovani ekonomiku zaciatkom
90-tych rokov sa transfomdcia dotkla aj mliekarenskych podnikov. Dovtedy Statne podniky sa
postupne transformovai na obchodné spolocnosti a v zaujme ich d’alSej existencie a rozvoja
zacali pracovat’ na zvySovani rentability vyroby, zvySovani produktuvity prace a efektivity
vynaloZzenych nakladov. Tato nova trhova situacia sa vyznacovala vyraznymi zmenami Vv
ekonomike a produkcii kazdého subjektu:

» mliekarenské podniky si aktivne museli hl'adat’ pol'nohospodarskch prvovyrobcov ako
dodéavatelov suroviny, o ich sluzby superili s konkuretmi cenovymi stratégiami.
VysSie ndkupné ceny mlieka ale na druhej strane zvySovali ndklady na vyrobu
mliecnych vyrobkov a na trhu boli konfrontované so slabou kuapyschopnostou



obyvatel'stva a organizacii. V dlhodobom horizonte nebolo mozné ekonomicky udrzat’
tento stav.

» kazda mliekarenskd spolocnost’ sa vyznacovala vS§eobecnym, rovnakym a zakladnym
produktovym portféliom (mlieko, maslo, smotana, tvaroh a podobe),

» len 4 najvicSie mliekarne zacali vyrabat jogurty (Milex Schirdinger Bratislava,
Mliekospol Nové Zamky, Milex KoSice, Milex Sabinov) a dve mliekarne zotrvali pri
zabezpecovani produkcie tavenych syrov (Milex Nové Mesto nad Vahom, Milex
Galanta). V stcasnosti syry nevyraba len 7 mliekarni.

» jedna mliekaren bola Specificky zamerand na produkciu vyrobkov zo susené¢ho mlieka:
suSené¢ mlieko, pudingy (Milex Velky Meder) a jej produkcia bola umiesthovana
predovsetkym regiondlne. Toto Specifikum si mliekaren zachovala dodnes.

» produktové portfolio mliekarni sa rozrastalo iba pozvolna a spociatku iSlo iba o
modifikacie balenia (mlieko saCkové — krabicové, jugurty v sklenych poharoch —
plastové kelimky),

» neskor zacali mliekarne pozvolna pristupovat’ k technologickym zmenam v produkeii,
ktoré vSak boli ekonomicky ndkladné a mohli si ich dovolit’ iba vel'ké mliekarenské
spolo¢nosti a nie regionalne, ktoré z celkového po¢tu mliekarni na Slovensku tvorili
dve tretiny. Vysledkom zmien v technologickom postupe bolo napr. tzv. 5-dilové
mlieko, ktoré bolo vyznamnym pokrokom pri predlzovani doby trvanlivosti cerstvého
mlieka. Az v druhej polovici devitdesiatych rokov pristupila skupina najvicsich
mliekarni k produkcii trvanlivého mlieka.

V z4ujme nielen udrzania spotrebitel’'ov, ale najmi ziskavania novych sa mliekarenské
spolo¢nosti zacali aktivne zaujimat’ o situdciu na trhu a realizovali marketingové prieskumy.
Zial, v mnohych pripadoch (aj ked’ prieskum preukazal zdujem o uréity vyrobok alebo jeho
modifikaciu) z ekonomickych dovodov, najmi z titulu nedostatku finanéného kapitalu, k
zmendm nakoniec nedoSlo. ManaZzment viacerych podnikatel'skych subjektov stal pred
otazkou, ako v Case stazené¢ho pristupu k finanénym zdrojom, resp. dvojcifernych urokovych
sadzieb v bankach zabezpecit’ rozvoj. Koncom 90-tych rokov, pred prichodom zahrani¢nych
investorov, sa menS$ie regionalne mliekarne (napriklad Senica, Velky Krti§, Krupina,
Rimavska Sobota a podobne ) opakovane dostali do vaznych ekonomickych problémov,
ktoré ich priviedli do bankrotu. Manazment podnikatel'skych subjektov sa snaZzil najst’
strategického investora. Ale ani prichod investora neznamenal aZ na malé vynimky
(Liptovskd mliekarenn Liptovsky MikuldS) dlhodobé vyrieSenie ekonomickej situdcie
mliekarni. Navonok sa tato situicia prejavovala v stagnacii produktového portfolia, zastarale;
technologii, ktora bola energeticky naro¢nd, postupnym zniZovanim vyroby a roztvaranim
cenovych noZnic (platba prvovyrobcom za surovinu a ostatné vyrobné néaklady/trzby z
predaja). Mliekarenské spolocnosti v dosledku menovanych faktorov nemali dostatok
prostriedkov na modernizaciu technologickych liniek, zniZovanie energetickej naro¢nosti
vyroby, dynamické rozsirovanie produktového portfolia a preto s prichodom nového tisicrocia
museli aktivne hl'adat’ strategickych investorov. Priame investicie zo zahranic¢ia mali priniest
aj sktisenosti z posobenia v podmienkach ostrého konkurenc¢ého boja, z globalneho trhu s
reSpektovanim lokalnych podmienok a neposlednom rade skusenosti s aktivnou pracou s
trhom.

Vychadzajic zo zmien, ktoré nastali najmé po roku 2001 vstupom strategickych zahrani¢nych
investorov do slovenskych mliekarenskych podnikov uvadzame v d’al$ej Casti ¢lanku vybrané
charakteristiky tychto nadnarodnych spolo¢nosti. Zmena vlastnickych pomerov sa nevyhla ani
najvacsiemu spracovatel'ovi mlicka na Slovensku — akciovej spolo¢nosti Rajo v Bratislave.
T4 ako prva ajedina mliekaren dostala zahrani¢éného investora uz v prvej polovici
devitdesiatych rokov. V roku 1993 odkupila cast’ kapitalového objemu raktska spolo¢nost’



Schirdinger Milch AG a zmenila nazov mliekarne na Milex Schirdinger Slovakia a. s..
Neskor, na zéklade vSeobecného poznania znacky Rajo na Slovensku, bol v méji 1996
jednoznacne odsuhlaseny nazov podniku — Rajo, a. S. V marci roku 2003 sa stopercentnym
vlastnikom akcii spolo¢nosti Rajo, a. s. stala bavorské firma Meggle AG. Dlhodobé¢ a stabilné
posobenie znacky Rajo na slovenskom trhu je prikladom spravneho strategického planovania
arozhodovania, obrazom sily spojenia domaceho vyrobcu so skiisenym zahrani¢nym
partnerom.

Smerovanie akciovej spolo¢nosti Milsy v Banovciach nad Bebravou pozitivne ovplyvnil
vstup zahrani¢ného partnera do spolocnosti vV roku 2001 prostrednictvom raktskej firmy
Lactoprot International AG.

Vstup zahrani¢nych investorov neznamenal vzdy iba pozitivny obrat v podnikatel'skej
¢innosti mliekarenskych podnikov. Prikladom podnikatel'ského neuspechu a nasledného
zéaniku je z mliekarenského odboru Mliekospol Nové Zamky a. s., vystupujici pod obchodnou
znackou Zdravo, ktora ani po integracii s mliekarinami vo Velkom Krtisi, Krupine a Trnave
v rukach talianskeho vlastnika SOLE si nedokézal uchovat’ najvacési podiel na trhu. Podla
tyzdennika Trend odiSla tato skupina zo Slovenska v roku 2003 s dlhmi vo vtedajSej vyske
100 mil. Sk voc¢i spracovatel'om.

Milex, a. s. Nové Mesto nad Vahom patri do franctzskej skupiny Groupe Soparind Bongrain.
Do portfolia Milexu patria znacky Apetito, Lunex, Bambino, Kravicka a Kral’ Syru.

Jednym z poslednych mliekarni, kde vstupil zahrani¢ny investor bola Senicka mliekaren, a. s.
Vv Senici. Az v roku 2006 do nej kapitalovo vstupila ¢eska mlickarenska spolo¢nost Olma,
a.s. Olomouc.

Opakom je pripad Tvrdo$inskej mliekarne, s.r.o. Tvrdo$in, do ktorej hned’ v roku 2001
vstapila spolo¢nost’ Fromageries Bel Société Anonyme formou akvizicie. Tykala sa nakupu
technologii, strojov a zariadeni sliziacich na vyrobu tavenych syrov balenych do hlinikovej
folie. Francuzska spolocnost’ tymto ziskala vyluénu kontrolu nad castou vyroby tavenych
syrov balenych do hlinikovej folie v TvrdoSinskej mliekarni, orientujiicej sa na vyrobu
tavenych syrov.

Rovnaky zahrani¢ny investor sa stal v roku 2000 majoritnym vlastnikom aj inej mliekarenskej
spolocnosti - Zempmilk, a.s. Michalovce, ktora od roku 2004 nesie obchodné meno Syraren
Bel Slovensko, a.s. Hlavnym vyrobnym zameranim tohto podniku je v stasnosti vyroba
tvrdych syrov, tavenych syrov a suseného mlieka a kfmnych zmesi. Vyroba Eidamskej tehly z
radu tvrdych syrov patri k prioritiam uvedenej mliekarne. Z tvrdych syrov md materska
spolo¢nost’ pod kontrolou aj obchodnu znacku Leerdammer, ktora je zna¢kou holandskych
syrov znamych aj na domacom slovenskom trhu. K najznamej$im produktom spolo¢nosti
patri syr Karicka z radu tavenych syrov s viacerymi prichutami.

Specifikom na slovenskom mlickarenskom trhu je zastipenie libanonského kapitalu.
Stopercentnym vlastnikom akciovej spolo¢nosti Milex Galanta je libanonska firma Amine
Aour Middle East Foods S.A.L. Tato spolo¢nost’ z Bejratu bola pocas uplynulych rokov
obchodnym partnerom Milexu Galanta ako jeden z najvyznamnejSich odberatelov syra zo
slovenskej spoloc¢nosti. Mliekaren v Galante sa zaobera vyrobou konzumného mlieka,
smotany, tvarohu, kefiru a syrov.

Takmer najrozsiahlej$iu zmenu a vyvoj ma za sebou Liptovska mliekaren, a.s. Liptovsky
Mikuléds. V roku 2004 sa vicsinovym vlastnikom akcii stal francuzsky syrarsky koncern
BONGRAIN S.A. Mliekarenn presla niekolkymi rekonstrukciami a zmenami Vv sortimente
vyrobkov, vratane rozSirenia o vyrobu bryndze. Vyrobky s ozna¢enim Liptov — Cistd chut’
prirody, evokuji v odberatel'och a zakaznikov tradiciu kvality.



Mliekarenska spolo¢nost’ Wittmann & syn s.r.o., Zvolen ziskala odkupenim 100%
akcii nadnarodna mliekarenska spolo¢nost’ Senoble S.A., v roku 2005. Okrem zachovania
tradi¢nych mlie¢nych smotanovych produktov pod povodnou znackou Zvolensky smotanovy
jogurt vyraba mlieéne vyrobky zo smotanovych jogurtov vylu¢ne pre franciuzsky
spotrebitel'sky trh.

Vstup Slovenska do Europskej tinie priniesol odburanie hranic medzi jej ¢lenskymi krajinami,
na jednej strane dochadza k novym, velkym mozZnostiam eurdpskeho trhu, ale na druhej
strane sa akcelerovala konkurencia. Plati to v samotnej vyrobe mlieka, ale rovnako aj pri jeho
spracovani a odbyte. V zaujme udrzania celého mliekarstva na porovnatel'nej urovni je preto
nad’alej potrebné dodrziavat nevyhnutné kvoty vyroby mlieka, zabezpecovat neustale
dokonalu kvalitu a vSetky hygienické poziadavky a hlavne vSetky slovenské vyrobky musia
byt nielen kvalitativne, ale i cenovo konkurencieschopné, ako na slovenskom, tak aj
zahrani¢nom trhu. Slovenski producenti s pod silnym ekonomickym tlakom nielen
zapadoeurdpskych krajin, ale i pod tlakom takych krajin ako Pol'sko, Litva a ostatné krajiny
vychodnej zoény. Ich konkurencieschopnost' je predovSetkym v rovine cien mlie¢nych
produktov.

Herian (2004) z uvedenych dovodov preto odportiéa neustale sledovat’ vyvoj vyroby mlicka a
mlieénych produktov v zahrani¢i a porovnavat naSu konkurencieschopnost, hlavne
dodrziavat’ prisluSné opatrenia na udrzanie sa v silnej eurdpskej konkurencii a na d’alsi rozvoj
mliekarenstva.

Mnohi autori, ktori sa venuji problematike mlieka a produkcii mliekarenského odvetvia
potravinarskeho priemyslu na Slovensku sa vo svojej publikacnej Cinnosti zhoduju s
odportac¢aniami odbornikov z Eurdpskej unie. Ti odporucali Slovensku, aby pri vstupe do
Eurdpskej unie v roku 2004 mali maximalne 6 velkych priemyselnych podnikov a 10
mensich prevadzkarni so S$pecializovanou produkcie. Kapacitné vyuzitie slovenskych
mliekarni pred vstupom strategickych zahrani¢nych investorov bolo do roku 2001 nizke a
pohybovalo sa pri zdkladnom oSetreni mlieka na 66 %, pri spracovani masla na 36 % a vyrobe
syrov na 95 %. Vzhl'adom na postavenie mliekarenského odboru potravinarskeho priemyslu v
ramci agrokomplexu Slovenska v obdobi do roku 2006 sa definovali niektoré problémy,
ktorym je Ziaduce venovat’ pozornost’:

» reStrukturalizacia a modernizacia mliekarenského odboru potravinarskeho
priemyslu s cielom zabezpecit’ jeho konkurencieschopnost’,

» zlepsit komunikéciu vrcholového manazmentu S externym prostredim, t.j. v tejto
stvislosti zlep$it' jazykové kompetencie, zru¢nosti, rozvinit' komunikac¢né
schopnosti a zvysit Uroven riadenia vyroby a spracovania mlieka a mliecnych
vyrobkov,

» zlepsit' vyuzivanie spracovatel'skych kapacit a odstranit’ vykyvy sezonnosti vo
vyrobe mlieka,

» zvysit konkurencieschopnost’ so zahrani¢im v kvalite mlieka,

» ziskat nové trhy a perspektivne moznosti odbytu na zahrani¢énom trhu, z coho
vyplyva smerovanie marketingového manazmentu od propagacie, cez
implementaciu manaZérstva kvality a ochrannych zndmok, zaskolenia pracovnikov
do procesu marketingu, ale aj do oblasti exportnych ¢innosti a ziskavanie zru¢nosti
pre zlepSenie kvality a konkurencieschopnosti mliecnych vyrobkov domace;j
produkcie,

» prisposobit’ vyrobny a spracovatel'sky proces u exportnych mlieénych produktoch
podmienkam novym podmienkam v EU.



Strategicki zahrani¢ni investori svojim vstupom do mliekarenskych podnikov na Slovensku
vyznamnou mierou prispeli k zavedeniu novych technologickych postupov, ktoré umoznili
formovat’ nové, resp. inovovat’ existujuce produktové portfolio. Specializacia produkcie sa
prejavila okrem inych aj v nasledovnych produktovych segmentoch:

» syry — Liptovska mliekaren, a.s. Litovsky Mikulas, Senicka mliekaren, a.s. Senica,
Syraren Bel Slovensko, a. s. Michalovce, Levické mliekarne , a.s. Levice maju
rozhodujici podiel vo vyrobe eidamského a ementédlskeho typu. Posledna
Z uvedenych mliekarni ako prva na Slovensku zacala talianskou technologiou
firmy Sordi vyrabat’ nizkotuény srvatkovy syr Riccota, ktory je I'ahko stravitelny
a vd’aka vysokej kvalite sa tesi vel'kej obl'ube aj medzi ndro¢nymi konzumentmi.
Zaroven prevadzkuje vyrobu plesiiového syru Niva vo svojej prevadzke
v Hlohovci, ktora organiza¢ne patrila do mliekarne Tamilk, a.s. Trnava, pred jej
ukoncenim prevadzky nadnarodnou mliekarenskou spolocnost’ou Sole, Italia.

» jogurty a acidofilné ndpoje — V tomto segmente patri k poprednym producentom
Milk — Agro, spol. sr.o., pdsobi v sariS$skom regione. Zameranie mliekarne
vyrazne obohatila skvalitnenim technoldgie spracovania mlieka koncentraciou
vyroby mlieénych a kyslomliecnych vyrobkov. Je tretim najva¢sim producentom
jogurtov na Slovensku. Humenska mliekaren, a.s. patri medzi malo slovenskych
mliekarni, ktoré maju Cisto slovenskych vlastnikov. Moderné syraren patri medzi
najvicsie na Slovensku. V nej zrejii polotvrdé syry Humenska tehla, Eidamska
tehla, Eidamsky blok, Moravsky blok a Skimmed.

» Specidlne syrové produkty — ktorych typickym predstavitelom je TvrdoSinska
mlickaren, a.s. Tvrdo$in. Mliekaren sa zarad’uje k typicky syrarskym firmam a je
situovana do ekologicky atraktivnych podhorskych oblasti Oravy na severnom
Slovensku. Nosnym vyrobnym programom je vyroba Eidamskej tehly, Oravskej
parenice atavenych syrov. Jej vyrobny program sa postupne transformuje
a zameriava na vyrobu syrovych $pecialit, najmi na oStiepky prirodné a parené,
parenice, syrové korbace. Perspektivne sa chce venovat' vyrobe Specialit, ako
I Specialit z ovéieho syra. Zarad'uje sa medzi exportné mliekarne sexportom
mlie¢nych produktov do Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'ska, Chorvatska, Izraelu
a Belgicka. Bryndziaren a syrareii vo Zvolenskej Slatine je najvac¢Sou a najstarSou
bryndziariiou na svete. Zalozila ju rodina Moleovcov v rokul797 a od tych ¢ias sa
V nej nepretrzite vyraba bryndza, ktora je najtypickejSim slovenskym syrom.
Svojou nenapodobitelnou chutou a tradiciou vyroby ma na slovenskom trhu
Specifické postavenie ajej kvality avynimo¢na chut wurobila zbryndze
vyhl'addvany syr aj za hranicami. Jej najvacsim odberatel'om je Mad’arsko a USA,
export predstavuje az tretinu celkovej produkcie podniku. Zarucend tradicna
Specialita sa okrem inych mliekarenskych vyrobkov nachadza aj Ov¢i hrudkovy
syr — salaSnicky a Ovc¢i salasnicky udeny syr, zaregistrované Cechom vyrobcov
ovc¢ieho syra v Turci.

Vysledky dotaznikového vyskumu orientovaného na internacionalizaciu
podnikania mliekarenskych spolo¢nosti

Na otazku: ,,Uskutoctiuje Va$§ podnik internacionalizacné aktivity (zahrani¢no-
obchodné aktivity, vyrobné aktivity v zahrani¢i, atd’.)?* odpovedalo 10 podnikov kladne, t.j.
83 % internacionalizuje svoje podnikanie a iba 2 podnikatel'ské subjekty, t.j. 17 % uviedli, ze
neuskuto¢iiuju internacionalizac¢né aktivity a teda nepodnikaji na zahrani¢nych trhoch.

Tie podnikatel'ské subjekty, ktoré odpovedali kladne na prva otazku, (10 podnikov), nasledne
odpovedali na d’alSie polozené otazky v dotazniku.



Zaujimala nés uskutocnovand forma internacionalizacie podnikania. 9 podnikov uviedlo, ze
svoje podnikanie internacionalizuje realizaciou priameho exportu. Zaroven z uvedeného poc¢tu
podnikov okrem priameho exportu dochddza v pripade niektorych podnikov aj k realizacii
ostatnych foriem internacionalizacnych aktivit. Nepriamy export uskutocniuju 3 podniky.
Poboc¢ku v zahrani¢i ako formu internacionalizacie uviedol 1 podnikatel'sky subjekt.
Kontrakty na manazment mé uzavreté iba 1 z oslovenych podnikov. Poslednti uvedenu formu
medzinarodného podnikania ,,importné aktivity* uviedli vo svojich odpovediach 3 podniky.
Ani jeden z podnikatel'skych subjektov nevlastni vyrobny zavod v zahrani¢i a nepredava
licencie do zahrani¢ia. Grafické zndzornenie odpovedi o uskutocnovanej forme
internacionalizacie podnikania vyjadrené v relativnych hodnotach (vo vztahu ku vSetkym
uskuto¢novanym formam) ilustruje graf 1.

Obr. 1: Formy internacionalizacie podnikania

B priamy export E nepriamy export
pobocka v zahranici vyrobny zavod v zahranici
predaj licencie do zahranicia kontrakty na manazment
importné aktivity

Zdroj: primarny vyskum

Na otazku, ¢i objem predaja podniku do zahranicia rastie, klesa alebo stagnuje, odpovedalo 70
% dotazovanych podnikov (7 subjektov), Ze objem ich predaja rastie a zvySnych 30 %, t.j. 3
podnikatel'ské subjekty konstatovali, Ze objem tohto predaja stagnuje. U Ziadneho podniku
nedochéadza ku poklesu objemu predaja do zahranicia.

Pri hodnoteni doterajSich internacionalizaénych aktivit, 3 podniky ohodnotili tieto aktivity
znamkou 1 — st vel'mi spokojni s internacionalizaciou ich podnikania, d’alSie 4 podniky
uviedli vo svojej odpovedi znamku 2 — st spokojni s internacionalizaciou svojho podnikania,
zvy$né 3 podnikatel'ské subjekty klasifikovali svoje internacionaliza¢né aktivity znamkou 3 —
je to rozne. Znamka 4 — sme nespokojni aznamka 5 — sme velmi nespokojni sa
Vv odpovediach Ziadneho podniku zi€astneného na vyskume neobjavil. Z hodnotenia hypotézy
Hi je zreyjmé, Ze na zéklade ziskanych odpovedi technikou dotaznika sa potvrdila platnost’
tejto hypotézy.

Zaujimalo nas, ¢i v skimanej vzorke mliekarenskych podnikov pri odpovediach na
jednotlivé otazky ohl'adom faktorov, ktoré su dovodom internacionalizéacie ich podnikania, su
zistené rozdiely iba ndhodné alebo su Statisticky vyznamné. Testovali sme hypotézu Ha, ¢i je
Statisticky vyznamny rozdiel medzi jednotlivymi faktormi, ktoré su dovodmi
internacionalizacie podnikania jednotlivych podnikov.

Ho: neexistuje rozdiel vo vnimajt jednotlivych faktorov, ktoré si dovodmi internacionalizicie
podnikania podnikatel’skych subjektov



Hi: existuje rozdiel vo vnimaju jednotlivych faktorov, ktoré¢ sit dovodmi internacionalizacie
podnikania podnikatel'skych subjektov

Podla vysledkov chi-kvadrat testu (p=0,002) zamietame hypotézu H, na hladine vyznamnosti
0=0,05, ze neexistuje rozdiel vo vnimani jednotlivych faktorov, ktoré su ddévodmi
internacionalizacie podnikania podnikatel'skych subjektov. Prijimame hypotézu H; Vysledok
verifikuje aj Pearsonov koeficient, ktory nadobuda hodnotu p=0,447. Podniky vnimaju
jednotlivé faktory, ktoré st dovodmi internacionalizécie ich podnikania, rozdielne. Znamena
to, Ze podniky nie su motivované rovnakymi dévodmi k internacionalizacii ich podnikania.

Zaver

Prebiehajice globalizacné tendencie, integraCné procesy a internacionalizaciu
podnikatel'skych aktivit mozno povazovat v sucasnosti za najvyznamnejSie determinanty
svetového hospodarstva. Akceleracia tychto procesov prindsa pre podnikatel'ské subjekty
mnoho vyhod v rovine medzinarodného podnikania a spoluprace, ale na druhej strane sa
vyraznejiie zostruje konkurenény boj. Clenstvo Slovenska v Eurépskej tnii nitilo
manazmenty podnikov mliekarenského odboru potravinarskeho priemyslu adaptovat’ sa na
nové trhové podmienky. Vstup zahraniénych investorov, nadndrodnych spolocnosti a
strategickych partnerov do mliekarenskych podnikov priniesol viditelné zmeny vo
vlastnickych vzt'ahoch, zaviedol nové vyrobné technologie, energetické Uspory, inovované
produktové portfolio, aplikoval principy medzinarodného marketingu a prispel tak k zvySeniu
konkurencieschopnosti jednotlivych podnikatel'skych subjektov, ich mlie¢nych produktov
a Vv konecnom dosledku aj celého mliekarenského odboru potravinarskeho priemyslu. Pri
porovnani velkostnych kategorii mliekarenskych podnikov m6zeme konstatovat’ nasledovné:
vel'ké mliekarne maji oproti malymi subjektom silnejSiu poziciu voci velkym distribitorom
potravin, nizSie vyrobné naklady, realizuju rozsiahlej$i vyskum a vyvoj, vytvaraji silnejsie
znacky. Aj malé a stredné podnikatel'ské subjekty maji svoje vyhody a to najmi Sancu vo
vicSej miere sa zameriavat’ na vyrobu Specialit pre jednotlivé segmenty trhu.
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Prejavy internacionalizacie podnikania vo vybranom odbore
potravinarskeho priemyslu

Ladislav Mura — Tomds Loster
ABSTRAKT

Prehlbujuca medzindrodna interdependencia, svetova globalizacia a integraéné procesy
sposobuju, ze jednotlivé podnikatel'ské subjekty su Coraz viac ucastnikmi medzinarodného
podnikania a musia Celit’ narastajicemu konkurencnému tlaku. Podnikatel'ska prax ukazuje,
7ze bez internacionalizicie podnikatel'skej Cinnosti maju podnikatel'ské subjekty vyrazne
t'azsiu poziciu v konkurenénom boji. Internacionalizacia podnikania zasiahla aj potravinarsky
priemysel, vratane odvetvia mliekarenstva. Konkurencny tlak nuti mliekarenské podniky
k diverzifikacii ich produktového portfolia. Medzinarodné podnikanie sa v praxi prejavuje
formou fuzii, akvizicii, strategickych partnerstiev alebo podnikatel'skych sieti a prindsa
jednotlivym clenom efektivne vyuzitie spracovatel'skych kapacit a zvySovanie trhového
podielu na trhu. Cielom vedeckého Cclanku je zhodnotit' prejavy internacionalizacie
podnikania Vo vybranom odvetvi potravinarskeho priemyslu, ktorym je odvetvie
mliekarestva.

KPidové slova: internacionalizacia podnikania, medzinarodné podnikanie, potravinarsky
priemysel, mliekarenstvo, podnik

Expresses of business internationalization in a selected branch of food
industry

ABSTRACT

Increasing international interdependation, world globalization and integrational processes
causes, that particular businesses are more and more involved to the international business
and must face to increasing competitive pressure. Business praxis shows, that without
internationalization of business activities have enterprises harder position in the competitive
fights. Internationalization of business touched the food industry too, included the branch of
milk-processing industry. Competitive pressure push milk-processing factories to
diverzification of product portfolio. International business are in the praxis fusions,
aquisitions, stategic partnerships or business networks and brings to particular elements
efective usage of the processing capacities and increase the market share. The aim of this
article is to evaluate the internalization of businesses in selected branch of food industry, the
milk-processing.

Key words: internationalization of business, international enterprising, food industry, milk
processing industry, enterprise
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