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ZMENY V ORGANIZACNI KULTURE NEVLADNICH ORGANIZACI

CHANGES IN THE ORGANIZATIONAL CULTURE OF NON-
GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

Daniela KHARROUBI, Marie MIKUSOVA, NadéZda KLABUSAYOVA

ABSTRAKT

Cilem vyzkumu je zjistit zmény v umisténi prvkd organizacni kultury nevladnich organizaci.
Byla shromdazdéna data od 586 respondentll identifikovanych prostfednictvim online
dotazniku OCAI pro stav pred vypuknutim Covidu-19, soucasnost a preferovany typ
organizacni kultury. Lze konstatovat, Ze jednotlivé prvky organizacni kultury v pribéhu
pandemie vyrazné zménily sva umisténi. Prvky v preferované organizacni kulture se vsak
vétSinou vratily do umisténi prfed Covidem. Prakticka zjisténi zd@razfiuji nutnost, aby
manazefi znali umisténi prvkd organizacni kultury, nejen jeji typ. Potvrzena fakta mohou
manazerlm a tvlrcdm politik pomoci pfi volbé strategii utvareni organizacni kultury v
nevladnich organizacich s cilem dosahnout pozadované vykonnosti.

Klicova slova: organizacni kultura, OCAI, covid-19, nevladni organizace

ABSTRACT

The aim of the research is to identify changes in the features of organizational culture of
NGOs. Data was collected from 586 respondents identified through OCAI's online
questionnaire for the state before the Covid-19, the present and the preferred type of
organizational culture. It can be concluded that the different features of organizational
culture changed their locations significantly during the pandemic. However, the features in
the preferred organizational culture mostly returned to the pre-Covid state. The practical
findings highlight the need for managers to know the location of the features of
organizational culture not just the type of organizational culture. Confirmed evidence can
help managers and policy makers choose strategies to shape organizational culture in NGOs
to achieve desired performance.

Key words: organizational culture, OCAI, Covid-19, NGOs, non-governmental organizations

JEL: M1, L31

uvoD

Kultura organizace je vysledkem procesu uceni. Je vysledkem kumulace zkusenosti
predavanych jednotlivedm v procesu socializace, zajistuje kontinuitu, snizuje nejistotu
zaméstnancl a ovliviiuje jejich pracovni spokojenost a emocni pohodu, je zdrojem motivace
a vykonnosti a mize byt konkurencni vyhodou (Lukasova, 2015). Organizacni kultura (dale
OK) se vytvafi ve vSech typech organizaci, at' uz je jejich Ucel jakykoli, nejenom zisk.
Organizacni kultura v nevladnich organizacich (dale NNO), stejné jako v podnikatelskych
subjektech, vyznamné ovliviiuje vykonnost a dosahovani cil@, i kdyZ rozdilného charakteru.
Pandemicka situace zplsobena Covidem-19 méla (a stdle md) dopad na osobni i profesni
Zivot kazdého z nds. Management musi byt schopen reagovat na zmény a pfijimat nova
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feSeni, aby mimo jiné nedoslo k oslabeni organiza¢ni kultury jako jednoho z pfedpokladd
vykonnosti.

Byla formulovana vyzkumna otazka: Doslo v obdobi Covid-19 ke zméné umisténi
prvkd organizaéni kultury nevladnich organizaci?

1 TEORETICKA VYCHODISKA VYZKUMU

Pro Gcely tohoto vyzkumu byl pojem organizacni kultura chapan jako soubor
zakladnich predpokladl, hodnot, postojli a norem chovani, které jsou v organizaci sdileny a
které se projevuji v mysleni, citéni a chovani ¢lend organizace a v artefaktech materialni i
nematerialni povahy. Pokud chtéji manazefi fidit organizaci s ohledem na jeji kulturni
aspekty a cilené utvaret obsah kultury tak, aby podporoval vykonnost, musi kulturu své
organizace znat a rozumét ji. Na zakladé znalosti obsahu kultury mohou identifikovat jeji
silné a slabé stranky a cilené volit Gcinné taktiky Fizeni. Zde se ukazuje prakticky vyznam
vypracovanych typologii OK. Typologie mohou manaZerlm pomoci porovnat obsah kultury
jejich organizace s typickymi pfipady, a tim ji Iépe poznat a pochopit (napf. Harrison, 1972;
Ghinea, 2016; Lee a Jang, 2019; Ipifiazar et al., 2021).

Pro Gcely vyzkumu byl zvolen model Camerona a Quinna (2011). Tento model byl
zvolen proto, Ze zachycuje prevladajici organizacni hodnoty, souvisejici strategické priority v
jednotlivych typech kultury, vystihuje atmosféru v organizaci, styl vedeni a kritéria Uspéchu
organizace. Zakladnimi dimenzemi modelu jsou flexibilita versus stabilita a vnitfni versus
vnéjsi zaméreni. Typy kultury definované autory pomoci téchto dimenzi jsou oznacovany
jako kultura klanu, hierarchie, adhokracie a trhu.

Kazdy typ se vyznacuje cili, ke kterym organizace sméfuje, a nastroji, které k jejich
dosazeni pouziva. Napf. klanovou kulturu charakterizuje pfatelské pracovni prostredi, sdilené
hodnoty a cile a tymové mysleni. Kultura hierarchie predstavuje strukturované a
formalizované pracovni prostiedi, klade dliraz na postupy a predpisy. V kultufe adhokracie
existuje pracovisté s dynamickym obchodnim a tvir¢im prostfedim, kde jsou lidé ochotni
riskovat. Trzni kultura je charakteristicka pro organizaci orientovanou na vysledky, v niz jsou
lidé soutézivi a soustfedéni na své cile.

Organizacni kultura v neviadnich organizacich

Nevladni organizace je organizace nezavisla na vladé, jejimz hlavnim poslanim neni
komercni ¢innost a ktera se zamérfuje na socialni, kulturni, environmentalni, vzdélavaci a jiné
otazky. Mohou to byt soukromé dobrovolné organizace, mezinarodni organizace, darcovské
agentury, spolky, obCanska sdruzeni, prispévkové organizace nebo zajmova sdruZeni
pravnickych osob atd. Nevladni organizace si ceni své nezavislosti a neutrality, byvaji
decentralizované, angazované a silné orientované na praxi (Coppola, 2020). Nevladni
organizace musi pro svou ¢innost vétSinou ziskavat financni prostfedky nebo Zadat o granty.

Pinho et al. (2014) dokazuji, ze vykonnost nevladnich organizaci je nejvice ovlivnéna
v trznim typu organizacni kultury. Vyzkum Chena et al. (2019) prokazal ddleZitou roli OK pfi
utvareni postup( Fizeni rizik v nevladnich organizacich a klicovou roli manazer( pfi vytvareni
a udrzovani OK ve svych organizacich. Langer a LeRoux (2017) tvrdi, Ze OK, kterd se
vyznacuje inovacemi a podstupovanim rizik, mize pomoci NNO reagovat na zmény v jejich
prostiedi a byt efektivnéjsi ve své cinnosti. Hnaci silou inovacnich procest jsou lidské zdroje.
Znalosti a lidsky kapital Ize povaZzovat za nejdlezitéjsi zdroje NNO (Zbuchea et al., 2020).

Covid-19 predstavuje vyzvy pro manazery. Jednou z nich je zjisténi, jak odolna je
organizacni kultura. Které jeji prvky se zméni a které zlistanou? Povede pfechod na internet
k vzestupu nebo Upadku symbolickych ritual& Zivota organizace? Jak se zméni vztahy mezi
lidmi pracujicimi z domova? Jaky dopad bude mit odlouceni na pohodu zaméstnancti? Jaky
dopad bude mit zména organizaCni kultury na vykonnost organizace? Krize zplsobena
pandemii by méla byt podnétem k budovani schopnosti ucit se pro odolnost organizace (Orth
a Schuldis, 2021).
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2 METODOLOGIE A METODY VYZKUMU

V rdmci vyzkumné otazky byly stanoveny hypotézy:

H1 Dominantnim typem organizacni kultury v obdobi pred Covid-19 je kian.

Autofi predpokladaji, Ze organizace, jejichz cilem neni dosahovani zisku, ale pomoc
lidem, vytvofi uvolnéné pracovni prostiedi, které se vice podoba rozsifené rodiné. Nebudou
na své zaméstnance vyvijet tlak, nebudou od nich vyzadovat, aby mezi sebou soutéZili.
Tento predpoklad souvisi s tim, Ze mnoho cinnosti zajist'uji dobrovolnici.

H2 Po Covid-19 dochdzi ke statisticky vyznamnému nérdstu preference umisténi
prvkd organizacni kultury v trznim typu.

H3 Po Covid-19 dochazi ke statisticky vyznamnému nardstu preferenci k umisténs
prvkd organizacni kultury v typu adhokracie.

Nevladni organizace maji jiné cile nez ziskové organizace. To vSak neznamena, ze
neusiluji o Uspéch, ze nesoutézi o pozici na trhu nebo o klienty. Aby prezily a dale se
rozvijely, musi se i nevladni organizace chovat tak, aby byly konkurenceschopné.

H4 V soucasné a preferované situaci se preference v umisténi’ prvkd v jednotlivych
typech organizacni kultury vyrazné nezménily.

Zmény OK odrazeji vyzvy meéniciho se prostfedi a nuti organizace k dynamice a
flexibilité pfi hledani novych feseni. Autofi predpokladaji, Ze i zaméstnanci pochopili potfebu
pomoci své organizaci, aby se dokazala prizplsobit rychle se ménicimu prostredi.

Pro urceni typu organizacni kultury vyzkumnici zvolili model Camerona a Quinna
(2011), ktefi vytvorili nastroj pro hodnoceni organizacni kultury (OCAI - the Organisational
Culture Assessment Instrument). Obsah organizacni kultury zkoumanych organizaci urcuje
Sest obsahovych slozek (prvki), na nichz je dotaznik zaloZen. Ty jsou nasledujici:

- dominantni rysy organizace (charakteristiky prostfedi a atmosféry panujici v
organizaci);

- zplsob vedeni v organizaci (co se v organizaci chape jako vedeni, co se povazuje
za viddi schopnosti);

- zplsob fizeni zaméstnancl (co charakterizuje styl Fizeni, jaké metody se pouZivaji);

- soudrznost organizace (co zajist'uje soudrznost organizace);

- prioritni strategické faktory (na co je v organizaci kladen ddraz, na co se
organizace zaméfuje);

- kritéria Uspéchu (jak je v organizaci definovan Uspéch).

Pro kazdy ze Sesti prvk{ jsou uvedeny Ctyfi vyroky, z nichz kazdy charakterizuje
jeden ze Ctyf vySe uvedenych typl kultury. Respondenti jsou pozadani, aby rozdélili 100
bodl mezi vyroky, které vystihuji situaci v jejich organizaci v obdobi pfed pandemii, v
soucasném obdobi a také pro jimi preferovany stav.

Respondenty jsou zaméstnanci NNO z celé Ceské republiky, které byly identifikovany
Z Registru poskytovatelll socidlnich sluzeb (mpsv.cz), kde je registrovano 1 500 NNO. Do
vybéru byly zafazeny NNO plsobici v socidlni oblasti s vice nez 20 zaméstnanci. Bylo ziskano
586 platnych odpovédi. Prlizkum probihal online po dobu tfi tydnl v dubnu 2022 (CAWI).
Data byla zpracovana statistickym programem SPSS. Pro dalsi postup a jako podminku
zjisténi vztahl bylo nutné urcit zastoupeni Ctyf typl OK. Za timto (celem byl pouzit test
dobré shody A2. Pro zjisténi trendd mezi rozméry typl OK ve sledovanych obdobich byl
pouzit McNemar(v test a byla pouZita Holmova-Bonferroniho korekce hladiny vyznamnosti.

3 VYSLEDKY A DISKUSE
Pro rozhodovani manazera je dlezité védét, v jakych typech organizacni kultury se
jednotlivé prvky organizacni kultury nachazeji.
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3.1 Typy organizacni kultury v jednotlivych obdobich

Vypoctem pr@imérd z relativnich hodnot umisténi prvkd organizacni kultury lIze urdit
preference typd OK ve zkoumanych obdobich (Obr. 1). Je vidét, Ze organizace vice tihnou k
vnitfnimu zaméreni a ke stabilité.

pre-Covid-19 = = soudasnost pozadovany stav
klan
40,00

30,00 A
7
20, \
00 \

hierarchie 0,00 adhocracy

trh

Obrazek 1: Typy organizacni kultury ve zkoumanych obdobich
Zdroj: viastni vyzkum

3.2 Zmény vumisténi prvkéi organizacni kultury v jednotlivych typech
organizacni kultury ve sledovanych obdobich

Pro zodpovézeni hypotéz je nejprve nutné zjistit, k jakym zménam doslo v umisténi
jednotlivych prvkd. Ne vSechny zmény budou statisticky vyznamné. Srovnani se provadi ve
dvou krocich: nejprve se vypoCita chi-kvadrat test dobré shody pro ovéfeni, zda je
zastoupeni vSech ¢ty typl kultury stejné. Pokud je jeho p-hodnota mensi nez .05, prokaze
se na hladiné vyznamnosti .05, Ze zastoupeni CtyF typd kultury neni stejné. Tato skutecnost
se v tomto Setfeni potvrdila v umisténi vsech prvkd. Ve druhém kroku nasleduje post-hoc
testovani, v némz jsou vsechny dvojice kultur porovnany pomoci chi-kvadrat testl dobré
shody s Holmovou-Bonferroniho korekci hladiny vyznamnosti. Statisticky vyznamné rozdily
jsou oznaeny hvézdickou a statisticky nevyznamné rozdily n.s. Pocet respondentd je vzdy
586. Pro prezentaci je uvedena tabulka pro prvek ,dominantni rysy" (Tab. 1).

Tabulka 1: Prvek “Dominantni rysy”

pre-Covid-19 soucasnost preference

Typ OK K A T H K A T H K A T H
abs. 111 | 105 | 176 | 194 | 194 | 134 | 194 64 170 | 111 | 141 | 164
rel. 19 18 30 33 33 23 33 11 29 19 24 | 28
p-value 0.000 0.000 0.000
post-hoc K A T H K A T H K A T H
Klan - n.s. n.s. * - n.s. * - n.s. | n.s. | n.s.
Adhocrac . - - * * - - n.s. | ns.

- - n.s.
y
Trh - - - n.s. - - - * - - - | ns.
Hierarchy - - - - - - - - - - - -

Pozn: K — klan, A — adhocracy, T — trh, H — hierarchie
Zdroj: viastni vyzkum

Zjisténi v prvni Casti tabulky Ize dolozZit statistickou vyznamnosti ve druhé Casti
tabulky. VypoCty byly provedeny pro vSech Sest prvkl jednotlivé ve vSech Ctyfech typech
OK. Z vysledkt byla vyvozena doporuceni, kam zaméfit pozornost manazerl. Napf. u prvku
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»dominantni rysy": U hierarchie byl zjiStén velmi vyznamny rozdil ve prvnich obdobich (rel.
hodnoty 33, 11, 28) (*). Tato oblast je rozhodné zajimava pro dalsi vyzkum, stejné jako
prvky v typu klan. Za pozornost stoji také po narlistu v soucasnosti pokles hodnot u typu trh
0 9 bodd, i kdyZ neni statisticky vyznamny (n.s.).

3.3 Hypotézy

Pro potvrzeni ¢i zamitnuti formulovanych hypotéz je na zakladé statisticky
vyznamnych zastoupeni prvkd ve zjisténych typech OK (pfiklad viz tabulka 1) vytvorena
nasledujici tabulka (Tab. 2).

Na prvni pohled je ziejmé, Ze Covid-19 "rozbil" situaci v umisténi prvkl v rlznych
typech OK. Zmény, které pfinesl, viak nebyly podle nazoru respondentl vzdy Zadouci. Proto
se umisténi vétsiny prvkd vraci zpét do doby pfed pandemi.

Tabulka 2: RozloZeni prvkl v typech organizacni kultury ve sledovanych obdobich

pre-Covid-19 soucasnost preference

Dominantni rysy

Management organizace

Klan Vedeni zaméstnanci

Strategické zaméreni

Adhocracy Strategické zaméreni

Dominantni rysy

Strategické zaméreni

Management organizace

Trh = ]
Strategicke zaméreni
Kritéria Uspéchu Kritéria Uspéchu Kritéria Uspéchu
Dominantni rysy Dominantni rysy
. . Management organizace
Hierarchie . = 5 7 < o
Vedeni zamestnancu Vedeni zamestnanct
SoudrZnost organizace Soudrznost organizace SoudrZnost organizace

Zdroj: viastni vyzkum

H1 Dominantnim typem organizacni kultury v obdobi pred Covid-19 je kian.

Obr. 1 ukazuje, ze klan s hodnotou 19,8 je mezi typy OK predposledni. Tuto
skutecnost potvrzuje i rozloZeni jednotlivych dimenzi (Tab. 2). Lze tedy konstatovat, ze
hypotézu H1 o dominanci typu klan v obdobi pred pandemii nelze potvrdit.

H2 Po Covid-19 dochdzi ke statisticky vyznamnému nardstu preference umisténs
prvkd organizacni kultury v trznim typu.

V obdobi pred Covidem dominovaly v trznim typu dva prvky (strategické zaméreni a
kritéria Uspéchu). V pandemii doslo ke zméné a pocet prvkd se zvysil na tfi (dominantni
charakteristiky, management organizace a kritéria Uspéchu) (Tab. 2). Podle McNemarova
testu na celkové hladiné vyznamnosti 0,05 se OK typu trh statisticky vyznamné lisila pouze u
prvku strategické zaméfeni. Hypotézu H2 nelze potvrdit.

H3 Po Covid-19 dochazi ke statisticky vyznamnému nardstu preferenci k umisténsi
prvkd organizacni kultury v typu adhokracie.

Pred pandemii nebyl v typu adhokracie dominantni Zadny prvek. V soucasnosti je
dominantni strategické zaméreni, které se presunulo z trzniho typu (Tab. 2). Podle
McNemarova testu na celkové hladiné vyznamnosti 0,05 hypotézu H3 o zvySeni preference
lokace prvk( u typu adhokracie nelze potvrdit.
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H4 V soucasné a preferované situaci se preference v umisténi prvkd v jednotlivych
typech organizacni kultury vyrazné nezmenily.

Srovnani zastoupeni jednotlivych prvkl v typech organizacnich kultur nyni a
preferovanych bylo provedeno pomoci McNemarova testu s Holm-Bonferroniho korekci
hladiny vyznamnosti. Podle McNemarova testu na celkové hladiné vyznamnosti 0,05 byl

on

zjistén rozdil mezi soucasnym a preferovanym obdobim u ,dominantnich rysd" v typu
hierarchie, ,managementu organizace" v typu trh a hierarchie, ,vedeni zaméstnanci" v typu
klan a hierarchie, ,strategického zaméfeni* v typu adhokracie. Z 24 moznosti byl statisticky

vyznamny rozdil potvrzen v Sesti pfipadech. Hypotézu H4 nelze potvrdit.

3.4 Shrnuti

Pro praktické pouZiti je nutné znat nejen typ OK, ale zejména umisténi jednotlivych
prvkl. Na zakladé téchto umisténi Ize sestavit UspéSnou strategii pro vytvoreni vhodného
typu organizacni kultury.

Z vysledkd vyzkumu je zfejmé, Ze pandemie méla vyznamny vliv na zménu
organizacni kultury (tab. 2). V dobé pred pandemii vyrazné prevazovala kultura hierarchie.
Respondenti hodnotili svou NNO jako formalizovanou, koordinovanou, dlslednou a vedeni a
fizeni zaméstnanct podléhalo pravidllm zajist'ujicim stabilitu a pfedvidatelnost. Nastavené
procesy byly také tim, co organizaci sjednocovalo. Organizace hodnotily svj Gspéch podle
spokojenosti svych klient(.

Pandemie zpdsobila zasadni zmény v rozlozZeni prvkd. Na svych plvodnich mistech
zlistalo pouze formalizované vedeni, které organizaci spojovalo, a hlavnim kritériem Gspéchu
byla spokojenost klientll. Vétsi dliraz je kladen na konkurenceschopnost, ktera se projevuje v
boji o klienty a v hledani novych zdrojli a inovaci. Tento "konkurencni" aspekt je doprovazen
vétSim zajmem o zaméstnance, jejich rozvoj a pracovni prostiedi.

Vnimani preferovaného typu OK se znacné lisi od soucasného stavu. Respondenti
nechté&ji, aby jejich organizace fungovala jako "velkd rodina". Preferuji pouze situaci, kdy by
ve vedoucich nasli mentory a facilitatory a kdy by jim organizace poskytovala vice pfileZitosti
pro jejich rozvoj. Uspéch je stale posuzovan podle spokojenosti klientd. Pravidla a postupy
nové urcuji charakter pracovniho prostfedi, zajist'uji stabilitu a drZi organizaci pohromadé.
Prevazuijici navrat ke stavu pred pandemii je zachycen na obr. 2. )

Hypotéza o prevazujicim typu klan pfed pandemii se nepotvrdila. Uvaha autorl, Ze
organizace, které nejsou zaméreny na tvorbu zisku, vytvofi uvolnéné pracovni prostiedi,
nebyla spravna. Rovnéz presvédceni autord, ze v dobé ohrozeni musi i nevladni organizace
zvysit své Usili, aby byly konkurenceschopné, nebylo spravné. Hypotézy o rlistu preferenci
umisténi prvkd v adhokracii a trznim typu se nepotvrdily. Pfedstava autord, ze zmény v OK
zplsobené pandemii budou uznany jako spravné pro dalsi udrzeni a rozvoj organizace, byla
rovnéZ nespravna. Hypotéza, ze preference v umisténi jednotlivych prvk{ se v téchto dvou
obdobich vyrazné nezménily, se nepotvrdila.

4 ZAVER

Zjisténi prezentovaného vyzkumu maji praktické dsledky pro manazery nevladnich
organizaci. Znalost umisténi prvk{ v rliznych typech mlZe manaZery nasmérovat k zamysleni
nad hodnotami a podpofit vytvareni zdravé organizacni kultury prostfednictvim strategii,
které zajisti pfijeti hodnot zaméstnanci, protoze plsobi v prostfedi s nizkym poctem
konkurencnich hodnot. Socialni implikace spocivda v prezentaci OK jako klicového rysu
ovliviiujiciho vykonnost nevladnich organizaci. Tento Casto nedocenény nehmotny faktor
miZe najit své misto nejen u manazerll organizaci, ale také u tvlrcl politik a dalSich
zainteresovanych stran.
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Obrazek 2: Umisténi prvkd organizacni kultury v typech organizacni kultury ve zkoumanych
obdobich
Zdroj: viastni vyzkum
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Prispévek byl resen v ramdi projektu SGS SP2022/93 Dopad prace na dalku na organizacni
kulturu a jeji propojeni s dalsimi aspekty prace v kontextu pandemické situace
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VYUZITIE OBNOVITELNYCH ZDROJOV ENERGIE V PRAXI

USE OF RENEWABLE ENERGY SOURCES IN PRACTICE

Martin BOSAK — Diana SIMKOVA

ABSTRAKT

Z hladiska udrzatelného rozvoja su doélezitym energetickym zdrojom obnovitelné zdroje
energie. Vyuzitie sinecnej energie prostrednictvom fotovoltického systému pre rodinny dom
je nazorna ukazka aplikacie obnovitel'nych zdrojov energie v praxi, kde je zaroven stanovena
doba navratnosti.

KI'icové slova: obnovitelné zdroje energie, sinecna energia, fotovolticky systém, solarne
panely

ABSTRACT

From the point of view of sustainable development, renewable energy sources are an
important energy source. The use of solar energy through a photovoltaic system for a family
home is an illustrative example of the application of renewable energy sources in practice,
where the payback period is also determined.

Key words: renewable energy sources, solar energy, photovoltaic system, solar panels

JEL KLASIFIKACIA: Q42 Alternative Energy Sources

uvoD

Obnovitel'né zdroje energie su povazované za Cistl formu energie a ich vyznam je
dolezity v stvislosti s dopadom na Zivotné prostredie, pretoZe vyuZzivanie tychto zdrojov je
spajané s takmer nulovymi emisiami latok znecist'ujlcich Zivotné prostredie a sklenikovych
plynov. Systém obnovitelnej energie premiena energiu, ktord sa nachadza v slne¢nom
svetle, vetre, vode, morskych vinach, geotermalnom teple alebo biomase do formy, ktoru
mozeme pouZit’ ako energiu alebo teplo. (Yadav, Bhagoria, 2013)

VyuZivanie sinecnej energie nepdsobi negativne na Zivotné prostredie, aj ked' urcité
emisie Skodlivych latok pri vyrobe a instalacii solarnych zariadeni vznikaji, v porovnani
s produkciou elektrickej energie z fosilnych paliv ide stale iba o zanedbatelné mnoZstvo.
(Bosak a kol., 2018)

Z financného hladiska sU naklady na takto vyrabanu energiu iba minimalne.
S pociatocnou klpou a instalaciou systému na vyrobu energie sa sice spajaju vyssie naklady,
avsak po ich splateni je energia ziskavana prakticky zadarmo. K financnej vyhodnosti
inStalacie systémov prispievaju aj rézne dotacie a prispevky zo strany Statu, ktoré tieto
systémy robia mimoriadne atraktivnymi. (Rojko, 2018)

1 VYUZITIE FOTOVOLTIKY
Fotovoltika predstavuje technoldgiu, ktord dokaze priamo premenit’ slnec¢né Ziarenie

na elektrickl energiu. V sucasnosti ide o najrychlejsie sa rozvijajucu technoldgiu z oblasti
obnovitelnych zdrojov energie predovsetkym kvoli svojej jednoduchosti pouZivania, Coraz
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viac prijatel'nejSim vstupnym cenam komponentov a nizkonadkladovej prevadzke. (Taus a
kol., 2015)

Globalny fotovolticky trh zaznamenava za posledné desatroCie znacny narast. Spolu
s rastom dopytu po energii rastie dopyt po udrzatelnych zdrojoch, ktorych cielom je znizit’
zavislost’ od fosilnych paliv a mieru znecistenia Zivotného prostredia, ¢o predstavuje hnaciu
silu rastu globalneho trhu s fotovoltikou. Rozmach fotovoltiky je pohanany okrem iného aj jej
iniciativami, neustalymi technologickymi pokrokmi vo vyvoji solarnych ¢lankov a zvySujlcim
sa poctom fotovoltickych systémov. (www.maximizemarketresearch.com, 2022)

Na obr. 1 je vidiet, Ze v roku 2012 zacal podiel Azie nezastavitelné rast’ a od roku
2019 tvorila Azia spolu s Tichomorim najvacsi solarny fotovolticky trh na svete, ktory
predstavoval viac ako 55 % globalne instalovanej solarnej fotovoltickej kapacity. Krajiny ako
Cina, Japonsko, India, Kérea a Vietnam od roku 2019 predstavuju kl'i¢ové trhy s najvacsimi
inStalovanymi solarnymi kapacitami pricom sa oCakava, Ze tieto oblasti budd dominovat’ aj
pocas nasledujucich rokov. (Masson et al., 2021)
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Obrazok 1: Kumulativna globalne inStalovana kapacita fotovoltiky podla regiénov
Zdroj: www.globaldata.com

2 FOTOVOLTICKY SYSTEM PRE RODINNY DOM

Na uplatnenie fotovoltického systému sa uvazuje rodinny dom pre Stvorclennu
domacnost/, ktorej rocna spotreba elektrickej energie je na Urovni 4600 kWh. Strecha
objektu, na ktorej budd fotovoltické panely umiestnené je orientovana smerom na juh
s uhlom sklonu 35°, ¢o z hl'adiska navrhovania fotovoltického systému predstavuje idedlnu
polohu.
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2.1 Fotovolticky systém a parametre solarneho panela

Pre rodinny dom je navrhnuty fotovolticky systém fungujlci na principe On Grid,
ktory bude domacnost’ priamo zasobovat' elektrickou energiou. Systém bude pokryvat cca Va
rocnej spotreby energie tak, aby bola spotrebovana cela vyrobena energia a aby vzniklo iba
minimum prebytkov, a to aj v letnych mesiacoch. On Grid systém pozostava z fotovoltickych
panelov, ktoré zachytavaju sinecné Ziarenie a vytvaraji jednosmerny prud, ktory sa nasledne
v menici napatia meni na striedavé napdtie. Z menica napatia potom prid postupuje do
hlavnej rozvodnej skrine domu, odkial’ sa dostane do domaécich spotrebicov, resp. prebytok
sa dostane do verejnej siete cez meraC elektrickej energie, ktory zaznamenda mnoZstvo
prebytkov. Schému zapojenia On Grid fotovoltického systému znazortiuje obr. 2.

meni¢ elektromer

panel

slneéna energia P
fotovolticky ‘ A

elektricka
siet

v

rodinny dom

Obrazok 2: Schéma zapojenia On Grid systému
Zdroj: www.djsarchitecture.sk

Navrhnuty fotovolticky systém pre rodinny dom je tvoreny polykrystalickymi panelmi
PP 2XX-3BB s vykonom 240 kWh od spolocnosti PV Solarsys. Pri tychto paneloch je zarucena
10 rocnd produktova garancia a 30 ro¢na vykonnostna garancia. Vyrobca predpoklada, ze
Gcinnost’ panelov klesne po 12 rokoch prevadzky maximalne o 10 % a po 30 rokoch o 20 %
pricom za 1 rok prevadzky solarneho panela je odhadovany pokles Gcinnosti o 0,8%.
Tabulka 1 znazorfiuje zakladne parametre polykrystalického solarneho panela, obr. 3.

Obrazok 3: Polykrystalické panely PP 2XX-3BB
Zdroj: www.pvsolarsys.sk
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Tabul'ka 1: Zékladné parametre polykrystalického panela PP 2XX-3BB

Parameter Hodnota
Rozmery 1640 x 992 x 45 mm
Hmotnost’ 19,5 kg

Dizka kabla 2 X 900 mm
Pocet polykrystalickych solarnych ¢lankov 60 ks
Maximalny vykon 240 kWh

Zdroj: www.pvsolarsys.sk

Pre aplikaciu fotovoltického systému je potrebné urcit’ mnozstvo panelov, z ktorych
bude fotovolticky systém pozostavat' tak, aby pokryl nami pozadovanu Vs roCnej spotreby
elektrickej energie. RoCna spotreba elektrickej energie v uvazovanom rodinnom dome
predstavuje 4600 kWh a vykon 1 fotovoltického panela je na urovni 240 kWh.

o o i rok
Ppanel

Z % 4600 (1)
o 540 4,79 panelov

Erok — roCna spotreba elektrickej energie v kWh

Ppanel — vykon 1 fotovoltického panela v kWh

n — pocet panelov

Na pokrytie nami poZadovanej spotreby elektrickej energie by mal fotovolticky
systém pozostavat’ z 4,79 panelov, t.j. z 5 fotovoltickych panelov.

Psystém =nx* Ppanel
Psystém =5%240 =1200 kWh (2)

Psystem — celkovy vykon fotovoltického systému v kWh
Ppanel — vykon 1 fotovoltického panela v kWh
n — pocet panelov

Celkovy vykon fotovoltického systému pri pouziti 5 fotovoltickych panelov s vykonom
240 kWh je na Grovni 1200 kWh, Co predstavuje 26 % z rocnej spotreby 4600 kWh (Tabulka
2). Na zaklade zvolenych parametrov systém PVGIS vyhodnotil, Ze navrhnuty fotovolticky
systém za 1 rok dokaze vyrobit’ az 1385,3 kWh energie.

Tabul'ka 2: Vyska rocnej ceny elektrickej energie

Parameter Hodnota
Rocna spotreba elektrickej energie 4600 kWh/rok
Koncova cena elektrickej energie pre spotrebitel'ov 0,1666 €/kWh
Rocna cena elektrickej energie 766,36 €

Zdroj: viastné spracovanie

2.2 Ekonomické zhodnotenie navrhu

Na ekonomické zhodnotenie navrhu fotovoltického systému je potrebné zistit' dobu
navratnosti investicie navrhovanég fotovoltického systému. Nasledujlca tabul'ka 3 zobrazuje
konecnu cenu jednotlivych zariadeni, z ktorych fotovolticky systém pozostava, vratane ich
mnoZstva a ceny za kus.
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Tabul'ka 3: Cena fotovoltického systému

Zariadenie MnozZstvo Cena za kus Suma celkom
Panel PP 2XX-3BB 5 ks 190,00 € 950,00 €
Nosna konstrukcia 5 ks 45,50 € 227,50 €
Menic 1ks 685,00 € 685,00 €
Elektricka pripojka 1ks 470,00 € 470,00 €
Elektroinstalacny material 1ks 152,50 € 152,50 €
Instalacné prace 1ks 80,00 € 80,00 €
Doprava 1ks 50,00 € 50,00 €
Suma celkom s DPH 2615,00 €

Vyska podpory 600,00 €
Konecna cena 2015,00 €

Zdroj: viastné spracovanie

V slcasnosti je hodnota prispevku na fotovoltické panely vo vyske 500 €/1kWp
zaobstaraného vykonu zariadenia. Horna hranica podpory dosahuje 1500 € pricom podpora
nesmie prekroCit' 50 % z opravnenych nakladov na instalaciu systému.

Vyska podpory pre rodinny dom sa vypocita ako sucin instalovaného vykonu
systému (1,2 kWp) a vysky podpory (500 €). Po zohladneni maximalnej vysky podpory,
ktora je v pripade navrhnutého fotovoltického systému 600 €, je vysledna investicia
do fotovoltického systému vo vyske 2015 €, pricom samotna podpora tvori cca 23 %
z konecnej ceny systému a domdcnost’ si bude hradit’ zvySnych 77 % z konecnej ceny.

Domacnost’ rodinného domu prevadzkou systému dokdze rocCne usetrit' 230,79 €
(Tabul'ka 4). Nie je mozné vSak predpokladat, ze domacnost’ pocas celej doby prevadzky
fotovoltického systému usetri rovnaké mnozstvo prostriedkov, kedZe Gcinnost’ panelov sa
kazdorocne znizuje o 0,8 %.

Tabul'ka 4: Odhadovany prijem z fotovoltického systému za 1 rok prevadzky

Parameter Hodnota
Rocna produkcia elektrickej energie fotovoltickym systémom 1385,3 kWh/rok
Koncova cena elektrickej energie pre spotrebitel'ov 0,1666 €/kWh
Rocny prijem z fotovoltického systému 230,79 €

Zdroj: viastné spracovanie

Zistené vydavky na instalaciu fotovolického systému a predpokladané prijmy z jeho
prevadzky slizia ako zaklad pre vyhodnotenie doby navratnosti investicie.

Prijmy plynlce z fotovoltického systému tvori sucin rocnej produkcie energie a
koncovej ceny elektrickej energie za prislusné roky. Pre celé obdobie je uvazovana aktualna
hodnota, ktord sa vSak méze casom menit. K vyslednej vloZenej investicii 2015 € su
pripoCitavané roc¢né prijmy na za zaklade toho je stanovena navratnost’ investicie 10 rokov
(Tabul’ka 5). Nasledne bude prevadzka fotovoltického systému rodinnému domu prinasat’ uz
iba prijmy, pricom sa oCakava, ze po 20. rokoch dosiahnu vysku 2068,17 € a po 30. rokoch
4162,44 €. Po uplynuti 30. rokov, ¢o je maximalna zivotnost' fotovoltickych panelov sa
ocakdva, ze ich celkova ucinnost’ klesne o 24 %. Pri navrhovanom fotovoltickom systéme sa
neoCakdva vznik ziadnych dalSich vydavkov pocas jeho prevadzky a pripadna obmena
urcitého komponentu bude potrebna najskor o 15 rokov. Obr. 4 znazorfiuje ako by mohla
konstrukcia solarnych systémov vyzerat’ na streche rodinného domu.
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Tabul'ka 5: Doba navratnosti fotovoltického systému

Rocna produkcia elektrickej Koncova cena Priimy Rozdiel
Rok energie s poklesom 0,8 % elektrickej energie [€] [€]
za rok v kWh [€]

0 - - - -2015,00
1 1385,30 0,1666 230,79 -1784,21
5 1341,50 0,1666 223,49 -879,36
10 1288,69 0,1666 214,70 211,57
15 1237,96 0,1666 206,24 1259,56
20 1198,82 0,1666 199,72 2068,17
30 1097,44 0,1666 182,83 4162,44

Zdroj: viastné spracovanie

: . ___
Obrazok 4: Stresna konstrukcia solarnych panelov

Zdroj.: www.redelectrical. co.uk

Po vyhodnoteni doby navratnosti, ktora nam vysla 10 rokov je mozné konstatovat,
Ze sa oplati investovat’ do navrhovaného fotovoltického systému, aj v pripade, ak by nebol
poskytnuty prispevok zo strany Statu.

ZAVER

Pri navrhu fotovoltického systému je zohl'adnena roCna spotreba domacnosti tak,
aby vykon systému pokryl cca Stvrtinu spotreby a nevytvaral prebytky, ktoré by domacnost
nedokazala zuzitkovat. Doba navratnosti systému je po zohladneni klesajlcej Ucinnosti
solarnych panelov 10 rokov.

Je moOzné skonstatovat, Ze fotovoltika nachadza uplatnenie nielen v priemyselnej
oblasti, ale Coraz CastejSie aj v domacnostiach. Hoci podiel elektrickej energie ziskanej
z fotovoltickych systémov stale nie je vysoky, fotovoltika je vdaka postupnému znizovaniu
cien solarnych zariadeni predurend k tomu, aby sa dalej rozvijala a bola vyuzivana vo
vacsom rozsahu.
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Tento prispevok bol rieseny v ramci projektu KEGA c. 035EU-4/2022: ,,Dosahovanie cielov
Agendy 2030 udrZatelného rozvoja pod vplyvom celosvetovej pandémie COVID-19".
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RECENZIA

SMOLKOVA, Eva — SMOLKA, Samuel: Strategicky marketing — cesta
k ovplyviiovaniu spotrebitel'ského spravania. 1. vydanie. Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave, 2021. 166 s. ISBN 978-80-
223-5329-8.

Publikacia Strategicky marketing — cesta k ovplyviiovaniu spotrebitel'ského spravania
bola vydand v roku 2021 na Fakulte managementu Univerzity Komenského v Bratislave na
ako ucebnica strategického marketingu pre posluchacov magisterského stdia manazmentu,
ekondmie a podnikania. V texte je zahrnuty obsah predmetu v kontexte, ktory je Ziaduci
pre posluchdCov k tomu, aby si vytvorili komplexny obraz o marketingovych pristupoch,
ktoré maju strategicky rozmer. Obsahovym prepojenim stratégie a marketingu sa indikuje
potreba byt dynamickym a kreativnym. Preto je ziadice koncipovat’ taki marketingovi
stratégiu podniku, ktorda ma potencidl priniest’ Zelané oCakdvania. Aj ked’ sa v literatdre
Casto uvadza, Ze podnikovad stratégia ma byt flexibilnym nastrojom, zvycajne
najdynamickejsim dokumentom v podniku je prave marketingova stratégia, v ktorej su
zahrnuté alternativne moznosti napliania ciel'ov. Publikacia, ako uvadzaju autori, neponuika
navod na rieSenie konkrétnych situacii, ale upozorni na mozny vznik takych problémov, ktoré
nebolo mozné predvidat' v istom priestore a Case.

Publikacia akcentuje vyznam a podstatu strategického marketingu v previazanosti na
tvorbu podnikovej stratégie. V komplexnej rovine sa venuje vyuzivaniu analytickych technik,
systematicky a zaroven l'ahko pochopitelnym spdsobom (i vd'aka praktickym prikladom)
prezentuje proces strategického marketingového planovania s vyuzitim potencialu vybranych
analytickych nastrojov v meniacom sa trhovom prostredi. Orientuje sa na moznosti
zvySovania vlastnej konkurencieschopnosti podniku. Napriek svojej zrozumitel'nosti
neponlka instantné navody, ale priamo vyzyva Citatela k strategickému marketingovému
mysleniu.

Publikdcia ma rozsah 166 stran, obsahuje sedem samostatnych kapitol, ktoré na
seba nadvazuju.

Prva kapitola sustred'uje svoju pozornost’ na pojem stratégie a strategického
marketingu, pricom sa zaroven opiera o proces strategického manazmentu. Zavere¢ni cast’
prvej kapitoly uzatvara problematika strategického marketingu, ktory je vnimany ako nastroj
pre ovplyviiovanie spotrebitel'ského spravania.

Druhd kapitola je venovana konkurencieschopnosti a konkurenénym stratégiam,
pricom inovatorsky je pohlad na uplatfiovanie kombinovania konkurencnych stratégii
vplyvom zosilnenej informovanosti spotrebitel'skej verejnosti vplyvom internetu a socialnych
sieti.

Tretia kapitola sumarizuje alternativy konkurenénych vyhod, priom sa sUstred'uje aj
na ich typolégiu a zakladné rozliSenie. V Uvodnej Casti tretej kapitoly su popisané
hodnototvorné cCinnosti, nasleduju zdroje konkurenénych vyhod a popis jednotlivych
typoldgii.

Stvrta kapitola predstavuje analyticky proces v ktorom je uvedena postupnost
krokov strategickej marketingovej analyzy, popisané su Specifické metody strategickej
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marketingovej analyzy a v zdverecnej Casti kapitoly je zdorazneny vyznam analytického
procesu.

Piata kapitola predstavuje pomerne novy pristup uplatiiovania stratégie modrych
a Cervenych oceanov, pricom upozorfiuje aj na rizikd uplatfiovania stratégie modrych
oceanov.

Siesta kapitola rozoberd podrobne strategicky marketingovy plan. Déraz je hned’
v Uvode tejto kapitoly kladeny na dlohu brainstormingu pri generovani idei novych
produktov, nasleduje proces strategického marketingového planovania, v ktorom sl
zahrnuté jednotlivé komponenty marketingového mixu.

Siedma kapitola uzatvara problematiku strategického marketingu implementaciou
a kontrolou strategického marketingového planu.

Specificky je pristup autorov k chdpaniu a vyuZivaniu analytickych technik, kedZe
velka Cast’ z nich ma dnes softvérovl podobu. Ako uvadzaju autori, zalezi na tom, s akymi
Gdajmi pracuji analytici, aj aké poskytuju moznosti dané programy. Upriamuji pozornost’ na
td skutoCnost, Ze do analyz sa davaju vyluCne ukazovatele, ktoré dosiahol podnik
v minulosti. Apeluji na déleZitost’ zakomponovania do planov aj progndzy a nové originalne
ciele, ktoré nrbudu iba pokracovanim predchadzajuceho stavu, ale zoberi do uUvahy aj
aktudlne trendy. Otvorenie kybernetického priestoru umoznilo prepojenie podnikov —
producentov, distribatorov, velkoodberatel'ov, maloobchodnikov aj zakaznikov virtudlnou
sietou. Zdoraziuju fakt, Ze informacie priudia rychlo a je mozné ich zdielat’ v aktudlnom
Case. Prave preto sa oCakava, Ze bude potrebné prehodnotit’ procesy, ktoré ovplyviuju
hodnotu pre zakaznikov. VyraznejSie sa oCakdva vyuZivanie virtudlnych nastrojov
a socialnych sieti, ktoré vo vyraznej miere menia produkty komunikacnej a informacnej
techniky.

Vynimocné je rovnako postihnutie aktudlnej doby vzniku publikacie, ktoré siaha do
obdobia prejavov pandémie ochorenia Covid. Reaguje na zmenené podmienky, ktoré sa
dotykali znacnej neistoty a existencného ohrozenia mnohych podnikatel'skych subjektov. Pre
iné podniky naopak, pandémia znamenala vznik novych prilezitosti. Pandémia, ako
uvadzaju autori priniesla v kontexte strategického marketingu isté pozitivum, vnesenim
znacnej miery kreativity a originality a vytvorenim takych strategickych alternativ, ktoré by
v stabilnom podnikatel'skom prostredi mohli byt’ prehliadané.

prof. Ing. Vanda Lieskovska, PhD.

Katedra obchodného podnikania
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
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SPRAVA Z PODUJATI

PREDNASKY NA PHF EU KOSICE — TYZDEN VEDY A TECHNIKY
NA SLOVENSKU 2022

Pri  prilezitosti 70. vyroCia vzdeldvania  podnikovych  ekondmov na
Podnikovohospodarskej fakulte EU v Bratislave so sidlom v KoSiciach a sucasne ako
sprievodné podujatia k Tyzdrfu vedy a techniky na Slovensku v roku 2022 sa na PHF EU
v Bratislave so sidlom v Kosiciach uskutocCnili prednasky spojené s diskusiou vedené
odbornikmi z praxe pre Studentov predmetov Vnutropodnikovy controlling a ManaZzment
l'udskych zdrojov.

Nakladovy controlling ma ako kazdd ekonomicka disciplina svoje teoretické
vymedzenie, no v praxi sa pristup jednotlivych firiem ku controllingu lisi. Diia 18.10. 2022 sa
o tom mohli presvedcit’ studenti v ramci prednasky z predmetu Vnutropodnikovy controlling,
kde mali Studenti moznost nahliadnut do controllingovych procesov spolocnosti
Holcim European Business Services, pdsobiacej v oblasti tazby a spracovania stavebnych
materidlov. V ramci tejto prednasky odbornik z praxe, Ing. Ladislav Sim FCCA, pribliZil
pristupy spolocnosti k vnutropodnikovému nakladovému controllingu. Studenti ocenili najma
zrozumitel'né objasnenie vyrobného procesu a jednotlivych nakladovych stredisk, ktoré su
v ramci neho pritomné. Az potom totiz mohli pochopit, ako su jednotlivé nakladové polozky
alokované k prisluSnym centram a ako sa tieto centra podielaju na tvorbe a znasani ako
celkovych, tak aj jednotkovych variabilnych nakladov (na jednu tonu produkcie).
Prirad'ovanie nakladov k zodpovednym strediskdm sa sleduje pomocou systému SAP,
v ktorom ma kazdy zavod a kazdé stredisko svoju identifikaciu, ¢o umoziuje prakticky
pristup k riadeniu manazérskeho Uctovnictva. Prednaska vyvolala zaujimavu diskusiu, do
ktorej sa zapojila aj Lea Bodnarova — HR manazérka spolo¢nosti s prispevkom tykajicim sa
controllingu mzdovych nakladov.
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Dfia 26. oktobra 2022 sa uskutocnila prednaska v ramci predmetu ManaZment
l'udskych zdrojov ,Novy zamestnanec — od vzniku poZiadavky na zamestnanca po koniec
skusobnej doby", ktor( viedla Lea Bodnadrova, Head of HR spolocnosti Holcim European
Business Services. Obsahom prednasky bol cely priebeh zabezpecenia zamestnancov pre
spolo¢nost, tzn. zadanie poZiadaviek na zamestnanca, vyhladavanie buducich
zamestnancov, vedenie vyberového interview a zaClenenie nového zamestnanca do
pracovneho timu, vratane zdéraznenia Standardizacie i transparentnosti procesov naboru.
Prednaska bola vedena v neformalnom duchu, s vysokou interakciou so Studentmi. Studenti
boli oboznameni s ukazkami modulov systému SAP pre oblast HR, diskutovali o otazkach
pocas vyberového interview a pochopili dolezZitost’ personalnej prace pre Uspesné fungovanie
kazdého podniku.

V zavere obidvoch prednasok boli Studenti pozvani na den otvorenych dveri
spolo¢nosti Holcim European Business Services v KoSiciach, ktory sa uskutocnil dna
14. 11. 2022 v ¢asovom rozmedzi od 13:00 do 16:00. V ramci tohto eventu mali Studenti
nielenze moznost’ zoznadmit' sa s priestormi spolocnosti a lokalnymi manazmentom, ale aj
oboznamit’ sa s moznostou uchadzania sa o pracu popri Stddiu v tejto spolocnosti.

doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.
Bc. Tomas Ducar, Bc. Rébert Rodak, Bc. Daniel Spisak

Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave
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e-mail: cecilia.olexova@euba.sk
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SPRAVA Z PODUJATIA

SLAVNOSTNA AKADEMIA PRI PRILEZITOSTI 70. VYROCIA
VZDELAVANIA PODNIKOVYCH EKONOMOV NA
PODNIKOVOHOSPODARSKE]J FAKULTE EKONOMICKE]J UNIVERZITY
V BRATISLAVE SO SIDLOM V KOSICIACH

Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v
KoSiciach (dalej PHF EU) vznikla ako konzultacné stredisko, ktoré s vyucbou Studentov
Studujlcich popri zamestnani zacalo od akademického roka 1952/1953. Vychovu prvych
ekonémov v KoSiciach zabezpecovali predovsetkym skiseni ucitelia Vysokej Skoly
ekonomickej v Bratislave.

Pri tejto prilezitosti bol dfia 10. 10. 2022 pre PHF EU velky den. Oslavovali sme

spolocne 70. vyroCie vzdeldvania podnikovych ekondémov v KoSiciach. Pri tejto prilezitosti
sme si spolu s kolegami zaspominali na roky stravené na PHF EU a zabavili sa v kruhu
byvalych absolventov. Spolu sme prispeli k rozvoju vzdelavania a moézeme byt pravom hrdi
na to, ¢o sme za tie roky vybudovali a odovzdali svojmu okoliu. Rozsirili sme spolo¢né
vztahy a potencialne dalSie spoluprace na vedeckej Urovni ako aj praxe, ktoré napomozu
upevnit' doveru moznych dalSich uchadzacov a rovnako aj sucasnym Studentom v ramci
Studia na fakulte.
5 Dakujeme vSetkym zucastnenym, organizatorom a sponzorom (Nadacia prof.
Collaka, Nadacia prof. Ing. J. Pazmana, TPA Slovakia, Abkals, syrareri Bel Slovensko,
AUTOCONT SK, Kerex, Hanke Crimp, Teko KoSice, Steel Team, Holcim Slovensko, VSS, Lidl
Slovensko, T-Systems, Toyota Autolux KosSice a dalSim) za skveld zabavu a prijemnd
atmosféru, ktora sa niesla v znameni slavnostnej Vedeckej rady, odovzdavania oceneni za
vyznamné zasluhy a rozvoj a prvych promdcii MBA sStidia na PHF EU.
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Obrazok 1: 70. vyrocie vzdelavania podnikovych ekondmov v Kosiciach
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