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Milé Citatelky, mili Citatelia,

dostava sa vam do ruk prve tislo 37. rotnika tasopisu ACADEMIA.
Aj v tomto rotniku vam budeme prinasat aktualne a podnetné informacie z oblasti
vysokého skolstva na Slovensku. Popri tradicnych vystupoch z prieskumov, ktoré
realizuje CVTI SR, napriklad EUROSTUDENT alebo EUROGRADUATE, planujeme
prinasat toraz viac prispevkov reflektujucich prax na trovni jednotlivych slovenskych
vysokych skol.

Okrem autorov, s ktorymi dlhodobo spolupracujeme, budeme radi, ak sa nase rady
rozsiria o novych prispievatelov — odbornikov z praxe, ktori sa radi podelia
0 svoje sklsenosti so sirsou odbornou verejnostou.

Verime, ze nam zachovate priazeh aj v tomto roku a ze obsah pripravovanych ¢isel
bude pre vas obohatenim.

Magr. Frantisek Blanar
zoapovedny redaktor



4 STUDIE

20 rokov implementacie
Salzburskych principov
v doktorandskom vzdelavani

Abstrakt

Cielom state je prezentovat vysledky uplathovania Salzburskych princjpoov v rozvoji
doktorandského vzdelavania v Eurbpe za uplynulé dve dekady. Salzburské principy,
ktoré boli prijaté v roku 2005, ako spolotna eurbpska vizia rozvoja tretieho stupha
vzaelavania, viedli za 20 rokov ich existencie k vyznamnym zmenam a reformam
v doktorandskom vzaelavani. Analyza vysledkov implementacie Salzburskych
principov vychadza z prieskumu realizovaného v roku 2025 v 37 Statoch Eurbpy.
Vysledky prieskumu  dokumentuji  rasticu  inStitucionalizaciu  doktorandského
vzdelavania arozne cesty posilhovania jeho kvality, zmeny v organizacl
doktorandskych programov, nové modely zvysovania zru¢nosti a kompetencii
doktorandov, zdokonalovanie kariérnej poapory doktorandov a rasticu meazinaroani
kooperaciu. Tento vyvo/ odraza silné stotoznenie sa eurbpskych univerzit
s povodnymi  zamermi  Salzburskych  princjpov.  Implementécia  kazdého
zo Salzburskych principov je v ¢lanku hodnotenid na baze kvantitativnych
a kvalitativnych dat.

Kfucoveé slova

Doktorandské  vzadelavanie,  doktorandsky — program,  doktorandska — $kola,
institucionalizacia, skolitel, kriticka masa, zacinajici viyskumnik, vedenie a hodnotenie
doktorandov.

Abstract

The aim of the paper Is to present the results of implementation of the Salzburg
Principles in the development of doctoral education in Europe in last two decades.
Salzburg Principles, which were adopted in 2005 as a shared European vision of the
aavancement in the third cycle education, led during the 20 years of their existence
to important changes and reforms in doctoral education. Analysis of the results in the
implementation of the Salzburg Principles is based on the survey conducted in 2025
in 37 European countries. The results of the survey indicate an increasing
institutionalisation of doctoral education and various ways of strengthening its quality,
changes in organisation of doctoral programmes, new models in improving skills and
competencies of doctoral candidates, enhanced career support and increased
international cooperation. These developments reflect a strong alignment
of European universities with the original aspirations of the Salzburg Principles. The
implementation of every individual Salzburg principle is proved based on quantitative
and qualitative data.
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Keywords

Doctoral education, doctoral programme, doctoral school, institutionalisation,
supervisor, critical mass, early- stage researcher, supervision and assessment
of doctoral candidates.

Uvod

V roku 2025 uplynulo 20 rokov od prijatia Salzburskych principov doktorandského
vzdelavania — klUtoveho milnika v transformacii tretieho stupha vysokoskolskeho
vzdelavania v Eurbpe. Principy, prijateé ako sutast Bolonského procesu, polozili
zaklady spolotnej vizie doktorandského vzdelavania orientovane] na posilnenie
podpory rastuceho pottu doktorandov v procesoch ich pripravy na kariernu drahu
v akademickom | neakademickom prostredi.

Doktorandské vzdelavanie v Europe preslo v ostatnych dvoch dekadach zasadnymi
zmenami. Popri jeho rastlicej inStitucionalizacii mozno pozorovat rozne opatrenia
na zvysovanie kvality prace 3kolitelov, rozsirovanie vzdelavania v generickych
a transferovatelnych zrutnostiach, posilhovanie podpory karierneho rozvoja
doktorandov, rastUcu medzinarodnt kooperaciu a mnoho dalsich. Tento vyvoj
reflektuje silné stotoznenie sa vysokoskolskych institucii s povodnymi aSpiraciami
Salzburskych principov.

Osobitnym prinosom je vznik novej kultury doktorandského vzdelavania, ktory
sa prejavuje v zdielani spolotne] zodpovednosti relevantnych aktérov za
doktorandské vzdelavanie a v jeho kontinualnej adaptacii na vyvoj potrieb v{yskumu
a zmeny v spolotnosti. Odraza nielen reakciu univerzit na potetné spolotenské vyzvy,
ale tiez ich aktivnu rolu vo formovani buducnosti europskeho vyskumu a vzdelavania.
Tieto zmeny sa deju v sirsom kontexte geopoliticke] neistoty, ekonomickej nestability
a socialnej fragmentacie, to este zvysuje zodpovednost univerzit za rozvijanie
kritickeho myslenia, podporu inovacii a rozvoj spolotnosti zalozene] na vedeckych
poznatkoch. V tomto kontexte investovat do doktorandského vzdelavania znamenéa
investovat do pripravenosti reagovat na existujuce a budice vyzvy.

Pri prilezitosti dvadsiateho vyrotia schvalenia Salzburskych principov doktorandského
vzdelavania (prijatych v roku 2005 ako sutast Bolonského procesu) iniciovala
Eurbpska asociacia univerzit rozsiahly prieskum mapujuci zmeny, ktoré formovali
doktorandské vzdelavanie v Europe v ostatnych dvoch dekadach. Prieskumu
sa zUtastnilo 217 univerzit z 37 statov Eurbpy. Najvacsi podiel institucii participujucich
na prieskume tvorili klasicke univerzity (70 %), podiel Specializovanych univerzit bol
12 %, technickych univerzit 11 % a univerzity/vysoké skoly aplikovanych vied tvorili
7 %.

Klucovym cielom prieskumu bolo posudit, do akej miery aktualne modely
institucionalnych struktur a praxe v tretom cykle vysokoskolského vzdelavania
reflektuju ciele Salzburskych principov. Popri informaciach o novych Strukturach
a formach doktorandského vzdelavania sa prieskum orientoval na diverzitu praxe
v institucionalnom manazmente doktorandského vzdelavania, na organizaciu prace
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Skolitelov a trendy vo vzdelavani a priprave doktorandov na rdozne karierne drahy.
Ziskané informacie poskytuju bohaty zdroj empirickych dat a umoZzhuju pochopenie
zmien, ktoré boli zasadné pre pokrok v doktorandskom vzdelavani.

1. Genéza vyvoja Salzburskych principov
doktorandskéeho vzdelavania

V kontexte Bolonskeho procesu bola doktorandskému vzdelavaniu venovana
o0sobitna pozornost na konferencii ministrov vzdelavania v Berline v roku 2003, kedy
na navrh EUA ministri schvalili zatlenenie doktorandskych programov ako ,tretieho
cyklu” do bolonskeho systemu vysokoskolského vzdelavania a zaroveh zdoraznili
zasadnlU vazbu medzi novovytvorenym Europskym vysokoskolskym priestorom
(EHEA) a Europskym vyskumnym priestorom (ERA):

. Ministri povazuji za nevyhnutné rozsirit doterajsiu koncentraciu na ava hlavné
cykly vysokoSkolského vzdelavania o doktorandski Groveh ako treti cyklus
bolonského vzdelavacieho procesu. Zdorazhuji dolezitost vyskumu a Skolenia
vo vyskume, podporu interdisciplinarity v udrziavani a posilhovani kvality
vysokoskolského  vzdelavania avo zvySovani  konkurencieschopnosti
europskeho vysokoskolského priestoru. Ministri vyzyvaji na rast mobility
doktorandov a postdoktorandov a vyzyvaji relevantné institicie na rozsirenie
kooperacie v doktorandskych programoch a v 8koleni miadych vyskumnikov.
Ministri prijm& nevyhnutné opatrenia, aby sa eurbpske VvysokoSkolské
inStiticie stali eSte atraktivne/Sim a efektivne/sim partnerom. Z uvedeného
dovodu ministri apelujt na vysokoSkolské inStitiucie, aby posilnili rolu
a relevantnost  vyskumu  na prospech  technologického,  socialneho
a kultarneho rozvoja a na prospech naplhania potrieb spolocnosti” (Bologna
Process, 2003).

V nadvaznosti na schvalenie doktorandského vzdelavania za treti stupeh
vysokoskolského studia boli v ramci projektu EUA na bolonskom seminari
v Salzburgu v roku 2005 predlozené zakladné principy doktorandského vzdelavania,
oznatované ako Salzburské principy. Nasledne boli Salzburské principy zahrnuté
do Bergenského komuniké prijateho ministrami vzdelavania v maji 2005. Aj ked
sa prieskum implementacie Salzburskych principov sustredil na reformy a zmeny
prijaté univerzitami v oblastiach pokrytych originalnymi Salzburskymi principmi, treba
uviest, ze neskor boli prijate dalsie vyznamné opatrenia na posilnenie spolotného
ramca doktorandského vzdelavania oznatované ako ,Salzburské odporutania Il
(EUA, 2010).
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Prehlad Salzburskych principov

1. Klacovym komponentom doktorandského vzdelavania je pokrok v poznani
prostrednictvom originalneho vyskumu. Doktorandské vzdelavanie musi zaroveh naplhat
potreby trhu prace, ktory s sirsie ako akademicka sfera.

2. Zaclenenie doktorandského vzdelavania do institucionalnych stratégii a politik.
univerzity ako institlicie musia prevziat zodpovednost za poskytovanie doktorandskych
programov a tréning vo vyskume tak, aby zodpovedali novym vyzvam a zahrhovali
primeraneé prilezitosti na profesionalny karierny rast.

3. Dolezitost diverzity: bohatost v diverzite doktorandskych programov v Eurbpe — vratane
spolotnych doktoratov — predstavuje silnt stranku doktorandskeho vzdelavania, ktora
musi byt podporena kvalitou a zdravou praxou.

4. Doktorandi ako vyskumnici v zacliatocnej faze svoje/ kariéry: doktorandi by mali byt
uznavani ako profesionali — s primeranymi pravami — ktori viznamne prispievaju k tvorbe
novych poznatkov.

5. Klucova rola skolenia a hodnotenia doktorandov: opatrenia na skolenie doktorandov
a hodnotiace procesy by mali byt zalozené na transparentnych zmluvnych ramcoch
spolotnej zodpovednosti za vzdelavanie medzi doktorandom, skolitelom

a vysokoskolskou institlciou.

6. Dosiahnutie kritickej masy. doktorandské programy by mali usilovat o dosiahnutie
kritickej masy, pricom by mali Cerpat z rozmanitej praxe uplathovanej na univerzitach

v Europe a respektovat fakt, ze v roznom kontexte mozu byt pouzité rozne riesenia, ¢o
zvlast plati pri odlisnej velkosti europskych statov. RieSenia modzu siahat od vytvarania
doktorandskych skol na vacsich univerzitach az po medzinarodnl, narodnl a regionalnu
spolupracu univerzit.

7. Trvanie doktorandskych programov: doktorandské programy by mali trvat primerani
dobu (spravidla tri az styri roky pre denné doktorandské studium).

8. Poapora inovativnych struktir: na naplnenie vyziev interdisciplinarneho vzdelavania
a rozvoj transferovatelnych zru¢nosti doktorandov je dolezite motivovat univerzity
k tvorbe inovativnych struktir.

9. Zvysenie mobility: doktorandskée programy by mali ponlkat geografick,
interdisciplinarnu a sektorovt mobilitu a medzinarodnl spolupracu v ramci integrovaneho
ramca kooperacie medzi univerzitami a inymi partnermi.

10. Zabezpecenie primeraného financovania: zabezpetenie kvality doktorandskych
programov a Uspesné ukoncenie studia doktorandov vyzaduje primerané a udrzatelné
financovanie.

Zdroj: EUA, 2005

Salzburskeé principy nastolili zakladné otazky doktoratu platné az do sttasnosti. Aj ked
prvy princip zdorazhuje, ze ,,jadrom doktorandského vzdelavania je pokrok v poznani
na baze originalneho vyskumu”, zaroveh sa v hom konStatuje, ze , doktorandské
vzdelavanie musi v rastiuces miere naplhat potreby trhu prace”, ktory je sirsi ako iba
akademicka sféra. Na prilezitosti karierneho napredovania v univerzitnom prostredi
I mimo neho sa koncentruju tri dalsie principy (druhy, ©smy a deviaty). Dva principy
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8 STUDIE

sa zaoberaju statusom doktoranda (stvrty a piaty) a s tym Uzko slvisiacou klutovou
rolou skolenia a hodnotenia doktoranda. Vo vazbe na reSpektovanie dolezitosti
diverzity doktorandskych programov v Europe sa tri principy (treti, Siesty a dsmy) silne
koncentruju na kvalitu, tvorbu kritickej masy a podporu inovativnych Struktir.
V slvislosti s kvalitou a udrzatelnostou doktorandského vzdelavania v Europe vyzyva
desiaty Salzbursky princip na zabezpetenie primeraného financovania. Ako dolezita
oblast bola zaradend do Salzburskych principov aj doba trvania doktorandského
programu (siedmy princip).

2. Implementéacia Salzburskych principov
v oblasti inStitucionalizacie a organizatnych Struktlr
doktorandského vzdelavania v Eurbpe

Reformy, ktoré nasleduju po prijati Salzburskych principov viedli k vyznamnej
institucionalne] zmene v doktorandskom  vzdelavani v podobe vytvarania
a rozsirovania doktorandskych 8kol ako entity usmerhujucej, kontrolujucej
a dohliadajucej na doktorandské studium. EUA-CDE definuje doktorandskl $kolu ako
,organizacnii Strukturu, ktorej Glohou je koordinacia a podpora doktorandskych
programov, poskytovanie komplexného vzdelavania vo vyskume a manazment
zarojov na kariérny rozvoj doktorandov” (EUA-CDE, 2015). Doktorandské skoly
zabezpetuju prepojenie medzi univerzitou, doktorandom a $kolitefom, t¢im obohacuju
tradicny Uzky vztah medzi doktorandom a $kolitelom, charakterizovany v minulosti
Casto aj ako vztah ,, maystra a jeho ucha”.

Vytvaranie a posilhovanie pozicie doktorandskych 3skdl bolo obsahom druhého
a siesteho Salzburskeho principu, ktoré upozorhovali na , celouniverzitnii™
zodpovednost za doktorandské vzdelavanie atvorbu , kriticke/  masy”
prostrednictvom vytvarania doktorandskych 3skdl (a podobnych Struktir).
Institucionalizacia doktorandského vzdelavania moze byt posudzovana percentom
univerzit s fungujucou centralnou doktorandskou Skolou. Z vysledkov prieskumu
vyplynulo, ze percento univerzit s vytvorenymi a aktivhe pdsobiacimi doktorandskymi
Skolami vzrastlo za uplynulé dve dekady z 29 % v roku 2005/2006 na 89 % v roku
2025 a doktorandské Sskoly sa stali typickou entitou eurbpskych univerzit.

AJ ked je vznik a rozmach centralnych doktorandskych kol (a podobnych struktur)
v Europe evidentny, ich konkrétne Ulohy sa v jednotliviych univerzitach roznia. Tato
roznorodost bola uznana ako silna stranka aj v tretom Salzburskom principe. Diverzita
zabezpetovanych Uloh zaroveh nie je popretim faktu, Zze zriadovanie centralnych
doktorandskych 38kol je dbkazom vyvoja rovnakym smerom napriet¢ Eurbpou.
Odlisnosti v ich posobeni sa tykaju skor rozsahu konkrétnych tloh, ktoré tieto novée
dominantné entity plnia a st aj odrazom konkrétnej Urovne organizovania doktoratu
(vedna disciplina, fakulta, program). Treba vsak uviest, ze aj ked doktorandské skoly
zohravaju vo vzdelavani vyznamniu rolu, nenest zodpovednost za vsetky aspekty
doktorandskeho vzdelavania. Ulohy Sirsej institucionalnej Urovne sa v doktorandskych
skolach vyskytuju vo vatsej miere nez Ulohy priame] podpory doktoranda
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na individualnej Urovni. To poukazuje na defbu prace medzi roznymi aktérmi
vzdelavania a ich odlisnymi funkciami, vratane dolezitej tlohy skolitelov v mentoringu
a odbornom vedeni doktorandov.

Podla v{sledkov prieskumu zodpoveda 77 % doktorandskych skol (alebo podobnych
Struktlr) za zabezpeCenie kvality doktorandskych programov. Kurzy a vzdelavanie
doktorandov v metodologii  vyskumu alebo transferovatelnych zruténostiach
zabezpetuje 77 % doktorandskych skol a 67 % indikovalo ako ddlezitu Ulohu aj
manazment ziskavania a prijimania doktorandov. Vacsina doktorandskych skol (67 %)
pini Ulohy v oblasti kontroly dodrziavania doktorandskych programov a 63 % pokryva
aj riesenie staznosti na skUsobny proces doktorandov alebo pracu skolitelov, ¢o je
funkcia, ktora v minulosti obvykle nepatrila na najvyssiu institucionalnu Groveh.
Doktorandské skoly zohravaju tiez vyznamnU rolu pri poskytovani roznych
podpornych sluzieb, Studiinom poradenstve, finantnej pomoci alebo kariernom
poradenstve. Vatsina 5kol (58 %) je zapojena do procesov pravidelneho hodnotenia
vysledkov studia doktorandov a procesov ukontovania studia. lba 11 % univerzit
participujucich v prieskume nema vytvorenl centralnu doktorandski skolu.

Tabutka 1 Ulohy centrélnej doktorandskey Skoly (resp. podobnej organizatnej Struktiry)

Ulohy doktorandskej skoly % univerzit
Zabezpetenie dodrziavania kvality doktorandskych programov 77 %
Poskytovanie roznych vzdelavacich kurzov pre doktorandov (napr.
v oblasti transferovatelnych zrucnosti, vedeckej komunikacie, stratégif 77 %
publikovania a pod.)
Ziskavanie kandidatov a prijimacie konanie na doktorandské studium
N e . . : 67 %
(napr. manazment prihlasok, nabor, zabezpetenie ubytovania)
Kontrola dodrziavania doktorandskych programov (napr. dodrziavanie 67 %
designu kurikula, proces schvalovania programov) °
Riesenie staznosti na vysledky sktsania doktorandov alebo na postup 63
5kolitelov °
Financovanie a finantna pomoc (napr. manazment Stjpendli, stazi, o
. o ; 59 %
mobilit, pomoc pri navrhoch projektov)
Poradenstvo a podporné sluzby (napr. riesenie otazok spokojnosts o
o 59 %
doktorandov so Studiom)
Riesenie napredovania v doktorandskom studiu a podpora pri ukontovani o
o B . ST 58 %
Studia (napr. priebezné hodnotenia, proces vypracovania dizertacie)
Podpora vo vyskume (napr. vzdelavanie v metodologii viyskumu,
.. AT 54 %
dodrziavanie etiky vyskumu)
Karierne poradenstvo (napr. pri uplatneni mimo akademickej stéry) 47 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

Prieskum sa zameral aj na obsah funkcie veduceho/riaditela, ktora vznikla v svislosti
s vytvaranim centralnych doktorandskych skdl v Eurbpe. Jeho Ulohy mozu byt rozne
a sU odrazom pozicie skoly ako centralnej entity na univerzitach. Ich klutové
kompetencie zahfhaju manazment fungovania skoly umoZzhujluci efektivne plnenie jej
zverenych Gloh (73 %) a kontinualne zabezpetovanie sluzieb a zdrojov pre
doktorandov (75 %). Obe tieto kompetencie oznatili za taziskové takmer tri stvrtiny
univerzit zUtastnenych v prieskume. Podobne sa vyjadrilo 76 % univerzit, ze za
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kontrolu dodrziavania  stratégie  doktorandského vzdelavania  zodpovedali
veduci/riaditelia doktorandskych skol. Odzrkadluje sa to v Ulohach, ktoré vedenie
doktorandskej skoly pIni voti roznym vnutornym subjektom univerzity, ako je fakulta,
katedra alebo iné Utvary. Dve tretiny univerzit (65 %) uviedli, Ze vediuci doktorandske;j
Skoly je tiez zodpovedny za vytvorenie a manazovanie komunikatnej stratégie
doktorandskej skoly navonok i dovnutra univerzity.

Tabulka 2 K/acové povinnosti vediceho/riaditela centraines doktorandskes Skoly

Charakteristika Ulohy % univerzit
Komunikovanie problematiky doktorandského vzdelavania relevantnym

. . R . 78 %
subjektom na fakultnej/katedrovej/institucionalnej Grovni
Kontrola naplhania stratégie doktorandského vzdelavania 76 %
Zabezpetovanie rozvoja sluzieb/zdrojov pre doktorandov 75 %
Manazovanie aktivit doktorandskej skoly na zabezpetenie efektivneho 73 9%
plnenia jej funkcif
Zabezpetenie poskytovania relevantnych procesov doktorandom 71 %
a ich pravidelny monitoring
ManaZzovanie komunikatnej stratégie doktorandskej skoly vo vztahu 65 %
k internym a externym subjektom
Manazovanie finantnych zdrojov a rozpottu doktorandskej skoly 62 %
Kontrola dodrZiavania kritérii prijimania na doktorandské studium 56 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

Viac ako dve tretiny univerzit (71 %) konstatovali, ze veduci ich doktorandskych $kol
zodpovedajlu za plynulé poskytovanie vzdelavacich aktivit, nadvaznost relevantnych
procesov a ich pravidelné monitorovanie. Vo vyse polovici (56 %) veduci/riaditelia
doktorandsk{ch skol dohliadaju na dodrziavanie kritérii prijimania na doktorandské
studium a 62 % univerzit uviedlo, ze veduci/riaditel centralne] doktorandskej skoly bol
zodpovedny za efektivne manazovanie finantnych zdrojov doktorandskej skoly a je;
rozpocet.

Tabulka 3 Uroveh organizacie doktorandského vzdelavania

Uigeln BEEnlZE e VO \'/\gll’ekrj vyvs krztei“se' vobec

doktorandského vzdelavania vzdy NG . ) :
miere miere nie

Uroveh Yednej ‘dléc!plmy (napr. fyzika, 30 % 39 % 22 9 9 %

psycholbgia, historia)

Urovep faku/lty (napr. pr{(odne veay, 27 9 29 % 29 % 15 %

spolotenské vedy, strojarstvo)

Indmglualne programy s vadeI’UJUCOU 27 % 23 % 24 % 26 %

centralnou doktorandskou $kolou

rljocl)g‘z)ligﬁy{ezrzlozene na explicitnej/vylutne; 24 % 10 % 18 % 48 %

Centralizacia na univerzitnej Urovni 21 % 24 % 36 % 19 %

Tematicka Uroveh alebo Uroveh

spolotenskych vyziev (napr. energia, 3% 18 % 48 % 31 %

migréacia, surovinové zaroje)

Zdroj: EUA-CDE, 2025
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V organizatnom usporiadani doktorandského vzdelavania v Europe existuju viaceré
modely, ktoré sa vsak vzajomne nevylucuju. Tato rozmanitost a diverzita vzdelavania
je vtretom a siestom Salzburskom principe explicitne oznatena ako silna stranka
a v univerzitnom prostredi je cennym zdrojom inspiracie. Doktorandské vzdelavanie
je na europskych univerzitach organizované najma na Urovni vednej discipliny, fakulty
alebo individualnych doktorandskych programov s centralnou doktorandskou skolou,
ktora ich podporuje. Aj ked Uroveh discipliny alebo fakulty je bazou doktorandskéeho
vzdelavania ,vzdy" alebo ,vo velke] miere” vo viac nez polovici univerzit (Uroveh
discipliny: 69 %; GUroveh fakulty: 56 %), prieskum potvrdil, ze v organizacii
doktorandskéeho vzdelavania v Europe existuju v stUtasnosti rozne modely, ktoré
sa vzajomne doplhaju.

Zapojenie roznych univerzitnych aktérov do doktorandského vzdelavania sa premieta
aj v riadiacich struktUrach a rozhodovacich procesoch, pricom vaha a participacia
jednotlivych aktérov v rozhodovacich procesoch sa znatne [i5i. Vnltorné subjekty
institlcie (napr. fakulty) dominuju v rozhodovacich procesoch v styroch oblastiach:

» bezne Ulohy a prace ukladané doktorandom (56 %),

» predmety doktorandskéeho vzdelavania (58 %),

» poziadavky vyberového procesu na doktorandov (56 %),
» vyber uchadzatov o doktorandske studium (68 %).

Konstatovanie o poklese vplyvu nizsich subjektov institlcie (fakult) v rozhodovacich
procesoch za ostatné dve dekady koresponduje srastom vplyvu centralnych
doktorandskych 5kol. Univerzitna GUroveh — ako dalsi aktér v rozhodovacich procesoch
— dominuje pri rozhodovani o vymedzeni zmluvnych podmienok a vztahov medzi
doktorandom a Skolitelom (69 %), pri stanoveni pravidiel hodnotenia a skuSania
doktorandov (78 %) a urteni smernic pre pracu $kolitelov. Prieskum potvrdil, ze
VO vatsine univerzit vzrastla v ostatnych rokoch dolezitost institucionalnej/celo-
univerzitnej urovne v rozhodovacich procesoch doktorandského vzdelavania, to moze
stvisiet s rastom pocCtu a vyznamu centralnych doktorandskych skol (a podobnych
Struktlr). Statna Groveh a jej regulacie v usmerhovani doktorandskéeho vzdelavania st
aj nadalej zretelng, avsak vplyv statnych regulativov je najnizsi spomedzi vsetkych
aktérov rozhodovania, €o naznatuje vysoky stupeh institucionalne] autonomie
v tretom cykle vzdelavania.

Skolitel zohrava dolezitl Ulohu v rozhodnutiach o viybere kandidatov na doktorandskée
studium (33 %), v urteni povinnych a volitefnych predmetov vzdelavania (32 %)
a v ukladani Gloh a konkrétnych prac doktorandom (34 %). Univerzity v tejto slvislosti
konstatovali pokles vahy Skolitela za ostatné dve dekady vo vSetkych aspektoch
rozhodovacich a riadiacich procesov.
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Tabulka 4 Aktéri rozhodovacich procesov v doktorandskom vzadelavani

Akteri rozhodovania

Oblasti rozhodovacieho procesu S:s\t/ré; inStithcia inzsl':?'fukc\{ie skolitel
VPod.muJenky vztahu.mtvedm dpktorandom, 23 9 69 % 30 % 10 %
Skolitelom a organizatnou jednotkou

Pravidla a smernice na skuSanie o o o o
a hodnotenie doktorandov 21 % 78 % 34 % o %
Ulohy a prace ukladgqe do}<toran}dvom. 15 % 47 % 56 % 34 9%
(napr. vyutba, administrativa, skusanie, etc.)

Povinné a volitelné predmety 13 % 44 % 58 % 32 %

vzdelavania doktorandov

Slcasti vyberoveho procesu doktorandov
(napr. prediozenie vyskumného projektu, 12 % 46 % 56 % 24 %
poZiadavky pohovoru s doktorandom)

Pravidla a smetmce vedenia f_}loktpr?ndov 8 % 62 % 42 % 25
(napr. stretnuti, reportov, spatnej vazby)

Vyber kandidatov na doktorandské studium 6 % 31 % 68 % 33 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

3. Implementéacia Salzburskych principov
v oblasti prace $kolitelov a doktorandov

Klucovym atriblUtom doktoratu je vedenie a Skolenie doktoranda. Piaty Salzbursky
princip zddrazhuje ddlezitost vytvorenia a dodrziavania pravidiel $kolenia a hodnotenia
doktorandov zalozenych na transparentnych zmluvnych vztahoch spolotne zdielanegj
zodpovednosti za vzdelavanie medzi doktorandom, $kolitefom a univerzitou.
V $pecifickych pripadoch modZzu tieto pravidla zahrhovat aj inych partnerov.

Vysledky prieskumu potvrdili, ze pravidla a smernice pre pracu Skolitelov s
v sUtasnosti explicitne definované takmer vo vsetkych univerzitach a pravidelné
podavanie sprav doktorandov o ich aktivitach je uplathované v 91 % doktorandskych
programoch (86 % vo ,vsetkych” a b % vo ,vacsine” doktorandskych programov).
Smernice na poskytovanie spatne] vazby od 3Skolitelov implementovalo 80 %
univerzit a pravidla na riesenie konfliktov skolitela a doktoranda 68 % univerzit.

V{yznamny pokrok mozno pozorovat v rastucom potte univerzit, ktoré organizuju
dobrovolné kurzy pre skolitelov vo ,vsetkych” alebo ,vatsine” doktorandskych
programov (59 %). Dobrovolné vzdelavanie je prejavom rastuce] pozornosti, ktoru
univerzity prisudzuju kvalite vedenia doktorandov a podpore Skolitelov. Na rozdiel
od dobrovolného je povinné vzdelavanie $kolitelov organizované iba v Sestine
univerzit (17 %). To dokazuje, ze univerzity ponechavaju rozhodnutie o Utasti v tychto
kurzoch vatsinou na vlastné zvazenie skolitelov a nevyzaduju ho ako povinnost.
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Tabutka 5 Pravidla a smernice vedenia doktorandov

Jednotlivé aspekty vedenia Podiel programov

doktorandov vsetky | vatSina | niektoré | neviem | Ziadne
Menovanie skolitela 90 % 4 % 2 % 4 % -
Pravidelné podavanie sprav o o o o i
doktorandov o ich aktivitach 86 % 5% 6% 3%

Spatne_n vazba od skolitela v procese 71 % 9 % 10 % 29 8 %
vedenia doktoranda

Pisomna zmluva medzi

doktorandom, institlciou a/alebo 68 % 4 % 7 % 5% 16 %
Skolitelom

B|es_en’|e konfliktov medzi 62 % 6 % 8 % 6 % 18 %
Skolitefom a doktorandom

Dobrovolné vzdelavanie skolitelov 50 % 9 % 13 % 4 % 24 %
xangilgé potet doktorandov 42 % 6 % 3 % 4% 40 %
Minimalny pocet stretnuti 3% | 13%| 14%| 10%| 32%
doktoranda so skolitelom

Povinné vzdelavanie skolitelov 15 % 2 % 10 % 3% 70 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

V porovnani s minulostou klesa podiel univerzit, ktoré stanovuju minimalny poctet
stretnuti skolitela s doktorandom. Dbvodom mbze byt skutotnost, ze univerzity
predpokladaju rastlcu angazovanost a zodpovednost za doktorandské vzdelavanie
na institucionalnej Urovni prostrednictvom centralnych doktorandskych $kol. Tento
trend koresponduje s cielmi piateho Salzburského principu a je dalsim vyrazom
institucionalizacie doktorandského vzdelavania.

Univerzity poskytli tiez informacie o podiele doktorandov, ktorych vedie jeden $kolitel
a podiele doktorandov, ktorych vedu viaceri $kolitelia. Skolitelské timy tvorené iba
internymi zamestnancami univerzity st dominujucou formou vedenia doktorandov
takmer vo dvoch tretinach univerzit (64 %), ktoré uplathuju tento model
vo ,vsetkych” (40 %) alebo vo ,vatsine” (24 %) doktorandskych programov. Nizsi
podiel (45 % univerzit) vykazuje vedenie doktoranda iba jednym Skolitelom (30 %
vo ,vsetkych” a 15 % vo ,vacsine” doktorandskych programov). Timové vedenie
doktoranda, aj s Utastou akademikov z inych univerzit, mozno néajst vo , vsetkych”
alebo vo ,,vatsine” doktorandskych programov v 41 % univerzit.

Tabultka 6 Modely skolenia doktorandov

Frekvencia vyskytu v programoch
vsetky vacsina | niektoré Ziadne

Subjekty skolenia doktorandov

Tim kolitelov tvoreny internymi

A . 40 % 24 % 27 % 9 %
zamestnancami univerzity
Individualny skolitel 30 % 15 % 22 % 33 %
Tim $kolitelov tvoreny aj 28 % 13 % 52 % 7 %

zamestnancami inych univerzit
Zadroj: EUA-CDE, 2025
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V porovnani s minulostou je zretelny narast poCtu univerzit a doktorandskych
programov vytvarajucich skolitelské timy nielen z vlastnych internych zamestnancov,
ale aj zamestnancov z inych univerzit.

4. Implementacia Salzburskych principov
v oblasti vzdelavania a pripravy doktorandov
na rozne kariérne drahy

V tase prijimania Salzbursk{ch principov pred 20 rokmi boli v Eurdope uplathované dva
modely doktorandského vzdelavania:

> prvy — tradicny model — akcentoval predovsetkym individualne vedenie
doktoranda, tutorstvo a vynimoctnu rolu skolitela vo vzdelavani doktoranda,

» druhy model obsahoval popri individualnej praci s doktorandom aj vyutbu
vo forme roznych prednasok a kurzov.

Tento obraz doktorandského vzdelavania sa za ostatné dve dekady zasadne zmenil.
Z prieskumu univerzit v roku 2025 vyplynulo, ze 77 % doktorandskych $kodl ma
v naplni prace zabezpetenie roznych povinnych a volitelnych predmetov pre
doktorandov a 100 % univerzit uviedlo, ze doktorandom ponukaju rozmanité
prednasky, kurzy, skolenia. Niektoré Specifické kurzy, napr. etika a integrita viyskumu,
dokonca poskytuje viac nez 90 % univerzit. Mozno teda pozorovat zretelny narast
poCtu univerzit zabezpetujucich v doktorandskych programoch vyutbu roznych
predmetov (100 % v roku 2025).

Z informacii o vzdelavani v oblasti zru¢nosti viyskumu a skolenia v transferovatelnych
(profesionalnych a osobnych) zrutnostiach a kompetenciach vyplyva, ze kurzy
o0 podstatnych  aspektoch  vyskumu doktoranda patria v Eurbpe medzi
najrozsirenejsie: 93 % univerzit ponuka kurzy etiky a integrity vyskumu, 88 %
univerzit skoli doktorandov v metodologii vyskumu, 86 % poskytuje vzdelavanie
v manazmente viyskumnych dat, 81 % uvadza, ze medzi ich kurzy patri aj kurz o pisani
dizertatne] prace, 90 % univerzit uviedlo vedeckU komunikaciu za jeden
z najfrekventovanejsich kurzov.

Dolezite miesto vo vzdelavani doktorandov maju zruénosti potrebné v ich vedeckom
a akademickom napredovani: 74 % respondentov poskytuje kurzy stratéegii
publikovania a 72 % kurzy pisania projektov. V slvislosti s tym univerzity ponukaju
svojim doktorandom $kolenia o nastrojoch doméaceho financovania vyskumu (67 %)
a nastrojoch medzinarodného financovania vyskumu (68 %). Zretelna bola tiez
ambicia univerzit vzdelavat doktorandov v problematike otvorenej vedy, pricom 79 %
univerzit poskytuje kurzy v danej oblasti.
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Tabulka 7 Vzdelavanie doktorandov v transferovate/nych zrucnostiach

Oblast/predmet vzdelavania v transferovatelnych zru¢nostiach P.Od'el,
univerzit

Etika a integrita viyskumu 93 %
Vedecka komunikacia 90 %
Metodologia vyskumu 88 %
Manazment vyskumnych dat 86 %
Pisanie dizertatnej prace 81 %
Otvorena veda 79 %
Digitalne zrutnosti a nastroje 75 %
Stratégie publikovania 74 %
Pisanie projektov 72 %
Nastroje a moznosti medzinarodného financovania v{yskumu 68 %
Nastroje a moznosti domaceho financovania vyskumu 67 %
Karierny rozvoj 65 %
Podnikanie 60 %
Projektovy manazment 59 %
Manazment tasu 57 %
Valorizacia inovacii a poznatkov 54 %
Praca s umelou inteligenciou 52 %
Verejna angazovanost 39 %
Interkultlrne kompetencie 39 %
Bezpetnost vyskumu 37 %
Vedenie ludi 36 %
Manazment konfliktov 34 %
Iné 18 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

Vzdelavanie v oblastiach dolezitych pre pracovnu karieru mimo akademickéeho
prostredia poskytuju univerzity v mensej miere nez kurzy, ktoré su béazou pre
akademickl kariernu drahu: 59 % univerzit organizuje kurzy v projektovom
manazmente, 57 % v manazmente tasu a 65 % univerzit poskytuje kurzy karierneho
rozvoja. Dalsie kurzy s moznostou vyuzitia pre rozne karierne drahy ponuka priblizne
tretina univerzit: interkulturne kompetencie (39 %), verejna angazovanost (39 %),
vedenie ludi (36 %) a manazment konfliktov (34 %). Vatsina univerzit poskytuje aj
kurzy, ktoré pomahaju doktorandom finantne zhodnocovat vysledky ich vyskumu
(54 %), alebo vstupit na podnikatel'sku drahu (60 %). Vzhfadom na geopoliticky v{voj
vo svete nadoblda na vyzname aj bezpetnost vyskumu, ktoré je uz zatlenena
do ponuky vzdelavania vo viac nez tretine univerzit (37 %).

Sutastou prieskumu implementacie Salzburskych principov bolo tiez mapovanie
opatreni a aktivit podporujucich zamestnanie doktorandov mimo akademického
prostredia. Vysledky potvrdzuju, ze tato tema nie je na univerzitach zanedbavana.
V spolupraci so sukromnym sektorom, verejnymi a neziskovymi institlciami
poskytuje doktorandské vzdelavanie az 72 % univerzit. Viac ako polovica univerzit
(58 %) vyclenila $pecializovany personal na pomoc doktorandom pri zakladani start-
upov alebo spin-offov a 47 % respondentov poskytuje doktorandom prilezitosti
pracovnej staze. Aj ked 35 % univerzit integruje problematiku podnikania priamo
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do svojich kurikll, priblizne stvrtina z nich (27 %) ponuka doktorandom aj mentoring
odbornika z externého prostredia a takmer 23 % poskytuje aj Specificky webovy
portal na posilnenie kontaktov medzi doktorandmi a zamestnavatelmi

Tabulka 8 Aktivity na podporu kariéry doktorandov mimo akademického prostredia

Aktivita/opatrenie na podporu budovania kariery doktorandov Podiel
mimo akademického prostredia univerzit
Doktorandské vzdelavanie v spolupraci so sukromnym sektorom, 79 9
verejnymi a neziskovymi institluciami

Karierne vedenie 67 %
Poskytnutie personalu na pomoc doktorandom pri zakladani start-upov, 53 9%
spin-offov a pod.

Priprava na vstup na trh prace (napr. pisanie CV, prezentacia 56 %
dosiahnutych vysledkov)

Zabezpeéenie pobytov/stazi na pracoviskach mimo akademickych 47 %
institucif

Participacia na naborovych podujatiach a trhoch prace 47 %
Zatlenenie podnikania do kurikll doktorandského vzdelavania 35 %
Mentoring s profesionalmi z externého prostredia 27 %
Webovy portal alebo socialne média na kontaktovanie zamestnavatelov 23 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

Hybnou silou inovacii a napredovania vo vyskume a bazou pre skumanie komplexnych
problemov sa stala interdisciplinarita. Podpora interdisciplinarneho vyskumu bola
vymedzena ako ciel ©smeho Salzburského principu. Spajanim poznatkov z viacerych
vednych disciplin a integrovanim roznych pristupov k rieseniu narotnych Uloh
poskytuje interdisciplinarny vyskum moznosti Sirsieho holistickeho a kreativneho
zaberu. Doktorandi zapojeni do takého vyskumu modzu zohravat vyznamnt Ulohu
v skimani naliehavych globalnych vyziev, napriklad klimatické zmeny, chudoba,
verejné zdravie, rizika umelej inteligencie a pod.

Podporu interdisciplinarity zabezpetuju univerzity predovsetkym organizovanim
interdisciplinarnych kurzov alebo interdisciplinarnych doktorandskych programov
(82 %) a poskytnutim moznosti spolotného $Skolenia doktoranda odbornikmi
z roznych vednych disciplin (63 %). Polovica univerzit participujucich v prieskume
organizovala 8kolenia zrutnosti v interdisciplinarnych metodologiach (53 %)
a poskytovala fyzicky alebo online priestor, v ktorom doktorandi mohli zdielat svoje
poznatky a nazory (50 %). Viac ako tretina univerzit (35 %) realizovala vnutorné
organizatné zmeny na odstranenie bariér interdisciplinarneho vyskumu a takmer
jedna Stvrtina (23 %) poskytovala stimuly a ocehovala doktorandov, ktori pracovali
na interdisciplinarnom vyskumnom projekte. Naopak, iba 5 % participujucich univerzit
nema vytvorené ziadne mechanizmy na posilnenie interdisciplinarity.

Jednou z klutovych Uloh univerzit bolo po schvaleni doktorandskych programov ako
tretieho cyklu vysokoSkolskeho vzdelavania aj zabezpetenie rastu mobility
doktorandov a internacionalizacia doktorandského vzdelavania. Ciel zvysenia mobility
doktorandov bol obsiahnuty ako naliehavéa vyzva v deviatom Salzburskom principe.
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Tabulka 9 Aktivity na rozvoy interdisciplinarneho vyskumu na univerzitach

. . : e Podiel
Aktivity a opatrenia na podporu interdisciplinarity univerzit
Poskytovanie interdisciplinarnych kurzov/interdisciplinarnych 0
doktorandskych programov 82 %
Iniciativy na podporu spolotného $kolitel'stva s odbornikmi z roznych 63 %

vednych disciplin
Organizovanie tréningu zrutnosti v interdisciplinarnych metodologiach 53 %
Poskytovanie fyzického a online priestoru, v ktorom mdZzu doktorandi
zdielat svoje nazory a hladat synergie

Poskytovanie informacii o interdisciplinarnom
viyskume/interdisciplinarnych projektoch/stipendiach

Organizatné zmeny na redukovanie bariér interdisciplinarneho viyskumu 35 %
Stimuly a primerané ocenenie doktorandov pracujucich
na interdisciplinarnom vyskumnom projekte

Nie sl vytvorené mechanizmy na podporu interdisciplinarneho vyskumu 5 %

Zdroj: EUA-CDE, 2025

50 %

49 %

23 %

Z vysledkov prieskumu vyplynulo, Ze najtastejsie uplathovanou aktivitou
na posilnenie internacionalizacie doktorandského vzdelavania e spolupraca
vo vyskume, najma prostrednictvom univerzitnych aliancii (67 %). Priblizne polovica
univerzit (54 %) participuje na spolotnych alebo dvojitych doktoratoch. Zahranienu
mobilitu doktorandov podporuje 52 % univerzit a 14 % ziskava na vzdelavanie
doktorandov zahranitnych profesorov. Menej obvyklé je poskytovanie zahranicnych
mobilit pre personal zabezpetujuci doktorandské vzdelavanie (11 %) a vytvaranie
prilezitosti na virtualnu internacionalizaciu doktorandov (6 %).

Tabulka 10 Aktivity na podporu internacionalizacie doktorandského vzdelavania

Aktivity podporujuce internacionalizaciu P.Od'el,
univerzit
Posilhovanie vyskumnej spoluprace v Europe o
L o o 67 %
(napr. v ramci univerzitnych aliancii)
Vytvaranie spolotnych doktoratov, dvojitych doktoratov 54 %
Podpora zahranitnej mobility doktorandov 52 %
Ziskavanie zahranitnych doktorandov 46 %
Posilhovanie medzinarodnej spoluprace vo vyskume 22 %

S0 statmi mimo Europy
ZvySovanie kvality viyskumu prostrednictvom globalnych partnerstiev 17 %
Ziskavanie spitkovych profesorov zo zahranicnych

» o 14 %
vysokoskolskych institlcii
Poskytovanie mobilit pre personal zabezpetujlci
doktorandské vzdelavanie
Posilhovanie prilezitosti na virtualnu spolupracu doktorandov 6 %
Zadroj: EUA-CDE, 2025

11 %
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Zaver

Doktorandské vzdelavanie v Eurbpe zaznamenalo za uplynulé dve dekady, aj vplyvom
Salzburskych principov, vyznamny kvalitativny posun. Pozitivne boli zmeny v praci
Skolitelov, poskytovani roznych kurzov metodologie vyskumu, zabezpeteni
vzdelavania v transferovatelnych zrutnostiach, podpore interdisciplinarity, atd.
Jednym z najzretelnejsich vysledkov reforiem doktorandského vzdelavania bolo
dosiahnutie vysoke] miery jeho institucionalizacie. Podiel univerzit s centralnou
doktorandskou Skolou (alebo podobnou organizatnou Struktlrou) tvori v sttasnosti
89 %. Treti cyklus bolonského systemu vzdelavania je oblast aktivit usmerhovanych
a kontrolovanych na celouniverzitnej institucionalne] Grovni. To koreSponduje
s cielom druhého a siesteho Salzburskéeho principu, ktoré upozorhuju ako na potrebu
univerzitnych pravidiel v sirokom institucionalnom ponimani, tak na dosahovanie
kriticke] masy vytvaranim novych struktur doktorandského vzdelavania.

V organizacii doktorandskych programov v Eurbpe existuju rozne pristupy, €o je aj
obsahom wvyzvy v tretom Salzburskom principe. Tato diverzita modelov reflektuje
do istej miery komplexnost Uloh, ktoré tasto vyzaduju Uzku kooperaciu medzi roznymi
Urovhami a aktermi vzdelavania, ako je centralna univerzitnad Uroveh, podriadené
jednotky (fakulty, institlty) a Skolitelia. Prejavuje sa to najma v rozhodovacich
procesoch. Analyza pozicie aktérov zapojenych do rozhodovania o roznych aspektoch
doktorandského vzdelavania priniesla poznatok, ze najtastejsie sa na nich zUtasthuje
centralna institucionalna troveh alebo fakulta. Prieskum zaroveh odhalil, ze zatial €o
dolezitost institucionalnej Urovne za uplynule dve dekady vzrastla, dolezitost
vnutornych univerzitnych subjektov (fakllt, institutov) klesala. Za vahou vplyvu
uvedenych dvoch Urovni nasleduje z hladiska participacie na rozhodovacich
procesoch Uloha skolitefa. Aj ked je jeho pozicia v rozhodovacich procesoch
vyznamna, z prieskumu vyplynulo, ze jeho vplyv za ostatné dve dekady zretelne
poklesol. Najvyssia Uroveh riadenia (ministerstvo) je do rozhodovacich procesov
zapojena v mensej miere nez univerzitni aktéri, €o poukazuje na vysoky stupeh
Institucionalnej autonomie univerzit v Europe v otazkach doktorandskéeho studia.

Vysledky mapovania aktualneho stavu doktorandského vzdelavania v Europe
jednoznatne dokazuju implementaciu  Salzburskych principov a potvrdzuju
angazovanost univerzit v priprave doktorandov na kariernu drahu v akademickom, aj
neakademickom prostredi. V kurzoch poskytovanych doktorandom sa najCaste|Sie
vyskytuju tematické oblasti orientované na zvladnutie originalneho vyskumu.
V porovnani so vzdelavanim koncentrovanym na zvladnutie metdd a technik viyskumu
je ponuka kurzov v transferovatelnych zrutnostiach mierne nizsia. Zretelna je aj
podpora interdisciplinarity, ktora je klutovym pristupom k pochopeniu a rieseniu
zlozitych vyskumnych Gloh. Priblizne tretinu vsetkych vyskumnych pracovnikov
na univerzitach v Eurbpe tvoria v sUtasnosti doktorandi. Dolezitost doktorandov
na univerzitach podciarkuje aj to, ze jadrom ich aktivit je originalny vyskum,
generovanie novych poznatkov, poslUvanie hranic vyskumu. Podpora kvality
doktorandského vzdelavania sa preto stala jadrom strategii vyskumu a Usilia
o excelentnost na univerzitach naprie¢ Europou.
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Interdisciplinarita
informatického vzdelavania

Abstrakt

V' Clanku prezentujerme nas pohlad a dovody, preco je potrebné vzdelavat vsetkych
Studentov v oblasti tebrie systémov, informacnych systémov a modelovania. Potreba
zahrnat poznatky zo spominanych oblasti do ucebnych osnov aj pre neinformatické
Studiné odbory vyplyva zo satasného vyvoa vacsiny vedeckych disciplin
a poziaqaviek praxe. V' Clanku opisujerme ocakavané trendy v aktivnom vyuzivani
informatickych poznatkov, modelovani a implementaci digitalinych technologii
vo vacsine oblasti nasho zivota. Predstavuieme ciastkové vysledky rozsiahleho
monitorovania rozsahu a obsahu informatického vzdelavania v strednych Skolach
a hodnotenie schopnosti Studentov prvych rocnikov univerzity vyuzivat ziskané
poznatky. Na zaklade nasich skusenosti s vyucbou formuluyjeme zavery
a poukazujeme na vyhody spojené so vzaelavanim v uvedenych oblastiach.

Kftucoveé slovéa

Informatika, interdisciplinarita, tebria systémov, informacné systémy, modelovanie.

Abstract

In the article we present our view and reasons why it is necessary to educate all
students in the field of systems theory, information systems, and modelling. The
necessity to include knowledge from the above areas in the curriculum for non-
informatics fields of study results from the current development of the most scientific
aisciplines and the requirements of practice. In the article we describe the expected
trends in the active use of informatics knowledge, modelling and implementation
of digital technologies in most areas of our life. We present partial results from
extensive monitoring of the scope and content of informatics education at the upper
seconaary level schools and an assessment of the ability of students in the first years
of university to use the acquired knowledge. We formulate conclusions based on our
experience of the implemented teaching and point out the benefits associated with
education in the mentioned areas.

Keywords

Computer Science Education, Interdisciplinarity, Systems Theory, Information
Systems, Modelling.
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Uvod

V sUtasne] spolotnosti sa Uloha informatiky stava toraz dolezitejSou vo vsetkych
vedeckych oblastiach: medicine, farmacii, ekonomii, vzdelavani, sociologii, fyzike,
chémii, biochémii, antropologii a mnohych dalsich. Informatika poskytuje vykonné
nastroje pre vyskum - vysokokapacitné vypocCtové systemy schopné spracovat
obrovské databazy, vykonné a sofistikované algoritmy pre analyzu Uudajov,
Specializovany softver pre potitatom podporované modelovanie a simulaciu. Zaroveh
sa buduju Coraz sofistikovanejsie meracie zariadenia zalozené na vysoko
Specializovanych senzoroch a biosenzoroch, ktoré obsahuju $pecializované
softvéerove baliky na automatické spracovanie zozbieranych Udajov. Na tomto zaklade
vznikaju novée vedné odbory - vypoCtova sociologia, vypottova antropologia,
vypoctova ekologia a dalsie.

Obrovské mnozstvo Udajov zozbieranych v ramci vsetkych vedeckych oblasti
pomocou Specializovanych zariadeni umozhuje vyuzit tieto Udaje na vypracovanie
Specifickych prognoz (progndza zdravia populacie, resp. pohybu populacie,
meteorologické prognozy, prognbza vyvoja prostredia atd.). V dosledku toho
sa takmer vo vSetkych oblastiach vyskumu velakrat pouzivaju experimentéalne
modely a simulacie. Tento pristup, ktory sa intenzivne rozvija v ostatnych rokoch,
zvysil vyznam simulacii a modelovania a kladie poZziadavky na porozumenie tymto
pojmom a procesom (Bradly, 2025).

Informatika v sUtasnosti interaguje a prelina sa s mnohymi dalsimi disciplinami, ¢o
vedie k inovativnym a niekedy neotakavanym interdisciplinarnym spolupracam.
Uvadzame niekol'ko prikladov:

» Bioinformatika a vypoctova biologia.
PotCitatovi vedci spolupracuju s biologmi na analyze a modelovani
biologickych Udajov. To zahfha studium sekvencii DNA, proteinovych
Struktlr a vyvoj algoritmov pre geneticky viyskum.

> Digitalna archeologia.
Techniky informatiky sa pouzivaju na analyzu archeologickych Udajov, ako
je 3D modelovanie historickych lokalit, digitalizacia artefaktov a re-
konstrukcia starovekej krajiny.

» Astroinformatika:
Informatika zohrava Ulohu pri spracovani a analyze obrovskeho mnozstva
astronomickych Udajov zozbieranych z teleskopov a satelitov. To pomaha
vyskumnikom Studovat vesmir a robit nové objavy.

> Neuroinformatika:
Informatika sa kombinuje s neurovedou na analyzu Udajov o mozgu,
mapovanie neuronovych sieti a vyvoj modelov mozgovych funkcii, €im
prispieva k pokroku v chapani zlozitosti mozgu.

Interdisciplinarita informatického vzdelavania
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» Monitorovanie Zivotného prostredia a analyza (dajov:
Informatika sa pouziva na vyvo] senzorovych sieti, analyzu (Udajov
o zivotnom prostredi a vytvaranie prediktivnych modelov na $tudium
klimatickych zmien, znetCistenia a prirodnych katastrof.

> Digitalne humanitné vedy:
Informatika sa uplathuje na analyzu a ochranu kulturneho deditstva,
digitalizaciu historickych textov, vizualizaciu Udajov v umeni a literature
a studium evolucie jazyka.

> Medicina a lekarske zobrazovanie.
Informatika sa prelina s medicinou prostrednictvom technik lekarskeho
zobrazovania, ako su MRI, CT a PET vySetrenia. Algoritmy pomahaju
rekonstruovat a analyzovat snimky na diagnostikovanie chorob.

» \|ypoctova sociadlna veda:
Informatika a spolotenské vedy spolupracuju na studiu socialnych javov
prostrednictvom analyzy (Udajov, modelovania socialnych sieti
a predpovedania ludského spravania.

> Mestské planovanie a inteligentné mesta.
Informatika prispieva k navrhovaniu a optimalizacii mestsk{ch priestorov
a vyuziva analyzu Udajov na zlepsenie dopravnych systémov, spotrebu
energie a mestskych sluzieb.

Tieto priklady ukazuju siroky zaber a vplyv informatiky v kombinacii s inymi oblastami.
Interdisciplinarna spolupraca €asto vedie k prelomovym objavom, inovaciam
a rieseniam zlozitych problemov (Naveed, 2025).

Vzdelavacl system a vyzvy sU€asnosti

Rastlca komplexnost globalnych problemov si vyzaduje nové kompetencie pre ich
riesenia. Riesitelia a znalostni pracovnici Coraz viac pracuju v kolaborativnych
StruktUrach, kde tvorba rieseni profituje z multiprofesionalneho spbsobu prace.
Zmeny spodsobené internetom, informatnymi a komunikatnymi technologiami, ako aj
socialnymi sietami a ich vplyv na vSetky odvetvia mali a budu mat vyznamny vplyv
na existujuce obchodné modely a vyrobu tovarov, poskytovanie sluzieb... Preto je
potrebné zamerat sa na to, ako vysokoskolské vzdelavanie, prakticky v kazdom
odbore, reaguje na vyzvy stctasnosti (Heikkinen, Raisanen, 2025).

Dnesny svet je charakterizovany tromi hlavnymi prvkami vo vedeckej oblasti:
rozvojom klasickych vied, burlivym viyvojom v oblasti informatiky a v dosledku toho
vznikom velkého pottu novych hranitnych vied, tzv. interdisciplinarnych
a transdisciplinarnych vied. Pri formovani budicich specialistov nembze vzdelavanie
v oblasti informatiky ignorovat realitu spolotnosti, v ktorej st viyskum a technologicky
pokrok zalozené predovsetkym a prave na interdisciplinarite. V{yvoj informatiky
urychluje rozvoj klasickych vied a generuje vznik a pokrok novych hranicnych vied.
Vzdelavaci system sa musi tomuto trendu prisposobit (Dabu, 2025).
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Informatika je abstraktna a intelektualne narotna oblast, pretoze programovacie
technologie pracuju s velmi abstraktnymi a kodifikovanymi reprezentaciami okolitej
reality. Prostrednictvom vyuctby informatiky interdisciplinarnym sposobom si budici
Specialista v informatike na jednej strane vtas vytvori potrebné zrutnosti na vedenie
dialogu so Specialistami z inych vedeckych oblasti a na druhej strane pre Specialistov
z roznych vedeckych oblasti (fyzika, chémia, biochémia, medicina) uz informatika
nebude cudzou a abstraktnou oblastou.

Koncepty dolezité pre interdisciplinaritu informatiky

Zmeny vo vsetkych oblastiach zivota su spojené s neustalym tokom hmoty, energie
a informacii. S rastucimi technickymi moznostami sa zrychl'uje tempo umelych zmien
sposobenych tlovekom. To stazuje kontrolu prebiehajucich udalosti. Vo vsetkych
oblastiach vedy, techniky, ekonomiky a politiky rastie potreba kompetentného
nakladania so zloZzitymi systemami. Preto povazujeme koncept systemu za klUtovy
a jeho pochopenie za zaklad spravneho rieSenia mnohych problemov. Nech sme
a posobime kdekolvek, nase okolie je plné najroznejsich systemov - ludia, ich
spolotenstva, zvierata, rastliny, ekosystemy, stroje, tovarne, mesta, Staty atd.
Systémy s v najrozmanitejsich formach vsade okolo nas. My sami sme nepochybne
sUtastou mnohych viac ¢ mene| zlozitych systemov, ktoré sU Casto zlozené
ZO subsystémov.

Rozmanitost nasej reality nie je vytvorena len rozmanitostou jednotlivych prvkov,
z ktorych sa sklada. Este viac k nej prispieva mnohorakost interakcie tychto prvkov.
Intenzita tejto interakcie je rozna — modze byt intenzivna, slaba alebo ziadna. Pojem
system teda oznatuje urcity potet prvkov, ktorych interakcia je relativne intenzivna
a mozno Je| priradit nejaky zmysel. Interakcie s prostredim su, naopak, vyrazne
slabsie.

Modely a modelovanie maju zasadny vyznam vo vsetkych vedeckych disciplinach.
Poskytuju moznost vyjadrenia poznatkov o skumanych objektoch a javoch a v spojeni
s potitatovou technologiou a simulatnymi moznostami su aj UCinnym nastrojom pre
dalsi vyskum. Vyskum zloziteho objektu tasto riesime konstrukciou modelu, ktory je
fyzicky podobn{ objektu a umoZzhuje lahsie a presnejsie identifikovat jeho vlastnosti.
Model nemusi mat rovnaku fyzikalnu podstatu, mdze byt odlisny, ale musi mat
vlastnosti analogické s origindlom z hladiska vyskumu. Modelovanie zohrava
nezastupitelnu Ulohu v poznavani reality. Umozhuje proces poznavania objektu jeho
zobrazenim inymi prostriedkami (Sutek, Varga, 1981), (Huba, 2002).

V{skum — n&s pohftad na stav
poznatkovej bazy studentov
Znalost a uvedomenie si vyznamu pojmov systém, informatny system, model

a modelovanie mbdzu vyznamne ovplyvnit vnimanie vzdelavacieho obsahu mnohych
disciplin a komplexné riesenia vacsiny problemov v naslednej praxi absolventov. To

Interdisciplinarita informatického vzdelavania




24 STUDIE

je hlavny dovod, preto sme sa zamerali na skimanie stavu a naslednu podporu
poznatkov a vedomosti studentov v tejto oblasti.

Metodika

Po nastupe na fakultu, na prvom seminari predmetu /nformatika /, studenti vyplhaju
dotazniky, ktoré sU zamerané jednak na ich vseobecné vedomosti z informatiky
a zaroveh na poznanie pojmov — system, informacny systém, model a modelovanie.
Predkladame hodnotenie odpovedi 199 studentov z roku 2024. Struktlra vzorky bola
nasledovna:

» 100 absolventov gymnazia,
» 76 absolventov obchodnej akadémie,

» 23 absolventov odborne| strednej skoly — elektrotechniky, strojarstva
a pod.

Zaujimalo néas, ako 5tudenti dokazu definovat/charakterizovat/vymedzit pojmy
system, informatny systém a model na zaklade svojich predchadzajucich vedomosti
a skusenosti. V dotazniku to boli otvorené polozky, kde mali Studenti vpisat svoje
odpovede.

Pri pojme systém
sme za uspokojive povazovali tie, v ktorych studenti uviedli prvky/tasti
prepojené vazbami. Vyznamové jednotky - slova, ktoré sme
zaznamenavali v odpovediach studentov, boli: prvky systemu a vazby
medzi nimi = spravna odpoved. Ciastotne spravne = vyskyt jedného
slova a/alebo naznak pochopenia pojmu systém. Zohladnili sme aj
volnejsie formulacie, odpovede sme hodnotili z kvalitativneho hladiska.

Pri opise pojmu informatny system (IS)
sme za uspokojivé povazovali odpovede s vymenovanim troch zakladnych
funkcii IS. Za Ciastotne spravne sme povazovali odpovede s menej ako
tromi uvedenymi funkciami IS. Ako zaklad sme vzali definiciu IS — system
na zhromazdovanie, ukladanie, spracovanie, analyzu, prezentovanie
a poskytovanie informacii a Udajov roznym pouzivatelom.

Pri analyze studentskych opisov a charakteristik pojmu model
sme sledovali vyskyt aspoh jedného logického prepojenia a to aj vo vol-
nej formulacii: model — realny objekt, model — navrhovany/konstruovany
objekt, model — viac € mene| presny opis, zjednodusenie za Utelom
lepSieho poznania, skimania.

Vyhodnotenie odpovedi studentov uvadzame v grafe 7.
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Graf 1 Vyhodnotenie odpoved studentov, v percentach: definicia/vymedzenie systému,
informacného systému a modelu
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Zaujimalo nas, ako Studenti vnimali, do ake] miery si uvedomuju, ze sa stretli a
pracovali s informatnymi systemami (IS) na vyutovani, aj mimo skoly, ¢i sa stretli s
ich rozdelenim — typy IS, Zivotny cyklus IS, modelovanie, metodiky vyvoja IS. SnaZzili
sme sa ziskat zakladny prehlad pomocou jednoduchych uzavretych poloziek v
dotazniku: , Stretli ste sa s pojmami. informacny systém, typy 1S, zivotny cyklus 1S,
modelovanie a metodiky vyvoja IS na hodinach informatiky?” s moznostou odpovede
ano/nie. Taktiez sme sa Studentov opytali, €i by mohli uviest priklad informatného
systemu, s ktorym sa stretli/pracovali v skole, ale aj mimo nej. Vyhodnotenie
odpovedi studentov uvadzame v grafe 2.

Graf 2 Hoadnotenie odpoved; studentov (v percentach): ,,Ano, stretli sme sa/pracovali sme
s uvedenymi konceptmi”
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Wsledky a hodnotenie

Vysoky podiel negativnych odpovedi v polozke Metodika vyvoja IS sme predpokladali,
kedZe tato oblast nie je standardnou slutastou vzdelavacieho obsahu. Nizky potet
pozitivnych odpovedi v ostatnych polozkach bol vsak prekvapujuci, vzhladom
na frekvenciu pouzivania tychto pojmov v sttasnosti.
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Zaujimalo nas vnimanie IS a praca s IS u absolventov strednych $kol v skole, aj mimo
nej. Percento studentov, ktori uviedli aspoh jeden priklad, je podla nasho nazoru velmi
nizke — len 52 %. Pri hodnoteni tejto polozky sme sa stretli s odkazmi ako: ,, Neviemn,
cotoyje”, , Nestretol som sa s nicim”, ,, Mozno som sa s tym stretol, ale nevedel som
o tom”, ,Nestreto/ som sa s tym, alebo ak, nevedel som, ze je to IS”, , Nemam
tusenie”, ,, Prvykrat som sa s tym stretol tu, na univerzite ”. Tieto odpovede nas velmi
prekvapili, vzhladom na to, ze vatsina strednych $kdl dnes pouziva na komunikaciu
so studentmi a ich roditmi oficialny Skolsky informatny systém Edupage. A taktiez
dnes denne pouzivame rdzne IS - kniznitne, obchodné, firemné, bankove,
kancelarske, zabavné atd. Napriek tomu vysoké percento studentov nevedelo uviest
priklad IS, s ktorym sa stretli, alebo s ktorym pracovali.

Diskusia

Adekvatne pouzivanie pojmov vychadza z ich spravneho pochopenia. Ako vsak
vyplyva z vyssie uvedenej analyzy, pochopenie a vnimanie dolezitych pojmov ako
system, informatny systém a model je v skumanej vzorke respondentov na nizkej
Urovni. Zrejme chyba ich vysvetlenie na prikladoch systemov a modelov, ktoré denne
pouzivame, ich presna implementacia a charakteristika. Nepochybne $tudenti bezne
pouzivaju pojem system v roznych oblastiach, pracuju s modelmi v matematike,
fyzike, chémii a v mnohych dalsich predmetoch, avsak hodnotenie odpovedi ukazalo
vyrazné nedostatky v ich pochopeni. Vysoky podiel respondentov nebol schopny
charakterizovat pojmy ani na Urovni intuitivneho chapania bezného pouzivatela.

To, ze sa Studenti potas studia oboznamia s roznymi oblastami informatiky, moze
mat, nielen podla nasho nazoru, dlhodob¥y priaznivy vplyv na pripravu budlcich
Specialistov. Aj samotna informatika by sa mala Studovat interdisciplinarne, v uzkom
prepojeni s inymi vedeckymi oblastami (ACM Europe Working Group on Informatics
Education, 2025), (Dabu, 2025). Ako sme uz uviedli, informatika je hlboko prepojena
so vsetkymi sUtasnymi vedami, predpoklada sa, ze ,,/nterdisciplinarna informatika
sa stava normou” (Computing Research Association, 2025).

Zavedenie informatiky do vyutby aj netechnickych odborov je potrebné chapat
v prvom rade ako prilezitost. Je to %anca priniest paradigmy sveta procesov
spracovania informacii do vseobecného vzdelavania. Je to $anca vybudovat mosty
k technickym vedam a priblizit inziniersky spbsob prace. A je to $anca urobit krok
k dlho proklamovanej interdisciplinarite, ktora sa v informatike realizuje prirodzenym
sposobom. Prinos informatiky pre vseobecné vzdelavanie je nepopieratelny.
Prirodzene spaja matematicke a vedecké myslenie s pragmatickymi postupmi
inzinierskych disciplin (Hromkovit, 2012).

ZistenU nepriaznivl situaciu sa na Ekonomicke] fakulte Technickej univerzity
v Kosiciach snazime menit vhodne nastavenou vyutbou. Nasi studenti potas druhého
semestra, v ramci predmetu /nformatika /I, rieSia Ulohy zahfhajuce zaklady
softvéeroveho inzinierstva, potitatoveho myslenia a riesenia problemov. Ich Ulohy =
projekty pouZzivatelskych poZziadaviek na novobudovany IS sa vyznatuju vysokou
mierou interdisciplinarity. Ako dominantnlU metodu pouzivame problémovo
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orientované projektové vyutovanie. Snazime sa rozvijat vzdelavanie s potencialom
podporovat nasSich studentov personalizaciou vzdelavacieho procesu podla
individualnych charakteristik a potrieb. Na dosiahnutie tohto ciela odporutame
Studijné materialy, vzdelavacie cesty, poskytujeme konzultacie, spatnu vazbu a pod.
Snazime sa transformovat proces riesenia probléemov na aktivny proces poznavania.
Nasi studenti tvoria projekty budovania IS vo virtualnej, resp. realne existujucej firme.
Odporlcana struktura studentskych projektov zodpoveda metodike ARIS, vratane
tvorby vhodnych modelov, analyzy poZziadaviek pouzivatelov, abstrakcie, rozdelenia
problemov na Casti, vypottoveho myslenia a systematického pristupu. Utime nasich
Studentov brat do (vahy aj socialne aspekty, ich sksenosti a kreativitu.

V prvej castiprojektu studenti Specifikuju jadro obchodného procesu pomocou textu
a grafickeho modelu. Ten predstavuje podstatu podniku, vytvara zaklad pre riadenie,
strategické faktory a ciele. V tejto Casti sa Studenti musia zamysliet nad zakladnym
obchodnym modelom, modelom organizatne] Struktury podniku, produktovym
modelom, obchodnymi procesmi a ich parametrami. V druhej casti studenti vytvoria
poziadavky na IS. V tretej cast/ opisuju funkcionalitu IS pomocou diagramu pripadov
pouzitia — use case diagram. Zakladom datoveho modelu IS je navrh tried a ich
atribUtov — class diagram. Poslednou Castouje navrh tabuliek a ich vztahov v prostredi
MS Access.

Aby Studenti vytvorili novy moderny informatny system prostrednictvom projektu
Specifikovania poziadaviek pouzivatelov, musia premyslat o tom, ako sa odlisit od
ostatnych, aké inovacie by mali priniest do svojho modelu. Pouzitim metody learning
by doing ziskaju vedomosti o IS a jeho riadeni spolu so sklsenostami s pripravou
navrhov projektov, komunikaciou s ostatnymi, prezentaciou svojich napadov.

Zaver

Na zaklade sklUsenosti ako aj kazdorotného vyhodnotenia dotaznika mdzeme
konstatovat, ze situacia v oblasti informatickeho vzdelavania nie je v slovenskych
Skolach priazniva. Vyutba nie je dostatotne flexibilna, nie je dostatotne prisposobena
poziadavkam slUtasnosti a absolUtne nezodpoveda modernym trendom. V{yucba
informatiky je zamerana na pracu s roznymi balikmi aplikatnych programov. Ch{yba
pochopenie zakladnych pojmov, modelovania, programovania, algoritmizacie atd., ¢o
znamena, ze potitatove myslenie a zrutnosti pri rieseni problemov st u Studentov
na velmi nizkej Grovni.

Zapojenie Studentov potas hodin informatiky do identifikacie sposobov, akymi
sa poctitatové systemy pouzivaju pri riadeni roznych procesov vo svete okolo nas,
prispieva k rozvoju specifickych zruenosti studentov v oblasti analyzy a identifikacie
systemov. Analyza a identifikacia systemov sa v sUtasnosti uplathuju vo vatsine
oblasti vedeckého viyskumu. Nasa spolotnost sa neustale vyvija a vedecke, technické
a vzdelavacie programy musia tento vyvoj sledovat, aby pripravili buducich odbornikov
na Standardy pozadované spolotnostou.
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Optimalizacia navratnosti online prieskumov
v akademickom prostredi: Analyza paradat
z prieskumu EUROSTUDENT 9

Abstrakt

Clanok sa zaobera analyzou procesu zberu dat v online prieskume meadzi studentmi
vysokych 8kol s vyuzitim paradat. FParadata predstavuii vedla/si produkt zberu aat,
ktory umozhuje detailne zachytit priebeh vyplhovania dotaznikov a poskytuje adolezité
informacie o kvalite prieskumu v ramci konceptu celkoves chyby prieskumu. Cielom
Clanku je preskamat ich vyuzitie pri analyze navratnosti a Grovne dokoncenia
dotaznikov. Empiricka analyza vychadza z dat prieskumu Eurostudent 9 a zameriava
sa na vybrané charakteristiky zberu dat, najméa casovanie distriblicie pozvanok, typ
kontaktnej e-mailoves adresy a vyuzitie motivacnych stimulov. Clanok poukazuje na
vyznam paradat pri identifikacii faktorov ovplyvhujlcich spravanie respondentov
a adiskutuie ich vyuzitelnost pri optimalizacii online prieskumov v akademickom
prostredy.

Kfucoveé slova
Paradata, online prieskurm, EUROSTUDENT, Studenti vysokych $kol, navratnost.

Abstract

This article examines the data collection process in online surveys among higher
education students, with a focus on the use of paradata. Paradata, as a by-product
of the survey process, provide detailed insights into response behaviour and offer
valuable information on survey quality within the Total Survey Error framework. The
alm of the article is to explore their application in analysing response rates and survey
completion. The empirical analysis is based on data from the EUROSTUDENT 9
survey and focuses on selected characteristics of data collection, including the timing
of invitations, the type of email contact, and the use of motivational incentives. The
stuady highlights the role of paradata in identifying factors influencing respondent
behaviour and discusses their potential for optimizing online surveys in academic
settings.

Keywords
Paradata, online survey, EUROSTUDENT, higher education students, response rate.
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Uvod

Zber dat prostrednictvom online dotaznikovych prieskumov je v sutasnosti jednym
z najrozsirenejsich spodsobov ziskavania informéacii v spolotenskovednom vyskume.
Napriek technologickemu pokroku a relativne nizkym néakladom vsak online
prieskumy ¢Celia viacerym metodologickym vyzvam, patria sem najma nizka
navratnost’, selektivna Utast respondentov a otazky kvality ziskanych dat. Tieto
problemy s mimoriadne relevantné pri prieskumoch medzi studentmi vysokych 5kol,
kde je konkurencia o pozornost respondentov vysoka a motivacia k Utasti €tasto
kolisava.

V ostatnych rokoch sa do popredia dostava vyuzivanie tzv. paradat (paradata), ktoré
sU vedlajsim produktom procesu zberu dat a poskytuju detailné informacie o spravani
respondentov potas vyplhovania dotaznika. Paradata zahfhaju napriklad tas zatatia
a ukontenia dotaznika, tas straveny na jednotlivych otazkach, potet preruseni, Ci
technické interakcie respondenta so systemom. Ako uvadza Kreuter (2013), paradata
umozhuju vyskumnikom lepsie pochopit proces zberu dat a identifikovat zdroje chyb
v celom prieskumnom procese, ¢im sa stavaju vyznamnym nastrojom v ramci
konceptu celkove] chyby prieskumu (total survey error). Ich analytické vyuzitie tak
otvara nove moznosti pre optimalizaciu zberu dat, zvysenie navratnosti a zlepsenie
kvality odpoved).

Zaroveh plati, ze spravanie respondentov pocas vyplhania dotaznika je Uzko prepojené
s kvalitou ziskanych Udajov. Faktory ako zlozitost otazok, dlzka dotaznika, sposob
distriblcie, €I motivacia k Utasti mdzu vyznamne ovplyvnit nielen mieru navratnosti,
ale aj mieru nedokontenia dotaznika (drop-out) a kvalitu odpovedi. Vyskumy ukazuju,
ze napriklad tas odpovede mbdze odrazat mieru porozumenia otazkam aj ochotu
respondentov spolupracovat. Prilis dlhé, ale aj naopak nezvytajne kratke tasy mozu
signalizovat problemy v procese merania (Shi et al., 2018).

Predkladany ¢€lanok sa zameriava na analyzu procesu zberu dat v ramci
medzinarodného prieskumu EUROSTUDENT, ktory dlhodobo poskytuje komplexné
informacie o socialnych a ekonomickych podmienkach studentov vysokych kol
v Europe. VSetky data boli terpané z ostatného, deviateho kola prieskumu, ktorého
sa zUtastnilo viac ako dvadsatpat europskych Statov, vratane Slovenska. Cielovou
populaciou prieskumu st studenti vysokych $kol studujuci na prvom alebo druhom
stupni studia. V tomto vyskume sU dostupné detailné paradata, ktoré umozhuju
analyzovat spravanie respondentov a efektivitu roznych stratégii zberu dat.

Cielom tlanku je na zaklade dostupnych dat identifikovat a preskumat faktory, ktoré
mozu ovplyvhovat navratnost online prieskumov medzi studentmi vysokych skol
na Slovensku a zaroveh posudit ich vplyv na kvalitu ziskanych dat. Pozornost
sa sustreduje najma na tasovanie distriblcie pozvanok (deh v tyzdni, Cast dha,
pracovné dni verzus dni volna), typ pouziteho e-mailového kontaktu (5kolsky
vs. sukromny e-mail) a na motivatné prvky, napriklad ponuku moznosti zUtastnit
sa zrebovania o ceny ako motivacia k Utasti. Okrem samotnej miery navratnosti

' Podiel tych, ktori na pozvanku reagovali a dotaznik vyplnili z celkového pottu oslovenych.
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sa analyzuje aj miera nedokontenia dotaznika (drop-out rate) a Uplnost odpovedi,
pricom sa skma, do akej miery slvisia s aspektmi planovania a organizacie zberu
dat, o ktorych mozu vyskumnici priamo rozhodovat.

Clanok tak prispieva k metodologicke| diskusii o optimalizacii online prieskumov tym,
ze vyuziva detailné procesné Udaje na identifikaciu efektivnych stratégii zberu dat.
Zistenia mozu byt prinosné nielen pre realizatorov prieskumu EUROSTUDENT, ale aj
pre Sirsiu vyskumnU komunitu, ktora realizuje online prieskumy v akademickom
prostredi.

Paradata: definicia, charakteristika a v{yznam
v prieskumoch

Paradata (paradata) predstavuju Specificky typ Udajov, ktoré vznikaju ako vedlajsi
produkt procesu zberu dat v prieskume. Na rozdiel od samotnych v{yskumnych dat,
ktoré zachytavaju odpovede respondentov na polozené otazky, paradata
dokumentuju priebeh tohto procesu — teda ako boli data ziskané, nie €¢o bolo zistené.
Podla definicie Kreutera (2013) ide o dodatotné informacie zachytavané potas
produkcie prieskumnych dat, ktoré modzu byt zaznamenavané v roznych fazach zberu
dat a s roznou mierou detailu.

Paradata sa typicky generuju automaticky v potitatom podporovanych metodach
zberu dat, pricom ich dostupnost sa vyrazne zvySila s rozvojom digitalnych
technologii. V online prieskumoch ide napriklad o zaznamy kliknuti, tasové petiatky
(timestamps), dizku vyplhovania dotaznika alebo jednotlivych otazok, potet prerusent,
Ci navratov k otazkam. V telefonickych alebo osobn{ch rozhovoroch mozu paradata
zahfhat napriklad tas a potet kontaktov s respondentom, dlzku rozhovoru alebo
charakteristiky interakcie medzi anketarom a respondentom (tamtiez).

Dolezitym aspektom paradat je ich odlisenie od metadat. Metadata st ,Udaje
o datach” (napr. informacie o premennych, metodike alebo miere navratnosti),
paradata zachytavaju samotny proces vzniku dat na mikrourovni. Kreuter uvadza, ze
paradata mozno chapat ako Udaje o rozhodnutiach, interakciach a spravani aktérov
zapojenych do zberu dat, t. |. respondentov, anketarov, €i systemov. Agregaciou
paradat vsak mozu vznikat aj metadata (napr. celkova miera navratnosti ako suhrnny
ukazovatel).

Podla charakteru maju paradata niekolko specifickych vlastnosti.
Po prvé,

sU procesneg, tize vznikaju priebezne potas zberu dat a tasto reflektuju zmeny
v spravani respondentov alebo priebehu zberu.

Po druhé,
maju Casto hierarchickl a komplexnU &truktUru, kedze mbdzu byt
zaznamenavané na roznych urovniach (napr. Uroveh otazky, respondenta alebo
kontaktu).

Optimalizacia navratnosti online prieskumov v akademickom prostredi




32 STUDIE

Po tretie,
ich objem mbze byt velmi velky, pricom nie vsetky zaznamenané informacie
maju rovnakl analytickl hodnotu. (tamtiez)

V{yznam paradat spotiva najma v ich schopnosti prispiet k lepsiemu pochopeniu
kvality prieskumnych dat. V ramci konceptu celkovej chyby prieskumu (total survey
error) umozhuju identifikovat a analyzovat rozne zdroje chyb, napriklad
neodpovedanie (nonresponse), chyby merania Ci problemy v procese zberu dat.
Paradata tak mozu slUzit nielen na ex-post analyzu kvality dat, ale aj na priebezné
monitorovanie a optimalizaciu zberu dat (napr. Uprava stratégii kontaktovania
respondentov). Konkrétne priklady vyuZitia paradat zahfhaju analyzu tasu odpovede,
ktory moZze indikovat mieru porozumenia otazkam alebo kognitivnu narotnost
dotaznika. Ako ukazuje vyskum Shi et al. (2018), dlhsi tas odpovede moze signalizovat
problemy s pochopenim otazky alebo jej komplexnost, zatial to nezvytajne kratke
tasy mo0zu naznacovat povrchné alebo nepozorné odpovede. Dalsim prikladom je
sledovanie miery nedokontenia dotaznika (drop-out), ktoré umozhuje identifikovat
problematické tasti dotaznika alebo nevhodné natasovanie distriblcie.

Paradata su tak cennym zdrojom informacii o procese zberu dat, ktory umozhuje
detailnejsie pochopit spravanie respondentov a identifikovat faktory ovplyvhujuce
kvalitu prieskumu. Ich systematicke vyuzivanie mbdze vyznamne prispiet
k optimalizacii online prieskumov a zvyseniu spolahlivosti ziskanych viysledkov.

Zakladné paradata z prieskumu EUROSTUDENT 9

V nasledujucich odsekoch sa venujeme interpretacii zakladnych paradat?, ktoré s
bud priamo dostupné v datasete EUROSTUDENT 9, ziskané vramci exportu
z LimeSurvey (softver pouzity na Utely implementacie dotaznika a zberu dat), alebo
paradat vytvorenych pomocou vypottov neskdr vo faze spracovania v IBM SPSS
(Statisticky softver pouzity na pracu s datasetom).

Kedze ide o prvy pokus o analyzu takéhoto druhu v suvislosti s datami z prieskumu
EUROSTUDENT, dostupnost paradat je limitovana a k dispozicii nemame tak siroky
vyber dat, ako by sme si Zelali. Tato analyza je preto prilezitostou oboznamit
sa s dostupnymi datami, €o nam poskytuje priestor na zlepsenie kvality budtcich
analyz.

2 Vsetky analyzy a vysledky boli realizované iba na vzorke respondentov, ktori dotaznik dokongili
na otvorenie dotaznika pouzil link z prvej pozvanky alebo z niektorej z pripomienok. Znamena to, ze
vysledky za cely dataset (keby sme zahrnuli aj respondentov z prvého a druhého kola pripomienok) st

odlisné. Predbezné analyzy ukazuju o nieto slabsiu kvalitu dotaznikov v pripade odpovedi
z pripomienok (mensie miery dokontenia, vys5ia miera prazdnych dotaznikov, atd'.).
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Casovy interval od poslania pozvanky az po vyplnenie dotaznika

Zaujimalo nas, kolko tasu ubehlo od momentu odoslania pozvanky na (cast
v dotazniku az po (Uplné alebo nelplné) dokontenie® dotaznika respondentom. Data
ukazuju, Zze velka vacsina respondentov dokontila dotaznik v ten isty deh alebo
nasledujluci deh po obdrzani pozvanky s dotaznikom. Takmer polovica respondentov
dotaznik dokontila uz do piatich hodin po obdrzani pozvanky, €o vypoveda o relativne
kratkom reakénom tase respondentov.

Tabutka 1 VVakom casovom odstupe od prijatia pozvanky respondenti dokoncili dotaznik 7 (dni)

%
V ten isty deh pozvanky 60,4
Deh po pozvanke 17,2
Neskor 22,5

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Tabultka 2 VVakom casovom odstupe od prijatia pozvanky respondenti dokoncili dotaznik?
(hodiny)

%
Do jednej hodiny 22,6
1 az 5 hodin 25,8
Viac ako 5 hodin 51,6

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Miera dokoncenia dotaznikov

Mieru dokontenia dotaznikov mdzeme na zaklade dat hodnotit ako relativne vysoku.
Dotaznik vyplnilo Uplne, alebo do velke] miery, takmer 73 % respondentov, pricom
vyrazna vacsina z nich dotaznik vyplnila (takmer) tUplne.

Tabulka 3 Miera dokoncenia dotaznikov

%
(takmer) Uplne vyplneny 62,5
Prevazne vyplneny 10,3
Ciastotne vyplneny 9,1
Prevazne nevyplneny alebo prazdny 18,2

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Uplne prazdnych dotaznikov bolo 5 %, €o je pomerne nizka hodnota. Tento Udaj je
znamy aj ako miera nedokontenia dotaznika (drop-out rate) a ide o pripady, kedy
respondent spoctiatku prejavil zaujem o vyplnenie dotaznika (otvoril si e-mail, klikol na
link dotaznika, pouzil priradeny token na pristup k dotazniku, ale potom dotaznik
zatvoril).

3V tlanku prevazne pracujeme s pojmom ,dokontenie” namiesto pojmu ,vyplnenie”, kedze velka
tast respondentov dotaznik vyplnila len Ciastotne a dotaznik vypla bez toho, aby sa dostala na posledn
stranu dotaznika.
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/rvanie dotaznika

Priblizn{ odhad trvania dotaznika, o ktorom boli respondenti oboznameni na zatiatku
dotaznika, bol 15 az 20 minut. Tento odhad bol uréeny pred zatatim zberu a mal len
informativny charakter. Skutotné trvanie dotaznika vsak mdzeme zistit az po ziskani
realnych tasov trvania. Data vypovedaju o tom, ze pbvodn{ odhad trvania bol v{razne
podhodnoteny, kedZze realne ¢€asy vyplhovania boli takmer dvojnasobné.
Do odhadovan{ch 20 minlUt dotaznik stihla dokontit iba o nieco menej ako tretina
respondentov’. Najvatsia tast respondentov vyplhovala dotaznik 21 az 45 minut.

Tabulka 4 7rvanie dotaznika u respondentov, ktori dotaznik vypinili Gpine alebo do velke/
miery

%
Do 15 minlt 6,1
15 — 20 minGt 24,5
21 — 45 minGt 61,2
Viac ako 45 minut 8,1

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Na Uplne dokonteny (alebo do velke] miery dokonteny) dotaznik respondenti
potrebovali skor 21 — 45 minUt (median: 24 minut). Mozno teda predpokladat, Ze tato
nekonzistencia v odhadovanom trvani oproti realnemu trvaniu mala pravdepodobne
za nasledok, ze ista tast respondentov dotaznik ukontila predtasne a neodpovedala
na vsetky otazky. Dotaznik vyplnilo Uplne, alebo do velke] miery, takmer 73 %
respondentov. Ak by sme vSak zobrali do Uvahy len respondentov, ktori sa zmestili
do odhadovaného maxima 20 minlt, miera Uplne alebo do velkej miery vyplnenych
dotaznikov sa znizuje na 45 %. Potvrdzuje sa teda dolezitost predbezného testovania
dotaznikov pred spustenim zberu dat, najma z hladiska realneho odhadu ich tasovej
narotnosti. Presnejsie odhady mozu prispiet k lepSiemu nastaveniu oCakavani
respondentov a potencialne aj k vys5ej miere dokontenia dotaznika.

SkUmanie miery navratnosti a rovne dokoncenia
dotaznikov na zaklade paradat

Miery navratnosti podla ana v tyzani a hodiny pocas adna, kedy bola pozvanka
odoslana

Dolezitou otazkou pre vyskumnikov je, €i a akym sposobom sa miera navratnosti
meni na zaklade toho, ktory deh v tyzdni je dotaznik odoslany. Tuto informaciu
sa oplati zistovat najma preto, Ze je to faktor, ktory ma vyskumnik spravidla priamo
kontrolou a pri planovani fazy zberu dat moze cielene naplanovat, v ktoré dnia v akych
tasoch bude pozvanky rozposielat.

4 Do Uvahy sme brali iba respondentov, ktori dotaznik vyplnili Uplne, alebo ho vyplnili do velkej miery.
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Z dostupnych dat pozorujeme mierny narast percentualnej miery navratnosti koncom
pracovného tyzdha, pricom po prechode na vikend sa navratnost v{razne znizuje.
Na dosiahnutie najvy$5e] miery navratnosti sa preto ako najvhodnejsie ukazuje
odosielanie pozvanok od stredu az do konca pracovného tyzdha.

Tabutka 5 Miera navratnosti dotaznikov podla dha v tyzadni, kedy sa posiala pozvanka

Miera navratnosti (%)
Pondelok 6,06
Utorok 6,18
Streda 6,44
Stvrtok 6,68
Piatok 6,51
Sobota 6,02
Nedefa 6,19

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Ak porovname miery navratnosti potas pracovného dha oproti dhom volna, vidime
len mierny narast potas dni volna (6,55 % oproti 6,27 %), to mdzeme vysvetlit
vyrazne vyssou navratnostou zaznamenanou v deh statneho sviatku (8. maj 2025).

Pri skumani navratnosti podla tasov odoslania sa jednoznatne potvrdzuje dopoludnie
a poludnie ako najlepsia volba na rozposielanie pozvanok. Zatial €o posielanie potas
skorého rana az do neskorsieho rana ukéazalo iba slabl navratnost, potas dopoludnia
a poludnia sa navratnost vyrazne zvysila, pricom neskor potas dha ostala relativne
stabilna (dokonca aj pri notnych hodinach). Najvyssiu hodnotu nadobudla okolo
jedenaste] hodiny dopoludnia (7 %) a naopak, najnizsiu pri stvrtej hodine skoro rano
4 %).

Tabulka 6 Miera navratnosti dotaznikov podla Casti dha, polas ktorej sa poslala pozvanka

Miera navratnosti (%)
Skoré rano (4 - 6) 5,56
Rano (7 - 9) 5,88
Dopoludnie/poludnie (10 — 12) 6,83
Popoludnie (13 - 17) 6,52
Veter/noc (18 — 22) 6,30

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Uroven dokoncenia dotaznikov podla dha v tyzdni a hodiny potas dha, kedy
bola pozvanka odoslana

Podla toho, v ktoré dni sa oplati rozposielat pozvanky na minimalizaciu podielu
prazdnych dotaznikov, sa opat potvrdzuje stred az koniec pracovného tyzdha ako
najvhodnejsi (a tiez nedela).
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Tabulka 7 Podiel prézanych dotaznikov podla dha v tyzdni, kedy sa poslala pozvanka

Podiel prazdnych dotaznikov (%)
Pondelok 5,56
Utorok 5,56
Streda 4,43
Stvrtok 4,99
Piatok 4,33
Sobota 5,72
Nedela 4,70

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Podla Urovne dokontenia dotaznikov sa opat potvrdzuje piatok ako najvhodnejsi deh
na rozposielanie pozvanok a taktiez nedela. V tieto dni sme zaznamenali najvyssie
percenta Uplne alebo do velkej miery vyplnenych dotaznikov a zaroveh najnizsie
percenta Uplne alebo prevazne nevyplnenych dotaznikov.

Tabultka 8 Hodnotenie Grovni dokoncenia dotaznikov podla dha v tyzdni, kedy sa poslala
pozvanka (v %)

Uplne alebo do velkej miery Uplne alebo prevazne
vyplneny nevyplneny
Pondelok 72,5 18,1
Utorok 72,2 19,0
Streda 72,7 17.4
Stvrtok 71,6 19,2
Piatok 74,2 17,4
Sobota 72,0 19,8
Nedela 73,8 17,2

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Pri pohlade na podiel prazdnych dotaznikov podla ¢asti dha, potas ktorej bola
pozvanka odoslana, mozno pozorovat mierny trend, hoci jeho smerovanie nie je Uplne
v sulade s otakavaniami vyplyvajucimi z predchadzajucich vysledkov o navratnosti.
Tento rozdiel mdze slvisiet s tym, ze rozhodnutie dotaznik otvorit a rozhodnutie zatat
ho vyplhovat predstavuju odlisné fazy spravania respondentov. Rozdiely medzi
jednotlivymi tastami dha vsak nie sU natolko vyrazné, aby bolo mozné formulovat
jednoznatné zavery.

Tabulka 9 Podle/ prézdnych dotaznikov podla tasti dha, polas ktorej sa poslala pozvanka

Podiel prazdnych dotaznikov (%)
Skoré rano (4 - 6) 4,3
Rano (7 - 9) 5,1
Dopoludnie/poludnie (10 — 12) 5,3
Popoludnie (13 - 17) 5,1
Veter/noc (18 — 22) 4,6

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)
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Pri hodnoteni Urovne dokontenia dotaznikov podla €tasti dha, potas ktorej bola
pozvanka odoslana, sa vysledky ukazuju ako menej jednoznatné v porovnani
s predchadzajucimi zisteniami o navratnosti. Jednotlive tasti dha nevykazuju
konzistentny vzorec, ktory by naznatoval vyrazne vyssiu mieru Uplneho, alebo takmer
Uplného vyplnenia dotaznikov. Na zaklade tychto vysledkov sa preto zda, ze tas
odoslania pozvanky potas dha zohrava pri Urovni dokontenia menej vyznamnu ulohu
nez pri samotnej navratnosti.

Tabultka 10 Hoadnotenie Grovne dokoncenia dotaznikov podla tasti dha, pocas ktores
sa poslala pozvanka (v %)

Uplne alebo do velkej miery Uplne alebo prevazne
vyplneny nevyplneny

Skoré rano (4 - 6) 73,8 17,2
Rano (7 - 9) 70,7 19,0
Dopoludnie/poludnie

(10p— 12) i 74,0 17,4
Popoludnie (13 - 17) 71,6 18,9
Veter/noc (18 — 22) 75,0 17,4

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Miery navratnosti podla tyou e-mailove; domény

V slvislosti s mierou navratnosti sme porovnavali aj to, €i sa pozvanka posielala
na Skolsky alebo osobn{y e-mail. Vysledky ukazuju, ze pozvanky odoslané na skolské
e-maily mali mierne vys5iu navratnost (6,41 % oproti 5,86 %). Vyraznejsi rozdiel vsak
vidime pri podiele prazdnych dotaznikov, ktory je ovela vy$5i pri odoslani pozvanky
na osobny e-mail.

Tabutka 11 Podle/ préazdnych dotaznikov podla typu e-mailovej domény

Podiel prazdnych dotaznikov (%)
Skolsky e-mail 4,4
Osobny e-mail 8,7

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Rovnako vyrazny rozdiel je aj v suvislosti s Urovhou dokontenia dotaznika, ktora je
ovela vysSia, ak sa pozvanka odoslala na Skolsky e-mail. Tieto vysledky naznatuju, ze
Studenti na prieskumy pravdepodobne reaguju tastejsie, pokial st dorutené na ich
oficialne skolské e-maily. Mbze to slvisiet s vys5ou mierou doveryhodnosti takto
dorutene] komunikacie, ako aj s vnimanim 3Skolského e-mailu ako oficialneho
komunikatného kanala, voti ktoremu mobzu pocitovat vyssiu mieru zavazku reagovat.

Tabulka 12 Hodnotenie Grovni dokoncenia dotaznikov podla typu e-mailove) domény (v %)

Uplne alebo do velkej miery Uplne alebo prevazne
vyplneny nevyplneny
Skolsky e-mail 73,9 17,3
Osobny e-mail 64,5 24,9

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)
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Efekt sUtaze na kvalitu vyplnenych dotaznikov

Pri zbere dat bola ako motivatny prvok vyuzita stutaz, do ktorej sa respondenti mohli
zapojit a zUtastnit sa zrebovania o pehazné poukazky do e-shopu s elektronikou.
Do slutaze sa respondenti mohli zapojit tak, Ze na konci dotaznika uviedli svoj e-mail.
Hoci podobné stimuly mozu prispiet k zvyseniu navratnosti, v metodologickej rovine
zaroveh vyvolavaju otazku mozného negativneho vplyvu na kvalitu ziskanych dat. Tato
kapitola sa preto zameriava na posudenie, Ci zapojenie sa do sUtaze neslviselo
so zvysenym vyskytom nelplne vyplnenych dotaznikov alebo so zmenami v spravani
respondentov pocas ich vyplhania, napriklad v podobe kratsieho tasu vyplnenia.

Na zaklade porovnania Urovne dokontenia dotaznika podla zapojenia sa do slUtaze
mozno pozorovat vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi skupinami respondentov.

Respondenti, ktori sa do sataze zapoyili, vykazujia velmi vysoky poadiel (takmer)
Gplne vypinenych dotaznikov (92,4 %), pricom dalsich 7,3 % dotaznikov bolo
vyplnenych do velke; miery.

Podlel ¢iastocne vyplnenych a prevazne nevyplnenych dotaznikov je v tejto
skupine zanedbatelny.

Naopak, v skupine respondentov, ktori sa do sutaze nezapojili, je poadiel
(takmer) Gpine vypinenych dotaznikov vyrazne nizsi (67,8 %) a zaroveh sa tu

vyskytuie podstatne vyssi podiel ciastotne vypinenych (3.5 %) a prevazne
nevyplnenych dotaznikov (13,9 %).

Tabuftka 13 Uroven dokoncenia dotaznikov podla toho, &/ sa respondenti zapoyili do sitaze
(v %)

(Takmer) Uplne | Do velkej miery Ciastotne Prevazne
vyplneny vyplneny vyplneny nevyplneny
Zapojeni 92,4 7.3 0,3 0,0
Nezapojeni 67,8 14,8 3,56 13,9

(Zdroj. Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)

Podobny obraz poskytuje aj analyza trvania vyplhovania dotaznika.

Respondenti zapojeni do sltaze sa vyrazne aste/Sie koncentrujt v dlhsich
casovych intervaloch vyplhovania, najma od 21 minat a vyssie.
Naopak, medzi nezapojenymi respondentmi je vySSie zastUpenie velmi
kratkych casov vypinenia, napriklad az 58 % dotaznikov bolo vyplnenych do 15
minat, ¢o moze indikovat nizsiu mieru pozornosti pri vyplhani.

Tabutka 14 Dizka vyplhovania dotaznikov podla toho, &i sa respondenti zapojili do sttaze (v %)

Do 15 min 15 -20 min 21 -45 min Viac ako 45 min
Zapojeni 5,0 18,0 68,0 9,1
Nezapojenfi 57,6 14,9 24,4 3,2

(Zdroj: Dataset Eurostudent 9 za slovenskych Studentov)
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Tieto vysledky naznaCujl, ze zapojenie sa do sUtaze nesuvisi so znizenou kvalitou
vyplnenia dotaznika. Naopak, respondenti zapojeni do sutaze vykazuju vyssiu mieru
dokontenia dotaznika a zéaroveh travia jeho vyplhovanim viac €asu, to mbze
poukazovat na vysSiu mieru angazovanosti.

Tieto zistenia je vsak potrebné interpretovat opatrne. Nie je mozné jednoznatne urcit,
Ci samotna motivacia v podobe sutaze viedla k vyssej kvalite odpovedi. Vysledky tak
skdor poukazuju na sGvislost medzi zapojenim do sutaze a kvalitou vyplnenia
dotaznika, nez na kauzalny efekt.

Zaver

V ¢tlanku sme sa venovali skUmaniu procesu zberu dat v online prieskume medzi
Studentmi vysokych $kol s vyuzitim paradat z prieskumu EUROSTUDENT 9. Cielom
bolo identifikovat faktory, ktoré slvisia s mierou navratnosti a kompletnostou
ziskanych dat a posudit ich vyznam z pohladu optimalizacie zberu dat. Vysledky
analyzy poukazuju na to, ze viaceré aspekty organizacie zberu dat, ktore ma
vyskumnik moznost ovplyvnit, zohravaju GUlohu nielen pri samotne] Utasti
respondentov, ale aj pri kvalite ich odpoved..

Podla Casovania distriblcie pozvanok sa ukazalo, ze mierne vyS5siu navratnost je
mozné dosiahnut v druhej polovici pracovného tyzdha, pricom vikendové dni prinasaju
skor pokles navratnosti. Vyznamny je aj tas potas dha, ked najvyssia navratnost bola
zaznamenana v dopoludhajsich a poludhajsich hodinach. Naopak, pri Grovni
dokontenia dotaznikov sa vplyv tasu odoslania pozvanky javi ako menej vyrazny, o
naznacuje, ze faktory ovplyvhujuce rozhodnutie zapojit sa do prieskumu a faktory
ovplyvhujuce jeho dokontenie nemusia byt totozneé.

Vysledky zaroveh poukazuju na vyznam typu komunikatného kanala. Pozvanky
zasielané na skolské e-mailové adresy dosahovali nielen mierne vyssiu navratnost,
ale najma vyrazne lepsie vysledky podla kvality dat, konkrétne nizsi podiel prazdnych
dotaznikov a vysSiu mieru ich dokonCenia. Tento zisteny rozdiel naznatuje, ze
doveryhodnost a formalnost komunikacného kanala mozu zohravat dolezitu Ulohu
v rozhodovani respondentov o Utasti, aj o doslednosti vyplnenia dotaznika.

Analyza paradat dalej ukazala, ze vatsina respondentov reaguje na pozvanku pomerne
rychlo, tasto este v deh jej dorutenia alebo kratko po hom. Zaroveh sa potvrdilo, ze
realne trvanie dotaznika bolo vyrazne dlhsie nez povodne deklarovany odhad, to
mohlo negativne ovplyvnit mieru jeho dokontenia. Tento vysledok zdorazhuje vyznam
dokladného testovania dotaznikov a realistickeho nastavenia otakavani respondentov
este pred spustenim fazy zberu dat.

Osobitnlu pozornost si zasluzi aj analyza efektu motivatnych stimulov. Zapojenie
sa do sutaze nebolo spojené so znizenou kvalitou dat, ako by sa mohlo intuitivhe
predpokladat. Naopak, respondenti, ktori sa do sutaze zapojili, vykazovali vy§5iu mieru
dokontenia dotaznika a zaroveh venovali jeho vyplhovaniu viac €tasu. Tieto zistenia
naznacuju, ze vhodne nastavené motivatné prvky mozu podporit angazovanost
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respondentov bez negativneho dopadu na kvalitu odpovedi. Zaroveh vsak nie je
mozné potvrdit kauzalny vztah medzi Utastou v sutazi a kvalitou dat.

Celkovo mozno konstatovat, ze paradata predstavuju cenny analyticky nastroj, ktory
umozhuje detailnejsie pochopit spravanie respondentov a identifikovat slabé miesta
v procese zberu dat. Ich systematické vyuzivanie modze prispiet k efektivnejsiemu
planovaniu zberu dat, zvyseniu navratnosti a zlepseniu kvality ziskanych informacii.

Zistenia z tohto skUmania prinasaju praktickeé implikacie pre realizaciu online
prieskumov v akademickom prostredi, avsak zaroveh poukazuju aj na potrebu
dalsieho vyskumu v tejto oblasti. Buduce analyzy by mohli vyuzit 5irsi rozsah paradat
a pokrocilejsie analyticke pristupy tak, aby sa lepsie porozumelo kauzalnym
mechanizmom ovplyvhujucim spravanie respondentov.
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Lektoraty slovenského jazyka a kultury

V roku 2021 sme v tasopise Academia zverejnili prispevok o takzvanych lektoratoch
slovenského jazyka a kultury." Vzhladom na administrativne a politické zmeny, ktoré
odvtedy nastali, prindsame tuto aktualizaciu.

Ako sme uz v predchadzajucom ¢lanku ozrejmili, lektorat nie je z pravneho hladiska
samostatny subjekt, ale zauzivané poloformalne pomenovanie pre posobisko jednej
osoby - lektorky/lektora slovenského jazyka a kultury -, ktora je na zaklade
medzistatne] zmluvy vyslana Ministerstvom 3$kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenske] republiky na zahranitné vysokoskolské pracovisko, aby primarne
zabezpetila realizaciu a propagaciu vyuctby sloventiny ako cudzieho jazyka. Okrem
pedagogickych povinnosti ma vsak za Ulohu realizovat aj kulturne, vedeckovyskumné
a vzdelavacie podujatia, ¢im sprostredkilva a udrziava medzistatne kontakty. Dolezita
je aj kooperacia so zastupitelskym Uradom a dalsimi organizaciami, ktora vedie
k naplhaniu pracovnej agendy. Z tohto hladiska mozno hovorit o kulturnej diplomacii.

V akademickom roku 2025/2026 malo ministerstvo vo svojej kompetencii dvadsat
lektoratov.?

V &lenskych Statoch Eurbpskej Unie lektorky/lektori svoj mandat vykonavali:

» v Bulharsku na (1) Katedre slavistiky Filologickes fakulty Velikotarnovskes
univerzity svétych Cyrila a Metoda® a na (2) Katedre slovanskej lingvistiky
Fakulty slovanskych filologii Univerzity svatého Klimenta Ochridského
v Sofif’;

» vo Franclzsku na (3) Eurbpskej katedre Narodného institautu vychodnych
Jjazykov a kultar (Inalco) v ParizP,

» v Chorvétsku na (4) Katedre slovakistiky InStitautu zapadoslovanskych Studir
Filozofickej fakulty Univerzity v Zahrebe®;

» v Madarsku na (5) Katedre slovanskych filologii Institutu slovanskych a
baltskych filologii Fakulty humanitnych vied Univerzity Eotvosa Loranda

1 Jilek, Peter F. 'Rius (2021). Lektoraty slovenského jazyka a kultUry. In Academia. ISSN: 1335-5864,
2021, rot. 32, ¢. 3 - 4, s. 38 — 42. Dostupné na: https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-
kniznica/informacie-o-skolstve/publikacie-casopisy.../casopisy/academia/academia-2-3-
2021.html?page_id=41070.

2 Lektori slovenského jazyka a kultury posobiaci na univerzitach a vysokych skolach v zahraniti. In
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky [online]. [2026-04-14].
Dostupné na: https://www.minedu.sk/lektori-slovenskeho-jazyka-a-kultury-posobiaci-na-univerzitach-
a-vysokych-skolach-v-zahranici/.

3 Webova stranka pracoviska: https://www.uni-vt.bg/bul/?zid=80.

4 Webova stranka pracoviska: https://slav.uni-sofia.bg/.

5 Webova stranka pracoviska: http://www.inalco.fr/langue/slovaque.

8 Webova stranka pracoviska: https://slovakistika.ffzg.unizg.hr/.
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v Budapest’ a na (6) Katedre slovenského jazyka a literatary Institatu pre
narodnosti Pedagogickej fakulty Gyulu Juhésza Segedinskej univerzity ®;

» v INemecku na (7) InStitite slavistiky Fakulty lingvistiky, literarne/ veady
a kulturologie Univerzity v Regensburgu’, na (8) Institute slavistiky
Filozoficke/ fakulty Univerzity v Koline nad Rynom' ana (9) Katedre
zZapadoslovanskych jazykov InStititu slavistiky a hungarologie Fakulty
lingvistiky a literarnej vedy Humboldtovej univerzity v Berline'’,

» v Polsku na (10) Fakulte humanitnych vied Shezskej univerzity v Katoviciach
so sidlom v Sosnoweci , na (11) Institite zapadnej a juznej slavistiky Fakulty
polonistiky Varsavske/ univerzity’” a na (12) Katedre slovenskej filologie
Institutu slovanskej filologie Filologickes fakulty Jagelovskes univerzity
v Krakove',

» v Raklsku na (13) Institate slavistiky Fakulty filolbgie a kultarnych Studif
Viedenskej univerzity'®,

» v Rumunsku na (14) Katedre ruskej a slovanskej filologie Fakulty cudzich
jazykov a literatar Univerzity v Bukuredti’®;

> v Slovinsku na (15) Katedre slovenského jazyka a literatiry InStititu slavistiky
Filozofickej fakulty Univerzity v Lublane’” a

> v Taliansku na (16) Fakulte’® prekiadatelstva a timocnictva Bolonskel
univerzity so sidlom v kampuse vo Forli’.

Mimo EU:

> v Cine na (17) Katedre slovenského jazyka Fakulty eurbpskych jazykov
a kultir Pekinskej univerzity zahranicnych Stidif’;

7 Webova stranka pracoviska: https://szlav.elte.hu.

8 Webova stranka pracoviska: http://igypk.hu/nemzetiseg/szlovak/index.html.
® Webova stranka pracoviska: https://www.uni-regensburg.de/sprache-literatur-
kultur/fakultaet/inst/slavistik.

9 Webova stranka pracoviska: https://slavistik.phil-fak.uni-koeln.de/.
" Webova stranka pracoviska: https://www.slawistik.hu-berlin.de/de.

2. Webova stranka pracoviska: https://us.edu.pl/wydzial/wh/kandydat-wh/kierunki-studiow/filologia-
slowianska/.

Webova stranka pracoviska: http://slawistyka.uw.edu.pl/pl/.

4 Webova stranka pracoviska: http://ifs.filg.uj.edu.pl/zaklad-filologii-slowackiej.
Webova stranka pracoviska: https://slawistik.univie.ac.at/.

8 \Webova stranka pracoviska: https://filologierusasislava.lls.unibuc.ro/.

7 \Webova stranka pracoviska: http://slavistika.ff.uni-lj.si/.

Podla univerzitneho statUtu ide doslova o katedru (dipartimento), ale vzhladom na jej velkost, ktorej
by na Slovensku najblizsie zodpovedali fakulty verejnych vysokych $kol, sa zatial rozhodli vyslané
lektorky/vyslani lektori ponechat takyto preklad.

9 Webova stranka pracoviska: https://dit.unibo.it/it.
2 \Webova stranka pracoviska: https://en.bfsu.edu.cn/european.html.
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» vS8rbsku na (18 Katedre slavistiky Filologicke/ fakulty Univerzity
v Belehrade® a na (19) Oddelen?? slovakistiky Filozofickej fakulty Univerzity
v Novomn Sade” a

» na Ukrajine na (20) Katedre slovenske/ filolbgie Filologicke/ fakulty
Uzhorodskej narodnej univerzity.

Ukontenie spoluprace nastalo vroku 2022 s Moskovskou Statnou univerzitou
Michaila Vasilievita Lomonosova® vzhladom na dalsiu fazu vojenskej invazie Ruska
na ukrajinské Uzemie a taktieZ i s Bieloruskou §tatnou univerzitou v Minsku®®, kedze
rezim Alaksandra Ryhoravita Lukasenku tuto bezprecedentnl okupaciu plne podporil
a napomahal jej. Okrem tohto mimoriadneho geopolitickeho dovodu ma vsak rusenie
lektoratov, pripadne ich dotasné neobsadenie, zo strany domovskej] institlcie
racionalizatny charakter. Davnejsie sa tak udialo vo Finsku na Jyvaskylskej
univerzite?’. Zanik lektoratu véak mbdze predznamenavat aj ukontenie vyutby
slovenskeho jazyka a kultury na zahranicnom pracovisku — ako vo Franclzsku
na Strasburske] univerzite a byvale] Univerzite Blaisa Pascala v Clermonte-
Ferrande®, v Chorvatsku na Univerzite Josipa Jurija Strossmayera v Osijeku
a v Egypte na Univerzite Ain Sams v Kahire.

Z vyznamnych lokalit, ktoré doteraz nemaju s ministerstvom uzavretu dohodu
o zriadeni lektoratu, ale ponlkaju moznost studia sloventiny, mozno spomenut
Korejskl univerzitu zahranicnych %tudii v Soule so sidlom v kampuse Jongin®,
PekinskU univerzitu medzinarodnych %tudii v Cine® a Pittsburskl  univerzitu
v Spojenych statoch®'. Je ich, samozrejme, viac.

Vsetky zmienené pracoviska s filologickeho charakteru. Odlisuju sa ale podla toho,
Ci studium slovakistiky prebieha v ramci samostatného programu, pripadne je
sutastou sirsie koncipovanych translatologickych a arealovych studii, respektive iba
ako vyberovy predmet, nehovoriac o0 moznosti pokratovat na magisterskom
a doktorandskom stupni.

Manazment lektoratov spada na ministerstve pod odbor podpory slovenského jazyka
v zahraniti a rozvojove] spoluprace. Nadradena sekcia medzinarodnych vztahov,

21 Webova stranka pracoviska: https://www.fil.bg.ac.rs/sr/katedre/slavistika.

22 Vo vojvodinskom Standarde sloventiny sa zauZzival pojem oddelenie ako preklad srbského slova
odsek, ktoreho ekvivalentom vo vysokoskolskej nomenklature na Slovensku sU vsak /nstitit alebo
Ustav, kedze oddelenim, eventualne sekciou sa zasa oznatuju mensie jednotky nez katedra.

2 \Webova stranka pracoviska: https://www.ff.uns.ac.rs/sr-lat/fakultet/odseci/slovakistika.
2 \Webova stranka pracoviska: http://www.uzhnu.edu.ua/uk/cat/ffilology-fils|.
% \Webova stranka pracoviska: https://www.philol.msu.ru/~slavphil/.

26 \Webova stranka pracoviska: https://bsu.by/en/structure/faculties/kafedry/Department-of-
Theoretical-and-Slavic-Linguistics-d.

27 \Webova stranka pracoviska: https://www.jyu.fi/fen/movi.

% Zlutenim s Auvergnonskou univerzitou vznikla v roku 2017 Clermontskéa auvergnonskéa univerzita.
2 \Webova stranka pracoviska: http://eebi.hufs.ac.kr/eng/.

30 Webova stranka univerzity: http://en.bisu.edu.cn/.

3! Webova stranka pracoviska: http://www.slavic.pitt.edu/.
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predtym tiez medzinarodnej spoluprace a eurbpskych zalezitosti, bola v roku 2025
zrusena a odbor je priamo podriadeny GUradu druhej statnej tajomnicky/druhého
Statneho tajomnika. V hom je pat Utvarov, ktorych nazvy formalne definuju agendu.
Dva sa venuju lektoratom aich ¢innost je rozdelena podla toho, ¢i sa nachadzaju
na Uzemi Unie, alebo sl sttastou tretich krajin. Zvysné sa venuju utitelkam/utitelom
vyslanym na zakladné a stredné Skoly so slovenskym vyutovacim jazykom, vratane
tych, ktoré/ktori sU v systeme 5kdl zabezpetujucich vzdelavanie deti
zamestnankyh/zamestnancov europskych institucii.*?

V gescii odboru je priprava programu spoluprace s podobnou rezortnou institciou
vine] krajine. Dochadza tak k uzavretiu bilateralnej dohody, ktora konkretizuje
podmienky existencie lektoratu: od mzdy cez ubytovanie po materialno-technickée
zabezpetenie.*

Pri metodickej supervizii, odbor Uzko spolupracuje so Studia Academica Slovaca —
centrom pre sloventinu ako cudzi jazyk Filozoficke] fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave, ktoré vydava utebny material, organizuje letnt skolu, mobility a mnoho
inych aktivit najma — ale nielen — pre studentky/studentov zo zahranitia.**

O vybere lektoriek/lektorov rozhoduje na zaklade vyberoveého konania Specializovana
komisia tvorena zastupkyhami/zastupcami z ministerstva $kolstva, ale aj
z Ministerstva zahranitnych veci a eurbpskych zalezitosti Slovenskej republiky
a domacich vysokoskolskych pracovisk.

Medzi minimalne podmienky, ktoré vyzaduje slovenska strana na kandidujucu osobu,
patria:

» dosiahnuté vysokoskolské vzdelanie druhého stupha v Studijnom programe
slovensky jazyk a literatira vedeckého smeru alebo v ucitelskej aprobacii,

» aspoh tri roky pedagogickej praxe na vysoke/ skole, z toho minimaine ava roky
na Slovensku, so slovenskym vyutovacim jazykom, v Studijnych programoch
lingvistického, literarnovedného a translatologického charakteru;

» praktické skusenosti s vyucbou slovenciny ako cuadzieho jazyka.

Dalsie podmienky vychadzaju z poziadaviek zahranicného pracoviska. To mbze
vyzadovat vy8sie dosiahnuté vzdelanie i znalost svojho statneho jazyka.®

Vyslanie lektoriek/lektorov je na dobu minimalne jedného roka, s moznostou
predlzovania svojho pOsobenia, pricom kazda prolongacia musi byt podmienena

32 StatUt a organizatny poriadok MSVVaM SR. In Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a miadeze
Slovenskej republiky [onlinel. [2026-04-14]. Dostupné na: https://www.minedu.sk/statut-a-
organizacny-poriadok-msvvam-str/.

3% Medzinarodné zmluvy a dohovory. In Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenskej republiky [onlinel. [2026-04-14]. Dostupné na: https://www.minedu.sk/medzinarodne-
zmluvy-a-dohovory.

34 Webova stranka pracoviska: https://fphil.uniba.sk/sas/.

% Podmienky pre uchadzatov. In Lektori a ucitelia slovenského jazyka a kultiry [online]. 2026. [2026-
04-15]. Dostupné na: https://lektoriucitelia.sk/conditions/.
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suhlasom zahranitného pracoviska, ktoré vypractva hodnotiacu spravu. Mandat trva
spravidla styri roky.

Hoci v minulosti pri otvarani lektoratov Casto iniciativne vystupovali zahranieéné
pracoviska, ktoré chceli rozsirit portfolio pontukanych predmetov alebo studijnych
programov, v sttasnosti by vsak mala byt proaktivna — v Usili prehlbit diplomatickée
vztahy v oblasti vedy a vzdelavania — najma slovenska strana prostrednictvom
zastupitelskych Gradov. V tomto procese zohrava tlohu aj hospodarsky rozmer.

Vzhladom na to, Ze Slovensko patri pottom obyvatelstva a rozlohou medzi malé
krajiny, snaha zabezpetit akademické vzdelavanie slovenského jazyka a kultiry
vo svete by mala byt vo vatse] miere priorizovana ako sttast komplexnej stratégie
Sirenia dobreho renomé v zahrani¢i. Na to sl, pravdaze, potrebné financie aich
efektivne  investovanie, najma v kontexte  geopolitickych,  klimatickych
a technologickych v{ziev. Potencialny zaujem rozsirovat siet lektoratov napokon
zavisi od porozumenia dolezitosti tejto problematiky zo strany demokraticky
zvolengého kabinetu, k tomu — Zial — nie vzdy dostatotne dochadza.

Peter F. L. Jilek

Filozoficka fakulta Univerzity v Zahrebe

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a miadeze Slovenskej republiky
Jilek@m. ffzg.hr
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Novi profesori

Prezident SR vymenoval 30 novych vysokoskolskych profesorov
s Utinnostou od 31. marca 2026

doc. Mgr. art. Marcel BENCIK, ArtD.
VSVU v Bratislave
aizain

doc. RNDr. Iveta BORONOVA, PhD.
PU v Presove
antropologia

doc. ThDr. Peter BORZA, PhD.
UKF v Nitre
historia

doc. Ing. Martin BUGAJ, PhD.
ZU v Ziline
dopravné sluzby

doc. RNDr. Mgr. Tatiana BUZEKOVA, PhD.
UK v Bratislave
religionistika

doc. MUDr. Ing. RNDr. Peter CELEC, DrSc.
UK v Bratislave
molekularna biologia

doc. RNDr. Lubos DANISOVIC, PhD.
UK v Bratislave
biolbgia

doc. PhDr. Maria DEDOVA, PhD.
TU v Trnave
psychologia

doc. Ing. Jan ERDELY]I, PhD.
STU v Bratislave
geodézia a kartografia

Novi profesori
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doc. RNDr. Vladimir FALTAN, PhD.
UK v Bratislave
geografia

doc. MUDr. Eva GONCALVESOVA, CSc.
UK v Bratislave
vnitorné choroby

doc. PhDr. Andrea GROMINOVA, PhD.
UCM v Trnave
cuazie jazyky a kultiry

doc. Mgr. art. Jana HOJSTRICOVA, ArtD.
VSVU v Bratislave
vytvarné umenie

doc. Mgr. Edita Hornatkova KLAPICOVA, PhD.

UKF v Nitre
cuadzie jazyky a kultry

doc. PaedDr. Zlatica HULOVA, PhD.
Vysokéa skoa DTI
odborovéa didaktika

doc. MUDr. Richard IMRICH, DrSc. PhD.
UK v Bratislave
normaina a patologicka fyziolbgia

doc. Ing. Jana KAJANOVA, PhD.
UK v Bratislave
manazment

doc. MUDr. Ema KANTOROVA, PhD.
UK v Bratislave
neurolbgia

doc. Mgr. art. Peter KEREKES, ArtD.
VSMU v Bratislave
filmové umenie a multimédia

doc. RNDr. Frantisek KRIZAN, PhD.
UK v Bratislave
geografia

47
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doc. MUDr. Adriana LIPTAKOVA, PhD.
UK v Bratislave
hygiena

doc. Mgr. Soha LOVASOVA, PhD.
TU v Trnave
socialna praca

doc. Ing. Marcela MALINDZAKOVA, PhD.
TU v Kosiciach
logistika

doc. Ruslan MARIYCHUK, CSc.
PU v Presove
vSeobecna ekolbgia a ekolbgia jedinca a populacii

doc. MUDr. Michal MINAR, PhD.
UK v Bratislave
neurologia

doc. RNDr. Martin PUTALA, CSc.
UK v Bratislave
organicka chémia

doc. RNDr. Stanislav STUCHLIK, PhD.
UK v Bratislave
molekularna biolbgia

Dr. habil. PaedDr. Ing. Istvan SZOKOL, PhD.
VS DTI
odborovéa didaktika

doc. RNDr. Marek VACULIK, PhD.
UK v Bratislave
fyziolbgia rastlin

doc. Mgr. Anton VYDRA, PhD.
TU v Trnave
systematicka filozofia

Novi profesori
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Komunita praxe otvorila diskusiu
o rodovej rovnosti vo vyskume a inovaciach

Dha 27. marca 2026 sa v priestoroch Centra vedecko-technickych informacii SR
v Bratislave uskutotnilo podujatie Komunita praxe pre rodovi rovnost vo vyskume
a inovaciach. Stretnutie nadviazalo na doterajSie aktivity zamerané na podporu
rodove| rovnosti v akademickom a vyskumnom prostredi a vytvorilo priestor
na odbornt diskusiu, vymenu skusenosti, aj zdielanie konkrétnych prikladov dobrej
praxe. Program bol zostaveny tak, aby prepajal strategickl rovinu zavadzania opatreni
s praktickymi otazkami kazdodenného fungovania institucii.

Podujatie otvorila registracia a neformalne stretnutie Utastnikov, po ktorom
nasledoval okrUhly stdl venovany spatnej vazbe z implementacie opatreni
na monitorovanie pokroku v oblasti rodove] rovnosti. Prave tato Cast programu
poukazala na vyznam komunit praxe ako priestor, kde sa odborné temy neotvaraju iba
na Urovni principov, ale aj prostrednictvom skusenosti ludi, ktori sa s ich zavadzanim
stretavaju priamo vo svojich organizaciach. Diskusia sa orientovala na zdielanie
postupov, ktoré sa osvedcili pri priprave a realizacii planov rodovej rovnosti, ako aj
na pomenovanie prekazok, s ktorymi sa inStitUcie stretavaju pri ich praktickom
uplathovani.

Osobitnl pozornost si zasluzi uz tematické zameranie stretnutia. Rodova rovnost
vo vyskume a inovaciach dnes nepredstavuje okrajovu tému, ale dolezitl sutast
kvality institucionalneho riadenia, pracovnej kultlry a rozvoja fudskeho potencialu.
Sklsenosti z europskeho prostredia ukazujl, ze systematické opatrenia v tejto oblasti
prispievaju nielen k spravodlivejsiemu pracovnému prostrediu, ale aj k vyssej
otvorenosti, lepsiemu vyuzivaniu talentu a udrzatelnejsiemu rozvoju vyskumnych
organizacii. Aj preto bolo cenng, ze stretnutie neostalo iba pri vseobecnych
deklaraciach, ale sUstredilo sa na konkrétne nastroje, meranie pokroku a prax
institucif.

Dalsi programovy blok bol venovany teme rodovych nevedomych predsudkov a ich
dopadov v praxi. Prezentacia vychadzala zo studii Europskeho institutu pre rodoviu
rovnost (EIGE) a upozornila na to, ze aj nevedomé mechanizmy modZzu vyznamne
ovplyvhovat rozhodovanie, pracovné vztahy, karierny rast, €i hodnotenie vykonu.
V prostredi vyskumu a inovacii ide o dolezity moment reflexie, pretoze mnohé bariery
nevznikaju zamerne, ale pretrvavaju ako slUCast zauzivanych postupov
a institucionalnej kultury. Diskusia o nevedomych predsudkoch preto zaroveh otvara
cestu k nastavovaniu citlivejsich a spravodlivejsich pravidiel pri  vybere
zamestnanectva, hodnotenia, podpory kariér a pracovnych podmienok.

Popoludhajsi blok sa sustredil na hlavnu temu stretnutia — zosuladovanie pracovného
arodinného Zzivota. Tato oblast sa velmi konkrétne dotyka kvality pracovného
prostredia, dostupnosti prilezitosti, aj dlhodobej udrzatelnosti karier vo vede

Komunita praxe otvorila diskusiu o rodovej rovnosti vo viyskume a inovaciach
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a vyskume. V programe zazneli priklady dobrej praxe zamerané na dostupné politiky
prace a sukromia, medzi nimi aj navratove granty SAV, priklad IZPI, ¢i skisenosti
spojené s institucionalnou podporou starostlivosti o deti, reprezentované prikladmi
UpedeSko a STUbatik. Taketo priklady sU mimoriadne dolezité, pretoze ukazuju, ze
podpora rodovej rovnosti nie je len otazkou strategickych dokumentov, ale aj
konkrétnych opatreni, ktoré mbdzu zamestnancom a zamestnankyniam realne
pomahat v zivotnych situaciach.

Prave téma zosUladovania prace a sukromia patri v akademickom a vyskumnom
sektore medzi klutové. Kariera vo vede byva Casto spojena s vysokymi narokmi
na tas, mobilitu, projektové vystupy, alebo medzinarodnl spolupracu. Ak institlcie
nemaju vytvorené vhodné podmienky na podporu rodicovstva, starostlivosti alebo
navratu po preruseni kariéry, dochadza k strate talentu a k prehlbovaniu nerovnosti.
Z tohto pohladu bolo dolezite, ze podujatie otvorilo priestor nielen pre predstavenie
jednotlivych nastrojov, ale aj pre Sirsie uvazovanie o tom, ako vytvarat priaznivé
a inkluzivne prostredie pre vsetkych, ktori vo viyskume a inovaciach podsobia.

Stretnutie tak potvrdilo, ze budovanie rodovo citliveho prostredia si vyzaduje dlhodoby
dialbg, vzajomné utenie a prepojenie sklsenosti z roznych typov institlcii.
Mimoriadne ddlezité je aj to, ze sa do diskusie dostavaju temy, ktoré boli v minulosti
Casto vnimané ako doplnkové, hoci maju priamy dosah na kvalitu pracovného Zivota,
efektivitu organizacii, aj celkovu kultiru vyskumu. Platformy tohto typu mbdzu
vyznamne prispievat k tomu, aby sa otazky rodovej rovnosti stavali prirodzenou
sUtastou riadenia, hodnotenia a strategického rozvoja institlucii.

Zaver programu patril sumarizacii dha a natrtnutiu dalsich krokov. Uz samotna
StruktUra stretnutia naznatila, ze Komunita praxe nie je jednorazovym formatom, ale
sUutastou priebezného procesu podpory a sietovania aktérov, ktori sa venuju rodove;j
rovnosti vo vyskume a inovaciach. V tase, ked sa od vyskumnych organizacii otakava
nielen excelentnost, ale aj spolotenska zodpovednost a otvorenost, maju takéto
podujatia osobitny vyznam. Prispievaju k tomu, aby sa odborné poznatky premiehali
na konkrétne opatrenia a aby sa dobré skuisenosti mohli &irit napriet instituciami.

Podujatie Komunita praxe pre rodovi rovnost vo vyskume a inovaciach tak prinieslo
cenny priestor pre odborny dialog, reflexiu i praktickl inspiraciu. Zaroveh ukazalo, ze
pokrok v tejto oblasti stoji na kombinacii dat, otvorenej diskusie, citliveho leadershipu
a ochoty hladat funkéné riesenia. Ak sa podari na tieto stretnutia nadvazovat aj
v budlcnosti, mdzu byt viyznamnou oporou pre institucie, ktoré chclt rodoviu rovnost
rozvijat systematicky, zmysluplne a v prospech kvalitnejsieho vyskumného
prostredia.

Komunita praxe otvorila diskusiu o rodovej rovnosti vo vyskume a inovaciach




Pokyny pre autorov

ACADEMIA uvita prispevky o lubovolnej oblasti vysokoskolského Zivota, ktoré mozu zaujat znacnu Cast
akademickej obce.

Vzhladom na zvysSeny zdujem o ¢asopis ACADEMIA zo strany Studentov, ako aj SirSej odbornej verejnosti,
sme sa od roku 2013 rozhodli pre mozZnost zverejiiovat nas ¢asopis aj v elektronickej (pdf) verzii na we-
bovych strankach centra (www.cvtisr.sk), ¢im chceme zvysit jeho dostupnost pre dalSich zdujemcov.
Autor zaslanim prispevku udeluje sthlas na zaradenie jeho prispevku do ¢asopisu, vyhotovenie jeho
rozmnoZenin a jeho verejné rozsirovanie v papierovej aj elektronickej forme.

Autor clanku zodpoveda za to, Ze rukopis, ani jeho suvislejSie pasaze, neboli nikde publikované a nie
su zaslané do redakcie iného €asopisu. V pripade uverejnenia ¢lanku v ¢asopise Academia nebude
prispevok znovu publikovany bez sihlasu vydavatela.

Pri posielani prispevkov prosime dodrzat nasledujice pokyny:

®  prispevky posielajte vo formate .doc, .docx alebo .rtf bez zalamovania riadkov a stran. V pripade
programu MS Word pouzivajte implicitnd Sablénu ,normal”. Vybrany text mozZete podla potreby zvyraz-
nit (pod¢iarknut, pouzit kurzivu, tuéné pismo). NepouZivajte automatické formatovanie, $pecidlne fonty,
vlastné sablony a pod.; graficku Gpravu jednotnu pre vietky prispevky urobi redakcia;

®  tabulky a schémy mozZete zaradit priamo do textu; grafy poslite v samostatnom stbore vo formate

xls/.xIsx (do textu prispevku, na miesto, kde sa ma vloZit graf, vlozte odkaz);

®  citované pramene treba uvadzat v zatvorke s uvedenim priezviska autora/autorov a roku vydania

knihy alebo ¢lanku;

® vodkazoch na literatiru uvddzajte pramene v abecednom poradi. Uvedte iba tie, na ktoré

sa odvolavate v texte;
®  krukopisu pripojte abstrakt a klti¢ové slova v slovenskom a anglickom jazyku;
®  na konci prispevku uvedte svoje meno, adresu pracoviska a e-mailovu adresu;

®  celkovy rozsah prispevku by nemal prekrocit 20 000 znakov (s medzerami).

Prispevky posielajte na e-mailovu adresu: frantisek.blanar@cvtisr.sk.

Na otazky vdm odpovieme a namety, pripomienky, navrhy a podobne prijimame

na telefénnom disle 02/692 95 426
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