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Rodinng podniky sa Spalienald naima na talent a Inovacke.

‘ ‘ Predstavitelia rodinnych podnikov na Slovensku aj v
Eurdpe su optimisticki, odhodlani a dostato€ne
vybaveni pracovat’ na réoznorodych vyzvach, a tiez
prispdésobovat sa dynamickym zmenam na trhu.

Za kfucové faktory pre kontinualny rast rodinnych
firiem pokladaju ich lidri talent svojich ludi, zdiefané
hodnoty a inovacie.



SVOju budtenost vidia pozitivne, i ked optimizmus polavil,

POZITIVNE 6 3 %
rodinnych podnikov na
Slovensku ma pozitivny
vyhlad do buducnosti,

| ked' je to najmenej

za posledné tri roky.

NEUTRALNE
12%
D @ 5,

NEGATIVNE

2013 2014 2015 2016
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\ykazuit dobra vwkonnost a pianuid 2vySovat oorat.

44%
8 1 % Narast obratu za

rodinnych podnikov na | uplynuly rok:
Slovensku planuje
pocCas nasledujuce
roku zvysit’ svoj

obrat.
0-5% 6-25% 26-50% > 50%
OBRAT roéne rocne rocne rocne
2016 13% A7%
2015 16% T
2014

N/A (Pozn. Vysledky za Slovensko nie st dostupné)

2013 N/A (Pozn. Vysledky za Slovensko nie st dostupné)

Znizenie UdrZanie ZvySenie
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/amestnanost Sanemen, 1ked medznarodna akivitakiesia

7 9w D 3

rodinnych podnikov na Iokalnycv:.h rodinnych podnlkvov

Slovensku zvysilo alebo znizilo v tomto roku pocet

udrzalo zamestnanost’' v svojich aktivit

roku 2016 v zahranici.
ZAMESTNANOST AKTIVITY V ZAHRANICI
21% 56 % 23 % YT 53 % 28 % 19%
13% 56 % JEA 2015 50 % 21% 29 %
ZniZenie Udrzanie Zvysenie Znizenie Udrzanie Zvysenie

KRG e .



/2 2vySLjdcim sa obratom je naima vySSi dopyt.

(A4~ 39

slovenskych respondentov uviedlo, wpﬁf\?eﬁtov lJVieO”Ob alt<0
e ddvodom ich vysSieho obratu je avny taklor rastu obratu

N . optimalizaciu resp.
zvysujuci sa trhovy dopyt. vytvorenie nového produktu

87 alebo sluzby.

o

S .
(@



Primy wuZivaid naicasteiSie na spatne investicie do firmy.

Plany na vyuZitie rastceno primu - porovnanie medzi slovenskymi @ eurcpskymi respondentam

Slovensko /Eurdpa

3% 24%

67 % 85 %

25 % 50 %




Traplich nama 2vysujica Sa konkurencia a ludske Zarae. ..

31w

30%

sa obava zvySovania
nakladov na Fudské
zdroje

Pocet slovenskych
respondentov, ktori uviedli
‘vojnu o talenty’ ako hlavnu
vyzvu svojho podnikania,
vzrastol oproti minulému
roku o 7%.

KPMG

17% povazuje za ohrozenie
pokles ziskovosti

trapi ‘vojna o talenty’/
nedostatok skusenych 0
pracovnikov 35 /0

sa boji zvySujucej
sa konkurencie

19% sa obava zvySovania
danového zatazenia



..00eniiby zmeny arefarmy v abiastl dani a cavodov.

Znizenie danoveého
zatazenia by ocenilo

22X viac

siovenskyct Znizenie o0 ictena 5 1.9%
respondentov v
porovnani s tymi Znizenie dafiového Ao,
. : oL e b
europskymi (21%). zatazenia

ZjednoduSenie 309
danovych pravidiel
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DalSie generdcie na Slovensku zatial Cakaid na svoiu chviu

Viac ako polovica
slovenskych
respondentov

poklada neclenov
rodiny v riadiacich
poziciach za
vyhodu. Aktualne su
A7 v dvoch tretinach ~ vSak zastlpeniiba v

rodinnych podnikov ~ Jednej tretine
v Eurépe su aktivni rodinnych podnikov.

v riadiacich poziciach fudia,
ktori nie su ¢lenmi rodiny.

o
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Iba tretina respondentov ma
vo vlastnictve zastupenu
d'alsiu generaciu.

V Europe je to tak v polovici
rodinnych podnikov.



Rodinné podniky v Eurdpe Sa vyrazne formalizovaneiSie.

Formalne existuje Slovenski / Eurépski respondenti

Neschopnost’ posunut’

Plan nastupnictva pre CEQ / 49 22% d ! ladsi
generalneho riaditela ve enl_e na m adsie
generacie trapi az 1/3
Poradny organ 8% 22 % respondentov

zakladatel'skej generacie
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\/ ktorych oblastiach by privitall vzdelavanie aporadenstvo ?

Strategické 2

riadenie firmy

financovanie Riadenie obchodu
podniku

a investicii

Danova optimalizacia
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PriStup K financiam nie Je pre Vacsinu podnikov problemom.

Viac ako polovica
66 p

; slovenskych
slol\(/ler(;s,ky,c T( respc_)ngentoy, respondentov vyuziva
pokiada ziskavanie financil vlastné zdroje financii.
za bezproblémove, v S 0

europskom meradle jeto V Eurépe je to iba 28%0.

dokonca az "
88w%. &\
VyuZzivanie zdrojov  Slovenski / Eurdpski respondenti k\(\

Vistng zoj

Bankovy zdroj 45 %

13



\/ nadchadzajticom obdobi st ich prioritami zisk a obrat.

Za najvysSie priority rodinnych
podnikov oznacili respondenti
ziskovost’

(narast o 8% oproti roku 2015),
obrat (pokles 0 12%)

ZvySenie obratu a in_ovécie (prvykrat v TOP 3).

Byt’ viac inovativny Kk,\

Presun na noveé trhy / 22% o i
Prieskum novych trhov Priorita Presun na nove trhy

Diverzifikacia existujacich 17% zaznamenala v roku 2016

produktov / sluzieb 0
Ziskat’ nové talenty 13% pOk|€S 0] 10 /0

ZlepSenie ziskovosti
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Pojovica planuie nove Investicis, za EUrapou VSak Zaostavame.

DO AKYCH QBLASTi PLANUJU RESPONDENTI
% /_\\ INVESTOVAT?

slovenskych rodinnych 0 do hlavnej ¢innosti
podnikov planuje nove 8 Yo 62% podnikania

investicie, ¢o je 0 25%
menej ako v Eurdpe.

planuje odpredaj
podielov

41940 doinovécii

a novych
technoldgii

Pokial ide o externé
investicie, az 40% z
nich smeruje do

startupov
P 30%

do diverzifikacie
portfélia

19%

do Fudskych zdrojov

do vstupu na
19% medzinarodny trh

32%

neplanuje Ziadne zmeny
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[a hlavneé faktory (Spechu povazuid.

8 ; %0
Mat dobré a efektivne riadiace
8 5 Struktury a procesy
%

Pripravny a tréningovy proces
nastupcu predtym,
ako rteéllf;e zaujme ...podnikovu kulturu, dlhodobu 0%
miesto lidra .. . . .
viziu a ciele, kapital vlastneny Finanéna gramotnost’
rodinou, Iojalitu rodinnych prislusnikov
a zanietenost' zamestnancov
a rychly a flexibilny
mechanizmus rozhodovania sa
ST
v 80%
Komunikacia medzi
generaciami Udrziavanie kontroly

a vplyvu rodiny
v podnikani
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(0bcas vzniknd g konflkty..

19%0

respondentov uvadza,
0 Konfliktov vznika kvoli rozdielnemu € ko_nfllkty SaVv 'Ch i
A) nazoru rodinnych prislusnikov na podniku nevyskytuju

strategické smerovanie firmy,

2 O

kvoli surodeneckému konfliktu,

23

kvoli rozdielnemu nazoru na
pracovnu disciplinu a
podnikatelsku moralku,

%

2 1 kvoli konfliktu
00 medzi manzelmi.
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Kontak @ metodoiogia

Rastis | av Beg én Vysledky Barometra rodinnych podnikov v Eurépe 2016 su zaloZzené na 959

odpovediach respondentov z radov rodinnych firiem v 23 krajinach Eurdpy vratane
Slovenska. Prieskum sa uskutoc¢nil formou on-line dotaznika v mesiacoch ma;j - jul
2016.Tento prieskum sa uskutoCnil po piatykrat a zaznamenava sucasné trendy
medzi rodinnymi podnikmi.

Rodinné podnikanie
Audit & Assurance

KPMG Slovensko spol. s r.o. Verime, Ze vysledky nasho prieskumu vam poskytli zaujimavu, a zaroven uzitoénu
sondu do komunity rodinnych podnikov.

rbegan@kpmg.sk
+421 2 59984 612 V pripade otédzok nas nevahajte kontaktovat.

Monika KroSlakova

Katedra sluzieb a cestovného ruchu
Obchodna fakulta

Ekonomicka univerzita v Bratislave

monika.kroslakova@euba.sk
+421 2 67291577
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