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Abstract

The purpose of the article is to discuss the issue of cost controlling in business entities represents
a fundamental pillar of Industry 5.0 in terms of optimizing an economic variable - the costs of a
company, which significantly affect the financial situation of the company, profit generation, and
the formation of added value. A new benefit of innovation is the digitalization of industry and with
it the ability to analyze a lot of information, which is transformed into knowledge and thus increases
the competitiveness of companies. The innovative benefit in the form of digitalization allows
rationalizing consumed resources, business processes, and achieving higher outputs with the same
volumes of inputs.

Methodology/methods we will compare cost types based on the cost breakdown by type in the
double-entry accounting system to the valid chart of accounts. We will use economic cost analysis
to calculate indicators related to the economic variable - costs. The basic cost indicators include
cost profitability, cost efficiency, cost effectiveness, and the company's operating result. Another
methodological tool for cost controlling will be the use of the Pareto analysis 80/20%. The Pareto
principle means that 80% of the consequences come from 20% of the causes. In our case, we will
evaluate the cost types with the highest cost value and determine the critical cost types that need to
be optimized in companies in terms of minimizing costs.

Scientific aim of the contribution is to compare cost types in different companies and their use for
economic cost analysis and the creation of cost controlling in companies.

Findings based on the developed methodology; 7 clusters of cost types were created for business
entities. In terms of cost structure, the highest percentage share is held by costs for the consumption
of materials, goods, and energy. Upon detailed examination of individual cost items, analytical
accounts for business entities were identified in the following breakdown: consumption of office
supplies, cleaning supplies, consumption of overhead materials, consumption of other materials,
consumption of PHL, postage, telephone and internet fees, commission services, human resources
costs, accounting costs, toll fees.

Conclusions cost controlling focuses on the basic goal of the company, i.e., achieving profit and
prosperity of the company through maximum economy, thrift, and efficiency of cost management,
and achieving economic efficiency in the form of profit with added value.
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UvoD

Problematika nakladového controllingu v podnikatel'skych subjektoch predstavuje zakladny
pilier Industry 5.0 v zmysle optimalizacie ekonomickej veli¢iny — ndkladov podniku, ktoré
vyraznym sposobom ovplyviuji finanénu situaciu podniku, tvorbu zisku a formovanie pridanej
hodnoty (Ateh et.al.2020, Duman et.al. 2021). Novym prinosom inovécii je digitalizacia
priemyslu a s fiou moznost analyzovat mnozstvo informacii, dat z Gctovnych zavierok
podnikov, ktoré sa transformuji do poznatkov a tym zvysuji konkurencieschopnost’ podnikov.
Inovaény prinos v podobe digitalizacie (nékladovy controlling — softvér) umoziuje
racionalizovat’ spotrebované zdroje, podnikové procesy (Markulik et.al.2021), dosahovat’
vysSie vystupy pri rovnakych objemoch vstupov (Fratean et.al.2021). Podstata nakladového
controllingu spociva v efektivnom riadeni nakladov podniku a jeho ¢innosti, vhodne zvolenymi
nastrojmi, vychadzajic z ekonomickych informécii z finanéného a vnutropodnikového
uctovnictva, ktorymi je mozné efektivne analyzovat’, porovnavat’, vyhodnocovat’ ndklady a ich
spotrebu v podnikatel'skych procesoch.

1 CIEL A METODIKA

Hlavnym cielom prispevku je komparacia nakladovych druhov v réznych podnikoch aich
vyuzitie pre ekonomicku analyzu nakladov a tvorbu nédkladového controllingu v podnikoch.
Néklady st vnimané rozne a kazdy z nas ma iny pohlad na ich vznik, sledovanie, riadenie
a vyhodnocovanie nékladov suavisiacich s ekonomickou efektivnostou a hospodarnostou
podniku (obr.1). Systémovy proces, v ktorom podnik uskuto¢riuje procesy dokumentovania,
evidencie, uctovania, planovania, kalkulovania, rozpoctovania a kontroly nakladov v podniku
oznacujeme ako ndkladovy controlling (Abu et.al.2021). Akakol'vek Cinnost,, proces, operacia
v podniku je spojena so vznikom nakladov resp. vydavkov podniku (Zhironkin et.al,2022).
Kazda aktivita si vyZaduje vznik nakladov v podniku, ktoré predstavuju ekonomickd kategoriu,
ktora ovplyviiuje tvorbu pridanej hodnoty a tvorbu zisku.

. . . Uctovanie nakladov
Planovanie nakladov .
podniku

Nakladovy
controlling

‘ Naklady ex ante ‘ ‘ Naklady ex post ‘
\
Priame naklady Priame naklady
vykonu Celkové naklady vykonu
Nepriame naklady podniku Nepriame naklady
vykonu vykonu
Predbeznja kalkulacia ] Rozpocet ) Vysledna kalkulacia
vykonu nakladov podniku

]

< Kontrola a porovnavanie

Ekonomicka
. [ efektivhost a

hospodarnost’
nakladov

Obrazok 1: Postavenie nakladového controllingu v podniku
Zdroj: Daubner, 2014
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Komparaciu ndkladovych druhov uskutocnime na zidklade druhového clenenia nakladov
Vv sistave podvojného uctovnictva podla platnej uctovej osnovy. Pouzijeme ekonomicku
analyzu nakladov na vypocet ukazovatel'ov suvisiacich s ekonomickou veli¢inou — nékladmi.
Medzi zakladné ukazovatele nakladov zaradime rentabilitu nakladov, nakladov( uéinnost’,
nakladovost’ a vysledok hospodarenia podniku (Agyapong et.al.2021).

Ekonomické ukazovatele:

1. Vysledok hospodarenia podniku = Vynosy — Néklady (1)
Vysledok hospodéarenia je v pripade kladného vysledku hospodarenia definovany ako zisk, v
pripade zaporného vysledku hospodéarenia sa jedna o stratu.

ili ; - (£ 0
2. Rentabilita ndkladov (RN) RN (CN).100 %o 2)
Percentualny ukazovatel, ktorym vyjadrujeme vynosnost nakladov, pomer zisku (Z) a
celkovych nékladov (CN) podniku.

. L or e . NI L _ T
3. Nikladova u¢innost’ (Na) Nu = — 3)

Predstavujuci podiel trzieb (T) a celkovych nédkladov (CN). Vyjadruje kolko Eur trzieb pripada
na 1 Eur ndkladov. Vhodnym vysledkom je, ak je jeho pomer vyssi ako 1,0.

4. Ukazovatel’ nakladovosti (n) n = % 4)
Reciprocnym ukazovatel'om je nazyvany aj nakladovou naro¢nostou trzieb. Vyjadruje kol'ko
Eur nakladov vyprodukuje 1 Eur trzieb. Vhodnym vysledkom je hodnota nizsia ako 1,0.
(Kolkova, 2020). Dalsim metodickym nastrojom pre nakladovy controlling bude vyuZitie
Pareto analyzy 80/20%. Pareto princip znamena 80% dosledkov pochadza z 20% pri¢in. V
nasom pripade budeme hodnotit’ nakladové druhy s najvyssou hodnotou nakladov a stanovime
kritické ndkladové druhy, ktoré je potrebné v podnikoch optimalizovat’ v zmysle minimalizacie
nékladov (Franco Santos, 2012). Vramci vyskumu porovnavania nakladovych druhov
viacerych podnikatel'skych subjektov (Obr.2) pre uplatnenie a tvorbu modelu nakladového
controllingu budeme analyzovat’ naklady vybranych podnikatel'skych subjektov s predmetom

ich ¢innosti (Tab.1).

predaj materidlu so
sluzbou:
sluzby zdravotnickych stavebné ginnosti

maloobechod
a velkoobechod — predaj
towvaru:
predaj elektroinstalaéného
materialu

zariadeni:
zubnaambulancia

predaj sluZieb: . - —
ginnosti pohostinskych oblast podnikania predaj sluZieb:
a reftauracnych zariadeni stavebné ginnosti

zakazkova vyroba:

predaj sluZieb: stolarska dielfia

nékladna cestnd doprava

predaj sluZieb: predaj sluzieb:
IT sluZby sprostredkowvanie

Obrazok 2: Oblasti podnikania vybranych subjektov
Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka 1: Prehl’ad predmetu podnikania vybranych podnikatel’skych subjektov

Spolo¢nosti a oblasti ich podnikania:

e oblast’ predaja materidlu so sluzbou — prezentuje spolo¢nost’ CN plus s. r. 0. ako
centrum Specializujice sa na interiérové dvere, podlahy, schodistia a realiz&ciu
interiérov na kl'uc.

e oblast’ zdravotnickych zariadeni, zastupuje spolocnost — nestatne zdravotnicke
zariadenie poskytujuce ambulantni zdravotnu starostlivost’, konkrétne zubna
ambulancia — spolo¢nost’ Nemcova & Rexa ml. s. r. o.

e oblast predaja sluzieb — cinnosti pohostinskych a reStauracnych zariadeni,
zastupuje spolo¢nost BOUSKA s. r. o., prevadzkujtiica Restauraciu FRANK.

e oblast’ predaja sluzieb — nakladnad cestna doprava, ktorti zastupuje spolo€nost’
BOMA -~ TRANSs. 1. 0.

e oblast’ predaja sluzieb — IT sluzby, zastpena spolocnostou ANTONAK s. r. 0.,
poskytuje IT sluzby zahraniénym partnerom v EU a v tretich krajinach.

e oblast’ predaja sluzieb — sprostredkovanie sluzieb, spolo¢nost’ SILGA s. r. 0., ktora
sprostredkiva obchodné zastupenie, v zmysle distribdcie zdravotnickych
pomdcok, pre spolo¢nost’ zo skupiny AGEL SK a. s.

e 7z oblasti zdkazkovej vyroby — stolarskej dielne, spolo¢nosti V3M TRADE s. r. o.

e Zzoblasti predaja sluzieb — stavebné Cinnosti a oblast’ predaja tovaru — predaj
elektroinstalacného materidlu, spolo¢nost ELRO s. r. 0., ktora sa zameriava na

zemné prace a taktiez predajom elektroinStalaéného materialu.
Zdroj: vlastné spracovanie

2 VYSLEDKY A DISKUSIA

V ramci vyskumu ndkladov jednotlivych vybranych podnikatel'skych subjektov bol
realizovany zber dat z uc¢tovnych zavierok z registra u¢tovnych zavierok za poslednych 5 rokov
pricom ekonomické veli¢iny boli spriemerované (Tab.2). V kazdom podniku je podrobna
Struktara nakladov dana povinnostou vyplyvajucou z legislativy zo zakona o uctovnictve
a postupov uctovania, ale aj z titulu internych potrieb, s oh'adom na zdkonom danu obsahovu
napln jednotlivych kategoérii. Jednotlivé nakladové druhy boli v podnikatel'skych subjektoch
stanovené aj na zéklade predmetu ¢innosti podnikatel'ského subjektu. Clenenie nakladovych
druhov tvori obsahova napli analytickych uctov Gétovej osnovy, ktora je sucast’'ou internych
uctovnych smernic, v zmysle ktorych je vedené finanéné uctovnictvo kazdého podnikatel'ského
subjektu. Pri podrobnom skumani jednotlivych nidkladovych poloziek boli zistené analytické
Ucty pre podnikatel'ské subjekty v nasledovnom ¢leneni: spotreba kancelarskych potrieb,
spotreba Cistiacich potrieb, spotreba rezijného materialu, spotreba ostatného materialu, spotreba
PHL, postovné, poplatky za telefony a internet, sluzby provizie, naklady na personalistiku,
naklady na G¢tovnictvo, mytne poplatky. Tieto analytické ucty st prepojené s predmetom
podnikatel'skej ¢innosti jednotlivych podnikatel'skych subjektov a st pre subjekty dolezité
z hladiska sledovania nakladov. Najvyssie naklady podla nakladovych druhov boli
zaznamenané V polozkach spotreba kancelarskych a Cistiacich potrieb, spotreba materialu,
spotreba PHL, najomné, ndklady na externé sluzby, osobné naklady, odpisy. Vzhl'adom k tomu,
ze predmetom cinnosti jednotlivych podnikatel'skych subjektov je predaj materialu, sluZieb,
zakazkovej vyroby predpokladd sa, Ze nédkladové druhy budu prave orientované na
spotrebované nékupy (50) trieda v podvojnom tctovnictve.
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Tabul’ka 2: PrehPad druhovych nikladov vybranych podnikatel’skych subjektov

. Nemcova & BOMA - V3M
néklady CN plus oo | BOUsKA | TR | ANTONAK | sileA | ELRO
suma v EUR s.r.o. s.r.o. s.r.0. s.r.0. s.r.0.
S.r.o. S.r.o. S.r.o.
spotreba kanceldrskych 6075,48 569544 | 8661,42| 1840,10| 891256| 533,67| 55522| 1159,96
a Cistiacich potrieb
spotreba PHL 6 115,25 3983,91 360479,86 | 1473,86| 554,99 | 791527| 7077,33
spotreba rezijného 6986,10 | 6655559 | 25202,64| 47570,87 18936 | 182505
materialu
spotreba ostatného 2478,09 1082,60 | 352645 27 461,56
materidlu
naklady na
spotrebovany 195 460,50 128 420,65 39104,17 1722,63
material
naklady na energie 241,73 5620,32 | 17 440,56 455,61 1215,19| 187074
naklady na predany 59716,99
tovar
naklady na opravy 1717,14| 14233,88 58542,12 899,06 584,87 877,87
a udrzbu
cestovné 1624,86 2 547,66 55,04
naklady na 234,25 450,00 135,20
reprezentaciu
ndjomné 1067328 | 19104,18 | 30582,67| 9612,00 4401,60
poStovné, poplatky za 1099,21 3809,49 | 309445| 6207,13| 1330,70| 1497,23 659,63
telefény a internet
naklady na reklamu 6 880,00 23 500,00 22 027,42
sluzby provizie 3454,54
naklady na Uctovnictvo 4505,00 3012,00| 4584,00| 351000| 1200,00| 1296,00| 2740,00| 1360,00
a personalistiku
:lz';'s;y na externe 10607,02| 56971,49 | 240459| 3594383 | 56217,33| 193167 1535,27
mytne poplatky 64 859,55 2 063,73
osobné naklady 13943,01| 94913,62| 54751,53| 159 102,69 5081,04 | 1343821 | 22025,07
dane a poplatky 805,28 197,55 12 950,88 690,94 | 23517| 432,14| 1033,00
pokuty a pendle 319,19 3160,15 51,30 99,32
poistné 1678,78 4565,78 16718,87 | 2568,10| 13841 | 24446| 176500
ostatné prevddzkové 6 876,23 692,81 189,39 3030,62 154,47 |  3399,20
naklady
odpisy 11314,00| 31189,94 441,50 | 7243453 | 5127,00| 729,00 | 1186125| 22924,00
Groky 387,00 5001,37 9150,93
kurzové straty 5311,29
ostatné financné 509,00 748,78 58,00| 133580 82,51 90,71 88,34 305,16
naklady
splatna dan z prijmov 507,29 6 706,50 1829,27 28 798,44

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade Sirokého spektra analytickych Uc¢tov bolo potrebné pre potreby ndkladového
controllingu vytvorit' spolo¢né kategérie nakladov — zhluky. V rédmci analyzovanych
nakladovych druhov boli vytvorené zhluky nékladovych druhov pre vybrané spolo¢nosti
Vv poéte 7 zhlukov, ktoré by boli zaroven vyuzivané v ndkladovom controllingu- softvéri. (Tab.
3) a stanovena ich Struktira t. j. percentualny podiel nakladov v danom zhluku (Tab. 4).
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Tabul’ka 3: Zhlukova analyza nakladovych druhov vybranych podnikov

. Nemcova & BOMA - \ELY
naklady CN plus e —— BOUSKA TRANS ANTONAK SILGA TRADE ELRO
sumav EUR S.r.0. S.T.0. s.r.o. s.r.o. s.r.o.
s.r.0. s.r.o. s.r.o.
spotreba
materidlu, 211241,90 77 871,35 180 807,87 53 393,03 8912,56 | 27995,23 | 41 063,94 66 295,37
tovaru, energii
spotreba PHL 6 115,25 3983,91 0,00 360479,86 1473,86 554,99 | 70915,27 7077,33
externé sluzby 35 715,90 121 081,04 44 120,25 202 326,91 62 194,75 477994 | 7861,67 6 496,50
osobné naklady 13 943,01 94 913,62 54 751,53 159 102,69 0,00 5081,04 | 13438,21 22 025,07
odpisy 11 314,00 31189,94 441,50 72 434,53 5127,00 729,00 | 11 861,25 22 924,00
ostatné
prevadzkové 9679,48 5456,14 0,00 33019,29 3259,04 3404,20 882,37 6 296,52
naklady
financné naklady 140329 | 12456,65 58,00 1231600| 3419224 90,71 88,34 305,16
a dan z prijmov
celkové naklady 289412,83 346 952,65 280179,15 893 072,31 115159,45 | 42635,11 | 83 111,05 | 131419,95

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade spracovanych analytickych uctov jednotlivych podnikov boli kategorizované
naklady do spolo¢nych tried — zhluky, ktoré je mozné v rdmci nakladového controllingu
analyzovat’ a porovnavat’. Najvyssi podiel nakladov sa prejavil v zhluku pre spotrebu materialu,
tovaru, energii, v polozke osobné naklady a externé sluzby, ¢o dané podniky vyuzivaju
najcastejSie v ramci predmetu svojej podnikatel'skej ¢innosti (Tab.4).

Tabulka 4: Struktirna analyza nakladovych druhov vybranych podnikov

Nemcova & BOMA - Vv3m
Struktira (%) LGS Rexa ml. BOUSKA TRANS ANTONAK | SILGA | rpaDE ELRO
s.r.0. s.r.0. s.r.o. S.r.0. s.r.0.
s.r.0. s.r.o. s.r.0.
spotreba
materidlu, 73 22 64 6 8 66 49 51
tovaru, energii
spotreba PHL 2 1 0 40 1 1 10 5
externé sluzby 12 35 16 23 54 11 10 5
osobné naklady 5 27 20 18 0 12 16 17
odpisy 4 9 0 8 4 2 14 17
ostatné
prevadzkové 3 2 0 4 3 8 1 5
naklady
flnanvcne rlaklady 1 4 0 1 30 0 0 0
a dan z prijmov

Zdroj: Vlastné spracovanie

V ramci ndvrhu modelu nakladového controlling boli zhodnotené naklady a ich vplyv na
vysledok hospodarenia (Tab.5). Vramci vycislenia vysledku hospodéarenia podniky
zaznamenali vysledok hospodéarenia vo forme zisku, ale aj straty u dvoch podnikov Bouska
s.r.0. a ELRO s.r.o. Predmetom ich ¢innosti boli gastronomické sluzby a stavebné ¢innosti, ¢o
mohlo byt ovplyvnené aj hospodarskou krizou, pandémiou a energetickou krizou v poslednych
obdobiach ekonomického cyklu. Vysoky zisk ako kladny vysledok hospodarenia dosahovali
podniky zamerané na predaj zdravotnickych zariadeni, a predaj IT zariadeni a sluzieb. Tieto
oblasti z hl'adiska ekonomickych cyklov zaznamenavali rast, najma v obdobi pandémie oblast’
zdravotnictva a v obdobi hospodarskej krizy a energetickej krizy prave oblast’ IT technoldgii.
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Nemcova & BOMA - V3M
ekonomické veliciny(€) LG Rexa ml. BOUSKA TRANS ANTONAK SILGA TRADE ELRO
s.r.0. s.r.0. S.r.0. S.r.0. S.r.0.
S.r.0. s.r. 0. S.r.0.
celkové naklady 289412,83 | 346952,65 | 280 179,15 | 893 072,31 | 115159,45| 42635,11 | 83111,05| 131419,95
celkové vynosy 290717,78 | 371443,85 | 234626,30 | 898 448,47 | 223487,91 | 44567,02 | 84 468,24 | 108 938,15
vysledok hospodarenia 1304,95 24 491,20 | -45552,85 5376,16 | 108328,46 | 1931,91| 1357,19| -22481,80

Zdroj: Vlastné spracovanie
Vybranymi ekonomickymi ukazovatelmi sa vyhodnocovala vykonnost' podnikov (Tab.6).
Tieto ekonomické ukazovatele boli sledované z Grovne tvorby nékladov vo vybranych

podnikoch a spdsobe ich optimalizacie, ¢o ma vyznamny vplyv aj na tvorbu zisku.

Tabul’ka 6: Ekonomicka analyza ukazovatelov

Nemcova & BOMA - V3M
Ukazovatele CN plus Rexa ml. BOUSKA TRANS ANTONAK | SILGA | o ADE ELRO
S.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o.
S.r.o. S.r.o. S.r.o.
rentabilita
nékladov 0,45 7,06 -16,26 0,60 94,07 4,53 1,63 17,11
RN (%)
nakladova
Géinnost 1,0045 1,0706 0,8374 1,0060 1,9407 1,0453 | 1,0163 0,8289
(Nu)
"ak'a(:‘)"'“t 0,9955 0,9341 1,1942 0,9940 0,5153 09567 | 0,9839 1,2064

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéaklade vysledkov rentability nakladov je mozné konStatovat, Ze niektoré podniky
zaznamenali pozitivny vyvoj, pricom tento ukazovatel savisi s tvorbou zisku. Nakladova
ucinnost’ poukazuje na prevahu vynosov nad nakladmi okrem uz uvedenych podnikov, ktoré
dosiahli v sledovanom obdobi stratu. Urovei nakladovosti vyjadruje vysoky podiel nakladov
na 1 € vynosov, ¢o predstavuje vazny problém pre vybrané podniky z hl'adiska tvorby zisku
a dosahovania konkurencieschopnosti. Vyznamny pomer nakladov na jednotku vynosov
zaznamenal podnik ANTONAK s.r.0., ktorého predmetom ¢innosti su prave IT sluzby, ktoré
su v digitalnej dobe pozadované a vyuzivané. Kritické nakladové druhy boli sledované na
zéklade Pareto principu 80/20 (graf 1), ktory bol realizovany na vSetky vybrané podniky,
pricom ¢iselné oznacovanie nakladov boli Specifické podla potrieb kazdého podniku.

Pareto graf - Lorenzova krivka - ANTONAK s r.o.
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Graf 1: Pareto analyza nakladovych druhov

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V ramci podniku ANTONAK s.r.0. i8lo o nékladové druhy (7) -naklady na externé sluzby, (1)
-spotreba kancelarskych a ¢istiacich potrieb, (11) — kurzové straty. Na zaklade Lorenzovej
krivky 80/20 m6Zeme konstatovat, ze 20% nakladovych druhov konkrétne naklady na externé
sluzby, spotreba kancelarskych a ¢istiacich potrieb, kurzové straty predstavuji najvyssi podiel
z celkovych podnikovych nékladov a tymto druhom néakladov je potrebné venovat’ pozornost’
a najst’ rieSenie na ich optimalizaciu — minimaliz&ciu. Tymto spdsobom boli v rdmci vyskumu
analyzovane kritické nékladové druhy v jednotlivych podnikoch (Tab.7).

Tabulka 7: Hodnotenie kritickych nakladovych druhov

Nemcova & BOMA - Vv3m
B L EL
CN plus Rexa ml. OUSKA TRANS ANTONAK SILGA TRADE RO
s.r.o. s.r.o. s.r.o. s.r.0. S.r.0.
s.r.o. s.r.o. s.r.o.
akl akl akl akl akl
naklady na ) osobné naklady na ) spotreba naklady t1a spotre,ba naklady na ) naklady r’1a
spotrebovany . spotrebovany externé ostatného spotrebovany predany
L, naklady L, PHL . . .,
material material sluzby materialu material tovar
spotreba spotreba
osobné pw. , osobné osobné kancelarskych osobné osobné .
! rezijného . . e . . odpisy
naklady . naklady naklady a Cistiacich naklady naklady
materialu .
potrieb
naklady na . ostatné .
. . . . . kurzové ) . . osobné
odpisy externé najomné odpisy prevadzkové odpisy 3
‘ straty , naklady
sluzby naklady
. . . mytne
najomné odpisy poplatky
naklady na naklady na
opravy
reklamu L
a Udrzbu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéklade Pareto analyz vyskum zaznamenal nasledovne kategorie nakladovych druhov, ktoré
su kritické pre vybrané podniku. M6Zeme vo v§eobecnosti tvrdit’, Ze pozornost’ v podnikoch je
potrebné venovat’ nasledovnych nakladovym druhom — osobné néaklady, odpisy, spotreba. Aj
na zéklade takto spracovanych analyz je mozné v podnikoch vyuzivat nakladovy controlling,
ktory je vhodnym nastrojom na rozhodovanie v zmysle minimalizacie nakladovych druhov.
Efektivny nakladovy controlling (obr.3) spociva v uspokojeni potrieb podnikov, manazmentu
a vSetkych uzivatel'ov dostupnych dat (Bdour et.al, 2023, Jwijati et.al, 2022). Tradi¢né metddy
su zalozené na monitoringu finan¢nych ukazovatel'ov, vysledku hospodarenia (Rybar et.al.
2022). Navrhom na efektivny nakladovy controlling je okrem sledovania tradicnych
ukazovatel'ov, moznost’ nastavit’ procesy v podnikoch vo forme vykonnostnych ukazovatel'ov,
ktoré budu hodnotené na stanovenej ¢asovej baze obsahujucich mnozstvo analyzovanych dat
napriklad mnoZstvo zmanipulovaného materidlu alebo tovaru, pocet zmanipulovanych, v
zmysle dorucenych zdkazok, pocet novo uzatvorenych kontraktov, novo oslovenych
zakaznikov, obsluzenych zéakaznikov a pod (Daddi et.al. 2021). Najdolezitejsim kritériom
reportov je Citatelnost’ a zrozumitelnost’ pre vSetkych uzivatelov, pre efektivne a spravne
komplexné vyhodnotenie stavu procesov v zmysle minimalizacie nékladov (Davcik et.al.,
2021).

Ekonomické riadenie nadkladov v podniku zaloZené na principoch nakladové controllingu
znamena vyuzivat nakladové, ekonomické, Statistické, trendové a odchylkove analyzy na
vyhodnocovanie nédkladov. Dosiahnut’ ekonomicku transparentnost’ v podniku, t. j. prehl'adnost’
vzniku a kontroly nakladov vo vSetkych oblastiach podnikovej ¢innosti, zdokonalit’ planovanie
a rozhodovanie na zéklade zodpovedajucich informacii o nakladoch a vyuziti existujucich
zdrojov podniku, zdokonalit' kalkulacie nakladov vykonov, zakaziek, procesov, zékaznikov.
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Tento pristup umoziuje podnikom podporovat’ ich rozhodovanie v zmysle optimalizacie
nakladov.

[ Nakiadovy kontroing - g X
Subor  Upravit Pomoc
& SPAT PREHLAD ANALYZ
Ekonomicka analyza hospodérenia CVP analyza Indexna analyza nakladov
Hodnotenie Grovne hospodarenia podniku z hladiska Analyza zameran4 na urcenie kritického objemu vyroby a Porovndvanie nakladov v sledovanom obdobf podielom (index) a
efektivnosti a hospaddmosti. stanovenie nulového bodu. rozdielom (absoldtna diferencia).
Struktiima analyza nakladov Sortimentna analyza Odchylkova analyza nakladov
Stanavenie Struktry nakladov podfa druhového a kalkulatného Stanovenie optimélnej Struktdry wrobného sortimentu Sledovanie odchflok v nakladoch z hladiska komparécie planu a
clenenia. skutocnosti 2 pinenia planu
Trendova analyza nakladov Pareto analyza nakladov Dariova analyza nakladov
Sledovanie frendu vivoja nakladov a stanovenie ukazovatelov Sledovanie a odhalovanie pricin vzniku kritickych nakladov na Stanovenie daiovej povinnosti na zéklade analyzy danovo
trendu v sledovanom obdabi. zdklade Pareto pravidla 80/20. uznanych a neuznanych nékladov.

Obréazok 3: Navrh softvérovej podpory nakladového controllingu
Zdroj: vlastné spracovanie

ZAVER

Naklady predstavuju dolezité¢ kritérium uspesnosti podniku a st dolezitym ndstrojom
rozhodovania. Néakladovy controlling predstavuje systémovy pristup K riadeniu nékladov
podniku aich vyhodnocovaniu a optimalizacii. Nakladovy controlling predstavuje v zmysle
digitalizacie softvérovy produkt, ktory sleduje vznik nékladov na jednotlivych strediskach
podniku, pri réznych podnikovych ¢innostiach, sleduje néklady prostrednictvom uctovnej
evidencie a prostrednictvom integrovanych manazérskych systémov. Nakladovy controlling sa
zameriava na zakladny ciel podniku, t. j. dosahovanie zisku, prosperity podniku cestou
maximalnej hospodarnosti - Uspornosti a ucinnosti riadenia nékladov a dosahovania
ekonomickej efektivnosti vo forme zisku s pridanou hodnotou. Néakladovy controlling sleduje
vznik nakladov aich toky vramci celého podniku, umoznuje zvysit prehl'adnost’” vzniku
néakladov, zdokonalit’ planovanie nakladov a rozhodovanie na zéklade informécii o nakladoch.
Tento pristup umoziiuje podnikatel'skym subjektom optimalizovat’ naklady a tym posobit’ na
uroven dosahovaného zisku a pridanej hodnoty podniku.

ANOTACIA

Tento prispevok je sucastou rieSenych projektov so zameranim na vzdelavanie
KEGA 013TUKE-4/2025, KEGA 010TUKE-4/2023 a so zameranim na vedecku oblast’
vyskumu projekty VEGA 1/0380/25, VEGA 1/0114/25.
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