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ABSTRAKT

KULHANOVA, Simona: Moznosti kooperdcie neziskovych uctovnych jednotiek pri
realizacii projektov. — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej
informatiky; Katedra uctovnictva a auditorstva. — Ing. Alena Kordosova, PhD. — Bratislava

FHI EU 71s.

Ciel'om zaverecnej diplomovej prace je analyza a zhodnotenie kooperacie medzi vybranymi
neziskovymi G¢tovnymi jednotkami v realizacii v projektoch. Praca je rozdelena do troch
kapitol. Obsahuje 2 grafy a 17 tabuliek. Prvéa kapitola je venovana zdkladnym pojmom
problematiky vymedzenia tykajicich sa moZnosti kooperdcie neziskovych uctovnych
jednotiek, dosiahnuté vyhody a pripadné rizikd pri realizacii projektov a ich nasledné
zobrazenie, kooperdcie v podvojnom ucétovnictve neziskovych tuétovnych jednotiek.
V dalSej casti charakterizujeme ciel’ prace, metodiku prace a metdédy skumania prace.
Zaverecna kapitola sa zaoberd priamou spolupracou medzi neziskovymi uétovnymi
jednotkami v konkrétnych projektoch. Analyzou fundraisingu v realizicii projektov.
Vysledkom rieSenia danej problematiky je zobrazenie zdrojov financovania a ich pouzitia v
jednotlivych neziskovych uctovnych jednotkach v realizacii projektov a nasledné uctovné
zobrazenie prijmov a vydavkov. Nasim cielom je zistenie ich funkcii, znaky, vzt'ahy medzi
jednotlivymi vzniknutymi kooperaciami. Vysledkom prace a diskusie st skumané
dosiahnuté vztahy a fungovanie medzi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami navzajom. Této
spolupraca je premietnuté vo vyuctovani grantového projektu na zaklade, ktorého
poukazujeme na priamu spolupracu, ¢erpanie finan¢nych prostriedkov a kooperaciu medzi

neziskovymi G¢tovnymi jednotkami v grantoch alebo dotéaciach.
KPucové slova:

neziskova uctovna jednotka, spolupraca, spolufinancovanie, Gi¢tovnictvo, granty, dotacie,

prijmy, vydavky, fudraising.



ABSTRACT

KULHANOVA, Simona: Possibilities of cooperation of non-profit accounting units in the
implementation of projects. - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business
Informatics; Department of Accounting and Auditing. - Ing. Alena Kordosova, PhD. -
Bratislava FHI EU 71s.

The aim of the final diploma thesis is the analysis and evaluation of cooperation between
selected non-profit accounting units in the implementation of projects. The work is divided
into three chapters. It contains 2 graphs and 17 tables. The first chapter is devoted to the
basic concepts of the definition of the possibilities of cooperation of non-profit entities, the
benefits achieved and potential risks in the implementation of projects and their subsequent
presentation, cooperation in double-entry accounting of non-profit entities. In the next part
we characterize the aim of the work, the methodology of the work and the methods of
researching the work. The final chapter deals with direct cooperation between non-profit
entities in specific projects. Analysis of fundraising in the implementation of projects. The
result of solving the problem is the representation of sources of financing and their use in
individual non-profit accounting units in the implementation of projects and the subsequent
accounting presentation of revenues and expenditures. Our goal is to find out their functions,
features, relationships between individual cooperations. The result of the work and
discussion is an examination of the achieved relationships and functioning between non-
profit accounting units. This cooperation is reflected in the accounting of the grant project
on the basis of which we point to direct cooperation, drawing funds and cooperation between

non-profit entities in grants or subsidies.
Keywords:

nonprofit accounting unit, cooperation, co - financing, accounting, grants, subsidies,

revenues, expenditures, fudraising.
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Uvod

Mnohé neziskové uctovné jednotky maju na nadvdzovanie roéznych kooperacii
s inymi neziskovymi uctovnymi jednotkami rézne dévody. Kazdd neziskovd uctovna
jednotka rozhoduje o svojom vlastnom spdsobe vymedzenia rozhodnuti, ktoré sa odvijaja
od jej histdrie, hlavnej ¢innosti a komunity, v ktorej sa nachadza. Na zaklade toho vznika jej
vplyv, ktory ma nésledny dopad na spolo¢nost’. Spolocenska zodpovednost’ a nadvidzovanie
novych spoluprac je niekedy velkym kalkulovanim mnohych neziskovych uctovnych
jednotiek, ktoré maju zviditelnit' c¢innost konkrétnej neziskovej uctovnej jednotky
prostrednictvom danej spoluprace. Neziskové uctovné jednotky poukazuju predovsetkym
v realizacii projektov na ich silné stranky a vyuziteI'né schopnosti na spolo¢nost’. Postupné

budovanie stratégii neziskovych uctovnych jednotiek vSak prindSa nové vyzvy a moznosti,

.....

Neziskové uctovné jednotky ziskavaju rdzne financné ¢i materidlne podpory
prostrednictvom donorov. Mnohé vécsie neziskové uctovné jednotky pokladaji za velku
zodpovednost’ poskytovat’ finan¢né prostriedky inym mensSim pripadne rozvijajiicim sa
neziskovym organizaciam. Pri poskytovani finanénych prostriedkov rozvijajlicim sa
neziskovym uUctovnym jednotkam ziskavaju stabilnejSie neziskové uctovné jednotky do

buducnosti dlhotrvajice partnerstva.

Formy kooperacie medzi jednotlivymi neziskovymi G¢tovnymi jednotkami st pre
nas klacové. V praci venujeme velkll pozornost’ réznej typologii spoluprac medzi

jednotlivymi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami, navzajom.

Prvou kapitolou diplomovej prace vysvetl'ujeme ako fungovali neziskové uctovné
jednotky v minulosti a ¢im boli ovplyviiované. Prva kapitola je rozdelena do d’alSich
podkapitol, kde definujeme pravny ramec neziskovych uctovnych jednotiek, ktorého
obsahom su zakony tykajuce sa danych neziskovych uctovnych jednotiek a dolezité
opatrenia Ministerstva financii SR. Prostrednictvom nich rozoberdme samotni podstatu

neziskovych uctovnych jednotiek a kooperaciu medzi nimi.

Dalsou dodlezitou &astou, ktorej sa venujeme je podstata a zakladné znaky

financovania neziskovych uctovnych jednotiek. V tejto kapitole definujeme piliére
9



financovania, hospodarenia a rozdel'ovania finanénych prostriedkov neziskovych uctovnych
jednotiek. Kladieme doraz na jadro, z ktorého sa skladaju piliére, sty¢né body financovania
a vyuzitia réznych finan¢nych prostriedkov, ktoré mé neziskovd uctovna jednotka
k dispozicii pri nadviazani spoluprace medzi d’alSimi neziskovymi uctovnymi jednotkami.
Prostrednictvom grafov poukazujeme na sucasné percentualne vyuzitie ziskanych alebo

dostupnych zdrojov.

V dalsich podkapitolach sa venujeme fundraisingu. Definujeme zdkladné pojmy

a fungovanie ¢i vyuzitel'nost’ fundraisingu v neziskovych tctovnych jednotkach.

Druha kapitola zavere¢nej diplomovej prace je zamerand na ciel, ktory chceme
prostrednictvom tejto prace dosiahnut’ ana ktory sme sa zamerali. Hlavnym cielom
zaverecne] diplomovej prace je zobrazenie kooperdcie medzi vybranymi neziskovymi
uctovnymi jednotkami, ich vzt'ah navzajom, Cerpanie finan¢nych prispevkov, ich nasledné
pouzitie, ich vedenie a kone¢né vyuctovanie. Porovnali sme dve vel'ké neziskové tictovné
jednotky na Slovensku v spolupraci sinymi neziskovymi U¢tovnymi jednotkami

v projektoch.

DalSou castou, ktorou sa zaoberdme je, Co by si mala kazd4 neziskovéa uctovna
jednotka klast’ eSte pred nadviazanim spoluprace s d’alSou neziskovou tctovnou jednotkou

a ako by mala pri nadviazani spolupréace postupovat’.

V poslednej tretej kapitole postupne rozoberame moZznosti kooperdcie hlavne
z praktického hl'adiska. Predstavime si dve najhlavnejSie neziskové uctovné jednotky, ich
grantové moznosti a vzdjomnu kooperaciu, ¢i kooperaciu s inymi neziskovymi G¢tovnymi
jednotkami. Prostrednictvom zdrojov financovania si ukdzeme Cerpanie poskytnutych
prijmov a vydavkov za jednotlivé sledované roky 2018 a 2019. Na tieto ucely sme skumali
uctovné zobrazenie jednotlivych prijmov a vydavkov vo vybranych neziskovych uétovnych
jednotkach. Ukoncenie tretej kapitoly venujeme analyze fundraisingu a vyuctovaniu

projektu medzi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Dnesna spoloCnost’ pozostava ztroch sektorov — sukromného, verejného
a neziskového. Tieto tri sektory medzi sebou koexistuju a vzajomne interferujia. Spoloc¢nosti,
ktoré st zriadené na dosiahnutie zisku zarad’'ujeme medzi sikromny sektor. Verejné sluzby
poskytuje verejny sektor. Verejny sektor nie je zriadeny za ti¢elom zisku. Svoje prostriedky

ziskava z verejného rozpoctu, kde hlavnym zdrojom su dane.

Neziskovy sektor je popri sikromnom a verejnom sektore ta ¢ast’ spolo¢nosti, ktora
poskytuje Cinnosti nepontkané prvymi dvoma sektormi. Do velkej miery st to prave

¢innosti, ktoré by mal zabezpecit’ verejny sektor.

Neziskovy sektor ma v Slovenskej republike bohatii histériu. V demokratickej
spolo¢nosti zohravaji vyznamnu rolu. Poslednych 100 rokov, kedy sa spolo¢nost’ utvarala
a vyvijala presiel neziskovy sektor roznymi zmenami, ktoré vyrazne odrazali socialne,
ekonomické a politické zmeny. Poznamenané boli predovsetkym dobrovolnictvo a rozvoj
obcianskej spolo¢nosti. Na Slovensku ako jednej z mala krajin preSiel neziskovych sektor
principidlnymi zmenami, ako napriklad uz vysSie spominanymi socidlnymi, politickymi

a ekonomickymi.

Aktualne je neziskovy sektor podstatnou duchovnou, politickou a ekonomickou
mocou Vv spolo¢nosti. Neziskovy sektor je tvoreny rdéznymi organizaciami, od malych
spolkov, kruzkov, klubov az po potenciondlne silné nadécie, neziskové organizacie
poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby ci fondy. Napriek tomu, Ze neziskovy sektor
nedisponuje cielom dosahovania zisku, disponuje velkymi hodnotami hmotného

a nehmotného majetku, a vkladmi kapitalu. (PAULICKOVA, 2004)

Pri definovani neziskovych uétovnych jednotiek sa Casto stretdvame s pojmami ako
charitativna organizacia, humanitdrna organizacia alebo socidlna organizacia. Pre vytycenie

ciel’a tejto prace budeme pouzivat’ pojem neziskova uctovna jednotka.
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1.1 Moznosti kooperacie neziskovych uctovnych jednotiek

Neziskovy sektor nesluzi spolo¢nosti na dosahovanie zisku, ale jeho existencia je
v sucasnosti dolezita v kazdej vyspelej krajine. Jeho hlavnou myslienkou ¢i ideou nie je
spétne ziskat’ dvojnasobok investi¢nych prostriedkov, ale vzdy dobra vol'a a snaha pomahat’.
Pripadné dosiahnuté zisky st obratom investované do neziskovej organizacie. Dolezitym
rozvojom treticho sektora je odbremenit’ Stat a znizit’ tak Statne vydavky. Vysledkom je

fungujica spolupraca medzi Staitom a neziskovym sektorom.

Kooperacia predstavuje spolupracu dvoch alebo viacerych neziskovych uctovnych
jednotiek medzi sebou alebo sinymi neziskovymi uctovnymi jednotkami navzajom.
Predstavuje spolo¢nu ucast’ dvoch neziskovych uctovnych jednotiek na tom istom projekte.

Predstavuje nadvézujice budice dlhotrvajlce partnerstvo.

Co ale majii neziskové iétovné jednotky spoloéné, je ich priama savislost s ich
vzajomnou filantropiou. Spolo¢né filantropické nazory a postoje, ako vychodiskové body,
Casto byvaju spustacom na nadviazanie mnohych kooperacii. V sucasnosti je filantropia
vnimana eSte vo svojom rannom zacCiatku. Postupne je dopliiovana o d’alSie spdsoby
spoluprace, ktoré sa prostrednictvom ich spolocenskej zodpovednosti premienaju a tie sa

stdvajl viac partnerstvom nez jednosmernou pomocou.

Neziskové Uctovné jednotky moZu nadviazat’ partnerstvd medzi sebou navzajom ale
aj sinymi podnikatel'skymi subjektmi. Co sa tyka partnerstiev medzi podnikatel'skymi

subjektmi, uvadzaju sa tieto filantropie:

» Penazné darcovstvo — prostrednictvom darovacej zmluvy jednotlivec pripadne
organizacia poskytni finanéné prostriedky. Ziadny zdkon neuréuje limit na
poskytnutie finanénych prostriedkov. Je to priama podpora.

> Podnikové nadacné fondy — prostrednictvom podnikovych nada¢nych fondov
mozu neziskové uctovné jednotky priamo ovplyviiovat’ zasadné rozhodnutia
tykajuce sa ¢innosti fondov. Prostrednictvom nada¢nych fondov mézu vytvorit’
individudlne ale zarovenl pruzné nadac¢né portfolio. Je to stratégia na zéklade,
ktorej mozu neziskové uctovné jednotky poskytnut’ najvyssi vynosovy potencial
pri dodrZiavani zdkonnych limitov.
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» Zdielany marketing — predstavuje vzajomné profitovanie pri spolupraci medzi
neziskovymi uctovnymi  jednotkami prostrednictvom marketingu
zakomponovaného v projektoch. Nastava to vtedy, ked” komercny a neziskovy
subjekt sa navzajom spoja pri propagacii nejakej sluzby, podpory — tym vyrobok
¢i sluzba ziskaju va¢siu hodnoty a zaroven, tym neziskova uctovna jednotka ziska
¢iastku z predaného vyrobku alebo sluzby.

» Nepenazné darcovstvo — v neziskovych uétovnych jednotkach ako napr.
v nadaciach je CastejSou formou podpory prave nepeniazné darcovstvo napr. ina
neziskova uctovna jednotka poskytne svoj majetok druhej neziskovej ti¢tovnej
jednotke.

» Vzdelavanie aodborna pomoc — odborné znalosti inych neziskovych
uctovnych jednotiek mo6zu pomdct’ pri nadviazani spoluprace a tym padom pri
realizdcii projektov. Prostrednictvom tohto odovzdavania skusenosti mézu
neziskové uctovné jednotky znizit' naklady pri realizacii projektov.

» Granty — st hlavnym zdrojom kooperacie medzi neziskovymi Uctovnymi
jednotkami. Je to nenavratny finanény prispevok. Neziskové uctovné jednotky
ho ziskavaju v pripade ak splnia urcité podmienky poskytovatel'a grantu. Jednym
z kritérii grantu je spolufinancovanie resp. podielanie sa tej neziskovej i¢tovnej
jednotke, ktora ziska grant, na financovani projektu. Granty byvaju vel'mi

Specifické.

St rdézne moznosti kooperdcie medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami.
NajcastejSie pouZivanou formou podpory neziskovych uctovnych jednotiek je priama
podpora, priame darcovstvo alebo granty. Neziskové uctovné jednotky sa nemdézu spoliehat’
len na jeden zdroj financovania pripadne jednu spolupracu (kooperaciu). Musia mat’

pripravené viaceré moznosti.

1.1.1 Podstata a vyznam neziskovych Gctovnych jednotiek

Existuju dva dévody vzniku neziskovych uctovnych jednotiek, a to:

> hodnotové a

> ekonomické.

13



Hodnotové dévody su uzko prepojené so subjektami verejnej spravy ale aj so
subjektami mimo nej. Hodnotové dovody vyjadruji dolezitost’ a vyznam kazdej neziskovej
uctovnej jednotky. Spravne nastavené hodnoty neziskovych uctovnych jednotiek dokazu
vytvorit’ pozitivny tlak na $tat pri utvoreni priaznivych podmienok pre ich rozvijajicu sa
existenciu. Dokazu do urcitej miery vplyvat’ aj na legislativu Statu. Hodnoty neziskovych
Gétovnych jednotiek vplyvaju na citlivost vo&i potrebam spolocnosti. (KORDOSOVA,
2015)

Ekonomické dovody neziskovych uctovnych jednotiek st rozne. Zabezpecuju
pokrytie Cinnosti, o ktoré §tait nema zaujem. Dokazu realizovat’ Siroku Skalu aktivit pri
vyuziti optimalnych nékladov. Dobre zostaveny tim manazmentu dokaze ziskat’ finan¢né

prostriedky z viacerych zdrojov. (KORDOSOVA, 2015)

Medzi neziskové uctovné jednotky v Slovenskej republika patria:

e Obcianske zdruzenia,

e Nadacie,

e Neinvesticné fondy,

e Cirkevné organizicie,

e Zaujmove zdruzenia pravnickych osob

e Neziskové organizacie poskytujice vSeobecne prospesné sluzby

(KORDOSOVA, 2015)

V sucasnosti maju najvicsie zastipenie, ¢o sa tyka Slovenska, obcianske zdruZenia.
Dalej, za ob&ianskymi zdruZeniami nasleduji neziskové organizacie poskytujice vieobecne
prospesné sluzby. V tabulke €.1, pocas sledovania rokov 2018 az 2021 je vidiet’ skor pokles
ako narast neziskovych uctovnych jednotiek, ako s napr. zaujmové zdruZenia pravnickych

0s0b ¢i neziskové organizacie poskytujliice vSeobecne prospesné sluzby.
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Tabul’ka ¢.1.: Porovnanie nérastu alebo poklesu neziskovych uctovnych jednotiek

v sledovanom obdobi od 2018 az 2021.

NUJ/ROK 2018 2019 2020 2021
Obdianske zdruZenia 24 480 26 881 29 684 29 530
Nadacie 328 340 200 250
Neinvesti¢né fondy 344 380 405 320
Neziskové  organizacie

poskytujice vSeobecne 1827 2111 2500 1 750
prospesné sluzby

Zaujmové zdruZenia PO 837 750 890 809

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statistického tiradu, https:/slovak.statistics.sk

Tento pokles vzniku novych neziskovych uctovnych jednotiek zapricinila svetova

pandémia. AvsSak tato pandémia nespdsobila uplne zastavenie vzniku novych neziskovych

uctovnych jednotiek, iba ju mierne spomalila. Poskytnuté finanéné prostriedky, ktoré

neziskové uctovné jednotky potrebuji na réznorodé €innosti vyuzivaju v roznych projektoch

pri nadvdzovani réznych kooperacii.

1.1.2 Pravne formy a zékonny ramec neziskovych uctovnych jednotiek

Zakonné a pravne predpisy upravujuce ramce neziskovych uctovnych jednotiek

platnych v sti¢asnosti:

Na zéklade poznatkov, ktoré sme nadobudli v predchadzajucej kapitole, sme vybrali

jednotlivé druhy neziskovych tuétovnych jednotiek, ktoré spiiaju znaky neziskovych

uctovnych jednotiek v aplikécii pravneho a zdkonného ramca:

>

Obcianske zdruZenia — pravny a zdkonny ramec upravuje zakon ¢. 83/1990
Z. z. o zdruzeni obCanov v zneni neskorSich predpisov. Obc¢ianske zdruZenia
st zdruZenia pravnickych osdb, ¢o znamend, Ze do ich postavenia mozu
vstupovat’ len Statne orgadny v medziach daného zadkona. Obc¢ianske zdruzenia
vznikaju prostrednictvom registracie, ktora sa podava ako navrh Ministerstvu
vnutra Slovenskej republiky. DoéleZitou podmienkou navrhu si stanovy,

v ktorych musia byt zakomponované ur€ité pravne naleZitosti.
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» Neziskové organizacie poskytujice vSeobecne prospesné sluzby - pravny
a zdkonny ramec danej neziskovej organizacie vymedzuje zdkon ¢. 213/1997
Z. z. 0 neziskovych organizaciach poskytujacich v§eobecne prospesné sluzby
v zneni neskorSich predpisov. Danad neziskova organizacia je pravnickou
osobou. Zalozit’ ju mozu ako fyzické tak aj pravnické osoby pripadne Stat
prostrednictvom zakladatel'skej listiny, ktora musi byt podpisana vSetkymi
zakladatel'mi. PrisluSnym rozhodnutim okresného uradu v sidle kraja ziska
neziskova organizacia pravoplatnost. Vznikd diiom tohto rozhodnutia. Je
registrovand na Ministerstve vnutra Slovenskej republiky. NajvysSim
organom neziskovej organizdcie je spravna rada. Prostrednictvom
Statutarneho organu vystupuje riaditel’ neziskovej organizacie, ktory riadi jej
¢innost’ a nésledne, kona v jej mene. Revizorom neziskovej organizécie je
dozorna rada, ktoru predstavuje kontrolny orgéan, ktory dohliada na ¢innost’
neziskovej organizéacie. Podmienkou dozornej rady podla §25, ods. 2 Zakona
¢.213/1997 Z. z. poskytujucich vsSeobecne prospesné sluzby v zneni
neskorSich predpisov je, zriadend ak majetok neziskovej organizicie je vyssi
ako 165 969€ alebo je sucast’ou majetku prioritny majetok.

» Nadacie - pravny a zdkonny ramec nadacie upravuje zakon ¢. 34/2002 Z. z.
o nadécidch a o zmene Obcianskeho zadkonnika v zneni neskorSich predpisov.
Nadaciu moze zalozit’ fyzicka ale aj pravnicka osoba nada¢nou listinou, ktora
musi byt podpisana vSetkymi prisluSnymi zakladatelmi. Diiom vzniku
nadécie je moment registracie k danému ditu. Podmienkou pre zakladatel'ov
je majetkovy vklad v hodnote najmenej 663€, pricom tato hodnota
predstavuje len penazné prostriedky a nehnutelnosti. §3 ods. 2 zékona ¢.
34/2002 Z. z. onadaciach a o zmene Obcianskeho zakonnika v zneni;
neskorSich predpisov hovori, Ze toto nadacné imanie nemoZno znizit.
Organmi nadacie tak, ako aj v neziskovej organizacii poskytujicej vSeobecne
prospesné sluzby, su spravna rada, Statutarny orgdn a dozorna rada.

> Neinvesticné fondy — pravny azakonny ramec neinvestiénych fondov
upravuje zékon &. 147/1997 Z. z. o neinvesticnych fondoch a o doplneni

W

zédkona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 207/1996 Z. z. v zneni
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neskorSich predpisov. Taktiez, ako pri ostatnych neziskovych uctovnych
jednotkach, neinvesticné fondy mézu zriad'ovat’ fyzické a pravnické osoby
zriad’'ovatel'skou listinou vo forme notarskej zéapisnice v pripade, ak je
zriad’'ovatel'om jedna osoba. Ak je zriad'ovatel'ov viac, ako len jedna osoba,
riesi sa vznik prostrednictvom zriad’ovatel'skej zmluvy. Neinvesticné fondy
vznikaji diiom zdpisu do registra, ktory vedie okresny urad v sidle kraja
prislusného podl'a sidla fondu. Register vedie Ministerstvo vnutra Slovenske;j
republiky. Orgédnmi fondu su spravna rada, spravca ako Statutarny orgéan a iné

organy, ak to ustanovi prislusny Statut.

Na zéklade komparativnej analyzy niekol’kych vybranych neziskovych uctovnych
jednotieck moézeme vidiet niekolkoro¢ny vyvoj legislativy neziskového sektora na
Slovensku. Prave tato legislativa jednotlivych neziskovych uctovnych jednotiek nebola
koordinovand v spravnom casovom slede, ¢o spdsobilo v sucasnej legislative Slovenskej
republiky réznorodost’ a roztriestenost’ do viacerych pravnych predpisov. (KORDOSOVA,
2015)

V blizkej dobe, postupnou novelizaciou jednotlivych zakonov tykajucich sa
vybranych neziskovych uctovnych jednotiek difame vo vyznamny posun prave pre

jednotlivé neziskové uctovné jednotky, ktorych sa to priamo dotyka.

1.1.3 Kooperacia neziskovych tctovnych jednotiek

Definicia slova ,,kooperacia“ tak, ako sme spominali je zadefinovand v slovniku, ako
spolo¢nd praca dvoch alebo viacerych oso6b, pripadne inStitdcii, v nasom pripade
neziskovych Uc¢tovnych jednotiek. Jednad sa o spolo¢nu Uc€ast’ na istej ¢innosti v tomto
pripade sa jedna o spolo¢nu ucast’ na financovani neziskovych uctovnych jednotiek, ktoré si
formou kooperacie poskytuju finanéné prostriedky za uCelom pomoci navzijom.

Zjednodusene povedané, ide o spolupracu.

Nadviazanie kontaktov medzi jednotlivymi neziskovymi tc¢tovnymi jednotkami nie je
v stucasnej dobe presne uréené. Oslovenie alebo spolupracu s inymi neziskovymi t€tovnymi
jednotkami ma na starosti oddelenie fundraisingu. Usilie fungraisingu je pohanané jej

schopnost'ou oslovit’ prave sa rozsirujucu zékladiiu podpory. Co by sme ale chceli podotknit
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je, Ze spolupréce sa nadvdzuju prostrednictvom uz spominaného fungraisingu. Na spolupraci
sa podielaju aj d’alSie oddelenia neziskovych ucétovnych jednotiek ato predovsetkym
finan¢né oddelenie. Financné oddelenie riadi stranku financii, konkrétne ¢erpanie ziskanych
prostriedkov alebo prostriedkov, ktoré od druhej neziskovej organizacie ziskavala
vytvorenim spracovanej ziadosti o dotaciu alebo grant. Tymto sposobom vytvaraju program
na ziadost’ financii na nasledujtci kalendarny rok. Pri vytvarani projektu, v ktorom ziskaju
finan¢né prostriedky od inej neziskovej uctovnej jednotky, ur¢i presné vyuzitie spominanych
finanénych prostriedkov. Cize nasledné Gerpanie, ktoré ma ta4 dana neziskova uétovna

jednotka v planovanom roku pouZit' na projekty. (BRYNDZOVA, 2015)

Spojenim tychto neziskovych uétovnych jednotiek v projektoch dochadza k napinaniu

potrieb komunity & celej spolognosti. (BRYNDZOVA, 2015)

Tieto spoluprace umoziuju stretavanie sa réznych neziskovych uctovnych jednotiek,
ktoré maju kazda svoje vlastné sktisenosti a zru¢nosti, ktoré im davaju SirSie moznosti

k ngjdeniu rieSenia problémov ¢i budovaniu vzt'ahov navzajom.

Podl'a Josepha Galaskiewicze a Michell Sindairovej existuja $tyri rdzne typy

spoluprace medzi neziskovymi uétovnymi jednotkami:

1. Filantropicka spolupraca:
=> jedna sa o poskytnutie financnych prostriedkov pripadne prostriedkov v podobe grantu,
¢1 dobrovol'nej praci spolo¢nikov donorskej neziskovej uctovnej jednotky. Filantropia
je zaroven komunitnym nastrojom, ktoré prepojuje neziskové uctovné jednotky
navzdjom. Je sucastou ich spolofenskej zodpovednosti. Priklad tejto spoluprace je
Nadacia Pontis a Nadacia Cvernovka. Nadécia Pontis v spolupraci s Nadéaciou
Cvernovka poskytuje svojich zamestnancov na obhospodarenie budovy Nadacie
Cvernovky, napr. pri jarnom upratavani alebo vysadzani novych stromov, kosenia, ¢i
mal’ovanie oplotenia v okoli budovy Nadacie Cvernovky. Do tejto filantropie patria aj
jej tradicné formy pomoci, ako je darcovstvo krvi, ktoré sa stava Coraz obvyklejSim
rozhodnutim zamestnancov vo vybranych neziskovych uctovnych jednotkach

niekol’kokrat do roka.
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2. Strategicka spolupraca:
=> Jedna sa o strategicky sponzoring alebo darovanie produktov, ¢i vybavenia pre
neziskovu uctovna jednotku. Konkrétne sa jednd o darovanie napr. kancelarskeho
materidlu alebo bezpecnostného vybavenia. Strategicky sponzoring je pre donorski
neziskovi uctovni jednotku urCitym prostriedkom propagécie, zvysSuje tak svoje
postavenie v spolo¢nosti, ¢o vedie k jej preferencidm. Prijemca, neziskova uctovna
jednotka ziskava tak prostriedky k svojmu rastu a budovaniu do budicnosti.
3. Komeréné komunikacné spoluprace:
=>» Tato forma je spojend s fundraisingom a marketingom konkrétnych neziskovych
uctovnych jednotiek, ktoré medzi sebou kooperuju prostrednictvom spolo¢ného
projektu a vytvéraji tak spolo¢ni marketingovl, ¢i fudraisingova kampan, ktora
zviditeI'ni obe neziskové uctovné jednotky. Ich vzdjomné prepojenie by malo viest
k pozitivnemu vnimaniu v o¢iach spolo¢nosti.
4. Politicka spolupraca:
=> Tuto formu skor vyuzivaju rézne politické strany, kde samostatne jednotlivé vybrané
neziskové uctovné jednotky za nich lobuju, za ich zdujmy a tym presadzujt ich politické

strany v pripadnych politickych kampaniach.

Kazda z tychto spoluprac mdze byt realizovana samostatne alebo mdze byt’ pouzita
na SirSiu stratégiu neziskovej uctovnej jednotky. V tychto ramcoch moézu neziskové tictovné
jednotky realizovat’ svoju stratégiu alebo sa konkrétne sustredit’ na jednotlivé aktivity
vychadzajuce z konkrétnych potrieb neziskovych uctovnych jednotiek. Jednotlivé formy
spoluprace prinaSaji neziskovym tctovnym jednotkam vyhody a preto su Casto realizované.
Vzdy to ale suvisi s konkrétnou neziskovou uctovnou jednotkou, ktorej spdsoby su pre fiu
realizovatel'né, ktoré najviac suvisia s jej ciel'mi a taktieZ na tom ¢i sa im podari nadviazat

spolupracu s vhodnym partnerom, ¢i inou neziskovou u¢tovnou jednotkou.

Myslienka strategického planovania je pri vzniku kooperidcie medzi neziskovymi
uctovnymi jednotkami dolezitd. Jednotlivé neziskové uctovné organizacie si zacinaju
uvedomovat hodnoty, ktoré do spoluprace medzi sebou prindsaji. Prichadzaja k vytvoreniu
a zdielaniu ako ich vztah navzajom medzi sebou vnimaji. Hovorime o filantropickych,

transak¢énych a spolo¢ne-integranénych vztahoch:
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o Filantropické vztahy: st charakteristické dobroinnymi donormi,

poskytovatelmi  financnych prostriedkov vo vztahu k vd’a¢nym
prijimatel'om. Tu sa jednd o jednosmerny vzt'ah medzi neziskovou uctovnou
jednotkou, kde jedna neziskovd uctovna jednotka je zavisla od druhej
neziskovej uctovnej jednotky. Moézeme hovorit’, Ze sa jedna o altruisticky
prospech ¢o v preklade znamena neziStny prospech.

e Transakéné vztahy: su fundraisingovo zamerané na stratégie davania

a brania. Jedna neziskova ucCtovnad jednotka poskytuje benefity druhej
neziskovej ictovnej jednotke a to hlavne preto, Ze o¢akéva do buducna od nej
prospech. Vyhody tejto kooperacie nie su casto vyvazené. Tento typ
kooperacie je stanoveny na zviditeI'nenie neziskovej uctovnej jednotky.

e Integracny vztah: tento vztah je zalozeny na principe kooperacie vedomosti

jednej neziskovej uctovnej jednotky voci druhej. Tento vzt'ah vyjadruje rozne

motivy. (AUSTIN, 2019)

Z tohto rozdelenia vieme, Ze sposob komunikéicie medzi neziskovymi uctovnymi
jednotkami prostrednictvom filantropickych vztahov ma nizku kooperaciu, naproti
transakénym a integraénym typom vzt'ahov. Vnimame posun v miere kooperacie medzi

neziskovymi G¢tovnymi jednotkami navzajom.

Jednotlivé neziskové uctovné jednotky sa zodpovedaji svojim zakladatel'om, teda
hlavnym spravcom. Vo vicsine pripadov si neziskové G€tovné jednotky vytvaraju vlastné
smernice, ktoré ich Specifikujii a usmeriiuji, naznauju im, ktoré¢ vztahy moézu vytvarat

a podporovat prostrednictvom kooperacie.

1.2 Podstata a zdkladné znaky financovania neziskovych uctovnych jednotiek

Hlavnou témou lidrov v neziskovych uctovnych jednotkach je dostatok financii na
zabezpecCenie prevadzky ale aj zabezpelenie jednotlivych projektov, pripadne Cinnosti,
ktorej sa neziskové uctovné jednotky venuju. V zlozitych hospodarskych ¢asoch st tieto
témy stale CastejSie a nalichavejSie. Zakladatelia neziskovych organizacii st ovela

sofistikovanejsi pri vytvarani programov, pri financovani svojich organizécii a filantropi.
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Ak neziskové organizacie a zdroje financovania nie su dobre zosuladené, peniaze

neprudia do oblasti, kde budu sluzit’ najviac.

Neziskovy sektor sa zriedka zapdja do rovnako jasnych a stru¢nych rozhovorov o
dlhodobe;j stratégii financovania organizacie. Je to tak preto, lebo nikdy neboli jasne
definované rozne typy financovania, ktoré by boli vzorom pre neziskové uctovné jednotky.
Vypracovanie finanéného ramca pre neziskové uctovné jednotky predstavuje vyzvu. Aby

boli navrhované projekty a spoluprace prospesné, musia byt konkrétne.

Pri definovani modelov financovania sa zameriame na najdélezitejsi zdroj a to je zdroj
finan¢nych prostriedkov. Financovanie neziskovych uctovnych jednotiek je do vel’kej miery
z mnohych individualnych darov. Dalsi model financovania je rieSeny jednou osobou alebo
niekol’kymi jednotlivcami, alebo nadaciami. Iné modely financovania st financované vladou

alebo ich kombinéaciou.

Hlavnym dovodom pre ziskanie finanénych prostriedkov st problémy, ktoré sa maju

vyriesit’ a je mozné ich vyriesit pomocou obrovského prilevu penazi.

V stcasnej hospodarskej situdcii st mnohé neziskové uctovné jednotky nttené hl'adat’
peniaze vSade, kde ich m6zu ndjst’, o spdsobi, ze sa niektoré neziskové uctovné jednotky
zameraju na financie nespravne. V tazkych €asoch je pre zakladatel'ov, organy neziskovej
uctovnej jednotky ddlezitejsie, ako kedykol'vek predtym dokladne preskiimat’ svoju stratégiu

financovania a postupovat’ disciplinovane pri ziskavani penazi. (LANDES FOSTER, 2009)

V zédsade modzeme tvrdit, Ze najviac pouzivané¢ financovanie je vo forme
viazdrojovosti alternativnych finan¢nych zdrojov. V zavislosti od toho, kde dany zdroj

vznikol, ich m6zeme ¢lenit’ na:

- externé zdroje financovania,

- interné zdroje financovania.

Interné zdroje financovania sa snazi zabezpecit’ si neziskova €tovna jednotka sama.
O externé zdroje financovania sa neziskova Uctovna jednotka sama uchéadza pripadne jej
externé zdroje vznikaji. Externé zdroje financovania su Uzko prepojené s fungraisingom.

(MAJDUCHOVA, 2009)
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1.2.1 Piliére financovania
Piliére financovania sluzia ako podpora, oporny bod celého financovania neziskove;j
uctovnej jednotky. Predstavuju jadro financovania na zaklade, ktorého neziskova uctovna

jednotka vykondva svoju ¢innosti ale aj posilu v stave prevladajuceho nedostatku.

Dvoma najbeznej$imi piliérmi financovania neziskovvych uétovnych jednotiek su:

- Finan¢né zdroje od podnikatel'ského a neziskového sektora.

- Finan¢né zdroje od sikromnych zdrojov resp. individualnych zdrojov.

Kazda neziskova uctovna jednotka je nie¢im Specificka. V minulosti podnikatel'sky
svet nerozumel neziskovému svetu. V sucasnosti mézeme vidiet socidlno-moralnu
zodpovednost’ podnikatel'ského sveta s neziskovymi uctovnymi jednotkami. Hovorime
o socialnych podnikoch. Socidlne podniky zastivaji podobné hodnoty ako neziskové
uctovné jednotky. Pre socidlne podnikatel'stvo je dolezity marketing a cashflow, ktoré su
v stulade s hodnotami neziskovych uctovnych jednotiek. A tym sa vytvara priestor na

spolupracu. Napriklad:

- firmy pontkaju neziskovym uctovnym jednotkdm moznost objedndvky
v reklamne;j oblasti,

- dar v podobe prispevku,

- percentualny odvod trzieb, zpredajnej ceny firiem na projekty neziskovej

uctovnej jednotky.

Pri zadavani objednavok od firiem neziskovym U¢tovnym jednotkdm musia splnit’
ur¢ité podmienky. Na to, aby mohla neziskova ¢tovnd jednotka propagovat napr. logo
firmy, ¢i produkt atym si zabezpe€it finan¢né prostriedky, musi mat’ na tito Cinnost’
opravnenie. Oznacujeme to ako marketing zaloZzeny na hodnotéch. Je to najbeznejSia forma
spoluprace. Firmy tak pri zverejneni ich loga, produktu alebo sluzby zvySuji moznost’ ich
vacsej predajnosti a siéasne tak ,,donoruji“ neziskové uétovné jednotky. (MAJIDUCHOVA,

2009).

Financovanie prostrednictvom individudlnych darcov je tradi¢nd a stabilnd forma

financovania podpory neziskovych uétovnych jednotiek. Nadacia deti Slovenska tuto
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moznost’ vyuziva pri zrazkach zo mzdy. Zamestnanec odvedenim urcitej Casti mzdy daruje
finan¢né prostriedky napr. na kampain Hodina detom. Iny pripad je oslovenie jednotlivcov.

Je to priama komunikécia prostrednictvom dobrovolnikov.

Pri nadvazovani kontaktov alebo vztahov s individuadlnymi darcami su dolezité média.
Tie do velkej miery ovplyviiuji kampan najviac. Neziskové uctovné jednotky sa tak
prostrednictvom médii zviditelnia. Vysledkom toho je dodrzanie podmienok a to
predovsetkym, aby kampaii bola emotivna a doveryhodna. Darca musi mat’ presny prehl'ad
kam a na ¢o konkrétne jeho finan¢né prostriedky smerovali, pripadne budu smerovat’. Ide

o uplne, jasné a stru¢né informadcie, ktoré mu neziskova uctovna jednotka musi poskytnut’.

(MAJDUCHOVA, 2009)

Cerpanie financovania neziskovych Uétovnych jednotiek je vyuzivané aj zo zdrojov

ako su:

e verejné zdroje,
e sukromné zdroje,
e vlastné zdroje,

e ainé.

Prieskum zroku 2020 wukdzal Struktaru percentudlne vyuzivanie prijmov

financovania v neziskovych uctovnych jednotkéch:
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Graf ¢.1: Percentudlne vyuzitie prijmov.

Percentudlne vyuzitie prijmov

Iné 13% M Verejné zdroje
Verejné zdroje
38% m Sukromné zdroje
Vlastné zdroje

31% Vlastné zdroje

Sukromné zdroje )
18% Ine

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostatu, https://ec.europa.cu/eurostat

> Verejné zdroje predstavuju prispevky zo Statneho rozpoctu a z rozpoctov miest
a obci, prijmy z fondov socidlneho zabezpecenia, prijmy zo Stadtnych ucelovych
fondov. (CHOVANCOVA, 2019)

» Sukromné zdroje predstavuji dary alebo dotacii ziskané od inych neziskovych
uctovnych jednotiek, od korporacii alebo inych osob.

» Vlastné zdroje st zdroje, ktoré neziskové uctovné jednotky ziskali za predaj svojich
vlastnych vyrobkov. Ide napriklad o knihy v podobe kroniky, ktoré si vicSina
neziskovych uctovnych jednotiek dava zhotovit’ ako spomienku celého budovania.

» Iné zdroje su doverné pre kazdi neziskovu uctovnu jednotku zvlast'.

1.2.2 Podstata hospodarenia a rozdel'ovania finan¢nych prostriedkov
Tak ako sme uz spominali, vyznamnou ¢rtou kazdej neziskovej uctovnej jednotky je
jej neziskovost. Tento pojem ale neudava, ze svojim hospodarenim nemdze neziskova
uctovna jednotka dosiahnut’ zisk. Tu vznika podmienka a to takd, Ze dosiahnuty zisk sa
nemoze pouzit’ na vyplatenie zakladatel'ov ¢i zamestnancov. Musia ho pouzit' na vykon

svojej Cinnosti, na ktory je neziskova uctovna jednotka zamerand. Zabezpecit viac-
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zdrojovost’ financovania neziskovej uctovnej jednotke je dolezité pre jej dlhotrvajicu

existenciu. (KORDOSOVA, 2015)

Vyberom dvoch neziskovych uctovnych jednotiek — Nadécia Tatra banky a Nadécia
Cvernovka si mdézeme ukdzat podstatu hospodarenia. Podstatou hospodarenia su jeho

nastroje a spdsob vyuzivania majetku.

Tabulka ¢.2: Kombinacia nastrojov hospodarenia a spdsobu vyuzitia majetku

v porovnani neziskovych uctovnych jednotiek.

Neziskova organizacia Nadacia
y . Rozpocet prijmov
. . - Rozpocet prijmo , ,
Nastroje hospodarenia Zpocet prjmov (vynosov) a vydavkov
a vydavkov

(nakladov)
Len v stilade s verejno-
prospeSnym ucelom
a podmienkami ur¢enymi
v nadacne;j listine.

Len v stlade
s podmienkami uréenymi
v zakladatel'skej listine

Sposob vyuZitia majetku alebo Statute.
Na uhradu vydavkov Na{ thradu vydavlfov
) . o, (nékladov) na spravu
neziskovej organizacie. .
nadacie.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a KORDOSOVA, 2015

Hospodarenie a rozdel'ovanie financnych prostriedkov kazdej neziskovej uctovnej
jednotky je rozdielne. Hlavnou podstatou hospodéarenia arozdelovania finanénych
prostriedkov v neziskovej uctovnej jednotke je schvéleny rozpocet, ktory v sebe zahtia
vSetky rozpoctové prijmy arozpoctové vydavky. RozpocCet sa zostavuje a schvaluje na

prislusny kalendarny rok. Do 31. marca prislusného roka rozpocet schval'uje spravna rada.

(KORDOSOVA, 2015)

Pri definovani podstaty a hospodarenia majetku neziskovych uctovnych jednotiek
hovorime o majetku, ktory je tvoreny z nadacného imania, nada¢ného fondu a ostatného

majetku nadacie.

» Nadacéné imanie — pri zaloZeni sa tvori z majetkovych vkladov zakladatel'ov.

Hodnota jedného majetkového vkladu zakladatel'a je minimalne 663€. Zakon
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onadaciach v §3 hovori, ze zékladné imanie tvorené z financnych
prostriedkov a nehnutel'nosti, predstavuje hodnotu 6 638€.

» Nadacény fond — predstavuje tie finanéné prostriedky, ktoré nie su stc¢ast'ou
nadacného imania ani ostatného majetku nadacie.

» Ostatny majetok - pozostava z penaznych prostriedkov ako su cenné papiere

¢i majetkové prava alebo iny majetok ocenitelny peniazmi. (KORDOSOVA,
2015)

Majetok nadacie sa moze pouzit len v sulade s verejnoprospesnym ucelom a
podmienkami ur¢enymi v nadac¢nej listine a na Uhradu vydavkov (nékladov) na spravu
nadécie. Vysku vydavkov (ndkladov) na spravu nadacie urci spravna rada kazdorocne v

miere nevyhnutnej na zabezpecenie ¢innosti nadacie. (Zakon o nadaciach, §28)

Prieskum za rok 2020 poukazuje, ktoré zdroje financovania, verejné, stikromné,

vlastné a iné, vyuzivaju neziskové uctovné jednotky:
Graf ¢.2: Zdroje financovania neziskovych uctovnych jednotiek.

M Dary a prispevky od fyzickych
0s6b

B Dary a prispevky od pravnickych
0s0b

Prijmy z vlastnej ¢innosti

Verejné zbierky

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eurostatu, https://ec.europa.eu/eurostat

Z grafu moézeme vidiet' kol’ko percent a z akych zdrojov pouzili neziskové uctovné
jednotky na hospodarenie. Prostrednictvom grafu vidime, ktoré z uvedenych zdrojov boli
najviac vyuzivané. Najvyssi percentudlny podiel vo finanénych zdrojoch predstavuju dary
a prispevky od pravnickych os6b. MnoZstvo darov v roku 2020 dostali neziskové uctovné

jednotky od fyzickych osob.

KIacovym subjektom kazdej neziskovej uctovnej jednotky je darca, ktorého mézeme
vnimat’ ako d’alSiu naddciu, $tat, samospravu, firmu alebo jednotlivca. Spolupodiel'aji sa

svojim prispevkom na fungovani neziskovej G¢tovnej jednotky. Je to vzajomna spolupraca
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alebo verejnoprospesna aktivita v prospech kazdého, celej verejnosti. Neziskové uctovné
jednotky sa vo vztahu k nim spravaju profesionalne, pretoze chapu, ze bez nich by fungovat’
v mnohom nemohli. Tu moézeme vidiet, Ze neziskova uctovna jednotka sa dostava do
,trojvztahu* medzi uctovnou jednotkou, prijimatel'om a darcom. Tento vzt'ah nastava len
v tom pripade ak neziskova uctovna jednotka nepokryva svoje zdroje z vlastnych zdrojov
financovania. Hovorime o réznych principoch financovania. Medzi zakladné principy
zarad’ujeme viac-zdrojovost’ (ziskavanie r6znych zdrojov financovania), kofinancovanie (¢o
v preklade znamena spolufinancovanie), samofinancovanie, fundraising, projektovost’
a Specifické rozpoctovanie kazdej neziskovej uctovnej jednotky. Zékladnou, podstatnou
a nekompromisnou podstatou neziskovej ucCtovnej jednotky je jej dobré meno

a transparentnost’.

Dovodom roznej zdrojovosti kazdej neziskovej Uctovnej jednotky je rozliénym
sposobom dosiahnut’ rézne typy financovania. Dévodom tohto modelu roéznorodosti
financovania je to, Ze nie kazdy darca, donor dokaze financovat’ 100% projekty neziskovej
uctovnej jednotky. Neziskova uctovna jednotka musi pokryt’ z rdéznych zdrojov rozne
projekty, ktoré si pre dany kalendarny rok naplanovala. Tym sa vyhne pripadnym
neocakavanym alebo skor negativnym dosledkov v zlyhani. Preto je dolezité kombinovat

doplnkové zdroje. Vtedy hovorime o kofinancovani projektov.

V 90. rokoch bolo Tl'ahSie ziskat' od réznych donorov rozne financné prostriedky.
S vyvijajucou dobou a zmenami na Slovensku, na ktoré vplyvaju rozne politické zmeny
a pandemické opatrenia moézeme vidiet’, Ze neziskové Uctovné jednotky taZzsie ziskavaju,
finan¢né prostriedky na to aby zabezpecili fungovanie celej organizacie neziskovej i€tovnej
jednotky. Je to jednym znajvacSich ekonomicko-finanénych problémov stcasnosti,

s ktorym vyrovnava kazdé neziskova uctovna jednotka.

1.2.3 Fundraising

Dolezitou sucastou ziskavania prijmu s aktivity neziskovej uctovnej jednotky.
Prave fundraising predstavuje ziskanie externych finanénych zdrojov pre neziskové ti€tovné
jednotky. Prave preto je fundraising dolezitou sucastou kazdej neziskovej uctovnej

jednotky. Ide o nadobudanie zdrojov z externého prostredia. Neziskova uctovna jednotka ma
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dva spdsoby na ziskanie finan¢nych prostriedkov ato bud prostrednictvom externych

zdrojov alebo z vlastnych, internych zdrojov.

Fundraising je ddlezitou sucast'ou v neziskovych uctovnych jednotkach a vyuziva sa
v prospech celej neziskovej uctovnej jednotky. ZabezpeCuje =ziskanie hmotnych
a nehmotnych zdrojov. Fundraising je sucastou kazdého projektu neziskovej uctovnej
jednotky. Fudraisery vyuzivajui svoje potenciondlne komunika¢né schopnosti a zru¢nosti na
oslovenie a ziskanie novych darcov, donorov, alebo Specifickejs$i vyznam ich prace je
nadviazanie komunikdacie s inou neziskovou u¢tovnou jednotkou na ziskanie nového grantu.
Buduju doveru medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami, darcami alebo donormi dobré

vzt'ahy.

1.2.4 Vyuzivanie fundraisingu v prospech financovania
Fundraising ma viacero foriem v ktorych méze pre neziskovll G¢tovni jednotku

prebiehat’. Jednd sa o:

a) Individudlny fundraising

Kazdy fundraiser ma jedine¢né schopnosti na oslovenie a nadviazanie novych
vzt'ahov, ziskanie vecného alebo petiazného daru. Tieto vztahy sa buduju vel'mi dlho a st
zaloZené na hlbokej emocionalite a potrebe budovania osobnejSich vzt'ahov medzi donormi

alebo d’al§simi neziskovymi uctovnymi jednotkami.

b) Firemny fundraising

Firemny fundraising je chapany vzmysle oslovenia externych firiem.
Prostrednictvom firiem dokazu neziskové Uctovné jednotky ziskat’ rozne dary z réznych

dobrocinnych aukecii.

¢) Fundraising od Statnych darcov

Stat poskytuje finanéné prostriedky réznym neziskovym wétovnym jednotkam
v zmysle dotacii. Jednd sa o priamu alebo nepriamu dotaciu. Priama dotécia v sebe nesie

priame oslovenie §tatu resp. priamu dotaciu zo Statneho rozpoctu a z vysSich zemnych
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celkov. Nepriama dotacia sa tyka napriklad ziskavania finan¢nych prostriedkov od fyzickych

alebo pravnickych osob v podobe 2%.

d) Nadicie a nadacné fondy

Neziskové organizacie resp. neziskové uctovné jednotky ziskavaju svoje financné
prostriedky od inych nadécii alebo nada¢nych fondov za predpokladu predlozenia dobrého
Cerpania financnych prostriedkov a celkovej vyznamnosti daného projektu. (WOODS,

2011)

e) Fundraising od Eurdpskej unie

Dotacie na projekty poskytuje aj Eurdpska unia. Tieto poskytnuté financné

prostriedky mozu byt’ nenavratné alebo aj navratné vo forme zavézku.

f) Fundraising on-line

Internet je v sucasnej dobe velkou pomocou neziskovych uctovnych jednotiek.
Prostrednictvom internetovej stranky moézu byt neziskové uctovné jednotky viac
transparentnejSie. Na portaloch neziskovych uctovnych jednotiek je zverejneny plan na
ziskavanie extenych finan¢nych zdrojov, ktoré ma verejnost’ k nahliadnutiu Pod tymto
planom je vzdy uvedeny IBAN na ktory modze verejnost’ posielat’ financné prostriedky
napriklad na podporu tej danej neziskovej uctovnej jednotky aby nezanikla, pripadne to
mozZe byt podpora financovania nejakého projektu na ktory sa neziskovej uctovnej jednotke

nepodarilo vyzbierat’ dostatok finan¢nych zdrojov. (WOODS, 2011)

Fudraising je klI'ai¢ovym prvkom kazdej neziskovej uctovnej jednotky. Bez neho by

neziskova uctovna jednotka ziskavala finan¢né alebo nefinan¢né zdroje t'azsie.

1.2.5 Fundraisingov¢ stratégie a plan
Fundraisingovy plan je izko prepojeny s finanénym planovanim ale aj marketingom
neziskovych uctovnych jednotiek, ktory nesie poziadavky a potreby neziskovych uctovnych
jednotiek. VSetky casti, ktoré obsahuje fundraising na seba nadvizuji. Cielom je ziskat
darcu prostrednictvom dlhodobej spoluprace. V rdmci toho sa neziskové uctovné jednotky

zameriavaju na takzvany Mal Marwickov model. Ide o:
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Tabul’ka ¢.3: Mal Marwickov model fundraisingového planu

Growth Involvement Visibility Efficiency Stability
RAST ANg:ng\;AN}IIg ST | VIDITEENOST | UCINNOST | STABILITA
DARCOV PUBLICITA | EFEKTIVITA | ODOLNOST

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Sargentha Shanga.

Tento model ujasiiuje priority neziskovym uctovnym jednotkdm pri nadvidzovani
d’al§ich vzt'ahov medzi jednotlivymi uctovnymi jednotkami. Pri prechodnych obdobiach je
mozné ich kombinovat’ ale poc¢as normalneho fungovania vyuziva vzdy len jednu stratégiu.
Avsak, ak si neziskova uctovna jednotka a fundraiser zvoli iny postup pouzite dany model

v inom poradi, na dosiahnutie stratégie alebo nadviazanie vztahov.

Stratégia fundraisingu je zamerana na viditel'nost’ organizacie, jej hlavného poslania
a ¢innosti neziskovej uc¢tovnej jednotky vo vztahu k ziskavaniu darcov. Publicita je
zamerana na propagovanie dobrého mena neziskovej Gctovnej jednotky, ktord ma zaujat’
predovsetkym sponzorov, darcov alebo iné neziskové uctovné jednotky poskytujice granty.
Efektivita je spojena s pldnovanim programov na ziskavanie finan¢ny prostriedkov od
darcov a inych subjektov. Uzko je spojend so stratégiou a zameriava sa na dosahovanie
dlhodobejsich prijmov prostrednictvom uz spominaného nadviazania vzt'ahov s darcami
alebo inymi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami. Zaklad spociva v kvalite vypracovania

projektového planu.

1.2.6 Fundraisingovy projekt
Neexistuje ziadny zaruCeny navod na zéklade, ktorého je mozné vypracovat
fundraisingovy projekt. Projekt je vZdy vysledkom participacie 'udi neziskovej uctovnej

jednotky. V projektoch neziskovych G€tovnych jednotkach fundraisingovy projekt obsahuje:

1) Zhrnutie/Sumar
2) Profil organizacie a jej kapacita
3) Popis situécie a aktivit
4) Casovy harmonogram a personalne zabezpedenie
5) Sposob hodnotenia
6) Rozpocet
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Pri zhrnuti alebo sumdaru strucne charakterizujeme, zhrnieme profil neziskovej
uctovnej jednotky, ciele projektu, kto bude dany projekt realizovat’, aké su odhadované
naklady na projekt a jeho vyuzite'nost’ v ¢ase. Vela potencionalnych donorov sa zameriava
prave na tuto Cast’. Tato Cast’ tvodu v projektoch demonstruje o aky projekt v podstate ide,

o prejav neziskovej uctovnej jednotky.

Profil organizicie a jej kapacita reflektuji na doterajsie projekty neziskovej i¢tovne;j

jednotky, jej organizac¢nu Struktiru a finan¢né pomery.

Potencionalneho donora je dolezité uviest do situdcie prostrednictvom popisu
situdcie arozliénych aktivit, ktorym sa neziskova uctovna jednotka venuje v projekte.
Vysvetl'uje na aké problémami dany projekt reaguje a akymi zmenami méze dany projekt
neziskova uctovna jednotka vyrieSit. Prostrednictvom akych vystupov sa k danym

problémom a rie$eniam sa neziskova u¢tovna jednotka dopracuje. (MAJDUCHOVA, 2009)

V casti ¢asovy harmonogram a personalne zabezpecenie je potrebné uviest’, kto sa
na danom projekte bude podiel’at’ a kto ho bude koordinovat. V akych konkrétnych ¢asovych

fazach dojde k naplneniu projektu.

NajdolezitejSou castou, ktord je nasledujica v poradi, oktora sa donor pri
financovani projektu zaujima je rozpocet. Tato cast’ hovori o potrebnych financnych
prostriedkoch ktoré st prostrednictvom realizécie projektu nevyhnutnou sucastou. Rozpocet
je mapou projektu. Rozpocet je rozdeleny do dvoch casti. Prva Cast’ rozobera financie
prostrednictvom nakladov. Cize priamych projektovych nakladov a prevadzkovych
nakladov. Druha Cast’ je rozpocet prijmov. Jednd sa o prijmy, ktoré by boli ziskané od

donora, ¢i inych inStitlcii.

1.3 Vyhody neziskovej spoluprace

Vytvorené spolocné projekty medzi neziskovymi Gi¢tovnymi jednotkami predstavuju
predovSetkym vyhody aprave prostrednictvom tychto vyhod st koopericie medzi
neziskovymi uctovnymi jednotkami vyhladavanymi. ZdruZenie neziskovych uctovnych
jednotiek zhrnulo benefity, ktoré st pre neziskové uctovné jednotky dolezité z hladiska

kooperacie:
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e Zvysenie vplyvu neziskovych uctovnych jednotiek.

e Ziskanie finan¢nych prostriedkov na realizaciu projektov.

e ZviditeI'nenie danej problematiky v spoloc¢nosti.

e Nadobudnutie roznych znalosti ¢i vedomosti v oblasti marketingu,

fundraisingu, rozpoctu a pod.

Neziskovym uctovnym jednotkdm pomaha spoluprica navzajom rozvijat’ tak svoje
vnutorné kvality organizacie ale aj moznost’ komunikovat’ svojou problematikou Sirokému
spektru potencionalnych donorov a dosahovat tak vécsie ziskanie financnych prostriedkov
¢i nadviazanie novych spoluprac. Kooperacia je vzdy dielom dvoch neziskovych uctovnych

jednotiek, z Coho obe Cerpaju svoj vlastny prospech.

Dalsie vvhody kooperacie medzi neziskovymi uétovnymi jednotkami su:

e Rozdelenie rizik medzi sebou navzajom.

e VicSie a prepracovanejSie mnozstvo poskytovanych sluzieb.

e Ekonomicka efektivnost’ riadenia projektov.

e Propagované zuctovanie projektu verejnosti.

e Postupné napredovanie v obojstrannom vzdeldvani.

e Spolo¢na schopnost’ neziskovych uctovnych jednotiek celit’ vonkajSim
neistotam.

e Nadobudanie novych schopnosti a zru¢nosti.

e ZvySend dovera Sirokej verejnosti v hodnoty oboch neziskovych

uctovnych jednotiek.

Kooperacia neziskovych uctovnych jednotiek im umoznuje dosahovat’ a realizovat’
ciele, ktoré samostatne nedosiahnu alebo by ich realizovanie bolo prili§ ndkladové, ¢o by

viedlo k neefektivnosti. (GAZLEY, 2017)

1.4 Rizika pri kooperacii neziskovych uctovnych jednotiek
Kooperacia medzi vybranymi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami nebyva vzdy bez
rizik. ESte pred samotnym uzavretim partnerstva ¢i kooperdcie medzi neziskovymi

uctovnymi jednotkami, by si mala sama neziskova uctovna jednotka zvazit’ ¢i okrem vyhod
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existuju aj pripadné rizika, ktoré mozu nastat’. V mnohych pripadoch mozno rizikam predist’,
keby neziskové uctovné jednotky o sebe rozmyslali skér ako o skuto¢nom hodnotovom

partnerovi.

Znamy socialny marketér Alan Andreason vyjadril mozné rizikd medzi neziskovymi

uctovnymi jednotkami pri vytvarani kooperacie , ktoré sa daju aplikovat’ nasledovne:
1. Vycerpanie zdrojov

Budovanie partnerstva vyzaduje vela ¢asu a energie oboch neziskovych uctovnych
jednotiek. Neziskova uctovnad jednotka, ktora ma len obmedzené zdroje mdze po Case
nadobudnit’ poznanie, Ze spolocnou kooperaciou sa jej obmedzia aktivity ako st napr.

fundraising a budovanie spojenectva s d’al$imi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami.
2. Redukcia darov

Jednotlivé kooperacie mozu pre neziskové uctovné jednotky predstavovat d’alsi
zdroj jej prijmov, o ale nemusi znamenat vzrast absolitnej hodnoty jej doterajsich prijmov.
Jednotlivci, ktori doteraz poskytovali finanéné prostriedky neziskovej uctovnej jednotke
mozu svoje dary obmedzit’, nakol’ko by sa domnievali, Ze vznikom novej kooperacie d’alej

uz neziskova uctovna jednotka nepotrebuje ich pomoc.

3. Strata organizacnej flexibility

Neziskova uctovna jednotka, ktora nadviazala kooperaciu s d’alSou neziskovou
uctovnou jednotkou, moze zavadzat' prijimatel'ovi finanénych prostriedkov svoje vlastné
poziadavky. Akondhle tieto obmedzenia pomahaji k dosahovaniu prijmov ale zabranuju
prijimatel'ovi finanénych prostriedkov v d’alSich aktivitach, je dobré si zvazit’ ¢i tato
kooperacia medzi neziskovymi UCtovnymi jednotkami je v stlade sich filantropiou

pripadnym cielom danej neziskovej ictovnej jednotky.
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4. ZIl¢ partnerstvo

Vel'a neziskovych uctovnych jednotiek vstupuje do kooperacie s d’alSou neziskovou
uctovnou jednotkou len aby sa zviditel'nila a dosiahla tak v spolo¢nosti urcité postavenie.
Toto partnerstvo nie je pre neziskovi tctovnu jednotku prospesné a neprinasa to do buducna

ziadnu pridantt hodnotu. No nie vzdy sa podari toto riziko identifikovat’ vcas.
5. Protikladny fundraisign

Jednanie fundraisingu jednej neziskovej uctovnej jednotky méze pouzivat’ také
metody a postupy, ktoré nie s v stlade s druhou oblastou fundraisingu d’alsej neziskovej

uctovnej jednotky.
6. Dokonaly uspech.

Vicsina kooperacii ma predstavu dokonalého nadviazania spoluprace medzi nimi. Aj
to znamena nebezpecenstvo. Moze sa stat, ze prijimatel’, neziskova uctovna jedtnotka moze
mat’ viac ziskanych anadobudnutych financnych prostriedkov od poskytovatela inej

neziskovej uctovnej jednotky, ako je sama schopna precerpat’.
7. Strukturilna zaostalost’

Inymi slovami to méZeme definovat, Ze neziskova uctovna jednotka sa stava prili§
zavislou od finanénych prostriedkov ziskanych kooperaciou od inej neziskovej G€tovnej
jednotky. To ju obmedzuje v navodzovani novych kooperacii sinymi neziskovymi

uctovnymi jednotkami, k moZnostiam rozvijajucich sa novych vztahov s inymi.

Zhodnotenie tychto moZnosti rizik by malo byt prvotnym krokom pri navodzovani
kooperacie medzi neziskovymi uc¢tovnymi jednotkami v projektoch. Jednotlivé rizika by
mali byt rozpoznatelné a riesitelné. Dalej by sa rizika mali sledovat’ uz v prebiehajucej

spolupréci, aby sa im v¢as mohli neziskové u€tovné jednotky vyvarovat’.

Prostrednictvom predstavy o neziskovej uctovnej jednotke by sa mali jednotlivé
donorské neziskové uctovné jednotky rozhodnut, ktorej poskytnu benefity resp. ktort
neziskovu Uctovnu jednotke by mali oslovit’ a akym smerom sa ich vzajomna kooperacia

bude uberat’.
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Rozpoznanim vyhod a nevyhod pomaha obom strandm pri rozhodovani o moznej
kooperacii ¢i pri vybere konkrétnej neziskovej tctovnej jednotky. Tato identifikacia je
dodlezitou sucastou celého procesu kooperacie medzi neziskovymi tctovnymi jednotkami

v realizacii rozlicnych projektov.

1.5 Podvojné uctovnictvo neziskovych uctovnych jednotiek
Neziskové ucltovné jednotky uctuji v sustave podvojného uctovnictva
s prihliadnutim na vynimku tych neziskovych uctovnych jednotiek, ktoré sa samé mézu

rozhodnut podl'a zdkona o G¢tovnictve, uctovat’ v ststave jednoduchého tctovnictva.

Zakonné a pravne predpisy upravujuce ramce neziskovych uctovnych jednotiek

platnych v sucasnosti:

» Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsSich predpisov

» Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej republiky z 14. novembra
2007 ¢. MF/24342/2007-74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch
uctovania a uctovej osnove pre uctovné jednotky, ktoré nie su zalozené alebo

zriadené na ucel podnikania v zneni neskorsich predpisov

Rovnako ako aj vinych uctovnych jednotkach tak aj v neziskovych uctovnych
jednotkdch je hlavnym predmetom uctovnictva, Uctovanie o skutocnostiach a o stave,
a pohybe majetku, stave apohybe zavizkov, rozdielu majetku a zavizkov, vynosov,
nakladov, prijmov, vydavkov avysledku hospodéarenia. Vykazovanie skuto¢nosti
o uctovnych pripadoch v uctovnej zavierke a vykazovanie inych aktiv ainych pasiv

v uctovnej zavierke je predmetom uctovnictva.

Okrem legislativnych poZiadaviek ovplyviiuji volbu sustavy uctovnictva
neziskovych uctovnych jednotiek aj iné faktory. VhodnejSie je pre neziskové uctovné
jednotky, ak sa v buducnosti rozhodnti uchadzat’ o prispevky zo Statnych fondov, dotécie
a iné externé zdroje financovania, uctovat’ v sustave podvojného uctovnictva. Dévodom pre
vyber stustavy podvojného Uctovnictva je aj lepSie vyuctovanie grantov poskytovatelovi.
S vyuctovanim grantu suvisi projektové tctovnictvo, ktoré predstavuje dokladné analytické

Clenenie uctov. Tato povinnost' je priamo definovand v zmluvach kooperacie medzi
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neziskovymi u¢tovnymi jednotkami. Neziskové uctovné jednotky najCastejSie vyuzivaju

uctovanie:

» Darov a prispevkov.
» Dotacii.

> Clenskych prispevkov, grantov a pod.

Neziskové uctovné jednotky uctuju v ststave podvojného uctovnictva o prijatych
finanénych daroch na ucéte 221 — Bankové ucty. V pripade, ak je dar poskytnuty
prostrednictvom bankového uctu. Ak je dar poskytnuty prostrednictvom hotovosti,
neziskové uctovné jednotky uctuju na ucte 211 — Pokladnica. Suvztaznymi zapismi su ucty
662 — Prijaté prispevky od pravnickych osob a Gcte 663 — Prijaté prispevky od fyzickych

0sOb.

Pri dotaciach nastavajii dva spdsoby uctovania, ktoré zavisia predovSetkym od
poskytovatela dotacie a od ucelu pouzitia dotacie. Pri poskytovani $tatnych dotécii, ktoré sa
uctuju na tarchu uctu 346 — Dotacie a ostatné zactovanie so Statnym rozpoctom, miestne
dotécie sa U€tuju na tarchu uctu 348 — Dotacie a ostatné zuctovanie s rozpoctami uzemne;j
samospravy. Pre ucely pouzitia dotacii na prevadzku, sa jednd o uctovanie v prospech uctu
691 — Dotécie. Pri ndslednom pouziti dotdcii na obstaranie napr. dlhodobého majetku, sa

jedna o Gctovanie v prospech uctu 384 — Vynosy buducich obdobi.

Pri G¢tovani ¢lenskych prispevkov, €1 grantov uétuju neziskoveé uctovné jednotky, na

vymedzenych tctoch uctovej skupiny 66 — Prijaté prispevky:

- 662 — Prijaté prispevky pravnickych osob,
- 664 — Prijaté ¢lenské prispevky.

Pri prijati ¢lenskych prispevkov a grantov, vyzaduje stanovisko urcené v kazdej
zmluve, neziskovym U¢tovnym jednotkdm zriadenie samostatnych bankovych uctov, na
ktoré budl plynut tieto finan¢né prostriedky. Preto je stivzt'aznym uctom Gctov 662 a 664,
ucet 221 — Bankové Ucty. Prijaté Clenské prispevky a granty v hotovosti, Gctuju neziskové

uctovné jednotky stvztaznym zapisom na ucte 211 — Pokladnica.
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Viaceré neziskové uctovné jednotky sa musia riadit’ pravnym ramcom uctovnictva
pri uctovani jednotlivych projektov. V sucasnosti vSak nastava vela nepredvidate'nych
situécii, kedy su neziskové uctovné jednotky nutené vo vyraznejSej miere implementuju
svoje vlastné vnutorné predpisy, ktoré si uvedené v internych smerniciach. Na to sluzi
projektové uctovnictvo, ktorého cielom je najma sledovanie financnych tokov neziskovych
uctovnych jednotiek v projektoch. To znamend, ze k jednotlivym zdrojom prijmov, ktoré
sme uz spomenuli vyssie, podla jednotlivych projektov, ktoré realizuje, musi priradit’

vydavky suvisiace so zdrojom daného prijmu.

V praxi to neziskové uctovné jednotky robia bud zohl'adnenim operativnej
evidencie, ¢i inou formou, ako napriklad analytickym clenenim uctov zaradenych do
iétového rozvrhu. Dalsim krokom je ¢lenenie Gétov na strediska. Prostrednictvom stredisk
dokazu neziskové uUctovné jednotky rozliSit, ¢i sa jedna o zdroj organizacnej zlozky

oddelenia alebo jednotlivych utvarov a pod.

Uvedené triedenie podla jednotlivych projektov, zdrojov a stredisk umoZiuje
neziskovym uctovnym jednotkdm lepSie a efektivnejSie riadenie, kontrolu postupného
Cerpania rozpoctu, ktory dokéze premietnut’ ucelenejsi obraz o danej neziskovej uctovnej
jednotke a tiez konecné vystupy adresované poskytovatel'om pripadne inym neziskovym

étovnym jednotkam. (KORDOSOVA, 2015)
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skiimania

Na zdaklade teoretickych poznatkov vymedzenia vybranych druhov neziskovych

uctovnych jednotiek v suvislosti s realizaciou projektov sme si urcili hlavny ciel’.

Hlavnym cielom zavere¢nej diplomovej prace je analyza a zhodnotenie vymedzenia
moznosti kooperacie vo vybranych neziskovych tictovnych jednotiek v aplikacii na projekty.
Pri porovnavani kooperacie medzi vybranymi neziskovymi uctovnymi jednotkami sme sa
rozhodli vybrat dve neziskové uctovné jednotky ato Nadéciu Tatra banky a Nadaciu

Cvernovka. Stru¢ne sme charakterizovali podstatu oboch neziskovych uctovnych jednotiek.

V diplomovej praci sme dalej rozobrali kooperaciu nielen medzi tymito dvoma
neziskovymi uctovnymi jednotkami ale aj iné kooperacie, ktoré maji kazda zvlast, pripadne
navzdjom kooperuji s inymi neziskovymi uctovnymi jednotkami navzijom. Na zdklade
vzniknutych vzt'ahov medzi jednotlivymi vybranymi neziskovymi Gétovnymi jednotkami

sme poukazali na to, aké maji vzniknuté dlhotrvajice kooperacie vplyv na spolo¢nost’.

Analyzou a zhodnotenim sme prostrednictvom tychto kooperacii vytycili hlavné
zdroje financovania anasledne sme si prostrednictvom Nadacie Cvernovky zobrazili
vyuctovanie projektu. Vyuzili sme schopnosti fudraisingu v aplikécii na kooperaciu medzi

neziskovymi G¢tovnymi jednotkami.

Metodikou prace a aplikovanim metdd skimania sme urcili objektivne informécie,
ktoré prezentuju uceleny pohl'ad na kooperaciu medzi vybranymi neziskovymi G¢tovnymi

jednotkami v realizacii jednotlivych projektov.

Metody, ako analyza a syntéza patria medzi zakladné vedecké poznatky, ktoré sme
aj my prostrednictvom ziskanych tidajov dosiahli. Rozlozili sme si zdroje financovania a ich
ziskanie aplikdciou na projekty neziskovych uctovnych jednotiek aich néaslednym

vyuctovanim.

Metddou dedukcie sme ziskali Specifické problémy vybranych neziskovych
uctovnych jednotiek v stvislosti s G€tovanim projektov financovanych z verejnych zdrojov

v neziskovych uctovnych jednotkéch.
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Prostrednictvom metdédy komparacie sme porovnavali spolo¢né ale aj rozdielne

znaky vybranych neziskovych uctovnych jednotiek.

Metoda konkretizacie sme dosiahli v praktickej ¢asti vymedzenie hlavného ciel’a
tejto prace v aplikacii informacie z dostupnych odbornych internetovych zdrojov, clankov
¢1 priamych rozhovorov ale najmi z interného prostredia danych neziskovych uctovnych
jednotiek ako st Nadacia Tatra banky, Nadacia Cvernovka, Nadacia VUB, Nadacia Pontis

a iné.

V prvom kroku sme vychadzali z hlavnych dostupnych zdrojov, ktoré Nadacie
poskytovali a ktoré¢ sme d’alej skimali a analyzovali. Poukazali sme, ako medzi sebou
jednotlivé neziskové uctovné jednotky kooperujt, ako st zostavené jednotlivé zmluvy medzi
nimi a ich nésledné vyuctovanie. Pouzili sme konkrétne spracované tabul’ky rozpoctu, na
ktorych sme pracovali shlavnym sprdvcom Nadéacie Cvernovky v spolupraci
s fundraisingom a inymi oddeleniami ako napr. s finanénym ¢i pravnym oddelenim.
Pracovali sme s udajmi z rokov 2018 az 2020 napr. v porovnani poskytovania finan¢nych
prostriedkov jednotlivym nadaciam. V priebehu tychto rokov sme ziskali Gdaje ziskania
finan¢nych prostriedkov neziskovych uctovnych jednotkach, Nadacie Tatra banky a Nadacie

Cvernovky.
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3 Vysledky prace a diskusia

3.1 Spolupraca medzi vybranymi neziskovymi uctovnymi jednotkami
Spoluprdca medzi vybranymi neziskovymi uU¢tovnymi jednotkami prebieha

v rozli¢nych procesoch. Velky doraz na spoluprécu sa kladie na oblast’ fundraisingu.

Spolupraca medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami prebiecha prostrednictvom
stretnuti, kde sa odkomunikuju poziadavky, ktoré s prenesené¢ do zmluvy medzi nimi. Na
zaklade zostavenej zmluvy sa realizuju vopred dohodnuté projekty, ktoré maju nastavené
rozpocty a finan¢né plany. S rozpoctom sa pocas spoluprace da ,,hybat* v pripade potrieb
neziskovej uctovnej jednotky. Poskytnuté finan¢né prostriedky jednej neziskovej ti¢tovnej

jednotky k druhej sa po dokonceni projektu prezentuju vo vyuactovaniach.

Budovanie aktivnej stratégie nie je mozné bez budovania vztahov medzi
jednotlivymi neziskovymi U¢tovnymi jednotkami navzajom. Spolupracuju medzi sebou
roznymi sposobmi. Pri rieSeni zdrojov sme vychadzali zréznych pohladov zdrojov
financovania medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami. Existuju r6zne modely kooperacie

medzi neziskovymi ti€¢tovnymi jednotkami, ako napriklad:
Trojgeneraény model partnerstva:

=> Je jednym z modelov kooperacie, ktoré v sucasnosti mdzeme chapat’ ako Clenenie
roznych kvalit vyplyvajlcich vo vopred stanovenych cielov. Autor tohto modelu je
Bendell, ktory toto partnerstvo ¢i kooperaciu definoval ako ziskanie novych zdrojov pre
neziskovi uc¢tovnu jednotku, kde hlavnym cielom je pomoct’ neziskovej uctovnej
jednotke ziskat’ finanéné prostriedky na financovanie jej ¢innosti.

=>» Druha generacia v sebe nesie posolstvo spolo¢nych projektov. Jedna sa o kvalitativne
premeny na oboch stranach. Napr. ked’ ini hlavni spravcovia neziskovej Uctovnej
jednotky ponukaji svoje vedomosti a zru¢nosti nadobudnuté z r6znych projektov inym
hlavnym spravcom neziskovej uctovnej jednotky v kooperacii.

= Tretou generaciou spoluprace je pokus o presah spoloénych cielov do spolo¢nosti
v kontexte spoloc¢nosti. Moze sa jednat' o nejaku spolocenskd kauzu napr. v pripade
Jana Kuciaka sa spojili viaceré neziskové uctovné jednotky na pomoc pri zmene

politickych stran v r6znych kauzach a pod.
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Tieto tri generacné partnerstva nemaju ziadnu ¢asovu os, prostrednictvom ktorej by
mali neziskové ctovné jednotky cez fiu prechédzat’ postupne. Naopak, jednotlivé neziskové
uctovné jednotky moézu medzi sebou subezne spolupracovat’ v ramci vsetkych troch
genera¢nych modelov. Tento model je prinosny pre uvedomenie si aktudlnych prinosov

a rozdielov v cieloch neziskovych uctovnych jednotiek.

Spoluprace medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami sa podla autora Jamesa
E.Austina chapu ako proces, ktory sa v ¢ase prenasa. Jednotlivé neziskové uctovné jednotky
pri navodzovani novych kooperacii nesu znacnu zodpovednost’ za filantropiu, ktorej sa

venuju.

Na spolupracu medzi neziskovymi U¢tovnymi jednotkami som si vybrala jednu
hlavnti, Nadéicia Tatra banky a subjekty, ktorym prave ona poskytla svoje financ¢né
prostriedky. Nasledne som si vybrala na porovnanie Nadaciu Cvernovku, v sucasnosti
,Novu Cvernovku®, kde som aplikovala r6zne poprepajané spoluprace nielen s Nadaciou

Tatra banky ale aj s inymi neziskovymi ¢tovnymi jednotkami.

3.1.1 Charakteristika a kooperacie Nadacie Tatra banky
Nadaciu Tatra banky zalozila sama Tatra banka. Tatra banka veri, ze umenie prepaja
inovativne svety s umenim a vzdeldvanim. Veri, Ze svet, ktory chceme pre nase generacie
bude krasou, mudrost'ou a inteligenciou budicnosti pre vytvorenie svetov. Nadacia Tatra
banky je znakom toho, Ze chape a plne preziva aj solidarny, vizionarsky a obciansky rozmer

ich existencie. Od ich vzniku v roku 2004 sa rozdelilo viac ako 8,5 mil. eur. (ZAJAC, 2020)

Ich hlavnou propagovanou stratégiou je zameriavat’ sa na podporovanie projektov
v oblasti umenia, vysokoSkolského ¢i stredoSkolského vzdeldvania a postivanie rozvoja

v oblasti digitalnych technologii.

Nadécia Tatra banky predstavuje typicki grantovu organizaciu. Prostrednictvom
grantovych programov je udelenych az 85% podpory. Okrem toho Ze sa Nadacia Tatra banky
venuje umeniu, vzdeldvaniu a digital svetu, podporuje aj vybrané partnerské organizicie,
¢ize d’alSie neziskové uctovné jednotky. Pozyva na Slovensko vynimo¢né osobnosti, ktoré

su prepojené s neziskovym svetom. Pri vynimoc¢nych osobnostiach hovorime o osobnostiach
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nositel'ov Nobelovej ceny ako st Klaus von Klitzing (nemecky fyzik) a Plitzerovej ceny, lan

Johnson za dielo Vzostup novej supersily.

Spravca Nadécie Tatra banky Marcel Zajac sa vyjadril: ,,Nadéacia Tatra banky je
pevnou a stabilnou verejnoprospesnou filantropickou institiciou, ktora nezistne podporuje
aktivnych obCanov a neziskové institucie v ich ambicii o osobny, ale hlavne spolocensky
rozvoj v oblastiach vysokoskolského vzdeldvania, umenia a rozvoja digitdlnych zru¢nosti.
Okrem vyc¢islitelného prinosu vo verejnych oblastiach, ktoré nadacia podporuje, je samotna
jej existencia a rozvoj dolezitou sucast'ou historickej zmeny slovenskej spolo¢nosti po roku
1989. Dopiita komplexny charakter ne$tatnej, sukromnej Gasti nasej spolo¢nosti o jej

socialnu, solidarnu, rozvojovu a spoloc¢ensky angazovant podobu.“ (ZAJAC Marcel).

Nada4cia Tatra banky dodrziava pri otvorenych grantovych programoch urcité kritéria

ako su napr. otvorenost’, spravodlivost’ a transparentnost’ posudzovania vysledku.

Pre Nadaciu Tatra banky je teda v suvislosti s otvorenymi grantovymi programami typické:

1. OTVORENOST, ROVNOST SANCi
Nadécia Tatra banky mé otvorené a verejne zname terminy vyhlaseni, uzavierky a
vyhodnotenia grantovych programov. Pri splneni podmienok konkrétneho
grantového programu maju otvorené dvere pre kazdého.

2. SPRAVODLIVOST

To, ¢o rozhoduje, je vzdy a jedine kvalita

o kvalita projektu,

o kvalita predkladatela (napr. prospech v pripade Studentov),

o kvalita hodnotitel'ov (experti z danej oblasti),

o rovnaké terminy pre vSetkych.

3. TRANSPARENTNOST POSUDZOVANIA AJ VYSLEDKU
Vel'mi diplomatickym a jemnym sposobom davaju vediet’ vysledky rozhodnuti
v realizécii udel'ovania dotacii alebo grantov jednotlivym neziskovym tG¢tovnym

jednotkdm
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Grantové programy Nadacie Tatra banky v sucasnosti

Nadacia Tatra banky poskytuje granty v schéme:

1. Otvorené grantové programy.
Podpora partnerskych projektov.

Podpora vynimoc¢nosti.

> D

Podpora nada¢nych fondov.

Otvorené grantové programy st zamerané na finanéni pomoc, pre tie neziskové
uctovné jednotky, ktoré Nadacia Tatra banky urcuje oblast’ financovania. Prostrednictvom
vyberového konania, vybera Nadacia Tatra banky tie projekty, ktoré su zjej pohladu

najkvalitnejsie.

Podpora partnerskych projektov znamend, Ze Nadacia Tatra banky poskytuje
finan¢né prostriedky tym neziskovym uctovnym jednotkam, ktoré maji podobnu, totoznu
ideu Nadacie Tatra banky. Projekty maju predstavovat’ dlhodobo intenzivne rieSenia réznych

vyziev, totozné s misiou Nadacie Tatra banky napr. podpora kultary, ¢i vzdelania.

Podpora vynimoc¢nosti Nadacia Tatra banky podporuje tych, ktori aktivnou snahou
a usilovnou pracou, vasnou a talentom dosahuji vyznamné vysledky pri svojich pracach
v sférach ako st vzdeldvanie a zachovanie prirodnych ¢i kultirnych hodnét. V roku 2020
udelila Nadécia Tatra banky ceny za umenie v kategoériach: Divadlo, Hudba, Literatira

a Vytvarné umenie.
Tato schéma obsahuje tri grantové oblasti, ktorym sa Nadacia Tatra banky venuje:

> Umenie,
» Vzdelanie,
» Digital.
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Tabul'ka ¢.4: Rozdelenie témy schém grantovych oblasti Nadécie Tatra banky

UMENIE ‘ VZDELANIE DIGITAL MIMORIADNE

Audiovizualna Pre_st(r)i(rilc();ke?iaekov Pre Nezavislé
tvorba. v 12022 vysokoskolakov. | bratislavské umenie.

Otvorena vizia

, , . P .. .
Vytvarné umenie. vre , v boji proti
vysokoskolakov. Koronavirusu
Hudba. Pre inStitucie.
Literatura.
Dizajn.
Divadlo.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Nadacie Tatra banky, https://www.nadaciatatrabanky.sk/granty/

Prostrednictvom uZ spominanych troch grantovych programov: Umenie, Vzdelanie
a Digital podporuje Nadécia Tatra banky aj mladych a kreativnych umelcov ¢i Studentov
vysokych a strednych $§kol, rdzne vzdeldvacie inStitucie a viaceré programy zo sféry
digitalnych technologii. Dané programy maju striktne stanovené terminy co sa tyka zacatia
a ukoncenia projektu. Prihlasenie sa na grantové projekty modze akakol'vek neziskova
uctovna jednotka, vysokd Skola ¢i ind inStitGcia prostrednictvom internetovej stranky

Nadécie Tatra banky.

Nadéacia Tatra banky v savislosti s momentdlnou prevladajicou situaciou
Coronavirus vo svete ale aj na Slovensku vytvorila aj mimoriadny grantovy program,
prostrednictvom ktorého podporuje aj lekarsku ¢innost’, lekarske zariadenia ¢i samotnych

lekarov v boji proti Coronavirusu.

Nadécia Tatra banky mé vel'mi jednoduché motto: ,,Ak chcete na sebe pracovat’ a
rozvijat’ sa v tom, v ¢om ste naozaj dobri, radi Vas podporime.*“ A tak ako uz talentovana
Clenka spravnej rady, Milada Halova poznamenala: ,,Podporu umenia, vzdelavania a
technoldgii ma Nadacia Tatra banky vo svojej DNA, citime to vel'mi prirodzene, radi by sme
spoluvytvarali spolo¢nost’, ktora je nielen podnikatel'sky spravna, ale aj hodnotovo vzacna.*
(HALOVA, Milada) Preto aj ja sama vnimam Nadéciu Tatra banky ako poklad, ktorému sa

treba venovat’ a rozvijat’.
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Vsetky jednotlivé granty za umenie, vzdelanie ¢i digital, maju presne stanoveny termin
otvorenia a termin odovzdania projektu. Pri otvoreni daného grantu napr. z oblasti umenia
napr. Divadlo mé& Nadécia v ivode spomenuté na ¢o presne je grant zamerany. Koho tymto
grantom podporuje a ¢o je jeho cielom. Zaver grantu naznacuje presné poskytnutie Ciastky.
Dalej Nadacia Tatra banky pridava presne stanovené kritéria grantového programu, ktora

obsahuje udaje:

e Vyska podpory pre grantovy program — presna vysky sumy, ktoru urci
Nadacia Tatra banky danym neziskovym G¢tovnym jednotkam.

e Ciel’ programu — ciel’ konkrétneho programu, konkrétne vyuzitie finanénych
prostriedkov v projektoch.

e Cielova skupina — napr. $tudenti, VS, mimovladne neziskového organizacie
zameran¢ na podporu a rozvoj konkrétnej oblasti, ¢i uz umenia, vzdelania alebo
digital prostredia.

e Kiritéria programu — vyznacuju sa originalitou ainvencnostou tvorby,
praktické vystupy, pridand hodnota pre spolo¢nost’, vyuzitelnost' vysledku
a tvorby v su€asnosti, pripadny dosah na cielovl skupinu spolo¢nosti.

e Technické Kkritéria programu — poskytnuté financné prostriedky musia byt
pouzité na vopred urceny projekt. Technické kritéria uruju aj Casové rozpdtie
vyuZitia projektu.

e Ako sdanym projektom dokaZe pomodct’ Nadacia Tatra banky — pri
predloZeni projektu poskytuje Nadacia Tatra banky Ziadatelom konzultaciu
pripadne poradenstvo, ktoré moze lepSie pochopit’ a podporit’ dany projekt a tym
prospeje k zvySeniu hodnoty kvality projektu.

e Dokedy mozno projekt predkladat’ — presne stanoveny termin predlozenia
projektu. Na webovej stranke Nadacie Tatra banky je uvedeny presny termin
acas odovzdania projektu. Jednotlivé neziskové organizacie ziskaju
prihlasovacie udaje. Prostrednictvom prihlasovacich udajov nahraju projekt do
systému.

e Nasledovné kroky po odovzdani grantového programu — prostrednictvom

tychto postupnych krokov zriadi Nadacia vyberovu komisiu, ktord vyberie tie
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najkvalitnejSie projekty, do ktorych vlozi finan¢né prostriedky na ich rozvoj.
Nasledne Nadécia vypracuje darovacie zmluvy pre neziskové uctovné jednotky.
Pocas trvania projektu, Nadacia Tatra banky prijima od neziskovych uctovnych
jednotiek informadcie, o realizacii a stavu projektu.

¢ Hodnotiace kritéria a vyznam v §kéale hodnotenia grantového programu —
prostrednictvom tohto hodnotenia ziskavaju ti ktorym bol poskytnuty grant ¢i
finan¢ny prispevok hodnotenia v skdle od 0 do 20 bodov. Hodnotenie obsahuje
znalosti a osobnost’ umelca pripadne danej neziskovej ti€tovnej jednotky, projekt
ajeho pridand hodnota pre spoloc¢nost” z ur¢it¢tho hl'adiska ajeho vplyv na
verejni sféru. Nakoniec je hodnotend technicka stranka projektu v podobe

rozpoctu. (Nadacia Tatra banky)

Tieto vyberové kritéria ma nielen Nadéacia Tatra banky ale aj iné Nadacie ¢i

neziskové uétovné jednotky ako napr. Nadacia VUB a Nadécia Pontis.

Nadacia Tatra banky ma umenie v DNA a preto s s iou spojené prave institucie,
ktoré sa umeniu venuju. Nadacia Tatra banky ma v suc¢asnosti propagovanu spolupracu
medzi réznymi inStitdciami, ¢i inymi neziskovymi uctovnymi jednotkami zaoberajucimi sa

umenim, vedou ¢i dizajnom.

Partnerstva z oblasti umenia:

Slovenské narodné divadlo.
Slovenska narodné galéria.
Vysoka Skola vytvarnych umeni.

Bratislavské nezavislé umenie.

vV V V V V

Nadacia Cvernovka.

Partnerstva z oblasti vzdelania:

Nobel Prize Lecture Series.
Pulitzer Prize Lecture Series.
Coworking Cvernovka.

TEDx.

YV V VYV V
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» INESS — Institat ekonomickych a spolo¢enskych analyz.

» A iné ako napr. Centrum pre Filantropiu.

Mnohé partnerstvd, ktor¢é ma Nadacia Tatra banky su dlhodobejSie. Vznikli
v minulosti a stale pretrvavaji. Vd’aka pretrvavajiacej spolupraci vznikli medzi neziskovymi
uctovnymi jednotkami dlhodobé partnerstva. Prave tieto partnerstva napr. so Slovenskym
narodnym divadlom ¢i Slovenskou néarodnou galériou, Bratislavskym samospravnym
krajom ¢i s Centrom pre filantropiu, st inSpirativne. V sucasnosti prevladaju granty tam, kde
je rozvoj, veda a technologia ako napr. v projektoch Coworking Cvernovka, TEDx, INESS

a podobne.

Centrum pre Filatropiu spolupracuje s Nadaciou Tatra banky od roku 2005.
Poskytuje Nadacii Tatra banky rozne poradenstvo v oblasti administracii grantovych
programov, monitoringu podporenych verejnoprospesnych grantovych programov.

Spravcom Nadacie Tatra banky je zaroven aj zastupca Centra pre filantropiu, Zajac Marcel.

Prave tieto dlhotrvajice vztahy medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami ale aj
vzt'ahy medzi nov§imi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami a inymi poukazujt, Zze Nadacia
Tatra banky sa drZi klasiky alebo tvorby, ktora je doplnend kombinéciou inovécie a pokroku.

Mozeme to vidiet’ predovsetkym v umeni a v dizajne.

Hlavnym generalnym partnerom Slovenského narodného divadla je prave Nadécia
Tatra banky. Nadacia podporuje tri zlozky so stdlym profesiondlnym umeleckym stiborom:
Cinohra SND, Opera SND a Balet SND, ktoré sa v su¢asnej dobe pod vedenim nového

generalneho riaditel’a pana Drlicku d’alej rozvijajh.

So Slovenskou narodnou galériou je spojeny grantovy program s ndzvom ,,Vystava
O Saty!“. Jednalo sa o zbierku 10 dizajnovych $iat v hodnote umeleckého diela. Vystava sa
konala v Esterhazyho paléci. Tieto Saty vznikli v priebehu 10 rokov a predstavuji jedinecny

Styl ich autora.

Nadacia Tatra banky sa spojila aj s Bratislavskym samospravnym krajom v projekte
Bratislavské nezavislé umenie prostrednictvom, ktorého chct podporit’ prostredie kultary

sumou 300 000 € rézne neziskové Uctovné jednotky. Toto partnerstvo prispeje k spojeniu
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a nadviazaniu s d’al§Simi neziskovym uctovnymi jednotkami v buducnosti a k vytvoreniu

dlhotrvajucejsich vztahov.

Neziskové uctovné jednotky ¢i uz Nadacia Cvernovka, Nadécia Slovak Press Photo,
OZ Noc architektiry, OZ Stopy snov atd’, pri Ziadosti o grantovy prispevok museli uvadzat’

nasledovné parametre:

e Nazov ziadatela,

e pravnu formu,

e ndazov projektu,

e oblast’ podpory,

e podoblast’ podpory,

e celkovy rozpocet,

e pozadovanu dotédciu a

e navrhovant sumu.

Tabul'ka ¢.5: Parametre ziadosti o grant neziskovych uctovnych jednotiek.

Nadacia lzltvaal?elg Aktivity
nadacia . kultirnych 8800€ 6500€
Cvernovka v Novej oy
organizacii
Cvernovke
Vystava: ..
Aktivity Ny
Slovak Press o NEZVRATN 2 Vizuilne
Photo nadacia Y — Maciak l;:};“{;;ig: umenie AL SLEL
Nabrdalik =
béiansk feiv[ti?filel Medzinarodn
OZ Stopy snov ODEIANSKE  Uhol pohladu e ¢ umelecké 5920€ 5000€
zdruzZenie prehliadky, .
s aktivity
sympozia
.. 1.Tvorba .
OZ Noc obtianske o\ 4402020 aprezenticia | Vi2ualne 3500€ 2800€
architektiry zdruZenie umenie

diela

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Nadacie Tatra banky. https://www.nadaciatatrabanky.sk/wp-
content/uploads/2020/06/www.nadaciatatrabanky.sk-podpora-nezavisleho-bratislavskeho-umenia-podporene-
projekty-bsk-a-nadacia.pdf

48
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Jednotlivé neziskové uctovné jednotky si museli vytvorit prostrednictvom
planovanych financii na projekt budget, ktory potrebuji na realizaciu grantového projektu
¢1 programu. Zostavenie budgetu ako aj finan¢ny plan Cerpania finan¢nych prostriedkov ma
na starosti oblast” fundraisingu spolu s financnou Castou resp. uctovnictvom tej danej
neziskovej uctovnej jednotky, ktord o grant ¢i dotaciu ziada. Spolu spolupracuju na

zostaveni dané¢ho budgetu pre konkrétny grantovy projekt.

3.1.2 Charakteristika a kooperacie Nadacie Cvernovky
Nadécia Cvernovka vznikla v roku 2005 pod vedenim Styroch vSestrannych ¢lenov.
Vsestrannych preto, lebo kazdy znich sa v minulosti venoval nieComu inému z oblasti
kultary, dizajnu, marketingu ¢i architektury. Hlavny zakladatel' Nadacie Cvernovky je
byvaly marketér Branislav Cavoj. Jej d’al§imi &lenmi st fotograf Simon Kliman, rezisér Vilo

Csino a zanieteny graficky dizajnér, vydavatel’ Boris Melus.

Vizia Nadacie Cvernovky je rozvijanie kreativneho priemyslu atym prispiet
k lepSiemu prostrediu pre 'udi. Je to kulturne a kreativne centrum, ktoré v sebe zahfiia prvky
vel'kej pestrosti z oblasti vzdelavacich programov hudby, vytvarného umenia, literatury,

divadla a mnoho inych aktivit.

V roku 2018 sa Nadacia Cvernovka venovala tymto projektom ako su Okupécia
1968, Festival NaSuti ,1.M4j a podobne. Projektom, ktorym sa Nadéacia Cvernovka venuje

je mnoho ale prave tieto su najpropagovanejsie.

Hlavnym donorom Nadacie Cvernovky je Nadacia VUB. V roku 2018 poskytla
Nadéacia VUB Cvernovke sumu vo vyske 148 000 €. A v roku 2019 sa jednalo o sumu
100 000 €. Druhym najvacsim poskytovatel'om finanénych prostriedkov je Nadacie Pontis,
ktora poskytla v roku 2018 Cvernovke sumu vo vyske 19 142 € a v roku 2019 sa jednalo
osumu 1250 €. Tieto partnerstva vznikli na zaciatku pri Ziadani Nadacie Cvernovky
o finanéné prispevky, granty adoticie na rozvoj vizie prostrednictvom Zziadosti

adresovanych priamo Nadéacie VUB, Nadacie Pontis a pod.

Tak ako som spominala, jednotlivé spoluprace, kooperacie medzi neziskovymi

uctovnymi jednotkami vznikaju na zaklade rovnakej vizie, ktord medzi sebou maji. Ani
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v tomto pripade to nie je inak. Nadacia VUB sa zameriava na tie neziskové Giétovné jednotky,
ktoré sa v suCasnosti venuji environmentdlnym projektom, projektom podporujucim

miestne komunity a krajSie prostredie v mestach, umeniu a charite.

Dlhotrvajtica spolupraca medzi Nadaciu VUB a Nadaciou Cvernovka vznikla v roku
2017 prostrednictvom dohodnutej zmluvy. Predmetom zmluvy, ktora medzi Nadaciou
Cvernovka a Nadaciou VUB vznikla, bola dlhotrvajiica spolupraca v trvani troch rokov.
Nadacia VUB poskytla roéne Nadacii Cvernovke sumu 100 000 €, &iZe za tri roky sa jednalo
o sumu 300 000 €. Tato Ciastka sa v priebehu rokov 2017 az 2019 menila vzh'adom na
potreby Nadacie Cvernovky. ZvySenie grantu muselo byt ale oddévodnené podrobnou
Specifikaciou nakladov a rozpocétu. Po preskumani ziadosti o navysenie grantu nasledne

Nadécia VUB schvalila navysenie poskytovanych finanénych prostriedkov spravnou radou.

Zmluva, ktortt medzi sebou uvedené Nadacie uzatvorili musela obsahovat’:

e Trvanie zmluvy — Zmluva sa uzatvarala na dobu urcita a teda od 15.4.2017 do
31.12.2020. Pocas tejto doby mohla Nadicia Cvernovka cerpat’ financné
prostriedky v podobe grantu na zdklade podmienok dohodnutych v zmluve.

e Vyska grantu a rozpocet — v tejto Casti bolo uvedené Cerpanie priamo uvedene;j
poskytovanej sumy v zavislosti na obdobie grantu.

e Terminy — prijimatel’ grantu, ¢ize Nadacia Cvernovka musela v stanovenom
termine od Nadacie VUB predlozit vyGétovanie daného grantu tzv. finanént
a obsahovu spravu o Cerpani grantovych finanénych prostriedkov. Postupy ako
predlozit’ vyuctovanie grantu boli uvedené na konci zmluvy a to v prilohe. Jeden
az dvakrat ro¢ne prijimatel’ grantu v tomto pripade Nadacia Cvernovka musela
Spravnej rade Nadacie VUB odprezentovat’ dosiahnuté vysledky za kalendarny
rok. Pri prezentéacii priebehu a vysledku projektu musela na konci spomenut
prezentaciu prace na d’alsi rok spolu s naplanovanym rozpoctom.

e Vseobecné podmienky — st dojednané podmienky, ktoré v pripade akychkol'vek
nezrovnalosti, bezodkladne Nadacia Cvernovka musi podat’ informéacie
poskytovatelovi grantu. VSeobecné podmienky d’alej uvadzali, ze poskytnuty

grant nesmie byt pouzity na thradu inych nakladov neZ tych ¢o boli uvedené
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v rozpocte pri uzatvarani zmluvy, pokial to v zmluve nie je dohodnuté inak.
Vseobecné podmienky d’alej uvadzali postup publikicie verejnosti, kto danej
neziskovej ucCtovnej jednotke poskytol finanéntt podporu. Hovorime
o propagovani Nadacie VUB v reklamach Nadacie Cvernovky. V pripade, Ze by
Nadacia Cvernovka grant uplne nevycerpala, je nitena podl'a zmluvy po uplynuti
Gasu, vratit’ nevy&erpany zostatok grantu priamo na et Nadacie VUB, ktory je
uvedeny v zmluve.

e Sankcie za nedodrZanie platobnych podmienok — Nadicia VUB mohla
kedykol'vek odstapit’ od poskytovania finanénych prostriedkov v pripade, ze
prijemca by nedodrzal uvedené podmienky zmluvy v lehote az tridsat’
kalendarnych dni.

e Zaverecné ustanovenia — zmluva bola vyhotovena v dvoch kusoch pre Nadaciu
VUB ajeden kus pre Nadaciu Cvernovka. Zmluvu podpisovali $tatutarny

zastupcovia Nadacii.

Projekty, ktoré pri zagiatkoch Nadacie Cvernovky podporila Nadacia VUB boli 1.M4j
a Festival NaSuti.

Dalsou délezitou spolupracou Nadacie Cvernovky bola spolupraca s Bratislavskym
samospravnym krajom. V minulosti Naddacia sidlila v starej Bavlnke v Bratislave. Developer
mal iné plany s budovou, kde Cvernovkari sidlili a preto boli nateni hl'adat’ si nové priestory.
A prave s tym im pomohol Bratislavsky samospravny kraj. A tak vznikla dlhotrvajuca
spolupréaca. Bratislavsky samospravny kraj poskytol Nadacii Cvernovke priestory byvalej
priemyselnej skoly. S prepojenym financovanim, resp. poskytnutymi grantmi od Nadacie
VUB a inych sa podarilo z byvalej priemyselnej koly vybudovat’ jedno kreativne miesto,
kde momentalne sidli 132 umelcov a umelkyn, ¢i iné priestory ako napriklad Coworking,

Kabinet pomalosti a OZ Vagus.

Coworking je sucastou Nadacie Cvernovky. Poskytuje svoje priestory pre kazdého
s moznost'ou pracovat aj s detmi. Ich mySlienku podporila prave Nadacia Tatra banky.
Poskytla Coworkingu dotéacie na vybudovanie priestorov, kde maju rodicia moznost’ plne sa
venovat’ svojim pracovnym zalezitostiam spolu s ich ratolestami, o ktoré je v priestore

Coworkingu dobre postarané.
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Nadacia Cvernovka a Coworking su prepojené¢ s Nadaciou Pontis. V otvorenom
pracovnom mieste Coworkingu pracuji aj mamicky, ktorym nezadina nabiehat mzda
prichodom do prace ale musia si svoj vztah ku klientom ¢i organizéciam vybudovat’. Na to,
aby mohli vol'ne pracovat’ poskytla Nadacia Pontis finan¢né prispevky, granty Coworkingu
zvané ,,Viac moznosti pre talentované mamicky* a ,,Mobilita v kreativnom centre — Vytah
do mamickovského coworkingu®. Prostrednictvom grantov mohli mamicky, ktoré
poskytovali svoje skills aj pre Nadaciu Cvernovka nerusene pracovat s vedomim, Ze
Coworking sa postara aj o ich ratolesti. Projekt umoznil mamickam plynuly priebeh do

préce. Tato spolupraca vznikla v decembri v roku 2018 a stale trva.

Po vyuctovani projektu Nadéacia Pontis poskytuje finanény grant aj nad’alej a to
v hodnote 7 997 €. Grant, ktory Nadécia Pontis poskytla Coworking na projekt s nazvom
,Mobilita v kreativnhom centre — Vytah do mamickovského coworkingu“ predstavoval

vysku 15 894,33 €. Grant bol organizovany v troch splatkach:

1. Splétka: 7 200 €, ktora bola vyplatena do 14 pracovnych dni od podpisania zmluvy.
2. Splatka: 3 800 €, do 14 pracovnych dni od podpisania Dodatku ¢.1.
3. Splatka: 4 894,53 € do 14 dni od prijatia zaverecnej spravy.

V roku 2019 nadviazali s Nadaciou Cvernovka spolupracu aj OZ Vagus, OZ Artaktiv
a OZ Upapa Epops. Nadacia Cvernovka poskytla svoje priestory OZ Vagus, ktori sa staraji
o I'udi bez domova a ich socialnej integrécii. Touto spolupracou prepojili l'udi bez domova

a poskytli im moZnost’ starat’ sa o budovu Nadéacie Cvernovky.

OZ Artaktiv a OZ Upapa Epops zabezpe€uju kultirno vzdelavaci program v priestoroch

Nadacie Cvernovky a to v priestore zvanom ,,Kabinet Pomalosti.

3.2 Zdroje financovania a ich pouzitie v neziskovych u¢tovnych jednotkach
Analyzou vybranych zdrojov financovania poukazujeme ako vybrané neziskové
uctovné jednotky hospodaria podla vopred stanoveného rozpoctu, ktory ma v sebe

zakomponované vietky rozpoétové prijmy a vydavky. (KORDOSOVA, 2015)

Nadacia Tatra banky ziskava financné prostriedky, ktoré predstavuju jej hlavny zdroj

financovania z prijatych prispevkov z podielu zaplatenej dane a z prijatych prispevkov od
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inych organizacii. Prave tieto zdroje predstavuju nevyhnutni stcast’ realizacie projektov
Nadacie Tatra banky. Prostrednictvom sledovanych rokov 2019 a 2018 mozeme vidiet

prehlad prijmov Nadacie Tatra banky.

Tabulka ¢.6: Prehl'ad prijmov Nadacie Tatra banky aich pdévodu v rokoch 2018
a2019:

PrehPad prijmov Nadacie Tatra banky v celych EUR
2018 2019

1. | Prijaté prispevky z podielu zaplatenej dane skuto¢né | 663 075,02 € | 748 313,20 €
2. | Uroky prijaté 0,12 € 0,12 €
3. | Prijaté prispevky od fyzickych osdb 5744,05 € 4 866,25 €
4. | Prijaté prispevky od inych organizacii 155 881,08 € | 163 796,59 €
5. | Vynosy z kratkodobého majetku — precenenie 578,60 € 46 683,97 €
6. | Prijaté prispevky z verejnych zbierok 113,86 € 0€
Prijmy Nadacie Tatra banky spolu 825 392,73 €| 963 660,13 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z vyroénej spravy Nadacie Tatra banky

Prijmy, ktoré¢ dosiahla Nadacia Tatra banky vyuZila napriklad na tthradu ndjomného
kancelarii. Vytvorila priestory, v ktorych sa prijimaja a realizuji d’alSie kooperacie, ktoré
ma v sucasnej dobe d’alej Nadécia Tatra banky rozvija. Prostrednictvom tychto prijmov
dokazala Nadacia Tatra banky zabezpecit' aj financovanie roznych vzdelavacich akcii na
vybranych strednych &i vysokych §kolach, ¢i inych neziskovych uétovnych jednotiek. Dalgie

prijmy Nadacie Tatra banky, st z darcovstva uvedené v tabul’ke ¢.7.

Tabulka ¢.7: Prehl'ad darcov Nadacie Tatra banky za rok 2018 a 2019

Darca Suma v EUR
2018 2019

Tatra banka, a.s. 145 000,00 € 145 000,00 €
TAM, sprav. Spol., a.s. 1 500,00 € 12 450,00 €
Tatra-Leasing, s.r.0. 5941,88 € 5020,04 €
DDS TB, a.s. 1310,00 € 800,00 €
Group Cloud Solutions, s.1.0. 1 454,00 €

Spolu 155205.88€ | 163 270,04 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov z vyrocnej spravy Nadacie Tatra banky

Hlavnym darcom v porovnani rokov 2018 a 2019 je Tatra banka. V roku 2018
darovala Nadacii Tatra banke sumu vo vyske 145 000 € a v roku 2019, ti istd sumu. Pri

pohl'ade na prvi tabulku mozeme vidiet, Ze Nadacia Tatra banka dosahovala najvicsie
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prijmy z prijatych prispevkov z podielu zaplatenej dane, o predstavuju 2% vo vyske

663 075,02 € zarok 2018 a 748 313,20 € za rok 2019.

Druhou najvyssSou kategdriou su prijaté prispevky od inych organizacii. Tymito
organizaciami sa mysli TAM, sprav. Spol., a.s., Tatra-Leasing, s.r.o., DDS TB, a.s, Group
Cloud Solutions, s.r.0. a pod. Vicsina tychto organizacii st dcérske spoloc¢nosti Tatra banky.
Préve tieto dcérske spolocnosti dokazu poskytovat’ Nadacii Tatra banky dostatok finan¢nych

prostriedkov vo forme darov.

Tabul’ka ¢.8: Prehl'ad vydavkov Nadacie Tatra banky v sledovanom obdobi 2018
a2019:

Prehl’ad vydavkov Nadacie Tatra banky v celi'ch EUR
1. | Programové vydavky Nadécie Tatra banky 581 689,91€ | 610993,57 €
2. | Vydavky na medializéciu 71 061,16 € 63 148,57 €
3. | Vydavky na spréavu nadacie 54 203,05 € 5526047 €
4. | Ostatné vydavky celkovo 12526421 € | 118 409,04 €
Prijmy Nadacie Tatra banky spolu 832 218,33 € | 847 811,65 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z vyro¢nej spravy Nadacie Tatra banky

Podl'a uvedenych vydavkov Nadacie Tatra banky, v sledovani pocas rokov 2019
a2018 moézeme povedat, ze vroku 2019 boli vydavky o 15593,32€ vysSie ako za
predchadzajici rok. Tento narast sposobili predovSetkym programové vydavky a Ciastocne
aj vydavky na spravu nadéacie. Vydavky na spravu nadacie obsahuji vydavky na vedenie
uctovnictva, auditu Nadécie Tatra banky, sluzby za administraciu a ostatné sluzby.
Z uvedené¢ho vyplyva, ze kooperacie medzi vybranymi neziskovymi t¢tovnymi jednotkami
a Nadaciou Tatra banky, stipaju. Preto potrebuje aj Nadéacia Tatra banky investovat ziskané
finan¢né prostriedky na rozvoj svojej ¢innosti, tym Ze bude nad’alej prispievat’ k d’alSiemu

rozvoju novych kooperéacii.

Prostrednictvom tabulky ¢.9 poukazujeme na prehl’ad prijmov Nadacie Cvernovky
v rozmedzi rokov 2018 az 2019. Znazoriiujeme podrobny prehl'ad prijmov v podobe
prijatych darov, prispevkov od inych organizacii, pravnickych ¢i fyzickych osob, dotacii

a pod.
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Tabulka ¢.9: Prehl'ad prijmov Nadacie Cvernovky v rozmedzi rokov 2018 az 2019:

Prehlad prijmov Naddcie Cvernovky 2018 2019
Prijaté dary 949,00 € 0,00 €
Prijaté prispevky od inych organizécii 143 337,00 € 101 340,00 €
Prijaté prispevky od fyzickych oséb 1 000,00 € 8 294,00 €
Prispevky z podielu zaplatenej dane 4 767,00 € 5749,00 €
Dotécie 35 280,00 € 53 639,00 €
Prijmy z prenajmu, vstupné 489 761,00 € 662 379,00 €
Iné vynosy 10 000,00 € 12 447,00 €
Vynosy zo vstupného na kulturne podujatia, 0,00 € 14 926,00 €
spoluprace na kultirnych podujatiach

Prehlad prijmov Naddcie Cvernovky spolu 685 094,00 € 858 774,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z vyroénej spravy podla Nadacie Cvernovky.

Najvacsimi zdrojmi financovania Nadacie Cvernovky su prave prijaté prispevky od

inych organizacii, ateda od inych neziskovych uctovnych jednotiek. V roku 2018

predstavovali sumu poskytnutych prispevkov od inych organizécii sumu 143 337,00 €,

a vroku 2019 101 340,00 €. Je to o nieco menej ako v predchadzajuci rok ale zna¢ne sa

vyrovnali v inych prispevkoch ¢i dotaciach ktoré boli oproti roku 2018 nizsie.

Zaujem o spolupracu medzi Nadéaciou Cvernovka ainymi organizaciami stipol

a preto boli aj dotacie vyssie o 29 911,00 € vyssie ako v predchadzajicom roku 2018. Dévod

bol taky, Ze Nadacia Cvernovka réstla a preto potrebovala viac finan¢nych prostriedkov ako

v roku 2018.

Tabulka ¢.10: Prehl'ad vydavkov Nadacie Cvernovky v projektoch v roku 2019:

Realizacia programu 2019

Produkcia a PR (interné honorare) 100 000,00 €
Produkcia a PR (externé honorare) 16 200,00 €
Pravidelny kultirny program v kultirnom priestore 20 000,00 €
Festivaly (1.M4j, Eurépa, November, NaSuti) 80 000,00 €
Program vizudlneho umenia, galéria 12 000,00 €
Program kniZnice — Kabinet Pomalosti 30 000,00 €
Projekt rekonstrukcie interndtu (honordre + externé naklady) 110 000,00 €
Infrastruktirne investicie a kapitalové vydavky 120 000,00 €
Spolu 488 200,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z vyro¢nej spravy podla Nadacie Cvernovky.
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Ako moézeme vidiet' v tabulke ¢.10, Nadacia Cvernovka vlozila svoje ziskané
finan¢né prostriedky do vydavkov na rozvoj a rast samotnej nadécie. Neziskové uctovné
jednotky nemo6zu zamestnavat,, ale mézu vyplacat’ poskytovanie prac od inych firiem pri
pomoci, realizacii danych projektov. Preto aj Nadacia Cvernovka vymyslela systém na
zaklade, ktorého su vyplacané honorare pre 'udi zabezpecujucich dané projekty a to tak, ze
osobnosti, ktoré sa podiel'aju na realizacii projektov si prostrednictvom svojich firiem
vystavuju faktury. Preto je tretia najvyssia polozka uvedena v tabulke ako Produkcia a PR
v hodnote 100 000€. Na realizacii projektov sa vzdy podiel'a viacero umelcov, rézne
ekonomické a finanéné utvary v samotnej nadécii. Co sa tyka este vyssich poloziek ako je
100 000€, su to polozky na projekt s ndzvom ,,rekonstrukcia internatu® v hodnote 110 000€,
infraStrukturne investicie a kapitalové vydavky v hodnote 120 000€. To st samotné finan¢né
prostriedky, ktoré sa skutocne investuju do rekonstrukcie sucasti Nadacie Cvernovky. Ide o
priamo ziskané finan¢né prostriedky, ktoré sa premietnu v rozpocte na vydavkové Cerpanie
pre dany rok. Tieto zdroje plynu z Bratislavského samospravneho kraja a od generalneho
partnera VUB. To, &o hlavny donori Nadacie Cvernovky poskytnii, ona sama nadéacia vlozi
do samotného rozvoja. VSetky tieto ziskané prijmy sa automatiky odzrkadlia aj vo

vydavkoch nadacie.

3.3 U¢tovné zobrazenie jednotlivych prijmov a vydavkov

Nadécia Tatra banky a Nadacia Cvernovky st povinné uctovat’ v stistave podvojného
uctovnictva. Prostrednictvom ¢tovej osnovy zaznamenavajlii obe nadacie pocas uctovného
obdobia skuto¢nosti, ktoré nastali. Obe nadacie vyuZzivaji svoju vlastnu analytickt evidenciu
doplnenu vo vopred nastavenom tc¢tovnom rozvrhu. Prostrednictvom tohto ¢lenenia mozu
obe nadécie rozliSovat’ financovanie svojej ¢innosti. Obe nadécie s financované z viacerych
zdrojov, a preto si obe nastavuji v zaciatku svojich kooperacii v jednotlivych projektoch
prehlad financovania. Pri porovnavani uctov v Nadacii Tatra banka a Nadacii Cvernovka
sme nasli niekol'’ko rozdielov, ku ktorym je vedena podrobnd analytické evidencia. Zamerali
sme sa na ucty, ktoré predstavuju zdroj financovania jednotlivych nadacii, ¢i uz by sa jednalo

o prijmy alebo vydavky.

Dalej sme pri analyze jednotlivych Gétov zistili, ze Nadacia Tatra banky, ked’ze jej
prijmy su o niekol’ko 100 000€ viac, poskytuje viac finanénych prispevkov inym
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neziskovym uc¢tovnym jednotkdm, na rozdiel od Nadacie Cvernovky. Nadacia Cvernovka
bola zalozend neskor ako Nadécia Tatra banky a preto sa rozvijala v inych casovych
intervaloch ako Nad4cia Tatra banky. Rozdielov medzi tymito nadaciami by sme mohli najst’

viac nez len rozdielnost’ ich Zivotnosti.

Nadécia Tatra banky uctuje viac na uctoch uctovej skupiny 56 — Poskytnuté
prispevky, naproti Nadacia Cvernovka uctuje viac na uctoch uctovej skupiny 66 — Prijaté
prispevky. Vydavky na grantové programy Nadéacie Tatra banky boli vr. 2019 —>
610993,57€avr.2018 —> 581 689,91€. Oproti Nadacie Cvernovky su to vydavky viac ako
0 122 793,57€.

Vydavky Nadacie Tatra banky st skor situované do projektov inych neziskovych
iétovnych jednotiek. Co sa tyka vydavkov Nadacie Cvernovky, tie boli oproti Nadacie Tatra
banky, vlozené skor do realizacie jej vlastnych projektov zameranych na rozvoj samotnej
Nadacie Cvernovky. Tym, ze je Nadacia Cvernovka eSte v rozvijajicom sa Stadiu oproti
Nadacii Tatra banky, ktord je na trhu uz dlhSie, i§la menSia Cast vydavkov Nadécie
Cvernovky na kooperaciu resp. poskytovanie jej vlastnych finanénych prostriedkov inym

neziskovym uétovnym jednotkam.
Nadacia Tatra banky uctovala na G¢toch uctovej skupiny 56 — Poskytnuté prispevky.

Tabulka ¢.11: Vzor uétovania poskytnutych finanénvych prispevkov:

Por.¢.: | Doklad | Text uétovného pripadu Suma MD/D

1. | vBy | Poskytnuté prispevky organizacnym 50006 | 561.100/221
zlozkdm z bankového uctu.
Poskytnuté prispevky inym neziskovym
uctovnym jednotkam.
Poskytnuté prispevky fyzickym
3. VBU | a pravnickym osobam, pri ktorych bola 7 830€ 567.101/221
organizovana verejnd zbierka.
Zdroj: Vlastné spracovanie podla poskytnutych podkladov Nadacie Tatra banky

2. VBU 2 000€ 562.299/221

Nadécia Cvernovka vyuzivala skor ucty v Gctovej skupine 66 — Prijaté prispevky
resp. prijaté dary, ktoré prijala od inych neziskovych uctovnych jednotiek. Vzor tctovania

prijatych prispevkov st:
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Tabulka ¢.12: Vzor uétovania prijatych finanénvch prispevkov:

Por.¢.: | Doklad | Text iétovného pripadu Suma MD/D

1 VPD Prijaté prlgpevky od inych subjektov 5.050€ 211/66x.100
v hotovosti do pokladne

2. VBU | Prijaté prispevky na bankovy ucet 2 000€ 221/66x.101
Zdroj: Vlastné spracovanie podla poskytnutych podkladov Nadacie Cvernovky

V tejto tabul’ke mozeme vidiet’ uctovanie, ktoré je zamerané na granty. Pod pojmom
prijaté prispevky, hovorime o ti€tovani grantoch. Ak by sa jednalo o iné prijaté financné
prostriedky boli by to dary. Tie maju iny ucet ako je dany v uctovej skupine 66 — Prijaté
prispevky. Ten sa Gc¢tuje na 646 — Prijaté dary. Ale len v pripade ak sa jedna o nepeniazné

dary napriklad dlhodoby majetok.

Tabulka ¢.13: Vzor uétovania prijatych hmotnvch (nefinanénvch) prispevkov:

Por.¢.: | Doklad | Text u¢tovného pripadu Suma MD/D
1 D Prlja}ty dar (kgncelarske vybavenie) od _ 132/646.100
nadacie Pontis

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a poskytnutych podkladov Nadacie Cvernovky.

Pri poskytnuti tidajov z uctovnictva oboch nadacii mézeme povedat, Ze obe nadécie
maju spolocné vytvaranie analytickych uc¢tov, zdrojov financovania a naslednych stredisk,

ktoré im poskytuji moznost’ lepSieho a transparentnejSieho zostavenia rozpoctu.

Jednotlivé prijaté financné prostriedky musia vybrané neziskové uctovné jednotky
vykézat’ v ramci Gctovnictva v prislusnych vykazoch uctovnej zavierky medzi, ktoré patria

stivaha, vykaz ziskov a stran, a poznamky. Vykazy na seba jednotlivo nadvézuju.

Vo vykaze stvahy vybrané neziskové uctovné jednotky predstavuji prehladné
usporiadanie majetku v jednotlivom ¢leneni podl'a druhu majetku a ich zdrojov v pefiaznom
vyjadreni k ur€itému datumu. Stavaha vybranych neziskovych uctovnych jednotiek sa
zostavuje len raz ro¢ne ako stidast’ uétovnej zavierky. Specifickymi polozkami vo vykaze
stivahy vybranych poloziek, ¢o sa tyka strany aktiv st pohl'adavky a ¢o sa tyka strany pasiv,

jedna sa o zavizky.
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3.4 Analyza fundraisingu v realizacii projektov neziskovych uctovnych
jednotiek
Fundraising riesi zaciatok resp. ziadost' o grant ¢i dotdciu pre vybrané neziskové
uctovné jednotky. Zameriava sa na oslovenie vybranej neziskovej uctovnej jednotky, na
moznu spolupracu, financovanie ¢i ziskavanie finan¢nych prostriedkov pre neziskové

uctovné jednotky az do podpisu zmluvy.

Fundraiser musi mat’ pri zacati oslovovania resp. nadviazanie koopericie medzi

neziskovymi uétovnymi jednotkami pripravenu:

e Tématické zameranie programu - zuzitkovanie rozvijajucich zrucnosti
a vedomosti neziskovej uctovnej jednotky.

e Vyska grantu — je suma, ktort uvadza poskytovatel’ finan¢ného prostriedku. Tej
vysky sa musi fundraiser drzat’.

¢ Rozpocet ¢erpania — drzi sa vysky grantu. Predbezne sa rozvrhne na ¢o vSetko
sa budu poskytnuté finan¢né prostriedky realizovat’. V praxi sa Casto stava, ze
rozpocet sa v jednotlivych polozkdch navysSuje. Je to prevencia pri vyskyte
nepriaznivej situdcie. Samozrejme je to odévodnené pri poddvani Ziadosti o grant
¢i dotéciu.

e Casovy harmonogram - urluje poskytovatel finanéného prostriedku.
Fundraiser musi mat’ na pamaiti predovSetkym, harmonogram na podéavanie
ziadosti o grant, termin na hodnotenie projektov, terminy na vyhldsenie
vysledkov, stretnutia na vytvaranie spoluprace, realizacia projektov a priebezny
monitoring, uzavierku pre zadverecné spravy (vyuctovanie projektu).

e Kbvantitativne vysledky projektu — wurcuje poskytovate financnych
prostriedkov. Pri prvotnom posudzovani Ziadosti o projekt je ddlezitd najma
otazka o pocte I'udi, ktorym projekt pomdze priamo. Je dolezité uviest’ o aku

pomoc sa jedna.

Fundraiser uzko spolupracuje s pravnikom danej neziskovej Gétovnej jednotky pri
zostaveni zmluvy medzi Nadaciami. Pouziva pravnu legislativu v kontexte ziadania grantu.

Ak chce byt akakol'vek neziskova uc¢tovna jednotka UispeSna musia jednotlivé oddelenia
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pracovat’ pri ziadani grant spolu. Spolupracuje s finanénym oddelenim, pravnym oddelenim,

marketingovym oddelenim a nakoniec s hlavnym predstavenstvom neziskovej ucétovnej

jednotky.

Tabulka ¢.14: Vzor zostavenia rozpoctu v spolupraci s hlavnym spravcom Nadacie

Cvernovka:
PREDBEZNY PLANOVANY ROZPOCET —- PROGRAM NOVA CVERNOVKA 2020
Nazov Rozpocet | Rozpocet Witk | Doitt
Typ . Pocet P . P FPU/die FPU Typ vydavku
formatu na akciu spolu
1 spolu
Klubov Akci
¢ akcie e
Autorské
Nocna 6 | 2500€ 15 000€ 1 000€ | 6 000€ | honorare/perso
nalne naklady
Elektro Autorské
4 | 2000€ 8 000€ 800€ 3 200€ | honorare/perso
Hafla , ,
nalne naklady
Special Autorské
pee 4 | 3000€ 12 000€ 500€ 2 000€ | honorare/perso
parties , X
nalne naklady
8| 2000 | 16000 | 400e | 3200€ Autorske
honorare
SPOLU 9 500€ 51 000€ 2 700€ | 14 400€

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a rozpoctu Nadacie Cvernovky na rok 2020.

Tabulka ¢.15: Vzor zostavenia rozpoctu v spolupraci s hlavnym spravcom Nadacie

Cvernovka:
. . (. Dotacia
. « Rozpocet | Rozpocet | Dotacia ,
Polozka Pocet na akeiu i FPU/diel FPU Typ vydavku
spolu
Energie RezZijné
(elektrina 12 350€ 4 200€ 0€ 0€ néklad
a kurenie) Y
Upratovanie 12 400€ 4 800€ 0€ 0€ f;flgg;
Produkcné Reziing
nakupy 12 400€ 4 800€ 0€ 0€ nékli q
a investicie Y
Financny 12 2006 | 2 400€ 0€ 0€ Rezijne
manazment naklady
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Poplatky Reziing
autorskym 12 500€ 6 000€ 0€ 0€ ozl
N naklady
zvdzom
SPOLU 12 1 850€ 22 200€ 0€ 0€

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a rozpoctu Nadacie Cvernovky na rok 2020.

Fundraiser prostrednictvom vopred pripravené¢ho planu oslovuje jednotlivé vybrané
neziskové uctovné jednotky na mozni kooperaciu vo vopred pripravenych projektoch.
V pripadoch kedy je Nadacia mensSia resp. nie je viditel'na je ulohou fudraisera vybudovat’
pre Nadaciu poznatel'nost’. Ziskavaju to oslovenim znamych osobnosti ¢i inych organizacii
ktoré pri ich rdéznych verejnych vyjadreniach Nadaciu spomenu v suvislosti, Ze sa s fiou uz

v minulosti stretli a spoznali ju, pripadne pre fiu nieco vytvarali.

NajtazSou pracou fundraisera tak ako uz aj zndma fundraiserka Zuzana Suchova
poznamenala je ,,dodrziavanie zdkonov v oblasti financovania®“ — limity, prijimanie darov,
vracanie darov, preverovanie vel'kych darcov a financovanie tretimi stranami. Toto vSetko
musi udrzat’ a transparentne poukdzat’ fundraiser pri realizacii projektoch, €o je v niektorych

pripadoch, ako je realizacia kampani, tazsie.

Fundraiser vypracovava aj rdozne Statistiky prostrednictvom, ktorych ponuka
neziskovej ti€tovnej jednotke informécie napr. aj na aku ciel'ovu skupinu sa treba zamerat’
najviac. Ktora ciel'ova skupina bude pri realizécii projektu najviac oslovena. Pri realizécii
grantového projektu Nadacie Cvernovky — 1. M4j to bola Sirok4 Skéla r6znych l'udi ale
predovsetkym iSlo o mladSich T'udi, kedZe cielom projektu bolo predstavenie ateliérov
ardznych prac, ktorym sa neziskova organizicia venovala. Nadacia Tatra banky sa pri
vyuziti fundraisingu zamerala tieZ na mladSich l'udi ¢i na novSie rozvijajucejSie sa grantoveé
organizacie, ktorym darovala finan¢né prostriedky na ich rozvoj. Dolezitost’ na poskytnutie
finan¢nych prostriedkov je samozrejme pribuznost’ projektov s témami Nadacii, ktoré¢ im

poskytuju uz spominané finan¢né prostriedky.

Zuzana Suchova pre DennikN povedala: ,,Akt odovzdania finanéného daru je
odovzdanim dévery.“ Prostrednictvom réznych darov preukazuju jednotlivé neziskové
uctovné jednotky svoju doveru vto, Ze cez jednotlivé projekty aj oni sami modzu

v spolo¢nosti nieco zmenit’. V sucasnosti sa da prostrednictvom darovanych ¢i poskytnutych
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finan¢nych prostriedkov urobit’ vela dobrého. Prostrednictvom vystupov realizovanych

projektov sa da Statisticky odmerat’, aky mali dosah a vplyv na spolo¢nost’.

Projekty, ktorym sa fundraisery ako napr. Zuzana Suchova venuji maji hlbsi
charakter. Pri realizacii sa fundraisery zameriavaju aj na posobenie jednotlivych projektov,
ktoré uz skoncia, aj na ich trvalejs$i vysledok ktory pride ovela neskor. Kazdy projekt
zanecha v urcitej oslovenej spolocnosti nejaku stopu alebo vyznam. Napr. Nadacia
Cvernovka v realizacii projektu NaSuti, ktory vznikol v kooperacii s Nadaciou VUB. Obe
Nadéacie zanechali aj po skonceni projektu hlbokt stopu v spolo¢nosti, tym ze jej ukazali
vyuzite'nost’” odpadu v umeni ¢i v pokracovani stavby okolo Nadacie Cvernovky pod
vedenim architekta Juraja HariSa. Prave Juraj Hari§ ziskal ocenenie Nadécie Tatra banky za

vytvorenie projektu, v ktorom ukézal vyuzite'nost’ odpadu.

3.5 Vyuctovanie projektu neziskovej uctovnej jednotky

Nadacia Cvernovka v spolupréaci s Nadaciou VUB zostavila vytiétovanie grantu za rok
2018. Vyuctovanie obsahuje 5 stran kde je uvedeny podrobny rozpis vyuzitia grantu ktory
Nadécia VUB poskytla Nadacii Cvernovke.

Jednalo sa o grant, ktory podporil infrastruktru a kultirny program Nadacie
Cvernovky. Infrastruktira obsahovala idaje ako napr. stavebné prace na budove Nadacie
Cvernovky, dokumentécia, stavebnotechnické a bezpe¢nostné vybavenie kultirneho centra,

komunitna zéhrada a pod.

Co sa tyka kultirneho programu, jednalo sa o honordre uéinkujicich — vykonny
umelci a lektori, autorské honorare — graficky a web dizajnér, produkéni, preprava techniky
ainStalacia umeleckych diel, cestovné Uc€inkujucich apod. Pri jednotlivych tdajoch
figurovali rozpodet, ktory schvalila Naddcia VUB Nadécii Cvernovke. Dalej je uvedené
vyuctovanie, rozdiel a zmena. Rozdiel hovori o zmene vySky medzi poskytnutym rozpoctom
a vyuctovanou sumou. Zmena uvadza o kolko sa rozpocet navySoval. Zmeny pred

vyuctovanim su uvedené v dodatkoch.
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Kazdé vyuctovanie pre poskytovatelov finanénych prostriedkov je iné. Konkrétne

Nadécia VUB ma vlastnii stranku prostrednictvom, ktorej dostaneme podobnii tabul’ku, ako

je tato:

Tabul’ka ¢.16: Vyuétovanie finanénvych prostriedkov projektu Kultury HUB/kreativne

centrum Nadécie Cvernovky voci Nadacie VUB:

Por.c. | , VDatElm Doklad Firma Popis Suma Patum
uct.pripadu uhrady
Rezervacia
Al 25.01.2018 | zDF 180004 | Alma Ernst Elektro 150€ SLSP733
) 16.2.2018
Guzzi
Peter Babkové SLSP733
A2 27.04.2018 180309 Gartnir divadlo 150€ 30.5.2018
. , Vystlpenie
Saténové , SLSP733
A3 09.05.2018 180310 Ruky Satenové 300€ 27 62018
ruky
Umelecky
A4 | 14.06.2018 180421 Ensemble vykon 4450 | SLSP733
Spectrum 27.62018
Avangarda
Nezavisly )
} g Odohratie SLSP733
A5 22.06.2018 180423 dniadelny Koncertu 129,72€ 27 62018
utvar
Konvergenc | Odohratie SLSP733
A6 06.06.2018 180433 o Koncertu 553€ 27 62018
Vladislav Odohratie SLSP733
A7 21.02.2018 | AZML1807 Sari Koncertu 204€ 232018
Koncert SLSP733
A8 01.05.2018 | AZML1851 Uhol 92 I méj 51€ 19.6.2018
. VPD-
A9 | 01.05.2018 | AZML1856 PTl}en.k Kl"nc,e.“ 400€ 0042
rasmi mnaj 31.5.2018
Jozef Koncert SLSP733
A10 | 01.05.2018 | AZML1857 Chorvit |.mdj 306€ 27,5018
. e Odohratie SLSP733
All 06.04.2018 | AZML1859 | Valér Niko Koncertu 153€ 479018
Koloman Cau
Al12 | 01.05.2018 | AZMLI1&61 Kertész o priatej 1. 267€ SLSP733
. 4.7.2018
Bagala maj
) ) SLSP733
Al3 | 24092018 | 180691 Sonic Cat | Odohratie | o, ;c0 | 15710201
Studio koncertu ]

63




Poplatok za SLSP733

Al5 | 22.10.2018 180767 SOZA urivanie 60€ | 21.11.201
diel 8

Poplatok za SLSP733

Al6 | 13.09.2018 180768 SOZA wrvanie | 50,96€ | 21.11.201
diel 8

. . SLSP733

Al7 | 14.092018 | AZMLI861 Boris Odohratie | g g7¢ | 54710201
Visazek koncertu ]

N . SLSP733

Al8 | 14.09.2018 | AZMLI861 Matas Odohratie | 595 ge | 410,201
Moruska koncertu 3

By . SLSP733

A19 | 24.092018 | AZMLI861 Marian | Odohratie 261,66€ | 18.10.201
Bendkovi¢ koncertu 3

. SLSP733

A20 | 24.092018 | AzML1861 | Mer Pavol | Odohratie 18.10.201
Remieras koncertu 3

Honorare u¢inkujucich — vykonny umelci a lektori SPOLU ¢ 37€4’97

Zdroj: Vyuétovanie grantu Nadacie Cvernovky voéi Nadacii VUB podla zo Ziadosti a zmluvy.

Vyuétovanie finanénych prostriedkov Nadacie Cvernovky vo&i Nadicie VUB obsahuje

v Casti kulturneho programu nasledovné poziadavky:

Poradové ¢islo — je Specifické nakol'ko ho vygeneruje systém az po nahodeni
a odoslani vyuétovania cez elektronicku stranku Nadacie VUB.

Datum uctovné pripadu — datum kedy sa faktara pripadne vznik dokladu
uskutocnil. Ide o vystavenie datumu dokladu.

Doklad — ¢islo faktury, autorskej zmluvy,

Firma — spolocnost’ pripadne jednotlivec, ktory poskytoval sluzby spojené
s prevadzkovanim projektu na ktory bol grant urceny.

Popis — priamo definuje prepojenie ¢innosti ktorej sa spolo€nost’ ¢i jednotlivej
venovali pri realizicii projektu na ktory bol grant urceny.

Suma — odmena pre spolo¢nost’ ¢i jednotlivca za pomoc s realizaciou projektu.
Datum thrady — bankovy vypis na ktorom je uvedena presna vyuctovacia suma
toho daného jednotlivca ¢i spolo¢nosti, ktory pomahal, poskytoval svoje sluzby

pri realizacii projektu.
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Ostatné neziskové Uctovné jednotky maju vyuctovanie svojich projektov voci

poskytovatel'ovi ve'mi podobné. Vyuctovanie sa lisi uz len malickymi zmenami, ako je napr.

Styl rozloZenia stran, textu ¢i znaenie. VSetky granty maju spolo¢né uvedené Uidaje. Na

zaklade vyuctovania grantu kontroluje v sulade s rozpoctom poskytovatel’ grantu, ¢i sa dana

¢iastka vyuzila alebo ¢i sa precerpala, pripadne naopak, neprecerpala.

Tabulka ¢&.17: Ugtovné zobrazenie G&tovnych pripadov  projektu Kultary

HUB/kreativne centrum Nadécie Cvernovky vo&i Nadacie VUB:

Text

Suma

Uzatvorenie
zmluvy
s Nadaciou
VUB

300 000€

Prijem
prostriedkov
na bank. Ucet

100 000€

Cinnosti
programového
riaditel’a

8 374,97€

Ostatné
naklady

20,50€

Grant 1.Q

100 000€

Cerpanie
prispevku
z grantu
(skutocné
cerpanie)

90 604,53€

Priebezné
vyuctovanie
grantu

99 000€

Grant 2.Q

100 000€

Cerpanie
prispevku
z grantu

91 785,68€

Vyplatenie
grantu 3.Q

490 785,68€

Strana D
i¢. | An.aé. | Stredisko | Cinnost’

100 7100 7110
100 7100 7110
000 7100 7121
010 7100 7175
101 7100 7110
100 7100 7110
100 7100 7110

) 7100 7110
100 7100 7110
001 7100 7110

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyuctovania projektu Kultiry HUB Nadacie Cvernovky.
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Prostrednictvom tohto vyUc¢tovania sme chceli aplikovat prijaty grant
prostrednictvom kooperacie medzi vybranymi neziskovymi U¢tovnymi jednotkami, Cize
medzi Nadaciou Cvernovka a Nadiciou VUB, a ukédzat akym spdsobom sa pracuje

s poskytnutymi finanénymi prispevkami v transparentnosti na uctovnictvo.

V tabul’ke mézeme vidiet syntetické ucty, ku ktorym ma Nadacia Cvernovka
vytvoreni podrobnu analyticki evidenciu. K prisluSnym G¢tom s nasledne priradené

vnutropodnikovo nastavené strediska vd’aka, ktorym dokaze projekt vyuctovat.

Pri podpisani zmluvy a néslednej evidencie, zacala Nadéacia Cvernovka uctovat’ na
tarchu uctu 378 —Iné pohl'adavky nakolko sa jednalo o poskytnuty finan¢ny prispevok —
Grant, so stivztaznym zapisom v prospech uctu 384 — Vynosy buducich obdobi. Nasledne
v priebehu troch rokov kedy postupnymi &iastkami dostavala od Nadacie VUB finanény
prispevok v podobe grantu vo vyske 100 000€ ro¢ne, Gctovala v suvislosti s ¢erpanim grantu
na tarchu uctu 384 — Vynosy buducich obdobi so suvztaznym zapisom v prospech uctu 662
—Prijaté prispevky od inych organizacii. V pripade bankového uc¢tu si moézeme vSimnat
analytiku. Tento ucet bol konkrétne zriadeny len na prijimanie grantovych prostriedkov

Nadacie Cvernovky, preto ma analytickt evidenciu ucet 221 — Bankové ucty - 001.

Vyuctovanie jednotlivych projektov spada pod komplexnejSie tlohy samotného
finan¢ného a ekonomického oddelenia vybranych nadécii. Niektoré projekty, ktoré ziskaju
vacSiu sumu penlazi sa vyactovavaji bud’ priebezne alebo na konci roka. Preto je vel'mi
dolezité pocas roka sledovat’ vietky prijmy a vydavky, ktoré stvisia s projektom. Ci sa

nahodou neprekrocil pldnovany rozpocet a pod.

Kooperacia neziskovych u¢tovnych jednotiek predstavuje komplexnejSie
spracovanie anie zameranie sa len na jednu kooperidciu medzi dvoma neziskovymi
uctovnymi jednotkami v realizécii projektov. V praxi sme mali vac¢Siu moznost’ nahliadnut’
viac do uctovnictva Nadacie Cvernovky ako do uctovnictva v Nadacii Tatra banka. Preto
sme zvolili vhodnejsi spdsob vyuctovania grantového projektu, ktory sa uskutocnil priamo

v Nadacii Cvernovka.
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Z.aver

Prostrednictvom kooperacie medzi neziskovymi uctovnymi jednotkami sme zistili,
¢o nastane, ked sa obe angazuju v tej oblasti grantu. Dlhotrvajuce spoluprace vznikli

postupnym ziskavanim si dovery a budovania vztahov medzi nimi.

Spoluprace medzi neziskovymi actovnymi jednotkami vznikaju, pretoze maji medzi
sebou nieco spolocné. Spolocnu ideu, spoloc¢ny ciel’ ako posunut’ urciti spolocnost’ d’alej
pripadne jej nieCo zanechat. Prostrednictvom analyz definovanych v praci sme poukazali
ako jednotlivé neziskové uctovné jednotky napr. Nadacia Tatra banky v spolupraci s
Nadéciou Cvernovka, zanechali urcité posolstvo pre obyvatelov zoblasti kultary a
prostrednictvom kooperacie s inymi neziskovymi G¢tovnymi jednotkami zanechali znacnu

stopu pre buduce generacie.

Proces spoluprace ¢i kooperdcie medzi vybranymi neziskovymi uctovnymi
jednotkami ma uréiti postupnost. Tato postupnost’ plati pre kazdi neziskova Uctovnu

jednotku.

Vyslednym skumanim a analyzou sme ziskali potrebné udaje medzi neziskovymi
uctovnymi jednotkami, ako st Nadacia Tatra banky a Nadacia Cvernovka. Prostrednictvom
nich sme rozobrali ako medzi sebou kooperuji navzijom pripadne, ako kooperuju
samostatne s inymi neziskovymi U¢tovnymi jednotkami. Kooperaciu medzi nimi sme

upresnili pri zostaveni zmluvy medzi oboma stranami.

Pri poskytovani grantu mé poskytovatel’ ur€ité poziadavky, ktoré musi prijimatel’
grantu, daru ¢i finanéného prispevku dodrziavat. Stanovuje presné kritéria grantového
programu, technické kritérid aci sdanym projektom modze poskytovatel pomoct.
Ukonc¢enim podmienok poskytovatel’a je termin na odovzdanie resp. nasledné vyuctovanie

projektu. Po odovzdani projektu nasleduji hodnotiace kritéria grantového programu.

Pre prijimatel’a grantu je doleZita suma a termin ukoncenia a odovzdania projektu.
Suma, ktoru ziska od poskytovatela, od inej neziskovej uctovnej jednotky rozhoduje
v d’alSom planovani a realizacii grantového programu. Nasledne medzi oboma stranami

prebehne spolupraca, ktora sa zapiSe do zmluvy, a ktord musi obsahovat’ urcité nalezitosti
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ako su termin uzavretia zmluvy, vyska grantu a rozpocet, termin odovzdania vytc¢tovania,

vSeobecné podmienky, sankcie a zavere¢né ustanovenia.

Pri zdrojoch financovania sme sa opierali o presné udaje z vyro¢nych sprav Nadécie
Tatra banky a Nadacie Cvernovky v kooperacii s inymi neziskovymi u¢tovnymi jednotkami.
Ziskali podrobny prehl’ad prijmov a vydavkov Nadacie Cvernovka v realizacii spominanych

projektov.

Prostrednictvom fundraisingu sme ziskali informacie ohladne nadvdzovania
kooperacie medzi vybranymi neziskovymi uctovnymi jednotkami. Prave fundraising
podchyti kooperaciu medzi nimi v zaciatkoch. Kym prebehnu vsetky dohady, fundraising
zabezpeci to, aby si jednotlivé neziskové Uctovné jednotky medzi sebou doverovali a tak
nadviazali medzi sebou spolupracu resp. kooperaciu. Fundraising tizko spolupracuje s inymi
oddeleniami neziskovej uctovnej jednotky. Pri nadvidzovani kooperacie sa musi fundraising
drzat’ urcitych bodov, ako su tématické zameranie programu, vyska grantu, rozpocet

¢erpania, ¢asovy harmonogram a kvantitativne vysledky projektu.

V spolupréci s hlavnym spravcom Nadéacie Cvernovky sme wuviedli vzor
predkladania rozpoctu pri ziskavani grantu ¢i finanéného prispevku. Vyjadrili sme s ¢im
moZe mat’ fundraising problém pri Ziadani o grant. V rozhovore so skusenou a Gspesnou
fundraiserkou Zuzanou Suchovou sme uviedli jej doterajSie bohaté skusenosti v oblasti

neziskového sektora v aplikacii kooperacie medzi neziskovymi Gctovnymi jednotkami.

Tretiu kapitolu sme ukon¢ili vyuctovanim konkrétneho grantu v Nadacii Cvernovka

v kooperacii s Nadaciou VUB.

Kooperacia medzi vybranymi neziskovymi uctovnymi jednotkami predstavuje
vyznamné spoloc¢enské zodpovednosti v odbornych platforméach. Umoziiuje im postvat’ sa
d’alej k vytvaraniu nie€oho, ¢o pomaha budovat’ kultiru a vzdelanie vo vnutri spolo¢nosti.
Prospech z kooperacie medzi neziskovymi t¢tovnymi jednotkami, realizovany v projektoch
maju vSetky strany, pretoZe poméhaji k naplneniu mnohych ciel'ov, kde $tat ¢i iny uZ nemajt

dosah.
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