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Vsetci spolu - ¢i kazdy osve?

Prial by som si, aby sme sa - ako medzinarodné spolocenstvo —

z historie navzdy poucili. Obavam sa vSak, Ze v medzinarodnej poli-
tike sme dnes svedkami stale nicivejSej dynamiky. KaZzdym rokom
sa vzdalujeme od ciela vytvorit mierumilovnejsi svet. Myslienka
,sutaze velmoci” neovplyviiuje iba sucasné strategické dokumenty;
formuje tiez novu realitu.

Rusko, opravnene €i neopravnene urazené a odcudzené, anektova-
lo Krym bez ohladu na medzinarodné pravo. Nielen to. Opét vratilo
vojenskau silu a nasilné prekreslovanie hranic na eurépskom konti-
nente medzi nastroje politiky. Vysledkom su neistota a nepredvida-
telnost, konfrontacia a strata dovery.

Cina sa vdaka svojmu posobivému vzostupu stala dolezitym medzi-
narodnym hracom. No medzinarodné pravo akceptuje selektivne

- iba pokial nie je v rozpore s jej vlastnymi zaujmami. Aktivitami

v Juhoc¢inskom mori znepokojuje susedov v regione, krokmi proti
mensinam nas vSetkych.

A Spojené Staty za sucasnej vlady dokonca odmietaju samotny
koncept medzinarodného spolocenstva. Ako keby v globalnej politi-
ke mal postacit pristup ,nech sa kazdy stara sam o seba”. Ako keby
platilo, Ze ked kazdy mysli na seba, tak do uvahy budu vzati vSetci.
»Great again” — ak bude treba, tak aj na ukor susedov a partnerov.
PrinajmensSom to tak vyzera.

Je pravda, Ze medzinarodné pravo chrani najma tych mensich. Velki
robia, co mozu, a mali znasaju, o musia. To nie su moje slova, ale
Thucydidov komentar k starovekému svetu spred 2 000 rokov.
Inymi slovami: zatial Co zdkony a pravidla maju pre malych zasadny
vyznam, pre velkych su vzdy iba moznostou. Zda sa, Ze ti maju iné
sposoby, ako prezit.

Ale pri pozornejSom pohlade to nie je celkom pravda. Takéto mysle-
nie - i konanie - vSetkym Skodi. Jednak nas vrha spat do doby, ked
kazdy hladal vlastnu bezpecnost na ukor inych. Istota jedného je
vzdy neistotou druhého. V tomto scenari padame do klasickej, vSet-
kym znamej bezpecnostnej dilemy. Nevyhnutny désledok? Viac nedo-
very i zbrani, mensSia bezpecnost a mozno aj nové preteky v jadro-
vom vyzbrojovani. Okrem toho existuje nespocetne vela regional-
nych konfliktov, o ktorych sa stredni a mali hraci domnievaju, Ze ich
dokazu vyrieSit sami — kedZe velmoci uz neberu pravidla tak prisne
a neposobia viac ako garanti starého poriadku.

Skoda vsak ide omnoho dalej. Ustup
k uzko chapanému narodnému zauj-
mu nam bréni v spolo¢nom hladani
odpovedi na tie otazky a problémy,
Stat na svete nedokaze vyrieSit sam.
Tento spdsob myslenia je horsi ako
navrat do minulosti, pretoZe ndas okra-
da o naSu buducnost v pevne prepoje-
nom svete.

Frank-Walter Steinmeier
spolkovy prezident Nemecka

(z otvaracej rec¢i Mnichovskej bezpecnostnej konferencie, 14. februara 2020)
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PODNIKANIE

Vlani na Slovensku
zbankrotovalo historicky
najviac dlZnikov - az 16 167.
V porovnani s rokom 2018 to
predstavuje ndrast o 16,75 %.

Vyplyva to z analyzy spoloc¢nosti CRIF

- Slovak Credit Bureau (CRIF SK),

ktord spravuje uverové registre banko-
vych i nebankovych inStitucii. Najvac-

Siu skupinu zbankrotovanych dlZznikov
tvorili muZi a Zeny vo veku od 40 do 49
rokov (30,92 %), nasledovali tridsiatnici
(26,50 %). Zbankrotoval aj jeden nedospe-
ly tinedzer.

Reé disel

Z dlhodobych Statistik CRIF SK vyply-

va, Ze od roku 2006, ked na Slovensku
zacal platit inStitut osobného bankrotu,
do konca roka 2019 zbankrotovalo uz
38 172 obyvatelov SR. Pritom do konca
roka 2016 sa pocty bankrotov pocita-

li radovo na desiatky, resp. stovky. Po
legislativnej uprave zakona o konkurze
a reStrukturalizacii (u€innej od 1. marca
2017), ktora zmenila podmienky a sposob
oddlZenia platobne neschopnych fyzic-
kych o0s6b, pocet osobnych bankrotov len

V roku 2019 bankrotovali
najmadé Styridsiatnici, ale
i jeden tinedzer.

v tom roku vzrdstol na 5 239, ¢o je skoro
0 80 7% viac ako za celé predoslé obdo-
bie. V nasledujicom roku 2018 uZ pribu-
dalo priemerne 1 154 bankrotov kazdy
mesiac, vlani az 1 347.

Z. celkového poctu osobnych bankrotov

v roku 2019 si oddlZenie formou konkur-
zu zvolilo 16 073 dlZnikov (99,42 %), pre
formu splatkového kalenddra sa rozhod-
lo iba 94 dlZnikov (0,58 ’%). Pritom podni-
kajuce fyzické osoby predstavovali len

E GoobWIiLL

Rok osobnych &
ankrotov

6,38 % zbankrotovanych dlznikov (1 031).
bankrotov bola vyhldsena na majetok
nepodnikajucich osob (15 136).

Zaroven sudy vydali 13 664 rozhodnu-

ti 0 zruSeni konkurzu, z ¢oho az 93,54 %
bolo pre nedostatok majetku — ked dlZni-
ci nezaplatili svojim veritelom ani jedno
euro. Iba 6,46 % dlznikov disponovalo
majetkom, z ktorého bolo mozné uhradit
aspor cast dlhov.

Suvislosti

ZvySeny zaujem I'udi o osobné bankro-

ty zaznamenalo vlani aj Centrum pravnej
pomoci (CPP), ktoré tuto agendu zo zéko-
na zastreSuje. Jeho pracovnici poskyt-

li celkom 115 713 konzultécii (z toho

39 546 osobnych, 71 763 telefonic-

kych a 4 404 e-mailovych), ¢o predsta-
vuje medzirocny narast o 8,9 ’%. Podobne
(o 6,83 %) vzrastol aj pocet ziadosti o oddl-
Zenie — CPP ich na prislusné sudy podalo
16 961, z toho formou konkurzu 16 780
a splatkovym kalenddrom 181.

Ako uviedla riaditelka centra Zuzana
Kubovicovd, v minulom roku sa sustredi-
li na zvySenie efektivity sluzieb: ,Vyrazne
sme skratili dobu ¢akania na konzultdcie.
stvo klientov, o sa odzrkadlilo na vySSom
pocte osobnych bankrotov.”

,Hlavnym dévodom vysokého poctu osob-
nych bankrotov v minulom i predcha-
dzajucom roku bola vysSia dostupnost
tohto inStitutu zbavenia sa dlhov, ktoru
umoznila zmenena legislativa a sluzby
CPP,” vysvetlila Jana Markova, hlavna
analyticka CRIF SK. Podla nej bude pocet

Vyvoj poctu osobnych bankrotov

U nas
i
= -
2006 - ToiE .k
Zdroj: CRIF SK

osobnych bankrotov aj v tomto roku vyso-
ky, no oproti vlariajSku sa pravdepodobne
znizi. 0d 1. janudra 2020 sa totiZ zmenila
konkurzna legislativa, ktord o. i. sprisni-
la podmienky, za ktorych je mozné Ziadat
0 oddlZenie formou konkurzu. Zaroven
nadobudol uc¢innost zéakon upravujuci
postup ukoncenia tzv. starych exekucii.

Rekordy

7 hladiska poctu osobnych bankrotov za
mesiac bol rok 2019 rekordny az Styri-
krat. Najprv v maji (1 558), druhy raz
vjuli (1 589) a hned potom v auguste

(1 639 bankrotov). Najvyraznejsi zapis
priniesol december, kedy zbankrotovalo
az 2 703 Slovakov.

59,18 %
zbankrotovanych su
muzi, 40,82 % zeny.

Ako vroku 2018, tak aj vlani bolo
najviac osobnych bankrotov vyhldsenych
v Banskobystrickom kraji - 3 585, ¢o
predstavuje podiel 22,17 %. S vyraznym
odstupom nasleduje KoSicky kraj s 2 329
bankrotmi (14,41 %). Najmenej bankro-
tov bolo v Bratislavskom kraji - 1 050
(6,49 %). Medzirocne vzrastol pocet osob-
nych bankrotov vo vSetkych krajoch;
najviac (o 48,87 %) v Trnavskom, najme-
nej (o 1,64 %) v Banskobystrickom.

Ms
Obrazok: Pixabay
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Najvacsie

hrozby

podnikania

Kybernetické Gtoky si podla
Allianz Risk Barometra

2020 aktudlne najvaésou
celosvetovou hrozbou pre firmy

a ich biznis.

Za najviacsie riziko ich oznacilo 2 718
poistovacich expertov (t. j. 39 % hlasov) zo
102 Kkrajin, ktori sa do deviateho takéhoto
prieskumu skupiny Allianz zapojili.

Drahé vydieranie

»Incidenty su coraz SkodlivejSie a velké
spolocnosti Coraz CastejSie Celia sofistiko-
vanym vydiera¢skym utokom,” skonsta-
toval Marek Stanislawski z Allianz Global
Corporate & Specialty (AGCS). ,ESte pred
piatimi rokmi sa bezné vysky poZadova-
ného vykupného pohybovali v desiatkach
tisic doldrov. Dnes m6Zu dosahovat milio-
nové urovne,” podciarkol.

Firmy coraz castejsie
celia Utokom vydieracov.

Snahy o vysoké vykupné su jedna vec.
Firmy vSak moZu utrpiet obrovské stra-
ty tieZ kvoli nedostupnosti potrebnych
dat, systémov alebo technologii v dosled-
ku technickej poruchy ¢i pocitacového

utoku. ,Mnohé problémy su sposobe-
né ludskym pochybenim. Eliminovat ich
moZu Skolenia zamerané na zvySovanie
povedomia zamestnancov v tejto oblas-
ti, ktoré v podnikoch eSte nie su bezné,”
dodal expert.

Dalgie rizika

PreruSenie prevadzky, ktoré viedlo
rebricek top biznis rizik sedem ostat-
nych rokov, sa pre rok 2020 posunulo

na druhu priecku (37 % hlasov). Tretou
najvacSou hrozbou podnikania je zmena
legislativy a regulécii (27 % odpovedi). Pre
firmy to predstavuje nové cld, sankcie,
opatrenia suvisiace s brexitom ¢i ekono-
micky protekcionizmus. Podla AGCS len

v priebehu minulého roka sa na celom
svete vytvorilo viac ako 1 300 novych
obchodnych bariér.

Najvacsim skokanom v rebricku pre tento
rok je zmena klimy. Dosiahla doteraz
najvyssie, siedme miesto (17 % respon-
dentov). Stupajuce hladiny mori, extrém-
ne suchd, prudké burky a masivne zapla-
vy zvySuju fyzické straty a predstavuju
hrozbu pre tovdrne a dalSie podnikové
aktiva, ale aj pre dopravné a energetické
trasy, ktoré navzajom prepdjaju dodavatel-
ské retazce. Mnohé firmy sa v budicnosti
budu asi musiet pripravit na sudne spory
suvisiace s klimatickou zmenou, podobne
ako ,velké uhlikové spolocnosti”.

PODNIKANIE

Opatrenia

,Prieskum ukazuje, Ze kybernetické rizi-
ka a zmena klimy su dve vyznamné vyzvy,
ktoré spoloCnosti musia v novej deka-

de pozorne sledovat,” upozornil Joachim
Miiller, generdlny riaditel AGCS. ,Samoz-
rejme, existuje vela dalSich scenarov

Zmeny legislativy
a regulacii sa najviac
spdjaju s brexitom.

§kod a naruseni, ale ak sa predstavenstva
a rizikovi manazéri spolo¢nosti nebudu
zaoberat tymito dvoma hrozbami, moZze to
mat na prevadzku, financné vysledky aj
dobré meno firiem fatalny vplyv,” varovne
uzavrel.
HK
Obrazky: Pixabay

Top 10 rizik podnikania pre
rok 2020 (%)

1. | Kybernetické utoky 39
2. | Prerusenie vyroby 37
o [fmens e | o
4. | Prirodné katastrofy 21
Vyvoj na trhu 21
Poziare a explozie 20
Klimatické zmeny 17
8 Poskodenie reputacie 15
a hodnoty znacky
9. | Nové technologie 13
10. | Makroekonomicky vyvoj 11

Zdroj: Allianz
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PODNIKANIE

30 rokov podnikania

V priemere $tyri z desiatich
firiem na Slovensku podnikajd

viac ako 20 rokov, 19 %

dokonca dlhsie ako

Stvristorodie.

Vyplynulo to z exkluzivneho prieskumu
spolo¢nosti Datank pre CSOB na repre-
zentativnej vzorke 617 naSich spolo¢nos-
ti. ,Spomedzi najmensich firiem, s obra-
tom do 50-tisic eur ro¢ne, maju najvac-
Sie zastupenie tie, ktoré zacali podnikat
medzi rokmi 2005 az 2009,” povedal
Koloman Buzgo, riaditel divizie rieSeni
pre korporatnych klientov banky. ,Najvys-
§i podiel subjektov podnikajucich viac ako
25 rokov je v radoch vicsich podnikov

s ro¢nym obratom nad 200-tisic eur, a to
23 %" skonStatoval.

Najvécsou motivaciou
k st kromnému
podnikaniu bola
nezavislosft.

jucich v skorych porevolucnych rokoch
maju u nasich ceskych susedov. Tam
podnika dlhsie ako 25 rokov v prieme-

re kazdy treti podnikatel (32 %). ,Rych-

la mala a rozsiahla velka privatizdcia,
spociatku aj velkorysé moZnosti finan-
covania, nenasytenost domaceho trhu

a blizkost toho nemeckého boli silny-

mi stimulmi rozvoja sukromného podni-
kania,” pripomenul Petr Dufek, analytik
banky v CR. ,Netreba zabudat ani na nizky
stuperi regulacie a ochotu skusit podnika-
nie,” pridal dalSie dovody.

Zlozité zadiatky

Motivdcia zacat na vlastnu past bola

v pripade oboch krajin rovnaka. Takmer
kazdého druhého opytaného (46 %) vied-
la k sukromnému podnikaniu nezavislost.
Vidina vySSieho zarobku to bola iba pre
necelych 18 %. ,Nie je prekvapenim, Ze

n GoobWIiLL

az po zabehnuti podnikania, ¢o potvrdi-

lo 45 7% z nich. Zaujimavostou je, Ze 17 7
opytanych sa darilo najlepSie hned na
zaciatku. Casto $lo o podnikatelov, ktori
na trh poznaceny dlhodobym nedostatkom
a vysokym dopytom priniesli nieco nové,”
zdovodnil K. Buzgd.

Ekonomické ukazovatele po novembri
1989 neboli zdaleka idedlne. ,Inflacia
vroku 1991 presiahla 50 %. Dovtedy prak-
ticky neexistujuca nezamestnanost, drza-
nd umelo na nulovej urovni, rychlo dosiah-
la dvojciferné hodnoty - v roku 1992
takmer 12 %,” uviedol hlavny ekoném
CSOB Marek Gabris. Pre porovnanie:
nezamestnanost v CR sa v tom istom ¢ase
pohybovala na urovni 4 %. To ovplyvnilo aj

Index oéakavani firiem

Zdroj: CSOB

najvacsie prekdazky, s ktorymi sa podnika-
telia museli v zaciatkoch vyrovnat. Kym
na Slovensku sa ako naj¢astej$i prob-
1ém ukazalo financovanie, v Cesku to boli
administrativa a nabor zamestnancov.

Optimizmus
podnikatelov a firiem
ma dlhodobo klesajiucu
tendenciu.
Viac ako Stvrtine podnikatelov pri rozbe-
hu ich podnikania najviac pomohol uver

z banky, dalSia Stvrtina ho financovala
poZzickou od rodiny alebo znamych. ,Treba



si uvedomit, Ze financovanie podnikate-
Tov, zvlast tych zacinajucich, nebolo zdale-
ka dostupné. Uroky na tiveroch pre firmy
sa v druhej polovici 90. rokov pohybovali
na dvojcifernych urovniach. Napr. v roku
1998 dosahoval priemerny urok takmer
20 %, dnes je to 2,2 J rocne,” pripomenul
K. Buzgo.

Pesimizmus rastie

Sucastou prieskumu bolo aj meranie
Indexu ocakavani firiem. Ten ma dlho-
dobo negativnu tendenciu. Klesli vet-
ky jeho ciastkové subindexy, najvyraz-
nejSie v oblasti ocakavaného dopytu (az
0 19,2 %). ZvySenie dopytu ocakdva len
32 % zivnostnikov, malych a strednych

PODNIKANIE

Nakol'ko ste spokojni so
su¢asnou ekonomickou
situdciou SR?

Zdroj: CSOB

»10 kopiruje vyvoj inych predstihovych
ukazovatelov, ktoré hovoria o postup-
nom spomalovani ekonomickej aktivi-
ty. Slovensko md v europskom kontex-
te stdle solidny rast, dynamika vSak

viditelne zvolnila,” pripomenul M. Gabris.
Prieskum potvrdil, Ze nasi podnikate-
lia velmi citlivo vnimaju ekonomicky
vyvoj a jeho vplyv na biznis. Zatial ¢o
v minulych prieskumoch oznacovali za
ne ovplyvnit ich podnikanie, nedostatok
pracovnej sily a zmeny legislativy, teraz
na prvé miesto dali vyvoj ekonomického
prostredia (42,1 %).
V tejto suvislosti je signifikantné, Ze pria-
ma otdzka na sucasnu ekonomicku situ-
dciu krajiny vyvolala az u 65 % ucastni-
kov firiem negativnu reakciu.
Al
Obrazok: Pixabay

Biznis chyta druhy dych

V minulom roku vzniklo u nés
vyse 21-isic novych firiem.

Po zavdhani z roku 2018, kedy
sa trend rastu zastavil, opéf

padali historické rekordy.

Na Slovensku totiz vlani zaloZilo novy
biznis ,na zelenej like” dovedna 21 443
podnikatelov. Z toho bolo 181 akciovych
spoloc¢nosti, zvySok (21 262) spolo¢nos-

ti s ru¢enim obmedzenym. Ide o najvyssi
pocet novych podnikov za ostatnych desat
rokov.

Vynimka z trendu

Podla analyzy poradenskej spoloCnosti
Bisnode podnikalo u nas ku koncu decem-
bra 2019 dovedna 289 806 podnikov;
novovzniknuté subjekty z tohto Cisla ukro-
jili priblizne 7-percentny podiel.

»Na Slovensku sme prudky ndrast novo-
vzniknutych firiem zaznamendvali uZ od

Vyvoj poctu firiem

vzniknuté | zaniknuté
2015 12 677 8 675
2016 18 296 8595
2017 20025 8 065
2018 19 927 5074
2019 21443 3978

Zdroj: Bisnode

roku 2016. No predvlani sa tento trend
zastavil. Za cely rok 2018 vzniklo iba

19 927 novych firiem, ¢o bolo 0 98 mene;j
ako rok predtym,” informovala Petra
Stépanova, analyticka Bisnode.

Naopak, v roku 2019 zaznamenal tento
parameter medziro¢ny ndrasto 1 516
firiem.

Regiondlna bilancia

Rovnako ako po minulé roky, aj vlani
najviac novych podnikov zalozili v okoli
hlavného mesta. ,Viac neZ Stvrtinu vSet-
kych novo zaregistrovanych firiem evidu-
jeme v Bratislavskom kraji. Podnikatelia
tu zapisali 6 017 spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym a 11 akciovych spolocnosti,”
sumarizuje P. Stépanova.

Druhym najsilnejsim bol Nitriansky kraj,
ktory si zapisal 2 262 novych spolo¢nos-
ti s rucenim obmedzenym a Styri akciové
spolocnosti. Naopak, najmenej novych
firiem ma na konte Trenciansky kraj -

1 501 eserociek a deviit akcioviek.

Odvetvovy sumér

Najviac spolocnosti s ru¢enim obmedze-
nym (4 028) sa registrovalo v bezpec¢nos-
tnych a administrativnych ¢innostiach, vo
verejnej sprave, vzdelavani a v zdravotnic-
kej starostlivosti. V oblastiach stavebnic-
tva, velkoobchodu, maloobchodu, opravy
motorovych vozidiel a pozemnej dopravy
to bolo 3 640 subjektov.

Co sa tyka akciovych spolo¢nosti, najviac
(54) ich vzniklo v sektoroch telekomuni-
kdcii, finan¢ného sprostredkovania, pois-
tenia, nehnutelnosti a uc¢tovnych ¢innosti.
Priaznivy trend v slovenskom biznise sa
potvrdil aj pri sledovani zaniku firiem.
Podnikatelia vlani zatvorili dovedna
3 978 spolocnosti, ¢o pri detailnom pohla-
de potvrdzuje dlhodoby pokles tohto nega-
tivneho indikatora podnikania. PN
Obrazok: Pixabay
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Podvodov pribuda

Podnikanie je ¢oraz viac
poznaéené podvodmi. Deje
sa to nielen na Slovensku;
podobné skisenosti maju qj

v Ceskej republike, Madarsku

¢i Rumunsku.

Pachatelia maju premysleny takmer kazdy
detail. Vyddvaju sa za konkrétnych odbe-
ratelov, aby sa mohli bez zaplatenia dostat
k tovaru. Spolo¢nost Euler Hermes, ktora
sa venuje poisteniu obchodnych pohlada-
vok, zaznamenala v poslednej dobe mnoz-
stvo pripadov so spolo¢nymi znakmi.

Vynaliezavost podnikavcov
Podvodnici sa ¢asto snaZzia vyuZit dobré
meno existujucich firiem v zahranici

a oklamat tak dodavatelov. Napr. falos-
ny odberatel prebral meno francuzskej
firmy a objednal si dorucenie tovaru na
nim uréenu adresu. Tento ,vynaliezavy
podnikatel” dokonca vytvoril vierohod-
nu webhovu stranku, na zdklade ktorej si
slovensky dodévatel myslel, Ze je vSetko
v poriadku, a tovar dodal. AZ po uplynuti
datumu splatnosti faktury prisiel na to, Ze
bol podvedeny...

Castymi podvodnikmi
dnes byvaiju falosni
odberatelia.

Alebo dalsi pripad: podvodnik telefonoval
v mene klienta Euler Hermes odberatelovi,
aby mu oznamil zmenu bankového uctu, na
ktory treba platbu uhradit. ,,UZ pred rokom
sme upozortiovali na faloSnych odberate-
Tov, no, zial, pocCet tychto pripadov dalej
rastie. Rovnako aj pocet inych typov podvo-
dov spojenych s obchodovanim medzi
firmami. Pravdepodobne sa stanu jednym
z top rizik podnikania v blizkej buducnosti.
Ziaden z tychto podvodov nie je identicky;
kazdy je iny, preto treba byt naozaj opatr-
ny,” skomentoval Peter Mucina zo spoloc-
nosti Euler Hermes.

H GoobWIiLL

Dalsie priklady

V CR mali viacero podobnych pripa-

dov. V jednom z nich spolo¢nost pomoh-
la klientovi odhalit faloSného odberatela
eSte pred podpisom kontraktu. Indikéto-
rom bolo, Ze si objednal tovar za sumu
prevySujucu celkovy obrat danej firmy.
Podvodnikom pomdhaju aj nové techno-
logie. Vo svete nedavno rezonovala téma
vyuZitia umelého, poc¢itacom vytvorené-
ho hlasu, identického s hlasom riadite-

Ia jednej britskej spolocnosti. Ten zavolal
svojmu podriadenému, aby previedol viac
ako 240-tisic doldrov na ucet v Madarsku.
Softvér bol schopny imitovat nielen samot-
ny hlas, ale dokonca tonalitu, intonaciu

i akcent.

Opatrnost, opatrnost...

Aby ste nenaleteli, vSimajte si varovné
znaky. Objavi sa novy odberatel, ktory
zrazu poZaduje viacero dodavok. Objedna-
va vo velkych mnoZstvach, za tovar akcep-
tuje vysSiu cenu. Podozrivou je aj nahla
zmena adresy firmy, resp. miesta doru-
Cenia. Signdlom na opatrnost moze byt
tiez velka geograficka vzdialenost alebo
chybajuca suvislost medzi oblastou podni-
kania dodavatela a odberatela.

Pri existujucom odberatelovi P. Mucina
odporuca overit si objednavku u osoby,

s ktorou ste na strane odberatela uz
komunikovali, skontrolovat adresu doda-
nia, resp. e-maily a web. Prospesné by
tiez bolo prekontrolovat si objednavaju-
cu osobu ¢i predmet objednavky. ZvlaStne
moZe byt, ak nova objedndvka je na uplne
iny tovar, ako boli predchadzajuce.

Kazdu objednavku, ktora
vybocuje z normalu,
radsej preverte.

V pripade nového odberatela nie je
zbytocné prekontrolovat jeho pravost cez
obchodny register a internetové vyhla-
davace, rovnako tak spravnost webo-
vej stranky alebo e-mailovej adresy. Je
potrebné dat si pozor na zdanlivé drob-
nosti: pomlcku, podciarkovnik, resp.
koncovku. Napr. spravne je @eulerher-
mes.com, ale uZ nie @euler_hermes.com
ani @eulerhernnes.com.
MD
Obrazky: Freelmages, Pixabay
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Zamestnavanie rodinnych
p I"iSI U g n ikOV jednoosobovymi eserockami

Zékonom ¢&. 320/2019

Z. z. schvdlil parlament
novelu zdkona &. 82/2005
Z. z. o nelegdlnej prdci

a nelegélnom zamestnévani
a o zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni

neskorsich predpisov.

S ucinnostou od 1. 1. 2020 m6Zu rodinni
prislusnici legalne vypoméahat aj v jedno-
osobovych eserockdch. Doposial mohli
legalne pracovat (bez pracovnej zmluvy
alebo dohody) a byt legdlne zamestnavani
len fyzickymi osobami - podnikatelmi.
Schvélend novela sa vztahuje len na také
spolocnosti s ruc¢enim obmedzenym, ktoré
maju najviac jedného spoloc¢nika (fyzic-
ku osobu). Podl'a nazoru zakonodarcu

ide v pripade spolocnosti (s. r. 0.) s jedi-
nym spolocnikom de facto o fyzicku osobu
- podnikatela, na ktoru sa uz vztahuje
vynimka z nelegélneho zamestnavania,

a to bez ohladu na pocet jeho zamestnan-
cov alebo konatelov. Uvedena novela tak
m4 spltiaf podmienku rovnakého zaohcha-
dzania a poZiadavku ustavnej konformity.

Pribuzenstvo recou prava
Osoba, ktora vykonava pre obchod-
nu spoloc¢nost (s. r. 0.) pracu, musi byt

rodinnym prislu$nikom fyzickej osoby -
spoloc¢nika dotknutej obchodnej spoloc-
nosti. Za rodinného prislusnika zédkon
povaZzuje pribuzného v priamom rade,
surodenca alebo manzela tejto osoby.
Zakonna vynimka sa teda nevztahuje na
inych pribuznych, napriklad tety, brat-
rancov, netere, Synovcov, svokrovcov

a podobne.

Pribuznymi v priamom rade su vSetci
predkovia a potomkovia, t. j. prastari rodi-
Cia, stari rodicia, deti, vnuci atd. Suroden-
ci su pribuzni v pobo¢nom rade, pricom
nie je pravne vyznamné, ¢i ide o suroden-
cov od oboch spolo¢nych rodic¢ov alebo
len jedného. ManZelom rozumieme osobu,
ktora vstupila do manZzelského zvazku

s osobou opacného pohlavia.

Novela sa vzfahuje iba
na eserocky s jednym
spolocnikom - fyzickou
osobou.

V zmysle zdkona o rodine su blizkymi
osobami aj osvojitel a osvojenec, medzi
ktorymi vznika rovnaky vztah ako medzi
biologickymi rodi¢mi a ich detmi. Ak
vznikne pribuzenstvo na zaklade osvoje-
nia (aj medzi pribuznymi osvojitela a osvo-
jencom), je tym vylucené dalSie trvanie
pribuzenstva na biologickom zéklade,
ktoré de iure zanika. Ak teda osvojenec
ziskal novych pribuznych na
zaklade osvojenia, jeho
biologické pribuzen-
stvo zanika a vznikaju
pribuzenské vztahy
s predkami a potom-
kami osvojitela. Pre
pribuzensky vztah
u surodencov to
plati rovnako - bud
existuje na biolo-
gickom zékla-
de, alebo vznikd
osvojenim.

Dalsie podmienky
Rodinny prislusnik musi byt déchod-
kovo poisteny, poberateflom dochodku
podla osobitného predpisu alebo Ziakom
¢i Studentom do veku 26 rokov. Osoby
dochodkovo poistené vymedzuju zako-
ny ¢.461/2003 a ¢. 328/2002 (su to
napr. zamestnanci, SZCO, vojaci dobro-
volnej vojenskej pripravy atd.). Pobe-
ratelov dochodkov rovnako ustanovu-
ju tieto predpisy a su nimi napr. pobera-
telia starobnych, invalidnych a dalsich
dochodkov.
Na zdklade Skolského zakona sa za Ziaka
povaZzuje fyzicka osoba, ktora sa zucast-
niuje na vychovno-vzdeldvacom proce-
se v zakladne;j ¢i strednej Skole, v Skole
pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychov-
no-vzdeldvacimi potrebami a v zdkladnej
umeleckej Skole. Netreba vSak opominat
skutocnost, Ze fyzickd osoba vo veku do
15 rokov (alebo starsia ako 15 rokov do
skoncenia povinnej Skolskej dochadzky)
moZe vykondvat len lahké prace, ktoré
svojim charakterom a rozsahom neohro-
zuju jej zdravie, bezpecnost, dalsi vyvoj
alebo Skolsku dochadzku pri innostiach
a podujatiach vymedzenych v zakonniku
prace. Za Studenta dalej méZeme povaZo-
vat dieta v obdobi od skoncenia povinnej
Skolskej dochadzky do dosiahnutia veku
26 rokov, ak sa sustavne pripravuje na
povolanie Studiom.
Vsetky vysSie uvedené podmienky musia
byt splnené kumulativne, v opacnom
pripade dochadza k nelegdlnej praci,
resp. k nelegdlnemu zamestnavaniu.
Novela zdkona je tak pozitivnym prino-
som hlavne pre mensich podnikatelov,
ktori si zaloZili spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym a obcas vyuZiju pomoc
svojich rodinnych prislusnikov (napr.
nimi nahradia svoju do¢asnu nepritom-
nost z dévodu zhorsenia vlastného zdra-
votného stavu).

JUDr. Katarina Bystrickda, advokatka

Pravne centrum, s. r. o.

Obrazok: Pixabay
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Zmeny na postoch

VUB banka
... vnovembri oznamila
zmeny v manazmente. Na

&+ post vrchnej riaditelky
'\ J prevéadzky a IT nastupila

Marie Kovarova. Vo financ¢nej

oblasti sa pohybuje uz vyse 20 rokov
(Ceska pojistovna, Generali PPF Holding,
McKinsey&Company, Homecredit).
Skuisenosti ziskala nielen doma v CR, ale
aj v Nemecku, Rumunsku a Cine. Stoji
pred tiou vyzva v podobe riadenia zmeny
core bankingového systému.
Dragana Smolovi¢ prebrala
funkciu riaditel’ky Iudskych
zdrojov a organizdcie. Na
Slovensko prisla z rodného
Srbska, kde od roku 2012
pracovala v Banca Intesa Belehrad.
Ostatné 3 roky tam zodpovedala za oblast
HR, ale aj za interni komunikaciu, CSR
a projektovy manazment. Predtym
posobila v srbskej ProCredit Bank.

LL

J&T Real Estate

Za komunikdciu spolo¢nosti
a kontakt s médiami je od
decembra zodpovedny Daniel
Suchy. Ma 20-roc¢né skuse-
nosti z médii a public
relations. Do JTRE nastipil v mdji 2019 na
post senior PR manazéra. Predtym posobil
v PR agenture, v printovych i online
médiach. V denniku Pravda a tyZdenniku
Trend sa Specializoval na oblast realitné-
ho trhu, architektury a mestského rozvoja.
Vo funkcii vystriedal Katarinu Krajiidkov,
ktora odiSla na matersku dovolenku.

DS

KPC-Group
B &% Novou posilou lokdlneho
timu obchodnikov vo firme
sa koncom roku 2019 stala
Martina MareSova na poste
Senior Account Executive.
Dlhorocné skusenosti v oblasti IT a obcho-
du ziskala o. i. v spolo¢nostiach Experis,
Oracle a Scala Business Solutions, kde sa
vo funkcii CEO venovala implementdcii
ERP systému. Na starosti ma vybranych
top zdkaznikov z finan¢ného sektora.

H GoobWIiLL

KPC-Group posobi v SR, CR a Rumunsku
ako vyhradné zastupenie Gartner, veducej
nezavislej vyskumno-poradenskej spoloc-
nosti v oblasti IT.

vV

Jenewein Group
Prvym COO poradenskej
skupiny sa od janudra stal
Mate;j Taliga. Riadi jej
‘ strategické smerovanie
“ arozvoj, zodpovedd za
prevadzkové zaleZitosti, kvalitu, procesy,
marketing a branding. Ako Private Client
Partner stoji na cCele cesko-slovenskej
platformy Jenewein.private, v ramci ktorej
sa orientuje na privatny consulting.
7 externého prostredia
prisiel aj skuseny konzultant
Rastislav Mackani¢. Md viac
‘ ako 15-rocné skusenosti
z inej globalnej poradenskej
spoloc¢nosti, kde pracoval na takmer
dvoch stovkdch Executive Search
projektov na Slovensku, v CR a dalsich
krajindch EU. Ako Client Partner zodpove-
da za vyhladdvanie lidrov pre vrcholovy
manazment, so zameranim na sukromné
arodinné firmy.
JH

SAPI
=)

Novy rok priniesol zmenu vo
vedeni Slovenskej asocidcie
fotovoltického priemyslu

a OZE (SAPI). Po takmer
desiatich rokoch odstupila

z postu riaditelky Veronika Galekova a na
jej miesto bol zvoleny dlhorocny clen
vykonného vyboru Jan Karaba.

Patri medzi uznavanych odbornikov

v oblasti energetiky a v ramci asociacie
zastreSuje viacero projektov. Zucastrio-
val sa rokovani s predstavitelmi minister-
stiev, URSO ¢i distribu¢nych spolocnosti. Je
spoluautorom konceptu lokalneho zdroja.
Jv

Gebriider Weiss
V medzinarodnej dopravnej
a logistickej spolocnosti je za
&; oblast Air & Sea od zaciatku
4 roka zodpovedny Lothar
Thoma. V oblasti logistiky

PODNIKANIE

pracuje uz viac ako 20 rokov; naposledy
bol zodpovedny za celkovia obchodnu
cinnost koncernu ako predseda predsta-
venstva. Predtym pracoval v réznych
riadiacich funkciach v inych prepravnych
a logistickych firmach.
Jeho predchodca Heinz Senger-Weiss na
prelome rokov odstupil z riadiacej funkcie
vo vedeni spoloc¢nosti.

HJ

02 Slovakia
Najvyssie vedenie spoloCnos-
ti od februdra posilnil Tomas
Kimlicka, ktory priSiel na
post CFO. M4 viacro¢né
pracovné skusenosti
v manaZzérskych funkcidch finanéného
riadenia, napr. v spolo¢nostiach Tatry
Mountain Resorts ¢i SkyEurope Airlines.
Venoval sa implementdcii riadiacich
procesov a systémov, pokryval komplexné
oblasti u¢tovnictva, controllingu, procure-
mentu a IT.
Na poste nahrddza Martina Klimeka, ktory
prijal pracovnu vyzvu v CR.
™

Costa Coffee Slovensko
Na post country managera
nastipil koncom roka Peter
Krajcovic. Kariéru zacal vo
firme Henkel; pokracoval
v spolocnosti Oriflame, kde
sa stal prevadzkovym riaditefom pre
strednu Europu. Neskor pracoval ako
nezdavisly konzultant pre logistiku
a e-commerce. V spolo¢nosti Lagardére
Travel Retail, pod ktoru patri aj Costa
Coffee, posobi od roku 2018. Zodpoveda
za expanziu oblubeného britského
kaviarenského retazca na Slovensku.
BM

Kaufland Slovenska republika

0d 1. marca nastupil do ¢ela
firmy Vladimir Tomko.

V ramci skupiny posobi uz
takmer 10 rokov; ostatné tri
uspesne viedol pobocku

v Chorvatsku. Predtym pracoval vo vedeni
sesterského obchodného retazca

v Bratislave.

DoterajSi generalny riaditel Paul Pauls
ukoncil svoje 33-rocné posobenie v Kauf-
lande (z toho 10 rokov na Slovensku)

a odiSiel do dochodku.
LL
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Online sprievodca skodou

Allianz - Slovenské poisfovia
spustila unikatnu digitélnu
sluzbu na riesenie $kdd

v havarijnom poisteni.

Rychlost, jednoduchost, transparentnost
a empatia. To su zakladné vyhody nové-
ho online sprievodcu Skodou, ktory pre
svojich klientov koncom oktobra 2019
spustila Allianz - Slovenska poistovnia.
Systém umoziiuje sledovat rieSenie Skody
krok za krokom, ¢im ulahc¢uje komunika-
ciu poistovne s klientom.

PoZiadavka praxe

Online sprievodca vznikol na zaklade
poziadaviek samotnych zakaznikov. ,Pri
zistovani spokojnosti klientov s rieSenim
$kod v havarijnom poisteni sa ukdzalo,
Ze klienti ziadaju viac informécii o prie-
behu rieSenia a aktudlnom stave ich
poistnej udalosti,” priblizuje Agata Przy-
goda, viceprezidentka rezortu prevadz-
ky Allianz - SP. ,Vyvinuli sme preto
online sprievodcu $kodou, ktory napiiia
Styri dolezité kritéria: rychlost, jednodu-
chost, transparentnost a empatiu,” dopl-
nia. Sprievodca bol navrhnuty tak, aby
sa dal aplikovat v mnohych krajinach.
Nejde vSak o aplikdciu, ale o interaktivnu
mikrostranku.

Online sprievodca Skodou pozostava zo
Styroch krokov:

1. Nahlasenie

2. Obhliadka

3. Oprava

4. Hodnotenie

Skoda ako zasielka

Princip sprievodcu je podobny sledovaniu
dorucenia balika. ,Zékaznikovi po zare-
gistrovani $kodovej udalosti pride notifi-
kacia prostrednictvom e-mailu alebo SMS
spravy s odkazom, na ktorom moZe sledo-
vat stav svojej poistnej udalosti,” opisu-

je Milan Rajec, riaditel odboru likvidécie
poistnych udalosti Allianz - SP. ,Vyhodou
je, Ze klient moZe dokumenty potrebné
pri poistnej udalosti vloZit priamo pros-
trednictvom sprievodcu,” zdoraziuje.
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Klient éakd, poistoviia kond
Poistnik dostéva aktualizacie stavu rieSe-
nia jeho Skody ¢i informéciu o potrebe
doloZit dokumenty cez nim zvoleny komu-
nikaény kandl. Nemusi nikam zdihavo
volat ani sa nikde registrovat. ,Klient je
pasivny a poistoviia ho aktivne informu-
je o stave rieSenia Skody a pripadnych
potrebnych krokoch,” informuje Jozef
Kruppa, riaditel odboru market manaz-
mentu Allianz - SP. ,,0d spustenia systé-
mu 31. oktobra minulého roka sme posko-
denym klientom poslali takmer 15-tisic

Sprievodca ulahcuje
komunikaciu poistovne
s klientom v oblasti
havarijného poistenia.

odkazov na sledovanie poistnej udalos-

ti. AZ 60 percent z nich odkaz vyuzi-

lo a toto cislo stéle rastie,” konStatuje

s uspokojenim.

Po vyrieSeni Skody poistoviia v posled-
nom, Stvrtom kroku zistuje, ako bol zakaz-
nik spokojny. Ten hodnoti svoj vysledny
dojem na stupnici od jednej do piatich
hviezdiciek. ,Celkové hodnotenie nasSich
sluzieb sa zobrazuje priamo na nasej
webstranke. Klient navySe moze k hodno-
teniu pripisat i svoj komentar. Dalej ho
kontaktujeme a zistujeme podrobnos-

ti. Tieto informacie nam potom sliZia na
zlepSovanie sluZieb,” vysvetluje J. Kruppa.

Vyhody online sprievodcu

Po nahldseni Skody v havarijnom poisteni

dostane klient e-mail alebo SMS s odka-

zom na pristup do online sprievodcu

Skodou. Vdaka nemu ziska:

~ jednym klikom vzdy aktualne informa-
cie o stave rieSenia svojej Skody,

~ automatické notifikacie o zmene stavu
rieSenia Skody,

~ moznost zistit stav Skody cez mobil,
tablet, pocitac¢ - Ziadna inStaldcia ani
registrécia,

~ intuitivny a privetivy dizajn, zrozumitel-
né informacie bez odborného Zargonu,

~ moznost doplnit chybajice doklady,

" rychlejsie rieSenie skody v 4 krokoch,

sprievodcu Skodou aj v anglickej verzii.

200 notifikdcii denne
Klienti Allianz — SP nahlasia kazdy der
600 az 700 poistnych udalosti, z ¢oho
priblizne 200 $kod je z havarijného pois-
tenia. ,Len pocas prvého mesiaca pouZziva-
nia sprievodcu sme klientom poslali
5 500 notifikdcii o stave rieSenia ich
Skody. ISlo najmai o to, Ze ich Skodu sme
zaregistrovali, Ze je krytd alebo Ze ich
vozidlo je opravené a moZzu si ho vyzdvi-
hnut. Denne poSkodenym poSleme 200 aZz
300 notifikacii,” upresriuje M. Rajec.
Sprievodca Skodou funguje na vSetkych
zariadeniach - na pocitaci, tablete aj
mobile.
VN
Obrazky: Allianz - SP
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Auto bez starosti

Operativny lizing pre fyzické
osoby umozZiuje uz qj
jednotlivcom vyuzivat mobilitu
so sluzbami. Zérover ide

o zaujimavy benefit, ktory
dokéze firma poskytnif

zamestnancovi.

EsSte donedavna bolo takmer nemyslitel-
né, aby vozidlo, ktoré vam stoji v garazi,

nebolo vaSe. Jednoducho vlastnit bola jedi-

na moznost, ako si auto obstarat. Spociat-
ku na to bola potrebna velka cast celoZi-
votnych uspor. Auto sa kupovalo na cely
Zivot. Po revolucii, s rozsirenou ponukou
a vySSou cenou, predstavoval rychlejsi

a ,menej bolestny” sposob ziskania auta
uver Ci financny lizing. Dnes sa, naStastie,
pre mnohych stdva dolezitejSia mobili-

ta. Potreba dostat sa z bodu A do bodu B.
Neinvestovat zbytocne vela penazi

Lizing prinasa
mobilitu bez starosti,
planovanie vydavkov

a Usporu casu.

a neutdpat ich do vozidla, ktoré sa po istej
dobe i tak predd. RadSej si uzivat mobilitu
bez starosti, planovat si vydavky a Setrit
cas.

Operativny lizing

Pre fyzické osoby funguje na podobnom
principe ako pre pravnické osoby. Podsta-
tou je, Ze prefinancujete len rozdiel medzi
obstaravacou cenou a zostatkovou hodno-
tou vozidla na konci jeho ndjmu, teda len
redlne vyuZity ¢as. Vyznamnou konku-
rencnou vyhodou - v porovnani s ostat-
nymi formami - je financovanie. Nepo-
trebujete Ziaden vstupny kapital, Ziadnu
akontaciu ako percento z ceny vozid-

la. Auto nevlastnite, po celu dobu si ho
prenajimate.

n GoOODWILL

Financ¢né vydavky si viete planovat, preto-
Ze mesacnad platba je dana vopred. Su

v nej zahrnuté vSetky néklady spojené

s prevadzkou vozidla, teda nielen obsta-
ravacia cena. Ide napr. o naklady na prvu
registraciu vozidla na uzemi SR, dialni¢nu
znamku, povinné zmluvné poistenie, hava-
rijné poistenie (vratane GAP poistenia na
uctovnu cenu vozidla), ndklady na opravy,
pravidelnu udrzbu vozidla a pneumati-

ky, ich prezutie a uskladnenie, nepretrzi-
té asistencné sluzby po celej Europe, balik
pre nahradnu mobilitu v pripade, Ze je
vase auto v servise.

Vyhody a moZnosti

V ramci operativneho lizingu méte mobi-
litu 24 hodin denne, pricom benefitujete

z ispory ¢asu aj petiazi. Tazite z mnoz-
stvovych zliav, ktoré ma lizingova spoloc-
nost dojednané s importérmi, servismi

a pneuservismi. Dalej profitujete z dostup-
nej servisnej a pneuservisnej siete po
celom Slovensku. Konkrétny model,
motorizaciu aj vybavu vozidla si vyberate
sami. Po ukonceni trvania najomnej zmlu-
vy vozidlo vratite lizingovej spolocCnosti,
prip. si ho méZete odkupit. No tieZ moZete
uzavriet novu zmluvu o prendjme iného
vozidla.

Celkovo uspora pri operativnom lizingu

- v porovnani s klasickym vlastnictvom
auta — dosahuje v priemere 20 az 25 % na
vozidlo.

Firemny benefit

Operativny lizing pre fyzické osoby sa
moZe stat aj vyznamnym benefitom

v pripade, Ze ho poskytuje firma zamest-
nancovi. Ak ako firma nemdte moznos-

ti zvysit pocet sluzobnych vozidiel pre
zamestnancov, rieSenim moze byt opera-
tivny lizing pre sukromné osoby. Ako
zamestnavatel tymto spésobom viete spro-
stredkovat svojim zamestnancom nepretr-
Zita mobility, ale aj externu starostlivost

o0 ich vozidla. M6Zu sa tak venovat pracov-
nym zdaleZzitostiam a neodbiehat pocas
pracovnej doby kvéli autu do servisu ¢i
pneuservisu.

Mesacéna platba
zahrna vsetky naklady
spojené s prevadzkou
vozidla.

Mobilita je velmi silny firemny benefit,
v dnesnej dobe mozno najsilnejsi. Ak chcu
firmy prispiet zamestnancom na dopravu,
legislativne to maju cez operativny lizing
pre fyzické osoby ovela jednoduchsie,
ako keby mali prispievat na vozidla v ich
sukromnom majetku.
Lucia Ciskova, vykonna riaditel'’ka
Business Lease Slovakia
Obrazok: Pixabay



Zivotneé poistenie je stale
malo zaujimavé

Hoci populécia starne

a v zadlzenosti domdcnost
lédmeme eurépske rekordy,
namiesto Zivotného poistenia sa

spoliehame, Ze sa ni¢ nestane.

Poistenie nehnutelnosti ¢i domécnosti uz
povazujeme za beZnu vec, no len nece-

14 polovica Slovakov méa nejaku formu
Zivotného poistenia. Je nam teda majetok
prednejsi nez Zivot? Ako sa ukazuje, kym
dostava vdaka uveru z financnej institucie,
ktora poistenie nehnutelnosti priamo

Zivotné poistenie mé
predovsetkym pomoct
prefinancovaf nasledky
poistnej udalosti.

vyZaduje, v pripade Zivota sa spolieha-
me na to, Ze sa ni¢ nestane. Druhym, eSte
vaznejSim dovodom nizkeho zaujmu je
slabé uvedomenie si podstaty poistenia
a neznalost produktov na trhu. Respek-
tive neschopnost vybrat si z ponuk tua
najvhodnejsiu.

Na &o slozi

Podstata Zivotného poistenia spociva

v tom, Ze mda pomoct prefinancovat nasled-
Ky poistnej udalosti, Casto neCakanej

a tragickej. Preto - aj s ohladom na zhorSu-
juce sa ekonomické podmienky Ci starnutie
obyvatelstva - by si mal kazdy, najma vSak
Zivitel rodiny, vZdy polozit zakladnu otaz-
ku, do akej miery moZe pripadnd poistna
udalost zasiahnut rodinny rozpocet a ¢i na
to rodina finan¢ne md, aby vykryla poten-
cidlne vydavky aj v pripade urazu s trvalym
nasledkom.

AvSak aby vam Zivotné poistenie sliZilo,
musi byt sprave nastavené. To znamena,

Ze po cely Cas existencie musi zohladrnovat
vase konkrétne potreby.

Ako vyskladaf poistku

pripad doZitia sa urcitého veku a pripad
smrti. Podla typu poistenia tak moze
pokryvat dlhodobu praceneschopnost

z dovodu poistnej udalosti, chirurgicky
zakrok, zadvazné ochorenia, trvalud invali-
ditu a podobne. VZdy treba zvazit, akeé rizi-
k3 si chcete poistit. Napriklad ak poistite
len uraz, no smrt nastane inym sposobom
ako urazom, poistovria pozostalym poistné
plnenie nevyplati.

Vyska krytia by tieZ mala zohladriovat vasu
aktualnu situdciu. Krytie pre pripad invali-
dity s vySkou plnenia napriklad 3 000 eur
je uz dnes nedostatocné. Podhodnocovat
vySku poistného krytia, pripadne klamat ¢i
zatajovat pred poistoviiou zavazné choro-
by sa nevypldca. Poistoviia by mohla poist-
né plnenie kratit ¢i odmietnut. Neprehlia-
dajte ani vyluky z poistného krytia. Je to
najcastejsi problém chyb v kazdom druhu
poistenia.

Pri vybere treba zvazit aj druh Zivotného
poistenia - Ci chcete rizikové, kapitalové,
investicné alebo urazové. Prave od vasich
aktivit - ako aj veku - zdvisi, ktory druh
je pre vas najvhodne;jsi. Ak popri poiste-
ni chcete svoje prostriedky aj zhodnotit,
moznostou je kapitalové, ako aj investicné
Zivotné poistenie. Treba si vSak uvedomit,

Ze tieto druhy poistenia nie su primar-
ne urcené na investovanie Ci sporenie,
takZe vysoké zhodnotenie prostriedkov
necakajte.

Déveruijte odbornikom

Ziadaijte vysvetlenia, ak sa v ponukach ¢i
odbornych terminoch neorientujete. Bude
to stdle lepSie nez nasledne znasat

Najdolezitejsie je poistif
rizika, ktoré sposobia
dlhodoby vypadok
prijmu.

dosledky zlych rozhodnuti. Nie je ani
hanbou pripadne sa obratit na finan¢né-
ho odbornika, ktory ma o produktoch
prehlad, dokéze ich nestranne porovnat
a na zaklade posudenia financ¢nej situdcie
cloveka navrhnut optimdlny variant pois-
tenia na mieru. Teda taky, Co zohladriuje
prijmy a vydavky, aby v pripade nepredvi-
datelnych okolnosti bola rodina financ¢ne
zabezpecena.
Darina Huttové, generdlna tajomnicka
Asociacia finanénych sprostredkovatelov
a finanénych poradcov (AFISP)
Obrazok: Pixabay
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Platit hodinkami ¢i naramkom...

Platby pomocou nositel'nych
zariadeni sG v Eurépe stéle
oblibenejsie - ich poet
oproti roku 2018 vzréstol

osemndsobne.

Tento trend sa Siri: zariadenia, ktoré také-
to platby umoZriuju, su dostupné v 26
¢lenskych krajinach EU a vo viac ako 30
roznych modeloch. Hoci ide o relativnu
novinku, naucit sa platit tymto spé6sobom
je jednoduché.

Kto je najlepsi?

Medzi europskymi krajinami v tejto oblas-
ti vedie Holandsko, kde sa v roku 2019
pomocou nositelnych zariadeni uskutocni-
la tretina (33 %) vSetkych platieb. S odstu-
pom nasleduju Velka Britania (18 %)

Novy sposob platby
je rychly a pohodiny.

a Svajciarsko (8 %). Susedna CR sa umiest-
nila siedma. Udaje zahriiaji pouZivanie
tak aktivnych (s batériou), ako aj pasiv-
nych (bez batérie) zariadeni.

Na cele svetového rebricka troni Austra-
lia, Spojené Staty obsadili 6sme miesto.

Vsetky ostatné krajiny v TOP 10 su eurdp-
ske. Na starom kontinente je trend nadale;j
rastuci: za uplynuly rok pocet eurdpskych
transakcii prevysil pocet americkych
takmer dvadsatkrat (19,4-krat).

S pokracujucim vyvojom vstupuju do hry
i modne znacky, ktoré cely trh posuva-

ju o krok dalej. Vznikaju tak zariadenia,
ktoré su nie len funkcné, ale plnia sucas-
ne i ulohu vysoko médnych doplnkov.

V sucasnej dobe pouziva chytré hodin-

ky alebo Sportovy naramok kazdy piaty
Clovek. Predpoklada sa, Ze v roku 2020
bude mat celosvetovy trh s nositeInymi
zariadeniami hodnotu 30 mld. €.

Nositelné zariadenie

... je vybavené technologiou NFC (Near-
Field Communication). Ak s nim uziva-
tel prepoji svoju debetnu alebo kreditnu

kartu, moze platit bezkontaktne uplne
rovnako ako priamo s danou platobnou
kartou.

Nositel'né zariadenie
prinasa pouzivatelovi
viac komfortu.

Zariadenie moZe byt pasivne (napr.
prsterni) alebo aktivne (tzv. chytré hodin-
ky). Pri pouZiti prvého treba do platob-
ného termindlu zadat PIN platobnej
karty. V druhom pripade je moZné PIN
zadat priamo do zariadenia a platbu
potvrdit jeho jednoduchym priblizenim
k termindlu.

PS
Obrazok: Pixabay

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

Marian Hrotka
¢len predstavenstva
Wiistenrot

H GoOODWILL

I Ak by som si mohol poméct fyzikou,
zvySovanie goodwillu chapem ako
zvySovanie potencidlnej energie pri
kratkodobej strate energie kinetickej. To
znamenad investicie do buduceho rozvoja
spolocnosti verzus realizacia kratkodobé-
ho zisku. Goodwill je rovnako dolezity
dnes ako pred rokmi, ale tlak na vysledok
sa vregione CEE citelne zvySuje. Na
druhej strane, v dnesnej dobe je pre
kazdu firmu existencidlne doleZité
investovat do know-how, technologii,
digitalizacie alebo procesov.

B Vo Wiistenrote sa snazime o zvy$ova-
nie inovacného potencidlu firmy. To sa
zacina vyberom spravnych Iudi a nastave-
nim timu, definovanim oblasti, ktoré

v strednodobom horizonte dosiahnu
meratelné vysledky. U nas su to urcite
produktové inovacie, digitalne rieSenia,
ktoré zrychlia a zjednodusia Zivot nasim
sprostredkovatelom, a v neposlednom
rade zlepSenie sluzieb klientom. NaSe
inovacie vzdy porovndavame s top hracmi
na trhu, preto je naSim ciefom dostat sa vo
vybranych oblastiach a segmentoch na
Spicku trhu.



Ziskat' produkt s vynosom

az 9 % je jednoduchsie, ako si myslite

Chcete koneéne byvaf vo
vlastnom? Uzatvorte si Prémiové
stavebné sporenie a posuiite

sa bliZsie k svojmu vysnivanému
domovu.

Stavebné sporenie si klienti uzatvaraju

s cielom financovania byvania. Jeho
hlavnymi vyhodami su nielen garantovany
fixny rocny urok, ale - po splneni zdkon-
nych podmienok - aj $tatna prémia,
ktora nepodlieha dani z prijmu.

Na Slovensku poskytuju stavebné spore-
nie tri spoloc¢nosti s rozdielnymi urokmi

a podmienkami, preto je délezité vybrat
si taku, s ktorou ziskate prémiové
benefity. Wiistenrot poskytuje Prémiové
stavebné sporenie, ktoré vam prinesie
mnoZzstvo vyhod:

O 6w2012304

Zhodnotenie vkladov az 9 %*

Vo Wiistenrote moZete pri splneni zakon-
nych podmienok ratat so Statnou prémi-
ou az 2,5 %, so zakladnym droc¢enim
0,3 % a s W-prémiou vo vyske 6,2 %

z roéného vkladu pri dohodnutej dobe
sporenia 9 rokov (alebo 2,7 7% so 6-rocnou
dobou sporenia, pripadne 0,7 % pri troch
rokoch sporenia). Ak si vSetky tri uroky
spocitate, dostanete krasny vysledny urok
vo vyske az 9 . A to uZ stoji za to.

*viac o podmienkach na www.wustenrot.sk

100 % zl'ava za vedenie G&tu

V pripade, ak vySka vasho ro¢ného vkladu
presiahne 1 200 €, ziskate 100 % zlavua

z poplatku za vedenie uctu. Rocna uspo-
ra moZze predstavovat takmer 24 €.

Benefit pre deti
Ak uzatvarate stavebné sporenie pre deti
do 18 rokov, ZDARMA moZete ziskat

poistenie trvalych nasledkov pri uraze
dietata a poistenie zakonného zastupcu
dietata pre pripad umrtia.

Riziko nehrozi
VasSe vklady su zakonne chranené az do
vysky 100 000 €.

Benefit Cestovné poistenie
Ziskate ho pre seba, manZela(ku) a vSetky
vasSe deti nasledujuci kalenddrny mesiac
po tom, ¢o vloZite na ucet stavebného
sporenia aspori 40 €.
Tento benefit je mozné ziskat opakovane
po realizacii minimalneho vkladu na zmlu-
vu 0 stavebnom sporeni.

LB

Viac info ziskate na: www.wuestenrot.sk

infosporitelna@wuestenrot.sk
*6060 (0850 60 60 60)

PREMIOVE SPORENIE
ROCNY VYNOS AZDO 9 % *

VIAC NENAJDETE

NIKDE!

Masetrite si na viastne byvanie vdaka vylepSenému
stavebnému sporeniu Wiistenrot s atraktiviiou W-prémiou

olik|d g e plati za predpokladu uzatvorenia Prémiového stavebného sporenia s dohodnutou dobou sporenia na
i P deviatich rokov od uzatvorenia zmluvy o stavebnom sporeni vo vyske 0,3 % p.a. a kazdorocna W-prémia vo

paZmluvu o stavebnom sporeni v danom kalendarnom roku. V poslednych troch kalendarnych rokoch je max. vklad

v tychto

piPre vypocet W-prémie 5 000 € pre kazdy z poslednych troch kalendarnych rokov. Vklady prevysujice sumu 5 000 €
@KOCh sa Urocia zakladnou trokovou sadzbou. Statna prémia je uvedena za podmienok platnych v rokoch 2019 a 2020.

ZIVOT SA MENI RYCHLO



ZAMESTNANOST A PRACA

Robotizacia pracovnych

miest

Pokladnici v supermarketoch,
postovi doruéovatelia, vodiéi
metra & administrativni
pracovnici. Ti vietci budi

v blizkej budicnosti nahradeni

efektivnej$imi robotmi.

Zlaté casy, naopak, cakaju zamestnancov
v IT a odboroch zaloZenych na ITudskom
pristupe, kreativite a analytickom mysle-
ni. Ubytku pracovnych postov sa v§ak
bat nemusime, lebo tie nepotrebné budua
nahradené novo vytvorenymi.

Kde sa uplatnia

,Kazdu naprogramovatelnu pracu, ktoru
mozno definovat matematickou alebo
logickou rovnicou, budu v buducnosti
vykonavat roboti,” vyhlasil nedavno John
Publiano, expert na problematiku roboti-
zacie prace. Do roku 2030 by podla odha-
dov mohlo byt az 25 7% pracovnych miest
automatizovanych. Tykalo by sa to prevaz-
ne sluzieb, napr. poStovych dorucovatelov
a kuriérov, obsluhy v rychlom obcerstve-
ni (ktoru uZ dnes v McDonald's nahradzu-
ju dotykové obrazovky a samoobsluzné
pokladnice), sekretarok ¢i uctovnikov.
,Hoci robotizacia a digitalizacia nespo-
sobia citelny ubytok pracovnych postov,
ich podoba sa zmeni. Vyhodu budu mat ti,
ktori sa budu vzdelavat aj v inych odbo-
roch a vyuZiju moZnosti rekvalifikacnych
kurzov,” mysli si Radovan Hyps, riaditel
pracovného portalu JenPréce.cz. Buduc-
nost pracovného trhu vidi vo flexibili-

te a v umeni prisposobit sa aktudlnemu
dopytu a poziadavkam. Tvrdi, Ze v najbliz-
Sej buducnosti sa uz prakticky nestret-
neme s pracovnymi miestami, ktoré by

sa obisli bez vyvoja a technologického
pokroku. ,Naopak, bude celkom beZnég, Ze
clovek pocas Zivota niekolkokrat zmeni
post ¢i dokonca celé profesijné zamera-
nie. Bude preto dolezité nezaspat na vavri-
noch a nebat sa zmien,” podciarkuje.

n GoOODWILL

Technika a Zeny

Pre tych, €o sa eSte nerozhodli, ktorym
smerom sa profesijne vydat, maju analy-
tici jednoznacnu radu: technické odbory.
Programétori, vyvojari softvéru, datovi
Specialisti i priemyslovi dizajnéri budu
vzdy ziadani a mo6Zu sa teSit na dobré
pracovné uplatnenie so Stedrymi odmena-
mi a benefitmi. Pre tieto profesie sa firmy
snazia ziskat i nezné pohlavie, ktoré je vo
vede a IT zastupené len minimalne. Hoci

V blizkej buducnosti
budy cenené a ziadané
socialna inteligencia,
ludskost a empatia.

podla posledného celoeuropskeho pries-
kumu by si az 41 7% opytanych Zien vedelo
pracu v IT a vede predstavit, redlne ich
tam pracuje iba pétina. Jednym z dévodov
su chybajuce Zenské vzory, ktoré by ich

v dolezitych chvilach motivovali k Studiu
technickych odborov, zbavili nizkeho
sebavedomia a zaroven prispeli k odbu-
raniu zakorenenych stereotypov, podla
ktorych Zeny do tychto sektorov nepat-
ria. Rodovu nevyvazenost sa snazi zmenit
i rad projektov, ktoré Specidlne Zenam
ponukaju kurzy IT a zvySovania digitalnej
gramotnosti.

Kde maji l'udia navrch
Co bude v najbliz$ej budicnosti, naopak,
stdle viac Ziadané a cenené, su podla
R. Hyp$a socidlna inteligencia, ludsky
pristup a empatia. ,I ked nepochybujem
o0 schopnostiach vyvojarov, domnievam
sa, Ze zdravotné sestry, ucitelov, vychova-
vatelov v detskych domovoch ¢i opatrova-
telky dochodcov roboti v najblizSej dobe
len tazko nahradia. Preto verim, Ze tieto
profesie budu konec¢ne ohodnotené tak,
ako si zasluzia,” uzatvdara.
Podla ekonéma Jana Svejnara moze byt
robotizdcia pracovnych postov rutin-
nej a monotonnej povahy dévodom na
radost, lebo tym ziskame viac volného
Casu a moznost skratenia pracovnej doby
trebars i na Styri dni v tyZdni. NavySe
nam roboti znatelne ulavia od vykonava-
nia tazkej ¢i nebezpecnej prace. Vyuzitie
ndjdu najma v kozmickom, bezpecnost-
nom a jadrovom priemysle pri manipuld-
cii s radioaktivnym materidlom alebo pri
préaci v prostrediach, kde hrozi vybuch.
Je len otazkou casu, kedy sa ich posobe-
nie rozsiri do dalSich odvetvi, ako napr.
stavebnictvo, doprava, polnohospodarstvo
alebo zdravotnictvo.
Prichodu robotov sa skratka nemusime
obavat, pripravy nan by sme vSak rozhod-
ne nemali podcenit.
SP
Obrazok: Pixabay



Pomaha menif firmy

Kouéing je efektivny a nendroény

ndstroj na pozitivne zmeny
nielen v napredovani manazérov
a firiem, ale qj v osobnych

vzfahoch na pracovisku.

Je mimoriadne oblubeny najma preto, Ze
pomdha dosahovat Zelané ciele v roznych
oblastiach i rieSit problémy individuélne,
teda najlepSie na mieru klienta. V dnesnej
rychlej dobe umozniuje zit I'ahSie, a pritom
nestratit dynamiku ani hibku Zivota. Iudia
vyuzivaju sluzby koucov nielen v osobnom
Zivote, ale velmi efektivne prave v pracov-
nom prostredi, vo firmach. Vdaka koucingu
funguju ovela pruZnejsie, hladSie, bezprob-
lémovejSie a, samozrejme, uspesnejsie.

Kde sa vzal

Za zakladatel'a koucingu sa povaZzuje
Timothy Gallwey, tenisovy tréner a ucitel
z Harvardu. Zaoberal sa psycholdgi-

ou Sportu a zistil, Ze pri napredovani je
dolezité orientovat sa na vnutorny stav
cloveka. Napisal uspesny bestseller The
Inner Game of Tennis. Spolu s kolegom
Johnom Whitmorom neskor zaloZili na
tejto myslienke v Britanii Skolu. Uvedomili
si potencidl svojej metody a zacali ju apli-
kovat aj na iné oblasti Zivota. Mimoriadny

uspech zaznamenali najma pri koucovani
manaZzérov a riadiacich pracovnikov.
John Whitmore sa venoval vyvoju meto-
dologie a technik a zistil, Ze koucing je
vynikajuci néstroj nielen pri napredovani,
motivdcii, zlepSovani vykonnosti ¢i osob-
nom raste, ale aj pri rieSeni problémov,
vztahov, pri kreativite, ueni a zodpoved-
nosti. Dnes pozname mnoho druhov

Kouding je vel'mi
efektivny v pracovhom
prostredi, vo firmach.

koucingu: Sportovy, manaZzérsky, timovy,
Skolsky, vztahovy, koucing zdravia, vitali-
ty, chudnutia a dalSie.

Ako koué pracuje

Certifikovany kou¢ na zaklade svojho
Specifického vycviku pracuje s klientom
a vytvdra priestor pre hladanie najlep-
Sieho rieSenia. Zameriava sa teda na
jedinecnost klienta. Kazdy ma totiZ svoj
postoj, svoje nazory, osobnostné charak-
teristiky, podmienky i zdroje rieSe-

nia problémov. To znamend, Ze dvom
roznym ludom nemusi vyhovovat rovna-
ky sposob. Pre kouca je uspech a najde-
nie najlepsieho rieSenia pre klienta na
prvom mieste.

Profesiondlne koucovanie je postavené na
profesiondlnom vztahu. Kouc vedie klienta
k pozitivnej zmene. Vdaka tomu, Ze sa na
problém pozera nezaujato, z nadhladu, Ze
klienta pozorne pocuva, dokaze mu klast
tie spravne otdzky a hladat s nim odpove-
de a uvedomenie si zdroja problému.
Medzinarodna federacia koucov (ICF)
podporuje vytvaranie takého koucova-
nia, ktoré uznava klienta ako experta vo
svojom osobnom i profesionalnom Zivote.

Specifiké koucingu

Koucing sa nepozera do minulosti, ale
hl'add rieSenia v sucasnosti a budicnos-
ti. Podporuje kreativitu klienta a jeho
pokrok. Vdaka koucingovym metodam

je klient schopny dosahovat mimoriad-
ne vysledky a osobnostne napredovat.
Smerovanie rozhovoru pocas koucovania
si klient urcuje sdm. Koucing sa nezaobe-
ra kritikou alebo chybami, je nekompro-
misne pozitivny a vSetky techniky napre-
dovania orientuje pozitivne. Podporuje
potencidl cloveka a jeho vynimocnost.
Pracuje s presvedcenim, Ze klient ma vSet-
ky zdroje na to, aby aktudlny stav vyrieSil
a bol s nim spokojny.

Zvlastnou kapitolou je koucovanie timov.
Koucing vnasa do prostredia kolektivu
tvorivost, timovost, stmeluje ho a vyrazne
zefektiviiuje jeho pracu. Aj pri koucova-
ni timu je pristup kouca individudlny -
pretoZe kolektiv sa sklada z jednotlivcov.

Preéo vyuzif sluzby kouéa
Koucing vo firme podnecuje rozvoj
a podporu riadenia, zlepSuje motivaciu,
angazovanost zamestnancov, vykon, ¢aso-
vy manazment a komunikdciu na praco-
visku. ManaZér sa dokaze lepSie rozho-
dovat a rieSit problémy. Koucing vyraz-
ne pozitivne ovplyvriuje a rieSi vztahy na
pracovisku. A to je dolezité, pretoZe vzta-
hy priamo suvisia s vykonom.
Janette Sucha

medzinarodne certifikovany kou¢ ICF ACSTH

Obrazok: Pixabay

Stav naSej mysle je ovela silnejsi super

ako ten na druhej strane dvorca.
John Whitmore
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Do praxe ¢i na

Kazdoroént dilemu riesia
nielen konéiaci stredoskoldci,
ale ¢asto celé rodiny.

Uplynulé desatrocia kladli velky doraz na
vysokoskolské vzdelanie a tituly; v sucas-
nosti je tento trend, zda sa, na ustupe.
Moderna doba praje najmé Sikovnym,
pracovitym jedincom.

Koucka a psychologicka Silvia Langer-
mann ma pre maturantov, ktori sa rozho-
duju medzi pokracovanim v Studiu

a hladanim prdce, prakticku poméocku. Je
to osobny plan zahriajuci ich pribliZznu
predstavu o Zivote, buducnosti, uplatne-
ni svojho talentu a v neposlednom rade

i 0 vySke prijmu.

»~Ak mam urdcity ciel, mal by som sa ho
drzat. Ma zmysel Studovat len kvoli titu-
Iu? To povaZujem skor za stratu ¢asu,”
komentuje koucka.

Uplatnenie

Podla Statistik ministerstva prace, socidl-
nych veci a rodiny z roku 2017 az 54 %
absolventov vysokych §ko6l nenachddza
uplatnenie vo svojom odbore. V pripa-

de strednych $kal je to az 64 %. Teda iba
neceld polovica vysokoskoldkov po ziska-
ni diplomu redlne vykondva zamestnanie,
na ktoré ich predurcilo Stadium.
Minuloro¢na analyza Profesie — nasSho
najvacsieho pracovného portalu - ukaza-
la, Ze len 8 % pracovnych ponuk (necelych
21-tisic z uverejnenych vySe 261-tisic)
vyZaduje vysokoskolské vzdelanie 2.

1Q olympiada

Tuto sutaz, uréenu pre deti 5. azZ 9. rocni-
kov ZS, resp. primy a kvarty osemrocnych
gymnazii, kazdorocCne organizuje Mensa
Slovensko. Zameriava sa na vyhladava-
nie intelektovo nadanych deti a pozostava
z niekolkych kol, kde sa rieSia rozne logic-
ké ulohy. Registracia potrva do 31. marca.
Potom nasleduje prvé kolo; ako jediné
prebieha online. Deti riesia 25 uloh, ktoré
musia zvladnut do 30 minut. Nasledne
postupuje 240 deti do regionalnych kol

ﬂ GoOODWILL

stupria. A z toho iba neceld patina nevyza-
dovala predoS$lu prax - ¢iZe bola vhodna
pre cerstvych absolventov.

Chybajuca prax byva zdsadnym problé-
mom. Potvrdzuju to aj skusenosti firiem.
»Niektoré Skoly neplnia svoju vzdeldva-
ciu ulohu,” konstatuje Valéria Kormano-
va, HR riaditelka spolo¢nosti PPA Controll.
,Prave dnesna doba nastavuje kritické
zrkadlo trhu prdce s nedostatkom technic-
ky vzdelanych, kvalitne pripravenych

Dnesna doba praje
sikovnym a pracovitym;
titul nie je prvorady.

stredoSkoldkov, s absolutnym nedostat-
kom Sikovnych absolventov ucriovskych
$kol, ¢o by dobre ovladali svoje remes-

lo,” prizvukuje. Podla nej je pre buduceho
zamestnanca najlepSou kombindciou zruc-
nost v prisluSnom odbore a suCasne prax,
ktorud mozno ziskat formou brigad, stazi
alebo popri dialkovom Studiu.

a 1. juna zabojuje 60 z nich vo velkom
finale. Nad tohtoro¢nym 10. roénikom
prevzala z&aStitu pani prezidentka Zuzana
Caputova.

Deti maju moZnost sutazit o zaujima-

vé ceny. Ucast na vsetkych kolach maji
bezplatnu. To sa dari len vdaka sponzo-
rom, ktorym su organizatori nesmierne
vdacni a teSia sa kazdému jednému pris-

pevku. Informadcie o sutazi aj moznosti

podpory si na www.iqolympiada.sk.
SM

vysku?

»ldealny kandidat je rozhladeny, aktivny,
pozitivny a zdrover samostatny, ochotny
neustale sa ucit a spolupracovat v time,”
vymenuva Zuzana Zdanska z firmy Sika
Slovensko. ,Tieto vlastnosti by mu mali
byt prirodzene dané a Skola ho méze moti-
vovat, aby sa zlepSoval. Vysoké Skoly by
urcite mohli robit viac, aby sa ich absol-
venti v zamestnani lepSie uplatriovali,”
dodéva.

Odbory s budicnostou
Absolventi humanitnych odborov sa na
trhu prdce nevedia uplatnit. NajlepSie su
na tom pocitacovi a softvérovi inZinieri,
kybernetici a informatici. Perspektivny-
mi odbormi su tieZ aplikovana informati-
ka a vSeobecné alebo veterindrne lekar-
stvo. ,VysokosSkolské vzdelanie je u nas
Alena Komzikova, HR manazér spolocnos-
ti Edenred Slovakia. ,Vyslovene si ho vyza-
duju Specifické posty, ktoré ponukame.
S ohladom na naSe posobenie sa zaujima-
me 0 absolventov odborov ako marketing,
financie, IT ¢i manazment,” pribliZuje.
Ak sa teda maturant vo svojom osobnom
plane vidi skor v Specifickych odvetviach,
v lekadrstve Ci na vy$Sich manazérskych
postoch, pokracovat v Studiu je pre neho
nevyhnutné. Ked sa vSak rozhodne stavit
na vlastnu zrucnost, priebojnost a ocho-
tu ucit sa nové veci, mézZe mu postacit aj
kvalitné stredoSkolské vzdelanie.
TG
llustraéné foto: archiv Trumpeter
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Podpora aplikovaného
vyskumu na Slovensku

Keby sa ma pred desiatimi
rokmi niekto opytal, & sa nés
aplikovany vyskum uberd
sprdvnym smerom, uréite by

som odpovedal, Ze dno.

Napriek tomu, Ze vysoké Skoly a univerzi-

ty nemali v tom case s aplikovanym vysku-
mom skoro Ziadne skusenosti (v porovna-

ni so zahranicim), bola tu tprimna snaha
tento trend prelomit a dat slovenskému
hospodarstvu novu, konkurencieschopnu
identitu. Ciefom verejnej podpory apliko-
vaného vyskumu bolo vytvorit Speciali-
zované vyskumné centrda — na univerzi-
tach alebo v podnikoch, ktoré s takymito
univerzitami spolupracovali. V pripa-

de, Ze sa takéto centra vytvorili, kazdy,
kto sa tohto procesu zucastnil, ocakaval,
ze v dalsom programovom obdobi bude
vyskum v tychto centrach podporova-

ny tak, aby doSlo k prevodu ziskanych
poznatkov priamo do priemyslu. Projek-
ty, ktoré presli hodnotenim, mali dalej
preukazat udrZatelnost vysledkov vysku-
mu eSte pat rokov po jeho ukonceni.

Vyskumnd agentira

Organizacia ATASAC je zdruZenim prav-
nickych osob, ktoré na Slovensku vyko-
navaju aplikovany vyskum. UZ zaciat-
kom tohto programového obdobia nasi
Clenovia signalizovali, Ze na Vyskum-
nej agenture, ktoru zriadilo ministerstvo
Skolstva, nie je nieco v poriadku. Agen-
tura jednoducho nebola schopna posu-
dit kvalitu prebiehajuceho vyskumu. Jej

zamestnanci sa intenzivne venovali jedno-

duchej administracii, ako napr. sledova-
niu poCtu odpracovanych hodin, vylepo-
vaniu nalepiek o prebiehajucich vysku-
moch a pod. Toto predstieranie prace sa
Sirilo ako nakaza aj medzi tymi, Co mali
tento vyskum vykondvat - pretoZe sa
nikde nedalo zistit, aké su realne vysled-
ky vyskumnych aktivit, hoci tieto boli
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financované z darovych prostriedkov.

V tomto administrativne neprehladnom
,amoku” prisla dalSia katastrofa: rezort
Skolstva pripadol SNS a za ministra bol
menovany Peter Plavéan. Clovek, ktory
o0 aplikovanom vyskume ni¢ nevedel, bol
povereny prerozdelenim vyskumnych
prostriedkov vo vyske viac ako 600 mil. €!
Za $éfa Vyskumnej agentiry menova-

li cloveka blizkeho ministrovi Pociat-
kovi, ktorého administrativna a odbor-
na kompetencia viest agenturu bola pod
uroviiou gymnazistu.

Ndédeje a realita

V dvoch vyzvach, ktoré vyskumnd agen-
tura vyhlésila, sa nasi ¢lenovia - spolu

so svojimi akademickymi partnermi -
zucastnili ako ziadatelia v nadeji, Ze ich
vyskum (zacaty v predchadzajucom prog-
ramovom obdobi) a nimi vybudované
vyskumné centra a excelentné vyskum-
né timy budu posudzované so zohlad-
nenim predchddzajucich vysledkov

a medzicasom vybudovanej vyskumnej
infrastruktury.

Na velké prekvapenie ma pocas hodnote-
nia projektov navstivil Peter Klamo, ktory
sa prezentoval ako riaditel zvaracského
ustavu a zaroven ako hodnotitel niekto-
rych projektov nasich ¢lenov. Navstev-
nik mne a mojej projektovej manazérke
vysvetlil, Co vSetko moZe urobit, aby nase
projekty nepresli. S ohladom na skutoc-
nost, Ze hodnotitel projektov za ziadnych
okolnosti nesmie kontaktovat stranu,
projekt ktorej hodnoti, nebrali sme jeho
vyhréazky véazne. Z tejto romanticke;j iluzie
sme precitli, ked nasi clenovia dostali
vysledky hodnoteni. Udialo sa presne to,
¢im sa nam P. Klamo vyhrazal.




Podivné hodnotenie

Nasi ¢lenovia reagovali na ,hodnotenia”
projektov tym, Ze poziadali Vyskumnu
agenturu o zverejnenie mien hodnotite-
Iov a zoznamov schvalenych aj neschva-
lenych projektov. Hoci tieto dokumen-
ty maju byt verejne pristupné, agentura
nevyhovela a oznamovala im klamlivé,
zavadzajuce fakty. KedZe nebolo iného
vychodiska, nasi ¢lenovia boli nuteni
poZziadat organy EU o preverenie schvalo-
vacieho procesu v agenture.

Vyskumna agentuira
nevedela objektivne
posudit kvalitu podanych
vyskumnych projektov.

Co nasledovalo? Vyzvy boli zrusené,
minister odstupil, riaditel agentury je
dnes prepusteny. Nikto nebol potrestany -
napriek tomu, Ze vSetky fakty potvrdzuju
riadenu a rozsiahlu manipuldciu schvalo-
vacieho procesu! VySetrovanie sice zacalo,
ale nikam sa neposunulo... Skody spésobe-
né touto manipuldciou slovenskému prie-
myslu a akademickej obci su nesmierne.
Ako zdaplata na tato riadenu katastro-

fu boli neskor vyhldsené nové vyzvy na
financovanie aplikovaného vyskumu -
ministerstvom hospoddrstva, ako aj Skol-
stva (uZ pod novym vedenim). Opravnené
osoby pred viac ako rokom podali na obe
ministerstva svoje projekty. Ich odborné
hodnotenia nedokazal ani jeden z rezor-
tov zabezpecit dodnes a pokracuju tak

v poskodzovani zaujmov SR.

Archaickd SK NACE

Bombastické pomenovania novych
vyskumnych zamerov (napr. Priemysel
pre 21. storocie) skryvaju staré, preko-
nané priemyselné predstavy v podo-

be povinného zaradenia slovenského
vyskumu do $truktury SK NACE - ¢o je
v skutoCnosti priamou sabotaZou otvore-
ného a aktivneho vyskumu, zameraného
na spolocenské potreby. Ak sa vyskum
netyka gumarskych a chemickych vyrob-
kov, vyroby Zeleza, elektrickych zaria-
deni a podobne, tak nemoZe (aspori na
Slovensku) byt spolufinancovany z verej-
nych zdrojov. Ziadne obnoviteIné zdroje
energie a podobné oblasti tam nie su, ¢o

nds posuva do priemyselnej ligy, vedenej
Severnou Koreou a Afganistanom.

Pred par tyzdriami bola vyhldsena nova
vyzva na vitalizdciu podnikania malych
a strednych podnikov, zamerana na
podporu transformdcie uholného regio-
nu Hornd Nitra. Vyzva je vernym obra-
zom nedostatku poznatkov o hospodar-
skej realite v Strukturach ministerstva
hospodarstva a ministerstva dopravy
(prvé je vo vyzve sprostredkovatel'skym,
druhé riadiacim organom). Predpokla-
dom ziskania prostriedkov je zaradovanie
novych projektov do Struktury SK NACE,
v ktorej sa uchadzaci moézu rovno ucha-
dzat o garantované hospodarske kata-
strofy. Transformdcia md predsa viest

k priemyselnej vitalizacii regionu - nie
k hospodarskemu nasiliu na podnikoch
zo stran nezodpovednej politickej Struk-
tury a skorumpovanej nekompetentne;j
administracie.

Ako z toho von

PokuSam sa nebyt pesimistom, ale bez
vymeny politickej a s iou prepojenej
kriminalnej Struktury, s ktorou sa doteraz
slovensky aplikovany vyskum nedokdzal
vyrovnat, nebude moZné prelomit Spiralu
upadku mordlky v naSej spoloCnosti. Na
obnovenie dovery v politické a admini-
strativne vedenie Statu bude tiez potrebné
vySetrit a identifikovat vinnikov, zodpo-
vednych za organizovanie vykradania
verejnych zdrojov. Niekto to predsa robil
- a niekto iny mu to aktivhe umoznoval.
Prehrali sme vSetci.

Az nasledne mozno zacat hovorit

a konat v intencidch vizie EU vyjadrenej

v koncepcii otvorenej vedy. Ak Slovensko
chce byt sucastou moderného, konku-
rencieschopného priemyslu a Skolstva

v eurdpskom chépani, musi zacat doma.
Alternativou je pokracovanie v politike
lacného predaja pracovnej sily nadna-
rodnym koncernom. Otrokov v Afrike nik
nenaharial po dzungli, aby ich odviezol do
Ameriky. Ti uz cakali v pristavoch, kde

Hodnotenie projektov
nezohl'adnilo vybudované
vyskumné centra
ani excelentné timy.

ich domaci nacelnici predavali budicim
otrokdrom za lacny peniaz. Mali by sme
sa nad tym, ako Afrika dopadla, aspori
zamysliet.

Treba tiez aktivne podporit iniciativu
nasich uspesnych sukromnych spolocnos-
ti pri vytvarani novych vedeckych centier
- kampusov, ktoré

v zdravej konku-
rencii a spolupraci

s verejnym Skolstvom
a vyskumom mozu
preukdzat funkc-
nost novych modelov
efektivneho apliko-
vaného vyskumu na
Slovensku.

i
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Alexander Frantisek Zvrskovec, predseda
Zdruzenie ATASAC
llustraéné obrazky: Pixabay
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Slubna buducnost LNG

Globélny dopyt po
skvapalnenom zemnom plyne
(LNG) vzréstol v roku 2019

0 12,5 % - na 359 milidnov ton.

Konstatuje to spoloc¢nost Shell vo svojej
sprave LNG Outloook 2020, zverejnenej
vo februadri. Tieto ¢isla potvrdzuju rasti-
cu ulohu tejto formy plynu pri prechode na
nizkouhlikovy energeticky systém.

Priaznivé prostredie

Sprava poukazuje na klucové okolnos-

ti, ktoré vlani pomohli pretvarat tito cast

energetického sektora:

- rekordnd dodato¢na ponuka 40 mil.

t, ktora sa objavila na trhu a ten ju
spotreboval,

- viera v dlhodoby rast dopytu, ktora vyvo-
lala rekordné investicie do 71 mil. t skva-
paliiovacich kapacit,

- zvySenie diverzity zmluvnych Struk-
tur, ¢o kupujucim LNG dava $irsiu Skalu
moznosti,

- rastuca rola plynu pri zlepSovani kvali-
ty ovzdusSia prostrednictvom prechodu
z uhlia na plyn v energetike a priemysle
(pricom pocet oznameni o utlme vyroby
uhlia vzrastol viac ako trojndsobne).

Pri vyrobe elektrickej energie zemny plyn
uvoltiuje do ovzdusSia 0 45 aZ 55 % mene;j
emisii sklenikovych plynov (a menej ako
desatinu vSetkych znecistujucich latok) ako
uhlie. ,Rekordné investicie uspokoja rastu-
cu potrebu najflexibilnejSieho a najcistejsie
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spalujuceho fosilneho paliva,” komento-
val Maarten Wetselaar, riaditel spolo¢nosti
Shell pre integrovany plyn a nové energie.
,+Hoci v sucasnosti vidime na trhu slabé
podmienky, sposobené rekordnym poctom
novych dodavok, dvoma po sebe idicimi
miernymi zimami a situdciou okolo koro-
navirusu, o¢akavame navrat rovnovahy.
Bude poharnany kombindciou pokracujuce-
ho rastu dopytu a zniZovania novej ponuky
prichddzajucej do obehu az do polovice 20.
rokov,” optimisticky dodal.

Dovozcovia

la Europa, kde LNG za konkurencieschop-
né ceny podporil prechod z uhlia na plyn
v energetickom sektore a vykompenzoval
i klesajucu domdcu produkciu, resp. bilan-
ciu plynovodov.

LNG ma hraf vyznamnu
Ulohu pri ,,oduhlikovani”
energetického systému.

Azijsky dovoz vzrastol iba nepatrne -

v dosledku mierneho pocasia a stupaju-
cej vyroby elektriny z jadra v Japonsku
aJuznej Kdrei, ¢o su dvaja z troch najvac-
sich svetovych dovozcov plynu. V Cine sa
dovoz LNG vlani zvysil o 14 % - ako dokaz
usilia zlepSit kvalitu ovzdusSia v mestach.
Pozoruhodny bol rast dopytu v juznej Azii.
Bangladés, India a Pakistan spolu doviez-
li 36 mil. t (medzirocne +19 %), ¢o ilustruje
rychly rozvoj tychto krajin.

Znizujte naklady
na paliva
Palivové karty Shell od spolocnosti Up

Slovensko st komfortnym rieSenim a efek-
tivnym prostriedkom kontroly nakladov

na tankovanie firemnych vozidiel. Siro-
ka siet cerpacich stanic na Slovensku,
21-tisic akceptacnych miest v zahranici,
profesionalny zakaznicky servis a Siro-
k& ponuka sluzieb pomdhaju udrziavat
aj vaSe podnikanie v pohybe. K vyhoddm

Predpoved’
Z dlhodobého hladiska sa podla spra-
vy svetovy dopyt po LNG do roku 2040
zdvojndsobi na 700 mil. t, pretoZe zohra-
va vyznamnu ulohu pri formovani nového
energetického systému. Ocakdva sa, Ze
dominantnym regionom v nadchddzajucich
desatroéiach zostane Azia - predovsetkym
juzna a juhovychodnd, ktord generuje viac
ako polovicu zvySeného dopytu.
SM
Foto: Pixabay

ponuky spoloc¢nosti Up Slovensko a pali-
vovej karty Shell patria hlavne uplné
odstranenie administrativy, vyrazna uspo-
ra nakladov ¢i prehladny a jednoduchy
manazment tankovania. Suvisiacim bene-
fitom je aj Shell Clubsmart, ktory umozmu-
je vodicom zbierat body za kazdé tankova-
nie, nakup v predajni ¢i umytie auta. Takto
nazbierané body mozu ndsledne vyuzit na
atraktivne odmeny, ako aj zlavy.

ML



Naco nam je inteligentné
meranie spotreby elektriny?

Kym $tét neuvol'ni reguléciu
aspofi pre domdcnosti a malé
podniky s inteligentnymi
meracimi systémami, Setrenie,
na ktoré nabé&da Eurépska
Unia aj vyhléska, bude len pro

forma.

Do konca tohto roka musi mat viac ako
pol miliéna odberatelov nainstalovany
inteligentny meraci systém (IMS) na sledo-
vanie spotreby elektriny. Az 400-tisic

z nich su domacnosti ¢i malé podniky

s rocnou spotrebou nad 4 MWh.

Kedy $etrif

Hlavna vyhoda inteligentnych elektrome-
rov sa skryva vo variabilnej tarifikécii. Vo
vSeobecnosti plati, Ze elektrina je drahSia
vtedy, ked sa jej globdlne mira najviac

- teda v pracovnych drioch od rédna do

na slovenskom trhu ponuka variabilnu
tarifikdciu, je Magna Energia. IMS s nere-
gulovanymi cenami pritom umoZruje
zakaznikom prevziat plnu kontrolu nad
svojou spotrebou. USetrit moZu naprik-
lad tym, Ze pracku spustia poobede ¢i cez
vikend - nie pocas energetickej Spicky.

Hlavnymi vyhodami IMS
sU automaticky zber,
prenos a spracovanie

udajov.

Potvrdzuje to aj prax. Napriklad vlani
dokazali odberatelia naSej spolocnosti,
ktori presli na tento typ tarifikdcie, uSetrit
aj viac ako dve desiatky percent. Napriek
tomu zo zdkaznikov, ktori maju nainStalo-
vany IMS a presli na variabilnu tarifikdciu,
naozaj Setri iba 70 percent, kedZe spotre-
buvaju elektrinu v drahS$ich ¢asoch.

Nie je teda potrebné ich fyzicky odpocita-
vat. Vdaka nemu je mozné sledovat spot-
rebu elektriny na hodinovej baze. Vysled-
kom su ovela presnejsSie data, s ktorymi sa
nasledne da pracovat na strane dodavate-
lIa i odberatela energii.

Ako perlicku spomeniem prihodu nasho
zakaznika, ktory vdaka IMS a aplikdcii

v mobilnom telefone zistil, Ze kym bol na
dovolenke, jeho deti si doma urobili vecie-
rok. V ¢ase, ked neocakaval Ziadnu spot-
rebu elektriny, mu zrazu aplikdcia hlésila
zvySenu aktivitu.

S inteligentnymi meracimi systémami sa
spaja aj zmena spOsobu fakturdcie. Kym
odberatel bez IMS plati zalohové faktu-
ry a raz rocne dostane vyuctovanie, ten

s inteligentnym elektromerom prechadza
na mesac¢nu fakturaciu. Kazdy mesiac
teda zaplati presne tolko, kolko elektri-
ny spotreboval. VySka faktur sa tak méoze
v priebehu roka menit - a to predovSet-
kym u tych odberatelov, ktori elektrinou
kuria.

Vyhod je ovela viac

Okrem Setrenia mé vSak IMS aj dalSie
vyhody. V prvom rade umoziuje automa-
ticky zber, spracovanie a prenos udajov.

poobedia. Vecer, v noci a cez vikend stoji Martin Ondko, predseda predstavenstva
mene;j.

Vdaka IMS moZu spotrebitelia vyraznejsie
uSetrit prave na tom, Ze elektrinu spotre-
buvaju pocas lacnejSich hodin. Napriklad
u najvacsieho alternativneho dodévatela
energii Magna Energia odberatelia s IMS
pocas vikendového popoludnia zaplatia za
jednu MWh iba 44,30 eura. Pritom zdkaz-
nici, ktori maju Statom regulovanu cenu,
zaplatia az 59,00 eura.

a generdlny riaditel’
Magna Energia, a.s.
Foto: Pexels

Zatial iba jeden

Faktom vsak je, Ze inteligentné meracie
podnikov zatial Ziaden uZitok neprinesu.
A to az dovtedy, kym sa nezrusi reguldcia
odberatelov s IMS. Pri aktudlnej podobe
reguldcie je vymena klasickych elektro-
merov za inteligentné do znacnej miery
krokom iba pro forma. Doméacnosti totiz
nie su motivované spravat sa racionalnej-
Sie a minat elektrinu vtedy, ked je na trhu
lacnejSia - napriklad vecer ¢i cez vikend.

Jedinym dodavatelom, ktory v sucasnosti

GOoODWILL
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Mona Liza - pohlad za sklo

Névstevnici parizskej vystavy
mohli pomocou virtudlnej
reality nahliadnuf za ochranné

sklo legenddrneho obrazu.

Pred par driami sa v muzeu Louvre skon-
cila Stvormesacna vystava klucovych

diel Leonarda da Vinci, ktoru pripravili
pri prileZzitosti 500. vyrocia jeho smrti.
Osobitne pritazlivou sucastou expozi-

cie bol prvy virtualny zazitok parizskeho
muzea — Mona Lisa: Beyond the Glass.
Ten vznikol v ramci projektu HTC Vive Arts

VR zazitok vam umozni
prezrief si slavny obraz
do najmensich detailov.

a prostrednictvom najnovsieho VR head-
setu HTC Vive Cosmos priviedol k Zivotu
pribeh najsldavnejSieho obrazu vSetkych
¢ias. Okrem sedemminutovej skusenosti,
ktord mohli prezit hostia vystavy, podob-
nu moZznost dostali i predplatitelia sluzby
Viveport Infinity. Rozsirena verzia aplika-
cie im totiZ vie sprostredkovat navstevu
muzea a prehliadku dalSich diel genidlne-
ho talianskeho umelca.

GoobDWiLL

Beyond the Glass

Takto nazvana aplikdcia dovoluje poznat
majstrovsky obraz ako nikdy predtym.
Zahrnuje vysledky ostatnych vedeckych
vyskumov pouZitych maliarskych tech-
nik a poodhaluje i najnovsie informa-

cie o identite modelky. Ponuka moZnost
prekrocit hranice skla, za ktorym sa ukry-
va svetozname dielo, a objavit detaily,
Iudskym okom nepostrehnutelné. Virtu-
alna realita takymto sposobom umoz-

ni zdujemcom z celého sveta do hibky
prestudovat najzasadnejSiu renesancnu
malbu a jej pribeh.

Virtualny produkt sa nevenuje iba obra-
zu, ktory okuzluje generacie milovnikov
umenia. Reflektuje tieZ to, Ze Leonardo da
Vinci zasviitil svoj Zivot aj vede a architek-
ture. Odkaz stredovekého velikdna, ktory
vzdy podporoval inovdcie, je tak umoc-
neny pomocou jednej z najmodernejSich
technologii dneska.

Zainteresované strany
»1e8i nas, Ze pri prileZitosti takejto vyni-
mocnej vystavy sme mohli do nasho

muzea po prvykrat uviest virtudlnu reali-
tu,” poznamenala Dominique de Font-
-Réaulx, hlavna kurdtorka a kulturna riadi-
telka Louvru. ,Nas$a spolupraca s HTC
Vive Arts dala verejnosti moznost presku-
mat vynimoc¢né majstrovskeé dielo uzasne
pohlcujucim spésobom. NavySe aplikacia

Louvre patri k najvacSim umeleckym
muzedam sveta. Zaroven predstavuje
jeden z najvyznamnejsich parizskych
monumentov. Vroku 2018 ho navsti-
vilo viac ako 10 milionov zaujemcov,
o je najviac na svete. Jeho zbierky
su inStalované na ploche 72-tisic m?
a obsahuju vySe 35-tisic exponatov,
pokryvajucich umenie od praveku az
do 19. storocia.

umoznila stretnit Monu Lizu ,0sobne’
a dozvediet sa o nej mnoho informdcii
boriacich myty a legendy, ktoré ju spreva-
dzaju vySe patsto rokov,” upozornila.
»+Bolo nam ctou spolupracovat s muzeom
Louvre na jeho prvom virtudlnom zéaZitku,
ktory v ramci tejto monumentdlnej vysta-
vy sprostredkovali naSe headsety. Vdaka
vysledkom naSej préace ziskaju moznost
prezriet si Monu Lizu aj ti, ktori nema-
li prilezitost navstivit podujatie osobne,”
doplnila Victoria Chang, riaditelka HTC
Vive Arts.
Vystava ,Leonardo da Vinci” sa konala od
24. oktobra do 24. februdra v priestoroch
Napoleonovej haly muzea Louvre.
JF
Foto: Vive Arts

HTC Vive je komplexny systém virtu-
alnej reality od zakladu dizajnovany
pre izbové meradlo (room-scale VR).
Vdaka nastavitelnému headsetu, dvom
bezdrotovym ovladacom s HD haptic-
kou odozvou a preciznemu snimaniu
pohybu v rozsahu 360° prinaSa ohro-
mujuci vizudlny zazitok a moznost
prirodzenej interakcie s virtual-

nym prostredim. Zaroven umozmu-

je bezdrotové spojenie s mobilnym
telefonom a prenos jeho najdélezi-
tejSich funkcii do virtudlnej reality,
rovnako ako prepojenie s realnym
svetom pomocou vstavanej kamery.
Tieto technologie zvySuju bezpecnost
a sprostredkuju bezstarostny ponor
do VR, ktory hrédca pohlti vizuélne,

fyzicky i emociondlne.
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Cloud umozni firmam

inovovaf

Vydavky svetovych firiem
na cloud tento rok po prvy
raz prekonaji investicie do
tradiénych informaénych
technolégii.

Okrem toho, podla analyzy spolo¢nos-

ti Gartner az tri Stvrtiny podnikov, ¢o uz
cloudové sluzby vyuZzivaju, deklaruju,
Ze cloud sa pre ne stava prvou volbou.
Z technologického trendu, ktory bol eSte
pred par rokmi vnimany ako prevrat-
na inovacia, sa teraz stdva nova norma
a zéklad digitalnej ekonomiky.

Co &akat v roku 2020

Kym pred par rokmi firmy riesili, ¢i vobec
cloudové nastroje zvazovat, dnes sa podla
analytikov hovori skor o detailoch. V roku
2020 sa podniky moZu pripravit napriklad
na rozmach kontajnerizécie ¢i hybridné-
ho multicloudu - stratégie, pomocou ktorej
vyuZivaju rieSenia verejného a privaimeho
cloudu od viacerych poskytovatelov.

Cloud: pred par rokmi
inovacia, dnes uz norma
a zaklad digitalnej
ekonomiky.

Vysoko na zozname predpovedi je aj auto-
matizovand bezpecnost — po viacerych
incidentoch v ostatnych rokoch sa zvyse-
na ochrana znova stava jednou z hlavnych
priorit. Od zdkaznikov sa vSak oc¢akdva, Ze
sa uz nebudu plne spoliehat na poskytova-
tela, ale aj sami sa aktivne zapoja do pred-
chédzania rizikam. Podla odhadu spoloc-
nosti Gartner na rok 2020 bude napriek
tomu az 95 ’ bezpecnostnych zlyhani
pripadat na zakaznicke chyby.

V cloude aj zdklad firmy
Podla odhadov spolocnosti SAP bude
tento rok aj rokom nativnych cloudovych

aplikdcii. PrindSa to uz zname benefity:
cloud odbremeni IT oddelenia od beznych
prevadzkovych zalezitosti (ako napr.
nastavovanie a spravovanie infrastruktu-
ry) a umozni im sustredit sa na ¢innosti,
ktoré podniku prindsaju redlnu biznisovu
hodnotu.

Rastuce podniky dokazu okrem toho
lepSie manaZzovat IT prostriedky a presne
ich prisposobovat svojim momentdlnym
potrebam. Platia tak len za zdroje, ktoré
redlne vyuZivaju, a vykyvy potrieb ich
nezastihnu nepripravené.

Inteligentny podnik

UdrZat si konkurencieschopnost v ¢ase
digitidlnej ekonomiky a rychlych zmien
nie je jednoduché. Firmy sa uz nemozu
uspokaojit len so zbieranim prevadzkovych
dat. Potrebuju na ich zaklade okamZite
konat, predpovedat dalSi vyvoj a neustale
inovovat. Musia sa zmenit na inteligentny
podnik. Cloudové technoldgie tuto trans-
formadciu ulah¢uju - dnes uZ firmy napr.
moZu prevadzkovat v cloude i svoj zaklad-
ny ERP systém.

Nasadenie cloudu im okrem iného poskyt-
ne pristup k najmodernejsim technolo-
giam. UZ teraz sa stéle viac presadzuju
strojové ucenie alebo umela inteligencia

- ¢i uZ vo forme botov na zjednodusSenie
kontaktu so zdkaznikmi, alebo pri rych-
lom, presnom a automatickom parovani
faktur. Tieto technoldgie firmam umoZnia

vyS$Siu agilitu i produktivitu a vdaka ERP
v cloude k nim maju spolo¢nosti v podsta-
te okamzity pristup.

Nové moznosti

Cloudové ERP otvdra spolo¢nostiam aj
mozZnosti riadenia skusenosti — umeld
inteligencia pomdha pri zachytavani

a analyze udajov z interakcie zdkaznikov
s ich produktmi a sluzbami. Pomdha tak
obchodnym a marketingovym oddeleniam
optimalizovat kontakty so zakaznikmi.

Odhad na rok 2020:
95 % bezpecnostnych
zlyhani budo zakaznicke
chyby.

Podla studie The Economist Intelligen-
ce Unit aZ 48 ’ spoloc¢nosti, ktoré zaca-
li s vyuzivanim technologii ako strojové
ucenie medzi prvymi, oznacuje za najvys-
$i benefit zvySenu ziskovost. Prave cloud
poskytuje Skdlu a moznosti spracovania
dat, ktoré firmy potrebuju na to, aby tieto
technologie dokazali vyuzit naplno a zapo-
jit ich priamo do svojich obchodnych
procesov a operacii.

Dusan Kachandk, SAP Slovensko

Obrazok: SAP

GOoODWILL



Disk pre datové centra
Spoloc¢nost Kingston Digital 0zndmi-
la dostupnost nového U.2 NVMe PCle
SSD disku DC1000 pre datové centra.
Je urceny pre Siroku skalu firemnych
aplikacii vratane cloud computingu,
webhostingu, vypoctovo narocnych uloh
(HPC), virtudlnych infrastruktur, umelej
inteligencie a hibkového ucenia. Disk
v konStrukénom vyhotoveni U.2 (2,5")
sa okrem velkej uloznej kapacity moze
pochvdlit aj najlepSim vykonom vo
svojej triede. Vyuziva vysoko vykonné
rozhranie NVMe PCle Gen 3.0 x 4, ktoré
ponuka vysoku priepustnost a nizku
latenciu, rychlost az 540K IOPS a prie-
pustnost vyse 3 GB/s.

JR

X

DAP-3666 al

Na projekty WiFi4EU

Dva nové pristupové body D-Link su
Specialne navrhnuté tak, aby poskytova-
li vysoko vykonné bezdrétové pripojenie
v celom rade prostredi a tiez Skalovatel-
nuy, flexibilna a centralizovanu spravu
siete. Pre interiéry vo verejnych budo-
vach, knizniciach, zdravotnych stre-
diskdch a muzedch ponuka DAP-2662
rychle, bezpecné, centrdlne spravova-
teIné dvojpasmové Wi-Fi pripojenie.
Naopak, DAP-3666 poskytuje vysoko-
rychlostné bezdrotové pripojenie v exte-
riéri, ako su parky a namestia. Oba
pristupové body podporuju technolo-
giu 802.11ac Wave 2 a spifiaju technic-
ké poZziadavky iniciativy WiFi4EU. TieZ
podporuju najnovsie Sifrovanie WPA3

a vytvdraju tak robustné zabezpecenie
Wi-Fi siete. JR

ﬁ GoobWIiLL
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Novy rad tlaciarni

Farebné laserové tlaciarne HP Color
LaserJet Pro radu M100 a 200 su konstru-
ované tak, aby zabezpecili pohodlie pri
prevadzke, bezpecnost a vykon na praco-
visku. So stdle sa vyvijajucou mobilitou
zivotného Stylu profesionédlov nadobuda
vyznam schopnost pracovat odkialkolvek
a kdekolvek. S novou generdciou tlaciarni
Color LaserJet Pro a funkciou Smart Task
v aplikdcii HP Smart App moZu pouZiva-
telia I'ahko a rychlo tlacit, skenovat alebo

P e
kopiro- i
vat doku-
menty, a to i = T
prostrednic- ‘ =

tvom svojich
mobilnych telefo-

nov. Modernizovany rad tlaciarni je vyba-
veny zdsadnymi bezpec¢nostnymi funkci-
ami, ako su kddovanie, ochrana pristupo-
vym heslom ¢i automatické aktualizécie
firmvéru. VN

Dalsi krok v skladacej ére

Novy Galaxy Z Flip je skutocne
revolucny smartfon so skladacim
sklenenym displejom, ktory doslo-
va ohyba fyzikdlne zédkony; disp-
lej s uhloprieckou 6,7 palca sa

v zlozenom stave zmesti do kazdej |
dlane. K prednostiam patria origi- |
nalna konstrukcia skrytého kibu
a na mieru urobené pouZivatels-
ké rozhranie. Vdaka nemu moZete
dokumentovat, zdielat a zazivat
svet okolo seba bez potreby ruk.

Streamovanie

z domaceho studia

Webova kamera Logitech StreamCam je
urcena Specidlne pre streamerov a tvor-
cov video obsahu. Ponuka rozliSenie
1080p pri rychlosti 60 fps, rozhranie
USB-C a flexibilnu inStaldciu. Jej prednos-
ti vyniknud najma pri pouZiti s programom
Logitech Capture s funkciami, ktoré auto-
matizuju expoziciu, oramovanie i stabi-
lizaciu obrazu. PouZzivatelia sa tak mézu

Na Slovensku bude k dispozicii

v dvoch farbach - ¢iernej (Black
Mirror) a vo fialovej (Purple
Mirror). PouZzivatel sa nemu-

si bat nahodného mechanické-
ho poskodenia displeja, pretoZe
sucastou kupnej ceny je aj rocné
poistenie (s ndrokom na jednu
poistnu udalost so spoluucastou).
Smartféon bude u nds distribuovat
spolocnost Samsung Electronics
Czech and Slovak. VN

naplno sustredit na vytva-
ranie ¢o najlepSieho obsa-

hu. Aktualizovanad verzia
bezplatnej aplikdcie Capture

ponukne - okrem podpory pre

novy Mac 0S X - tieZ tmavy rezim, vylep-

Sené scénické efekty, Zivé prekrytie obra-
Zu textom, obraz v obraze z dvoch zdrojov
a dalSie zaujimavé funkcie. JR

Pre pohodiné hranie

Symetrickd herna my$ SteelSeries Rival

3 a herné klavesnice Apex 3 maju za

ciel maximadlne pribliZit inovécie a vykon
prémiovych modelov SirSiemu okruhu
hracov. Mys je vdaka umiestneniu dvoch
tlacidiel na I'avy bok urc¢end primdrne pre
pravéakov. VyuZziva kvalitné, vysoko odolné

Rival 3 KV

materidly a novy vykonny senzor; napriek
tomu si zachovala dostupnu cenu. Jej herny
duch je zvyrazneny RGB podsvietenim.
Vodeodolna kldvesnica so stupriom krytia
IP32 kombinuje najmodernejSie technolo-
gie SteelSeries vratane 10-zénového RGB
podsvietenia, anti-ghosting a tiché herné
spinace s nizkym trenim. K dispozicii je
odnimatelnd magneticka podlozka pre
zapastie a multimedidlne tlacidla. VN
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Kybernetické vydieranie

Ransomvér je $pecidlny druh
$kodlivého kédu, ktorym
hackeri dokdzu zasifrovat déta
v infikovanych poéitaoch -

a za opdtovné spristupnenie

pytaji vykupné.

Co maju spoloéné hlinikareri Norsk Hydro,
nemocnica v BeneSove, mesto Johannes-
burg a karvinskd tazobnd spoloc¢nost

ne ni¢. Odbornici na pocitacovu bezpec-
nost by vSak jednu paralelu najst vedeli

- ide o vlaniajSie obete tzv. ransomvéru,
ktorych boli po celom svete tisice.

Podla europskeho policajného uradu
Europol su utoky ransomvérom najvacSou
kybernetickou hrozbou na starom konti-
nente - napriek tomu, Ze ich pocet medzi-
roc¢ne klesol. Oproti minulosti su totiz
cielenejsie.

Presny vyber obeti

Namiesto obc¢anov, pri ktorych nie je
Sanca na uspesSné vydieranie vysoka,
cielia hackeri viac na vybrané verej-

né a sukromné organizacie, pre ktoré
maju ddta zvycajne vysSiu hodnotu a ich
ké Skody. Ide napr. o nemocnice, mestské
urady, banky a iné firmy.

Utoky ransomvérom su
dnes oproti minulosti
cielenejsie.

Podla Europolu uZz niektoré eurdp-

ske organizdcie zaplatili za odkodova-
nie svojich dat aj viac ako milion eur.
Samozrejme, nie kazda obet sa rozhod-
ne zaplatit. To vSak neznamena, Ze ju

v tomto pripade kyberneticky bezpecnost-
ny incident ni¢ nestoji. Ratat musi napr.
s nakladmi na odstranenie Skodlivych
kddov a obnovu IT infrastruktury, ako aj
s krytim strat suvisiacich s preruSenim
cinnosti a so stratou produktivity. Napr.

v beneSovskej nemocnici sa Skody vyspl-
hali cez dva miliony eur!

Ransomvér je pomerne sofistikova-

ny Skodlivy kod. NeutoCi okamZzite, ale
najskor bez vedomia pouZzivatelov a sprav-
cov sieti skenuje dostupné ddta a doku-
menty, pripadne dokdZe aj vypnut anti-
virusové programy. Do pocitacovych
systémov sa zvycCajne dostava tradi¢nymi
spOsobmi.

Slabinou s0 l'vdia

Staci, ak pouZivatel otvori infikova-

nu e-mailovu prilohu, klikne na webovy
odkaz na socidlnych sietach alebo vloZi
do poéitaca nakazeny USB kl¢. Utoénici
pritom casto vyuzivaju formy socialneho
inZinierstva, vratane fiSingu, pri ktorych
sa snazia Iudi psychologicky zmanipulo-
vat. Tiez zneuZivaju na zosnovanie utokov
protokoly pre vzdialeny pristup k pracov-
nej ploche. Ide o softvérovu zranitelnost
operacnych systémov, ktora umoziuje
pripojit sa k vzdialenému pocitacu.
Tradi¢na ochrana pozostavajuca z antivi-
rusov a firewallov nebyva vo¢i ransomvé-
ru vzdy ucinnd. Efektivnejsie je vyuZivat
sofistikovanejSie ndstroje na monitoring
sietove]j prevadzky s prvkami umelej inte-
ligencie, ktoré dokazu odhalit podozri-

vu komunikéciu, bezpecnostné hrozby

a rozlicné anomalie.

Inteligencia nemusi stadit

Niektoré organizdacie u nas takéto pros-
triedky uz vyuZzivaju, dalSie ich planu-

ju nasadit. Podla vlafiajSieho prieskumu
Flowmon Networks mieni inteligentny
monitoring sietovej prevadzky rozvijat

(v ¢ase do dvoch rokov) az 72 7% firiem na
Slovensku.

Ani najlepSie technologie vSak stopercent-
nu ochranu proti ransomvéru nezarucia,
ak bezpecnostny operator nedokdze na
hrozbu zareagovat rychlo. Preto je lepSie
kombinovat monitoring s automatizéciou
blokovania utokov a okamzitou odozvou
na pripadny incident. Nevyhnutné su aj

osveta a Skolenie zamestnancov - a oraz
CastejSie aj obchodnych partnerov a dodé-
vatelov. Od nich hrozi najvécsie riziko
ndakazy, lebo firemna komunikdcia s nimi
byva zvyCajne najintenzivnejSia. Rozvoj
Tudskych zdrojov - vratane tréningov 'udi
mimo IT oddeleni - povaZuje za najna-
liehavejSiu prevenciu kybernetickych
hrozieb az polovica respondentov spome-
nutého prieskumu.

Obetami byvaju nielen
sukromné firmy, ale aj
verejné organizacie.

Treba tiez dbat na pravidelné upda-
ty systémov, tvorbu zaloh a testovanie
ich funkénosti. Aktudlne zalohy pomozu
zmiernit finan¢né Skody aj stratu repu-
tacie, a predovSetkym obnovit prevadz-
kyschopnost organizacie - ¢o moZe byt
v pripade nemocnice alebo dodavok vody
Ci energii klucové.
Roman Eupku, CEE consultant
Flowmon Networks
Obrazky: Pixabay

GOoODWILL



INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Televizia:

aké sporty sledujeme?

Sledovanost $portovych
prenosov léme rekordy. Za
ostatné roky sa rebric¢ek vyrazne
zmenil. Dévodom si Gspechy ¢i

nedspechy nasich $portovcov.

Zaujem o Sportoveé prenosy sa v posled-
nych rokoch zvySuje, hldsia interneto-

vé televizie. Je to sposobené viacerymi
faktormi. ,Dnes moZete televiziu sledovat
kdekolvek a kedykolvek - ¢i na tradic-
nom televizore, tablete, alebo v mobile,”
konsStatuje Pavel Gorecki, riaditel posky-
tovatela televizie cez internet LepSia.TV.
,Fanusikovia si méZu svoje oblubené
Sporty nastavit na prednych poziciach
aplikacie, aby ich mali okamzite poruke,”
zdoraznuje.

Rebri¢ek obldbenosti

LepSia. TV analyzovala sledovanost vset-
kych Sportovych programov za posledny
rok. K najobltubenejSim Sportom patria
ladovy hokej, futbal, biatlon a formula 1.
V poslednom obdobi stupa zdaujem o bojo-
vé umenia, dZzudo, box ¢i kickbox. Vply-
vaju na to najma prenosy zapasov série
MMA. Tieto Sporty sa ocitli na piatom
mieste rebricka. Medzi prvych desat
eSte tradicne patria cyklistika, lyZovanie
a moto GP, no prekvapivo aj Sipky.

V druhej desiatke Sportov najdeme tie
menej sledované, napr. dostihy, florbal ¢i
extrémne Sporty.

Popularny TV archiv

Z analyzy vyplyva dlhodoby zdujem o Spor-
tové prenosy; coraz CastejSie ich vSak
pozerame z archivu. Neraz to ovplyviiuje

nepriaznivy vysielaci cas. Niektoré Spor-
ty sa vinou ¢asového posunu vysielaju
v noci. Preto rastie oblubenost TV archivu,
ktory aktudlne vyuZziva 48 % ludi. Vdaka
nemu mozu divaci pretacat a sledovat
Sportové prenosy aZ 30 dni spdtne alebo
si ich neobmedzene nahravat a pustit
kedykolvek neskor.
»lelevizne zvyky sa zmenili. [ludia uz
nechcu svoj Cas prispdsobovat televizne-
mu programu. Oblubené relécie si chcu
pozriet vtedy, ked im to najviac vyhovuje,”
uzatvara P. Gorecki.
MO
Obrazok: Lepsia.TV
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Nové IP reproduktory
Spoloé¢nost Axis Communications rozsirila
portfolio produktov pre IP audio systémy
o0 dva nové reproduktory. Umoziuju auto-
maticky reagovat na incidenty detegova-
né kamerami prostrednictvom hlasovej
vystrahy a efektivne tak odstrasit poten-
cialneho pachatela, ale aj na dialku oslo-
vit Tudi pre vSeobecné hlasenia Ci prehra-
vanie hudobného podkladu. Zatial ¢o
reproduktor Axis C1410 zapadne skor do
mens$ich interiérov, megafén Axis C1310-E
je pripraveny na vonkajsie pouZitie, napr.
na parkovisku. Spolo¢nym rysom oboch
su otvorené Standardy, vdaka ktorym ich
mozno lahko integrovat s inymi systéma-
mi, ako su napr. VoIP telefony alebo IP

kamery.
JR
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Najlepsia multifunkcia
Rozhodujucimi pre uspech su rychlost

a efektivita vyuzivanych kanceldrskych
technoldgii. Spolo¢nost Canon na tento
trend odpoveda novym radom multifun-
kcii imageRunner Advance DX, ktory

uZ nepredstavuje len technoldgiu pre
kvalitnu tlac a skenovanie. Zaroveri je aj
komplexnym centrom pre digitalnu trans-
formdciu. VylepSené je napr. vysokorych-
lostné duplexné skenovanie, ktoré opti-
malizuje toky dokumentov a odstraru-

je zbytoéné zasahy spravcov. Ulohy ako
pomenovanie, ukladanie ¢i prihldasenie
tretich strdan su teraz automatizované.
Firmy tak mozu ziskat novu urover flexi-
bility bez nutnosti dalSieho zataZzovania
IT. Trvala snaha znacky Canon o zdoko-
nalovanie vlastnych technologii priniesla
sérii produktov imageRunner Advance DX

cenu BLI za najlepsi rad multifunkénych
zariadeni roka 2020.
VN

Prechadzka s aligatorom
Na udrZanie dobrej fyzickej
kondicie treba denne prejst
aspon 10-tisic krokov. Ako vSak
tolku chodzu spocitat alebo
aspon odhadnut? Najnovsi seni-
orsky telefon od ceskej znacky
Aligator s typovym oznacenim
A900 ma v sebe zabudovany
krokomer, ktory bez namahy

a bez dennickov I'ahko zazna-
mend aktivitu chodze majite-

Ia. Pocet krokov za deni uvidite
priamo na hlavnej obrazovke

a moZete teda I'ahko prisposo-
bit svoj denny program nasta-
venému cielu. Samozrejmostou
je aj unikatna sluzba SOS Locator, najob-
Iubenejsia funkcia na seniorskych telefo-
noch. Nudzové tlacidlo po aktivacii odosle
SMS so ziadostou o pomoc az na 5 telefon-
nych ¢isel. K zdkladnej informacii prida

i presnu polohu z GPS prijimaca. VN

{ii'.in =

| ¥ 151 kroko
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Projektanti cakaju pokles

Vyplyva to z kvartélnej
analyzy slovenského
stavebnictva Q4/2019,
spracovanej analytickou
spoloénosfou CEEC Research.

Kym lansky rok este riaditelia projekto-
vych spolocnosti evidovali rast vo vyske
2,1 %, pre tento rok ocakdvaju polpercent-
ny pokles. Podobnu situdciu predvidaju

aj pri svojich trzbach - vlani eSte stup-

li 0 1,6 %, no v aktudlnom roku poklesnu
00,2 7%.

Segmenty

NajpesimistickejSie ocakdvania maju
projektanti v segmente pozemného stavi-
tel'stva. V minulom roku zaznamenali rast
vo vysSke 2 %, pre tento rok uz oCakava-
ju pokles o 1,1 %. Podobne predvidaju aj
vyvoj svojich trzieb. Vlani mali dvojper-
centny rast, avSak pre tento rok pocitaju
s poklesom o 0,6 %.

Projektovanie
v pozemnom, ako aj
inZinierskom stavitel'stve
¢aka tento rok
ochladenie.

InZinierske spoloc¢nosti su o nieco opti-
mistickejSie. V roku 2019 zaznamenali
rast segmentu o 2,4 %, no pre aktudlny rok
pocitaju s ochladenim - na 0,6 %. V oblas-
ti trZieb zaznamenaju v roku 2020 mensi
prepad nez pozemné stavitel'stvo: rast
00,5 % (vlani +0,9 %).

Ceny a marze
Co sa tyka zmeny cien projektovych
prac, riaditelia projektovych spolocnos-

Viac ako polovica uvdadza, Ze zostali na
povodnej urovni - tak u privatnych, ako
aj verejnych investorov (53, resp. 60 %
respondentov). Naopak, rastu cien si

povsimla viac ako Stvrtina spolo¢nos-

ti (28 %) u verejnych investorov a necelé
dve pdtiny (37 %) u privatnych investorov.
Pokles cien v celom investorskom spektre
pocitila priblizne desatina (12, resp. 11 %)
opytanych.

Viac ako polovica projektovych spolocnos-
ti (51 %) neoCakdva zmenu svojich marzi.
Naopak, tie maju v tomto roku klesnut pre
Stvrtinu opytanych. Zvy$nych 24 % pred-
poklada rast svojich marzi.

Kapacity

Aktudlne maju projektové spolocnos-

ti kapacity vytazené na 94 7% a zakazky
zazmluvnené v priemere na 7 mesiacov
vopred, co je pre polovicu rovnako dlha
doba ako v minulom roku (50 %). Takmer
tretina (29 %) md zakazky vopred zazmluv-
nené na dlhsiu dobu neZ vlani, 21 % na
dobu kratSiu.

»Aj napriek takmer maximélnej vytaze-
nosti firemnych kapacit v suc¢asnej dobe
riaditelia projektovych spolo¢nosti mier-
nia svoj optimizmus z predchadzajucich
rokov,” skomentoval situdaciu Michal
Vacek, riaditel pre slovensky trh spoloc-
nosti CEEC Research. ,Rast projektové-
ho sektora napriec vSetkymi segment-
mi, na ktory sme boli zvyknuti, postupne
klesa. Dostdva sa do stagndcie a podla
predpovedi sa moze v tomto roku ocitnut
v nulovych alebo zapornych ¢islach. Pocet

spolocnosti, ktoré maju zazmluvnenych
viac zdkaziek neZ v minulych rokoch,
zostava. Naopak, rastie pocet firiem, ktoré
maju zazmluvnenych menej zdkaziek na
dalSie obdobie. Mozno teda predpokladat
problém z hladiska vytazenosti kapacity
firiem,” dodal.

Vyberové konania

Velké mnozstvo zakaziek ziskavaju
spoloc¢nosti z vyberovych konani, av§ak
nie su s nimi prili§ spokojné. Ich priebeh
a celkovu spokojnost s nimi u verejnych
investorov hodnotia riaditelia projek-
tovych spolo¢nosti na 4,8 bodu z 10

Projektové spoloénosti
maju kapacity vytfazené
na 94 %.

moznych, u privatnych investorov o nieco
lepsie (5,6 bodu). Jednym z dévodov
nespokojnosti je, Ze verejni investori sa
rozhoduju skor na zaklade ceny nez kvali-
ty (hodnota 2,9 na skale od 1 do 10, kde
1 znamend doéraz na cenu a 10 doraz na
kvalitu). U privatnych investorov je to
o nieco lepSie (hodnota 5,2 na rovnakej
Skale), i ked aj pre nich byva cena stéle
dolezitym faktorom.
Jv
llustraéné foto: PPN
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Stavby

Od januéra 2021 budy
musief vietky novostavby
splnit podmienku ,takmer
nulovej potreby energie”. Su
na to projektanti a stavbdri

pripraveni?

PrisnejSie poziadavky na budovy zaca-
la europska legislativa klast po roku
2010, kedy vydala smernicu o energetic-
kej hospodérnosti budov (Energy perfor-
mance of buildings directive — EPBD).
Na Slovensku sme poZiadavky na budo-
vy v legislative postupne spristiovali;
smernica o energetickej hospoddrnosti
budov bola prijata v roku 2012 a nasled-

ne niekolkokrat revidovand. Od 1. janudra

2021 vsak definitivne smieme navrhovat
a stavat uz len budovy s takmer nulovou
potrebou energie.

Chybaji znalosti

V slovenskom stavebnictve dochddza

k zmene stereotypu velmi pomaly. Aj

ked sa predpisy v sulade s poZiadavka-
tov, projektantov a ostatnych subjektov
stavebného sektora sa zatial dostatoCne
nepripravila. Skusenosti z praxe potvr-
dzuju, Ze najma na zaciatku projektovych
prac - kedy je mozné ekonomiku realiza-
cie a buducich dopadov budovy na uziva-
tela a Zivotné prostredie ovplyvnit najviac
- pracuju architekti s velmi rozdielnymi
informdciami. A z pohladu integracie

Poziadavky na
energeticku efektivnost
stavieb prichadzajo
z Urovne EU.

aspektov udrZateInosti a malej uhlikovej
stopy su ich znalosti ¢asto nedostatocné.
Energetickej narocnosti budov sa venuju
prevaZzne energeticki odbornici a inZi-
nieri, ktori su pre splnenie poziadaviek
novej legislativy nuteni navrhnut technic-
ky narocné, ekonomicky drahé opatrenia.

ﬁ GoobWIiLL

Strednd skola v Trencine

Vinou zloZitého rieSenia a finan¢nej naroc-
nosti tak byva rozvoj energeticky uspor-
nych budov pomalsi a naraza na vacsi
odpor verejnosti. VelImi ¢asto sa ignoru-

je holisticky pristup zohladriujuci celko-
vy dopad stavby na Zivotné prostredie.
Dévodmi su nedostatok informacii a real-
nych praktickych ukazok, ale aj nedosta-
toc¢nd komunikdcia jednotlivych ucastni-
kov procesu vystavby.

Ked podpora nemotivuje

K rychlejSiemu rozvoju a presadzova-

niu novych poziadaviek na budovy - ¢i
uZ nove, alebo obnovované - by prispel
spravne nastaveny finanény podporny
mechanizmus, ktory by motivoval k uplat-
neniu poZiadaviek na budovy AO. No
sucCasny program Zelena domacnostiam
(v gescii Slovenskej inovacnej a energetic-
kej agentiry — SIEA) nemotivuje. V pripa-
de tepelnych cerpadiel je efekt dokonca
opacny, ked sa vySka dotdacie odvija od
vykonu tepelného cerpadla. Uvedomme
si, Ze pri budovach AO a pasivnych posta-
Cuje na pokrytie tepelnej straty domu
vykon len 2 az 3 kW (napr. pre rodinny
dom s podlahovou plochou cca 150 m?),
€o je v porovnani s doterajSou vystav-
bou pétina! Pri takto nastavenom podpor-
nom mechanizme je lepSie postavit dom
s nehospodarnou prevadzkou a radsSej

setriace energiu

ziskat vySSiu dotdciu na tepelné cerpadlo.
Dalgim nevhodne nastavenym finanénym
mechanizmom je podpora rodinnych

Vystavba Uspornych

domov sa rozbieha

pomaly a naraza na
odpor verejnosti.

domov s takmer nulovou potrebou ener-
gie, ktoru v minulom roku vyhlésilo Minis-
terstvo dopravy a vystavby SR. O prispe-
vok 8-tisic € mohol spétne poZiadat maji-
tel, ktory ziskal pravoplatné kolaudacné
rozhodnutie po 31. decembri 2014. Takto
postavena podmienka opat nema Ziaden
motivaény moment. Stat sa rozhodol

Aspern Seestadt




vyplatit zo Statneho rozpoctu nema-

It sumu stavebnikom, ktori uz postavili

a s prispevkom nepocitali. To automaticky
neznamend, Ze podporu budua moct ziskat
aj ostatni, ktori eSte len stoja pred rozhod-
nutim stavat - pretoZe nie je jasné, i
tento program bude pokracovat.

Stupne k niziej spotrebe

Budovy s takmer nulovou potrebou ener-
gie vychadzaju z principov pasivnych
budov. Okrem energetickych uspor prina-
Saju aj vysSiu kvalitu vnutorného prostre-
dia a zdravu stavbu s vyznamne dlhSou
Zivotnostou. Samozrejme, prispievaju

k zniZovaniu energetickej naroc¢nosti,

a tym aj emisii CO,. Ich doleZitym dopln-
kom su aj dalSie opatrenia reagujuce

na zmenu klimy: v urbannom priestore
najmd vodozddrZzné opatrenia (zadrZiava-
nie zrazkovych vod, budovanie priepust-
nych povrchov), vysadba zelene, ochrana
jestvujucej vegetacie, budovanie vegetac-
nych striech a fasad. No pre ich doslednej-
Sie uplatiiovanie v praxi je potrebné zlep-
Sit legislativne prostredie.

Pasivne budovy prindSaju eSte vyssi Stan-
dard ako kategdria AO. NavySe maju opti-
malizované rieSenie tepelnych mostov,
vysoky stupen vzduchotesnosti obalovej
konStrukcie (overeny tzv. BlowerDoor
testom - testom vzduchovej priepustnosti)
a taktiez tienenie juZne a zapadne oriento-
vanych okien s cielom vytvorit celorocne
kvalitné vnutorné prostredie.

Bytové domy a paneldky

Existujuci bytovy fond, ale aj budovy v spré-
ve Statu, potrebuju obnovu najma z dévo-
dov ich zlého technického stavu, nehospo-
darnej prevadzky (a teda vysokych emisii
C0,) a zlej kvality vnutorného prostredia.
Obnova hlavne bytovych domov sa reali-
zuje uz viac ako 20 rokov. Jej cielom bolo
skor odstranit systémové poruchy (a teda
umoZnit bezpecné uZivanie objektu), nez
zniZit energeticku narocnost.

Aj dosiahnutie tohto ciela je vSak real-

ne. Prikladom takto obnovenej budovy je
bytovy dom na ulici Pavla Horova v Devin-
skej Novej Vsi, ktory sa zaradil (pravdepo-
dobne ako zatial jediny na Slovensku) do
kategorie AQ. Vydarenou realizaciou neby-
tového objektu je Stredna priemyselna
Skola stavebna Emila BelluSa v Trencine,
budova zo sedemdesiatych rokov, ktora
sa po hibkovej obnove taktiez zaradila do
energetickej triedy AO.

i — o
“Bytovy dom v Devinskej Novej Vsi
— - —
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Ako to robia inde

Vystavba budov v pasivnom Standarde je
aktudlna predovSetkym v alpskych kraji-
nach. Uspory energie sti tam dlho disku-
tovanou témou - vidno to aj v stavebnej
praxi. Napr. Rakusko doteraz postavilo
najviac pasivnych domov v Europe.
Najblizsi priklad ndjdeme vo viedenskej
Casti Aspern, kde sa realizuje jeden

Po roku 2020 sa maju
stavaf len budovy
s temer nulovou
potrebou energie.

z najvacsich europskych projektov mest-
ského rozvoja - Aspern Seestadt. Testuju
tam inovativne koncepty v oblasti byvania,
socialneho zabezpecenia, energie a mobi-
lity. Na ploche 240 ha ma do roku 2028
vzniknut kvalitny Zivotny priestor pre viac
neZz 20-tisic l'udi a zhruba rovnaky pocet
pracovnych miest. Aspern je povazova-

ny za laboratorium konceptu smart city,

STAVEBNICTVO

ktoré splita poziadavky Zivotného §tylu
21. storocia a zaroven plni ambiciézne ener-
getické a klimatické ciele mesta Viederi.
V sucasnosti najvacsim bytovym komple-
xom v Eurdpe, postavenym v pasivnom
Standarde, je obytny subor Lodenareal
v tirolskom Innsbrucku. Najomné byty
v blizkosti rieky Inn zaberaju plochu
33-tisic m?. V okoli sa buduju cyklotrasy
a zelen - na ploche cca 8-tisic m2.
Za zmienku stoji i mesto Freiburg
v podhori nemeckych Alp. Blizko jeho
centra vznikla v roku 2006 udrzateIna
mestska Stvrt Vauban, ktora ma dnes cca
5 500 obyvatelov. Budovy su postavené
v nizkoenergetickom, pasivnom a pluso-
vom Standarde. Vyuzivaju solarne techno-
Zelené plochy medzi radmi domov posky-
tuju dobru mikroklimu. Vela domécnosti
je bez dut, miestni vyuZzivaju najma bicyk-
le a verejnu dopravu.
Lubica Simkovicové
Institét pre pasivne domy
Foto: Michal LeSinsky,
Arthur Lankester, IPD




Zaujem o nulové domy

Tzv. nulovy dom
predstavuje dom
(obvykle rodinny)
s takmer nulovou
potrebou energie.

Ministerstvo dopravy a vystav-
by SR eSte koncom oktob-

ra uzavrelo prvu vyzvu na
Ziadosti o dotdciu na takyto
dom, priCom o prispevok az

do vysky 8-tisic € sa uchadzalo
500 Slovékov. Rezort sa rozho-
dol poskytnut prostriedky vySe
120 domacnostiam; zvySok
postupne vyhodnocuje.

Legislativny impulz
Podla europskej smernice

kazda novostavba po roku
2020 bude musiet spiiiat naro-
ky ekologickejSieho byvania.

V praxi to znamena nielen
vyuZzivanie obnovitelnych zdro-
jov energie (OZE) pri prevadz-
ke domoyv, ale aj splnenie
poziadavky na potrebu primar-
nej energie pre energeticku
triedu AQO.

»+Zaujem o domy v tejto energe-
tickej triede je aj vdaka dota-
cii prirodzene vyS$si,” skon-
Statoval predseda ZdruZenia
vyrobcov murovacich mate-
rialov (ZVMM) Martin Mihal.
,Podla prieskumu, ktory sme
si nechali vlani vypracovat,

az 84 % opytanych povazu-

je usporu ndkladov za jeden

z hlavnych faktorov, na ktory

pri stavbe domu prihliadajua,”
podciarkol.

Dalsie kolo na dohl'ad
KedZe urceny limit na cerpa-
nie predmetnej dotacie sa
vlani naplnil, planuje sa opako-
vand vyzva na jar 2020. Druhé
kolo dotdacii ma byt vyhlase-

né po nadobudnuti ucinnosti
novely zdkona ¢. 555/2005 Z.
z. 0 energetickej hospodarnos-
ti budov (v marci). Ta upravuje
doterajsie kritérid na udelenie
dotécie.

Podla povodnej normy mohli

o dotdciu poziadat majitelia
domov s pravoplatnym kolau-
dacénym rozhodnutim vyda-
nym po 31. decembri 2014.

V druhom kole uz pojde

o0 kolaudacné rozhodnutia

nie starSie ako dva roky. To
znamend, Ze Ziadosti poda-

né v roku 2020 budu musiet
priloZzit kolaudacné rozhodnu-
tie vydané po roku 2017.

Zdakaz kombinovaf
Druhou zmenou je, Ze dotaciu
nebude mozné kombinovat
s projektom Zelena domacnos-
tiam II, zameranym na podpo-
ru vyuZzivania OZE v domac-
nostiach. Podpredseda ZVMM
Gabriel Szollosi ocakava, Ze
planované druhé kolo dotécii
bude vyznamnou podporou uz
zrealizovanych domov v ener-
getickej triede AQ. ,Verim, Ze
Iudia si v tejto suvislosti uvedo-
mia aj doleZitost kvalitnych
a spolahlivych obvodovych
konStrukcii s dobrymi tepel-
noizolaénymi vlastnostami,”
dodal.

MD
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Lider na trhu
plastovych okien

Incon z Prievidze je jedinou
firmou na Slovensku, ktord
ponuka kompletné produktové
portfélio okien: plastové, hlini-
kové, drevené a drevohlini-
kové. V janudri uviedla na trh
novinku - plastové okno Incon
Design so vzhladom hlinika,
ktoré uputa vynimoc¢nym dizaj-
nom a vynikajucou teplotech-
nikou, vhodnou aj pre pasiv-
ny dom. ReSpektuje uz novu,
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prisnejsiu teplotechnicku
europsku normu, ktord poci-
ta s vystavbou budov s temer
nulovou spotrebou energie.
Okno pouZiva profil Dece-
uninck Flegant, ktory ziskal
prestizne zahranicné ceny za
dizajn. Vynikd uzkym profi-
lom s najmensSou exteriérovou
hranou na trhu ¢i moznostou
pouZit sklo hrubé az 70 mm.
ML

VivrahY

o —

vireba , rekonitrukele , monidl

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +4212 4820 8623

e-mail; zeva@zeva.sk

www.zeva.sk

opravy a generdine opravy starych vitahov

postupnd modernizécia starych
ktorej visledkom je novy vytah
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Ako sme pripraveni |,

na zmeny

Slovensko je na 37. mieste na
svete, pokial ide o schopnost
reagovaf na vyznamné
zmeny, akymi s0 napr.
starnutie populdcie, zmena
klimy ¢&i technologicky pokrok.

Vyplyva to zo Studie KPMG - Change
Readiness Index 2019, ktoru zverejnili

na konci minulého roka. Oproti posledné-
mu meraniu v roku 2017 sme v rebricku
poklesli o sedem priecok. Medzi krajina-
mi V4 nam patri tretie miesto — za Ceskou
republikou a Pol'skom. Nasim najvacsim
plusom je otvorenost ekonomiky.

Jedineénd stidia

Change Readiness Index (CRI) je zaloZena
na rozsiahlom vyskume a analyze udajov
od takmer 1 400 expertov a zdrojov
vratane Svetového ekonomického fora,
Medzindarodného menového fondu, Sveto-
vej banky a Organizdcie Spojenych néro-
dov. Hodnoti schopnost skumanych krajin
reagovat na vyznamné zmeny a prisp0so-
bit sa im. Ide napr. o dlhodobé demografic-
ké, ekonomické, spolocenské ¢i technolo-
gické trendy alebo o klimatické zmeny.

CRI skima rozvinuté
aj rozvojové krajiny -
ako vedia reagovaft
na zmeny a zvladat ich.

V ostatnej takejto Studii z roku 2017 bolo

v hodnotiacom rebricku zahrnutych 136

Statov sveta, v minulom roku bola Studia

roz§irend na 140 Kkrajin.

Pri posudzovani pripravenosti na zmeny

meria CRI schopnost danej krajiny v troch

oblastiach:

1. sposobilost na podnikanie
(podnikatel'ské prostredie krajiny),

2.sposobilost vlady (vratane dariovych,
regulacnych a bezpecnostnych
aspektov) a

3.sposobilost obc¢ianskej spolo¢nosti
(Skolstvo, zdravotnictvo, inkluzivnost
rastu a pristup k technoldgiam).

Nase vysledky

Slovensko sa v aktudlnom celkovom
rebricku umiestnilo na 37. mieste, ¢o

v porovnani s poslednou Studiou pred-
stavuje pokles o sedem priecok. Rovnaké
poradie ndm patri v kategdrii spdsobilost
na podnikanie (pokles o jedno miesto).
Sposobilost vlady Studia ohodnotila 40.
miestom (-2 priecky), v oblasti ob¢ianskej
spoloc¢nosti sa sposobilost zaradila na 35.
priecku (-6 miest).

Pri pohlade na jednotlivé paramet-

re v hodnotenych kategoriach oznaci-

la Studia za naSe najvacsie plus otvore-
nost ekonomiky (index 0,89 z 1), kde
sme medzi vSetkymi sledovanymi kraji-
nami obsadili Strnaste miesto. Najhorsie
hodnotenie dosiahlo Slovensko v paramet-
ri podnikatelské prostredie - s indexom
0,52 sa umiestnilo aZ na 97. pozicii.

Ostatné staty

Ceska republika skongila v aktualnom
poradi na celkovom 27. mieste (pokles

0 2 priecky). A ¢o dalsi nasi susedia z V47
Pol'sko obsadilo 33. miesto (-5 priecok),

SPOLOCNOST

Madarsko sa prepadlo o 4 miesta na dnes-
nu 48. poziciu. Z krajin, ktoré nam konku-
ruju v oblasti prilevu zahrani¢nych inves-
ticii, sa Rumunsko umiestnilo na 54. mies-
te (-5 priecok) a Bulharsko na 60. priecke
(-10 miest).
Prvu poziciu v rebri¢ku obhajilo Svaj-
ciarsko. Krajiny v prvej desiatke sa
¢asom prili§ neobmieriaju; Sest z nich
je v tejto elitnej spolocnosti uz od roku
2015. Medzi krajinami vychodnej Europy
a strednej Azie (kam spada aj SR) ziskalo
najlepSie umiestnenie Estonsko (21. priec-
ka). Najvacsim skokanom oproti ostatné-
mu prieskumu z roku 2017 sa stal §tat
Tonga v Ocednii, ktory sa posunul vpred
0 36 miest - na aktudlnu 49. poziciu.
Hned za nim skoncilo Rusko s posunom
0 29 miest (46. priecka).
BD
Obrazky: Pixabay

TOP 20 krajin podla CRI 2019

(zmena oproti r. 2017)

1. | Svajéiarsko 0
2. | Singapur +2
3. | Dansko +2
4. | Svédsko -2
5. | Spojené arabské emiradty -2
6. | Norsko +5
7. | Nemecko +2
8. | Velka Britania +2
9. | Novy Zéland -3
10. | Holandsko -3
11. | Finsko -3
12. | Katar +7
13. | USA -1
14. | Austrdlia 0
15. | Hongkong -2
16. | Kanada +1
17. | Taiwan +18
18. | Japonsko +3
19. | Rakusko -3
20. | Belgicko -2
Zdroj: KPMG
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Tazky rok pre strojarstvo

Firmy budd musief hladaf
nové zdroje optimalizacie

a kustomizdcie produkcie.
Spolu s tlakom z nedostatku
pracovnej sily to bude hraf
kl'6€ovi rolu pri zavddzani
procesnej inovdcie Priemyslu

4.0.

Takto pred rokom netajili strojari nadSe-
nie z rekordnych ¢isel. Za rok 2018
dosiahli trzby vySe 40 milidrd eur a aj zisk
sa vySplhal na takmer 990 miliéonov. Na
vrchole bol autosektor - a oni s nim. Vlani
sa vSak situdcia zvrtla a posledny kvar-

tal roka dal jasne pocitit, Ze je Coho sa
obavat. Tradi¢na a silnd strojarska vyroba,
najmd veduci sektor automotive, zacala
Celit viacerym vyzvam.

Pokles vyroby

Zaver vlanajSka sa v strojdrskej vyrobe
naplno prejavil pokracujucim poklesom
vyroby. Hlavhym dévodom bolo zniZovanie
objednavok u materskych alebo partner-
skych spolocnosti v autosektore. Pricin je
viacero: spomalenie ekonomiky, obchod-
na vojna medzi USA a Cinou, ktora ochro-
mila trh s ocelou, ale aj sankcie EU vo¢i
Rusku. Hoci produkcia ostatnych strojar-
skych vyrobkov rastla, podiel automotive
na naSom trhu je taky velky, Ze sa to preja-
vilo na celej priemyselnej produkcii.
Vzhladom na otvorenost ekonomiky

a vysoku zdvislost od exportu pocitil uz
vlani na$ autosektor (a teda aj strojar-
stvo) retazovi reakciu z krajin EU, najma
vyvozu. Tam je uz viditeIny rast druhotnej
platobnej neschopnosti a v sektore auto-
motive ma problém so splatnostou pohla-
davok mnoho subdodavatelov v druhom
a tretom slede. Pre tento rok v Nemecku
ocakdavame rast poctu insolvencii o dve
percentd. Na Slovensku by mali vzrast
minimdlne o 5 %, hoci udalosti z posledné-
ho kvartalu 2019 indikuju aj vy$si nérast.
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Kto ma Sance uspief

Ako sa teda bude tento rok strojarstvo
vyvijat? Automotive bol doteraz tahuriom
priemyslu; v podstate od neho zavisi viac
preto pramenia z dalSieho poklesu preda-
ja, €o je hlavny strasiak v sektore. UZ teraz
sa odhaduje, Ze pocet novo registrova-
nych dut za rok 2019 medziroc¢ne klesne

Dlho priazniva situacia
v strojarstve sa vilani
zvrtla, predovsetkym
v poslednom kvartali.

aZ o 5 % - Co by bol najvacsi prepad od
krizy v roku 2009. Da sa tieZ oCakavat, Ze
vyrobcovia motorovych vozidiel sa budu
snazit preniest svoje rizika na dodava-
tefov. Tento rok tak ocakavame aj rast
narokov v zmysle ,just in time” pravidiel
a ceny, pretoZe automobilky musia hladat
usporu nakladov inde nez v mzdach.
Najvicsie Sance uspiet maju tie strojar-
ske firmy, ktoré budu pripravené. Opti-
malizacia, kustomizacia a tlak vyplyvaju-
ci z nedostatku pracovne;j sily budu hrat
klIucovu rolu pri zavadzani procesnej
inovdcie Priemyslu 4.0. Popri klesajucom
automotive trhu by mali z oblasti strojar-
stva Sancu presadit sa najma Specializova-
né produkcie a vyroba s vy$Sou pridanou

hodnotou. Je nevyhnutné vytvorit podni-
kom podmienky, aby mohli uplatnit plno-
hodnotnu vyrobu s pridanou hodno-

tou - namiesto produkcie polotovarov

a polovyrobkov.

Vplyv vyvoja miezd
Sektor celi aj tlaku na ochranu zamest-
nancov, ¢o v ramci EU presadzuju ¢lenské
krajiny. UZ v priebehu vlarnajsSka sa zvySili
priplatky za no¢né zmeny — a porastie aj
minimalna mzda. Rovnako aj vplyv odbo-
rovych organizacii na kolektivne vyjedna-
vania o mzddch moZe negativne ovplyvnit
ekonomiku automobiliek. Pri posudzovani
vyvoja v strojarstve sme v Coface celkovo
opatrni a tento rok o¢akavame skor mier-
ne zhorSenie situacie.
Juraj Janéi, country manazér
Coface Slovensko
llustraéné foto: AMP
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Z historie trolejbusovej
dopravy v Bratislave

Mestskd hromadné doprava

v metropole Slovenska

v tomto roku oslévi 125 rokov.
A v&&inu éasu ju spoluvytvérali
aj $pecializované elektrické

vozidld - trolejbusy.

Vynajdenie elektrického koca koncom
19. storocia sposobilo globalny doprav-
ny osial. InZinieri z celého sveta sa zacali
predhanat v tom, kto tieto koce ¢o najviac
zdokonali do podoby masového doprav-
ného prostriedku. DovtedajSiu dopravu
zabezpecovali takmer vyhradne kone, no

v niektorych mestach sa uZz zacinali obja-
vovat prvé elektricky. Tie vSak na svoje
uplatnenie potrebovali kolajnice, budova-
nie ktorych znamenalo dalSie investicné
ndklady. Preto sa ich oplatilo klast iba do
zahustenych casti miest.

Moderna bezkolajnicova elektricka draha,
ako ju v tych rokoch velakrat nazyva-

li, sa postupne zacala dostavat do Coraz
viacerych miest Eurdpy i Ameriky. Prvé
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trolejbusy eSte nemali dnes typické tyco-
vé zberace prudu, ale jednoduchy vozik
s kolieskami, ktory jazdil po trolejovom
vedeni ako po kolajniciach. Prave podla
pomenovania tohto vozika - trolley —
vznikol sucasny ndzov trolejbus.

Zaéiatky v Pre$porku

Rovnaku technologiu vyuZili aj podnika-
vi dopravcovia volakedajSieho PreSpor-
ka. Obyvatelom mesta i rekreantom chceli
priblizit prekrasnu prirodu na Zeleznej
studnicke. Povodne pracovali s myslien-
kou postavit tam elektrickovu trat -

z dnesnej Stefanikovej ulice cez Patronku.
No podla vzorov z Rakuska sa nakoniec
rozhodli pre bezkolajnicovu elektric-

ku drédhu, ktord bola menej naro¢nd na
vystavbu, a teda lacnejSia. NavySe trolej-
busy dosahovali lepSie jazdné vlastnosti

v kopcovitom teréne.

Vtedajsi dopravny podnik si uvedomoval
turisticky potencil linky na Zeleznu stud-
nicku, preto zakupil otvorené ,cabrio”
trolejbusy. Vdaka nim sa cestujuci citili

v tesnom kontakte s okolitou prirodou.

7 dnesSného pohladu vyzerali pomer-

ne primitivne; takmer celé boli z dreva.

K unikatom vozidlového parku urcite
patril aj jeden ndkladny trolejbus. Ostra
prevadzka vozidiel sa zacala v roku 1909,
avSak skoro sa skoncila - pocas prvej
svetovej vojny.

Modernd doba

Naopak, v priebehu druhej sveto-
vej vojny nedostatok fosilnych
paliv vratil v roku 1941 trolejbu-
sy spat na najdolezitejSie mest-
ské trasy. V porovnani s minu-
lostou boli technicky uz ovela
dokonalejSie. Postupne nahradili
autobusy v centre mesta, na hlav-
nej Zeleznicnej stanici, Patron-
ke, Kolibe i v okoli Bratislavské-
ho hradu. V priebehu nasleduju-
cich rokov sa pretransformovali
do dnesnej podoby dopravného

systému s modernymi nizkopodlaznymi,
plne klimatizovanymi vozidlami.
Kompletnu historiu trolejbusovej dopra-
vy v naSom hlavnom meste prindsSa publi-
kdcia, ktoru pred Vianocami ponukol
Dopravny podnik Bratislava (DPB)

ako sviatocné prekvapenie pre vSetkych
milovnikov mestskej hromadnej dopra-
vy a starej Bratislavy. Autor Matej Kavac-
ky, spolu s dalSimi poprednymi odbor-
nikmi na verejnu dopravu, sa na vyse
250 strandch pokusili zmapovat, ako sa
tento osobity dopravny systém vyvinul od
prvych krocikov az do sucasnej formy.
Pritom cerpali aj z rozsiahlych archivnych
materidlov DPB. Ide doposial o najprepra-
covanejSiu publikaciu venujucu sa ekolo-
gickej doprave v Bratislave.
AV
Foto: DPB
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Zeleznica modernizuje

Zelezniénd spolo&nosf
Slovensko (ZSSK) nasadi

v najbliZsich dvoch rokoch
v Zilinskom kraiji nové vlaky.

Pribudne tu 25 elektrickych jednotiek
(ucelenych vlakov), a to na vSetkych elek-
trifikovanych tratiach: Zilina — Trenéin,
Horni Lide¢ — Puchov, Zilina — Cadca -
Zwardori a Zilina - Liptovsky Mikulas.
Prvymi vlakmi sa cestujuci odvezu uz

v prvom polroku 2020.

Cesky dodévatel

Ich ndkup za 160 milionov eur je najvac-
Sou investiciou ZSSK od jej vzniku. Prie-
beh tendra na doddvatela bol vdaka
transparentnému pristupu (v koordindcii
s Eurdpskou komisiou) bezproblémovy.
Elektronickej aukcie sa zucastnili dvaja
velki hraci: ¢eska Skoda Transportati-

on a Svajciarsky Stadler Bussnang AG.
Napokon vyhrala ponuka prvého, ktory uz
v minulosti dodal pre ZSSK 19 elektric-
kych poschodovych a 10 push-pull suprav.
VSetky maju - v porovnani s priemerom
vozidlového parku ZSSK - zjavne niZsiu
poruchovost.

Cesky vyrobca vyskusal v druhom polroku
2019 prvé jednotky na svojich testovacich
kolajach v skuSobnom centre VUZ Velim.
»Vlaky uZ majui nami urceny nater a inte-
riér podla nového dizajn manudlu. Zo
skuSobnych jazd sme mali velmi prijem-
ny prvy dojem. Dvadsatpat novych jedno-
tiek bude znamenat v zilinskej regionalne;j
doprave revoluciu,” s uspokojenim skon-
Statoval Filip Hlubocky, predseda predsta-
venstva a generalny riaditel ZSSK. ,Verim,
Ze Coskoro sa podari zrekonStruovat cely
narocny kolajovy usek Puchov - Povaz-
ska Bystrica - Zilina, aby vlaky mohli &o
najskor ukdzat cestujicim, ¢o dokazu,”
dodal.

Technické parametre
Vsetkych 25 jednotiek bude nasadenych

na regionalnych elektrifikovanych tratiach

s maximalnou prevadzkovou rychlostou
do 160 km/h. Maju byt dodané v rokoch

Interiér elekirickej jednotky 660!

2020 az 2022, a to v dvoch verzidch:

13 trojvozriiovych jednotiek (oznacenych

ako rad 661) s celkovou dizkou 80 m

a kapacitou 247 sediacich cestujucich,

* 12 Stvorvoziiovych jednotiek (oznace-
nych ako rad 660) s celkovou dizkou 106
m a kapacitou 343 sediacich cestujucich.

Kazdy vozen bude mat klasické usporia-
danie dvoch podvozkov, kazda elektricka
jednotka bude mat tri hnacie podvozky.
Tieto jednotky vychadzaju z predchéadza-
jucich verzii ich vyrobcu, ktorych rozne
varianty prevadzkuju Ceské drahy.

Vnitorné vybavenie

Komfortné priestory so Sirokymi dvoj-
kridlovymi nédstupnymi dverami — spolu
s priechodnym modernym interiérom
bez vnutornych dveri — umoznia rych-
ly a plynuly pohyb vo vnutri jednotky

a urychlia nastup/vystup cestujucich.
dov Standardnych nastupist s vySkou
550 mm urovriovy. Na starsich nastupis-
tiach pomozu vysuvné schodiky. Cestuju-
ci urcite ocenia moderny, klimatizovany

a komfortny interiér. Cestu im sprijem-
nia moderné prvky Standardov vybavenia
jednotiek, najma informacny systém, wi-fi,
zasuvky na napdjanie drobnych osobnych
spotrebicov ¢i moderné WC.

Jednotky budu vybavené bezpecnostnym
vnutornym a vonkajsSim kamerovym systé-
mom a tieZ systémom pocitania cestuju-
cich. V kazdej bude priestor na prepravu
imobilnych cestujucich so Specidlne pris-
posobenym WC, ako aj priestor na prepra-
vu detskych kocikov a bicyklov (mini-
malne v pocte 1 bicykel na 40 sediacich
cestujucich).

Dalsia investicia
Na neelektrifikovanych tratiach Bansko-
bystrického kraja sa uz v priebehu
vlariajSka objavili nové nizkopodlazné
dieselmotorové jednotky, dodavatelom
ktorych je slovenska spolo¢nost Z0S Vriit-
ky. Spolu ich ma byt 21 (14 dvojvoziio-
vych so 115 miestami na sedenie a 7 troj-
vozrnovych so 171 sedadlami) v celkovej
sume 77 milionov €, ¢o predstavuje druhu
najvacsiu investiciu ZSSK do moderni-
zacie vozidlového parku v kratkom case.
Su kon$truované na maximalnu prevadz-
kovu rychlost 140 km/h. V rokoch 2020
- 2021 budu postupne nasadzované na
regionalne trate aj v Zilinskom a Trenéian-
skom kraji. TK
Foto: ZSSK

GOoODWILL



Auta a technolégia 5G
Volvo Cars a telekomunikacny opera-
tor China Unicom sa dohodli na vysku-
me, vyvoji a testovani technologie 5G
v automobiloch. Piata generdcia mobil-

datovu kapacitu a lepSiu odozvu nez
4G. Do a z vozidla rychlejsie prene-

sie vacsi objem dat, Co znasobuje jej
moznosti. Partneri chcu skumat sposo-
by vyuzitia technologie na komunika-
ciu medzi vozidlami a infraStruktirou,
ako aj hladat zlepSenia v oblastiach
ako bezpecnost, udrzatelnost, pohodlie
zakaznika, autonomne riadenie.

Napr. ak md auto informdciu o problé-
moch na trase (zapchy, nehody, prace),
dokéaze preventivne spomalit ¢i navr-
hnut inu cestu. Vdaka kontaktu so
semaformi moze zvolit optimélnu rych-
lost, aby chytilo tzv. zelenu vinu. Na
zaklade komunikacie s inymi vozidla-
mi vie zvolit optimalny vjazd na dial-
nicu ¢i vyjazd z nej. To vSetko napoma-
ha bezpecnosti premavky i efektivnosti
vyuZivania energie. PS

Europsky Korejcan
Automobilka Hyundai spustila v turec-
kom meste Izmit vyrobu tretej genera-
cie modelu i10. Bol navrhnuty i vyvinuty
v Eurdpe podla poziadaviek tunajSieho
trhu. Ponuka mnoho prvkov, ktoré sa

v aute tejto velkosti doteraz nevyskytli.
Slogan ,,Go Big” odraza fakt, Ze napriek
malym rozmerom dokéZe velké veci.
Oproti predchddzajicemu modelu je
§irsi a kratsi o 20 mm, ¢o mu doda-

lo Sportovejsi vzhlad. S objemom 252

1 patri batoZinovy priestor na Spicku
triedy. K pokrocilym systémom konek-
tivity patria telemetricka komunika-

cia na dialku prostrednictvom techno-
16gie Bluelink ci sluzby Apple CarPlay

a Android Auto. VSetky sa podarilo zabu-
dovat do 8-palcovej farebnej dotykovej
obrazovky, najvacsej v segmente. Lakad-
lom je mnoZstvo asistencnych systémov,
vratane balika prvkov aktivnej bezpec-
nosti SmartSense.

Predaj modelu na Slovensku mal odStar-
tovat vo februdri. Lo
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Pre zivot v meste

PouZivatelia kompaktnych vozidiel zvycCaj-
ne Ziju v rusnom, upchatom mestskom
prostredi, ktoré na nich kladie Coraz
vysSie naroky. Chcu Stylové, prakticke,
pohodlné, obratne sa pohybujuce vozid-
lo, s ktorym lahko zaparkuju. Ocakavaju
mozné prevadzkové naklady. Su ekolo-
gicky uvedomeli a hladaju zodpovedaju-
ce rieSenia. A vSetky tieto atributy chcu za
prijatelnu cenu.

V tomto zmysle je navrhnuta nova Toyota
Yaris. Ma podmanivy, energicky charak-
ter a emotivnu pritazlivost. Dynamicka
platforma GA-B umoZnila posunut sedadlo
vodica niZSie a viac dozadu, ¢im sa zniZzilo
tazisko. Vysledkom su stabilnejSia jazdna

\

Spolocnost Porsche Slovakia spustila vlani
projekt, v ramci ktorého expert v kratkych
videdach na YouTube detailne vysvetlu-

je vybrané funkcie vozidiel Volkswagen,
pricom odhaluje aj skryté ,finesy”. Prvé

nastaviteInosti. Volant je blizsie k vodico-
vi, uhol sklonu ma zvySeny o Sest stup-
niov. To spolu s vykonom hybridnej susta-
vy pohonu Stvrtej generacie dava modelu
pri jazde po meste aktivnu, citliva odozvu.

Vozidlo sa bude vyrabat v ceskom Koline.
PT

snimky boli zamerané na zakladné, kazdo-
denne pouZivané prvky ako kIuc s dial-
kovym ovladanim, bezklucové odomyka-
nie a Startovanie ¢i parkovacie asistencné
systémy. V druhom polroku 2019 pribudli
popisy fungovania a ovladania adaptivne-
ho tempomatu ACC (vratane protikoliznej
funkcie Front Assist), asistenta udrzania
vozidla v jazdnom pruhu Lane Assist, ako
aj systému monitorovania mrtvych uhlov
vonkajsich spdtnych zrkadiel Side Assist
(vratane asistenta pre vyparkovanie).
Reakcia zdkaznikov je pozitivna, preto

projekt bude pokracovat aj tento rok.
MCh

Vizia elektrickej budicnosti

Na oktobrovom autosalone v Tokiu pred-
stavil Lexus svoj koncepcény model LF-30
Electrified, ktory reprezentuje dizajnova
a technologicku liniu buducej elektrifika-
cie znacky.

Futuristicky vzhlad ma vyjadrovat ener-
giu, ktord vychddza z kolies zasadenych
do samotnych rohov karosérie, prudi ku
kabine, obteka vodica a hladko prilieha
k povrchu vozovky. Elegantné, uhlade-
né predné partie plynulo prechadzaju do
priamociarej, ostro rezanej zadnej Casti.
K vynikajucej aerodynamike a ucinné-
mu chladeniu prispievaju svetlomety

v tvare kridel, ostré hrany zadnych svetiel
a boc¢né privody vzduchu.

Nov4 je koncepcia kokpitu - ovlada-

cie prvky na volante su skoordinované

s projek¢nym displejom. Vodic¢ sa mozZe
plne sustredit na riadenie a suCasne ovla-
dat najroznejSie funkcie (navigaciu, audio-

systém, prepinanie jazdnych rezimov...)
bez nutnosti preostrovat zrak alebo ruc¢ne
stlacat spinace. PT



Postprodukcna uprava
novych vozidiel

Nadndrodné logistické

spoloénost GEFCO sa zaoberd
nielen skladovanim a prepravou
osobnych a 0Zitkovych vozidiel,

ale aj ich dpravou.

Lakovanie Specifickych dielov, polepy
vozidiel, dprava dispozicie, montaz dopln-
kového vybavenia, personalizacia firem-
nych flotil... To je len zlomok postproduk¢-
nych uprav vozidiel, ktoré spolocnost
realizuje priamo v priestoroch svojho
trnavského workshopu.

Zasahy do vybavy i dizajnu

Sem smeruju - aj priamo z vyrobnej linky
v Trnave - uplne nové vozidla na dalSiu
personalizdciu. ,Rozsah uprav zavisi od
filozofie vyrobcov automobilov,” objastu-
je Peter Fagula, FVL manaZér spolocnos-
ti GEFCO Slovakia. ,Niektori ich vyrabaju
v zakladnej vybave a my ich v nadvéaznosti
na konkrétnu objednavku dovybavime.
Vozidlo tak pride k zdkaznikovi s poZado-
vanou vybavou v pomerne kratkom case.
Pri niektorych vyrobcoch, naopak, prevla-
daju dizajnové upravy, aby vozidla zapad-
li do jednotlivych marketingovych linii

a Specidlnych edicii,” vysvetluje. Rocne
tak spolocnost pozmeni celkovo 26-tisic
novych aut.

Pre firemné autd

GEFCO vykondva v mensich objemoch

aj upravy automobilov priamo na mieru
firemnych klientov. Niekedy je poZiadavka

Opel a Renault

0O tieto dve zname automobilové znac-

Ky rozsirila na jeseri spolo¢nost GEFCO
klientske portfolio. Zaistuje pre ne
kompletné distribucné toky hotovych vozi-
diel z vyrobnych zavodov do svojho logis-
tického centra v Trnave. Tam auta precha-
dzaju prijimacou kontrolou a nasledne su
uskladnené. Na niektorych sa vykonaju

zjednotit vizudlnu stranku alebo podla
individualnych potrieb vylepSit funkciona-
litu vozidiel. V praxi to znamend lakova-
nie konkrétnych urcenych dielov, Ziadané
polepy povrchov, rozne dispozi¢né upra-
vy, montaZe doplnkovej vybavy (naviga-
cie, zamkov, zasuviek, vyhrevu sedadiel...),
opldStenie nakladného priestoru. Vozid-
14 su eSte pred transportom ku konecné-
mu zdkaznikovi dovybavené tak, aby ich
ten mohol ihned po odovzdani normalne
pouZzivat.

Potrebné lakoviia

V trnavskom areali spolocnosti GEFCO

sa skladuje viac ako 11-tisic vozidiel. Pri
ich preprave, nakladke a vykladke mozZe
prist k drobnym povrchovym poskode-
niam. Aby mohli byt v ¢o najkratSom Case
odovzdané v stopercentnom stave, je

postprodukcné upravy podla poziada-
viek koncového zdkaznika, a to najma

pri fleetovych I'ahkych uZitkovych vozid-
lach. Samozrejmostou je umytie kazdého
a nasledna distribucia korporatnym klien-
tom, resp. do dilerskej siete na Slovensku.
Pre Renault zabezpecuje GEFCO aj kami-
onovy transport novych aut z Francuz-
ska do Slovinska a ich logisticky tok dalej

prave skladovaci priestor firmy s moder-
nou lakovriou idedlnym miestom na opra-
vu osobnych aj uzitkovych aut. Vysoku
kvalitu poskytovanych prac potvrdilo uz
niekolko majitelov veteranov, ktori si tu
nechali lakovat svoje cenné zberatel'ské
kusky.
PB
Foto: Gefco

do Trnavy. Firma vlastni viac ako 3 500
Specidlnych Zeleznicnych vagonov na
prepravu vozidiel a dalSie kapacity si
prenajima na trhu. Francuzsky vyrobca
prejavil zaujem aj o Studiu moZznosti pria-
meho vlakového spojenia zo slovinské-
ho Koperu do Trnavy a naslednej cestne;j

distribucie dilerom na Slovensku.
PB
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Podpora elektrickej mobility

Pocet elektromobilov na nasich
cestdch by sa mal v tomto
roku vyrazne zvysit aj vdaka
podpore §tétu.

Ministerstvo hospodarstva eSte v novem-
bri minulého roka zverejnilo podmienky
poskytnutia dotdcie na podporu naku-

pu elektromobilov. Vyzvou na podavanie
Ziadosti nadviazalo na uspesny pilotny
projekt takejto podpory z novembra 2016.
Medzirocny ndrast predaja elektrovozidiel
vtedy dramaticky stuipol. Minister hospo-
darstva Peter Ziga pri ohldseni aktualnej
vyzvy deklaroval presvedcenie, Ze druhy
podobny projekt bude aspori taky uspes-
ny a na cesty sa moze dostat az tisicka
dalsich elektromobilov.

Néroéné podmienky

Na nékup nového auta s cisto elektrickym
pohonom je moZné ziskat prispevok vo
vySke 8-tisic eur, v pripade plug-in hybrid-
ného vozidla 5-tisic eur. O dotdciu mohli
poziadat fyzické osoby, podnikatelia aj
verejna sprava pre vozidld s maximalnou
obstardvacou cenou 50-tisic eur s DPH.
KedZe ide o podporu priamo zo Statneho
rozpoctu a nie z Recyklacného fondu ako
vroku 2016, cerpanie je vyrazne admini-
strativne narocnejsie. Preto Ziadosti bolo
mozné podavat az po uplynuti zakonom
stanovenej mesacnej lehoty.

Uspesni Ziadatelia majti po podpise zmlu-
vy 12 mesiacov na to, aby si auto kupili
(nasledne im $tat refunduje dotdciu). Auto-
mobil budu musiet vlastnit minimdalne dva
roky a nebudu moct vyuzit lizing. Fyzicka
osoba - nepodnikatel a subjekty verejnej
samospravy mozu ziskat podporu maxi-
malne na jedno vozidlo, podnikatelia na tri.
Tych v8ak obmedzuje legislativou EU dana

maximalna povolend vySka dotacii od Statu.

ﬁ GoOODWILL
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Enormny zdujem

Predpoklad zvySeného zaujmu o dotdciu
sa potvrdil. Online registrdciu ziadosti
spustili na poludnie 16. decembra a cela
Sestmilionova suma bola rezervovana

v priebehu 3 minut a 41 sekund! Tyka

sa to 668 ziadosti na spolu 786 ekolo-
gickych aut. Vyrazne vyssi bol zdujem

o0 vozidla s Cisto elektrickym pohonom,
ktoré si chce kupit takmer 90 percent
Ziadatelov (689). Zvysnych 97 je plug-in
hybridov.

Hned v prvych minutach sa na prislusnu
stranku pripojilo pribliZzne 3 000 Iudi. Za
polhodinu od spustenia registracie bolo
uspesne podanych takmer 4 000 Ziados-
ti z celého Slovenska. ,Je poteSujuce, Ze
az devat z desiatich Ziadosti sa tyka cCisto
elektromobilov,” zdéraznil P. Ziga. ,Rezort
chcel touto vyzvou motivovat ku kupe
elektromobilov a je jasné, Ze tento ciel sa
bez problémov podarilo splnit. Jasne sa
ukazuje, Ze Iudia zacali elektromobilitu
viac vnimat a ekoldgia je pre nich Coraz
dolezitejSia,” dodal.

Ako dalej

Uspesnou registraciou sa cely proces
nekonci. Zaregistrovani Ziadatelia musia
nasledne - cez Slovensku inovacnu

a energeticku agenturu (SIEA), ktora je

administratorom celého procesu - oficidl-
ne podat skompletizované Ziadosti. AZ
nasledne moZe rezort hospodarstva (ako
vyhlasovatel vyzvy) s nimi podpisat zmlu-
vy o poskytnuti dotdcie. Ak sa v priebehu
tohto procesu ukdze, Ze niektory zo Ziada-
telov nespifia podmienky na poskytnutie
dotdcie, suma vyclenena pre neho sa uvol-
ni v prospech dalSieho zaregistrovaného
v poradi.

Ministerstvo podporuje aj budovanie
infrastruktiry pre elektromobily, aby
eSte viac zatraktivnilo tento druh dopra-
vy. Z prvej vyzvy, motivujucej samospra-
vy k vystavbe nabijacich stanic (vyhla-
senej v juli 2019), sa vycerpalo viac ako
350-tisic €. Podporu najviac vyuZili obce
a mesta v PreSovskom, Nitrianskom
a Kosickom Kkraji. V tomto roku sa planu-
je druhé kolo; o sumu 650-tisic € sa budu
moct uchadzat aj podnikatelia.
Ms
Foto: Pixabay
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Logistika s

Geis SK je sUcastou
nadnérodnej logistickej skupiny
Geis so sidlom v nemeckom
Bad Neustadte. Na slovenskom
trhu pdsobi od roku 2006

a patri tu k poprednym
poskytovatelom logistickych
sluZieb.

,4Ponukame vnutrostatnu i medzinarodnu
prepravu paletovych a kusovych zdsie-
lok, celovozovu prepravu, skladovu logis-
tiku a letecku a namornu prepravu, ¢ize
logisticky full-service,” konStatuje DuSan
Vilhan, obchodny riaditel Geis SK. ,Kazda
firma moze vyuZivat iné sluzby alebo

ich skladbu presne tak, ako potrebuje,”
dodava.

lahkosfou

Pre vyrobnu firmu to je napriklad vede-
nie skladu dielov ¢i zasobovanie vyrob-
nych liniek; predajné subjekty vyuZzivaju
prepravny systém skupiny vratane cross-
dockového riesenia. ,V ramci full-servisu
tického retazca. Od pozemného, letecké-
ho alebo ndmorného importu cez sklado-
vanie, skladové operacie, sluzby s prida-
nou hodnotou vratane dodavky obalovych
materidlov a zabezpecenia Specidlneho
balenia aZ po vychystdvanie objednd-
vok, naslednu dopravu alebo distribu-

ciu zdsielok a reverznu logistiku - teda
zvoz, uskladnenie a poZadované operacie
s vratenym tovarom,” opisuje D. Vilhan.

Geis prinasa do logistiky svojich klien-
tov lahkost - napriek tomu, Ze hovorime
o svete stalych technologickych inovacii,

zlozitych systémov a obrovského mnoz-
stva dat, ktoré je potrebné vediet nielen
zabezpecit, ale aj optimélne vyuZit pre
dopravné alebo skladové rieSenia. Preto
je zdsadnou sucastou skupiny Geis vlast-
né oddelenie IT, ktoré priebezne pracuje
na optimalizdcii softvérov, ako aj bezpec-
nych ddtovych vymen so zakaznikmi aj ich
dodavatelmi.

VN

Foto: Geis

Ekologickejsia prevadzka lodi

Zaéiatkom roka vstopili do
platnosti nové usmernenia
Medzindrodnej némornej
organizdcie (IMO), ktoré maji
zmiernif dopady svetovej lodnej

prepravy na zivotné prostredie.

Medzindrodna namornd preprava kazdo-
rocne vyprodukuje asi miliardu ton oxidu
uhlicitého, ¢o zodpoveda trom percentdm
vSetkych jemnych prachovych castic pocha-
dzajucich z Iudskej ¢innosti. Nova norma,
oznacend ako IMO 2020, je preto doleZi-
tym krokom k dosiahnutiu vacsej ekologic-
kej rovnovahy v ramci tohto biznisu.

0d lodi napr. vyZaduje zniZenie emisii
oxidov siry az o 85 %. Vztahuje sa to na
vSetky typy paliv pouzivanych plavidlami
rovych lodi, ropnych tankerov, nakladnych
aj vyletnych lodi, ktoré na pohon vyuziva-
ju nejaky druh namorného paliva (MFO).
Predpis zniZuje limit obsahu siry v tychto
palivach z pévodnych 3,5 na 0,5 7.

Sankcie

Za dodrziavanie novej reguldcie zodpove-
daju pristavné urady prislusnych krajin

- kontrolovat m6Zu pomocou detekto-

rov a lodnych zdznamov. PoruSovatelia sa
vystavuju riziku pokuty, zadrzania lode ¢i
dokonca uvéznenia.

Lodni prepravcovia maju viacero moznos-
ti, ako k Zivotnému prostrediu postupovat
ohladuplnejsie. MoZu pokracovat vo vyuZzi-
vani tazkych vykurovacich olejov a zabudo-
vat Specidlne cistiace systémy vyfukovych
plynov alebo prejst na lacnejsie, techno-
logicky dosiahnutelné rieSenie. Takym je
prechod na alternativne paliva: skvapal-
neny zemny plyn (LNG), motorovu naftu
(MDO) alebo paliva s velmi nizkym obsa-
hom siry (VLSF).

Dopady

Bez ohladu na to, aku moZnost si prevadz-
kovatelia namornej dopravy zvolia, IMO
2020 predstavuje pre ich podnikanie
obrovsku vyzvu. Naklady sa zdvihnu, trho-
vy podiel sa moZe prelievat medzi rozny-
mi sektormi (projektova preprava velkych

:,-

zasielok verzus kontajnerové lode, obchod-
né lode Specialne navrhnuté na prepravu
nebaleného sypkého nakladu atd.), o vply-
voch na rafinérie a svetovy trh s ropou
nehovoriac.
V kazdom pripade sa lodni prepravco-
via tejto vyzve postavia — nielen preto, Ze
musia, ale pretoZe sa tym sami posuva-
ju vpred. Mnohi uZ prisli s modelmi, ktoré
pomahaju ich zdkaznikom spocitat pali-
vové naklady a presnejSie ich alokovat na
vlastné zdroje.

AP

Foto: Freelmages

GOoODWILL



Vylepsuje ludské telo

V novembri bola verejnosti
predstavend pracovné
pomdcka, ktord pomdha
skladovym pracovnikom dvihat
fazké baliky. Zaroven znizuje

fyzicky zéfaz ich tela.

Pomocka sa nazyva Ergoskel a vyvinu-

li ju vo Francuzsku - v spolupraci logis-
tickej spoloc¢nosti FM Logistic a Technic-
kej univerzity v Compiégne (UTC). Ide

o ergoskelet (predpona ,ergo” znamena
pracovny), CiZze o zvlaStny druh odevu,
ktory nielen ulahCuje vykondvanie prace,
ale predovSetkym chrani ¢loveka pred
pretaZenim.

Pracovné riziko

Podla francuzskeho uradu pre zdravot-
né poistenie (Assurance Maladie) suvisi
jedno z troch pracovnych zraneni a tri zo
Styroch registrovanych poruch pohybo-
vého apardtu v krajine s ru¢nou mani-
pulédciou na pracovisku. Takato ¢innost

v skladoch zahrria najroznejSie zdviha-
nie, prenasanie ¢i ukladanie jednotlivych
predmetov pocas dria. MdZe sa potom stat
potencidlnym pracovnym rizikom s nega-
tivnym vplyvom na Iudské zdravie, najma
ak zamestnanec musi s bremenami mani-
pulovat opakovane alebo je pritom jeho
telo dlhsSie v neprirodzenej polohe. Vo
vysledku to spdsobuje bolesti kostrového
svalstva.

Pred tym, neZ vyvojdri vypracovali zada-
nie projektu, pouzili Specidlne snimace,
ktoré zaznamenavali pohyby a pozicie tela
pickerov (zamestnancov pripravujucich
objednavky v skladoch). Pohybové senzo-
ry a akcelerometre boli pouzité na vzorke
viac ako 20 dobrovolnikov a merali vplyv
prace na ich teld. Vysledky doplnili foto-
grafie z 18 synchronizovanych kamier.

Vysledok vyvoja

Ergoskel je navrhnuty tak, aby ulahco-
val manipuldciu s balikmi s hmotnostou
do 25 kg. Nosi sa ako batoh nastavitelny
podla velkosti tela a vazi 2,8 kg. Vestové

H GoobWIiLL

zariadenie sa skladd z rdmu s prvkami

na hornej Casti tela, spodnej ¢asti chrbta

a hornej Casti stehien a z kablov s navlek-
mi na ruky. Zdvihaci mechanizmus sa
spusti, ked picker umiestni ruku pod
balik. Obliekanie a nastavenie ergoskeletu
trvd menej ako 90 sekund, jeho vyzlece-
nie asi 30 sekund.

Prvé testy ukdazali, Ze pomodcka zniZuje
napdtie v chrbte a vo svaloch hornej polo-
vice tela o 70 %. Zaroven umoZriuje zacho-
vat si slobodu pohybu (uviedlo to az 85 %
testujucich).

»verime, Ze inovdcia je kluCom k zlepSe-
niu zdravia, bezpecnosti a pracovnych

P

podmienok nasich zamestnancov v skla-
doch - tretina z nich su pickeri,” povedal
Yannick Buisson, generalny riaditel FM
Logistic pre zapadnu Europu. ,Ergoskel
predstavuje prelom v naSej snahe znizit
rizikd poruch pohybového aparatu, preto-
Ze len vo Francuzsku najimame a Skoli-
me asi 700 Iudi ro¢ne. Som vdaény nasim
kolegom, ktori sa zucastnili testovania,”
dodal.

Nasadenie v praxi
Po laboratornych testoch v UTC zariadenie
vyskusali v logistickom centre FM Logistic
vo Fauverney. Teraz prebiehaju praktické
testy desiatich ergoskeletov v piatich fran-
cuzskych skladoch firmy: Crépy-en-Valois,
Longueil-Sainte-Marie, Epaux-Bézu, Arras
a Fontenay-Trésigny. Skusa ich vzorka 25
zamestnancov vSetkych vekovych skupin.
Pred uvahami o SirSom nasadeni prejde
zariadenie eSte dalSimi upravami.
»+Rovnako ako pri kazdej novej technolo-
gii, aj tu je zdsadnym faktorom prijatie zo
strany zamestnancov,” upozornil Khalil
Mansour z Biomechanického laborato-
ria UTC. ,Ergoskel predstavuje praktické
a lahké zariadenie, ktoré zabraruje poru-
cham pohybového ustrojenstva pri rucne;j
manipuldcii. Dufame, Ze ¢oskoro dostane
moZnost vyskus$at jeho vyhody eSte viac
pracovnikov,” uzavrel.
ED
Foto: FM Logistic
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Cena za udrzatel'nost
Prologis ziskal v rebricku Global 100
Most Sustainable Corporations za rok
2020 najvyssiu priecku medzi realitnymi
spolo¢nostami. V hodnoteni firemnej
udrZatelnosti obsadil 6. miesto v ramci
Ameriky a 26. miesto celosvetovo.
Vysledky zostavuje medidlna spolo¢nost
Corporate Knights, ktord sa zaobera
investicnym vyskumom a hodnoti verejne
obchodované globélne spoloCnosti na
zaklade mnoZstva parametrov.

Tento zoznam sa vSeobecne povazuje

za najuznavane;jsi globalny ukazovatel
udrZatelnosti.

Analyza, ktora predchadzala najnovSiemu
hodnoteniu, dokladne posudila vykon

7 395 firiem na zaklade 21 kltucovych
kvantitativnych kritérii (napr. ¢isty vynos,
ziskovost, diverzita vedenia, emisie
sklenikovych plynov...), zhodnotila ich
voci konkurencii a vytvorila tak profily
dosahov jednotlivych priemyselnych
odvetvi.

Poradie vyhlasili na Svetovom
ekonomickom fore vo Svajciarskom
Davose. AD

Zverte nam
balenie

svojich produktov

Developer CTP planuje vo svojom
nitrianskom parku do juna odovzdat
nové priestory pre spolo¢nost
Samvardhana Motherson Reydel
Companies (SMRC), popredného
dodavatela komponentov pre
automobilovy priemysel. Ten v aredli uz
sidli na ploche 15 000 m? K su¢asnym
haldm pribudne dalSich 13 000 m?
skladov, ako aj kanceldrske a sanitarne
priestory s rozlohou 600 m2.
Spolo¢nost CTP je jednotkou na

20 rokov skusenosti su zarukou najvyssej kvality

slovenskom trhu prémiovych logistickych
a priemyselnych parkov.
Spomenutou vystavbou v Nitre potvrdzuje
nielen svoj zaujem o udrZanie prvenstva,
ale aj o dalSie napredovanie, organicky
rast a udrZanie vysokej obsadenosti
svojho portfdlia nad uroviiou 95 %.

AM

Sprava logistického
portfélia

Cushman & Wakefield, globdlny
poskytovatel realitnych sluZieb, bol
skupinou Logicor povereny spravou
portfolia logistickych nehnutelnosti

v desiatkach lokalit strednej a vychodnej
Eurdpy s celkovou rozlohou viac ako 1,7
mil. m2,

Spolu ide o 47 logistickych parkov (33

v Pol'sku, 8 v Madarsku, 4 v Rumunsku,
po jednom v CR a na Slovensku), ktoré
Logicor v regione vlastni a prevadzkuje.
V pripade SR ide konkrétne o park

v Novom Meste nad Vahom s rozlohou

26 000 m?.

Spravu portfolia bude koordinovat polska
pobocka C&W. ZG

www.fmlogistic.sk

FM Logisticv Seredisa radi kjednym z najvacsich europskych centier pre obalove sluzby. Svojim zakaznikom pomaha prisposobit
ich produkty Coraz narocnejsSim poziadavkam trhu. Zverte i Vy obaly Vasich produktov do ruk skusenych profesionalov.

Komplexna logistka: Obalove sluzby (etiketovanie ~ blistering) w Skladovanie s Transportné sluzby a distribucia tovarov v roznych teplotnych rezimoch

sales-sk@fmlogistic.com
+421 907 697 104 / +421 907 775 551

FM>LoaisTic



Posledny ¢clanok refazca

Prieskum realitnej spoloénosti
Cushman & Wakefield
odhalil, Ze posledny &lanok
dodévatel'ského refazca

pri elektronickom predaji
predstavuje viac ako 50 %

celkovych nékladov.

Toto zistenie umoznil novy nastroj,

ktory pomaha developerom, investorom

a zamestnancom kvantifikovat celkové
ndklady posledného ¢lanku retazca kazdej
nehnutelnosti. Vyraz ,posledny ¢lanok”
odkazuje na zaverecnu fazu v doddvatel-
skom retazci elektronického predaja -
bez ohladu na to, ¢i sa vykondva pomocou
dodavkového vozidla alebo elektrobicykla,
v meste Ci na vidieku, pripadne na zberné
miesto alebo aZ domov.

Co vyzaduje e-commerce
Ocakdvania a naroky na dorucovacie sluz-
by - najmaé na ich rychlost - sa zvysi-

li. Efektivita posledného c¢ldanku tak ma
mimoriadne déleZity vplyv na ¢as i doda-
cie naklady, a to najmé prostrednictvom
zniZovania €asu jazdy medzi skladom

a findlnym miestom dodania. Tento prvok
sa oznacuje aj pojmom ,vzdialenost
STEM".

Znacny podiel posledného c¢ldnku na
celkovych ndkladoch za dodavatelsku

siet prisudzuje dany prieskum réznym
neefektivnym suvisiacim prvom. Ide

napr. o nedostatocnu zaruku dodania, nie
optimalne trasy alebo viaceré samostat-
né jazdy z miesta dodania. Tieto faktory
zvySuju celkové néaklady. Plati to najma
pre husté mestské oblasti kontinentélne;j
Eurodpy, nachylné na pretaZenie.

,Dopyt a rast e-commerce segmen-

tu vnimame aj u nds - €i expanziou uz
etablovanych firiem, alebo prichodom
novych,” skonstatoval Patrik Jansco, vedu-
ci industrial timu v Cushman & Wakefield
na Slovensku. ,Z dovodu Setrenia nékla-
dov a polohy je Slovensko stale atraktiv-
nou krajinou pre firmy, ktoré planuju relo-
kdciu alebo otvorenie nového centrdalneho

ﬁ GoobWIiLL

skladu. Dosledkom toho je neustaly
zaujem o vystavbu mestskej logistiky, tzv.
last mile delivery,” podc¢iarkol.

Plusy mestskych skladov

Analyza Styroch hlavnych europskych
trhov (Londyn, Pariz, Madrid, Milédno)
odhalila, Ze zniZenim vzdialenosti STEM
vzdy dojde k zniZeniu celkovych ndkladov
posledného clanku. Bez ohladu na vyraz-
ne vyssie najmy totiz mestské sklady gene-
ruju omnoho nizsie celkové ndklady na
posledny ¢lanok - v porovnani s distribuc-
nymi skladmi, ktoré su obycCajne rozmiest-
nené mimo miest. Prave vyuzivanim mest-
skych skladov sa zniZuju Casové i mzdové

naklady na vodicov, klesa spotreba paliva
a optimalizuje sa vyuzivanie dodavkovych
vozidiel. Skratenie ¢asu na prekonanie
vzdialenosti STEM o 20 minut zabezpeci-
lo usporu 2 miliény, v Parizi dokonca az
4 miliony eur rocne!

Lisa Graham z timu Cushman & Wake-
field Logistics Research & Insight k tomu
uviedla: ,NaSe zistenia preukazali, preco
sa oplati logistiku sustredovat v mest-
skom prostredi. Su s tym spojené obrov-
ské mozné uspory celkovych nakladov
na prepravu. Najmy za mestské pozemky
odzrkadluju vyspelost online predaja na
danom mieste. Ocakdvame, Ze najmy za

takéto priestory sa vo velkych europskych
mestach vyrazne zvySia v dosledku dalSie-
ho rozvoja logistickych uzlov. Velky poten-
cial rastu ndjomného pre sklady posled-
ného clanku kladie teraz logistiku na
priblizne rovnaku urover vynosov, aka sa
oCakava pri vyuzivani beznych mestskych
pozemkov.”

Spomenuty ndstroj ponika prehlad, ktory
pomdze pri obchodnych rozhodnutiach
suvisiacich s tzv. poslednym ¢lankom
retazca. Patria sem sprdva a reStrukturali-
zacia portfdlia, vyber lokality a optimaliza-
cia tras dodania.

Optimalizécia zvy3uje efektivnost
Rob Hall z oddelenia logistiky a priemys-
lu spoloc¢nosti pre EMEA region dodal:
,Coraz viac Tudi nakupuje online. S tym
je spata potreba prisnych stratégii tzv.
posledného clanku, ktory predstavuje
najnakladnejsiu cast logistického doda-
vatelského retazca. Zaroveri ide o jediny
clanok retazca, s ktorym obycajne maju
zakaznici aj skuto¢nu fyzicku interakciu.
Jeho optimalizacia prindSa potencial zlep-
Senia vynosov, no zaroven moZze vylepsit
celkovu reputéciu spolocnosti.”
Z dlhodobého hladiska Cushman & Wake-
field ocakdva, Ze dalSie vylepSenie efek-
tivnosti distribucie zabezpecia zelené
rieSenia a technologie. Na néaklady spoje-
né s prepravou bude mat transformativ-
ny vplyv najma technologia autonomnych
vozidiel.
ZG
Foto: Der Kurier
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Turistické trasy a chodniky

Na Slovensku méme

v siéasnosti viac ako 15-isic
km znaékovanych trés pre
pesiu turistiku a asi 550 km

pre beZecké lyZovanie.

Kazd4 trasa ma ,rodny list” - svoje jedi-
necné evidencné cislo (stanovuje charak-
ter trasy i jej farbu), zakresleny priebeh,
kilometrové polohy dolezitych miest, kde
turista ziska podrobnejsie informacie.
Prisnu evidenciu turistickych znackova-
nych tras (TZT) vedie Sekcia znacenia
Klubu slovenskych turistov (KST), ktora
sa stara o ich obnovu a tiez zabezpecuje
znackovanie novych tras. Tento uceleny
systém znaCenia ma na starosti cca 400
kvalifikovanych, vySkolenych znackarov.
Jedine v oblasti Vysokych a Zapadnych
Tatier bola sprava TZT zverend pracov-
nikom Statnych lesov TANAP-u, ktorych
v8ak Skolia opét len lektori z KST.

Znacka musi turistu viest
neznadmym terénom tak,
aby nezabludil.

KST vlastni licenciu EU - je jedinou orga-
nizaciou na uzemi Slovenska, opravnenou
znacCkovat peSie a lyziarske trasy pasovou
znackou. Pre znackovanie turistickych
tras je spracovana technicka norma (STN
018025) a tieZ prislusna metodika.

Dlhé histéria

Turistické znackovanie nie je vymysel
modernej doby. V minulosti Iudia smero-
vali do lesa predovSetkym za pracou -
drevorubaci, pastieri, bylinkari, pytliaci.
NeskorSie zacali najmé majetnejSie vrstvy
chodit do prirody za rozptylenim - uspo-
raduvali vychadzky a pikniky, z ktorych
bolo nutné sa bezpecne vratit.

Turistické spolky na naSom uzemi vznikali
uZ v druhej polovici 19. storocia. Jednym
z prvych bol Sitniansky klub v Banskej
Stiavnici. Madarska kralovské banska
spoloc¢nost mu darovala opusteny sklad

ﬂ GoOODWILL

Pésovd znagka v lese

bane Gedeon v Hodrus$skej doline, aby si
ho prestaval na turisticku utulfiu. A préve
v tejto lokalite sa traduje vyznacenie
(bielymi znackami) prvého turistického
chodnika, aby navs$tevnici trafili k utulni
aj spat domov. Stalo sa tak v roku 1874
Tento rok povazujeme za zaciatok znac-
kovania turistickych chodnikov na naSom
uzemi.

Postupne sa znackovalo aj v oblasti
Modry, Vysokych Tatier, Levoce, Kosic.
Velky rozmach tejto ¢innosti nastal po
roku 1918, v obdobi prvej Ceskosloven-
skej republiky. Dovtedy pomerne chaotic-
ké pouZzivanie roznych znaciek i farieb sa
postupne zjednocovalo, vznikla a zacala

sa uplatiiovat jednotnd metodika, ktora

je zdkladom znackovania dodnes. Tuto
¢innost odvtedy vykonavali vyhradne
vyskoleni znackari turistickych spolkov

— Klubu ¢eskoslovenskych turistov, Klubu
slovenskych turistov a lyZiarov, Zvdzu
turistiky CSZTV a Klubu slovenskych turis-
tov (od roku 1992).

Turistickd znacka

... umoZnuje bezpecny pohyb turistu

v prirode, zabezpecuje, aby nezabludil

a spolahlivo sa dostal do ciela — napr.

k roznym prirodnym ¢i kulturnym zauji-
mavostiam. Je déleZitou sucastou turistiky
a v SirSom ponati aj cestovného ruchu.
M4 zavedenu zndmu formu - tri horizon-
talne farebné pasy namalované na stro-
moch, skalach, stipoch a inych vhod-
nych objektoch. Stredny p4ds je natrety tzv.
vodiacou farbou, pod a nad nim su dva
biele pasy, ktoré zlepSuju viditelnost znac-
ky v lese. U nés sa pouZzivaju Styri vodiace
farby: ¢ervend, modra, zelena a Zlta. Toto
poradie farieb neznamena obtaznost

V ostatnych rokoch
vznikaju , partizanske”
nelegalne trasy, ktoré
narusaju profesionalny
systém TZT.

(ako pri zjazdovkdch), ale odraza hierar-
chiu délezitosti tras. Cervené su hlav-

né, najdlhSie trasy, veduce prevazne
hreberimi pohori, prechadzajuce turistic-
kymi strediskami a vyznacnymi oblasta-
mi cestovného ruchu. Modrou farbou sa
oznacuju dlhé trasy dolinami, vedlajsimi
hrebermi pohori, ktoré prechadzaju viace-
rymi okresmi. Zelena farba patri kratSim
ktoré umoziuju rézne vylety a vychadzky.
Zlto st znacené spojKy, teda kratsie cesty
spajajuce trasy vyssich farieb ¢i umozriu-
juce ndstup na ne z obci, pripadne uniko-
vé trasy z hreberiov k staniciam prostried-
kov verejnej dopravy. V. mape musi byt
trasa zakreslend rovnakou farbou, akou je
vyznacena v teréne.



Obnova smerovnika

Metodika

Na délezitych miestach TZT (zaciatok

a koniec, krizovanie tras, obce, ktory-

mi trasa prechddza, vrcholy hor, sedla

a pod.) sa nachddzaju tzv. turistické
informacné miesta. Su tu namontova-

né smerovky s informdciou, kam trasa
vedie, akd je vzdialenost k jej koncu, resp.
k najbliZz§iemu smerovniku. S ohladom na
kopcovity terén Slovenska sa tieto vzdiale-
nostné udaje udavaju v hodinéch.

Turistické chodniky
na Slovensku sa znacdia
od roku 1874.

Systém TZT tvori ucelenu siet, kde platia
zakladné metodické pravidla. Napr. nikdy
by sa nemali kriZovat dve trasy rovnakej
farby - turistu to moZe zneistit a sposo-
bit jeho zbludenie. Toto pravidlo je vSak
na niekolkych miestach Slovenska poru-
Sené. V naSej hustej sieti TZT jednoducho
,nemdme dost farieb”...

Niektoré trasy maju aj svoj nazov. Pome-
nované su po vyznamnych historickych
udalostiach alebo osobnostiach turistiky,

kulturneho a spolocenského Zivota.
NajzndmejSou je 760 km dlhd Cesta hrdi-
nov SNP, vyznackovana ¢ervenou farbou
z Dukly po Devin.

Eurépske cesty

Znackovanie turistickych trds nie je len
vecou Slovenska; dialkové cesty krizuju
celu Eurépu. Garantom znacenia je Europ-
ske zdruZenie peSich turistov (EWV).
Cesty su oznacené velkym pismenom E

a Cislom trasy - napr. E3, E8 (prave tieto
dve prechddzaju aj na$im uzemim).

Trasa E3 vychddza zo Spanielskeho
putnického mesta Santiago de Composte-
la, na Slovensko vstupuje z CR na Makov
a cez hranic¢ny priechod Sucha hora
pokracuje do Polska. Odtial sa vracia

k ndm cez Dukliansky priesmyk, v Sloven-
skom Novom Meste prechadza do Madar-
ska a konci sa na bulharskom pobrezi
Cierneho mora.

Druhou trasou kriZujicou nase uzemie

je E8, ktora sa zacina na brehu frskeho
mora a na Slovensko prichddza z Rakus-
ka hraniénym priechodom Berg. Dalej
kopiruje Cestu hrdinov SNP na Duklu, kde
prechadza do Polska. Podla pldnov by
mala pokracovat az do Grécka.

LyZiarske znaékovanie

Pesie znackovanie plati pre letné obdo-
bie, spravnejsie pre obdobie bez sneho-
vej pokryvky. V zime nie je zarucené, Ze
turista nezabludi, pretoZe niektoré znac-
ky moze prekryt sneh. V tomto obdobi sa
vyuZiva zimné, lyZiarske znackovanie.
Preri platia v podstate tie isté pravidla ako
pre peSie znackovanie. Vyrazny rozdiel
je v tom, Ze sa tu uplatiiuje tzv. upozorto-
vacia (oranzova) farba, ktorou su ozna-
cené dva krajné pasy. V teréne pokrytom
bielym snehom je to velmi ucelné. LyZiar-
ske znacky vS§ak musia byt umiestnené
tak, aby ich nemohol zakryt sneh.
Vodiace farby mozu byt: ¢ervend, modra,
zelend a - biela. Dovod posledne;j farby je
jednoduchy - Zlta by splyvala s okolitou
oranzovou. A eSte jeden rozdiel - vzdia-
lenosti sa uddvaju v kilometroch. Prec¢o?
Presun na lyZiach sa deje menej naroc-
nym terénom a jeho rychlost zavisi hlavne
od techniky lyZiara.

Tazka praca znagkéra

Metodika uklada znackdrom raz za tri
roky prejst kazdu trasu a obnovit znacko-
vanie, prerezat chodnik od zarastajuce;j
vegetdcie, podla potreby vymenit smerov-
ky a tabulky na informac¢nych miestach,
natriet farbou ich nosice (smerovniky).

V praxi to znamena kazZdy rok sa postarat
cca o 5-tisic km TZT! D4 sa to vobec zvlad-
nut? Priroda je neuprosna - za tri roky
sa v teréne vela zmeni, vegetdcia bujnie,
Skody robia polomy, vetrom vyvratené
stromy a, zial, aj clovek. Niekedy neve-
domky, no ¢asto s umyslom poskodit,

O nase turistickeé trasy
sa stara 400 vyskolenych
znackarov KST.

znic¢it. Smerovky byvaju prevrtané projek-
tilmi (su vynikajucim teré¢om), zdeformo-
vané vandalmi (kto ju dokaZe ohnut ¢i
zlomit?), zatreté farbou (po mojom lese
nebude nikto chodit!) a niekedy aj ukrad-
nuté (ako zaujimava ozdoba chaty).
Napriek takémuto pristupu niektorych
TIudi vynakladaju znackdri KST kazdoroc-
ne obrovské usilie udrzat TZT v dobrom
stave.
Eva Skutovd, predsednicka
Sekcia znaéenia KST
Foto: KST
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CESTOVNY RUCH

Gemerské spojky
Po viedenskej arbitrazi v roku 1938
a naslednom zabrati juZnych uzemi
Madarskom nastali u nas dopravné
problémy. Napr. oblast Gemer — Malo-
hont priSla o do6lezité Zeleznicné uzly
(Rimavska Sobota, Roznava, JelSava),
€o okliestilo dopravu v tejto oblasti. Po
vyhldseni Slovenského Statu a stabili-
zacii pomerov sa zacalo projektovanie
nahradnych komunikdcii. Nova Zelez-
ni¢na trat mala spojit Tisovec so Slavo-
Sovcami. Stavali sa tzv. gemerské spoj-
ky, a to az do prepuknutia SNP.
AZ do sucasnosti sa nam zachova-
li objekty Ci prvky tejto stavby, ktoré
moZu navstivit turisti i cykloturisti. Su to
Koprassky (Mnisansky) viadukt, Kopras-
sky tunel ¢i Tunel pod Dielikom. Najzna-
mejsi Slavosovsky tunel (pod Homolkou)
je pristupny verejnosti a prechadza nim
oficidlna cyklotrasa. Spdja dva sloven-
ské kraje, je najdlhSim (2 401 m) cyklo-
tunelom v Eurodpe a tretim na svete. VB
Foto: OOCR Gemer

Cyklotrasa Martin

- Tomcéany

... 0 ktoru obyvatelia dlho Ziadali, sa ma
stat tento rok realitou. Je naprojektova-
na vpravo pozdiZ cesty v smere z Marti-
na. Zaciatok bude vedla odstavnej Strko-
vej plochy za cintorinom, koniec pri
planovanom vjazde na sukromné parce-
ly. Cely projekt ma dve etapy; pocas
prvej sa vybuduje cyklochodnik v dizke
854,7 m. Zostavajucich 33,5 m pribud-
ne po vyrieSeni majetkovych vztahov

v druhej etape.

Cyklochodnik je navrhnuty ako oboj-
smerny v Sirke 3 m, s asfalto-beténo-
vym povrchom. Sucastou je aj premos-
tenie potoka Silava, ktoré bude tvorené
rurovym priepustom. Mesto dostalo na
realizaciu projektu dotaciu 376 652 €,
povinna finan¢na spoluicast predstavu-
je 19 825 €. ZK
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ITF Slovakiatour 2020

InSpirdcie na cesty, prehlad turistickych

miest a cielov, ukazky autentického folk-
16ru, praktické rady pre cestovatelov

- to vSetko priniesol 26. ro¢nik veltrhu
cestovného ruchu ITF Slovakiatour. Na
ploche 17-tisic m? odprezentoval spolu
345 vystavovatelov z 20 krajin. Okrem

celého Slovenska, okolitych krajin, tradic-
nych dovolenkovych destindcii (Chorvat-
sko, Slovinsko, Cierna Hora, Taliansko,
Cyprus, Maroko...) a exotiky (Dominikan-
ska republika, Kuba, Indonézia, JAR) sa
tu po prvy raz predstavili aj Gruzinsko
a Moldavsko. Zastupenie regionov doplni-
la ponuka cestovnych kanceldrii, doprav-
cov a touroperatorov.
Vikendovy festival Camera Slovakia -
Bubo bal ukazal cestovatelské zazitky
z celého sveta prostrednictvom zauji-
mavych filmov, fotografii a putavych
rozpravani.
Vystavisko v bratislavskej Inchebe pocas
Styroch janudrovych dni navstivilo vySe
70-tisic ludi.

MM

Obnoveny chodnik

Pred Vianocami ukongili revitalizaciu
turistického nauéného chodnika Cier-

na Mlaka - Bardejovské Kupele. Nakla-
dy dosiahli 13 900 € a financovali ich
KOCR Severovychod Slovenska v spolu-
praci s 00CR Saris — Bardejov. Od oktobra
vymenili a obnovili poSkodené drevené
prvky, predovSetkym na altanku - ohnis-
ku Kozub Zimna a vyhliadke na hrad
Zborov. Slo o opravy lavigiek a doplnenie
informacnych a smerovych tabul.
Slatinné jazierko Cierna mlaka vznik-

lo v terénnej depresii s nepriepustnou
vrstvou, odkial voda nemd kam odtekat.
To vytvorilo podmienky pre vyznamny

ekosystém. Chodnik sa nachadza v kupel-
nom lesoparku, ma tri okruhy (Jedlovy,
Bukovy a Javorovy), celkovu dizku 4,46
km a 18 tematickych zastavok, venova-
nych mimoprodukénym funkciam lesa.
Turistom bude k dispozicii zadarmo

a celorocne. SK

Pohronska hradna cesta

V minulosti viedla od Ostrihomu aZ po
Horehronie. Vyuzivali ju obchodnici,
remeselnici, beZzni pocestni, ale i uhorski
kradli, a to najmé ako spojnicu k vyznam-
nym stredoslovenskym banskym mestam.
Preto bola kontrolovana viacerymi

Kldstor v Hronskom Benadiku

hradmi, straZznymi veZzami, opevnenymi
kastielmi ¢i klaStormi. V sucasnosti opat
oZiva a zaujemcom ponuka rézne moznos-
ti travenia voIného Casu - Ci uz spozndva-
nim zrucanin (Reviste, Sagov, Pusty hrad),
zivych pamiatok (Zvolensky zamok, byvaly
benediktinsky klaStor v Hronskom Bernadi-
ku), alebo objavovanim tajomnych zanik-
nutych hradov (Breznica, Rudno, Teplica,
Zakyl, Petusa). Celkovo ju tvori 16 loka-
lit, na ktorych sa aj v tomto roku planu-

ju pravidelné i nové kulturne podujatia,
komentované prehliadky a zaujimavé

akcie pre rodiny s detmi. JG
Foto: OOCR Region Gron
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Stajersko - silny regién

Sucasnd najvadsia spojend

turistickd oblast Rakdska kladie

déraz na kvalitné vyrobky
z regiénu a témy ako zdravie,

pohyb, pézitok a dobré jedlo.

Region je atraktivny predovSetkym vdaka

mnoZstvu vynikajucich regionalnych
produktov od domdcich vyrobcov, ale
tiez zdraviu prospesnej termalnej vode
¢i historickym remeslam a vzruSujucim
Sportovym aktivitam.

Spickovy wellness

V minulom roku vypracovali experti zo
spoloc¢nosti Travelcircus v spolupraci so
Spolkovym zvidzom nemeckého cestovné-
ho ruchu (BTW) trojdielnu sprévu o stave
wellness v nemecky hovoriacich kraji-
nach. Spolu posudili viac ako 25-tisic

Stajersko pritahuje
najmé hornatou
prirodou, kupel'mi
a dobrym jedlom.

udajov zo 70 regionov a stovky miest,
ktoré hodnotili podla piatich samostat-
nych kritérii: po€et ubytovani, ponuka
wellness sluzieb, liecebny faktor, kupe-
le a kupelné procedury, faktor oddychu.
Jednym z vysledkov sprévy je konStato-
vanie, Ze Stajersko patri k top wellness
regionom, kde sa hostia mézu najlepsie
zrelaxovat.

0 to sa postaraju vynikajice termdlne
kupele v Radkersburgu, Gleichenbergu,
Loipersdorfe, Blumau a Waltersdorfe.

ad Radkersburg

._Bcd Waltersdorf

Bad Waltersdorf - Mandira
Resort

Toto stredisko ziskalo vlani prestiz-

ne ocenenie ,Najlepsi kupelny koncept

v Eurdépe” (SPA Star Award 2019). Majite-
Iom je rodina Mauracherovcov, ktora do
prvého eurdpskeho strediska ajurvédy

v Stajersku bohato investovala. St¢asne
tym podporuje regiondlne hospodarstvo
a zdravie svojich hosti. Uspesny regi-
onalny koncept by mal vychodoStajersku
pahorkatinu spristupnit aj zahrani¢nym
navstevnikom.

Investuje sa tu nielen do infrastruktury,
ale aj do ponuky a zamestnancov. Objem
investicii sa v strednodobom horizonte
planuje aZ na urover troch miliénov eur.
Prestavbové prace, ktoré podla moznosti
realizuju domdce firmy, maju v roku 2020
pokryt vstupnu halu, recepciu, verej-

né priestory, izby a reStauraciu. Okrem
stavebnych prac je cielom zaviest celkova
koncepciu ,European Ayurveda®’, pricom
je dolezité spravne vySkolenie pracovni-

rozhodujucim faktorom kompletné, trva-
lo udrZatelné zakomponovanie regionu

a jeho zdrojov. Preto zohrdvaju mimoriad-
ne vyznamnu ulohu préve vztahy s regi-
onalnymi dodavatelmi.

Bad Radkersburg - Zelené sila
Takto nazvana komplexna ponuka sluZieb
je zaloZena na troch pilieroch zdravia
(pohyb, vyZiva, mentdlna sila), ktoré su
individudlne prisposobené potrebam
hosti. Na zabezpecenie tychto potrieb sa

Stara vulkanicka krajina
je prirodzenym zdrojom
termalnych véd.

podarilo skombinovat kItuc¢ové ponuky
samotnych kupelov, sluzby nedalekého
zdravotného centra, ako aj ubytovanie
v Stvorhviezdickovom hoteli, ktory patri
ku kupelom.
Na ceste za zdravsim Zivotom podpo-
ruju navstevnikov zdravotne vyskole-
ni terapeuti, ale aj lekari. Stredobodom
pozornosti su pohyb, vyziva a duSev-
né zdravie v kombindcii s regeneraciou.
Spolu tvoria akéhosi sprievodcu zdravym
Zivotnym Stylom. Aktivny pohyb zlepSu-
je stav pohybového ustrojenstva, termal-
na voda a saunovy svet zabezpecuju relax
a regeneraciu.
JP
Foto: © Harald Eisenberger
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Nova pycha

mesta na lagune

Po zésadnej obnove otvorili
pred Vianocami v Bendtkach
Krélovské zéhrady, ktoré
dal vybudovat Napoleon

Bonaparte.

Projekt obnovy zahrad sa zacal v decem-
bri 2014, ked spréava majetku mesta -

v snahe zabranit narastajucemu upadku
tejto lokality s mimoriadnou historickou

a environmentdlnou hodnotou - venova-

la cely komplex Naddcii Venice Gardens
(NVG), ktora prevzala zodpovednost obno-
vit a zachovat toto miesto pre buduce gene-
racie. Naddcia, vytvorena s cielom zrevitali-
zovat parky, zahrady a majetky

Otvorenie zahrad po
fazkom obdobi zaplav
bolo pre mesto vel'kou
a pozitivhou udalostou.

historickej a umeleckej hodnoty, pove-

rila pracou architektov Paola Pejrone-

ho a Alberta Torsella. Ti dostali za ulohu
obnovit povodnu architekturu a zreStauro-
vat sklenik na zaklade uz vypracovanych
planov.

Planovacie a reStauratorské prace sa usku-
tocnili v patrocnom obdobi (2015 - 2019)

ﬁ GoOODWILL

pod taktovkou NVG a poistovne Generali
ako hlavnych partnerov projektu. Obnove-
ny priestor opat ziskal svoju uplnost a bota-
nicku zloZitost — v sulade s jeho historic-
kym dizajnom z 19. storocia, bohatym na
dych beruce perspektivy.

Niekol'ko faktov

Kralovské zahrady v Benatkach vznik-

li ako sucast napoleonského projektu na
prestavbu oblasti Namestia svdtého Marka,
pricom o pouZiti budovy Novej prokuratu-
ry ako sidla kralovského paldca rozhodol
sam Bonaparte 11. janudra 1807. Zahra-
dy su obklopené vodou a rozprestieraju sa
na ploche priblizne 5-tisic metrov Stvorco-
vych. Poskytuju krasny vyhlad na muzeum
Correr, cisarske apartmany kralovského
paldca, archeologické muzeum a kniznicu
Marciana.

V rdmci ich obnovy vysadili 22 stromov,
804 krikov, 6 560 kvitnucich a 68 popi-
navych rastlin. Okrem toho oSetrili sedem
starych stromov, ktoré sa podarilo zachra-
nit; 19 chorych stromov nahradili novymi.
NainStalovali tiez 3 150 Ziaroviek.

Nielen zdhrada

V zreStaurovanom skleniku je kridlo pome-
nované Human Garden (Zahrada ¢loveka).
Symbolizuje spojenie medzi ¢innostami
Tudi v skleniku a Zivotom v zahrade, ktora
ho obklopuje. Tu chce NVG uskutoctiovat
umelecké, kulturne a vyskumné ¢innosti,
ktoré propaguje a podporuje.

Kultirne c¢innosti uzko suvisia s ciel-

mi iniciativy Human Safety Net, ktoru
podporuje skupina Generali v 21 kraji-
nach - v ramci svojho zaviazku pomahat
zranitelnym komunitam. Z nich su mies-
tom s najvyssim vyznamom prave Benat-
ky, spojené s Generali silnymi historicky-
mi a duchovnymi vazbami uz 185 rokov.
Ustredie projektu sa bude nachddzat na
Namesti svatého Marka, v nedalekej budo-
ve Starej prokuratury. Jej rekonstrukciu
maju dokoncit v buducom roku.

Pre l'udi i vtdky

,Kralovské zahrady budu opat miestom
stretnuti Benatcanov, turistov, umelcov

a vyskumnikov a tiez odzou pre prezimu-
juce a stahovavé vtaky,” uviedla s uspoko-
jenim Adele Re Rebaudengo, prezidentka
naddcie Venice Gardens, pri slavnostnom
otvaracom ceremonidli. ,Sme hrdi na tento
dolezity projekt. Je nam ctou, Ze mdéZeme

Projekt obnovy
upadaijucej lokality trval
péf rokov.

dat Zivot tomuto vzacnemu verejnému prie-

storu, obnovenému do povodnej historickej

krasy,” pridal sa Philippe Donnet, predseda

predstavenstva a generalny riaditel’ skupi-

ny Generali.

»Znovuotvorenie je pychou pre celé Benat-

ky. Vysadena zelen ddva tejto pamiatke

tu. Vdaka patri vSetkym, ktori pretavili

projekt na skutocnost v Case, ked sme boli

tazko zasiahnuti zaplavami. To ukazu-

je mieru obluby Bendtok medzi fudmi,”

zdoraznil primator mesta Luigi Brugnaro.

KK

Foto: Generali




Nase internetové nakupy

Slovdkov, ktori nakupuiji cez
internet, za ostatnych desaf
rokov vyrazne pribudlo. V roku
2008 ich bolo zhruba 23 %,
aktuélne je tento podiel na

Urovni 59 %.

Z jesenného prieskumu spolocnosti IMAS
International pre skupinu Erste vyplynu-
lo, Ze az dve tretiny Iudi takto nakupu-

ju knihy; najmenej - ani nie Stvrtina —

si prostrednictvom internetu objednéva
potraviny.

Siroky sortiment

Online obchody ¢asto vyuZivame tieZ na
ndkup oblecenia, obuvi ¢i réznych dopln-
kov. Vysoky podiel dosahuje aj elektroni-
ka - najmad televizory, pocitace, table-

ty a smartfony. Z celkovych ndkupov na
internete predstavuje najmensiu skupinu
jedlo. Dokonca dve tretiny z nds si nevedia
predstavit, Ze by si prave jedlo objednava-
li online...

Na webe najcastejsie
kupujeme knihy,
najmenej jedlo.

Az 60 % opytanych Slovakov nakupuje
cez internet letenky alebo plati za hotel ¢i
iné cestovné polozky. Napriklad Cesi na
webe najcastejSie nakupuju odevy, obuv
a rozne doplnky (70 %), Madari zasa elek-
troniku (43 %). Online nakupovanie knih
zaznamenalo u nds najvyssi medzirocny
rast - o vy$e 15 %. V Cesku rovnako vyso-
ky medziro¢ny ndrast zaznamenali online
nakupy leteniek, platby za hotel ¢i dalSie
poloZky suvisiace s cestovanim.

Slovdci na éele

V porovnani s okolitymi krajinami sme

v nakupovani prostrednictvom e-shopov
jasnymi lidrami. Dokonca aj RakuSania
su v tomto smere za nami. Suvisi to s tym,
7e radi vyuzivame zlavy, ktoré inter-
netové obchody ponukaju v porovnani

s kamennymi obchodmi. Zo susedov
najmenej nakupuju online Madari - len
polovica z tych, €o su na internete.

Aj podla udajov Eurdpskeho Statistického
uradu Eurostat je nakupovanie na webe
v $tatoch EU ¢oraz oblubenejsie. Spotrebi-
telia oceriuju jeho vyhody, ako napriklad
moznost nakupovat kedykolvek a kdekol-
vek, pristup k SirSej Skadle vyrobkov a tieZ
schopnost lahko porovnavat ceny. Az 60 %
Europanov vo veku 16 az 74 rokov naku-
povalo vlani online. Oproti roku 2008 ide
0 dvojnasobny ndarast.

Kto kupuje najéastejsie

Muzi maju tendenciu nakupovat na webe
0 nieco viac ako Zeny. AvSak za posled-
nych 10 rokov sa podiel nakupujucich
online zvysil viac medzi Zenami (z 30 na
59 %) ako muzmi (z 35 na 61 7%).

Co sa veku tyka, za rovnaky éasovy usek
sa podiel online nakupujucich Eurdépanov
zvySil vo vSetkych skupindch, najviac vSak
medzi mladSimi pouZzivatelmi internetu.
Vo vekovej skupine 16 az 24 rokov bol
ndrast zo 40 na 72 %, vo vekovej skupine
25 az 34 rokov zo 46 na 78 %.

Najvyssi podiel Iudi, ktori v predchadzaju-
com roku nakupovali online, zaznamenali
v Dénsku (84 %), vo Velkej Britanii (83 %),
v Holandsku (80 %), vo Svédsku (78 %)

a v Nemecku (77 7%).

Bezpeénost platieb

Pri plateni cez internet je celkovo potreb-
na opatrnost pri otvarani priloh alebo
neznamych odkazov. E-maily od nezna-
mych o0s6b radSej vobec neotvarat. Nein-
Stalovat si do internetového prehliadaca
aplikdcie, resp. rozSirenia z neznamych

Vel'kou motivaciou su
zl'avy, ktoré ponuka
mnoho e-shopov.

zdrojov. Na pocitac, notebook, tablet,
mobilny telefdn si pravidelne inStalovat
bezpecnostné aktualizdcie a pripajat sa
len z overenych sieti. Napriklad aj heslo
do sluZieb elektronického bankovnictva
je dobré si pravidelne menit a nepouZzi-
vat rovnaké ako v inych aplikacidch ¢i na
internetovych strankach alebo socialnych
sietach.
Lenka Buchlakové, analyticka
Slovenska sporitel'ia
Obrazok: Pixabay

Co nakupuja Slovaci na internete (%6)

Knitwy

Zdroj: Eurostat = skutogry nekup

Elektronika Cestovanie  ObleCenie, cbuy  Film, hudba Pot

potencidmy nakup
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OBCHOD

Prisl'ub pre europsky obchod

Clenské $taty Eurépskej Gnie
schvdlili v novembri obchodni

dohodu so Singapurom.

Ide o prvu dvojstrannu obchodnu dohodu
EU s krajinou juhovychodnej Azie, ktora
bude zakladom pre nadviazanie uzSich
vztahov medzi Eurdpou a jednym z najdy-
namickejsich regionov sveta. Za ostatnych
pat rokov prispel obchod k vytvoreniu

5 miliénov novych pracovnych miest v EU,
kde zamestnava asi 36 milionov Iudi. To
spolu s 35 % podielom na HDP Unie svedéi
o tom, aky doleZity je obchod pre prospe-
ritu Europy.

Silné partnerstvo

Singapur je zdaleka najvac¢sim obchod-
nym partnerom EU v danom regione:
celkovy objem vzdjomného obchodu

s tovarom presahuje 53 mld. eur, obchod
so sluzbami predstavuje dalSich 51 mili-
ard. Singapurské spolo¢nosti zamestna-
vaju v Eurdpe cca 44-tisic Iudi. Viac nez
10-tisic eurépskych firiem vyuziva Singa-
pur ako zdkladriu pre podnikanie v celej
oblasti Tichomoria, pri¢om az 83 % pred-
stavuju malé a stredné podniky. Zéroven
do Singapuru smeruje najviac europskych
investicii v Azii. Celkovy objem bilate-
ralnych investicii dosiahol v roku 2017
sumu 344 mld. €.

Komisarka pre obchod Cecilia Malms-
tromova k dohode uviedla: ,Je dokazom
nasho odhodlania presadzovat otvore-

ny a spravodlivy obchod zaloZeny na
pravidlach. Bude prinosom pre pracov-
nikov, polnohospodarov a podniky vSet-
kych velkosti na oboch stranach. Zarovern
obsahuje prisne ustanovenia o ochrane
Tudskych i pracovnych prav a Zivotného
prostredia. Za ostatnych pét rokov uzav-
rela EU 16 obchodnych dohéd; spolu ich
uZz mame 42 so 73 partnermi. To predsta-
vuje tretinu celkového obchodu Unie. Ide
0 najvicsiu siet tohto druhu na svete.”

H GoOODWILL

Fonténa s Merlionom — symbolom Singapuryl

Zavazky oboch strén

Na zéklade tejto obchodnej dohody Singa-
pur zrusi vSetky zostdvajuce cld na europ-
ske vyrobky (napr. alkoholické ndpoje)

a pre vSetky ostatné zachova bezcolny
pristup. Co sa tyka Unie, uz v novembri
2019 viac ako 80 7% celkového dovozu zo

Singapuru vstupovalo na stary kontinent
bez cla. Cla uplatriované na zvysny dovoz
EU zrusi do piatich rokov, v zavislosti od
kategorie vyrobkov. Do troch rokov sa

Singapur je zdaleka
najv&dsi partner EU
spomedazi krajin ASEAN.

zrusia cld na urcité druhy textilu a kober-
cov, do piatich rokov na bicykle, ovocie,
obilniny a $portovi obuv. Okamzité zruSe-
nie ciel plati pre farmaceutické a petro-
chemické vyrobky, elektroniku a spraco-
vané polnohospodarske produkty.
Dohoda sucasne vytvdra nové prilezitos-
ti pre eurdpskych poskytovatelov sluZzieb,
napr. z oblasti telekomunikacii, ekosys-
témovych a inzinierskych sluzieb, IT

a namornej dopravy. Zaroven vdaka nej
vznikne predvidatelnejSie podnikatel-
ské prostredie. Dokument zaisti aj prav-
nu ochranu 138 tradi¢nych europskych
potravin a napojov (pocet k 8. 11. 2019),
znamych ako zemepisné oznacenia.

Singapur, ktory je tretim najvac¢sim odby-
tiskom pre takéto europske Speciality,

sa tieZ zaviazal, Ze okrem ciel odstra-

ni aj dalSie prekazky braniace obcho-

du v kI'ucovych odvetviach. Napr. uzna
bezpeénostné skiigky EU pre automo-
bily a mnohé elektronické spotrebice
alebo bude akceptovat oznacenia, ktoré
europske podniky pouZivaju pre textilné
vyrobky.

Eurdpska unia a Singapur uzavreli aj
dohodu o ochrane investicii, ktora vSak
nadobudne platnost aZ po ratifikacii vSet-
kymi élenskymi §tatmi EU.

Désledky pre Slovensko
Tato velkd obchodna dohoda povzbu-
di naSu exportnu schopnost i zamestna-
nost. Aj doteraz sme mali so Singapurom
pomerne uzke obchodné vztahy (patri mu
39. miesto v rebri¢ku nasich obchodnych
partnerov mimo EU). Az 130 slovenskych
podnikov vSetkych velkosti tam vyvaza
Siroku skalu tovarov a sluZieb - predo-
vSetkym elektroniku, nabytok, ocelovy
drot, topanky a pneumatiky.
Celkova hodnota nasho vyvozu do Singa-
puru predstavuje 28, opacne 17 mil. €. Vo
vzajomnom porovnani mame teda aktual-
ny prebytok 11 milionov eur. Nova eurdp-
ska obchodnd dohoda nas export vyrazne
zlacni, ul'ahci a urcite dalej oZivi.
IL
Obrazky: Pixabay



Aky obal predava

PoZiadavky na kvalitny obal
sa za ostatné roky vyrazne
zmenili. Ten dnesny je

z ekologického materiélu,
minimalisticky a kvalitne
vytlaéeny, neraz zu$l'achteny
kreativnymi prvkami.

Asi kazdy z nas si uz kupil nejaky produkt
len pre jeho pekny obal. Mnohi si dokon-
ca odkladaju najroznejSie puzdrd, Skatul-
ky ci etikety. Z jednoduchého dévodu -
pdcia sa im. Obal tak plni nielen ochran-
nu funkciu, ale takisto predstavuje jeden
z najdoleZitejSich marketingovych kana-

lov. Statistiky hovoria jasnou recou:
v obchode ma

Dnesny obal neplni
len ochrannu funkciu;
predstavuje tiez vel' mi
dolezity marketingovy

kanal.
vyrobca len asi dve sekundy na to, aby

dokdzal zdkaznika zaujat. Inak ako krea-
tivnym, kvalitnym obalom sa to neda.

Menej textu, viac obrazu

Aj slovenski vyrobcovia sleduju sveto-
vé trendy. PouZzivaju jednoduchsiu grafi-
ku, menej textu a viac obrazkov. Zacali
preferovat minimalistické

rieSenia,

Papier; matné lamino, potlageny vektor (odilaéok prsta), nalepend zlaté félia

ktoré vedia
zakaznikovi
podat informaciu
priamo a hned.
Casto sa mbzeme
stretnut s vyuzi-
vanim geomet-
rickych prvkov ¢i
Ziarivych neénovych
farieb. Neopomenutel-
nou sucastou obalov

sa stava multimedidl-
ny obsah. Prikladom su
OR kody; umozriuju, aby
ich zdkaznik zosnimal svojim smartfo-
nom. Kod ho automaticky presmeruje

na stranku predajcu, na reklamnu akciu
alebo pozvéanku, kde sa mozno priamo
registrovat.

Obal ¢i reklamny materidl dnes vdaka QR
a bar kodom nielen informuje, ale sucas-
ne aj pomdaha. Musi byt moderny, vystizny
a kvalitne vytlaceny. Rovnako dolezita je

aj rovnovdha medzi informac¢nou bohatos-
tou a strohostou. Cielom obalu totiZ je, aby
zakaznik pocas niekolkych sekund pocho-
pil to, €o mu chce vyrobca povedat.

Kvalitné tlaé
Druhym nastupujucim trendom v obaloch
je zuSlachtenie vytlaCenych materidlov.
ZuSlachtené obaly moZeme ndjst najma
pri luxusnej$ich produktoch a znackéch.
Ich primarnym cielom nie je len informo-
vat, ale aj upriamit pozornost na znac-
ku, vyvolat urcity dojem, pocit. Zakaznici
tymto obalom venuju dlhSiu pozornost.
Prikladom mo6Zu byt kozmetické prip-
ravky, znackova elektronika, alko-
hol alebo parfumy. Svetovym
trendom su najma parcialne
lakovanie, razba ¢i zlate-
nie. Ziaden marke-
tingovy manazér
nedovoli propago-
vat prémiovy vyro-
bok bez toho, aby
aj samotny produkt
nevyzeral svetovo.
Investovat do
kvalitného
obalu sa oplati.

Natierany polokartén; lége - injetovy UV lak, népis - zlaté félia

Podla prieskumov su zdkaznici ochot-
nejsi zaplatit za dany produkt i vy$Siu
cenu - ak aj samotny obal vyzera luxus-
ne. V tomto pripade naozaj plati, Ze dobry
obal preddva. S tymto trendom suvisi aj
rast zaujmu o personaliziciu tlace. Vidiet
to najmaé na letdkoch ¢i pozvankach.

Nedostatky

Jednou z castych chyb mnohych vyrob-
cov je privela zbytocnych informécii na
obaloch produktov. Niekedy sa moZno
stretnut aj s nevhodnou grafikou. Ta
potencialneho zdkaznika nezaujme alebo
ho dokonca moZe odradit. K nepraktickym
dlhodobo patria jednorazové, opatovne
neuzatvaratelné plastové obaly.

Hitom ostatnych rokov
su ekologické materialy,
zuslachtené kreativnymi

prvkami.

Ako priklad mozu posluzit sluchadla.
Puzdro sa velmi tazko otvara a pripadna
reklamdcia moZe byt u niektorych predaj-
cov problematickd, kedZe obal vyrobku je
poruSeny a neda sa vratit do pévodného
stavu. V navrhoch svojich obalov sa preto
pokuste tymto negativam vyhnut. Pri tvor-
be koncepcie obalov vZzdy myslite na to,
Ze musia nielen dobre vyzerat, ale byt aj
praktické pre vasich zakaznikov.

Peter Lauko, Konica Minolta Slovakia

Foto: Konica Minolta
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Zmenil internet
podstatu komunikacie?

Podnikatelia zrelsej generécie
pocifuji obéas komplex

z prirodzenej neschopnosti
zvladnuf digitélne médié tak
ako dne$nd mlddez. Zmenil sa
svet marketingu natolko, Ze

s nim uz nedokdzu drzat krok?2

Urcite je dolezité poznat novinky nielen
v brandzi, ale zaujimat sa aj o moZnosti
komunikdcie so zdkaznikmi, ziskavanie
novych kontaktov ¢i vyuZivanie softve-
rov, ktoré pracu zrychlia a zjednodusia.
Nemusite byt expert na digitalny marke-
ting, no ak mate aspori zakladny prehlad,
€o je mozné a dostupné, lepSie si vyberie-
te Specialistu na spoluprdcu a nechate ho
urobif to, na ¢o uz nemate kapacitu.

Kontakty nie su vietko

Pozrime sa na vec z druhej strany. Ziadna
technoldgia, aplikdcia ani zazracny softvér
nenahradia premyslenu stratégiu, dobru
znalost cielovej skupiny, vytrvalé usilie

o0 Spickovu uroveri vlastnych produktov

a sluzieb. Tieto znalosti a schopnosti by
ste si mali udrzat, pretoZe v nich vas plno-
hodnotne nenahradi ani zrucny interne-
tovy odbornik. I ked sa spdsob prenosu
informdcii prevratne a rychlo meni, zdko-
nitosti komunikécie vyplyvaju z Iudske;j
psychiky a v naSom podvedomi su hlboko
zakodované.

Hoci technologie pom6Zu velmi rychlo
ziskat na internete tisice zaujemcov, prav-
depodobnost, Ze sa z nich stanu platia-

ci zadkaznici, je obvykle nizka. Kliknut na
Jlike” ¢i ,mam zdujem”, prip. stiahnut si
zdarma e-book je jedna vec, osobne sa
zucastnit podujatia alebo zaslat zavaznu
objednavku nieco celkom iné. Nenechaj-
te sa pomylit zdanlivo rychlym a jedno-
duchym oslovenim zaujemcov; bez dalSej
tvrdej prace vam ziskané kontakty vela
uzitku neprinesu.
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Ako pisaf texty

Aby ste ziskali doveru zdkaznikov skor
nez sa rozhodnu pre nékup, treba pristu-
pit k dalSim krokom. K najefektivnejSim
patri séria e-mailov. Pravda, napisat dlhsi
text, ktory zaujme, presvedci a bude mat
pre adresdta realnu hodnotu, je naroc-
nejsie, no vaha priamo zaslanej informa-
cie byva pre citatela vysSia ako reklamné
oznamy na socidlne;j sieti. O tom, ako pisat
predajné texty, ndjdete na kniznom trhu
aj internete dost informacii. Ked to rozpo-
¢et dovoli, oplati sa investovat do kvalit-
ného copywritera. Ak nie, precitajte si
zopar knih a ¢lankov od I'udi, ktorych toto
remeslo zivi. UkdZu vam, ako by mal vyze-
rat putavy titulok, ako formulovat vety,
¢lenit odseky ¢i vyuZzivat grafické symboly
a obrazky.

Dolezité je drzat sa ucelu vaSej komuni-
kacie. Nemali by ste skiznut do sebapre-
zentacie a zabudnut na potreby potencidl-
neho klienta. Ddlezita nie je dizka textu,
skor schopnost po cely ¢as udrzat Citate-
Tovu pozornost. Cvic¢enie robi majstra -
ak poznate pravidld a viete ako na to, po
Case vas mozno kreativna préaca s textom
zacne tesSit.

Precitat’ a porozumief

Posudit samého seba je vzdy tazsie ako
kritizovat inych. Niekto je na seba aZ prili$
prisny, iny svoje chyby nevidi a nedokaze

prijat ani opravnené navrhy na zlepSenie.
Iste tusSite, Ze spravny pristup bude niekde
uprostred.

Skuste najprv precitat svoj text nahlas.
Sledujte, ¢i sa vety odvijaju plynulo,
informdcie logicky nadvézuju a nezaple-
tate sa do sluciek, ktoré su jasné vam,

ale citatelovi m6Zu byt nezrozumitelné.
Pamatajte, Ze ak zakaznik vasu ponuku
nepochopi, nenakupi u vas. Ked sa v texte
zamota, strati pozornost a odide inam.
Zamyslite sa tieZ, Ci pouZivate prirodzeny
a laicky jazyk, slovesd v ¢innom rode a nie
prilis dlhé vety.

V druhom kroku poZiadajte niekoho bliz-
keho, aby si text precital a povedal, ¢i vSet-
kému rozumie a vie, aké vyhody mu vas
produkt prinesie. Nemusi to byt odbor-
nik, skor naopak - zrozumitelnost posudi
lepsie niekto ,zvonku”.

Vyzva k akcii
Je poslednym kltuc¢ovym prvkom reklam-
ného textu. Na webe mdva obvykle grafic-
ku podobu tlacidla (buttonu), no nemala
by chybat ani v off-line svete. Ked zakaz-
nik docita vas e-mail alebo list, mal by
presne vediet, ¢o urobit, aby vas produkt
ziskal: kde ho moze kupit, ako, kedy a kde
sa s vami moZe skontaktovat, pripadne
s kym sa méze poradit. Na tieto informa-
cie mnohi predajcovia zabudaju - akoby
bolo samozrejmé, Ze zaujemca ich na
internete dohladd sam. Nuz, mohol by,
no casto to neurobi a vaSa namaha vyjde
nazmar.
Ak ste docitali az sem, uz tusite, Ze i ked
nam internet poskytol mimoriadne uZito¢-
né nastroje, nenahradil podstatu kvalit-
nej marketingovej komunikdcie. A ¢im
viac spamu plni naSe schranky a odpu-
tava pozornost, tym je schopnost zaujat
zdkaznika zmysluplnymi informdciami
doleZitejsia.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazky: Pixabay
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DiCI bezii'a — hrozba tisicrocia

Obezita a diabetes mellitus
2. typu su chronické,
naj¢astejsie sa vyskytujice
metabolické ochorenia,
ktoré v siéasnosti dosahujd

charakter globdlnej epidémie.

Postihuju dospelych, deti i adolescen-

tov. Zijeme v ,obezogénnom” prostredi

a udrZanie normalnej telesnej hmotnosti
je pre znacnu cast populdcie Coraz naroc-
prevalencia nadvahy a obezity v dospelej
populdcii pohybuje okolo 50 % a zodpove-
da za rozvoj az 80 % pripadov cukrovky

2. typu. Na druhej strane, 80 az 90 %
diabetikov 2. typu trpi nadvahou az obezi-
tou. Paralelny vyskyt a uzke patofyziolo-
gické prepojenie tychto zavaznych chorob
a ich komplikdcii viedli k ich spolo¢nému
oznaceniu ,diabezita”.

Alarmujici vyvoj

Podla Svetovej zdravotnickej organiza-
cie (WHO) nadvaha a obezita predstavu-
ju najvyznamnejSiu ovplyvnitelnu pricinu
vaznych chronickych ochoreni a preven-
tabilnych umrti. Podla eurdpskeho pries-
kumu z roku 2012 malo na Slovensku
nadvdhu 61,8 % dospelych, z toho 23,4 %
trpelo obezitou. Podla udajov Narodného
centra zdravotnickych informdcii z roku
2018 sa na cukrovku liecilo takmer
400-tisic 0s6b (z toho 91 % bol 2. typ).

Diabezita je problém
zdravotny, socialny
aj ekonomicky.

Eurdpska komisia uz v roku 2012 upozor-
nila, Ze diabetom trpi 32 miliénov Eur¢-
panov, z toho viac ako 6 miliénov o tom
nevie. Podla odbornikov toto ¢islo do roku
2030 narastie o dalsich 40 miliénov.
Diabezita zacCina byt obrovskym problé-
mom zdravotnym, socidlnym aj ekonomic-
kym. V sucasnosti sa jej prevencia chdpe
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paralelne - ako prevencia rozvoja cukrov-
ky 2. typu a dal$ich chronickych kardio-
metabolickych, nadorovych a niektorych
neurodegenerativnych ochoreni. TotiZ
redukcia hmotnosti uz o 5 - 10 % vyznam-
ne znizuje riziko rozvoja nielen cukrovky
2. typu, ale i srdcovo-cievnych ochoreni.
Diabetes rocCne zabije na celom svete aZ
4,6 miliona Iudi! A v Europe su nasled-

ky kardiovaskuldrnych choréb (angina
pektoris, infarkt myokardu, cievna mozgo-
va prihoda) dévodom viac ako polovice
amrti.

Komplexny problém i rieSenie
Diabezita nie je problémom jednej ambu-
lancie. Liecba sa zakladd na interdiscipli-
narnom pristupe, ktory spaja diabetoldga,
obezitologa, diétologa, kardioldga, angiolo-
ga, psycholdga i chirurga. Sucastou celého
procesu tieZ su: diéta, cviCenie a teles-

na aktivita, formovanie novych navy-

kov, aktivny Zivotny Styl, farmakologicka

a chirurgicka liecba.

,Uginna lie¢ba stoji na §tyroch principoch:
komplexny manazment obezity, interdis-
ciplinarny medicinsky pristup, stanovenie
redlne dosiahnutelnych cielov a vypes-
tovanie trvalo udrzatelnych navykov

u pacienta,” povedala MUDr. lubomira
Fabryova, prezidentka Slovenskej obezito-
logickej asociacie (SOA).

Pristup pacienta

Pre I'udi s obezitou je trvalo udrzatelné
zniZenie nadmernej hmotnosti (a s tym
spojené zvySenie fyzickej kondicie) hodnot-
nym a uZzito¢nym zasahom, ktory ma Sancu
zmenit ich Zivot a pozdvihnut ho na vyssiu
aroven. Aby boli snahy o redukciu nadva-
hy uspesné, vyZaduju silne motivovanych,
dobre pripravenych jedincov.

Ci je ¢lovek pripraveny dostatocne, ukaze
motivacény dotaznik, ktory vychadza

z vedeckého modelu zmeny spravania sa.
Tato zmena sa neuskutocriuje v jednom
kroku; ide o proces, kde sa pokrok dosa-
huje cez sériu predvidateInych etap.
,Dotaznik okrem hodnotenia priprave-
nosti jedincov na zmenu Zivotného Stylu
poskytuje aj stratégiu na ich usmernenie
v jednotlivych etapach procesu,” vysvetlil
MUDr. Peter Mindrik, odbornik na vyZivu
a viceprezident SOA.

Standardizacia
Pod gesciou Ministerstva zdravotnictva SR
pracuje Komisia pre Standardné diagnos-
tické a terapeutické postupy, ktora spolu-
pracuje s domdcimi aj medzinarodnymi
odbornymi spolo¢nostami, univerzitami
a WHO. Pracovné skupiny doteraz vytvo-
rili 152 §tandardnych postupov, z ktorych
cie do praxe. Suc¢astou budu aj postupy
pre manazment obezity (diabezity).
~Vdaka zavedeniu Standardnych postu-
pov bude moZzny lepSi komplexny manaz-
ment pacienta, nielen parcidlna starostli-
vost s jeho bludenim v systéme,” upozor-
nil MUDr. Jozef Suvada, odborny garant
projektu. KG
Obrazky: PPN, SOA




Cas doplnit vitaminy

Na jar pribida slnka i zelene,
v prirode zaéina vietko

rast. A sezénna zelenina je
skvelym zdrojom vitaminov

a minerdlnych latok, ktoré telo

potrebuje po zime doplnif.

V dobe preplnenych hypermarketov sme
si zvykli mat kedykolvek k dispozicii
vSetko, na ¢o si spomenieme. No nieke-
dy nie je zlé skusit i to, o ndm aktudlne
dava priroda v okoli. M& to hned niekol-
ko vyhod. Tou zdsadnou je fakt, Ze lokdlne
potraviny, ponukané v prislusnej sezo-
ne, byvaju zdravsie, pretoZe su cerstvé

a nezatazené naroc¢nou prepravou. Okrem
toho ich byva dostatok, takZe ich ceny
spravidla klesaju. A ¢o je hlavné - stra-
vovat sa sezonne nase telo vnima ako
prirodzeny stav. Teraz tu mame jar, a to je
obdobie, ktoré vo sfére zeleniny ponuka
naozaj dost.

Redkovka

Obsahuje mnoho latok prospesnych
Iudskému organizmu: bielkoviny, sacha-
ridy, vlakninu, lipidy a tieZ vitaminy B a C,
ktoré nas pomdhaju chranit pred viruso-
vymi chorobami. Okrem toho vdaka kyse-
line listovej vie podporit krvotvorbu. Dras-
lik sa stard o zdravie srdcového svalu,
vapnik o tvorbu kosti a chrupaviek. Karo-
tén je dolezity pre udrzanie zdravych ocCi.
»+Redkovku nie je tazké vypestovat vo
vlastnej zahradke. S ohladom na svoju
nizku kaloricku hodnotu urcite ma mies-
to v jarnom diétnom jedalnom listku,”
konStatuje Alena Pridova, hlavna vyZzivova
poradkytia Naturhouse.

Salét a $pargla

Dalsiu vitaminovii bombu jarnych zéhrad
predstavuje Saldt. PySit sa moZe boha-

tym zastipenim vitaminov C a E. Takisto
ma vel'mi nizku kaloricku hodnotu. Jeho
vyhodou je, Ze ho moZno pripravit azda na
tisic spésobov — v kombindciach s dalSou
zeleninou.

Spargla je zelenina bohatd na vlakninu

a mineraly. Obsahuje takisto vela vitami-
nov: K, B1, B2, C a E. Vdaka tomu dokaZze
Cistit cievy prirodzenou cestou. ZniZuje
krvny tlak a brani vzniku krvnych zraze-
nin. MoZete si z nej napriklad pripravit
polievku ¢i chutny Salat. Podla A. Pridovej
vyborne chuti varend, pokvapkana lyzic-
kou olivového oleja a posypana nastruha-

nym syrom.

Mrkva a kapusta

I ked nejde o typické jarné plodiny, ich
skoré odrody moZu priniest urodu uz

v mdji. NajzndmejSou zloZkou mrkvy

je betakarotén, vyznamny antioxidant.
Ndjdeme v nej vSak i vyznamné vitami-
ny, napriklad B, G, D, E ¢i K. Pokial si date
mrkvu v surovom stave, prijmete tieZ
sacharid zvany falkarinol, ktory vraj ma
protirakovinné ucinky.

Lokalna zelenina je
zdravsia, cerstvejsia
a nepoznacena dlhsou
prepravou.

Ani hlavkova kapusta nezostala chudob-
nd na vitaminy - napriklad C, K alebo E.

Z mineralnych latok obsahuje predovset-
kym draslik, horcik a velké mnoZzstvo
kyseliny listovej. Je tieZ bohatd na vlakni-
nu. Stimuluje nervy i mozog, posobi proti
depresiam. NavySe zniZuje krvny tlak

a posiliiuje imunitny systém. Dolezité latky
doda hlavne v surovej podobe, ale, samoz-
rejme, mozete si ju dopriat tieZ varenu ¢i
kvasenu.

Spendat
Z rozpravok uZz i malé deti vedia, Ze
Spenat doddva silu. A tu sa rozpravky
nemylia - v Spendte sa nachadza velké
mnoZzstvo Zeleza, vapnika, horcika, zinku
a selénu. Spena-
tové listy
ukryvaju

Jarny recept-Zeruchovy 3alat

s vajickami a red’kovkou
Suroviny:

2 varené vajcia, zvdzok redkoviek,
Zerucha, piniové oriesky, olivovy alebo
orechovy olej, sol, korenie, lyZica jablc-
ného octu.

Postup:

Natvrdo uvarené vajcia rozrezte na

jajte na platky, oplachnite Zeruchu. Na
lyzici oleja orestujte piniové oriesky,
nechajte ochladit. Pridajte sol, korenie
a ocot a zo zmesi pripravte zalievku.
Nalejte ju na vajcia a redkovky, posyp-
te Zeruchou. MoZete dochutit lyZickou
medu alebo javorového sirupu.

mnoho vitaminov, konzumacia ktorych
podporuje obranyschopnost tela pred
karcinogénnymi vplyvmi.
,Pocas jari si s chutou doprajte tiez rozne
bylinky. Na chlieb si nasypte Cerstvu pazit-
ku, polievku ochutte voriavym petrz-
lenom, hlavné jedlo oZivte niekolkymi
listkami bazalky a skuste i aromaticku
chut medvedieho cesnaku,” dodava vyzi-
vova poradkynia.

PK
Obrazky: Naturhouse, Freelmages
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Moderna liecba inkontinencie

Trdpi mnoho Zien, a pritom
modernd medicina pozné

pomerne jednoduché riesenie.

Maloktora z postihnutych o tomto prob-
obtaZujuce, no stacilo by prekonat ostych
a vyhladat odbornu pomoc. Nevyhnut-
nym dosledkom pritom nemusi byt ani
operativne rieSenie, anestézia a ani
rekonvalescencia.

»Inkontinencia mocu je zavazny problém,
ktory pacienta zataZuje nielen z hygie-
nického, ale aj zo zdravotného hladis-

ka a md priamy dopad na kvalitu jeho
zivota,” hovori MUDr. Danuta Chlddeko-
va z Lasercentra v Nitre. ,K najvacsim
rizikovym faktorom radime oslabenie
svalov panvového dna sposobené porod-
mi, vy$8im vekom, poklesom hladiny
estrogénu v menopauze, obezitou, nama-
havou prdcou a tieZ stavy po operaciach
a urazoch v oblasti zvierata mocove;j
trubice,” vymenuva.

Nésledky

Dlhodobé nerieSenie nechceného samo-
voIného uniku mocu casto vedie Zeny

k zniZeniu spolo¢enskych, pracovnych

i osobnych aktivit a moZe mat vplyv aj na
duSevny stav. Vysledkom su nespavost,
depresia ¢i pocit spolocenske;j izolacie.
Problém pritom trépi Zeny vSetkych veko-
vych kategorii, nielen po menopauze,

a tiez aj Sportovkyne ¢i matky po porode.
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Zavaznost variruje od obc¢asného uniku
mocu po kasli aZ po nutkanie, ktoré je
také nahle a silng, Ze ¢lovek nestihne
dojst vcas na toaletu.

Charakteristika

Pozname niekolko typov inkontinencie.
Pri stresovej je vyvijany tlak na mocovy
mechur kaslanim, kychanim, smiechom,
cvicenim alebo zdvihanim niecoho tazké-
ho. Urgentna reprezentuje ndhle, intenziv-
ne nutkanie, po ktorom nasleduje nedob-
rovolna strata mocu. Inkontinencia pri

Laserova metéda je
rychla a bezbolestnq,
nevyzaduje anestéziu

ani skalpel.

pretekani vznika v dosledku nie celkom
vyprazdneného mocového mechura.

0 funkénej inkontinencii hovorime vtedy,
ked fyzicka alebo duSevnd porucha zabra-
ni vykonat malu potrebu (napr. pacient

v pripade tazkej artritidy nedokdaze rychlo
rozopnut nohavice). Ak pacient pocitu-

je viac ako jeden typ inkontinencie, ide

0 zmieSany typ.

Netreba mat obavy

Odbornici vedia rychlo urcit, ¢i je inkonti-
nencia spésobend kazdodennymi névyk-
mi, zakladnymi zdravotnymi stavmi alebo
fyzickymi problémami. ,Zeny najcastejsie

Spanielska kozmetika
Na Slovensko prichddza technologic-
ky unikdtny rad lekdrskej kozmetiky
Endor®, ktory vyvinul LekarsKy insti-
tut v Barcelone po 9 rokoch vyskumu
nanotechnologii. Hlavnu uc¢innu latku
predstavuju molekuly zlata, obalené
oligomérmi kyseliny hyaluronove;j.
Tie navySuju vlastnu produkciu troch
najdolezitejSich latok pre mladistvy
vzhlad: kyseliny hyaluronovej, kolagé-
nu a elastinu.

VSetky pripravky radu presli dvojity-
mi klinickymi testmi, ktoré preukazali

prichadzaju so stresovym unikom mocu
pri kasli, kychani a Sporte. V takychto
pripadoch po konzultacii odporucame
laserové oSetrenie Incontilas,” objastiuje
D. Chladekova.

Neinvazivny zdkrok laserom je zaloZeny
na neablativnej fototermalnej stimuldcii
kolagénu, ktora spevni tkanivo vagindl-
mechuru. Zakrok si nevyZaduje anestéziu,
rez ani rekonvalescenciu. Vysledky klinic-
kych §tudii pritom potvrdzuju, Ze oSetre-
nie je efektivne, bezpecné a komfortné
pre zmiernenie stavu. Pri a po oSetreni
dochadza k remodelacii kolagénu a tvor-
be jeho novych vlakien v oblasti prednej
steny posvy, poSvového vchodu a ustia
mocovej trubice. Mechanizmus kontinen-
cie sa vrati do normalu.

AC
Obrazok: Pixabay

vyhladenie vrasok, zjemnenie Struk-
tury pleti, zlepSenie jej hydratécie

a spevnenie, redukciu nedokonalos-
ti ¢i vyhladenie jaziev (i po akné).
Ziaden nebol testovany na zvieratach
a neobsahuje parabény, priemyselné
konzervanty, umelé farbiva ani dalSie
latky, ktoré by mohli drazdit pokoz-
ku. Kozmetika velmi zjednodusSuje
sposob starostlivosti o plet. Bez zloZi-
tého vrstvenia jednotlivych produktov
staci pouZit na den aj noc jeden krém,
sérum a doplnit krém na omladenie
ocného okolia. KM



POTRAVINY

Prirodzené antibiotikum

V prirode plati zésada, Ze
vietko, ¢o mé ostrd chut
a intenzivny pach, je zdravé

a plné Géinnych latok.

Cesnak rastie v mnohych castiach sveta

a je znamou, ¢asto pouzivanou prisadou
pri vareni — prave vdaka jeho prenikavej
voOni. Odddavna patri medzi najmocnejsie
liecivé rastliny. UZ na egyptskom papyruse
z 15. storocia pred nasim letopo¢tom sa -
okrem inych liecitel'skych rad - uvadza aj
22 receptov s nim na odstranenie boles-
ti a proti unave. Legendarny starogréc-
ky lekar Hippokrates ho odporucal proti
zapche, na odvodnenie a dalSich viac

ako 60 neduhov. Ako liecivo ho poznali
tiez stari Rimania a Cifiania. Po¢as prvej
svetovej vojny sa Cerstva cesnakova
§tava pouzivala na rany ako dezinfekény
prostriedok.

Obsah prospes$nych latok
vysledkom posobenia alicinu, sirnej sili-
ce, ktora sa najlepSie uvoltuje z naseka-
nych, rozdrvenych ¢i rozzuvanych stru-
cikov. Zodpovedd aj za prenikavu voriu.
Po konzumacii sa rychlo dostava do krvi,
organizmus ciasto¢ne opusta dychom

a odparom cez pokozku.

Plodina je plna dolezitych Zivin: su to
najmd vitaminy B, B, a C, z mineral-
nych latok mangén, draslik, vapnik,
selén, fosfor a Zelezo. Obsahuje aj vlakni-
nu a éterické oleje. Ma nizku kaloricku
hodnotu (42 kcal).

Siroké zdravotné benefity

Alicin nici huby, plesne, baktérie, a to
hlavne v traviacom trakte, v ¢reve. Upra-
vuje hladinu cholesterolu a tukov v krvi,
¢o pomaha v prevencii aterosklerozy. Pri
jeho metabolizme vznikaju dalSie ucinné
latky, ktoré zlepSuju prekrvenie organiz-
mu, posiliiuju srdce a krvny obeh, upra-
vuju tlak a zraZanie krvi, €o je uZitocné
v prevencii infarktu ¢i mozgovej prihody,
spomaluju proces starnutia.

Z rozsiahlych klinickych stuadii vyply-
nulo, Ze pri pravidelnej konzumacii

rozumného mnoZzstva cesnaku sa zlep-
Suje funkcia imunitného systému. Poso-
bi antibakteridlne i proti kvasinkovym
infekcidm. Zndmy je jeho preventivny
ucinok voci chripke. U Iudi pravidelne
konzumujucich cesnak Studie potvrdili

Cesnak patri do celade
laliovitych - spolu
s cibul'ou a pérom.

kratsi priebeh ochorenia. Pouziva sa tiez
ako prirodné liecivo pri astme, hemoro-
idoch, reumatickych tazkostiach, naduva-
ni ¢i zapche.

Pri zapaloch dychacich ciest alicin napo-
maha uvoltiovaniu hlienov z plic. Vdaka
éterickym olejom sa zlepSuje funkcia

denne) vie ucinne znizit krvny tlak. Rovna-
ko dokdze znizit hodnoty celkového a LDL
cholesterolu.

Cesnak zmieriiuje oxidacny stres — jeho
antioxidacné vlastnosti pomdhaju telu
zbavovat sa Skodlivych latok a chrania ho
pred predc¢asnym starnutim, ¢o zniZuje aj
riziko rozvoja Alzheimerovej choroby.

Kedy sa neodporiéa

Medzi nevyhody konzumdcie cesnaku
patri vyrazny zapach z ust. Pacienti trpia-
ci zvySenou krvacavostou alebo uzivajuci
lieky na riedenie krvi by sa mali poradit
s lekdrom, pretoZe cesnak sa v prirod-
nom liecitel'stve povaZuje za ,riedica”
krvi. TieZ pri ochoreniach Zl¢nika moze
navodit traviace tazkosti. Pri jeho Castej
konzumdcii sa u citlivych Iudi moze dosta-
vit priliSny pokles krvného tlaku, pripad-
ne problémy so Zaludkom a vynimocne aj
s peceriou.

Preto jedzte cesnak s mierou — pozitiv-
ny efekt uc¢innych latok sa urcite dostavi.
Myslite vSak na to, Ze pre uplné zacho-
vanie jeho zdravotnych benefitov by ste
ho mali konzumovat v surovom stave

a Cerstvo nakrdjany ¢i roztlaceny.

MUDr. Alzbeta Béderova

MUDr. Janette Stamova

odbor podpory zdravia

Regiondlny Urad verejného zdravotnictva
Bratislava

Foto: Freelmages, Pixabay
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Europsky ekologicky

dohovor

Dokument ukazuje cestu, ako
by sa Eurépa do roku 2050
mohla staf prvym klimaticky

neutrdlnym kontinentom.

Nova Europska komisia (EK) v decem-

bri minulého roka predstavila pldan, ako
dosiahnut udrZatelnejSie hospoddrstvo
Unie. Vyzvy z oblasti klimy a Zivotného
prostredia premieria na prileZitosti vo
vSetkych oblastiach politiky a zaroven
umoznuje spravodlivud a inkluzivnu trans-
formaciu pre vsetkych.

Predsednicka EK Ursula von der Leyeno-
va ho uviedla takto: ,Eurdpsky ekologic-
ky dohovor je naSou novou stratégiou pre
rast - rast, ktory nam viac ddva, nez berie.
Ukazuje nam, ako zmenit nas spésob
Zivota, prace, vyroby i spotreby tak, aby
sme Zili zdravsie a aby naSe podniky boli
inovativnejSie. VSetci moZeme byt sucas-
tou transformadcie a tazit z tychto prilezi-
tosti. Ak zacneme konat ako prvi a rychlo,
naSe hospodarstvo by mohlo zaujat prven-
stvo na celosvetovej scéne. Sme odhodla-
ni uspiet v zaujme naSej planéty a zivota
na nej - za europske prirodné dedicstvo,
za biodiverzitu, za naSe lesy a moria. Ked
ukazeme zvySku sveta, ako si zachovat
udrzatelnost a konkurencieschopnost,
moZzeme presvedcit ostatné krajiny, aby
nas nasledovali.”

Cesta z nddzového stavu

Eurdpsky ekologicky dohovor (EED) obsa-
huje plan opatreni na podporu ucinne;jsie-
ho vyuzivania zdrojov prostrednictvom
prechodu na Cisté a obehové hospodar-
stvo, ako aj na zastavenie klimatickych
zmien, zabranenie straty biodiverzity

a zniZenie miery znecistovania. TaktieZ
opisuje nevyhnutné investicie a dostup-
né financéné ndastroje a vysvetluje, ako
zabezpecit spravodlivud a inkluzivnu
transformaciu.

Vykonny podpredseda EK Frans Timmer-
mans upozornil: ,Pokial ide o klimu
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a zivotné prostredie, nachddzame sa

v nudzovej situdcii. Dohovor je prileZitos-
tou skvalitnit zdravie a Zivotné podmienky
Iudi prostrednictvom pretvorenia nasho
hospodarskeho modelu. V plane stanovu-
jeme, ako zniZit emisie, ozdravit prirodné
prostredie, ochrariovat volne Zijuce Zivoci-
chy, vytvorit nové hospoddrske prilezitos-
ti a zlepSit kvalitu Zivota nasSich obCanov.
Vsetci zohravame délezitu ulohu

° »

Zmeny klimy predstavujo
existenénu hrozbu pre
cely svet.

a vSetky krajiny a priemyselné odvetvia
budu sucastou tejto transformdcie. Navy-
Se, naSou povinnostou je zabezpecit, aby
tato transformadcia bola spravodliva a aby
sme pri implementécii dohovoru nikoho
nevynechali.”

Konkrétne zévazky

EED sa tyka vSetkych hospodarskych
odvetvi, predovsetkym dopravy, energe-
tiky, polnohospodarstva, stavieb a prie-
myselnych odvetvi, ako su oceliarstvo,
cement, IKT, textil a chemické latky.

Predsedni¢ka EK Ursula von der Leyenové

predstavuje EED

S cielom zaclenit do legislativy politic-

ku ambiciu stat sa do roku 2050 prvym
klimaticky neutralnym kontinentom na
svete, EK by mala do 100 dni predlozit
prvy ,pravny predpis v oblasti klimy”.
Aby sa mohli dosiahnut ambicie EU

v oblasti Zivotného prostredia, Komisia
predloZi aj stratégiu pre oblast biodiver-
zity na rok 2030, novu priemyselnu stra-
tégiu a ak¢ny plan pre obehové hospodar-
stvo, stratégiu ,Z farmy na stol” (zamera-
nud na udrZatelné potraviny) a navrhy pre
Eurdpu bez znecistovania. Okamzite sa
zacnu prdace na plneni europskych cielov
v oblasti emisii do roku 2030 a stanovi sa
realisticky plan na dosiahnutie ciela pre
rok 2050.

Finanéné zabezpedenie
Predpoklada sa, Ze dosiahnutie cielov
EED v oblasti klimy a energetiky do roku
2030 si bude vyzadovat 260 milidrd eur
dodato¢nych rocnych investicii, Co zodpo-
veda asi 1,5 % HDP Unie z roku 2018. To
si Ziada mobilizaciu verejnych aj sukrom-
nych sektorov. Komisia zacCiatkom roka
2020 predloZila investi¢ny plan pre
udrzatelnu Europu, ktory pomoZze uspo-
kojit investicné potreby vo vySke prinaj-
menSom 1 biliéna eur v nadchddzajiucom



desatroci. Ten predpokladd, Ze z dlhodo-
bého rozpoétu EU by sa malo na opatrenia
v oblasti klimy vyclenit viac nez kedykol-
vek doteraz (najmenej 25 7%). Pri financo-
vani zo sukromnych zdrojov ma kluco-
vu ulohu zohrdvat Eurdpska investicna
banka (EIB). Investorom poskytne stimuly
a prislusné nastroje, pricom systém upria-
mi na udrZatelné financie.
EK ulah¢i investovanie subjektov verejné-
ho sektora tym, Ze podpori zelené rozpoc-
tovanie a obstardvanie. Predkladatelom
projektov poskytne podporu pri planova-
ni, navrhovani a realizacii ich zdmerov.
Boj proti zmene klimy a zhorSovaniu Zivot-
ného prostredia je spolocnym usilim, ale
nie vSetky Clenské Staty a regiony maju
rovnaku vychodiskovu poziciu. Regio-
ny, ktoré su v znacnej miere zavislé od
cinnosti spojenych s vysokymi emisiami
CO,, sa budu podporovat mechanizmom
pre spravodlivu transformdciu. Ten ma
podporovat ob¢anov, ktori budud pocas
transformadcie najzranitelnejsi - tak, ze
im poskytne pristup k rekvalifikacnym
programom a pracovnym prilezitostiam
v novych hospoddrskych odvetviach.
Mechanizmus bude pozostavat z troch
hlavnych zdrojov:
1.z fondu, ktory dostane 7,5 mld. € nad
ramec dlhodobého rozpoétu EU,
2.zo Specializovanej schémy v rdmci prog-
ramu InvestEU, ktord ma zmobilizovat
az 45 mld. €,
3.z uverového nastroja pre verejny sektor
(v spolupraci s EIB) s cielom ziskat 25
az 30 mld €.

Pocdvaf i presviedéaf

Komisia v marci 2020 chce spustit
,Klimaticky pakt” s ciefom umoznit obca-
nom vyjadrit nazor a zapojit sa do navrho-
vania novych opatreni, zdielania informa-
cil, iniciovania aktivit na miestnej urovni
a propagdcie rieSeni, ktoré ostatni mozu
nasledovat.

Globalne problémy tykajice sa zmeny
klimy a zhorSovania Zivotného prostre-
dia si vyzaduju tiez globalnu reakciu. EU
bude aj nadalej presadzovat svoje envi-
ronmentalne ciele a normy v ramci doho-
vorov OSN o biodiverzite a klime a podpo-
rovat zelenu diplomaciu. Prostrednic-
tvom skupiny G7, G20, medzindrodnych
dohovorov a bilateralnych vztahov bude
presviedcat ostatnych, aby zintenzivnili
svoje usilie. EU tiez chce vyuzivat obchod-
nu politiku na zaistenie udrZatelnosti
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a vybuduje partnerstva so susedmi na
Balkdne a v Afrike, aby im pomohla pri ich
vlastnej transformadcii.

Suvislosti

Zuje ochranu Zivotného prostredia za dole-
Zitu a 77 % tvrdi, Ze moZe zvysit hospo-
darsky rast. Vysledky prieskumu Euro-
barometra potvrdzuju Siroku podporu
verejnosti pre pravne predpisy v oblasti
#ivotného prostredia na trovni Unie a pre
financovanie ¢innosti Setrnych k zivotné-
mu prostrediu z eurdpskych prostriedkov.

77 % Eurépanov tvrdi,
ze ochrana zivotného
prostredia moze zvysif
hospodarsky rast.

EU u? teraz vykazuje velmi dobré vysled-
ky v zniZovani emisii sklenikovych plynov
a suCasnom udrziavani hospodérske-

ho rastu. Emisie v roku 2018 boli o 23 %
nizSie ako v roku 1990, zatial ¢co HDP

v tom istom obdobi vzrdstol o 61 %. Je vSak
potrebné urobit viac. Vzhladom na svoje
rozsiahle skisenosti ma EU vediice posta-
venie vo vytvarani ekologického a inklu-
zivneho hospodarstva.

Oznamenie o ekologickom dohovore
stanovuje plan ¢innosti v nasledujucich
mesiacoch a rokoch. Pokial ide o priji-
manie opatreni, EK bude v buducnos-

ti konat na zaklade verejnej objednavky

a riadit sa nepopieratelnymi vedecky-

mi dokazmi, ktoré su najkomplexnejSie

| 4=

obsiahnuté v spravach IPCC (Medzivladny
panel o zmene klimy), IPBES (Medzivlad-
na vedecko-politicka platforma pre biodi-
verzitu a ekosystémové sluzby), v globdl-
nom vyhlade v oblasti zdrojov a v sprave
Europskej environmentdlnej agentu-

ry za rok 2019 (SOER). Navrhy sa budu
zakladat na faktoch a opierat o rozsiahle
konzultacie.

Co ak nebudeme konaf
Podpredseda EK pre medziinstitucional-
ne vztahy a strategicky vyhlad Maros
Seféovic sa k EED vyjadril takto: ,Ide
0 azda najvacsi projekt nasej generdcie.
Nova Séfka Komisie ma v tejto suvislosti
poziadala, aby som vy¢islil nasu pripadnu
necinnost. Tu je zopar prikladov: kazdo-
rocne 90-tisic umrti v dosledku extrém-
nych horucav, pol miliona Iudi vystave-
nych zaplavam, pokles dostupnosti vody
v juznej Europe o 40  alebo ndrast cien
potravin o 20 %. Tomu vSetkému sa chce-
me, pochopitelne, vyhnut.”
Podla neho je zaver taky, Ze naklady
spojené s necinnostou prevysuju nakla-
dy, ktoré si vyziada prechod na klimaticku
neutralitu. TeSi ho pritom citlivy pristup,
ktory EK zvolila - vytvori mechanizmus
pre spravodlivu transformaciu, ktory
nadviaZe na jeho iniciativu transformo-
vat uholné oblasti a podd pomocnu ruku
krajindm, regionom i odvetviam s horSou
Startovacou poziciou.
EK vyzvala Europsky parlament a Radu,
aby podporili jej odhodlanie a pomohli pri
realizdcii ambicie EED.

IL

Obrazky: EC - Audiovisual service
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Slovenska Amazénia oziva

Vodohospodérom

a ochranérom sa podarilo
dokonéit unikétnu revitalizaénd
aktivitu, ktoré bude mat
priaznivy vplyv na prirodu

Podunajska.

Uzemie pozdiz Dunaja od Bratislavy po
KliZsku Nemu v minulosti tvorila splet
rieénych ramien, mociarov, mokradi

a ostrovov s bujnymi lesmi. Aj preto toto
rozsiahle, divoké uzemie nazyvali sloven-
skou Amazodniou.

Staré Gpravy koryta

Usek rieky medzi obcami Sap, Medvedov
a Klucovec byval mimoriadne dynamicky.
Do zaciatku systematickej upravy kory-
ta Dunaja (koniec 19. storocia) sa jeho
hlavny tok nachddzal v oblasti dneSného
Kli¢ovského ramena. Upravami bol napri-
ameny, priCom ramenné sustavy v oblasti
Medvedova a Klucovca zostali oddelené
od seba a Ciastocne aj od nového kory-
ta. Tym padom sa tu prestala vyskytovat
prudiaca voda. DoSlo k vyraznému zana-
Saniu ramennej sustavy a ochudobneniu
celého ekosystému. Druhova rozmanitost
sa vyznamne zniZila predovSetkym pri
Zivocichoch, ktoré su viazané na dyna-
micky, mimoriadne réznorody riecny
ekosystém.

Obnova KlGéovského ramena

... sa stala sucastou eurdpskeho projek-

tu LIFE ,Ochrana brehule hnedej, rybari-
ka riecneho a vCeldrika zlatého v dunaj-
sko-moravskom regione”, ktory je finan-
covany zo zdrojov EU i z nasho rezortu
zivotného prostredia. Na prepojeni rame-
na s hlavnym tokom Dunaja sa podiela-

li vodohospodari zo Statneho podniku
Vodohospodarska vystavba (VV) spolocne
s ochrandrmi z Bratislavského regiondlne-
ho ochrandrskeho zduZenia (BROZ). Prace
sa zacali v marci 2019, zavrsili ich zaciat-
kom decembra.

VV zabezpecila precistenie viac ako kilo-
meter dlhého useku koryta na Sirku

17 m, odstranenie nanosov a nasledne
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vybudovanie bo¢ného prepadu na zasypa-
nom vtoku, vdaka ¢omu do 2 450 m dlhé-
ho Kluc¢ovského ramena opét prudi dunaj-
ska voda. Postupne sa tu obnovi povodna
fauna i fléra a zlepSia sa podmienky pre
hniezdenie a Zivot chranenych druhov
vtakov.

Velké oakdvania

4+Environmentdlne projekty, ako je tento,
su dolezitou sucastou ¢innosti ndSho
podniku. Spolo¢ne sa nam podarilo zreali-
zovat potrebné prepojenie so starym kory-
tom Dunaja a prispiet k zlepSeniu stavu
prirody. Velkym prinosom je zabezpece-
nie bezproblémovej migrdacie ryb a pohy-
bu vodnych Zivoc¢ichov cez priechod pod
brodom,” s uspokojenim sa vyjadril gene-
ralny riaditel VV Daniel Kvocera.

Kl'G6covské rameno
je 6sme v sUstave
ramien Dunaja, ktoré
sa podarilo ozivif.

Predseda BROZ Tomas Kusik zdoraznil
doleZitost dynamiky toku, ktora sa do

skych ramien chyba: ,Prudiaca voda plna

kyslika je presne to, Co vnutrozemska
delta potrebuje. Ak dokaZeme obnovit
tento jednoduchy proces, vSetko ostatné
uZ zvladnu Dunaj a okolitd priroda samy.
MoZzno uZ tuto jar budeme mat moznost
pozorovat tvorbu rie¢nej krajiny v pria-
mom prenose, rovnako ako prirodzenu
obnovu brehovych porastov, kolmych riec-
nych brehov, pripadne Strkovych lavic

v tecicom KluCovskom ramene.”

Daliie benefity
Vdaka prudiacej vode moZu do ramena
opdt priplavat ryby na svoje neresiska.
Obnovend dynamika umozni tieZ prirodze-
ny vznik plytcin, pripadne periodickych
mokradi - biotopov, na ktoré je potravne
alebo rozmnoZovanim naviazané mnoz-
stvo Zivocichov. Postupné odplavenie
jemnych sedimentov z dna sa odzrkadli
v ucinnejsej filtracii vody cez najucinnejsi
prirodny filter - Strkové ndnosy.
»Aj tymto konkrétnym projektom moze-
me zmiernit dosledky klimatickej zmeny,”
uviedol pri prileZitosti ukoncenia prac
vtedajSi minister Zivotného prostredia
Laszlo Solymos. ,Vdaka sprietocneniu
ramena sa obnovi povodna fauna a flora
tohto dolezitého regionu, co pomoZze zlep-
it miestnu klimu,” pripomenul.
TF/AF
Foto: Brafno Molnar



Kreativita ako spésob Zivota

Multimedidlna tvorba Martina Angelova

Sen o Parizi

... Danice Pauli¢kovej

Cesta do nemozna

M. R. Stefanik na striebornom platne

Zaostrené na dobry film

Febiofest Bratislava 2020

Léska aj ruéicky vah prenésia

Milostné pribehy plnostihlych dam

Priprava chaty na sezénu




Kreativita ako
sposob zivota

Koncom minulého roka sa

v bratislavskom Pistoriho
paldci konala vystava nasho
stasného vytvarného
umenia. Z mladsej generdcie
vytvarnikov zaujal neviedny

prejav Martina Angelova.

Umelec striedavo Zijuci na Slovensku

a v Spanielsku tu vystavoval diela, na
ktorych pracoval prevazne s viskozi-
tou farieb a ich vzajomnym poésobenim.
V abstraktnych kompozicidch s jemny-
mi farebnymi téninami a povrchovymi
Strukturdlnymi prasklinami uplatnil svoj
umelecky zamer — ponuknut divakovi
prijemny esteticky, moZno az transcenden-
talny zazitok. Diela z poslednych rokov
vznikli pocas jeho posobenia v PariZi.

Vopred dany smer

Vytvarné predpoklady M. Angelova sa
formovali uZ v jeho ranom veku, v prostre-
di umeleckej rodiny. Stredoskolské vzdela-
nie ziskal na prestiznej newyorskej Fiorel-
lo H. Laguardia High School of

Music & Art and Performing Arts, v odbo-
re vizudlneho umenia, kde sa naucil
kritickému mysleniu. Dalsi rozhlad

o
Abstraking kompozicialig | h

v umeleckych technikach (napr. kresba,
malba, socha) rozvijal doplnkovym Studiom
na znamych Skolach ako The Art Students
League of NY a The Cooper Union.

Po ndvrate do Eurdpy ho prijali na Central
Saint Martins v Londyne, neskor pokraco-
val v §tudiu na bratislavskej Vysokej Skole
vytvarnych umeni, na katedre vizudlnej
komunikdcie, v ateliéroch pedagogov
Emila Drliciaka a Pavla Chomu.

Orientuje sa na siroké
spektrum vytvarného
posobenia, kreativy
a dizajnu.

Patri ku generdcii, u ktorej recové bari-
éry uz takmer nejestvuju. Hovori plynu-

lo niekolkymi jazykmi a ¢asto cestuje do
vzdialenych krajin. Zil a pdsobil v metropo-
lach ako New York, Londyn, PariZ ¢i Brusel.

Umeleckd charakteristika

Vo vytvarnej praxi sa orientuje na Siro-
ké spektrum posobenia, kreativy a dizaj-
nu. Pri jeho rozsirenom tvorivom zaujme
nie je jednoduché ndjst presné Stylové

a obsahové vymedzenia. Aj preto sa mu
dari obsiahnut SirSie spektrum tvorivého
vyjadrenia.

M. Angelova treba chapat predovset-
kym ako multimedidlneho tvorcu, ktory
bezprostredne Cerpd z pestrej mozai-

ky mozZnosti. Vybera si vlastné kreativ-
ne stopy, ktoré ho vedu k naplneniu jeho
vnutornych tvorivych predpokladov. Na
svojom konte md, okrem malieb a prac
inych médii, pocetné realizacie v oblas-
ti vizudlnej komunikacie a priestorového
dizajnu, ako aj koncepc¢né a produkéné
rieSenia mnohych multizanrovych kultuar-
nych podujati. Ako kreativec a vytvarnik
spolupracoval na pestrej Skéle original-
nych a ocenenych projektov tvorivého
charakteru doma i v zahranici, naposle-
dy vo Francuizsku, v Taliansku, Spaniel-
sku, Portugalsku, JuZznej Afrike a Indoné-
zii. ISlo prevazne o vystavy diel na pode
galérii a kulturnych inStitucii, vystupy vo
forme performance v ramci eventov ¢i
festivalov, ale aj vzdelavacich worksho-
pov pre mladSiu generaciu.

Rezidenéné programy

V ostatnych rokoch sa zucastnil niekol-
kych sympozii a reziden¢nych programov.
Za velmi podnetné povaZuje tri pobyty na




Cité Internationale des Arts v Parizi.
,Sympozid a tvorivé pobyty odporucam
komukolvek, kto citi potrebu zmenit
prostredie a rozsirit si obzory. Je to pries-
tor v §irSom zmysle slova, ¢as na sebaref-
lexiu, konfrontdciu s nepoznanym a na
menej znamou kultdrou. Su to aj zaujima-
vé stretnutia s kolegami, od ktorych sa

Plynulo hovori viacerymi
jazykmi a casto cestuje
do vzdialenych krajin.

vzdy da nieco naucit. MoZnosti je vo svete
Coraz viac, oplati sa ndjst si na ne ¢as,”
hovori.

Funguje to asi takto: uchadzac si vytvori
koncept projektu, na ktorom chce praco-
vat, predlozi ho komisii a po schvaleni
mu moZe byt prideleny pobyt vo vybranej
rezidencii. Tam nésledne na svojom zame-
re pracuje a na zaver pobytu obycajne
zrealizuje prezentdaciu svojej tvorby — bud
formou otvoreného ateliéru, alebo inym
vybranym spdsobom. Pobyt v rezidenciach
zvdcSa nie je vekovo limitovany. M6zZu

sa na riom zucastnit tak Studenti vyso-
kych §kol, ako aj etablovani vytvarnici, ba
dokonca umelci na dochodku.

Kultirna podpora

Realizacia mysSlienky si neraz vyZaduje
dostatok finan¢nych prostriedkov. Neza-
budajme vSak, Ze aj obmedzenia maju isty
priestor. Su na svete krajiny, kde to maju
tvorivi pracovnici jednoduchsie - nakolko
ich domovské krajiny si uvedomuju potre-
bu kulturnej podpory, jej vymeny a medzi-
ndrodnej prezentdcie. Aj na Slovensku

Martina Angelova treba
chapaft predovsetkym
ako multimedialneho
tvorcu.

mame fondy ponukajuce takyto typ podpo-
ry. MozZno v menSom meradle, ale urcité
moznosti tu predsa existuju.

Rezidencie funguju aj pre umelcov z inych
odborov: spisovatelov, tanecnikov, hudob-
nikov, hercov a pod. Pri kulturnej vymene
je dolezité vzajomné reSpektovanie kultur,
ale aj zachovavanie si vlastnej identity,

B T

Kristina, Pariz

Ci ndrodnostnej, alebo osobnostnej. Na to
netreba nikdy zabudat.

,0sobne rad podporim minimélne dobrou
radou kohokolvek, kto by chcel zmenit
prostredie a zaZzit tvorivy Zivot novym
sposobom, z iného uhla pohladu,” prizvu-
kuje M. Angelov. Vlastna skusenost ho
priamo inSpirovala k idei a iniciative
vytvorit obdobny model kulturnej vymeny.

R\

Februar

Ide vSak o projekt casovo ndrocny a pre
svoju organizac¢nu i technicku komplex-
nost je zatial v procese vyvoja.

Zmysel a ciel tvorby

Aky vyznam mad pre M. Angelova vysle-
dok umeleckého diela? Co chce svojou
tvorbou vyjadrit? ZaleZi na tom, comu sa
venuje — i ide o experiment s médiom,
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konkrétne dielo s ndmetom, alebo pracu
pre klienta. Klientom sa snaZi ponuknut
nevSedné a zarover zmysluplné rieSenia.
Vo volnej tvorbe chce byt otvorenym, flexi-
bilnym k materidlu i Zanru a robit predo-
véetkym to, ¢o ho bavi, zaujima a napifia.

Vo vol'nej tvorbe chce
byt otvoreny a flexibilny

o

k materialu i zanru.

Pre neho su proces tvorby a hotové dielo
rovnako hodnotné ako prostredie, kde
vznikd alebo sucastou ktorého sa stava.
Pri vyjadreni malbou sa aktudlne zame-
riava skor na abstrakciu a minimalizmus.
Na malbu, ktord nie je figurativna, ale
skor pocitova. Organicka aj geometricka.
Pred pdr rokmi napriklad riesil teritoriali-
tu a dominanciu v metafore personifikacie
malbou psov a kohutov.

Stdle otvorenou témou pre neho zosta-
va dualita verzus polarita. ,Momentdlne
ma tiez pritahuje médium svetla - jeho
neuchopitelnost, prchavost, duchovny
vyraz, a to predovSetkym v otvorenom
prostredi exteriéru,” prizndva.

Malba na telo

Tzv. body art ako forma vytvarného preja-
vu historicky presla dlhu drdhu evolucie.
Objavuje sa snad v kazdej kulture a ma
mnoho sociospolocenskych vyznamov. Pri
nom je vznik, trvanie a zanik diela skon-
centrovany do niekolkych hodin. Preto tu

Svoj bodypainting
vnima ako umelecky,
nie reklamno-0zitkovy

prejav.

vystupuju do popredia fenomény uvedo-
menia si pominutelnosti a plnohodnot-
ného prezitia daného momentu. V tych-

to atributoch je pre M. Angelova obsia-
hnuté vSetko. S bodypaintingom zacal
experimentovat pred patnastimi rokmi

v Spanielsku a na Slovensku. Dnes maluje
na ludské telo pomerne Casto a medzina-
rodne - v Eurépe, Afrike i Azii. Uplatnenie
nachddza predovsetkym vo forme malova-
nia pred publikom alebo priamo na
ucastnikov roznych eventov - aj svetovo
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poprednych festivalov. Body artu sa
venuje aj v spolupraci pre film, hudobnu
produkciu, tanecné vystupenia, televiziu
¢i umelecku fotografiu. Podl'a neho vytvar-
nici nemaju vela prilezitosti na okamzitu
spédtnu odozvu od publika, tak ako napr.
herci ¢i hudobnici. Zrejme aj preto si tento
situaCny sposob tvorby dokaze vcelku uzit
su mu etnické kultuary, sucasné subkul-
tury, fauna a fléra v pestrej rozmanitosti
svojich vzorov.

Produk¢ne sa podielal
na mnohych kultérnych
akciach ré6znych zanrov.

0 malbe na telo hovori: ,Ide o znacne
intimnu zdlezitost. Pre mria je to moment,
kedy povrch prenika do podstaty, alebo
opacne, podstata vychadza na povrch.
Rozhodujuci je moment empatie, sila
vzajomného prepojenia a dovera. Neci-
tim tu potrebu figuralnych motivov ¢i
inych interpretdcii; pracujem skor s telom
ako formou, z ktorej vychddzam, a s jeho
celkovym vyZarovanim. Prikldriam sa

k vnutornému preciteniu, v ktorom je
dolezita osobnost a charakter cloveka, na
ktorého aplikujem svoj vytvarny zamer.
Po viac ako dvesto réznych projektoch
tohto druhu som si nasiel Styl a spésob
malby, ktory mi vyhovuje. TeSi ma pozitiv-
na odozva, ktoru pri tejto praci dostavam,
obzvlast pri malbe naZivo, ktora je o tvori-
vej improvizacii.”

Robi to rad aj ako volnu tvorbu, no

v odvetvi reklamy sa takejto malbe

“iKarolina, lbiza ér :
-

vyhyba. Svoj bodypainting totiZ vinima
skor ako umelecky nez reklamno-uzitko-
Vy prejav.

Kolegidlne in$pirdcie

M. Angelov konkrétne vzory nems, ale
vaZi si pracu skusenych autorov - aj
neprofesionalov. Napr. pre obsah a techni-
ku, ktorou tvoria. Tym, Ze sa casto pohy-
buje v podnetnych atmosférach ,otvore-
nych dusi”, ma moZnost pracovat s ludmi
z inych kultur - €o vidi ako nesmierne
inSpirujuce. Velmi podstatnym pre neho
urcite je uZz viac ako dvadsatroCny sezon-
ny Zivot na ostrove Ibiza, kde sa aktiv-

ne spolupodiela na produkciach, ktoré
nasledne vyrazne ovplyviiuju globdlny
vyvoj nielen klubovej kultury, ale zabavné-
ho priemyslu vSeobecne.

Rad spolupracuje s l'udmi, s ktorymi sa
vzajomne dopliiaji, tvorivo improvizu-

ju a obsahovo posuvaju. Z ¢asu na ¢as so
zaujmom vypomoZe kolegom s realizaciou
Ci inStaldciou ich diel. Rad pozoruje, ako
pracuju, rozmyslaju a prezentuju svoje
umenie. Vazi si tych, ktori rozumeju tomu,
¢o robia, a robia to s laskou. SutaZenie

v umeni je mu vzdialené, lebo hodnotenie
kreativity povazuje za bariéru tvorivosti.

Upozorriuje, Ze umenie je znacne subjek-
tivne a kazdého moZe zaujat nieco uplne
iné. TakZe otazku, Ci je dielo spolocensky
hodnotné, hodnoti ako relativnu.

Momentdlne ho vel'mi
pritahuje médium svetla.

,UZ dlhSie som si zauzival urcity nomad-
sky Styl Zivota, rad som v pohybe. VyCerpa-
va ma pravidelna stereotypnost, neprindsa-
juca nové podnety. Tvorivy rozlet v slobode
potrebuje iskru, zapal, odhodlanie. TeSi ma,
Ze mozem Zit tento druh slobody. Aj ked
niekedy za to platim svoju dar. Cim som
duchovne a Zivotnymi skusenostami bohat-
Sim, tym viac moZem odovzdat svojmu
okoliu,” vyzndva sa na zaver.

Madria Kovaléikova
Obrazky: Barbora Dolinajové, Zoo Project,

archiv MA

Minuly rok mu bola v Taliansku
dvakrat udelena Specidlna cena poroty
na medzinarodnych vystavach Premio
Internazionale dArte Grottammare

a Premio Citta di Porto Sant’Elpidio.
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fia pred svojimi obrazm
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V priestoroch galérie
Francizskeho intititu

v Bratislave vystavovala Danica
Pauli¢kové obrazy, kresby

a fotografie, ktoré zhotovila
poéas pobytu vo francizskej

metropole.

Vernisdz sa uskutocnila 23. janudra spolu
s uvitanim do Zivota vynoveného, rozsi-
reného vydania jej knihy PariZ - le réve
(Zapisky z PariZa). Vytvarnicka, ilustra-
torka, fotografka, poetka a spisovatelka

v nej opisuje ¢arovnu atmosféru mesta na
Seine, ktoru zakusila pocas svojho tvori-
vého pobytu v ateliéri Cité Internationa-
le des Arts, kde Zila a pracovala niekol-
ko rokov. Do nového vydania vlozila

i svoje zatial posledné dielo, inSpirované
poziarom katedrdly Notre Dame - spolu

s bastiou k tejto udalosti. Kniha je plna

ﬂ GoOODWILL

odklinanie casu
Uvidela som
veci neviditelné,
odkliala zakliate
hoci len na okamih. .
Dotkla som s& vanku v povetrl...

nutnikovi

dojmov a citatov, texty su v slovencine i vo

francuzstine.

Slové kurdtora

»Zvlastne su vztahy medzi umelcom a jeho
tvorbou. Tryskaju z nepoznanej hibky,

aby prekvapili. Aby dali pocit a bohat-

stvo vSednym diiom. Umelkymna zauja-

la hibkou zazitkov a dojmov, ktoré pre
nedostatok casu casto prehliadame. V jej
dielach je mnoho zazitkov, ktoré vklada do
svojej brilantnej kresby, malby, fotografie
a inSpiruje sa mnohym, aby to pretavila
do vlastného, osobitého jazyka umenia. Do
nadhery toho, ¢o poznd iba ona a dokdaze
to nielen priblizit, ale aj zvecnit. Je kras-
ne stretnut sa s jej umenim. Je pdsobivé
vidiet vnutorné obrazy, ktoré zdoraziu-

ju krésu Zivota snov a reality,” povedal na
vernisazi kurator vystavy Luboslav Moza.

Autorkino vyznanie

je to tieZ mesto zamilovanych. Zamilova-
la som sa tu, ale do mesta. Patri k najkraj-
Sim na svete. Ma svoje osobité Caro, Sarm,
ktory sa neda napodobnit. Je mi velmi bliz-
ke, lebo som tu prezZila aj Studentské roky.
Ostane vSak pre mra zahadou a snom asi
navZzdy. Nepodarilo sa mi ti zahadu odha-
lit = ¢o ma nuti neustale sa tam vracat

a tvorit. Asi preto sem utiekli umelci

z mnohych krajin sveta. Pritiahli ich nepo-
koj a tuzba po hladani, poznani,” zdoverila
sa autorka vystavy.

0 svojej tvorbe povedala: ,Vobec nezalezi
na tom, ako pracujete — i Stetcom, perom,
alebo fotoaparatom. DoleZité je, o chce-
te vyjadrit. Obsah a prostriedky sa vzdy
ndjdu.”

Vzdcni hostia

Francuzsky velvyslanec v SR J. E. Chris-

tophe Léonzi v uvodnom slove prehovo-

ril o historickom i su¢asnom priatelstve

Francuzska a Slovenska, a to aj v kontexte

vernisaze. 0d autorky dostal do daru prva

pokrstenu a podpisanu knihu. Svetozna-

me Sansony Edith Piaf zaspievala Monika

Stanislavova, basne D. Paulickovej - aj vo

francuzstine - predniesla herecka Lucia

Hurajova.

Knihu do Zivota odprevadili aj dalSie

zname mend: fotograf Peter Leginsky,

fotografka Jena Simkova, prekladatel-

ka poézie Dagmar Ondrejkova a riaditel

kulturneho institutu Jean-Pierre Jarjanette.

VN

Foto: archiv DP

Knihu krstili ruzovymi lupefimi

Kniha Pariz - le réve je zbierkou kras-
nych fotografii ilustrovanych silno
emotivnymi verSami. Existuje mnoho
sposobov, ako sa vyznat z lasky k Pari-
Zu. Autorka ho vnima nie ako uz
mnohokrat zobrazenu prehliadku
architektury a umenia, ale ako hosti-
telka, ktora doverne poznd, ¢o miluje.
Knizka obohatena o francuzsky preklad

versov je vyznanim mestu a hodnotnou
vypovedou o autorkinom vnutornom
svete.

Juraj Alner, publicista




Takto nazvany slovensky
celoveéerny film mé ambiciu
ukézat najvaésieho Slovéka

z netradiénej perspektivy.

Do nasich kin sa dostal koncom
oktébra.

Dobrodruzny Zivot Milana Rastislava
Stefanika, velkolepé a historicky doble-
Zité veci, ktoré dokdzal, jeho nezlomny
duch a viera, magneticka osobnost, ktora
posobila priam hypnoticky nielen na
Zeny a vdaka ktorej si dokdzal podmanit
mnohych, vyhry aj pady, exotické cesty,
bohaty Zivotopis - to vSetko je materidl,
ktory priam vola po filmovom spracovani.

Hlavny predstavitel

Stefanika stvartiuje slovensky herec
Tomas Mischura, pre ktorého je tato uloha
velkym filmovym debutom. Zdaroveri ako
prvy domaci herec dostal néaro¢nu ulohu
odohrat celovecerny film na zelenom
pozadi.

Okrem fyzickej podobnosti s hlavnym
hrdinom si ho tvorcovia vybrali aj pre jeho
roznorodé herecké polohy, ktoré doteraz
odohral v ramci divadelnych inscendcii.
Na konte ma dve ocenenia Dosky: jednu
ako objav roka, dalSiu za najlepSi muzsky

Giuliana Benzoni

herecky vykon. Rodék z KoSic je clenom
umeleckého suboru Slovenského komor-
ného divadla Martin. Vo filme predstavu-
je Stefanika v mnohych podobach: ako
viziondra, intelektudla, generala, politika,
cestovatela, vedca, vyndlezcu, astronoma,
kuzelnika, milovnika Zien a bonvivana.
~Letime celym zivotom Stefanika. Klu¢om
k filmu sa vSak stala jeho ,cesta za snom’,
na ktorej prekonava rozne prekazky —
ako to aj v skutocnosti bolo,” povedal T.
Mischura. ,Hanbim sa, Ze aZ do nakruca-
nia som si vedel zo Skoly spomenut len
na tri - Styri zédkladné informdcie o rfiom.
Pritom si zasluZi, aby sme vedeli ovela
viac. Je to osobnost, ktora nam moze sluzit
ako vzor, zosobruje idedly,” dodal.

Rdmec pribehu

Cesta do nemoZna zamerne odkazuje na
film legendéarneho priekopnika kinema-
tografie Georgesa Méliésa, ktory v roku
1904 posobil v Parizi. Presne tam a v tom
istom roku sa pred divakmi zacne odvijat
aj zivot mladého Milana Rastislava.

Snimka kombinuje
filmové zabery,
autentické fotografie
a fragmenty z dennikov.

Pribehom sprevadza fiktivny ¢esky filmar
Otakar Kubanek, ktory sa rozhodne opus-
tit pracu v Méliésovom Studiu a — oCareny
Stefanikovou osobnostou - cestovat s nim
po svete. Sprevadza ho teda pri vSetkych
jeho dobrodruzstvach a zaroveri o nom
nakruca dokument.

Tento kI'uc¢ tvorcom umoznil kombino-

vat autentické fotografie, filmové zabe-

ry i fragmenty z dennikov v trikovom
filme. Rolu Kubdnka stvartiuje ¢esky
herec Petr Vanék, ktory ma za sebou aj
ucast na medzinarodnych koprodukciach
a cudzojazycnych filmoch. V rozpravani
mu kontruje autentickd postava francuz-
skej sufrazetky a novindarky Louise Weiss,
ktora Stefanikovi (napriek jeho odmietnu-
tiu) pomahala presadzovat politické ciele
a do filmu prinasa Zensky pohlad nariho.
Hré ju ceskd herecka Jana Strykova.

. mm
Cesta do nemozna

CESTA;\n

. poO NEM

M. R STERANIK

Zndmejsie mend

Najdolezitejsiu zenu Stefanikovho Zivo-
ta, taliansku markizu Giulianu Benzoni,

s ktorou sa zasnubil a ktora zodpovedala
jeho predstave krasnej a neposkvrnene;j
lalie, predstavuje Judit Bardos. Kristina
Svarinska sa zasa prevtelila do francuz-
skej baleriny a kabaretnej tanecnice Cléo
de Mérode.

Vo filme sa stretneme aj s dalSimi znamy-
mi tvdrami. ,Som rad, Ze aj na malé ulohy
sa nam podarilo ziskat mend ako Jana
Ol'hov4, Jan Gresso, Marek Tapdk, Arnost
Goldflam ¢i Jan Vondracek,” prezradil
reZisér Noro Drziak. ,Je skvelé pozorovat
hereckych profesionalov, ako sa ,lusknu-
tim prsta’ zmenia na presne definované

charaktery,” podciarkol.
ZK
Foto: Media Film

0 Stefanikovi vzniklo niekolko
dokumentarnych filmov, ale hrany
zatial len jeden (v roku 1935). Cesta
do nemozna vzisla zo subehu
nametov RTVS k 100. vyrociu jeho
umrtia, pricom kombinuje hrany,
dokumentarny a animovany film. Ide

o slovensko-cesku koprodukciu: Media
Film, RTVS, animacné Studio Tobogang
(SK), resp. Ceska televizia a Kabos
Film & Media (CZ).
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Zaostrené na dobry film

Febiofest, jedna z najvédsich
a najdlhsie prebiehajicich
filmovych prehliadok na
Slovensku, naplanoval na

zadiatok jari uZ svoj 27. roénik.

Pre zaujemcov bolo pripravenych vyse
sto snimok, medzi nimi - uZz tradiCne

— aj vynimoc¢né zahranicné tituly, ktoré
sa nedostanu do beZnej kinodistribucie
a mozno ich vidiet exkluzivne len pocas
festivalu.

Novinky z Cannes

Z najslavnejsieho svetového festivalu
zamierilo k slovenskym divakom niekol-
ko pozoruhodnych filmov z minuloroc-
nej sutaze. Provokativna ,jakuza” komé-
dia Prv4 laska (First Love) japonského
reziséra TakaS$i Miikeho zachytdva jednu
strastiplnu noc v Tokiu, ked sa mlady
boxer Leo zamiluje do prostitutky Moni-
ky. Osudy vSetkych sa prepletaju v Miike-
ho typickom velkolepom, anarchickom
Style. Za rusku dramu Dlhana (Beanpole)
ziskal rezisér Kantemir Balagov v Cannes
cenu za najlepSiu réziu. Do zdevastované-
ho Leningradu roku 1945 zasadil pribeh
dvoch mladych Zien, ktoré sa snaZzia
odznova poskladat svoje Zivoty medzi
ruinami vojny.

Novinka francuzskeho reZiséra Quentina
Dupieuxa Jelenica (Deerskin) sa pohybuje
medzi absurdnou komédiou a realistickou
dramou. Hlavnou postavou je Styridsiatnik
George, posadnuty svojim jelenim kovhoj-
skym kabatom. Cenu z Cannes ma na
konte aj film Daleko od Reykjaviku (The
County) islandského reziséra Grimura
Hdakonarsona. Zachytava pribeh farmar-
ky Ingy, ktora sa postavi proti miestnemu
druzstvu.

Bozie telo

Oscarovi nominanti

Navstevnici Febiofestu mohli sledovat

i niekolko filmov nominovanych na tohto-
rocného Oscara. Unikdtny macedonsky
dokument Zem medu (Honeyland) ukazu-
je odlahlu dedinu na Balkane, kde neexis-
tujti cesty, elektrina ani tectica voda. Zije
tu Hatidze, posledna z rodu vceldrov, ktori

E GoobWIiLL

Farba z vesmiru

si na skromné Zivobytie zardbaju vyrobou
medu. Jej pokojny Zivot narusi koCovna
rodina, ktora so sebou prindsa hluk moto-
rov aj stddo dobytka. Na povrch vycha-
dza rozpor medzi prirodou a Iudstvom,
suladom a svarom, vykoristovanim

a udrzatelnostou.

Anglicko-syrska snimka Pre Samu (For
Sama) je intimnym a zarovern epickym
vojnovym obrazom piatich rokov neuti-
chajucich konfliktov v meste Aleppo.
Polsko-francuzska drama Bozie telo
(Corpus Christi) zobrazuje Daniela, ktory
v detencnom centre pre mladistvych
zazije duchovnu premenu. Chce sa stat
kniazom, ale brania mu v tom zaznamy

v registri trestov.

Festival uvadza tiez
vynimoc¢né snimky, ktoré
sa nedostanu do beznej
kinodistribucie.

Na festivalové platno vybrali aj animova-
ny film Dcéra, ktory sp6sobil v susednom
Cesku senzaciu. Studentka prazskej FAMU
Daria KaScejeva nakrutila snimku o vztahu
otca a dcéry, za ktory uz prevzala niekol-
ko cien i na americkej pode. Na Febiofeste
sa mala uchadzat o hlavnu cenu v medzi-
narodnej sutaZzi kratkych filmov.

Na zdver
Minuly rok uzatvoril festivalovi prehliad-
ku Febiofestu film Mandy, v hlavnej ulohe
s Nicolasom Cageom. Jeho fanuSikovia sa
aj tento rok tesili - na novinku rezisé-
ra Richarda Stanleyho Farba z vesmiru
(Color Out of Space). Pribeh o pade mete-
oritu, nakruteny podla poviedky
H. P. Lovecrafta, je atmosférickou nedéno-
vou jazdou s hororovym nadychom.
Hlavny organizétor tohtorocného Febio-
festu, Asociacia slovenskych filmovych
klubov, vyclenila podujatiu termin od
11. do 17. marca, s hlavnym progra-
mom V bratislavskych kinach Lumiére
a Mladost a so sprievodnym programom
vo Vklube.
ZK
Foto: ASFK



Laska aj rucicky
vah prenasa

Lifestylové televizna stanica
TLC sa vo svojom novom cykle
zameriava na stigmy, typické
pre vztahy plnostihlych Zien

a ich vychudnutych muzskych

néprotivkov.

,Plus size” celebrity Soubiznisu netra-

pi len ich boj s nadvahou, ale tiez to, Ze

sa odohrava pred hladacikmi kamier

a fotoaparatov. Niektoré z ich milostnych
pribehov odhaluju, ako velmi dokaZze byt
partner motivaciou aj oporou, ¢i ako doka-
Ze laska ocenit partnerkine kvality, aj ked
proti nej novinari vedu kriZovu vypravu.

Dzentlmen na plétne i v redlnom
Zivote

Kronika pravého dZentlmenstva - tak
by sa dal nazvat roman, ktory spolu viac
ako Stvrtstorocie piSu irsky herec Pierce
Brosnan a jeho manzelka Keely Shaye
Smith. Napokon, ¢o iného ¢akat od jedné-
ho z najvyraznejSich protagonistov agen-
ta 007, ktory - hoci suknickdr - nikdy
nevystupil z roly skuto¢ného milovnika
Zenskej krasy? Herec sa mnohokrat

Pribehy zo soubiznisu:
laske neprekaza ani
vel'ky rozdiel hmotnosti.

nechal pocut, Ze stretnutie s Keely Shaye
ho zachrénilo v turbulentnom obdo-

bi osobného Zivota, lemovanom sériou
tragédii. Nedlho predtym totiZ jeho prva
manZelka Cassie prehrala boj s rakovinou,
rovnaky osud neskor postihol aj dcéru
Charlotte.

No Keely Shaye v slavnom krasavcovi
opat prebudila chut do Zivota. Zaujem
médii sa vSak Coskoro zameral na to, ako
modelka a spisovatelka zacina priberat na
hmotnosti: za niekolko rokov o viac ako

30 kg! Na ich vztahu sa to vSak nepodpisa-
lo. Laska medzi nimi je hlbokd, ¢o kvituju
aj Brosnanove fanusicky. Stal sa pre nich
hrdinom aj mimo strieborného platna -
lebo nepodlieha vonkajsim tlakom a priji-
ma svoju vyvolenu taku, aka je. ,Milu-

jem krivky svojej Zeny,” neboji sa priznat
filmovy symbol elegancie.

Rozvod ako impulz

Koncom minulého roka Sokovala bulvar-
ne médida mnohonasobna drzitelka cien
Grammy, britska spevacka Adele. Na
fotkach z dovolenky pri mori je totiZ po
strate takmer 50 kil na nepoznanie! Bacu-
lata postava vzdy pevne koreSpondovala
s jej typickym mezzosopranom, no teraz
je zrejmé, Ze obe veci sa nepodmieriuju.
»Prestala pit alkohol a do jeddlneho list-
ka zaradila plnohodnotné jedlo. Ma rada
svoju novu postavu. Vdaka tomu, ¢im
presla, si teraz viac veri, voli iny Satnik

a celkovo poOsobi StastnejSie,” dozvedeli sa
fanusikovia od nemenovaného, spevacke
blizkeho zdroja.

Katalyzatorom dramatickej zmeny sa stalo
aprilové zavrSenie rozvodu s exmanzZelom
Simonom Koneckim. Oporou pri naro¢-
nom konani jej bol britsky raper Skepta.
Prispel k jej odhodlaniu podstupit prisnu
diétu a cvicebny rezim. Vysledna premena
iste zmeni hudobnej dive Zivot pozitivnym
spOosobom.

Peripetie seridlovych hviezd
Problém s prebytoCnymi kilami rieSia

aj americké televizne hviezdy, populari-

ta ktorych raketovo rastie vdaka divac-
ky uspesnym seridlom. Re¢ je o Gabourey
Sidibe, predstavitelke svojrdznej Becky

v hudobnej drame Empire, a Chrissy Metz,
stvartiujucej Kate v rodinnej sage This

is us (Toto sme my), ktora uz Stvrty rok
kraluje rebrickom sledovanosti. Starosti

s nadvahou sa Ciasto¢ne premietaju aj do
nimi stvarnenych postav. No obe sa v redl-
nom Zzivote vZdy objavovali po boku Stih-
lych partnerov.

Gabourey teraz chodi s Brandonom

0SOBNY STYL

(

Frankelom, ktory sa profesijne venu-

je brandingu a marketingu. Chrissy po
krachu sedemrocného manzelstva so
spisovatelom Martynom Eadenom zac¢ina
randit so skladatelom Halom Rosenfeldom,
ktory nema problém s jej postavou. Obe

Korpulentné damy sa
na verejnosti neboja
objavit po boku stihlych
partnerov.

hviezdy sa pritom snazia bojovat s nadva-
hou - Gabourey dokazala schudnut skoro
70 kg, Chrissy musi v novych dieloch
seridlu nosit Specialny oblek, ktory ju robi
tlstejSou.

Na obrazovke

Pribehy tychto celebrit mézu byt inSpira-
ciou pre pdry, ktoré sa stretavaju s nepo-
chopenim okolia. DoleZitejsi je vztah
dvoch Iudi, ktory sa nesie v duchu pocho-
penia a tolerancie a pritom moZe naStarto-
vat aj radikdlnejSiu premenu. Svoje o tom
vedia ti, zivoty ktorych mapuje reality Sou
Protipol (Hot and Heavy) od 25. janudra
na stanici TLC.

MC
Foto: media-list.cz
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Priprava chaty na sezonu

Ak ste chatu na jesef poriadne
zazimovali, na jar ju dostanete
do uzZivatel'ského stavu
podstatne jednoduchsie.

Ked ste sa vSak predzimnej udrzbe neve-
novali dostatocne, pravdepodobne vas

je nielen kontrola viditeInych, ale aj tych
skrytych poruch.

Na &o sa sistredit

Ci mate chatu drevenu alebo murova-

ny, fyzikdlne zdkony funguju rovnako.
»~Ako prvé odporucam skontrolovat stav
okien, dveri a strechy,” odporuca Marce-
la Binova z projekt marketov Hornbach.
»+Pozornost venujte tieZ kominu a kozu-
bu. Ak kurite drevom, mali by ste aspor
raz ro¢ne zavolat komindra. Predidete tak
vzniku sadzi,” radi.

Poctivou Gdrzbou mozete
prediZif Zivotnost chaty
bez nakladnych oprav.

Vplyvom nepriaznivého zimného pocasia
sa mohli poskodit strecha i odtoky, preto
je potrebné venovat im dostatok pozor-
nosti. Po veternej zime okrem strechy

a komina prezrite aj odvetrdavacie tvarov-
ky a hromozvod. Ziskate tak predstavu

o tom, ktoré miesta treba opat zatmelit,
aby vam nenatieklo do izoldcie obytného
podkrovia. Presvedcte sa, Ci nie st upcha-
té otvory. Ked sa vaSa chata nachadza
blizko vozovky, myslite aj na slanu vodu
po chemickom posype ciest. Ta totiZ pri
krystalizacii zvySuje objem a jej poso-
benim moZze zacat opadavat vonkajSia
omietka.

Studna a voda

V pripade, ak mate vlastnu studriu, mali
by ste ju kontrolovat aspon dvakrat
rocne. Pocas prvej navStevy chaty prever-
te pripadné poskodenia. Nezabudnite

si nechat posudit kvalitu vody. ,Ked sa
chcete uistit o pitnosti vody, odoberte
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vzorku a nechajte ju analyzovat hygienik-
mi. Ak zistia pritomnost Skodlivych latok,
je potrebné vykonat kompletnu dezinfek-
ciu a pockat, kym voda nebude opéatovne
pitnd,” hovori M. Binova.

Skor nez prvykrat zapnete ¢erpadlo privo-
du vody, ktoré bolo poc¢as zimy vypnuté,
skontrolujte trubky - kvoli pripadnému
poskodeniu mrazom. Vycistite aj odpad

a sifény, ak ste ich po jeseni zabezpecili
proti zamrznutiu pomocou soli.

Spevnite svahy

Vo svahovitej zahrade - predovSetkym

v kombindcii so sypkou podou alebo

s nestabilnym podloZim - sa m6Ze I'ahko
stat, Ze topiaci sa I'ad a sneh so sebou
odnesu aj ¢ast zeminy. Svah, zraz ¢i
kopcek, ak su sucastou zahrady, je dobré
spevnit. Na spevnenie svahu su potrebné
vhodné zaklady. Richard Klicka z oddele-
nia stavebnin v Hornbachu radi pokryt
dané miesto doskami, na ne do vysky

20 cm zhutnit mrazuvzdornu vrstvu a ti
zaliat zavlhnutym betonom hrubym asi

10 cm (ak chcete vy$$i mur, tak aspori 20
cm). Beton lejte tak, aby bol minimdlne 10
- 15 cm pod povrchom zeme.

Do vliateho betonu uloZte tvarnice tak, aby
ich najspodnejsi rad bol aspori do polo-
vice ukotveny v zemi. ,Najspodnejsi rad
tvarnic vysypte Strkom do tretiny vysky.

-~
=
"

Cistenie stre3nych odtoko

Zabrani to Skoddm spdsobenym mrazom.
Zvysok vnutra tvarnic zasypte zeminou,”
dodava R. Klicka.

Revizia komina sa oplati
aj kvoli vyssej ucinnosti
kurenia.

Pre druhy rad tvdrnic urobte zasyp

z mrazuvzdorného materidlu a zhutnite
ho. PoloZte rad a postup opakujte, az kym
tvarnicovy mur na spevnenie svahu nie
je hotovy. Na zdver vysypte zvySné miesto
zeminou a vysadte rastliny.

ZB
Foto: Hornbach
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The biggest threats

to business

According to the Allianz Risk
Barometer, cyber attacks are
currently the biggest global

threat to companies and their

business.

They were identified as the biggest risk by
2,718 insurance experts (i.e. 39% of the
votes) from 102 countries who participa-
ted in the 9™ such survey conducted by
the Allianz Group.

Expensive extortion

“Incidents are becoming more dama-
ging, and large companies increasin-

gly face sophisticated extortion attacks,”
said Marek Stanislawski of Allianz Global
Corporate & Specialty (AGCS). “Five years
ago, a typical ransomware demand would
have been in the tens of thousands of
dollars. Now they can be in the millions,”
he underlined.

Changes in legislation
and regulation are most
commonly associated
with Brexit.

Extortion demands are just one part of the
picture. Companies can also suffer major
losses due to the unavailability of critical
data, systems or technology due to either
a technical glitch or cyber attack. “Many
incidents are the results of human error.
They can be eliminated by staff aware-
ness trainings targeting this particular
area which are not yet a routine practice
across companies,” added the expert.

Other risks

Production interruption, which ranked as
the number one business risk for the last
seven years, has dropped to the second
position for 2020 (377% of votes). Changes

ﬁ GoobWIiLL

in legislation and regulation ranks third
among the biggest business threats (277
of responses). For companies, this means
new tariffs, sanctions, Brexit related
measures, or economic protectionism.
According to AGCS, around 1,300 new
trade barriers were implemented globally
in the last year alone.

Climate change recorded the biggest
jump in this year’s ranking. It has risen to
its highest-ever position of seventh (17%
of responses). Rising sea levels, extre-

me droughts, fierce storms and massive
flooding increase physical losses and pose
threats to factories and other corpora-

te assets, as well as transport and energy
links that tie supply chains together. Many
companies may have to prepare for more
litigation in future connected with clima-
te change, similar to what we see with
“carbon majors”.

Measures

“The survey shows that cyber risk and
climate change are two significant challen-
ges that companies need to watch closely

in the new decade,” pointed out Joachim

Miiller, CEO of AGCS. “Of course, there

are many other damage and disruption
scenarios, but if corporate boards and risk
managers of companies fail to address
these two threats, this may have a fatal
impact on their companies’ operations,
financial results and reputation,” he conc-
luded in a warning.

Top 10 business risks for 2020 (%)

1. | Cyber attacks 39

2. | Production interruption 37
Legislation and regulation

3. 27
changes

4. | Natural disasters 21
Market development 21

6. | Fires and explosions 20
Climate changes 17
Reputation and brand

8. 15
value damage

9. | New technologies 13

10. Macroeconomic 1

development




Robotization of jobs

Cashiers in supermarkets,
mailmen, subway drivers or
administrative workers. They
will all be replaced in the near

future by more efficient robots.

Conversely, it will be a golden age for
employees in IT and areas based on
human approach, creativity and analytical
thinking. However, we do not have to fear
the loss of jobs because all the redundant
ones will be replaced by newly created
ones.

Where will they work

“In the future, any programmable job

that can be defined by a mathematical

or logical equation will be performed

by robots,” said recently John Publiano,
expert on the issue of robotization of jobs.
It is estimated that by 2030 up to 257%

of jobs could be automated. This would
include mainly services, e.g. mailmen

and couriers, fast food waiters (who are
already being replaced by touch screens
and self-service checkouts at McDonald's),
executive assistants or accountants.

In the near future social
intelligence, humanity
and empathy will be
valued and demanded.

“Although robotization and digitization
will not bring a significant loss of jobs, the
form of those jobs will change. Those who
will educate themselves in other fields
and take advantage of retraining will have
the edge,” reckons Radovan Hyps, director
of career portal JenPrace.cz. He sees the
future of the labor market in flexibility
and in the art of adaptation to the current
demand and requirements. He says that in
the near future, there will be virtually no
jobs that will do without development and
technological progress. “On the contrary,
it will be quite common for a person

to change their position or even their

entire career several times during their

life. Therefore, it will be important not to
rest on your laurels and not be afraid of
change,” he stresses.

Technology and women

Analysts have clear advice for anyone
who has not yet decided in which
direction to go professionally: technical
disciplines. Programmers, software
developers, data specialists, or industrial
designers will always be in demand and
can look forward to good opportunities
with generous rewards and benefits.
Companies are also trying to employ the
fairer sex in these positions, which is
represented only minimally in the science
and IT. Although according to the latest
Europe-wide survey, as many as 41%
would be able to see themselves working
in IT, in reality, only one fifth actually
works there. One of the reasons is the lack

of female role models that would motivate
them at a crucial time to study technical
disciplines, help them overcome low self-
esteem and at the same time contribute to
eradicating rooted stereotypes according
to which women do not belong to these
sectors. A number of projects that offer,
specifically for women, IT courses and
courses to improve digital literacy are also
trying to change the gender imbalance.

Where people have the upper
hand

According to R. HypS, what will be
increasingly more demanded and valued
in the near future are conversely social
intelligence, human approach and
empathy. “Even though I do not doubt
developers’ skills, I think that robots not
will replace nurses, teachers, educators
in children’s homes or caretakers in
nursing homes any time soon. Therefore
I believe that these professions will finally
be valued the way they deserve to be,” he
concludes.

According to economist Jan Svejnar,
robotization of routine and monotone jobs
should be a reason to rejoice as this will
give us more free time and the option to
reduce working time to four days a week.
Additionally, robots will significantly
relieve us from doing hard or dangerous

Flexibility and the
ability to adapt will be
important in the labor

market.

work. They can be used especially in the
space, security and nuclear industries
when handling radioactive materials

or working in potentially explosive
environments. It is only a matter of

time before their activities spread to
other sectors, such as construction,
transportation, agriculture or healthcare.
We simply do not have to fear the arrival
of robots, however, we should not
underestimate our preparations for it.

GoOoDWILL



Mona Lisa - Beyond the Glass

Visitors of a Paris exhibition
had a chance to look beyond
the protective glass of the
legendary painting, using
virtual reality (VR).

A few days ago, the four-month long
exhibition of key works by Leonardo da
Vinci held on the occasion of the 500"
anniversary of his death came to an

end. A particularly attractive part of the
exhibition was the first virtual experience
of the Paris Museum - Mona Lisa: Beyond
the Glass. It was created as part of the
HTC Vive Arts project and using the latest
HTC Vive Cosmos VR headset, it brought to
life the story of the most famous painting
of all time. In addition to the seven-minute
long experience available to the exhibition
guests, a similar opportunity was also
provided to subscribers of the Viveport
Infinity service. An extended version of
the application allows them to experience
a visit to the museum and view other
works of the great Italian artist.

Beyond the Glass

This application allows you to get to know
the masterful painting like never before. It
incorporates the results of other scientific
research into applied painting techniques
and reveals the latest information on the
model’s identity. It offers the possibility

to cross the border of the glass beyond
which the world-famous work is hidden
and discover details imperceptible to the
human eye. Virtual reality will thus enable
people from all over the world to study

in depth the most important Renaissance
painting and its story.

The virtual product is not dedicated
solely to the painting that has been
enchanting generations of art lovers. It
also reflects the fact that Leonardo da
Vinci has dedicated his life to science and
architecture. The legacy of the medieval

The VR experience allows
you to view the famous
painting in the smallest

detail.

giant who always supported innovation is
amplified by one of today’s most advanced
technologies.

Interested Parties

“We are delighted that on the occasion
of such an exceptional exhibition we
are able to introduce virtual reality to
our museum for the first time,” said
Dominique de Font-Réaulx, the chief
curator and director of Louvre’s cultural
programs. “Our collaboration with HTC
Vive Arts provides the public with the
opportunity to explore an exceptional
masterpiece in an amazingly absorbing

The Louvre is one of the largest art
museums in the world. It is also one
of the most important monuments

in Paris. In 2018, it welcomed more
than 10 million visitors, the most in

the world. Its collections are installed
on an area of 72,000 m? and contain
more than 35,000 exhibits, covering
art from prehistoric times to the 19™

century.

way. In addition, the application also
allows you to meet Mona Lisa ‘in person’
and learn a lot of information about her
that destroys the myths and legends that
have been accompanying her for more
than five hundred years,” she pointed out.
“It was an honor to work with the Louvre
Museum on its first virtual experience
that was conveyed by our headsets as part
of this monumental exhibition. Thanks to
the product of our work, even those who
did not have the opportunity to visit the
event in person will now be able to see
Mona Lisa,” said Victoria Chang, director
of Vive Arts at HTC.

The “Leonardo da Vinci” exhibition was
on view from October 24 to February

24 in the Napoleon Hall of the Louvre
Museum.

HTC Vive is a complex virtual reality
system designed for room-scale VR.
With its adjustable headset, two
wireless controllers with HD haptic
feedback and precise 360 degree
motion tracking, it delivers a stunning
visual experience and the ability

to interact naturally with a virtual
environment. It also offers wireless
connection with a cellphone and the
transfer of its most important functions
into the virtual reality, as well as
interaction with the real world using

a built-in camera. These technologies
increase safety and provide a carefree

immersion into VR that engulfs
the player visually, physically and
emotionally.
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Cloud will allow companies
to innovate

Cloud spending of global
companies this year will
surpass their investment

in traditional information
technologies for the first time.

In addition, according to

Gartner’s analysis, up to three quarters of
companies that already use cloud services
declare that the cloud is becoming their
number one choice. A technology trend
that only a few years ago was perceived
as a breakthrough innovation is quickly
becoming the new norm and foundation
for the digital economy.

What to expect in 2020

While a few years ago, companies were
pondering whether to consider cloud tools
at all, according to analysts, today the talk
is more about the details of it. In 2020,
businesses can prepare for e.g. cloud
container expansion or hybrid multicloud
- a strategy that uses public and private
cloud solutions by multiple providers.
High on the list of predictions is also
automated security - after several
incidents in recent years, increased
protection is once again becoming one of
the top priorities. Customers, however, are
expected not to rely fully on the provider
anymore but to take an active part in risk

prevention. Nevertheless, according to
Gartner’s estimates for 2020, up to 95%
of security failures will still be due to
customer errors.

Business foundation also in cloud
According to SAP’s estimates, this

year will also be a year of native cloud
applications. This brings along a well-
known benefit: the cloud will free up IT
departments from routine operational
matters (such as setting up and managing
infrastructure) and allow them to focus on
activities that bring real business value to
the company.

In addition, growing businesses will be
able to better manage their IT resources
and accurately tailor them to their current
needs. They will thus only pay for the
resources they actually use and the
fluctuations in their needs will not catch
them unprepared.

Smart business

To stay competitive in a time of digital
economy and rapid change is not easy.
Businesses can no longer be content with
just collecting operational data. They
need to take immediate action based on
this data, predict further developments
and constantly innovate. They need to
transform into a smart business. Cloud
technologies facilitate this transformation
- nowadays, companies can e.g. operate

even their basic ERP system in the cloud.
Among others, cloud deployment will
provide them with access to the latest
technologies. Machine learning and
artificial intelligence are increasingly
being promoted - whether in the form of
bots to simplify customer contact or in the
process of fast, accurate and automatic
invoice matching. These technologies
enable businesses to be more agile and
productive and, thanks to the ERP in the
cloud, companies have virtually instant
access to them.

New possibilities

Cloud-based ERP opens up possibilities for
companies to manage their experiences
- artificial intelligence helps capture and
analyze data from customers’ interaction
with their products and services. This
helps sales and marketing departments
optimize their contact with customers.
According to a study by The Economist
Intelligence Unit, up to 48% of companies
that were among the first to start using
technologies such as machine learning
identify increased profitability as the
biggest benefit. It is the cloud that
provides the range and opportunities

for data processing that companies

need in order to take full advantage of
these technologies and integrate them
directly into their business processes and
operations.

GoOoDWILL
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Energy efficient bui

From January 2021, all

new builds will have to meet
the “nearly zero-energy”
condition.

EU legislation started to impose stricter
requirements for buildings after

2010 when the Energy Performance

of Buildings Directive (EPBD) was
published. In Slovakia, we have gradually
tightened the legislative requirements

for buildings; EPBD was adopted in 2012
and subsequently revised several times.
However, starting on January 1, 2021,
we can only design and build nearly zero-
energy buildings.

The existing housing stock and also
state-maintained buildings need to be
renovated due to their poor technical
conditions, uneconomical operation (and
therefore high CO, emissions) and poor
quality indoor environment. Renovations

Requirements for energy
efficient buildings come
from the EU level.

of apartment buildings have been ongoing
in our country for more than 20 years.
However, their aim has been to eliminate
system failures (and therefore allow

for safe use of buildings) rather than to
reduce energy consumption.

Steps to lower consumption

Nearly zero-energy buildings follow the
principles of passive houses. In addition
to energy savings, they also bring a higher
quality indoor environment and a healthy
structure with a significantly longer
service life. Of course, they contribute

to reducing energy inefficiency and thus
CO, emissions. They are complemented
by other important measures responding
to climate change: in urban areas, these
are mainly water retention measures
(storing rainwater, building permeable
surfaces), planting greenery, protecting
existing vegetation, building green roofs
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and facades. However, in order to better
implement them in practice, the legislative
environment needs to be improved.
Passive houses bring an even higher
standard than category AO. Furthermore,
they also include optimized thermal
bridging solutions, a high degree of the
building envelope’s airtightness (verified
by the so-called BlowerDoor test - a test of
airtightness), and also shielding of south
and west oriented windows in order to
create a good quality indoor environment
all year round.

How it is done elsewhere

The construction of passive houses is
topical, especially in Alpine countries.
Energy conservation is not only a long-
discussed topic here but also a reality. E.g.
Austria has so far built the largest number
of passive houses in Europe.

A good example can be found, e.g.

in Aspern, Vienna, where one of

Europe’s largest urban development
projects — Aspern Seestadt - is being
implemented. Here, they test innovative
concepts in the areas of housing, social
security, energy and mobility. By 2028,

a high-quality living space for more than
20 thousand people and about the same

number of jobs is to be created here in
an area of 240 ha. Aspern is considered
a smart city laboratory that meets the 215
century lifestyle requirements while also
meeting ambitious energy and climate
objectives of the city of Vienna.

Currently, the largest residential complex
in Europe built to a passive standard

is the Lodenareal residential complex

in Innsbruck, Tyrol. Rental apartments
near the Inn river occupy an area of
33,000 m?. Bike paths and greenery are
being built in its vicinity - on an area of
approximately 8,000 m2.

(abbreviated)

Aspern Seestadt




Last link in the chain

A survey by Cushman &
Wakefield, a real estate
company, has revealed that
the last link of the e-commerce
supply chain can account for

more than 50% of total costs.

These findings were enabled by a newly-
created tool that allows developers,
investors and employees to quantify the
total last link costs for any property. The
“last link” term refers to the final stage in
the e-commerce supply chain - regardless
of whether carried out by a van or electric
bicycle, urban or rural, to a collection
point or a home.

What does e-commerce require
Expectations and demands on delivery
services — especially their speed - have
increased. Last link efficiency, therefore,
has a critical impact on delivery time and
cost, especially by reducing the drive time
between the warehouse and final delivery
point. This element is also referred to as
the “STEM distance”.

The survey attributes the last

link’s significant share of total supply
chain costs to various inefficiencies.

Of total logistics costs,
transportation accounts
for 50.3 %.

These include e.g. lack of delivery
guarantee, sub-optimal delivery routes or
several separate trips from the delivery

point. These factors increase the total cost.

This is especially true of the congestion-
prone dense urban areas found across
continental Europe.

“The demand and growth of the
e-commerce segment are also perceived
in our country — whether through

the expansion of already established
companies or arrival of new ones,” says
Patrik Jansco, Head of Industrial Team

at Cushman & Wakefield in Slovakia.

“Due to the possibility of cost savings

and its location, Slovakia is still an
attractive country for companies planning
to relocate or open a new central
warehouse. As a result, there is a constant
interest in the construction of city
logistics, the so-called last mile delivery,”
he stressed.

Advantage of urban depots

The analysis of four major European
markets (London, Paris, Madrid, and
Milan) revealed that reducing the STEM
distance invariably brings down total last
link costs. Despite significantly higher
rents, urban depots generate much

lower last link costs - when compared
with distribution warehouses which are
usually located outside towns or cities.
Use of urban depots reduces drivers’ time,
and wage costs require less fuel and even
optimizes van usage. Reducing the STEM
distance by 20 minutes has generated

a saving of € 2 million, in Paris, it was up
to € 4 million per year!

Despite higher
rents, urban depots
significantly reduce

transportation costs.

Lisa Graham from Cushman &
Wakefield’s Logistics Research & Insight
team, said: “Our findings have proven
why it is worth locating logistics in urban
areas. It brings along enormous savings
possible through total transportation
costs. The rents for urban land reflect the
maturity of the e-commerce market in
any given location. We expect rents for
such premises to increase significantly
across major European cities as

logistics hubs develop further. Strong
rental growth potential for

last link depots now puts

logistics in approximately

the same revenue

ballpark as expected for

traditional urban land

uses.”

The tool provides insight that will aid last
link business decisions. This includes
portfolio management and restructuring,
site selection and optimization of delivery
routes.

Optimization increases efficiency
Rob Hall from EMEA Logistics &
Industrial at Cushman & Wakefield added:
“More and more people shop online.
This comes with a need for stringent

last link strategies. The last link is the
most expensive part of the logistics
supply chain. But it is also the only link
in e-commerce supply chain in which
customers typically have a real-life
interaction. Its optimization brings

Reducing the “last mile
delivery” by 20 minutes
saves € 2 mil per year.

revenue-enhancing potential, but it

can also improve a company’s overall
reputation.”

In the long term, Cushman & Wakefield
expects green solutions and technology

to further improve distribution efficiency.
Autonomous vehicle technology has

the potential to make a transformative
impact on transportation
costs.
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New pride of Lagoon City

After an extensive restoration,
Venice's Royal Gardens, first
built by Napoleon Bonaparte,

reopened before Christmas.

The restoration project for the Royal
Gardens was launched in December

2014 when the State property office for
the City of Venice - in order to stop the
progressive deterioration of this site of
outstanding historic and environmental
value - ceded the whole complex to the
Venice Gardens Foundation (VGF) which
took on the responsibility to restore and
preserve this place for future generations.
The Foundation, which was created to
revitalize the parks, gardens and property

Reopening of the
Gardens after a difficult
period of flooding was
a great and positive
event for the city.

of historical and artistic value, employed
architects Paolo Pejrone and Alberto
Torsello. Their task was to restore the
original architecture and renovate the
Greenhouse based on already drawn plans.
Planning and restoration works were
carried out during a five-year period
(2015-2019) under the direction of VGF
and insurance company Generali as the
project’s general partners. The restored
premises have reacquired their formal
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completeness and botanical complexity
- consistent with their historical 19"
century design, rich in breathtaking
perspectives.

A few facts

The Royal Gardens of Venice were created
as part of the Napoleonic project to
rebuild the Piazza San Marco area, with
Bonaparte himself making the decision

to use the Procuratie Nuove building as
the site of the Royal palace on January 11,
1807. The Gardens are surrounded by
water and cover an area of approximately
5,000 square meters. They offer

a beautiful view of the Correr Museum,
the imperial chambers of the Royal palace,
the Archaeological museum and the
Marciana library.

As part of the restoration, 22 trees,

804 shrubs, 6,560 flowering plants

and 68 climbing plants were planted.
Furthermore, seven old trees were
treated and saved; 19 diseased trees
were replaced with new ones. Also, 3,150
lightbulbs were installed.

Not just garden

One wing of the renovated Greenhouse
was named The Human Garden. It
symbolizes the connection between the
activities of people in the Greenhouse
and the life in the garden surrounding

it. In here, VGF wants to pursue artistic,
cultural, and research activities promoted
and supported by it.

Cultural activities are closely connected
with the objectives of The Human Safety
Net promoted by Generali in 21 countries

- as part of their commitment to assisting
vulnerable communities. Of these, Venice
is the place of foremost importance,
linked to Generali by strong historical and
spiritual ties for 185 years. The project
central office will be located in Piazza
San Marco, in the nearby Procuratie
Vecchie building. Its renovation should be
completed next year.

For people and birds

“The Royal Gardens will be once again
the meeting place for Venetians, tourists,
artists and researchers, as well as

an oasis for resident and migratory
birds,” said with satisfaction Adele Re
Rebaudengo, President of VGF during the
opening ceremony. “We are proud of this
important project. We are honored to be
able to give life to this treasured public
space, restored to its original historical
beauty,” added Philippe Donnet, the
Generali group chairman and CEO.

The project to restore the
deteriorating site lasted
five years.

“The reopening is a source of pride for all
of Venice. The greenery that was planted
here provides this site with even greater
environmental and strategic value.
Thanks are, therefore, due to all those
who made this project a reality at a time
when we were hard hit by flooding. This
goes to show the extent to which Venice is
loved by people,” stressed Luigi Brugnaro,
mayor of the City of Venice.



What packaging sells

Requirements for quality
packaging have changed
significantly in recent years.

It is made of environmentally-
friendly materials, minimalistic
and well-printed, often refined

with creative elements.

Probably each of us has at some point
bought a product just for its nice cover.
Many even save all sorts of cases, boxes
or labels. For a simple reason - they
like them. The packaging thus not only
fulfills a protective function, but it also
represents one of the most important
marketing channels. The statistics speak
clearly: the manufacturer has only about

Successful products have
minimalistic, superbly
printed packaging.

two seconds to catch customer’s attention
in the store. There is no other way to do it
than by creative, high-quality packaging.

Less text, more images

Slovak manufacturers, too, follow world
trends. They use simpler graphics, less
text and more images. They now prefer
minimalistic solutions that can convey
the information to customer directly and
immediately. Often, we can

come

Paper; matt lamination, printed vector (fingerprint), glued-on gold foil

across geometric
elements or

vibrant neon

colors being

used. Multimedia
content is becoming
an integral part

of packaging. An
example is QR codes;
they allow customers to
capture them with their
smartphones. The code
then automatically redirects

them to the seller’s page, marketing
promotion or invitation where they can
register directly.

Thanks to QR codes and barcodes, the
packaging or advertising materials today
not only inform but also assist. They have
to be modern, expressive and well printed.
Equally important is to strike the right
balance between too much and too little
information. The aim of the packaging is
to make the customer understand in a few
seconds what the manufacturer is trying
to tell them.

Good quality print
Another emerging trend in the world of
packaging is the refinement of printed
materials. Refined packaging can be found
especially in more luxurious products and
brands. Its primary objective is to not only
inform but also to draw attention to the
brand and create a certain impression,
feeling. Customers’ attention to such
packaging is longer-lasting. An example
could be cosmetics, brand electronics,
alcohol or perfumes. The world
trends are primarily partial
coating, embossing
or gilding. No
marketing manager
will allow the
promotion of
a premium product
without the product
itself looking classy.
Investing in a good-
quality packaging
pays off. According

Coated thin cardboard; rays - injet UV varnish, inscription - gold foil

to surveys, customers are more willing

to pay a higher price for a given product

- if the packaging itself looks lavish. In
this case, good packaging really sells.

This trend is also linked to the growing
interest in custom printing. This is obvious
especially with leaflets or invitations.

Deficiencies

One of the frequent mistakes of many
manufacturers is too much information
included on product packaging.
Sometimes you can also encounter
inappropriate graphics, too. These fail to
attract customer’s attention or can even
put them off. Disposable, non-resealable
plastic packaging has long been
considered impractical.

The packaging not only
protects the contents
but acts as a marketing
channel as well.

Earphones can serve as an example. The
case is very difficult to open, and any
potential subsequent complaint could be
problematic with some retailers as the
product’s packaging has been broken
and cannot be returned to its original
condition. It is, therefore, advisable to
avoid such negatives when you design
your packaging. When designing

a packaging concept, always keep in
mind that the packaging must not only
look good but also be practical for your
customers.
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The European

Gree

This document sets out how to
make Europe the first climate-
neutral continent by 2050.

The new European Commission (EC)

last December presented a roadmap for
making the EU's economy sustainable.

It turns climate and environmental
challenges into opportunities across all
policy areas and makes the transition just
and inclusive for all.

The EC President Ursula von der Leyen
introduced it as follows: “The European
Green Deal is our new growth strategy —
for a growth that gives back more than it
takes away. It shows how to transform our
way of living and working, of producing
and consuming so that we live healthier
and make our businesses innovative. We
can all be involved in the transition and
we can all benefit from the opportunities.
We will help our economy to be a global
leader by moving first and moving fast.
We are determined to succeed for the
sake of this planet and life on it - for
Europe's natural heritage, for biodiversity,
for our forests and our seas. By showing
the rest of the world how to be sustainable
and competitive, we can convince other
countries to move with us.”
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Deal

Way out of emergency

The European Green Deal (EGD) provides
a roadmap with actions to boost the
efficient use of resources by moving

to a clean, circular economy and stop
climate change, revert biodiversity loss
and cut pollution. It outlines investments
needed and financing tools available,
and explains how to ensure a just and
inclusive transition.

EU economic growth
needs to be decoupled
from resource using.

The Executive EC Vice-President Frans
Timmermans pointed: “We are in

a climate and environmental emergency.
EGD is an opportunity to improve the
health and well-being of our people

by transforming our economic model.
Our plan sets out how to cut emissions,
restore the health of our natural
environment, protect our wildlife, create
new economic opportunities, and improve
the quality of life of our citizens. We

all have an important part to play and
every industry and country will be part
of this transformation. Moreover, our
responsibility is to make sure that this

transition is a just transition, and that
nobody is left behind as we deliver the
deal.”

Specific commitments

EGD covers all sectors of the economy,
notably transport, energy, agriculture,
buildings, and industries such as steel,
cement, ICT, textiles and chemicals.

To set into legislation the political
ambition of being the world's first climate
neutral continent by 2050, EC will present
within 100 days the first ‘European
Climate Law’. To reach EU climate and
environmental ambition, the Commission
will also present the Biodiversity strategy
for 2030, the new Industrial strategy and
Circular economy action plan, the ‘Farm
to Fork’ strategy for sustainable food

and proposals for pollution-free Europe.
Work will immediately start for upping
Europe's 2030 emissions targets, setting
a realistic path to the 2050 goal.

Financial resources

Achieving the current 2030 climate
and energy targets is estimated to
require € 260 billion of additional
annual investment, representing about
1.5% of 2018 GDP. This investment will
need the mobilisation of the public and
private sectors. In early 2020, EC has



been presented an investment plan for
a sustainable Europe that will help meet
at least € 1 trillion investment needs
in the coming decade. It foresees that
more than ever (at least 25%) should be
earmarked for climate action from the
EU's long-term budget. The European
Investment Bank (EIB) has a key role to
play in private financing. It will provide
investors with incentives and appropriate
instruments, while directing the system
towards sustainable finance. EC will
facilitate investment by public authorities
by encouraging green budgeting and
procurement. It will provide support to
project promoters in planning, designing
and executing their objectives.
Fighting climate change and
environmental degradation is a common
endeavour but not all regions and member
states start from the same point. A Just
Transition Mechanism will support those
regions that rely heavily on very carbon
intensive activities. It will support the
citizens most vulnerable to the transition,
providing access to reskilling programmes
and employment opportunities in new
economic sectors. The mechanism will
consist of three main sources:
1.from a Just Transition Fund, whichwill
receive € 7.5 billion, coming on top of
the long-term EU budget,
2.from a dedicated scheme under the
InvestEU program to mobilise up to €
45 billion,
3.from a public sector loan facility
(in cooperation with EIB) to obtain
investments between € 25 and € 30
billion.

Listen and persuade

In March 2020, EC wants launch

a ‘Climate Pact’ to give citizens a voice
and role in designing new actions,
sharing information, launching grassroots
activities and show-casing solutions that
others can follow.

The global challenges of climate change
and environmental degradation require

a global response.

The EU will continue to promote its
environmental goals and standards in the
UN's biodiversity and climate conventions
and reinforce its green diplomacy. The
G7, G20, international conventions, and
bilateral relationships will be used to
persuade others to step up their efforts.
The EU will also use trade policy to

A

ensure sustainability and it will build
partnerships with its neighbours in the
Balkans and Africa to help them with their
own transitions.

Context

An overwhelming majority of Europeans
(95%) consider that protecting the
environment is important and 77% say
that protection of the environment can
boost economic growth. The results of
the Eurobarometer survey concerning
environmental attitudes of EU citizens
confirm the wide public support for
environmental legislation at EU level and
EU funding for environmentally friendly
activities.

Climate change present
an existential threat
to the world.

The EU already has a strong track record
in reducing its emissions of greenhouse
gases while maintaining economic
growth. Emissions in 2018 were 237%
lower than in 1990 while the Union's GDP
grew by 617 in the same period. But
more needs to be done. The EU, given

its extensive experience, is leading the
way in creating a green and inclusive
economy.

The Green Deal communication sets the
path for action in the months and years
ahead. The Commission's future work
will be guided by the public's demand
for action and by undeniable

scientific evidence as demonstrated
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most comprehensively by IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate
Change), IPBES (Intergovernmental
Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services), Global resources outlook and
EEA (European Environment Agency)
SOER 2019 reports. Proposals will be

evidence-based and underpinned by
broad consultation.

What if we don't act

Maro$ Seftovic, the Slovak EC Vice-
President for interinstitutional relations
and strategic outlook, commented on the
document as follows: “This is perhaps the
biggest project of our generation. In this
context, the new head of the Commission
asked me to quantify our inaction. And
here are some examples of not acting:
90,000 deaths due to extreme heat every
year, half a million people exposed to
floods, a 40% drop in water availability

in Southern Europe, or a 20% rise in food
prices. Of course, we want to avoid this.”
According to him the conclusion is that
the costs of inaction exceed the cost

of transition to climate neutrality. He

is pleased with the sensitive approach
chosen by EC - it will create a Fair
Transformation Mechanism that will build
on his initiative to transform coal regions
and give a helping hand to countries,
regions and sectors with a worse starting
position.

EC has invited the European Parliament
and the European Council to endorse

its ambition and to help realise EGD

for Europe's future economy and
environment.
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Love can move
needle of weight scale

In its new reality show, the
lifestyle television channel
TLC focuses on stigmas typical
for relationships of plus-sized
women and their skinny male

counterparts.

Showbiz “plus-sized” celebrities worry
not only about their struggle with
excess weight but also the fact that it is
played out directly in front of camera
viewfinders. Some of their love stories
reveal just how much a partner can be
both motivating and supporting, or how
love can appreciate a partner’s qualities
even when journalists lead a crusade
against her.

Gentleman on-screen

and in real live

The Chronicle of a true gentleman - this
could be a title of a novel that Irish actor
Pierce Brosnan and his wife Keely Shaye
Smith have been writing together for
more than a quarter of a century. After
all, what else could you expect from one
of the most striking protagonists of the
007 Agent who - although a womanizer
- has never stepped out of his role of

a true lover of female beauty? The actor
has said many times that meeting Keely
Shaye saved him at a turbulent period
in his personal life marked by a series of
tragedies. Not long before their meeting,
his first wife Cassie lost her fight against
cancer, the same fate later befell also his
daughter Charlotte.

Keely Shaye awakened in the famous
heart-throb a renewed lust for life.

However, the media interest soon focused

on how the model and writer started to
gain weight: more than 30 kg in a few
years! This, however, had no bearing
on their relationship. The love between
them remains deep; something that is
appreciated also by Brosnan’s fans. For

them, he has become their hero off-screen
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as well as on-screen - because he has
not given in to external pressure and he
accepts his chosen one as she is. “I love
my wife’s curves,” the movie symbol of
elegance is not afraid to admit.

Divorce as impulse

At the end of last year, the tabloid media
was shocked by British singer Adele,

a multiple Grammy winner. She was
unrecognizable in her beach vacation
pictures

Showbiz stories: love
is blind even to a huge
weight difference.

after she had lost almost 50 kg! Her round
figure had always corresponded firmly
with her typical mezzosoprano, but it is
now clear that the two are not correlated.
“She stopped drinking alcohol, and she
added healthier foods to her menu. She
likes her new body. Thanks to what she
has been through, she now believes more
in herself, she chooses different outfits,
and overall she seems happier,” fans
learned from an unnamed source, close to
the singer.

The catalyst of the dramatic change

was the culmination of her divorce

proceedings with ex-husband Simon
Konecki in April. During the challenging
proceedings, she was supported by

British rapper Skepta. He helped her in
her determination to undergo a strict

diet and exercise regime. The resulting
transformation is sure to change the life of
the pop diva in a positive way.

Troubles of TV stars

American television stars whose
popularity is skyrocketing thanks to
their shows popular with viewers also
have to deal with their share of problems
caused by excess weight. We are talking
about Gabourey Sidibe, who has been
playing Becky in musical drama Empire,
and Chrissy Metz, portraying Kate in
family saga This is us, that has topped the
ratings for the last four years. Their issues
with excess weight have been partially
reflected in their characters, too. But in
real life, both have always appeared in
public alongside slender partners.
Gabourey is currently in a relationship
with Brandon Frankel, who works in
branding and marketing. And after the
collapse of her seven-year marriage with
writer Martyn Eaden, Chrissy has now
started a relationship with composer

Hal Rosenfeld who has no problems with
her figure. Both stars are trying to fight
the excess weight, though - Gabourey
managed to lose almost 70 kg, and
Chrissy now has to wear a special fat suit
in the new episodes to make her look
fatter.

On-screen

The stories of these celebrities can be an
inspiration for couples who encounter

a lack of understanding from people
around them. What is more important is
the relationship of two people that is in
the spirit of understanding and tolerance
and can also jump start a more radical
transformation. This is clear to those
whose lives are mapped by Hot and Heavy
reality show, aired from January 25 on
TLC.
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